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Tdman opinnaytetyon tarkoituksena oli kehittdd urheiluseuran joukkueenjohtajatoimintaa
kasvatuskumppanuuden nikokulmasta. Tavoitteena oli luoda malli kasvatuskumppanuuden
toteuttamiseksi tilaajan eli Turun Cheerleadingseura Smash ry:n joukkueenjohtajien toiminnassa.
Opinndytetyossa tutkitaan, miksi kasvatuskumppanuus pitdd tuoda nékyviksi osaksi seuran
toimintaa ja miten joukkueenjohtajat voisivat toteuttaa sita.

Turun Cheerleadingseura Smash ry on turkulainen kilpacheerleadingiin ja cheertanssiin erikoistunut
urheiluseura. Seuran visiona on olla toimintansa laadusta tunnettu urheiluseura, jonka urheilijat
menestyvit kansallisella ja kansainviliselld tasolla. Seurassa toimii 25 joukkuetta joissa urheilee
yvhteensd noin 700 harrastajaa. Kaikkia seuran joukkueita kannustetaan hankkimaan 1-2
joukkueenjohtajaa. Joukkueenjohtajat valitaan harrastajien huoltajista. Joukkueenjohtajat toimivat
valmentajien apuna ja tukena kdytinnon jarjestelyissd sekd hallinnollisissa tehtavissa.

Tdssd opinndytetyossd aineistonkeruun menetelmini kiytettiin osallistavaa learning cafeeta,
verkkokyselyd ja teemahaastatteluja. Aineistoa kerittiin seuran joukkueenjohtajilta, tyontekijoilta,
valmentajilta sekd urheilijoiden vanhemmilta. Haastattelut suoritettiin seuran ulkopuolisille
joukkueenjohtajatoimijoille.

Tuloksista kay ilmi, ettd kasvatuskumppanuus niakyy jonkin verran seuran toiminnassa, vaikka sen
toteuttamiselle ei ole ollut auki kirjattua mallia. Tuloksista huokui myds tarve kehittda
joukkueenjohtajien toimintaa. Kasvatuskumppanuuden nakyviksi tuominen koettiin tarkeéksi, jotta
vanhemmilla olisi entistd paremmat mahdollisuudet paasta osallistumaan seuran toimintaan ja siti
kautta tukealapsiaan paremmin urheiluharrastuksessa.

Opinndytetyon tuotoksena syntyi vuosikello joukkueenjohtajille kasvatuskumppanuuden
toteuttamiseen. Vuosikello mahdollistaa kasvatuskumppanuuden jalkauttamisen urheiluseuran
toiminnassa joukkueenjohtajien avulla.
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The purpose of this thesis was to develop the team leadership activities of a sports club from the
perspective of an educational partnership. The objective was to create a model for realization an
educational partnership in the activities of the team leaders of the Turun Cheerleadingseura Smash
ry. The thesis examines why an educational partnership should be made a visible part of the club 's
activities and how team leaders could putinto practise.

The subscriber of this thesis was a cheerleading club in Turku Finland, titled Turun
Cheerleadingseura Smash ry. The vision of the club is to be known for the quality of its activities and
whose athletes succeed at the national and international level. The club has 25 teams with a total of
about 700 athletes. All teams in the club should have 1-2team leaders. Team leaders are chosen from
the parents of the athletes. Team leaders act as assistance and support to coaches.

The methods used in this thesis were learning cafe, theme interviews and survey.
Material was collected from the club's team leaders, employees, coaches and parents of the athletes.
Interviews were conducted with team leaderactors outside the club.

The results of the study show that the educational partnership is already visible in the activities of the
club although there has not yet been a model for implementing it. Promoting the visibility of the
educational partnership was seen as important. Educational partnership could give parents better
opportunities to participate in the activities of the club and be bettersupport their children in sports.

The product of this thesis was an annual plan for team leaders to implement an educational
partnership. The annual plan enables the implementation of an educational partnership in the
activities of a sports club with the help of team leaders.

Keywords: educational partnership, sport club, team leader, parents, involve
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1 JOHDANTO

Urheilevaa lasta valmennetaan ja valmentajia koulutetaan, mutta miten huomioimme
urheilupolulla etenevien lasten vanhemmat? Urheiluperheiden vanhempia tulisi tukea
heidan roolissaan kasvattajina, menna kolmen koon saannon eli kuskaamisen, kan-
nustamisen ja kuljettamisen tuolle puolen. Vanhempien rooli urheiluseuratoimin-

nassa on merkittava ja se pohjautuu vanhempien arvoihin. (Helander 2020.)

Vanhempien osallistumisen parantamiseksi heille pitdisi seuran puolelta tarjota mah-
dollisuuksia osallistua toimintaa. Vanhempien roolia urheiluseuratoiminnassa pitaisi
tehostaa ja tukea. Kasvatuskumppanuuden ndkyviksi tuominen osana urheiluseura-

toimintaa parantaisi vanhempien mahdollisuutta osallistua toimintaan.

Opinnaytetyossani selvitan kasvatuskumppanuuden nykytilan seuran toiminnassa ja
miten joukkueenjohtajien avulla voitaisiin parantaa kodin ja urheiluseuran valista yh-
teistyotd ja luoda toimiva malli kasvatuskumppanuudelle. Tarkoituksenani on luoda
malli kasvatuskumppanuuden jalkauttamiseen urheiluseurassa joukkueenjohtajatoi-
minnan avullaja samalla kehittaa seuran joukkueenjohtajatoimintaa. Malli luodaan,

koska sellaista ei talla hetkella seurassa ole.

Opinnaytetyoni tilaaja on Turun Cheerleadingseura Smash ry, turkulainen kilpacheer-
leadingiin ja cheertanssiin erikoistunut urheiluseura. Vuonna 2020 seurassa toimii 23
joukkuetta, yhteensa 47 valmentajaaja 32 joukkueenjohtajaa. Joukkueenjohtajat toi-
mivat valmentajien apuna ja tukena kaytannon jarjestelyissa seka hallinnollisissa teh-

tavissa. (Turun Cheerleadingseura Smash ry 2020.)
Tutkimuskysymykseni ovat seuraavat:

1. Miksi kasvatuskumppanuus pitaa tuoda nakyvaksi osaksiseuran toimintaa?
2. Miten joukkueenjohtajat voivat toteuttaa kasvatuskumppanuutta joukkueiden

toiminnassa?

Suoritin yhteisopedagogin syventavan harjoittelun Turun Cheerleadingseura
Smashille kevailla 2019. Olen itse toiminut seurassa osa-aikaisena valmennusvastaa-
vana ja valmentajana vuodesta 2016 ja paatoimisena valmennuspaallikkona tammi-

kuusta 2020 alkaen. Asemani kautta olen ollut valmiiksi tuttu monelle seuran valmen-



tajalle, joukkueenjohtajalle ja urheilijoiden vanhemmille ja se on edesauttanut tutki-
musaineiston kerdamista. Kokemuksestani on myos etua seuran toiminnan nykytilan

ja kehittamistarpeiden tunnistamisen kannalta.

Kartoitin kasvatuskumppanuuden lahtotilannetta vanhemmille lahetetyn verkkoky-
selyn avulla. Ideoin uusia toimintatapoja yhdessa TCS Smashin joukkueenjohtajien,
tyontekijoidenjavalmentajienkanssajasyvensin tietimystanijoukkueenjohtajatoimi-

joiden teemahaastatteluilla.

Seuraavaksi esittelentilaajan jatarpeen opinnaytetyolleni. Sen j alkeen avaan opinnay-
tetyoni keskeisia kasitteita tietoperustan muodossa. Kerron kayttamistani kehittamis-
tyon menetelmistajaniiden tuloksista. Lopuksi esittelen tuotoksen eli vuosikellon kas-

vatuskumppanuuden toteuttamiseen joukkueenjohtajien avulla.



2 TURUN CHEERLEADINGSEURA SMASH RY

Tassd luvussa esittelen opinnaytetyon tilaajaorganisaation eli Turun Cheer-
leadingseura Smash ry:n. Aluksi avaan lyhyesti cheerleadingia lajina ja kerron seuran
toiminnasta. Kerron myos joukkueenjohtajien eli Jojojen toiminnasta osana seuraa.

Luvun lopuksi kerron kehittamistyon tarpeesta.

Cheerleading ja joukkueenjohtajatoiminta

Cheerleading on vauhdikas ja nayttava kilpaurheilulaji, jonka harrastus Suomessa on
jatkuvassa kasvussa. Lajiin liittyvat akrobaattiset osat seka intensiivisyys tekevit siita
paitsi teknisesti vaikean, myosyleisolleyllatyksellisenjaviihdyttavan. Cheerleadingille
ominaisia piirteitd ovat muun muassa ilma-akrobatia eli pyramidit, nostot seka kor-
keat heitot, permantoakrobatia sekd omalle joukkueelle suunnatut kannustushuudot.
Vuonna 2019 lajin harrastajia oli Suomessa jo yli 12000, ja jisenseuroja 56. (Suomen
Cheerleadingliittory 2020.) Cheerleadingissa on tyypillisesti suuret joukkuekoot, jopa
32 urheilijaa yhdessa joukkueessa. Valmentajia yhdella joukkueella on tavallisesti 2—4

urheilijoiden lukumaarasta riippuen.

Urheiluvalmentajan tyo saattaa olla hyvin laaja-alaista. Laajimmillaan se sisaltaa seu-
ran ja joukkueen sisilla varainkeruun, valmennuksen, huollon, markkinoinnin, tapah-
tumien ideoinnin ja jarjestelyt. Eli lahes kaiken, mitd joukkue tarvitsee suunnittelui-
neen ja toteutuksineen. (Heikkila 2009, 167.) Valmentajan tyotaakkaa helpottamaan
joukkueisiin valitaan 1-2 joukkueenjohtajaa, yleensa urheilijoiden vanhempien kes-

kuudesta.

Turun Cheerleadingseura Smash ry

Turun Cheerleadingseura Smash ry, lyhennettyna TCS Smash on turkulainen kil-
pacheerleadingiin ja cheertanssiin erikoistunut urheiluseura, joka on perustettu
vuonna 2000. Kilpacheerleadingin ja cheertanssin suosio on nousussa joka vuosi, ja
vuonna 2019 seurassa oli noin 650 harrastajaa. Harrastajat ovat nuoria ja aikuisia niin
kilpa- kuin harrastetasoilla. (Turun Cheerleadingseura Smash ry 2019.) Seuran visio
on, ettd TCS Smash on toimintansa laadusta tunnettu urheiluseura, jonka urheilijat

menestyvat kansallisella ja kansainvilisella tasolla. Vision rinnalla kiaytetdan slogania:



rakkaudesta lajiin, rakkaudesta seuraan #koskasmash. (Turun Cheerleadingseura

Smash ry 2019, 6.)

Turun Cheerleadingseura Smashilla on kolme arvoa, joiden pohjalle kaikki toiminta
rakentuu. Seuran arvot ovat laadukkuus, yhteisollisyys ja kasvatuksellisuus. Avaan ar-
voa kasvatuksellisuus lisdi, koska se liittyy vahvasti opinnaytetyoni aiheeseen. Kasva-
tuksellisuuden arvon mukaisesti seura haluaa edistaa harrastajien kasvua urheilijoiksi
jatukea heidan fyysista kehitystaan seka henkista hyvinvointiaan. Toiminnassa koros-
tetaan puhdasta ja rehtia urheiluhenkea, jossa vilpilla tai muulla epaurheilijamaisella
kaytoksella ei ole sijaa. Lisdksi seuran kaytannot vahvistavat sosiaalisia taitoja, toisten
huomioon ottamista, vastuun kantamista sekd hyvia kaytostapoja. (Turun Cheer-

leadingseura Smash ry 2019, 5.)

Seuran 650 jasenen valmennuksesta harjoitushallilla toimivissa joukkueissa vastaa
noin 60 innokasta valmentajaa ja apuvalmentajaa seka lahikuntatoiminnan ryhmissa
noin 15ohjaajaaja apuohjaajaa. Kaikkia seuran joukkueita kannustetaan hankkimaan
1-2 joukkueenjohtajaa. Joukkueenjohtajat valitaan harrastajien huoltajista. Joukku-
eenjohtajat toimivat vapaaehtoispohjaisesti. (Turun Cheerleadingseura Smash ry
2019, 7.) Joukkueenjohtaja toimii valmentajien apuna ja tukena kaytannon jarjeste-
lyissa seka hallinnollisissa tehtdvissa. Joukkueenjohtajat ovat tarkedssi asemassa, silla
heidan tuen avulla valmentajilla on mahdollisuus keskittya paremmin paaasialliseen

tehtavaansa — valmennukseen. (Turun Cheerleadingseura Smash ry 2019, 3.)

Kehittamistyon tarve

Idea opinnéaytetyon aiheesta kasvatuskumppanuuden mallin luomiselle osaksi joukku-
eenjohtajien toimintaa syntyi syksylla 2019, tehtyani kehittavan harjoittelun TCS
Smashille. Aihetta ideoin yhdessa TCS Smashin huippu-urheilupiallikon kanssa, joka
johtaa seuran valmennustoimintaa. Myos joukkueenjohtajien toiminta ja sen kehitta-
minen kuuluvat hanen tyotehtaviinsa. Halusimme toteuttaa opinnaytetyon tukemaan
vuoden 2020 valmennuslinjaprojektia. Huippu-urheilupaillikon luomassa valmen-
nuslinjassa on yhtena tavoitteena tuodakasvatuskumppanuus nakyviksi osaksi seuran
toimintaa vuonna 2020. Kasvatuskumppanuuden nakyviksi tuominen osana joukku-

eenjohtajatoimintaa mahdollistaa urheilijoiden huoltajille entista paremmat edelly-



tykset osallistua lapsensa harrastukseen. Samalla saadaan paremmin myos vanhem-
pien aani kuuluviin. Parhaassa tapauksessa kasvatuskumppanuuden toteutuminen
johtaa huoltajien parempaan sitoutumiseen ja niin ollen urheilijoiden nopeampaan

kehittymiseen ja kasvuun kodin tuen avulla.

Tarve on siis kehittaa urheiluseuran joukkueenjohtajatoimintaa. Opinnaytetyossini
selvitan, miten toiminnan kehittdmisella voidaan parantaa vanhempien ja seuran yh-
teistyotd, ja sen avulla kasvattaa harrastajia liikunnalliseen eldamantapaan entista te-
hokkaammin. Opinnaytetyon tavoitteena on luoda malli kasvatuskumppanuuden jal-
kauttamiseen urheiluseurassa osana joukkueenjohtajien toimintaa. Malli luodaan,
koska sellaista ei tdlla hetkelld ole seurassa olemassa. Toisena tavoitteena on luoda

mallin avulla pysyva toimintatapa seuraan joukkueenjohtajatoiminnan yhteyteen.
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3 TIETOPERUSTA

Tassa luvussa avaan opinnaytetyoni keskeisia kasitteitd kolmessa alaluvussa. Tietope-
rustassa kasittelen vanhempien tukea lapsen urheiluharrastuksessa, joukkueenjohta-
jien toimintaa ja kasvatuskumppanuutta urheiluseuran nakokulmasta. Valitsin juuri

nama kasitteet kehittimistyon teeman mukaisesti.

3.1 Vanhempien tukilapsen urheiluharrastuksessa

Mita isa tai aiti ensimmaiseksi kysyy, kun perheen nuori urheilija tulee kisoista kotiin:
“Monesko olit” vai ”Oliko mukavaa”? Vanhemman tehtiva on tuoda lapsen elamain
tasapainoaja mittasuhteita. Positiivisuus pitaa ylla toiveikkuutta silloinkin, kun kaikki
ei onnistu. Monella vanhemmalla ja valmentajalla voi olla tavoitteena pyrkia taydelli-
syyteen. Kukapa ei haluaisi olla taydellinen aiti tai valmentaja, useasti kuitenkin riit-
taa, ettd on lasna ja helposti lahestyttava. Vanhempien empaattisuus ja tunnepuolen
tuki ovat tarkeitd ominaisuuksia, eikd vanhemmilta odoteta erityisia taitoja. Silti hei-

dan roolinsa lapsen urheilun tukemisessa on mita tarkein. (Wuolio 2015.)

Vanhemmat voivat osallistua lapsen urheiluharrastukseen esimerkiksi toimimalla tu-
kijoukkoina, seuraamalla lajia tai organisoimalla itse urheilutoimintaa. Tukijoukkona
toiminen tarkoittaa esimerkiksi kyyditsemista harjoituksiin, leirille ja kilpailuihin,
seka esiintymisten ja kilpailuiden seuraamista paikan pailla. Seurat ympari Suomen
ovat asettaneet tarkeimmaksi tehtavaksi vanhemmille kolmen koon saannon: kuljeta,

kustanna ja kannusta. (Nieminen & Rasdnen 2000.)

Vanhemmilla tiedetaan olevan vaikutusta urheilevan lapsen ja nuoren motivaatioon,
koettuun taitavuuteen ja koettuunurheiluniloon. Vanhemmat voivat myos auttaa lasta
kohtaamaan ja kasitteleméaan pettymyksia ja haastavia tilanteita, joilta tuskin kukaan
valttyy. Ihannetilanteessa vanhemmat voisivat osallistua sopivalta etdisyydelta lap-
sensa harrastukseen ja osoittaa arvostavansa urheilua. Vanhempi voi tukemalla myos
viestid uskoa lapsensa kykyihin. Lapsi puolestaan tuntee, ettd vanhemmat tukevat

hanta riippumatta siitd, miten han parjaa. (Wuolio 2015.)

Amerikan olympiakomitea (ks. Idrottens Karridrovergangar) tutki menestyneita ur-

heilijoita. Yksi menestykseen liittyva yhteinen piirre liittyi huippu -urheilijoiden van-
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hempien asenteisiin. Urheilijat kertoivat, etta heidin vanhempansa eivit olleet kiin-
nostuneita pelkastaan mitaleista ja tuloksista. Vanhemmille tarkeinta oli lapsen ilo ja
kehittyminen. Vanhemmat veivat lapsensa urheiluharrastuksen piiriin ja antoivat
myonteista palautetta. He eivat osallistuneet aktiivisesti varsinaiseen valmentamiseen
tai urheilemiseen. Vanhemmat tukivat lapsiaan kiaytannon asioissa ja varmistivat ta-
loudelliset mahdollisuudet olla mukana. He vahvistivat lapsen myonteista ase nnoitu-
mista ja uskoivat lapsen kykyihin. He kannustivat lapsiaan siihen, ettd koskaan ei saa

antaa periksi. Lapset kokivat saamansa tuen aidoksi valittamiseksi. (Gardin 2020.)

Osallistuva tuki vahvistaa nuoren itsetuntoa ja itseluottamusta, vahentaa kilpailuah-
distusta ja vahvistaa myos lapsen ja vanhemman keskindistd suhdetta. Positiivinen
suhtautuminen korostaa lapsen omia vahvuuksia ja voimavaroja ja pitaa ylla toiveik-

kuutta silloinkin, kun kaikki ei onnistu. (Wuolio 2015.)

TCS Smashissa vanhemmille tarjotaan mahdollisuuksia osallistua lapsen harrastuk-
seen esimerkiksi vanhempainiltojen muodossa. Mukaan joukkueenjohtajatoimintaan
ovat myos tervetulleita kaikki vanhemmat. Seuran tapahtumiin vanhemmat paasevit
halutessaan vapaaehtoisiksi tyontekijoiksi, jonka kautta he voivat osallistua myos seu-

ran toimintaan.

3.2 Joukkueenjohtajien toiminta

Joukkueenjohtaja on joukkueen keulakuva ja johtaa nimikkeensa mukaisestijoukku-
etta, kaikissa muissa kuin valmennuksellisissa asioissa. Hanen taytyy olla selvilla kai-
kista joukkuetta koskevista asioista. Joukkueenjohtajan tehtavissa korostuu avoin yh-
teistyokyky seuran toimijoiden, valmentajien ja urheilijoiden seki etenkin vanhem-
pien kanssa. Yksi joukkueenjohtajan tarkeimmistd ominaisuuksista on positiivinen
asenne, joka vaikuttaa myos muiden toimintaan positiivisesti. Kuunteleminen, rehel-
lisyys, oikeudenmukaisuus ja tasapuolisuus kaikkia kohtaan ovat myos tarkeita omi-
naisuuksia, jotta yhteistyo seuraan ja urheiljjoihin sekd vanhempiin sujuisi mahdolli-
simman mutkattomasti. Joukkueenjohtajan tulisi olla luottamuksen arvoinen. (Pallo-

liitto ry 2019.)

Joukkueenjohtaja on valmentajien ohella joukkueen tirkea yhteydenpitija, silla han

toimii linkkina seuran ja joukkueen valilla hallinnollisten ja taloudellisten asioiden
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hoidossa. Jotta yhteys pelaisi hyvin, taytyy osapuolten valilla vallita hyvat keskustelu -
ja vuorovaikutussuhteet. Yhteydenpito tapahtuu suorilla kontakteilla seuran talou-
desta ja hallinnosta vastaavien henkiloiden kanssa. Vuorovaikutusta syntyy myos seu-
ran virallisissa tapaamisissa, joissa joukkueista on edustus, esimerkiksi joukkueenjoh-

tajien kokouksissa. (Suomen Jaikiekkoliitto 2010.)

Joukkueenjohtajan rooli on kahdensuuntainensiten, etta han on myos seuran edustaja
joukkueeseen pdin. Joukkueenjohtajan on huolehdittava, ettd joukkue noudattaa toi-
minnassaan seuran toimintaperiaatteita ja yhteisesti sovittua linjaa yhtena osana seu-
rakokonaisuutta. Seuran toimintamuotojen kehittiminen edellyttda rakentavaa kes-
kustelua kaikkia koskevista yhteisista periaatteista, ja jou kkueenjohtaja onkin avain-
asemassa kuljettaessaan viestia seuran ja joukkueiden valilla. (Suomen Jadkiekkoliitto

2010.)

TCS Smashissa joukkueenjohtaja toimii valmentajien apuna ja tukena kiaytannon jar-
jestelyissa sekahallinnollisissa tehtavissa. Joukkueenjohtajat ovat tarkeassa asemassa,
silla heidan tuen avulla valmentajilla on mahdollisuus keskittya paremmin paiasialli-
seen tehtidvaansa — valmennukseen. He voivat esimerkiksi hoitaa lahes kaiken viestin-
nan urheilijoiden vanhemmille joukkueen asioista. (Turun Cheerleadingseura Smash

ry 2019.)

Joukkueenjohtajat hoitavat viestintaa kuukausittain joukkueensa vanhemmille kuu-
kausikirjeen avulla. Viestinnassi kaytetaan joukkueen omia viestintikanavia, joita voi-
vat olla Facebook-tai Whatsapp ryhmat, sahkoposti tai MyClub. Lisaksi viestinta akuu-
teissa ja haastavissa tilanteissa hoituu joukkueenjohtajien kautta. (Turun Cheer-

leadingseura Smash ry 2019.)

Joukkueenjohtajat vierailevatjoukkueenharjoituksissa vahintaan kerranjokakuukau-
den alussajapitavat joukkueenjohtajan vartin. Sen aikana kaydaan yhdessa joukkueen
ja valmentajien kanssa kuulumisia seka tulevia tarkeita tapahtumia. Joukkueenjohta-
jan vartin jalkeen joukkueenjohtaja koostaa nama tiedot kuukausikirjeeseen, joka la-

hetetadn vanhemmille. (Turun Cheerleadingseura Smash ry 2019.)

Joukkueenjohtajan tehtaviin TCS Smashissa kuuluu edelld mainittujen viestinnan ja
joukkueenjohtajan vartin lisdksi joukkueen varustetilausten hoitaminen, joukkueen

leireille ja kilpailumatkoille osallistuminen, kilpailuilmoittautumisten hoitaminen ja
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valmentajien auttaminen ja tukeminen arjessa seka haastavissa tilanteissa. He hoita-
vat myos joukkueen varainhankintaa ja kehittavat sita yhdessa seuran edustajan

kanssa. (Turun Cheerleadingseura Smash ry 2019.)

Joukkueenjohtajan toiminta-aika on yksi kokonainen vuosi. Joukkueenjohtajat vali-
taan kauden ensimmaisessi vanhempainillassa. Edellisen vuoden joukkueenjohtaja
tulee kertomaan kauden ensimmaiseen vanhempainiltaan joukkueenjohtajana toimi-
misesta, jotta tarkeit tiedot ja toimintatavat pysyvat joukkueessa, vaikka joukkueen-
johtaja vaihtuisi. Joukkueenjohtajaksitoivotaan ensisijaisesti joukkueen urheilijoiden
vanhempia. My6s joukkueen urheilijoiden sisarukset, muut sukulaiset tai lajin entiset
harrastajat voidaan valita hoitamaan tehtdvia. Jokaisessa seuran joukkueessa tulee
olla joukkueen koon mukaan 1—3 joukkueenjohtajaa. (Turun Cheerleadingseura

Smash ry 2019.)

TCS Smashin joukkueenjohtajilla on kiaytossaan Facebook-ryhma, jossa he voivat ja-
kaa kokemuksiaan ja sparrata toisiaan. Ryhmassa voi kysya apua ja tarjota neuvoa
muille joukkueenjohtajille. Joukkueenjohtajat tapaavat nelja kertaa vuoden aikana,
jossa kayddan lapi heidan tehtavidan seka kehitetadn niitd yhdessa huippu-urheilu-
paallikon kanssa. Seuran joukkueenjohtajat voivat tavata myos useammin, mikali sille
ndhdaan tarvetta. Joukkueenjohtajien keskuudesta valitaan joukkueenjohtajien joh-
taja, joka vastaa tapaamisien organisoinnista ja vetamisesta sekd toimii yhteyshenki-
16na huippu-urheilupaallikk6on, mikali joukkueenjohtajien omissa tapaamisissa tulee

kehitysideoita tai haasteita. (Turun Cheerleadingseura Smash ry 2019.)

3.3 Kasvatuskumppanuus

Kasvatuskumppanuus merkitsee lapsen kasvun ja kehityksen tukemista yhteistyossa
kodin ja paivikodin kanssa. Kasvatuskumppanuuden tulisi perustua kunnioittavaan ja
tasavertaiseen vuoropuheluun. (Mannerheimin lastensuojeluliitto 2019.) Urheiluseu-
rojen toiminnassa kasvatuskumppanuudella tarkoitetaan lapsen urheilijaksi kasvun
prosessin tukemista kodin ja seuran yhteistyon avulla. Kasvatuskumppanuudesta ur-
heiluseurassa on saatavilla vain viahan tietoa, joten tassa tietoperustassa kaytan taus-
tateoriana varhaiskasvatuksen kasvatuskumppanuuskasitettd ja sovellan sita urheilu-

seuran toimintaan.
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TCS Smashin toiminnassa kasvatuskumppanuutta toteutetaan esimerkiksi vanhem-
painiltojen muodossa. Vanhempainiltojajarjestetaan keskimaarin kaksi kertaa vuoden
aikana, ja siella vanhemmilla on mahdollisuus paasta tapaamaan lapsen valmentajat
jajoukkueenjohtajat. Myos viestinta koteihin joukkueen taiurheilijan asioista joukku-
eenjohtajan tai valmentajan toimesta voidaan maaritella kasvatuskumppanuudeksi.
TCS Smashin yksi kolmesta arvosta onkin kasvatuksellisuus, johon kasvatuskumppa-

nuus termind voidaan linkittaa.

Keskeinen osa nykypadivan varhaiskasvatuksen toimintaa on vanhempien ja kasvatuk-
sen ammattilaisten vilinen vuorovaikutus. Vuorovaikutusta on tarkasteltu erilaisista
niakokulmista ja kiytetty eri kisitteitd, muun muassa mukanaolo, tukeminen, kasva-
tuskumppanuus, yhteistyo ja osallisuus. Kasvatuskulttuurin kasitykset ja tulkinnat oh-
jaavat ammattilaisia vanhempien kanssa tehtavassa yhteistyossa. Vanhemmille on
myos omat kasityksensa vuorovaikutuksesta ammattilaisten kanssa, jotka nakyvat
muun muassa siind minkéalaisia odotuksia vanhemmilla on ja millaiseksi he ymmarta-

vat oman osallisuutensa vuorovaikutuksessa. (Lamminen 2018.)

Kasvatuskumppanuuden todetaan edellyttavian vastavuoroista, jatkuvaa ja sitoutu-
nutta vuorovaikutusta vanhempien ja ammattilaisten valilld. Kasvattajien yhteiso
koostuu pasosin yhteistyosta lapsen huoltajien ja koulun tai paivikodin kanssa. (Ka-

rila, Alasuutari, Hinnikdinen, Nummenmaa & Rasku-Puttonen 2006, 91-93.)

Yhteiso nahdaan paikkana,jossasen jasenet voivat kokea yhteenkuuluvuutta, tulla ym-
marretyksi seka tehda tyota yhdessa ja yhteisten tarkeiden asioiden puolesta. Arkikie-
lessa yhteisollisyys ymmarretdan yleensa ilmauksena yhteison jasenten yhteenkuulu-
vuudesta ja myoOnteisesti savyttyneesta yhdessaolosta. Kasvatuskaytannot muodostu-
vat yhteisossa tyoskentelevien ammattilaisten arkisten paatosten tuloksena. (Karila

ym. 2006, 91-93.)

Urheiluseura on hyva esimerkki yhteisosta, jossa jasenet kokevat vahvaa yhteenkuulu-
vuuden tunnetta. Yksi TCS Smashin arvoista on yhteisollisyys. Yhteisollisyys nakyy
TCS Smashin harjoitushallilla, jossa kaikki seuran harrastajat harjoittelevat viikoit-
tain. Iloinen ja kannustava ilmapiiri huokuu harjoituksissa seka urheilijoista etta val-
mentajista. Harjoitusten lisdksi seuran tapahtumat, esimerkiksi kevit - ja talvinaytok-

set ovat yhteisallisia tapahtumia.
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Kasvatuksen kentilld on lukematon maara toimijoita. Kasvattajalla tarkoitetaan jo-
kaista aikuista, joka pyrkii toiminnallaan tietoisesti vaikuttamaan lapsen kehitykseen
jaohjaamaan sitd hyviksi katsomaansa suuntaan. Lahikasvattajiksi voidaan luokitella
vanhemmat, opettajat ja harrastusten ohjaajat. Vanhempien kasvatusvastuun rinnalla
on korostettukaikkien lasten l1dhelld olevien aikuisten mahdollisuutta tukeaheidanke-

hitystaan. (Rimpela 2013, 17, 18,19.)

Suomalaisessa urheilujarjestelmassa lapsi tai nuori aloittaa yleensa polkunsa urheilu-
seurassa. Jotta lasten ja nuorten valmennus olisi entista ammattimaisempaa ja koulu-
tettujen ihmisten johtamaa, on urheiluseurojen tukeminen ja tehostaminen tarkeaa.
Urheilijan polulle johtavan riittavin ja monipuolisen fyysisen aktiivisuuden saavutta-
minen yhdessa seurassa voi olla haastavaa. Sen vuoksi seuran, koulun ja kodin valinen
yhteistyo on merkittivassa asemassa, kun toteutetaan parempaa urheilu tulevaisuutta

lapsille ja nuorille. (Mero, Nummela, Kajala & Hakkinen 2016, 25.)

Suomalaisessa urheilussa on huippu-urheilun muutostyon seurauksena nostettu kes-
kioon urheilija.”Urheilija keskiossa” ajattelu-jatoimintamallilla tarkoitetaan sita, etta
kaikki ratkaisut ja toimenpiteet johdetaan urheilijat tarpeet edelld. Urheilijan polku
kuvaa urheilijan matkaa lapsuudesta aikuisian huippu-urheilijaksi. Urheilijan polku
on jaettu kolmeen vaiheeseen: lapsuusvaihe (alle 13- vuotiaat), valintavaihe (13-19
vuotiaat) ja huippuvaihe (yli 19-vuotiaat). Kymmenet lajiliitot Suomessa ovat tehneet
oman lajinsa vaatimuksiin perustuvan urheilijan polkunsa. (Mero ym. 2016, 29.)
Cheerleadingin lajiliitto ei ole viela vuoteen 2020- mennessa luonut cheerleadingille
omaa urheilijan polkua, jonka takia TCS Smash loi seuran omaan kaytt6on urheilijan

polun vuonna 2016. Urheilijan polku nimitettiin Unelmapoluksi.

TCS Smashin Unelmapolku on koostettu seuran omat tarpeet ja tavoitteet edella, seu-
ran harrastajien etenemisen tueksi. Unelmapolku on tehty taulukon muotoon jasiihen
on nimetty jokainen seurassa toimiva joukkue. Joukkueiden alle on listattu 14 kohtaa,
jotkavaikuttavat urheilijan kehittymiseen. Nama kohdat sisaltavat muun muassa ko-

din, seuran, valmentajan ja koulun roolit urheilijan elamassa.

Kodin rooliin on nimetty erilaisia tuen muotoja urheilijan ikatason ja etenemisvaiheen
mukaisesti. Esimerkiksilapsuusvaiheessa kodin rooliin kuuluu kuljeta, kustanna, kan-
nusta, riittavan paivittaisen kokonaisliikuntamaaran mahdollistaminen, terveellisten

elamantapojen vahvistaminen (ravitsemus, younet, lepo) ja yhteistyo valmentajien ja
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koulun kanssa. Huippuvaiheen urheilijoiden kohdalla kodin rooliksi on asetettu kil-
paurheilijoiden kannustaminen ja tukeminen valmentajien kanssa, kilpaurheilu-uran
taloudellinen tukeminen, urheilijan lajin hyviksi tekemien valintojen arvostaminen ja
tukeminen, ajankayton suunnittelussa ja hallinnassa auttaminen seka tukeminen ur-

heilulliseen elamantapaan. (Turun Cheerleadingseura Smash ry 2016.)

Unelmapolun kayttoonoton jalkeen TCS Smashissa vuonna 2016 otettiin kayttoon
myos Unelmapolkukeskustelut. Unelmapolkukeskustelut ovat valmentajan ja urheili-
jan, seka valmentajan jalahiesimiehen valisia kehityskeskusteluja, jotka kaydaan kaksi
kertaavuodessa. Urheilijanjavalmentajanvalisessi keskustelussa mietitidan urheilijan
vahvuuksia ja kehityskohteita. Urheilija nimeda kevain keskustelussa itselleen tavoit-

teita vuodelle ja syksyn keskustelussa katsotaan, saavutettiinko tavoitteet.

Unelmapolkukeskustelussa kaydaan lapi myos urheilijan jaksamista, muun elaman ja
urheilun yhdistamista sekd kodin tuen toteutumista. Valmentaja pyrkii antamaan ur-
heilijalle apuvalineita edella mainittuihin asioihin. Keskustelussa pohditaan yhdessa
urheilijan tulevaisuutta, haaveita, toiveita ja tavoitteita urheilun parissa. Valmentaja

kirjaa keskustelun ylos ja se sdilytetaan niin pitkdan, kun urheilija harrastaa seurassa.
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4 MENETELMAT

Tassa luvussa kerron kayttamistani kehittamistyon menetelmista. Kerasin aineistoa
sekakvalitatiivisilla elilaadullisilla, ettd kvantitatiivisilla eli maarallisilla menetelmilla.
Koska opinnaytetyoni tavoitteena on luoda uusi toimintamalli konkreettisena tuotok-

sena, on kyseessa konstruktiivinen tutkimus. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 65).

Menetelmiksi valikoituivat ideointiin osallistava learning cafe valmentajille, tyonteki-
joille ja joukkueenjohtajille, verkossa toteutettu kysely vanhemmille seka teemahaas-
tattelut joukkueenjohtajatoimijoille. Pyrin valitsemaan menetelmat siten, etta saisin
niistd mahdollisimman paljon erilaisia ndkokulmia ja uutta tietoa lopullista tuotosta

varten.

4.1 Learning cafe eli oppimiskahvila

Yksi ryhméaoppimismuodon menetelma on learning cafe eli toiselta nimeltdan oppi-
miskahvila. Menetelmassa kehittyvat reflektointi ja kriittisen ajattelun taidot, kun
omia nakemyksia voi yhteistyossa heijastaa toisten ndkokulmiin. (Suomen ymparis-
toopisto SYKLI, 2020.) Oppimiskahvila on tapa ideoida ja oppia tietysta aiheesta pie-
nemmissa ryhmissa. Se on keskusteluun, tiedon luomiseen ja tiedonsiirtamiseen tar-
koitettu yhteistoimintamenetelma, jossa tarkeaa on keskustelu; omien nakemysten
selittiminen ja yhteisen ymmarryksen loytaminen. Menetelmiassa saa kommentoida
ja argumentoida toisten nakemyksia aiheesta, mutta tarkeinta on konsensukseen pyr-
kiminen, eli yhteisen ymmarryksen 160ytyminen. (Innokyla, 2020.)

Oppimiskahvila on prosessina yksinkertainen ja siina keskitytdan annettujen teemo-
jen tai kysymysten ratkaisuun ryhmassa. Lahtokohtana on jakaantua pienryhmiin
poytdkunnittain. Prosessin edetessa poytaryhmien jasenet vaihtavat poydéasta toi-
seen, jolloin ryhma pohtii aiempia tuotoksia ja ideoi niita eteenpain. Menetelman tar-
kein tyoskentelyviline on keskustelu, omien nakemysten selittaminen ja yhteisen ym-
marryksen l0ytiminen. (Suomen ymparistoopisto SYKLI, 2020.)

Toteutin oppimiskahvila menetelman TCS Smashin joukkueenjohtajille marras-
kuussa 2019, ja valmentajille seka tyontekijoille tammikuussa 2020. Joukkueenjohta-
jille menetelma toteutettiin joukkueenjohtajien tapaamisen yhteydessa, tyontekijoille

lahiesimiespalaverissa ja valmentajille valmentajakokouksessa. Toteutin menetelman
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kaikkien kohderyhmien kanssa jakamalla heidat aluksi kolmen hengen pienryhmiin.
Kaikki ryhmat ideoivat vastauksia samoihin kysymyksiin. Kysymykset oli kirjoitettu
isoille papereille ja jokaisella pienryhmalla oli aikaa ideoida kaksi minuuttia kysy-
mysta kohden.

Toteutin oppimiskahvilan joukkueenjohtajien tapaamisessa 20.11.2019. Paikalla ta-
paamisessa oli kuusi joukkueenjohtajaa, joista muodostui kaksi kolmen hengen pien-
ryhmaa. Olin kirjoittanut etukateen nelja kysymysta isoille papereille valmiiksi.
Aluksi kerroin oppimiskahvila-menetelmasta ja sen tavoitteen, eli kerata tietoa jo toi-
minnassa olevista toimintatavoista ja ideoita uusia tapoja toteuttaa kasvatuskumppa-
nuutta seurassa. Ohjeistin joukkueenjohtajia kirjoittamaan paperille kysymyksen ym-
parille ajatuksia ja yhteenvetoa kiymastaan keskustelusta pienryhmissa. Jaoin ryh-
mille tussit, ja levitin paperit eri poydille. Kerroin, etta jokaiseen kysymykseen on ai-
kaa vastata kaksi minuuttia, ja sitten vaihdetaan seuraavaan poytaan.
Oppimiskahvilan toteutuksen aikana kiertelin katsomassa ja kuuntelemassa ryhmia,
ja kerroin tasaisin viliajoin, paljonko aikaa on jiljella. Kahden minuutin ideointikier-
rosten jialkeen kavin joukkueenjohtajien kanssa yhteenvetona lapi jokaisen paperin
tekstit, ja he saivat halutessaan avata suullisesti ajatuksiaan. Kokonaisuudessaan op-

pimiskahvilan toteutukseen meni aikaa 25 minuuttia.

Oppimiskahvilan toteutuksessa kaytin neljaa kysymysta:

1. Mita kasvatuskumppanuus urheiluseurassa tarkoittaa?

N

Miten kasvatuskumppanuus nakyy oman joukkueesi toiminnassa?

Miten kehittaisit timan hetkista toimintaa?

» »

Miksi kasvatuskumppanuuden jalkautus on tarkeaa?

Tyontekijoille oppimiskahvila toteutettiin 11.2.2020 ldhiesimiespalaverin yhteydessa.
Paikalla olivat valmennuspaallikko, huippu -urheilupaallikko ja harrasteliikuntapaal-
likko. Pienen ryhmaikoon takia tatd ryhmaa ei tarvinnut jakaa, vaan kaikki miettivat
yhdessa vastauksia kysymyksiin. Aikaa menetelmaan tyontekijoiden kanssa kului
noin 15 minuuttia.

Valmentajille toteutin oppimiskahvilan valmentajakokouksessa 11.2.2020. Toimin
muutoin samalla kaavalla kuin joukkueenjohtajien tapaamisessa marraskuussa, paitsi

lopuksi emme ehtineet ottaa yhteenvetoa vastauksista. Valmentajat saivat kuitenkin
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lukea kaikkien ryhmien vastaukset papereilta. Valmentajia oli kok ouksessa paikalla 12
henkiloa ja jaoin heidat kolmen hengen pienryhmiin. Kokonaisuudessaan aikaa val-

mentajien oppimiskahvilan toteutukseen meni 15 minuuttia.

4.2 Webropol-kysely

Yksi yhteiskuntatieteellisessa tutkimuksessa eniten kaytetyista tiedonkeruun menetel-
mista on kysely. Kysely voidaan toteuttaa eri tavoilla, joista tyypillisimpia ovat paperi-
set kyselylomakkeet, jotka voidaan lahettaa vastaajille esimerkiksi postitse, seka inter-
netissa taytettavat kyselyt. Kyselytutkimusten etu on se, etta niiden avulla voidaan ke-
rata laaja tutkimusaineisto, jossa suurelta maaralta ihmisia voidaan kysya monia eri
asioita, joka tekee kyselysta nopean ja tehokkaan tiedonkeruumenetelman. Tuotetun
tiedon pinnallisuus ja vastaajien suhtautuminen tutkimuksen vakavuuteen ovat taas
kyselyn heikkoja kohtia. Koska vastaajien suhtautumisesta kyselyn vakavuuteen ei ole
varmaa tietoa, ei vastausten oikeellisuudesta voida olla taysin varmoja. (Ojasalo ym.

2015, 121.)

Sahkoisten kyselyiden tuottamiseen on tarjolla useita internetsovell uksia, joista yksi
tunnetuimmista on Webropol. Helppokayttoisella ja ilmaisella sovelluksella onnistuu
kyselylomakkeen laatiminen, vastausten kerdaminen seka tulosten raportointi. Sah-
koisen tiedonkeruun erityisia vahvuuksia ovat edullisuus, nopeus ja vaivattomuus.

(Ojasalo ym. 2015, 128.)

Valitsin sdhkoisen kyselyn yhdeksi menetelmiksi yhdessa opinnaytetyoni tilaajan
kanssa. Valitsimme kyselyn, koska se oli helppo ja nopea tapa kerita tietoa mahdolli-
simman monelta vanhemmalta. Toteutin kyselyn Webropol sovelluksella ja sen koh-
teena oli TCS Smashin harrastajien vanhemmat, joilta haluttiin kerati tietoa ja mieli-
piteitd kasvatuskumppanuuden nykytilasta seurassa. Paiatin luodakaksi eri kyselypoh-
jaa, toisen harrastejoukkueidenvanhemmillejatoisen kilpajoukkueiden vanhemmille.

Molemmat kyselyt sisdlsivat sisillollisesti samat asiat, hieman eritavoin muotoiltuna.

Kysely lahetettiin kaikille seuran alaikiisten urheilijoiden vanhemmille, eli yhteensi
noin 400 henkil6lle. Kyselyn tarkoituksena oli kartoittaa kasvatuskaumppanuuden to-
teutumisen nykytilanne ja saada vanhemmilta tietoa millaiseksi he kokevat osallisuu-

tensa seuran toiminnassa talla hetkella.
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Kyselylomakkeen suunnittelu perustuu kehittimistyon tavoitteisiin ja siithen sisallyte-
taan vain sellaisia kysymyksia, jotka tarvitaan tavoitteen saavuttamiseksi. Hyvan kyse-
lyn ominaispiirteiti ovat selkeys, yksiselitteiset, tarkat jalyhyet kysymykset jamahdol-
lisuus valita monivalintavaihtoehdoista. (Ojasalo ym. 2015, 130-131.) Esittelin kyselyn
kysymykset suullisesti seuran joukkueenjohtajille heiddn tapaamisessaan marras-
kuussa. Joukkueenjohtajien antamien kommenttien pohjalta muokkasin kysymyksia

hieman, jaloin testikyselyn Webropolin kautta.

Testikyselyyn jatin varsinaisten kysymyksen lisaksi tilaa palautteelle joukkueenjohta-
jilta. Lahetin testikyselyn kaikille vuoden 2019 joukkueenjohtajille, joita oli yhteensi
14 henkil64. Sain testikyselyyn seitsemin vastausta. Sain joukkueenjohtajilta arvo-
kasta palautetta kysymysten muotoilusta ja kyselyn pituudesta. Muokkasin naiden
pohjalta kyselyn lopulliseen muotoonsa, joita tulikin sitten kaksi eri versiota. Tein eril-
liset kyselylomakkeet harraste- ja kilpajoukkueissa urheilevien lasten vanhemmille
(ks. Liite 1ja 2). Valmiin kyselyn testasin vield kahdella opiskelukaverillani, joilla meni

kyselyn tayttdmiseen noin kolme minuuttia.

Joulukuun ensimmaiselld viikolla lahetin kyselyn ohjeistuksineen eteenpdin seuran
joukkueenjohtajien kautta (ks. Liite 3). Pyysin joukkueenjohtajia toimittamaan ohjeet
kyselyn tayttdmiseen suoraan omien joukkueidensa vanhemmille. Muutamalla jouk-
kueella ei vuonna 2019 ollut joukkueenjohtajaa, joten toimitin kyselyn ohjeistuksen
niiden joukkueiden valmentajille ja pyysin vilittimaidn vanhemmille. Uskoimme tilaa-
jani kanssa, etta saisin talla tavalla eniten vastauksia kyselyyni vanhemmilta. Toinen
mahdollinen tapa jakaa kysely seuran alaikaisten lasten vanhemmille olisi ollut seuran
lahettama massaviesti sahkopostin kautta, jolloin viesti olisi todennakoisesti jaanyt
moneltaavaamatta. Kyselyn vastanneiden kesken arvottiin seuran tuotepaketti, mikali

halusi jattaa sahkopostiosoitteensa kyselyn loppuun.

Kyselyn lahettamisen ajankohdan valitsin joulukuulle sen takia, ettd kausi oli vaihtu-
massajoulukuun puolenvalin jalkeen. Suurimmalla osallajoukkueista ei ollut enaa kil-
pailuja joulukuun puolella, ja viestinta koteihin olilaskusuunnassa. Ajattelin etta van-
hemmat vastaisivat kyselyyn parhaiten kauden lopussa, ennen kuin harrastaja on
mahdollisesti siirtymassi eteenpdin seuraavaan joukkueeseen. Vastausaikaa annoin
kaksi viikkoa, kysely aukesi 1.12.2019 ja sulkeutui15.12.2019. Kysely tavoitti arviolta

noin 400 alaikdisen vanhemman /vanhemmat. Tavoitteenani oli saada 150 vastausta.
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Muistutus vastaamisesta lahetettiin 12.12.2019. Sithen mennessa vastauksia oli kerty-
nyt yhteensa 70. Muistutuksen jalkeen sain vield 19 vastausta lisaa. Yhteensa kyselyyn
vastasi 89 vanhempaa, joista 33 harrastejoukkueiden kyselyyn ja 56 kilpajoukkueiden
kyselyyn.

Harraste- ja kilpajoukkueiden kyselyt etenivat samalla tavalla keskenaan. Kysymysten
muotoilussa ja vastausvaihtoehdoissa oli pienia eroja, koska halusin huomioida van-
hempien sitoutumisen erot harraste- ja kilpatasoilla. Kaikki kysymykset koskivat har-
rastusvuotta 2019. Kyselyssa kysyttiin taustatietoina lapsen joukkuetta, ikaa ja harras-
tusvuosia. Seuraavat kysymykset koskivat kasvatuskumppanuuden toteutumista talla
hetkella. Lopuksi kysyttiin kehitysideoita. Kysymyksissa kysyttiin lapsen valmenta-
jien/joukkueenjohtajien ja kodin véilisesta viestinnastd, vanhempainilloista ja van-
hempien osallistumisesta lapsen harrastustoimintaan. Kaikkiin kysymyksiin oli val-
miit vastausvaihtoehdot. Osassa kysymyksista oli mahdollisuus valita useita vastaus-
vaihtoehtoja, ja avata omia ajatuksia lisaa kirjoittaen. Molemmissa kyselyissa oli yh-

teensa 13 kysymysta.

4.3 Haastattelut

Valitsin teemahaastattelun viimeiseksi menetelmikseni keriata tutkimusaineistoa.
Teemahaastattelu on yksi tyypillinen laadullisen tutkimuksen menetelma. Tieteelli-
sessa tutkimuksessa laadullisia menetelmia on kaytetty sellaisten aiheiden tutkimi-
seen, joita ei entuudestaan tunneta hyvin ja joita halutaan ymmartaa paremmin. Laa-
dullisia menetelmia kaytettidessa tutkittavia kohteita on huomattavasti vihemmaén
kuin maarallisessa tutkimuksessa, mutta aineistoa kertyy silti runsaasti. Laadullisen
tutkimuksen lahtokohtana on todellisen elaman kuvaaminen, ja tutkimuksen koh-
teeksi valitaan harkitusti sellainen kohde, josta halutaan lisaa tietoa. Haastattelun lah-
tokohtana voi olla asioiden selventdminen ja syventaminen. (Ojasalo ym. 2005, 105-
106.)

Toteutin teemahaastattelut kahdelle henkilolle, jotka valikoituivat joukkueenjohtaja-
toiminnan kokemuksensa perusteella. Haastattelu on aineistonkeruumenetelmana

hyva valinta, kun halutaan antaa haastateltavalle yksilolle mahdollisuus tuoda esille
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itsedadn koskevia asioita mahdollisimman vapaasti. Haastattelumenetelmia on erilai-
sia, ja sopivan menetelméanvalitseminenvaatii pohdintaa, millaistatietoatarvitaanke-
hittdmistyon tueksi. Suurimmat erot liittyvat strukturointiasteeseen eli sithen, onko
kysymysrunko muotoiltu joustavaksi vai onko tarkoitus pitaa tarkasti kiinni kysymyk-
sistdja etenemisjarjestyksesta haastattelutilanteessa. (mt.,106-107.) Halusin toteuttaa
haastattelut joustavalla kysymysrungolla osallistuen myos itse keskusteluun, jolloin

teemahaastattelu oli minulle sopivin menetelma.

Haastattelun kesto voi vaihdella kymmenista minuuteista jopa useisiin tunteihin.
Haastattelijan rooli voi haastattelun edetessa muuttua kysymysten esittajasta aktiivi-
seen keskusteluun osallistujaan. Haastattelutilanne on vuorovaikutteinen , mutta tilan-
netta ohjaa etukiateen suunniteltu haastattelurunko seka haastattelija itse. (mt., 107.)
Pitiminiteemahaastattelut olivatmolemmat kestoltaan noin tunnin mittaisia. Aénitin
haastattelutja litteroin eli kirjoitin auki ne myohemmin. Litterointi on analysoinnin
apuviline, ja sen tarkkuus riippuu kehittamistehtavasti. (mt., 107). Itse en litteroinut
haastattelujani sanasta sanaan, vaan keskityin auki kirjoittamaan tutkimukseni kan-

nalta oleellisen tiedon.

Ensimmainen haastateltavani 10ytyi, kun etsin joukkueenjohtajatoiminnan osaajia
muista lajeista. Halusin tietoa nimenomaan jonkun toisen urheilulajin lajiliiton ta-
solta, koska Suomen cheerleadingliitto ei ainakaan vield ohjaa cheerleading seurojen
joukkueenjohtajatoimintaa. LOoysin netin kautta tietoa muiden urheilulajien liittojoh-
toisesta joukkueenjohtajatoiminnan ohjaamisesta, ja paadyin ottamaan yhteytta Pal-
loliittoon. Sieltd minulleannettiin seurakehityspaallikko Janne Koiviston yhteystiedot,
joka vastaa Palloliitossa seurakehityksesta, jonka alle kuuluu joukkueenjohtajien toi-
minnan kehittiminen. Janne suostui haastatteluun, jonka toteutin 25.11.2019 Pallolii-

ton Turun toimistolla.

Toisesta haastattelusta halusin saada tietoa ja ndkokulmaa, kuinka joukkueenjohtaja-
toimintaa toteutetaan cheerleading seuroissa. Valitsin seuraksi Helsinki Athletics
Cheerleadersin, eli lyhennettyna HAC:n. HAC:ssa on toteutettu joukkueenjohtajatoi-
mintaa tiettavasti pisimpaan Suomen cheerleading seuroista. Sain haastateltavaksi
seuran pitkaaikaisimman joukkueenjohtajan, Kristiina Tulkin. Toteutin haastattelun

puhelimitse 21.1.
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Molemmat haastattelut etenivat etukiteen suunnitellun kysymysrungon avulla. Aloi-
tin haastattelut kysymalla haastateltavilta, saako heidan nimidan kayttaa opinnayte-
tyOssani. Sain molemmilta luvan tihan. Kysyin haastateltavien taustoista, mika asema
heilla on seurassa tai liitossa, miten ovat joukkueenjohtajatoiminnassa mukana talla
hetkelld ja kuinka pitkaan olleet. Kysyin joukkueenjohtajien tehtavisti, ja onko niissa
erojajoukkue- tai seura kohtaisesti. Kysyin myos vanhempien osallisuudesta joukku-

eiden toimintaan, ja miten se on kehittynyt vuosien varrella, vai onko.

Kysymykset kahden haastateltavan valilla erosivat hieman toisistaan, kasitellen kui-
tenkin joukkueenjohtajatoimintaa ja kasvatuskumppanuutta molempien kohdalla.
Kummassakaan haastattelussa en pysynyt etukiteissuunnitelmassani koskien kysy-
mysten esittdmisen jarjestysta. Sain kuitenkin kysyttya kaikki suunnitellut kysymyk-
set, enka usko jarjestyksen vaikuttaneen vastauksiin tai tuloksiin. Molemmat haastat-

telut olivat muodoltaan keskustelevia ja kestivat noin tunnin.

4.4 Aineiston analyysimenetelmat

Valokuvasin learning cafeissa tehdyt ideointipaperit heti niiden toteuttamisen jalkeen.
Siirsin valokuvat tietokoneelle, josta oli helpompi analysoida, kuin puhelimen nay-
tolta. Tutkin kaikkien kolmen learning cafen kysymysten vastaukset ensin irrallaan,
jonka jalkeen kirjoitin auki joukkueenjohtajien, tyontekijoiden ja valmentajien vas-
taukset. Vertailin vastauksia toisiinsa ja etsin niista yhtalaisyyksia ja eroavaisuuksia.

Pohdin myos, miksi vastaukset olivat keskendan erilaisia.

Verkkokyselyn viimeisen aukiolopdivan jalkeen tulostin kyselyn vastaukset Webropo-
lin raporttityokalun avulla. Minun oli helpompi tyoskennelld konkreettisten asioiden
avulla, joten tulokset konkreettisesti paperilla auttoivat minua aloittamaan aineiston

analysoinnin.

A#nitin haastattelut ja litteroin ne aina saman tien, kun ne olivat vield tuoreessa muis-
tissa. Tulostin myos haastatteluiden litteroinnin paperille, jotta pystyin helpommin
yhdistelemain haastateltavien vastauksia ja analysoimaan tuloksia. Kaytin analysoin-
nin apuna yliviivaustussia, jolla sain eroteltua tutkimukseni kannalta oleellisimmat

osiot.
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Verkkokyselyn tulosten avulla pystyin muodostamaan tietopohjaa apuna kayttaen ka-
sitysta siitd, mika on lahtotilanne kasvatuskumppanuuden toteutumiseen TCS
Smashissajamitatoiveitavanhemmilla on tulevaisuudelle. Haastatteluistaja oppimis-
kahvilasta saatujen tulosten avulla pystyin analysoimaan miksitoimintaa olisi tarpeen
kehittaa, ja mika joukkueenjohtajien rooli tassa voisi olla. Sain aineiston analysointiin
kriittisen nakokulman oman seuratoimintani kokemuksen kautta. Pelkan tutkimusai-
neiston perusteella kehittamisehdotukset olisivat sisalloltaan yksipuolisemmat. Omat
huomioni toivat kriittisyytta ja syvyytta kehittimisehdotuksiini, kuin mita pelkan tut-
kimusaineiston avulla olisin saavuttanut. Tutkimusaineistoni oli monipuolistaja asetti

sopivasti haastetta kehittimisehdotusten laatimiseen.
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5 TULOKSET JA ANALYSOINTI

Tassa luvussa kayn lapi tutkimusmenetelmillani saadut tulokset menetelma kerral-
laan. Alaluvuissaavaan tulokset learning cafesta, Webropol-kyselysti ja teemahaastat-
teluista. Kasittelen saatuja tuloksia teemoittain. Analysoin tulosten luotettavuutta ja

merkitysta kehittamistyolle.

5.1 Learning cafen tulokset

TCS Smashin vuoden 2019 joukkueenjohtajille, sekd vuoden 2020 tyontekijoille ja val-
mentajille teetetyissd learning cafeissa kerasin vastauksia neljaan kysymykseen. Kasit-

telen tulokset kysymysten teemojen mukaisesti.

Miti kasvatuskumppanuus urheiluseurassa tarkoittaa

Joukkueenjohtajien vastauksista nousi vahvasti esille tarve useampien vanhempien
osallistamiseen seuran toimintaan. Vanhempien osallisuus linkittyi heidan pohdin-
noissaan suoraan sanaan kasvatuskumppanuus. Joukkueenjohtajatideoivat kysymyk-
sen ymparille myos terveellisten elamantapojen tutuksi tuomista kaikille seuran har-

rastajille.

Tyontekijoiden vastauksissa nousi myos esille tarve vanhempien osallistamiseen sel-
kedn viestinnan, vanhempainiltojen ja urheilijoiden kehityskeskustelujen eli unelma-
polkukeskustelujen kautta. Tyontekijoiden mielesta kasvatuskumppanuus urheiluseu-
rassa tarkoittaa myos yhteistyota vanhempien ja seuratoimijoiden valill4, yhteista lin-
jaa seuran toimintatavoissa seki urheilijan elamédntapojen méarittelyssa ja ohjaami-
sessa. Pohdinnoissa nousi esiin myos vanhempien vastuu kasvatuskumppanuuden to-

teutumisessa.

Valmentajien vastauksetjatkuivat samojen teemojen ymparilla; terveellisiin elaméan-
tapoihin ohjaaminen, avoimet valit ja toimiva kommunikaatio osana yhteistyota van-
hempien kanssa. Naiden lisaksi vastauksissa nousi esiin urheilijaksi kasvun prosessija
urheilijan harrastuksen ulkopuolisen elaman huomioiminen. Kaytostapojen harjoit-
telu ja yhteisten sddntojen noudattaminen liitettiin myos sanaan kasvatuskumppa-

nuus.
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Samat ajatukset toistuivat selvasti kaikkien kolmen ryhman vastausten valilla. Van-
hempien osallistaminen seuran toimintaan ja yhteistyo kodin ja toimijoiden valilla
nousivat esiin kaikissa vastauksissa. Tasta voin paatella, ettd kasvatuskumppanuus ur-
heiluseurassa nahdaan nimenomaan urheilijoiden vanhempien ja seuratoimijoiden
valisena asiana. Urheilijan elamantavat ja urheilijaksi kasvaminen tuotiin myos esille

useampaan kertaan, eli se nahdaan tarkeana osana kasvatuskumppanuutta.

Joukkueenjohtajien vastaukset olivat hieman suppeampia kuin tyontekijoiden ja val-
mentajien,jonkauskon johtuvan tiedon puutteesta. Valmentajat ja tyontekijat ovat sy-
vemmin sisilla seuran toimintatavoissa, ja heilla on joukkueenjohtajia enemmaén ko-

kemusta, jonka uskon vaikuttavan vastausten sisaltoon.

Miten kasvatuskumppanuus nikyy oman joukkueen toiminnassa

Joukkueenjohtajien mukaan joukkueiden toiminnassa kasvatuskumppanuus nakyy
Whatsapp ryhmina, joihin voivat kuulua joukkueen urheilijat, valmentajat ja joukku-
eenjohtajat. Ryhmia on myos urheilijoiden vanhem pien, valmentajien joukkueenjoh-
tajien kesken. Se nakyy myos treenihallin kaytavalla kaydyissa keskusteluissa valmen-
tajien, joukkueenjohtajien ja urheilijoiden vanhempien valilla. Lisaksi kasvatuskump-
panuus nakyy seuran jarjestamien tilaisuuksien kautta ja joukkueiden vanhempainil-
loissa. Joukkueenjohtajat vastasivat myos, etta kasvatuskumppanuuden nayttaytymi-

selld on joukkuekohtaisia eroja.

Tyontekijoiden ja valmentajien vastaukset olivat paddosin samanlaisia, koska osa tyon-
tekijoista toimii myos valmentajina. Heidan mielestdan kasvatuskumppanuus nakyy
kommunikointina vanhempien kanssa viestinnin ja vanhempainiltojen kautta. Vies-
tinta voi tapahtua joukkueenjohtajan, valmentajan tai seuran tyontekijan kautta ja
viestintakanavina kaytetaan Whatsappia ja sahkopostia. Lisaksi se nakyy kohtaami-
sina vanhempien kanssa treenihallilla ja tapahtumissa ja urheilijoiden unelmapolku-
keskusteluissa. Joukkueenjohtajien ja valmentajien yhteistyo nakyy joukkueenjohtaja
vartin ja kuukausikirjeen vilitykselld. Myos joukkueen yhteiset pelisiannot ja niiden

noudattamisen valvominen nostettiin esiin.
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Tahan kysymykseen oli ilmeisen helppo 16ytda vastauksia. Vastauksista voidaan kui-
tenkin paatella, etta joukkueiden toimintatavat eroavat toisistaan. Oli positiivista huo-
mata, kuinka kasvatuskumppanuus toteutuu jokaisen joukkueen toiminnassa, vaikka
taysin yhtenaista linjaa ei viela ole. Joukkueiden vililla oli my0s eroja siina, kuinka
paljon joukkueenjohtajat osallistuvat viestintaan joukkueen asioihin liittyen. Tahan
olisitarkeaa saada yhtenainen toimintamalli,joka toistuisi kaikissa seuran joukkueissa

ja jokaisen joukkueenjohtajan toiminnassa.

Miten kehittaisit taimanhetkista toimintaa

Joukkueenjohtajat kehittaisivat toimintaa lisaamalla yhteisia tapaamisia vanhempien,
harrastajien, vanhempien ja seuran tyontekijoiden vilille. Tapaamisten kautta naamat
tulisivat paremmin tutuiksi. Joukkueenjohtajat haluaisivat myos tarjota vanhemmille
mahdollisuutta tulla seuraamaan joukkueiden harjoituksia. Heidan mielestaan seu-
ralla on jo monia toimivia kommunikointivalineita ja paljon kehitysta on tapahtunut.
Yhteisia pelisdaantoja olisi kuitenkin tarpeen selkeyttaa. He nakivit eroja seuran cheer-

tanssi- ja cheerleading joukkueiden vilisissa toimintatavoissa.

Tyontekijat ideoivat vanhempien osallistamisen parantamista tarjoamalla vanhem-
mille useammin mahdollisuuksia paistd seuraamaan harjoituksia ja kerran kaudessa
myos itse osallistumaan harjoituksiin. Tyontekijoiden vastauksissa tuli myos idea jar-
jestad vanhemmille suunnattuja koulutuksia tai teemailtoja. Joukkueenjohtajatoimin-

taa voitaisiin entisestaan kehittaa houkuttelemalla useampia vanhempia mukaan.

Valmentajat kehittaisivit toimintaa lisaiamalla vanhempainiltojen maaraa. Vanhem-
mille voitaisiin myos perustaa ryhma, jossa he voisivat sopia urheilijoiden kimppakyy-
deista harjoituksiin. Valmentajat toivoivat seuralle yhtendisempéa linjaa esimerkiksi
urheilijoiden poissaolojen ilmoittamiseen. Tahan asti poissaolojen ilmoittamisen
sdannoistad valmentajat ovat itse saaneet paattaa joukkuekohtaisesti. Yhtena ideana oli
tarjota urheilijoiden vanhemmille mahdollisuus osallistua mukaan unelmapolkukes-

kusteluihin.

Kehitysideoita tuli tasaisesti kaikilta ryhmilti, ja ideat valmentajien, tyontekijoiden ja

joukkueenjohtajien valilla erosivat jonkin verran toisistaan. Uskon timéan johtuneen
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siita, ettd vastanneet katsovat nykyista tilannetta erilaisista nakokulmista. Tyonteki-
joiden ideat muodostuivat isomman kuvan ymparille, mitentoimintaa voitaisiin kehit-
taa koko seuran niakokulmasta. Joukkueenjohtajatjavalmentajat pohtivat ehdotuksis-
saan ymmarrettavasti enemman yksittaisia joukkueita. PAamaarana on kuitenkin
luoda uusia toimintamalleja, jotka palvelevat koko seuraa ja kaikkia joukkueita. Van-
hempien mahdollisuusosallistua harjoituksiin oli esimerkiksiloistava idea, joka voi-

daan myos helposti toteuttaa joukkueesta riippumatta.

Miksi kasvatuskumppanuuden jalkautus seurassa on tirkeaa

Joukkueenjohtajat nostivat vastauksissaan esiin tasavertaisuuden joukkueiden valilla.
Tama vastaus osoitti seuran yhteisten toimintatapojen tarpeellisuuden. Vanhempien
sitouttaminen lapsen harrastukseen tuotiin myos ilmi, jonka toteutuminen mahdolli-
sesti johtaisi urheilijoiden nopeampaan kehittymiseen ja urheilijaksi kasvamiseen.
Joukkueenjohtajien mielesta jalkautus on tarkeaa myos siksi, ettei jaa vain tyhjaksi

puheeksi.

Tyontekijoiden vastauksista nousee esiin yhteisollisyyden nakokulma; perheiden hy-
vinvointi, asenteet ja seurahenki. Kasvatuskumppanuuden jalkautus rinnastettiin
myos osaksi laadukasta valmennusta ja avaimeksi urheilijan kehittymiseen. Tyonteki-

joiden mielestd toiminnan tulisi olla avointa, ammattimaista ja lapinakyvaa.

Valmentajien mielesta kasvatuskumppanuuden jalkauttaminen on tarkeaa yhteistyon
lisaamiseksi ja vaarinkasitysten valttamiseksi. Myos valmentajat nostivat esiin avoi-
men ja lapindkyvian toiminnan tirkeyden. Vanhemmat tulisi saada paremmin tietoi-
siksi seuran ja joukkueen toimintatavoista, jolloin he pystyisivat paremmin tukemaan

lapsen harrastamista.

5.2 Webropol-kyselyn tulokset

Kyselyn vastauksia sain yhteensa 89 kappaletta, joista 33 kappaletta oli harrastejouk-
kueiden vanhemmilta ja 56 kappaletta kilpajoukkueiden vanhemmilta. Vastauksia

pyydettiin yhteensa 20 joukkueen vanhemmilta. Vastausmaarat per joukkue heitteli-
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vat 0-17 vastauksen vililla. Neljan joukkueen vanhemmilta en saanut yhtikaan vas-
tausta. Vastausten joukkuekohtainen maara vaikuttaa hieman tutkimustulosten to-

denmukaisuuteen. Kasittelen vastaukset teemoittain.

Taustatiedot

Taustatietoina kysyttiinlapsen joukkuetta vastaushetkella elijoulukuussa 2019, lapsen
ikaa ja harrastusvuosia TCS Smashissa. Kymmenesta harrastejoukkueesta sain vas-
tauksia seitseman joukkueen vanhemmilta. Kymmenen kilpajoukkueen vanhemmilta
sain vastauksiayhdeksastajoukkueesta. Vastausmaara oli mielestani hyva, vaikka vas-
tauksia ei jokaiselta joukkueelta tullutkaan. Tulokset voivat kuitenkin jaada hieman
puutteellisiksi koska yhteensa neljan joukkueen vanhempien mielipiteet puuttuvat ko-

konaan.

Lapsen ikaa kysyin valmiilla vastausvaihtoehdoilla, jotka olivat harrastejoukkueilla
alle 5-vuotiaasta yli 16-vuotiaaseen ja kilpajoukkueilla 8 -vuotiaasta yli 16-vuotiaaseen.
Valtaosa vastaajista oli 8-15- vuotiaiden lasten vanhempia. Sain muutamia vastauksia
myos alle kouluikiisten lasten vanhemmilta ja yli 15-vuotiaiden vanhemmilta. Vas-
tauksissa lasten ika vaikuttaa lasten eri kehitysvaiheiden kautta heidan tarvitseman

kodin tuen maaraan.

Lapsen harrastusvuosia kysyttiin valmiilla vastausvaihtoehdoilla, jotka olivat alle
vuosi, yksi-kaksi vuotta, kaksi-kolme vuotta ja yli kolme vuotta. Vastausmaarat jakau-
tuivat lahes tasan naiden vaihtoehtojen vilille. Harrastejoukkueiden kyselyn vastauk-
sissa oli yli 80% alle kaksi vuotta harrastaneita, kun taas kilpajoukkueissa yli 60% lap-
set olivat harrastaneet seurassa yli kaksi vuotta. Harrastusvuodet vaikuttavat vastauk-

sissa vanhempien tietimyksen tasoon seuran toimintatavoista.

Kasvatuskumppanuuden toteutuminen vaonna 2019

Harrastejoukkueiden 33 vastaajasta 24 prosenttia ei ollut kuluvan vuoden aikana kes-
kustellut lapsensa valmentajien kanssa ollenkaan. Loput vastanneista, eli 76 prosenttia
olivat keskustelleet kuluvan vuoden aikana joukkueen valmentajien kanssa joko kas-
votusten, puhelimessa tai viestien valityksella. Kilpajoukkueiden 56 vastanneesta van-

hemmasta 10 prosenttia ei ollut keskustellut vuoden aikana kertaakaan valmentajien
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kanssa. Loput 90 prosenttia olivat keskustelleet joko kasvotusten, viestien valityksella
tai puhelimessa. Hajonta vastauksissa kilpa- ja harrastejoukkueiden valilla johtuu to-
dennakoisesti siitd, ettd harrastejoukkueet harjoittelevat maarallisesti vihemman ei-

vatka kilpaile, jolloin kotiin informoitavia asioita tulee automaattisesti vihemman.

Harrastejoukkueiden kyselyyn vastanneista yli 50 prosenttia ei ollut keskustellut lap-
sensa joukkueen joukkueenjohtajan kanssa kertaakaan vuoden aikana. Tama selittyy
osittain silla, ettd 30 prosenttia vastanneen lapsen joukkueella ei ole ollut joukkueen-
johtajaa kaudella 2019. Kilpajoukkueiden vastaajista 12,5 prosentilla ei ollut joukku-
eenjohtajaa kaudella 2019. 18 prosenttia vastasi, ettei ole keskustellut joukkueenjoh-
tajan kanssa ollenkaan kuluvana vuotena. Loput vastanneista oli keskustellut joukku-
eenjohtajankanssajoko kasvotusten, puhelimitse tai viestienvalityksella. Tulosten tul-
kintaan vaikuttaa, etta kysymys oli aseteltu monivalintana. Tuloksista ei selvia onko
samahenkilo vastannut, ettei ole keskustellutjoukkueenjohtajan kanssajaetteilapsen

joukkueella ole joukkueenjohtajaa.

Vanhemmiltakysyttiin, onko heilletarjottu mahdollisuutta tavata valmentajia tai jouk-
kueenjohtajaa kasvotusten. Tuloksista selvidi, ettei kaikille ole tarjottu mahdolli-
suutta tahan tai eivit ole varmoja asiasta. Seuraavassa kysymyksessa kysytaan, onko
vanhempainiltaa jarjestetty kuluvan vuoden aikana, ja onko vanhempi osallistunut
sinne. Harrastejoukkueiden vastaajista 15 prosenttia vastaa, ettei vanhempainiltaa ole
tetty vanhempainilta ja 80 prosenttia vastanneista on ollut paikalla. Naiden kahden
kysymyksen vastaukset ovat hieman ristiriidassa toistensa kanssa. Kysymykset olisi

ehka voitu sijoittaa kyselyyn toisinpéin.

Kyselysta perusteella vanhemmat ovat yksimielisia siita, ettd vanhempainiltoja tulisi
jarjestaavuosittain. Suurinosavastaajistatoivoo vanhempainillan jarjestettavan kaksi
kertaa vuodessa. Pienen osan mielestd vanhempainiltoja voisi olla useammin kuin
kaksi kertaa vuodessa. Vastaustulos kertoo vanhempien halukkuudesta olla mukana

lapsen harrastuksessa.

Viestinta koteihinvalmentajien jaJojojen kautta koettiin riittavaksi seka harraste- etta
kilpajoukkueiden vastausten perusteella. Kilpajoukkueiden vastanneista kaikki olivat
tyytyvaisia viestinnan maaraan. Harrastejoukkueiden osalta 22 prosenttia vanhem-

mista toivoisi viestintda koteihin useammin.
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Vanhempien halukkuutta osallistua lapsen harrastukseen ja urheilijaksi kasvun pro-
sessiin selvitettiin seka harraste- etta kilpajoukkueiden kyselyissa. Harrastejoukkuei-
den vanhemmat olivat padosin tyytyvaisia nykytilanteeseen. Heistd 277 prosenttia ha-
luaisi osallistua enemman. Kilpajoukkueiden vanhemmat kokivatlahes 100 prosentti-
sesti osallistuvansa tarpeeksi urheilijaksi kasvun prosessiin. Ainoastaan kaksi vanhem-
paa vastasi, ettei mielestaan osallistu riittavasti. Kilpa- ja harrastejoukkueiden kyselyi-

hin kysymys oli muotoiltu hieman eri tavalla, joka saattaa vaikuttaa tuloksiin.

Kasvatuskumppanuuden kehittiminen

Viestinnan kehittamisesta kysyttiin vanhemmilta monivalintakysymyksella. Harraste-
joukkueiden vanhemmat toivoivat paasaantoisesti viestinnan tapahtuvan sahkopostin
ja Whatsappin valityksella. 16 prosenttia vastanneista toivoi lisaa tapaamisia vanhem-
pien, valmentajien ja Jojojen vélille. 25 prosentin mielesti viestintaa ei ole tarpeen ke-
hittaa. Kilpajoukkueiden vanhemmista selvasti isompi osa oli tyytyvainen viestintaan,
jopa 61 prosentin mielesta siti ei ole tarpeen kehittda. Tama tulos kertoo siita, etta

kilpajoukkueiden kohdalla viestintd on monipuolisempaa kuin harrastejoukkueilla.

Vanhemmilta kysyttiin monivalintakysymyksella, mista asioista he haluaisivat tietda
lisaa liittyen lapsen harrastukseen. Vastausvaihtoehdoiksi harrastejoukkueille oli an-
nettu harjoitusten sisillot, viihtyminen harjoituksissa, vahvuudet, kauden etenemi-
nen, lajissa kehittyminen, ei mikian néista tai jokin muu. Jos vanhempi valitsi vas-

taukseksi muu vaihtoehdon, avautui mahdollisuus kirjoittaa vastausitse.

Positiivista tuloksissa oli se, etta yli puolet vanhemmista halusi tietda lisda urheilijan
kehittymisestd. Kauden eteneminen, harjoitusten sisillot, harjoituksissa vithtyminen
ja urheilijan vahvuudet saivat seuraavaksi eniten vastauksia. Selvisti pienempi osa
vastanneista halusi tietaa lisaa urheilijan kaytoksesta harjoituksissa. Kolme vastaajaa

ei halunnut tietid enempada mistaan naista. (kuvio 1.)
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Kuvio 1. Harrastejoukkueiden kysely: Haluaisitko tietdd enemman lapsesi: (voit valita

useita).

Vastanneista vanhemmista kolme valitsi vaihtoehdon muu. He avasivat avoimeen vas-
tauskenttadnhaluavansatietiaalisia seuranyleisista kaytannoisti, pakollisista hankin-

noista ja motivaatiosta lajia kohtaan.

Kilpajoukkueiden vanhemmilta kysyttiin sama kysymys, mutta vastausvaihtoehdot
erosivat hieman harrastejoukkueiden vanhempien kyselysta. Kilpajoukkueiden van-
hemmilta kysyttiin, haluaisivatko he tietdd enemman harjoitusten sisill6ista, urheili-
jan kehittymisesta, tavoitteista, vahvuuksista, kauden eten emisesta, urheilijan unel-

mapolusta, ei mistain niista tai jostain muusta.

Yli puolet vastanneista vanhemmista halusi tietaa lisaa urheilijan vahvuuksista ja ke-
hittymisesta lajissa. Noin kolmasosa halusi tietad urheilijan tavoitteista, kauden ete-
nemisestd ja unelmapolusta. My6s harjoitusten sisillot kiinnostivat vastanneita. 14
prosenttia vastanneista ei halunnut tietda mistaan vaihtoehdoista, ja kaksi prosenttia
eli yksi henkil6 valitsi vaihtoehdon: muu. Han kaipasi valmentajan nakemysta lapsen

kehityksesti ja tavoitteista. (kuvio 2.)
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Kuvio 2. Kilpajoukkueiden kysely: Haluaisitko tietad enemman lapsesi: (voit valita

useita).

Tutkimukseni kannalta oli erittdin hyodyllista saada tietoa siitd, mistd vanhemmat ha-
luaisivat saada lisda tietoa. Oli mahtavaa, ettd jokaiseen monivalinnankohtaanoli vas-
tattu. Vastausten avulla luon joukkueenjohtajien kasvatuskaumppanuuden toteuttami-

sen vuosikelloon uusia toimintatapoja, seka annan tilaajalle muita kehitysehdotuksia.

Seka kilpa- etta harrastejoukkueiden vanhemmilta kysyttiin osallistavatko he mieles-
taan tarpeeksi lapsen harrastukseen ja urheilijaksi kasvun prosessiin. Kilpajoukkuei-
den vanhemmista lahes kaikki, yhteensa 96 prosenttia osallistuvat mielestaan riitta-
vasti. Harrastejoukkueiden vanhemmista taas jopa 277 prosenttia ei kokenut osallistu-
vansa tarpeeksi. Kilpa- ja harrastejoukkueiden vanhempien valinen ero saattaa johtua
siita, ettei harrastaejoukkueiden vanhemmille ole annettu viela tarpeeksi tyokaluja

seuran puolelta, miten he voisivat osallistua ja tukea enemman.

Harrastejoukkueiden vanhemmilta kysyttiin kehitysehdotuksia vanhempien osallistu-
miseen lapsen harrastukseen monivalinnan muodossa. Vastausvaihtoehdoissa oli taas
yksi kohta, johon sai kirjoittaa avoimen vastauksen. Yli puolet vanhemmista haluaisi-

vat padsta seuraamaan lapsen harjoituksia. Noin neljannes vastanneista toivoisi lisaa
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yhteydenpitoa koteihin, lisia vanhempainiltoja ja yhteisid some ryhmia joukkueen
vanhemmille. 13 prosenttia vanhemmista haluaisivat paasta kokeilemaan lajia itse, ja
10 prosenttia vastasi ei mikaan naista. 13 prosenttia vastasi muu, joissa toivottiin kui-

tenkin samoja asioita mita vastausvaihtoehdoissa jo oli annettu. (Kuvio 3.)
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® Lisaa vanhempainiltoja @ Mahdollisuus padsta seuraamaan harjoitu...
@ Joukkueen vanhempien yhteisia some-ry... Mahdollisuus paasta kokeilemaan lajia (h...
@ Lisaa yhteydenpitoa koteihin @ Ei mikaan naista

® Muu, mika?

Kuvio 3. Harrastejoukkueiden kysely: Miten kehittaisit vanhempien mahdollisuutta

osallistua lapsen harrastukseen? (voit valita useita).

Kilpajoukkueiden vanhemmille kysymys oli muotoiltu: haluaisivatko he tukea lapsen
kilpaurheilua enemmain ja miten. Kysymykseen oli vastattu vastausvaihtoehtojen
puitteissa hyvin tasaisesti jokaiseen vaihtoehtoon. Eniten vastauksia tuli vaihtoeh-
doille kannustamalla ja tsemppaamalla, olemalla paikalla kisoissa, naytoksissa ja ken-
raaleissa, kyselemalla urheilija kuulumisia ja ei mikaan naista. 19 prosenttia vanhem-
mista haluaisi osallistua enemman lapsen joukkueen toimintaan, 11 prosenttia kuljet-
tamalla harjoituksiin, 9 prosenttia pitamalla tiiviimmin yhteytta valmentajiin ja 13
prosenttia valitsi vaihtoehdon muu, mika. Muu vastauksista jokainen oli kirjoittanut

osallistuvansa jo kaikkiin vaihtoehtoihin.
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Kuvio 4. Kilpajoukkueiden kysely: 13. Haluaisitko tukea lapsesi kilpaurheilua enem-

maéan, miten? (voit valita useita).

Vanhempien osallistumisen kehittimisesta sain hyvia vastauksia kehittamistyota aja-
tellen. Kilpajoukkueiden vanhemmista selvasti isompi osa koki olevansa taysin tyyty-
vainen antamansa tuen maaraan, verrattuna harrastejoukkueiden vanhempien vas-
tauksiin. Uskon tuloksen johtuvan siita, etta kilpajoukkueiden vanhemmilla on enem-
man tyokaluja urheilijan tukemiseen, koska he ovat olleet mukana seuran toiminnassa
pidempéaan. Sain vastauksista kuitenkin paljon tietoa ja ajatuksia siita, miten vanhem-

pien osallistumista harrastukseen voitaisiin kehittaa.

5.3 Teemahaastatteluiden tulokset

Haastateltavat henkil6t olivat joukkueenjohtajatoiminnan asiantuntijoita, Palloliiton
seurakehittaja Janne Koivisto ja kilpacheerleadingseura HAC:n joukkueenjohtaja
Kristiina Tulkki. Janne Koivisto kertoi vastaavansa Palloliitossa seurakehityksests,
jonka alle kuuluu jasenseurojen joukkueenjohtajien kouluttaminen. Kristiina Tulkki

on toiminut HAC:ssa joukkueenjohtajana vuodesta 2004 alkaen. Vuosien varrella
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Kristiina on ollut mukana myos seuran hallituksessa, mutta paatynyt kuitenkin siihen,

ettd joukkueenjohtaminen on se juttu, mita han haluaa tehda.

Molemmat haastateltavat kertoivat, etta lahtokohtaisesti jokaisella joukkueella seka
Palloliitonjasenseuroissa ettia kilpacheerleadingseura HAC:ssa on vahintaan yksi jouk-
kueenjohtaja.Joukkueenjohtajat ovatlahes 100 prosenttisesti harrastavien lasten van-
hempia. Kuitenkin joukkueenjohtajina saattaa toimia esimerkiksi valmentajien van-

hempia.

Molemmilta haastateltavilta kysyttiin, miten joukkueenjohtajien toimintaa valvotaan
ja ohjataan. Janne Koiviston mukaan Palloliitto ohjaa ja auttaa seuroja joukkueenjoh-
tajatoiminnan kehittamisessa koulutusmateriaalien avulla. Aiemmin on ollut kaytan-
nossatoimintatapa, missiJanne itse meni kouluttamaan joukkueenjohtajia seuroihin.
Koska seurat toimivat hieman eritavoilla jai kouluttaminen vihan ymparipyoreaksi.
Tavoitteenaolisi padsta siihen, ettd seuroillaolisi vahvarakenne. Siksi systeemin muu-
tettiin sellaiseksi, etta seuroista valitaan joukkueenjohtajavastaavat, jotka vievat ma-
teriaalit omalle seuralle. Seurat voivat sitten itse muokata materiaaleja oman seuran

nakoiseksi.

Kristiina Tulkki kertoi, etta HAC:ssajoukkueenjohtajientoimintaavalvoo jaohjaahal-
lituksen jasen, joka on valittu joukkueenjohtajatoiminnan vastaavaksi. Seurassa on
olemassa joukkueenjohtajan kisikirja. Joukkueenjohtajilla on Facebook ryhma, jossa
jaetaan tietoa. Sen lisdksi joukkueenjohtajatoiminnan vastaava on yleensa pitanyt
joukkueenjohtajille tapaamispaivan kerran vuodessa. Viime aikoina on kuitenkin jar-
jestetty toimijoiden yhteinen kick off, mihin osallistuvat valmentajat ja joukkueenjoh-

tajat.

Suomen cheerleadingliitto ei toistaiseksiohjaa cheerleading seurojen joukkueenjohta-
jatoimintaa ollenkaan. Palloliitolta voitaisiin ottaa esimerkkia ja mallia joukkueenjoh-
tajien koulutusmateriaaleista, joiden avulla voitaisiin taata tasalaatuinen joukkueen-
johtajatoiminta kaikissa cheerleading seuroissa. TCS Smashilla on kiytossa samanlai-
sia toimintatapoja HAC:n kanssa joukkueenjohtajien toiminnan ohjaamiseen. Esi-
merkkina joukkueenjohtajatoiminnan vastaava ja joukkueenjohtajien kasikirja ja
joukkueenjohtajien Facebook ryhma. Toimijoiden yhteinen kick off kauden alussa

voisi toimia myos TCS Smashissa.
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Haastatteluissa kysyttiin joukkueenjohtajien tehtavista seuroissa, ja kasvatuskumppa-
nuuden toteuttamisesta niiden kautta. Janne Koiviston mukaan Palloliiton jasenseu-
roissa termia kasvatuskumppanuus ei oikeastaan kayteta, vaikka se nakyy toki kaiken
toiminnan ylla. Joukkueenjohtajien tehtaviin kuuluun muun muassa yhteydenpito
harrastajien vanhempiin ja vanhempainiltojen vetiminen. Tavoitteena olisi tulevai-
suudessa, ettad seurat voisivat itse jarjestdad vanhemmille infotilaisuuksia ja koulutuk-
sia. Kaikki liittyy harrastuksessa tukemiseen ja vanhemmuuden tukemiseen. Vanhem-
matkin saisivat koulutuksista lisaa tyokaluja olla parempia vanhempia. Ravinto ja

uniasioista haluttaisiin lisaa tietoa vanhemmille.

Kristiina Tulkki kertoi, ettd HAC:ssajoukkueenjohtajat hoitavat todella paljon joukku-
een asioita, budjettien tekemisesta kisamatkojen varaamisiin ja harjoituksissa lasna
olemiseen. Joukkueenjohtajat myos hoitavat pitkalti viestimisen vanhemmille. HAC
jarjestda vanhemmille ravintoluentoja ja seuran kautta on mahdollisuus osallistua en-
siapu- ja jarjestyksenvalvoja koulutuksiin. Koulutusten kiyneitd vanhempia voidaan

sitten hyodyntaa seuran jarjestamissa tapahtumissa.

Molempien haastateltavien vastauksista sain uusia ideoita, miten TCS Smash voisi ke-
hittaad joukkueenjohtajien toimintaa. Esimerkiksi teemakoulutukset ravinnosta ja
uniasioista olisivat varmasti hyodyllisia, seka urheilijan kasvun ettd kasvatuskumppa-

nuuden nakokulmasta.

Seka Janne Koivisto, ettd Kristiina Tulkki kertoivat vanhempien osallistumisessa las-
ten harrastukseen olevan paikoittain haasteita. On paljon niitd vanhempia, jotka vain
tiputtavat lapsen treenihallin pihaan ja hakevat harjoitusten jalkeen. Toisaalta on ole-
massa myos toinen aaripaa, jotka ovat liiankin kiinnostuneita ja haluavat osallistua
kaikkeen. Heité tulisi hyodyntda mahdollisimman paljon seurantoimintaan, vaikka ei-

vat olisi itse joukkueenjohtajina.

Janne Koiviston mukaan tulevaisuudessa taytyy puuttua enemman siihen, miten van-
hempi kayttaytyy urheilevan lapsen kanssa. Miten kohdata epdonnistumiset ja onnis-
tumiset, ilot ja surut. Kasvattaa periaatteessa vanhemmuuteen urheilun kautta. Silloin
kun on ilo ja onnistuminen niin pitaisi olla siina lasna ja myotaelaa, iloita lapsen
kanssa, se vahvistaa vanhemmuutta. Epdonnistumisen kohdalla tukea ja halata, kuun-

nellalasta.
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Haastatteluiden tuloksista voin paatella, etta kehitettavaa kasvatuskumppanuuden to-
teutumisessa urheiluseuroissa on runsaasti. Kuitenkin jo toimivia toimintamallejakin
loytyy. Urheiluseurojen olisi hyva tehda tassakin asiassa yhteistyota ja oppia toinen
toisiltaan. Kaikilla on kuitenkin sama paamaara: osallistaa vanhempia enemman lap-

sen harrastukseen.

5.4 Tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus

Kehittamistyota tehdessa on huomioitava tieteen tekemisen ja yritysmaailman eettiset
saannot. Rehellisyys, tarkkuus ja huolellisuus ovat tarkeita eettisia saantoja. Kehitta-
mistyossa on oltavarehellinen ja tutkimukseen osallistuvien henkiloiden taytyy tiedos-

taa mihin heidan lausuntojaan kaytetaan. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 49.)

Huomioin eettisyyden kaikissa kehittamistyon menetelmissani. Kaikki tutkimukseen
osallistuneet tahot tiesivit, etta keraan tietoa opinnaytetyota varten. Haastateltavilta

pyysin erikseen luvan kayttaa heidan nimiaan opinnaytetyossani.

Tutkimustulokset ovat luotettavia, koska olen toteuttanut itse henkilokohtaisesti kai-
ken tiedonkeruun. En ole muuttanut kenenkaan tutkimukseen osallistuneen vastauk-
sia. Webropol-kyselyn tuloksiin voidaan kuitenkin suhtautua pienella kriittisyydella,
koska siihen vastattiin nimettomasti. Kyselyyn vastasi yhteensia 89 vanhempaa, joka
on alle neljasosa verrattuna urheilijoiden maaraan vuonna 2019. En voi yleistaa kyse-
lyn tuloksia koko seuran vanhempien mielipiteiksi, koska kaikki eivat vastanneet ky-

selyyn.

Tutkimusta tehdessa toimin samanaikaisesti TCS Smashin tyontekijana. Koen taman
vaikuttaneen positiivisesti tutkimustuloksiin, koska tunsin etukateen suuren osan tut-
kimukseen osallistuneista henkil6ista. Uskon ettad sain kerattyd laajemmin materiaalia,
kun osasin kysya oikeat kysymykset oikeilta kohderyhmilta. Kaikki menetelmait toteu-
tettiin rennossa ilmapiirissa ja learning cafet seka haastattelut olivat keskustelevia ti-
lanteita. Tiesin paljon aiheesta jo valmiiksi, jolloin kehittamistyon tekeminen oli luon-

tevaa ja helppoa.
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6 VUOSIKELLO KASVATUSKUMPPANUUDEN TOTEUTTAMISEEN

Tassa luvussa esittelen opinnaytetyoni tuotoksen, eli joukkueenjohtajien vuosikellon
kasvatuskumppanuuden toteuttamiseen urheiluseurassa. Esittelen myos kehittamis-
ehdotukset TCS Smash ry:lle, miten urheiluseura voisi joukkueenjohtajien lisaksi pa-

rantaa kasvatuskumppanuuden toteuttamista.

Opinnaytetyon tavoitteena oli luoda malli kasvatuskumppanuuden jalkauttamiseen
urheiluseurassa osana joukkueenjohtajien toimintaa, ja mallin avulla pysyva toiminta-
tapa seuraan. Tulosten perusteella paadyin luomaan joukkueenjohtajille vuosikellon
kasvatuskumppanuuden toteuttamiseksi. Joukkueenjohtajilla on jo olemassa vuosi-
kello koskien heidan muita tehtaviaan, joita en liittanyt kasvatuskumppanuuden vuo-

sikelloon.

Kasvatuskumppanuudenvuosikello joukkueenjohtajille (ks.liite 4.) ja (kuvio 5.) auttaa
joukkueenjohtajia osallistamaan urheilijoiden vanhempia entista paremmin mukaan
harrastustoimintaan. Se on suunniteltu kellon muotoon ja sisaltaa kaikki vuoden kuu-
kaudet seka jokaiselle kuukaudelle tavoitteen kasvatuskumppanuuden toteuttami-

seen.
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Kuvio 5. Kasvatuskumppanuuden vuosikello osana joukkueenjohtajien toimintaa.

Vuosikellon tueksi avasin tilaajalle tarkemmin ideoitani sen sisillosta. Teemakoulutus
joukkueenjohtajille pidettiisiin kaksi kertaa vuodessa joukkueenjohtajien tapaamisen
yhteydessa tai seuran jarjestiméana erillisend koulutuksena. Koulutuksen voisi vetaa
joku seuran tyontekija, tai ulkopuolinen kouluttaja. Teemoja voisivat olla esimerkiksi

urheilijan ravinto, lepo, palautuminen ja urheilijan polku.

Teemavanhempainilta jarjestettiisiin joukkueenjohtajien toimesta kaksi kertaa vuo-
dessa, aiheena se teema, josta joukkueenjohtajat ovat juuri kiyneet koulutuksen seu-
ran kautta. Vanhempainilta voi olla my6s nopea tietoisku aiheesta, kesto esim erkiksi
15-30 minuuttia harjoitusten paatteeksi. Tahan voi yhdistaa myos mahdollisuuden ta-

vata valmentajat henkilokohtaisesti tai harjoitusten avoimen seuraamisen.

Avoimet harjoitukset vanhemmille jarjestettaisiin myos kaksi kertaa vuodessa. Nimet-
taisiin tietty paivd, kun vanhemmat ovat tervetulleita seuraamaan joukkueen harjoi-

tuksia. Lisaksi kaksi kertaa vuodessa pidettaisiin erilliset harjoitukset vanhemmille,
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jossa he paasevit treenaamaan yhdessa joukkueen kanssa. Joukkueenjohtajat valitse-

vat paivat yhdessa valmentajien kanssa ja tiedottavat koteihin.

Joukkueenjohtajat keraisivat vanhemmilta palautetta kasvatuskumppanuuden toteut-
tamisesta kaksi kertaa vuodessa. Palautteen avulla kartoitetaan tyytyvaisyytta kasva-
tuskumppanuuden toteutumisesta ja pyydetaan ideoita esimerkiksi teemakoulutusten
aiheisiin. Joukkueenjohtajat kayvat vastaukset lapi ja lahettavat lyhyen koonnin

huippu-urheilupaallikolle.

Joukkueenjohtajien vuosikellon lisdksi annoin tilaajalle kehitysehdotuksia seuran toi-
mintaan kasvatuskumppanuuden nakokulmasta saatujen tulosten perusteella. Kehi-
tysehdotuksiksi muodostuivat viestintakanavien selkeytys: kaikille joukkueille samat
toimintatavat viestintaan, koskien etenkin joukkueiden omia viestintidkanavia ja vies-
tinnan maaraa. Lisaksi ehdotin vanhempien osallistamista mukaan alle 12-vuotiaiden

Unelmapolkukeskusteluihin.



42

7 LOPUKSI

Tassa luvussa kasittelen kehittamistyon tuloksista tekemiani johtopaatoksia. Pohdin
kehittamistyon onnistumista ja miti aiheesta voitaisiin tutkia seuraavaksi. Lopuksi re-

feroin tilaajan kanssa kaydyn palautekeskustelun.

Opinnaytetyon yhteenveto

Olin miettinyt opinnaytetyoni tutkimuskysymykset yhdessa tilaajan kanssa ja ne oli-
vat: miksi kasvatuskumppanuus pitaa tuodanakyviaksi osaksi seuran toimintaa? Miten
joukkueenjohtajat voivat toteuttaa kasvatuskumppanuutta joukkueiden toiminnassa?
Niihin kysymyksiin etsin vastauksia valitsemillani menetelmilla, jotka olivat osallis-

tava learning cafe, verkkokysely ja teemahaastattelut.

Tuloksissa sain tietoa kasvatuskumppanuuden toteutumisesta TCS Smashissa vuonna
2019, ideoita ja ajatuksia kasvatuskumppanuuden kehittamisesta osana joukkueen-
johtajien toimintaa ja tietoa jo toimivista toimintatavoista. Tuloksista ilmeni, etta kas-
vatuskumppanuus on jo aiemmin nakynyt seuran toiminnassa, vaikka sen toteuttami-
selle ei ole ollut auki kirjattua mallia. Tuloksista huokui myos tarve kehittaa toimintaa
ja sain aineistostani useita uusia ideoita toiminnan kehittamiseen. Kasvatuskumppa-
nuuden niakyviksi tuominen koettiin tarkedksi, jotta vanhemmilla olisi entista parem-
mat mahdollisuudet paasta osallistumaan seuran toimintaan ja sita kautta tukea lap-

siaan urheiluharrastuksessa.

Tuotoksena syntyi vuosikello joukkueenjohtajille kasvatuskumppanuuden toteuttami-
seen. Vuosikello sisilsi ainoastaan kasvatuskumppanuuteen liittyvia tehtavia joukku-
eenjohtajille vuoden aikana. Se oli jaettu kellon mukaisesti kuukausiin, ja nimetty jo-
kaiselle kuukaudelle tehtédvi, jonka avulla joukkueenjohtajat voivat osallistaa urheili-
joiden vanhempia mukaan toimintaan. Vuosikellon lisiksi esitin tilaajalle kehityseh-

kasvatuskumppanuuden toteuttamista.

Seuraavaksi pitda testata miten vuosikello 1dhtee toimimaan ja onko siina tarpeeksi tai
liikaa tehtavia joukkueenjohtajille kasvatuskumppanuuden toteuttamiseen. Vuosikel-

loa voidaan kehittida eteenpdin joukkueenjohtajilta ja vanhemmilta saadun palautteen
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perusteella. Vuosikellon tehtéavid voidaan tarvittaessa jakaa myos valmentajien toteu-
tettavaksi. Kasvatuskumppanuuden toteutumista TCS Smashissa tulevaisuudessa voi-
daan seurata ja kehittdd vanhempien, valmentajien, tyontekijoiden ja joukkueenjohta-
jien palautteen ja huomioiden avulla. Tulevaisuudessa on tarkeaa kartoittaa, miten
kasvatuskumppanuuden toteuttaminen nakyy seuran toiminnassa ja parantaako se

vanhempien osallistumista.

Kasvatuskumppanuuden vuosikellosta voisivat hyotya myos muut urheiluseurat, la-
jista riippumatta. Etsiessani tietoa kasvatuskumppanuudesta urheiluseuroissa huo-
masin, etta tietoa loytyy vihaisesti. Kasvatuskumppanuuden nakyvaksi tuominen ur-
heiluseuroissa voisi ammattimaistaa seurojen toimintaa. Kasvatuskumppanuuden
vuosikello sopisi sellaisenaan myos valmentajien tai seuran tyontekijoiden ja toimijoi-

den kayttoon.

Kehittdmisty6 oli mielenkiintoinen toteuttaa ja selvasti tarpeellinen urheiluseurojen
kentalla. Yhteisopedagogin nakokulmasta kasvatuskumppanuus ja sen nakyvaksi tuo-
minen on tirked osalasten januortenkasvuajakehitystd, niin urheiluseurojen toimin-
nassa kuin muussakin harrastetoiminnassa. Kasvatuskumppanuus ei ole pelkéastaan
varhaiskasvatuksen ja koulujen vastuulla, vaan se kuuluu kaikille, jotka ohjaavat lasta

tai nuorta.

Tilaajan palaute

Palautekeskustelussa tilaajan kanssa kivimme lapi opinnaytetyon prosessin ja kehit-
tamistyosta syntyneen tuotoksen, eli vuosikellon joukkueenjohtajille kasvatuskump-
panuuden toteuttamiseen. Tilaaja pyysi muutamia tismennyksia vuosikellon toteutta-
miseen, mitenhuomioidaan joukkueenjohtajien muuttehtivit ja toteutuukokasvatus-
kumppanuus samassarytmissa kilpa-jaharrastejoukkueilla. Avasin keskustelussa aja-
tustani siita, etta kaikkien joukkueiden joukkueenjohtajat toteuttaisivat vuosikellon
tehtavia samassarytmissa, muttatarvittaessajotain voijattaa pois,jos aika tuntuulop-
puvan. Kerroin myos, ettd huomioin joukkueenjohtajien muut tehtavit, kun kokosin

vuosikelloa.

Pohdimme tilaajan kanssa palautekeskustelussa pitaisiko vuosikelloa vield muokata

ennen sen kayttoonottoa. Paddyimme kuitenkin siihen, etta tilaaja ottaa vuosikellon
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kayttoon sellaisenaan ja sitd voidaan kehittaa joukkueenjohtajilta saadun palautteen
perusteella. Tilaaja paatyi keskustelussa siihen, etta kasvatuskumppanuuden vuosi-

kello menee hyvin yksiin joukkueenjohtajien muiden tehtavien kanssa.

Sain tilaajalta hyvaa palautetta tuotoksesta ja kehittamistyostani. Tilaajan mukaan
vuosikelloantaaraamit joukkueenjohtajientoiminnalleja ohjaa, miten kasvatuskump-
panuutta kehitetaan seurassa. Vuosikello avaa selkeasti toiminn ot, joita seuralla on
kasvatuskumppanuuden jalkauttamiseen liittyen. Kasvatuskumppanuuden vuosikello
tulee TCS Smashin kayttoon joukkueenjohtajatoiminnassa ja sen avulla kehitetain

kasvatuskumppanuutta ja joukkueenjohtajien toimintaa tulevaisuudessa.
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Liite 1: Kysely kasvatuskumppanuuden nykytilasta TCS Smash harrastejoukkueiden

vanhemmille

1. Missé Joukkueessa lapsesi harrastaa?

Perhoset

Kimalaiset

Minialkeet
Merihevoset

Korallit

Cheer alkeet (juniorit)
Cheetahs

) Peipposet

Bluebirds
Eagles

2. Minka ikdinen lapsesi on?

Alle 5-vuotias
5-8-vuotias
9-12-vuotias
13-15-vuotias

Yli 16-vuotias

3. Kuinka pitkdén lapsesi on harrastanut TCS Smashissa?

4. Oletko

Alle vuoden
1-2 vuotta
2-3 vuotta

YIi 3 vuotta

lapsesi kanssa? (voit valita useita)

Puhelimessa

Kasvotusten

| Viestien valitykselia

5. Oletko

En ole keskustellut

keskustellut lapsesi joukkueen jojon kanssa? (voit valita useita)
Puhelimessa

Kasvotusten

Viestien valityksella

En ole keskustellut

Lapseni joukkueella el ole jojoa

6. Onko sinulle tarjottu mahdollisuutta tavata lapsesi valmentajia ja/tai jojoa?

7. Oletko

Kylla
Ei

En ole varma

lapsesi vuoden aikana?
Kylla
En

Vanhempainiltaa el ole jarjestetty



8. Kuinka usein vanhempainiltoja olisi mielestési tirkeaa jarjestdd?

() Kerran vuodessa

() Kaksi kertaa vuodessa
() Useammin, kuin kaksi kertaa vuodessa

Harvemmin, kuin kerran vuodessa

9. Koetko valmentajien/jojon timénh estinna ihin riittavaksi?

() Kylia
() En, toivoisin viestintaa useammin

() En, tolvoisin viestintaa harvemmin

10. Miten kehittéisit lapsesi joukk iestintada koteihin? (voit valita useita)

Viesteja sahkopostin kautta

00

Viesteja whatsappin kautta

Viesteja facebookin kautta

Lisaa tapaamisia livena

Viestintaa ei mielestani ole tarpeen kehittaa

OO0l

Muu, mika? |

11. Haluaisitko tietdd enemman lapsesi: (voit valita useita)
[7] Harjoitusten sisaliista
[ ] Kauden etenemisesta
|| Harjoituksissa vihtymisesta
[ Laiissa kehittymisesta
[ ] vahvuuksista
| | Kaytoksesta harjoituksissa
[] Muu, mika? |
[] Eimikaan naista

12. Haluaisitko osallistua lapsesi harrastukseen enemmaén?
() Kylia
") En

Olen tyytyvainen nykytilanteeseen

13. Miten kehittéisit hemp hdollisuutta osallistua lapsen harrastukseen? (voit valita

[7] Lisaa vanhempainiltoja

[] Mandoliisuus paasta seuraamaan harjoituksia

[ ] Joukkueen vanhempien yhteisia some-ryhmia

| ] Mahdollisuus paasta kokeilemaan Iajia (harjoitukset vanhemmille)
| Lisaa yhteydenpitoa koteihin

[7] Eimikaan naista

["] Muu, mika? |
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Liite 2: Kysely kasvatuskumppanuuden nykytilasta TCS Smash kilpajoukkueiden van-

hemmille

1. Missé joukkueessa lapsesi harrastaa?
() Simpukat
( Meritahdet
Deffiinit
(_) Coyotes
() Panthers
( Tigers
Regal
) Royal
() Kolibrit

( Falcons

2. Minka ikdinen lapsesi on?
8-11-vuotias
( 12-15-vuotias

( yli 16-vuotias

3. Kuinka pitkddn lapsesi on har TCS S hissa?
( Alle vuoden
( 1-2 vuotta
) 2-3 vuotta
) yli 3 vuotta

4. Oletko keskustellut lapsesi joukkueen valmentajien kanssa? (voit valita useita)

[ ] Puhelimessa

[ ] Kasvotusten
[ | Viestien valityksella

[ | Enole keskustellut

5. Oletko keskustellut lapsesi joukkueen jojon kanssa? (voit valita useita)

Puhelimessa

Kasvotusten

| En ole keskustellut

{

L]

[ ] Viestien valityksella
\'

[ ] Lapseni joukkueelia ei ole jojoa

6. Onko sinulle tarjottu mahdollisuutta tavata | i joukk I jia ja/tai jojoa?

Kylla
Ei

( En ole varma



7. Oletko osallistunut lapsesi joukkueen vanhempainiltaan viimeisen vuoden aikana?

O

O

O

Kylla
En

Vanhempainiltaa ei ole jarjestetty

8. Kuinka usein vanhempainiltoja tulisi mielestési jarjestdd?

Kerran vuodessa
Kaksi kertaa vuodessa
Useammin, kuin kaksi kertaa vuodessa

Harvemmin, kuin kerran vuodessa

9. Koetko valmentajien/jojon tdménhetkisen viestinnédn koteihin riittavaksi?

)
O

O

Kylla
En, toivoisin viestintaa useammin

En, toivoisin viestintaa harvemmin

10. Miten kehittdisit lapsesi joukkueen viestintda koteihin? (voit valita useita)

OOodoon

Viesteja sahkopostin kautta
Viesteja whatsappin kautta
Viesteja facebookin kautta

Lisaa tapaamisia livena

Viestintaa ei mielestani ole tarpeen kehittaa

Muu, mika?

11. Haluaisitko tietdd enemmaén lapsesi: (voit valita useita)

mia

000

OO0

Harjoitusten sisalldista
Kauden etenemisesta
Lajissa kehittymisesta
Vahvuuksista
Tavoitteista

Unelmapolusta (henk. koht. tavoitteet ja unelmat lajin parissa)

Muu, mika? |

Ei mikaan naista
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12. Osallistutko mielestasi riittdvasti lapsesi urheilijaksi kasvun prosessiin? (sitoutuminen
kilpaurheiluun, kodin tuki, kuljeta, kustanna, kannusta)

() Kyla
(:,') En, haluaisin lisaa valineita siihen

() En

13. Haluaisitko tukea lapsesi kilpaurheilua enemman, miten? (voit valita useita)

Kuljettamalla harjoituksiin
Kyselemalla urheilijan kuulumisia
Olemalla paikalla kisoissa/naytoksissa/kenraaleissa

Kannustamalla ja tsemppaamalla

HiEIEAEEE

Osallistumalla joukkueen toimintaan (mm. varainhankinta, kisamatkoilla/leireilla apuna
toimiminen, jojo-toiminta)

:j Pitamalla tiiviimmin yhteytta valmentajiin/jojoihin
"] Muu, mika? |

Ei mikaan naista
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Liite 3: Ohjeistus vanhemmille kasvatuskumppanuus kyselyn tayttamiseen

Ohjeistus kasvatuskumppanuus kyselyn tayttamiseen

Olen tekemassa seuralle opinnaytetyon jonka aiheena on jojo-toiminnan kehittaminen
kasvatuskumppanuuden nakdkulmasta. Opinnaytetyoni tavoitteena on kehittaa seuran
jojo-toimintaa ja luoda malli kasvatuskumppanuuden toteuttamiseen seurassa.

Oppariin liittyen olen tyostanyt kyselyn seuran alaikaisten harrastajien vanhemmille.
Harrastejoukkueille ja kilpajoukkueille on erilliset kyselyt. Kyselyssa kartoitetaan
kasvatuskumppanuuden toteutumista ja vanhempien osallistumista lapsen harrastukseen
seuran joukkueiden toiminnassa tana vuonna. Kysymykset ovat yksinkertaisia ja kyselyn
tayttdmiseen aikaa kuluu max. 5 minuuttia. Vastaajien kesken arvotaan seuran tuotepaketti,
jos haluat osallistua arvontaan jata sahkodpostiosoitteesi viimeiseen kohtaan! Muutoin
kyselyyn vastataan nimettomasti.

Toivon saavani vastauksia mahdollisimman monelta! Vastausaikaa on su 15.12. klo 00.00
asti.

Kiitos jo etukateen avustanne!
Noora Kosola

Linkit kyselyihin
harrastejoukkueet: https:/link.webropolsurveys.com/S/26A8FC6BCI3EAG89
kilpajoukkueet: i r .com/S/6617C F12C
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Liite 4: Kasvatuskumppanuuden vuosikello joukkueenjohtajille

Harjoitukset

Vanhempainilta
P vanhempien kanssa

Avoimet
harjoitukset
vanhemmille ja
palautteen s Teemakoulutus
keraaminen Jojoille
vanhemmilta

Teema- Teema-
vanhempainilta vanhempainilta

Kasvatus-

kumppanuuden
vuosikello auttaa
Jojoja osallistamaan
urheilijoiden
vanhempia harrastus-
toimintaan ja Teemakoulut
tukemaan urheilijoita Jojoille h"ﬂ':\"’:k’:‘
entista paremmin ittt
urheilijaksi kasvun
prosessissa.
Vuosikelloon on
nimetty Jojoille
tehtavia kuukausittain
kasvatus-
kumppanuuden
toteuttamiseksi TCS
Smashissa.

Kasvatus-
kumppanuuden
vuosikello osana

Jojo-toimintaa

Harjoitukset 7 5 Palautteen
vanhempien kanssa keraaminen
vanhemmilta

Vanhempainilta




