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Opinndytetyon kohdeorganisaationa oli metséstysseurat, joiden puheenjohtajia ja
jahtipadllikoitd haastateltiin tutkimusta varten. Tutkimuksen tavoitteena oli tutkia,
miten vapaachtoisorganisaation johtaminen eroaa tydeldméaorganisaation johtamisesta
ja mitkd ovat keskeisimpid haasteita vapaaehtoisorganisaation johtamisessa.

Teoreettinen  viitekehys  muodostui  johtamisesta, vapaachtoisorganisaation
johtamisesta ja johtamisen keskeisistd haasteista. Tutkimuksessa keskityttiin
erityisesti vapaaehtoisorganisaation johtamiselle keskeisiin haasteisiin. Tutkimusta
varten haastatelluilla oli erittdin pitkd historia metsdstysseuran toiminnasta ja
johtamisesta, joten heiddn kokemuksensa muodostuivat tutkimuksen kannalta
olennaisiksi tekijoiksi. Tasapuolisuus metséstysseuran johtamisessa, luo pohjan me-
hengen luomiselle.

Metsidstysseurat saattavat olla hyvin patriarkkaalisia organisaatiota, joista saatetaan
luulla, etteivit ne kestd ajan muutoksia, kun suuret ikdluokat luopuvat vastuusta.
Kuitenkin, juuri metsistyksen ja seuratoiminnan tirkeys ja esimerkin merkitys olivat
erittdin tdrkeitd motivaattoreita toiminnan johtamisessa. Metsdstysseurat tarvitsevat
tulevan vuosikymmenen aikana paljon uusia sitoutuneita vastuunkantajia. Uuden
sukupolven johtajilla on paljon mukaan otettavaa suurten ikédluokkien johtajilta, koska
metsdstysseuran onnistunut johtaminen vaatii laaja-alaista asia-, alue- ja
ihmistuntemusta.
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The target organizations of the thesis were hunting clubs whose chairmen were
interviewed for the research. The aim of this research was to investigate how the
leadership of a voluntary organization differs from that of a work organization and to

find out what the most essential challenges of managing a voluntary organization are.

The theoretical framework consisted of leadership, the leadership of voluntary
organizations and the central challenges of leadership. The research is particularly
focused in the central challenges of managing a voluntary organization. The
interviewees are members of long standing in a hunt and all have experience of leading
a hunt as well which made their experience essential for the research. In leading a hunt

the community spirit is created by sportsmanship.

Hunts may be very patriarchal organizations which may lead people to the assumption
that they do not endure change as the older generation gives up responsibility. Yet, the
importance of both hunting and organizational activity and the significance of setting
an example were specifically important motivators in management. Hunts will need
many new committed people in charge within the next decade. Leaders of the new
generation can follow the example of the older generation as the successful
management of a hunt demands extensive know-how, regional familiarity as well as

the knowledge of human nature.
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1 JOHDANTO

Olen ollut viimeiset 20 vuotta metsédstysseuran jasenend usean eri puheenjohtajan ja
jahtipadllikon johdettavana. Samaan aikaan olen ollut omassa tydsséni
esimiesasemassa 9 vuotta, mikd on saanut minut pohtimaan, miten
vapaachtoisorganisaation johtajat onnistuvat omassa tehtdvéssdén, ilman suoraa

direktio-oikeutta.

Ensimmaéiset omat johtamisen kokemukset koin nuorena, noin 12-vuotiaana poikana
kesdiselld lastenleirilld. Sain johdettavakseni viisi nuorta vilkasta pojanviikaria.
Tehtdvén oli pitdd huoli, ettd he olivat leiriohjelman méadradmasséd paikassa oikeaan
aikaan ja oikeassa varustuksessa. Ndmi pojat eivit oikein osanneet johtaa itsedén
jarkevisti tai pysyd hetkedkéén paikallaan. Kuitenkin leirin edetessd, huomasin kuinka
he oppivat pienilld askelilla tekeméén oikeita valintoja, eli johtamaan itseddn ja
tekemdién jiarkevid padtoksid edellisten pdivien kokemuksien pohjalta. Huomasin, ettid
kun luotin heihin ja vaadin heiltd luottamuksen arvoista toimintaa, pojanviikarit
alkoivat suorastaan loistaa, kun heihin uskottiin ja luotettiin. Sitd kai me kaikki
kaipaamme johtajiltamme, luottamusta ja luottamuksen arvoista toimintaa, seki aitoa

ldsnéoloa.

Pyrin ndkemdin tdmin tyoni kautta, mitkd haasteet nousevat keskeisiksi
vapaachtoisjohtamisessa ja mitd johtamisen keinoja on kéytetty ndistd selvidmiseen.
Tutkin, mitd yleisesti vapaaehtoisorganisaation johtamisesta kerrotaan ja mitké asiat
nousevat keskioon, kun puhutaan johtajasta, joka on vapaachtoisesti tehtdvéssién,
johtamassa vapaachtoisia, jotka vapaachtoisesti ovat mukana
vapaachtoisorganisaation toiminnassa. Metséstysseurojen pohjalla on yhdistyslain
mukainen yhdistys, jonka jdlkeen seura laatii perustamiskokouksessaan sdannot
ohjaamaan seuran toimintaa. Seuran kokouksissa valitaan puheenjohtaja, joka toimii
keulakuvana ja johtajana seuralle, jdseniston kuitenkin kiyttdessa ylintd paédténtivaltaa

yhdistyslain mukaisesti.



Téssd  opinndytetyossd kokoan teoriapohjaa yleisesti johtamisesta sekd
vapaachtoisjohtamisesta metséstysseurassa. Tdmédn jdlkeen kootun teorian pohjalta
laadin kysymyslomakkeen, jolla pyrin testaamaan koottua teoriaa. Opinndytetydssédni
kysyn, pitddkd yleisesti vapaachtoisjohtamisen perusperiaatteet paikkansa my0s

metséstysseurassa, vai 10ytyyko sieltd joitain yksilollisié piirteita.

2 TUTKIMUKSEN TARKOITUS, TAVOITTEET JA

TUTKIMUSONGELMA

Tutkimukseni on laadullinen tutkimus. Laadullisessa tutkimuksessa korostuu
konteksti ja tarkoitusperd. Jotta voi ymmairtdd asettaa tutkimuskysymyksié ja kyetd
analysoimaan niitd, on pyrittdvd ymmartimaan tutkimuksen kohteen sosiaaliset ja
kulttuurilliset taustat. On siis tirkedd huomioida, etti vastaaja kertoo yksilollisen
kokemuksensa. Tutkijan tulee ymmairtdd tutkimuskohteen lainalaisuudet.
Tarkoitusperd, eli vastaajan syy ja peruste hdnen antamilleen vastauksille. Mitkd ovat
motiivit toimia ja vastata kysymyksiin niin, kuin henkil6 vastaa? Hanna Vilkka (2015)
esittdd, ettd laadullisessa tutkimuksessa tavoitteena ei ole 10ytad pohjimmaista totuutta,
vaan havainnoida tutkimuksen kohteen havaittuja kulttuurillisia ja sosiaalisia
vaikuttimia. Haastattelun tutkimuksellinen onnistuminen edellyttii, ettd kysymykset
on asetettu oikein, riittavélld rajauksella mutta ei ohjaavasti, jotta haastateltavan oma

ndkemys ja kokemus asiasta tulee esille. (Vilkka 2015.)

Tutkimuksessani haastattelen metséstysseurojen puheenjohtajia ja jahtipaallikdita.

Haastattelun padkysymyksind on kaksi avointa kysymysta.

1. Millaista on johtaminen vapaaehtoisorganisaatiossa verrattuna tydeldman
johtamiseen?
2. Millaisia haasteita vapaaehtoisorganisaation johtamisessa kohdataan ja

miten niistd selvitdan?

Nédiden kahden padkysymyksen kautta pyrin ymmaértimddn johtajien kohtaamia
haasteista johtaessaan vapaaehtoisia. Saatujen vastausten analysoinnin pohjalta, pyrin
16ytdmédan keskeisimmat haasteet sekd toimintatavat ndissé tilanteissa. Tdmaén jdlkeen

vertaan haastatteluiden tuloksia kokoamaani teoriaan.



Haluan ndhdd, onko kerddmidni teoria johtamisesta yleisesti, sekd
vapaachtoisjohtamisesta, linjassa todellisiin johtajiin, sekd heiddn mietteisiin ja
kokemuksiin johtamisesta. Onko vapaachtoisten johtaminen jopa vaikeampaa kuin
palkkatydssd tapahtuva johtaminen, jossa tehtdvien suorittamiseen motivoi myos
palkka, asuntolaina, lapset ja niin edelleen. Vapaaehtoiset saattavat olla todella
sitoutuneita harrastukseensa ja valmiita sijoittamaan paljonkin omaa aikaa ja rahaa.
Toisaalta taas vapaachtoinen saattaa jéttdd sovitut vastuunsa hoitamatta, ilman
ilmoitusta, jolloin toisten vapaachtoisten ja loppukédessi johtajien tulee ottaa vastuu

tehtdvasta.

Johtamisen opit itsessddn ovat aikojen saatossa toisaalta pysyneet samana, mutta
toisaalta muuttuneet paljon. Omien kokemuksieni valossa, niin sanottu kova
johtaminen on kokenut inflaation ja keskusteleva, kuunteleva johtaminen on saanut
entistd enemmin jalansijaa. Metséstysseurat ovat hyvin patriarkkaalisia johtamisen
paikkoja, yleensd kokenein ja pitkdn harrastushistorian omaava valitaan seuran
puheenjohtajaksi. Tdmé on ymmaérrettdvad, koska seuran johtamisessa hyvit suhteet
maanomistajiin ja muun muassa kuntaan, ovat todella tirkedssd asemassa.
Konservatiivinen johtaminen ei kuitenkaan puhuttele nousevaa sukupolvea, joten
my0s johtamisen on muututtava seuroissa. On metséstysseuroja, joissa on
puheenjohtajaksi valittu keski-ikdinen nainen. Hienoa, ettd ndin perinteisessd ja
konservatiivisessa kontekstissa on joissakin seuroissa rohkeutta valita tehtdvédan sithen
johtamistaidoiltaan sopivin. Pitkd historia harrastuksen saralta, kun ei automaattisesti

tuo ihmiselle johtamisen taitoja.

3 METSASTYSSEURA VAPAAEHTOISORGANISAATIONA

Vapaacehtoisorganisaatioita ovat muun muassa yhdistykset ja sdétiot, kuten kirkot ja
jérjestot (Drucker, 2008, 177). Téssd tutkimuksessa keskitytdin metséstysseuran
johtamiseen vapaacehtoisorganisaationa. Metséstysseuran toiminta on
yhdistysmuotoista toimintaa. Virallinen yhdistystoiminta edellyttéa, ettd yhdistyksessd

on véhintddn kolme jdsentd, joita yhdistdd sama aatteellinen tarkoitus ja sen toiminta



on pysyvéisluontoista. Yhdistyksen perustaminen on hyvin helppoa ja kevytta.
Metsidstysseurat saattavatkin olla kooltaan joko hyvin suuria, monen sadan jasenen

organisaatioita tai muutaman ystavén yhteisd. (Loimu 2013.)

Metsdstysseuran johtajana toimii seuran valitsema puheenjohtaja. Puheenjohtaja
johtaa yhdistystd, ja siksi hdnen on hyvd tuntea metsdstysseuran sddnnot sekd
yhdistyslaki, jotta hén tietdd oman toimintansa rajat, edellytykset ja velvollisuudet.
Puheenjohtajan tehtdviin kuuluu muun muassa seuran kokousten valmisteleminen,
kdytinnén  toimintasuunnitelmien laatiminen, taloudesta ~ vastaaminen,
yhteyshenkiloni toimiminen seki padvastuun kantaminen, yhdessa hallituksen kanssa.
Riippuen yhdistyksestd, vastuuta on saatettu keskittdd merkittdvésti tai jakaa laajalle
yhteison sisdlld. Suurissa metséstysseuroissa erilaisia jaostoja saattaa olla useita,
jolloin vastuu toiminnan organisoinnista laajenee my0s hallituksen ulkopuolelle.

(Ahlholm & Grenfors 2012, 35-36.)

Suomen metséstdjéliitto on madritellyt metsdstysseuran yhdistystoiminnan
yksinkertaisuudessaan néin: “Seura tarjoaa jdsenilleen mahdollisuuden metséstéa,
minkd lisdksi seura hoitaa toimialueensa riistakantaa ja ympiristéd” (Ahlholm &
Grenfors 2012, 11). Metséstdd voi ilman yhdistystoimintaakin, mutta seura luo
toiminnalle jdrjestelmillisyyttd, yhteisollisyyttd ja arvomaailman yhtendisyytta.
Metsidstdjdliiton mukaan metsédstysseuran elinehto on, ettd se ylldpitdd ja hoitaa
ihmissuhteita, talouttaan sekd maanomistajasuhteitaan. Metsdstysseuran tarkoituksena
on mahdollistaa mahdollisimman laaja metsdstysalue jasenilleen ja luoda yhteiselle

arvopohjalle rakentuvaa toimintaa. (Ahlholm & Grenfors 2012.)

Metsdstys on hieno luontoharrastus. Eldimen tappaminen ei ole pddasia, vaan
metsdstys on paljolti luonnossa liikkumista ja eri lajien tuntemista. Saaliin saaminen
ei todellakaan ole helppoa. Nykyisin myds moni kaupungissa asuva pitdd metsastysti
hienona harrastuksena. Ovatpa jotkut ostaneet maatakin vain sen takia, ettd padsevit
metséstysseuraan. Kestidva metsistys tarkoittaa valikoivaa metséstysté ja riistanhoitoa.

Siind on tdrkedd tietdd ja tuntea metsdstysalueen riistakanta, jotta kantoja pystyy



metsdstimadn kestdvésti. Seuraamalla luontoa ja metsistysaluetta ympéri vuoden

metsistijit pysyvét ajan tasalla riistakannasta. (Iltalehti 29.2.2020.)

Omien kokemuksieni mukaan, metséstysseuran johtotehtdvissd on henkilditd, jotka
ovat tyoeldmdssd esimiestehtévissd, mutta johtajina voi olla my6s henkilditd, jotka
tekevit tyOeldmaissa suorittavan portaan tehtivid. Monet seurojen jdsenistd tuntevat
toisensa myods tydeldméstd ja muista vapaa-ajan yhteyksistd. Metséstysseurassa
vallitsee parhaimmillaan erittdin vahva yhteisdllinen me-henki, jossa kaikki haluavat

ponnistella aikaa ja rahaa siddstimattd yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi.

Harrastustoiminnassa, kuten my0s metséstysseurassa aktiiviselle harrastajalle syntyy
oma sosiaalinen maailma, saman mielisten ihmisten muodostama verkosto. Harrastus
on itse valittua ja iloa tuottavaa aktiviteettia, johon ollaan valmiita ja halutaan kdyttaa
aikaa. Motiivina on sisdinen palo harrastukseen ja palkintona hyvé olo. Harrastukset
vaikuttavat ihmisen kédyttdytymisen, asenteisiin ja tunteisiin. Vapaaehtoistoiminnassa
yhdessi tekeminen kasvattaa kurinalaisuutta ja tavoitteellisuutta. Harrastukset luovat

loistavan vastapainon vaativalle tai yksitoikkoiselle ty6lle. (Heinonen 2019.)

4 VAPAAEHTOISTYON JOHTAMINEN VERRATTUNA

TYOELAMAN JOHTAMISEEN

Johtaminen on esilld nykypéivin eldmédssé paljon ja monet eri mediat kertovat, mitka
ovat hyvin ja mitkd huonon johtamisen méairitelmait, uusimmat trendit ja suuntaukset.
Loopit kertovat, miten ndmi seitsemin asiaa tekemélld saavutat hyvén johtajuuden.
Kuitenkin, hyvai johtamista ei takaa saatavilla oleva tieto ja osaaminen, vaan tirkeinta
on toimeenpano. Johtaminen voi jddda ns. vajaaksi juuri tekemédttomyyden vuoksi.
Johtaja saattaa olla hyvinkin kiinnostunut oman harrastustoimintansa johtamisesta, sen
organisoinnista ja visioinnista, mutta silti johtaminen jdi vajaaksi, koska oma
ajankdyttd tai vuorovaikutustaidot eivét salli aktiivista tekemistd ja toimeen

tarttumista. (Syddnmaanlakka 2016.)
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Salla Kuuluvaisen (2015) mukaan vapaaehtoisorganisaation johtaminen on toiminnan
ja tavoitteiden suunnittelua, vapaachtoisten inspiroimista sekd vapaaehtoistyon
organisoimista. Olennaista vapaachtoisorganisaatiossa on tuntea sille tyypillinen
organisaatiokulttuuri, eli ominaiset toimintatavat ja arvot. Vapaaehtoisorganisaation
johtamisessa tavoitellaan organisaatiolle yhteisesti médriteltyd padmadrda. Johtajan
tehtédvind on kannustaa vapaaehtoisia toimimaan organisaation hyviksi ja koordinoida

toiminta tavoitteelliseksi. (Kuuluvainen 2015, 9-11.)

Osassa ihmisistd on synnynndisen johtajan piirteitd ja toisissa taas ei. Kuitenkin,
jokainen voi oppia paremmaksi ihmisten johtamisessa, riippumatta luontaisista
lahjoista tai niiden puutteista. Osa haluaa johtajaksi, koska kokee olevansa siind hyvi
ja haluavansa vaikuttaa, osa pelkdstd vallan himosta. Toiset eivdt missddn nimessi
halua olla johtamassa, vaan nimenomaan pitivat, ettd joku muu sanoo mitéd ja miten
tehddén ja saa itse vain suorittaa. On tdrkedd, ettd johtaja itse tiedostaa, milld
perusteilla mind olen hakeutunut tehtivddn, jossa johdan muita ihmisid? Onko
motivaatioina parempi palkka, arvostus, halu vaikuttaa vai onko vain jotenkin
ajautunut kyseiseen tehtdvaan? Joissakin tilanteissa johtajaksi saatetaan niin sanotusti
ajautua, jolloin johtamisasemassa olevan henkilo saattaa yhtékkid huomata, ettd hin

on paittimadssa yhteisistd asioista.

Kuten Sydédnmaanlakka sanoi, tirkeintd johtamisessa on panna toimeen yhdessd
médriteltyjd asioita. Toimettomuus, vastuunpakoilu, péddtosten teon seurauksien
pelkddminen tai suoranainen laiskuus, ovat omiaan rapauttamaan johtajan arvostusta.
Jos tdmin arvostuksen omassa organisaatiossa menettdd, saattaa sitd olla todella
vaikeaa palauttaa. Téssikin tilanteessa, avoimuus ja rehellisyys auttavat selviytyméén

haasteellisista tilanteista.

Varusmiespalveluksen aikana aliupseerikoulussa huomasin, ettd piddn itse
johtamisesta ja tarkkailen minua johtavia henkil6ité ja heiddn tapaansa johtaa. Pidin
johtajista, jotka osasivat oman asiansa, olivat rauhallisia, mutta tarvittaessa jamakoita.
Puolustusvoimien selked hierarkia oli minulle kotoisa paikka, jossa selked organisaatio
ja johtamissuhteet loivat turvaa. Kun itse péésin johtamaan muita varusmiehid, oli

ensimmadiset johdettavat vertaisia, eli toisia aliupseerikoulun oppilaita. Vuorollamme
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me vedimme toisillemme harjoitteita ja sen jidlkeen avoimesti annoimme palautteen

kehittdmiskohteineen.

Sitran teettimén tutkimuksen mukaan, hyvén johtamisen tuntomerkkejé on 11. Alansa
parhaat tutkijat ovat listanneet, ettd hyva johtaja esimerkiksi kuuntelee, mahdollistaa,
tyoskentelee rohkeasti eri tasoilla organisaatiota yhteisen pddmééran hyvéksi, ei tee
hétikoityjd johtopéddtoksid ja luottaa alaisiinsa. Herkésti ndmé ylld mainitut hyvén
johtajan tuntomerkit saattavat kuulostaa itsestéén selviltd. Kuitenkin kun syvennymme
vaikka luottamukseen, jota itse pidin johtamisen tirkeimpéné asiana, on se késitteend
hyvin moniulotteinen ja haastava. Ensin pitéd luottaa itseensd, jotta voi luottaa toisiin.
Miten paljon luottamusta voi antaa kullekin alaiselle ja missd vaiheessa? Kuka kestdd
taydellisen luottamuksellisen keskustelun raadollisuuden ja kenen kanssa pitdd osata
edetd rauhallisesti. Jotta johtajaan voidaan luottaa, on hdnen ensin osoitettava
luottamuksensa alaisilleen. Osaaminen ja tietotaito auttavat johtajaa osoittamaan oman
kompetenssin riittdmisen tehtdvaan, mutta toisaalta, sitd ei tulisi litkaa alleviivata, vaan

antaa tulla esille selkeiné tekoina. (Leadership under comlpexity 2016.)

Sveitsildinen IMD-korkeakoulu tutki, voidaanko internetin luoman rajattomuuden
aikana luottaa vanhoihin johtamisoppeihin vai tuleeko ne hylitd uuden edeltid. Heidén
havaintonsa oli, ettd nykyajan suurimpien yritysten ja menestyvimpien startuppien
johtajat liputtavat juuri ndyryyden puolesta. Heiddn mielestddn, muuttuneen maailman
ja erikoistumisen myoté, johtajan tulee erityisesti olla ndyrd omaa rajallisuuttaan ja
muiden ammattimaisuutta kohtaan. Koko ajan muuttuvassa maailmassa johtaja ei voi
eikd pysty tietdiméin vastausta kaikkeen, eikd edes ole mahdollista, ettd johtajalla olisi

paras vastaus kaikkeen. (IMD www-sivut 2020.)

Vapaacehtoisorganisaation johtamisessa organisaatiokulttuurin tunteminen nousee
keskioon. Jotta johtajana voisi onnistua, on elintdrkedd tietdd, miksi organisaatio on
olemassa. Mité tarkoitusta varten vapaachtoiset uhraavat aikaa ja rahaa vuodesta
toiseen. Pahinta, mitd johtaja voi tehdd, on pitdd vapaachtoisten sitoutuneisuutta
itsestddn selvyytend, jolloin organisaatio voi ajautua pikkuhiljaa, kuin varkain, tilaan,
jossa vapaachtoiset alkavat miettid, miksi he ovat mukana organisaation toiminnassa.

Ihmisten vapaa-ajasta kilpaillaan erittdin paljon nykyaikana ja vaikkapa urheiluseuroja
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on kaupungeissa useita, joten seuran on pystyttivd johtamaan omaa toimintaansa

paremmin saadakseen ihmiset valitsemaan heidét.

Peter F. Drucker (2008, 35-36) esittdd, ettd johtajan tirkeimpénad tehtdvdnd on kyky
kuunnella ja halu kommunikoida vapaaehtoisorganisaation jasenten kanssa. Johtajan
on kyettdvd olemaan objektiivinen, jotta kykenee hoitamaan kaikki tehtdvénsa.
Erityisesti vapaachtoisorganisaatiossa erityisen merkityksellistd on se, ettd johtaja
kokee organisaation arvomaailman omakseen. Ilman yhteison keskeiselle
arvomaailmalle omistautumista johtaminen ei ole tehokasta. (Drucker 2008, 181-192.)
Lyhykéisyydessddn johtaminen on ihmissuhdetyOskentelyd sekd  tiettyjen
organisaatiolle ominaisten tehtdvien toteuttamista ja yhteisollistd vaikuttamista

(Peltonen 2007, 20).

Vapaaehtoisorganisaation johtaminen on mahdollisuuksien luomista vapaaehtoisille,
kun he pyrkivit toimimaan ja tavoittelemaan yhdistyksen pddmaérid. Organisaation
johdon on tdrkedd tietdd, mitd seuran jdsenet hakevat harrastukseltaan. Kaiken
organisoinnin ja suunnittelun lomassa seuran johtaja ei saa unohtaa, ettd johtaminen
on erityisesti ihmisten johtamista ja heiddn inspiroimistaan. Néin ollen pelkkéd
asiatietimys ei saisi olla perusteena, kun seuran johtotehtdvadn valitaan johtajaa. Me-
hengen luominen on yksi olennaisimpia asioita, jotka mahdollistavat seuratoiminnan
menestymisen. Jésenten pitdd haluta pitkdn pdivin tai viikon jéilkeen ldhted
vapaaehtoistoimintaan mukaan, joten heidén tulee kokea vahvasti, ettd timi on se asia,

mihin he haluavat sitoutua elamissain. (Kuuluvainen 2015.)

Identiteettijohtamisen teorian mukaan hyvi johtaja on niin sanotusti ’yksi meistd”, hin
pyrkii luomaan ja vahvistamaan ryhmén identiteettid, ajaa ryhmén etua sekd
toiminnallaan osoittaa ajavansa tehokkaasti ryhmén tavoitteita, sovittuja paddmaéria ja
arvoja. Johtajan tulee ymmartdd oma inhimillisyytensd ja se, ettei johtajaa ole ilman
johdettavia. Kuitenkin, jotta johtaja voi pitdd oman tasapuolisuutensa omassa

johtamisessa, on hidnen huomioitava tdimi omassa toiminnassaan samalla, kun pyrkii
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olemaan “yksi meistd”. Johtaja on siis melkoinen kameleontti riippuen tilanteesta ja

yhteisostd. (Kuuluvainen 2015, 74.)

Johtaminen on tilanteissa tapahtuvaa tavoitteellista toimintaa. Johtajan luonne
vaikuttaa hdnen tapaansa johtaa, mutta tutkimuksissa on havaittu myos yleistettavissi
olevia johtamisen tyylejd. Johtamista voidaan toteuttaa muun muassa autoritaarisesti,
demokraattisesti neuvotellen, valtuuttaen seki osallistaen. Johtamisessa voidaan ottaa
huomioon ryhmén ideat ja ehdotukset hyvinkin tarkasti osaksi pédatoksentekoa tai
johtaja voi hallinnoida toimintaa yksinvaltiaan tavoin. Yhdistyksessd pddtintavalta on
sen jdsenilla, joten johtaja ei voi toimia tdysin itsendisesti jisenien mielipiteitd
kuuntelematta. Hallintovalta kuitenkin kuuluu hallitukselle. (Loimu 2013, 39.)
Olennaista johtamisessa, johtamisen tyylistd huolimatta, on asettaa organisaation
arvomaailmaan ja toimintaan sopiva tavoite. Ilman selkedi tavoitetta ja visiota saattaa
yhtion kurssi saattaa johtaa harhaan kuin huomaamatta. Vision ei tarvitse olla
markkinatoimiston branddimé korkealentoinen saavuttamaton tavoite. Vision tulee
vain yksinkertaista kertoa, mitd me olemme, miti varten organisaatio on olemassa,
mitd silld halutaan saavuttaa ja miten organisaatio toimii toteuttaakseen olemassa

olonsa tehtdvin. (Lonnqvist 2007, 51-75.)

Vapaacehtoistydssd mukana olemisella on huomattu olevan positiivisia vaikutuksia
my0s tydeldmddn. Esimerkiksi wurheilussa tarvittava sinnikkyys, periksi
antamattomuus ja tavoitteellisuus ovat omiaan muokkaamaan ihmisen kykyja pérjata
paremmin myds tydeldmdssd. Vapaa-aika on antiikin Kreikan “scole”- ajattelun
mukaisesti viisauden kehittymistd ja aktiivista toimintaa tai sitten rentoutumista.
Empatia on johtamisessa olennainen ominaisuus ja sitd voi kehittdd vaikkapa
lukemalla  kaunokirjallisuutta, tekemélld  sukututkimusta tai  toimimalla

vapaachtoistyOssd. (Heinonen 2019.)
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5 JOHTAMISEN HAASTEET

Johtamisen haasteet ovat hyvin moninaisia. Silloin kun organisaation tai yhteison
toiminta menee hyvin eteenpdin ja kaikki sen jdsenet ovat tyytyviisid, on vaikeaa
16ytdd haasteita johtamisessa. Kun muutos- ja kriisitilanteet nousevat esille, katseet
kddntyvit johtajaan. Alaiset odottavat, ettdi esimies ratkaisee eteen tulleen
erimielisyyden tai muutostilanteessa perustelee muutoksen tarpeellisuuden

tyhjentévisti ja on valmis myds itse tekemédn uhrauksia sen vuoksi.

Haasteet saattavat liittyd oman johtamisen/tyon ja muun eldmén yhteensovittamisen
ongelmista, yhteison stressistd tai uupumuksesta tai vaikkapa kahden tyontekijin tai
yhteison jisenen ilmiriidaksi kérjistyneestd ristiriidasta. Haasteissa johtajan tulisi
pysyd rauhallisena, osattava viheltdd pilliin riittdvdn ajoissa ja tehdd sitten oikeat

toimenpiteet ongelman ratkaisemiseksi.

Tyo6eldméssd pddsin  ensimmédiseen esimiestehtdvdidn 23-vuotiaana. Omassa
tyoryhmaésséni oli tyontekijoitd, jotka olivat olleet kyseisessé tydssd pidempdin kuin
minulla oli ikdd. Hyvin nopeasti huomasin, ettd ndyryys omaa tekemistd kohtaan oli
parhain tydkalu. Nuorena koin ja luulin ajoittain, ettd tieddn ja osaan jo melko paljon
asioita. Ajoittain timi myds nédkyi ulos, mutta onneksi fiksu tyoporukka veti minut
nopeasti alas luuloistani. Oltuani kaksi vuotta esimiehend, tein osana erdsti koulutusta
kyselyn noin 20 alaiselleni. Kyselyn aiheena oli kartoittaa oma johtamisprofiilini, sen
vahvuudet ja kehittdmiskohteet. Sain hyvdd palautetta innokkuudesta ja
asiantuntemuksesta, mutta moni koki, etten kuunnellut, vaan painoin asioita
jadrdpdisesti eteenpdin. Palaute ei sindnsd ollut minulle yllétys, silld olin tottunut
hierarkkiseen johtamiseen ja pidin itse siitd paljon. Nyt kuitenkin minun johtamisen

tapani tuli muuttua, jotta pystyin vastaamaan alaisteni tarpeisiin paremmin.

Perinteisesti metsdstysseuraan on otettu uusia jésenid todella nihkedsti. Seurat ovat
kuitenkin ison ongelman edessd vanhojen metséstédjien lopettaessa, eikd uusia tule
samaan tahtiin tilalle. Seurojen on otettava uusia metsistijid riveihinsé selvitdkseen
hengissd. Selvd fakta on, ettd tissd tapauksessa nuori tarkoittaa alle 50-vuotiasta. Jos
seurojen metsistdjamairid ei saada kasvamaan, olemme kymmenen vuoden kuluttua

pahassa tilanteessa riistanhoidollisesti. Jo nyt esimerkiksi peurankaatolupia saattaa
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yhdelld seuralla olla satoja, mutta metsdstdjid vain kymmenkunta. (Iltalehti

29.2.2020.)

5.1 Itsensid johtaminen

Kaikki ldhtee itsensd johtamisesta. Itsensd johtamisessa tirkedd on tyOpdivin
rytmittiminen, johdettavien kanssa neuvotteleminen vastavuoroisesti. Johtaja johtaa
aina omalla persoonallaan. On tirke&d, ettd johtaja kykenee suuntaamaan tekemisensi
oikeisiin asioihin, pitimiin eldmin kokonaisvaltaisesti tasapainossa, huolehtimaan
omasta terveydesti ja hyvinvoinnista sekd analysoimaan niitd kaikkia kehittydkseen.
Saattaa nopeasti kuulostaa vaikealta, mutta me kaikki teemme sitd jokaisena pdivani
tiedostamattakin. Johtajan tulee tietdd omien kykyjensd rajat, heikkoutensa ja

vahvuutensa, voidakseen auttaa toisia onnistumaan. (Salmimies, Ruutu, 2014.)

Ihmisen, joka ty0- tai vapaa-ajallaan johtaa ihmisid, on tdrkedd oppia tuntemaan
itsensd, vahvuuksineen ja heikkouksineen. Itsensd johtaminen ei ole ulkoisten
paineiden ja tehtdvien orjallista suorittamista, vaan se kurinalaisesti ja
johdonmukaisesti oman eldménsi valintojen tekemistd niiden padtosten mukaan, jotka
tiedetddn olevan lopulta minun hyvikseni. Harvoin ndma itsensé johtamista koskevat
paitokset ovat siind hetkessd omaa tilannetta helpottavia, vaan pitkdn tdhtdimen
kehitysaskelia eteenpdin. Vaikkapa pitkédn tyopéivin jilkeen, kun vasyttdd, paitanko
jdada sohvalle vai ldhted marraskuiseen iltaan lenkille? Hetkessd ldammin sohva ja viltti
tuntuvat paremmalta, mutta lenkin jélkeen et koskaan ole pettynyt valintaasi. Yleensi
omaa eldmdi koskevissa muutoksissa kannattaa keskittyd yhteen asiaan kerrallaan.
Tulee pyrkid valitsemaan yksi asia, jonka haluaa muuttaa ja keskittyd siihen.

(Salminen 2008.)

5.2 Kysymykset haasteiden takana

Johtajana voi tormétd usein tilanteisiin, joissa alaisten kdyttdytymista tai suhtautumista
ihmettelee ja miettii, mitd voin tehdd paremmin. Néiden haasteiden taustalla voi olla

monesti jokin seuraavista kysymyksista:
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* Miksi aikuiset ihmiset eivét toimi aloitteellisesti ja vastuullisesti?

* Miksi itse tyonteko unohtuu niin helposti?

* Miksi kaikki yhteison jidsenet eivit toimi yhteisten pelisddntdjen mukaisesti?
* Miksi muutokset saavat aikaan vastarintaa?

* Miksi ihmiset kdyttidytyvit asiattomasti toisiaan kohtaan?

* Miksi syystd annettu palaute ei mene perille, vaan aiheuttaa loukkaantumisen?

Ylla oleva listaus on Pekka Jarvinen esittdima, hénen kirjassaan: Esimiestyon vaikeus
ja viisaus. Johtamisen haasteet 16ytyvit usein ndiden kysymysten takaa. Esimerkiksi
yhteison jdsen, joka ei noudata yhdessd sovittuja pelisddntdjd, voi pahimmassa
tapauksessa myrkyttdd nopeasti muidenkin yhteison jdsenten mielen. Esimiehen tulisi
puuttua tdmidnlaiseen toimintaan ja osoittaa henkildlle, ettd pelisdédnndt koskevat
kaikkia, myds hantd. Tamén on tirkedd myos koko yhteison kannalta, koska nédin

muutkin yhteison jisenet huomaavat, ettd rikkomuksiin puututaan. (Jarvinen 2012.)

Muutosvastarinta on henkilon kokemaa jannitystd tai pelkoa tulevan muutoksen
vaikutuksista omaan eldméén. Muutoksen ei tarvitse olla ldhtokohtaisesti kielteinen
asia omaan eldmédn, mutta pelkkd muutos itsessédn voi aiheuttaa ihmisessé pelkoa.
Vanha tapa tehdd asioita tuntuu muutoksen kynnykselld turvallisemmalta. Erdédssd
yrityksessd henkilostd halusi muutosta heidan yksitoikkoiseksi kokemaansa ty6hon.
Esimies pohti asiaa yhdesséd tyontekijoiden edustajien kanssa ja piétyi ratkaisuun,
jossa liséttdisiin tyonkiertoa ja tydryhmien uudelleen organisoimista. Tdma muutos oli
tyontekijoiden mielestd hyvi, joten sitd kohti pdétettiin 1dhted. Kun muutoksia oltiin
ottamassa kdytdntoon, alkoivat tyontekijit yhtdkkid vastustelemaan ja todistelemaan

esimiehelle, kuinka vanha tapa tehdi asioita on sittenkin parempi. (Jdrvinen 2012.)

Jokainen ihminen on ainutlaatuinen kokonaisuus hyvine ja pahoine tapoineen ja
tottumuksineen. Thmisten johtaminen saattaa tuntua vililld todella haasteelliselta,
etenkin jos johtaja ei tunne alaisen tapaa tehdi asioita tai puhua. Esimiehen tulisi
pyrkid ndkeméén syyt toiminnan takana, mutta se on monesti haasteellista, koska se

vaatisi my0s alaiselta kykyd ndhdd oman kayttdytymisensd syyt ja seuraukset sekd
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olemaan niistd avoin. Ihmisen kéyttdytymiselle saattaa olla monia erilaisia syitd jotka

voidaan karkeasti jaotella kolmeen osa-alueeseen:

A. Tybperaiset ongelmat

. organisaatiosta, tyosté tai tydolosuhteista johtuvat ongelmat

B. Henkilélahtoiset ongelmat

1. Eldméantapa- ja paihdeongelmat

2. Elamankriisit ja mielenterveydelliset ongelmat
3. Persoonallisuus- ja asenneongelmat

4. Fyysiset sairaudet ja vammat

C. Seka tyosta etta henkilosta johtuvat ongelmat

Kuva 1. Ongelmien ryhmittely syiden mukaan. (Jarvinen 2012.)

Johtamisen kannalta johtaja pystyy vaikuttamaan parhaiten tyOperdisiin ongelmiin, ja
suurin osa tydpaikan ongelmista ovat myos tyOperdisid. Esimerkkejd tyOperdisisti
ongelmista on huono perehdytys, epdselvyydet vastuissa, huono ergonomia,
tyoyhteison riidat, koettu epitasa-arvo ja niin edelleen. Henkilokohtaiset ongelmat
saattavat myds vaikuttaa suuresti tyontekijin suoriutumiseen tydssd, mutta
vaikuttamismahdollisuudet niihin ovat rajalliset. Niiden kanssa voidaan ohjata muun

avun piiriin. (Jarvinen 2012.)

Stressi tydsséd on yleistd ja jossain midrin myos eteenpdin tyontdvad. Ihmisten kyky,
ns. resilienssi, stressid kohtaan vaihtelee paljon. Psykologi Kelly McGonigal on

sanonut:

”En halua, etti luovut stressisti. Haluan, ettd tulet paremmaksi sen hallinnassa.”

Johtamisessa haasteen luo oman stressin sietokyvyn rajojen tunnistaminen ja sen
hallinta. Esimiestehtévissd tyoskennellessd vahva itsetuntemus on erittdin tarked
tyokalu. Pystydkseen ymmairtdméén ja auttamaan toista, on oltava tietoinen, ettd

thminen on erittdin monimutkainen kokonaisuus, johon vaikuttavat monet eri asiat.
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Siviili eldmédn asiat eivit saisi vaikuttaa tyOsuoritukseen, ne monesti ndin tekevit.
Samalla tavalla tydeldmén stressi ja paineet vaikuttavat myds vapaa-aikaan. (Jarvinen

2012.)

Vapaaehtoisten

Johtamisen teoria

johtaminen ja vapaaehtoisuus
. johtamisessa e mmat
metsdstysseurassa jeisimma
Analyysi ja
Kyselyn kautta johtopaatdsten
Laadullisen havaitut tekeminen
tutkimuksen haasteet
teoria ja
erityispiirteet Johtamisen

keinot

Kuva 2. Kasitteellinen viitekehys.

6 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

6.1 Case-tutkimus

Tutkimus suoritetaan case-tutkimuksena, eli tapaustutkimuksena. Teorian pohjalta
luoduilla kysymyksilld haastatellaan metséstysseuran johtajia. Haastattelukysymykset
on asetettu avoimiksi, koska case-tutkimuksessa kylld/ei vastaukset eivdt anna
toivottua, kokemusperdisistd tilanteista tulevia johtamisen oivalluksia. Case-
tutkimuksessa henkilon oma kokemus ja koetun eldmén tapahtumat antavat loistavia

esimerkkejd vapaaehtoisorganisaation johtamisesta kaytdnnossa.
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7 HAASTATTELUT

Opinndytetyotd tehdesséni, oli covid-19 virus asettanut rajoituksia ihmisten
kohtaamisen, joten téstd syystd haastattelut suoritettiin puhelimitse. Alkuperdisessd
suunnitelmassa olisi kasvotusten haastatellut johtajia, mutta nyt se ei ollut mahdollista.
Tutkimusta varten katsoin tarvitsevani vihintddn kaksi eri haastateltavaa.
Haastattelupyynnon esitin neljille johtajalle, joista kolme vastasi mydntévisti.
Haastateltavat tunsin metsdstysharrastukseni parista. Koin, ettd timi oli positiivinen
asia, koska haastatteluiden ilmapiiri oli tdten rento ja avoin. Kukin haastattelu kesti
noin 45-75 minuuttia. Haastattelun kysymykset muodostuivat kootun teorian pohjalta
ja mukailivat tdimén tyOn jdrjestystd, jotta niiden vertaaminen koottuun teoriaan olisi

loogista. Haastattelun kysymykset oli jaoteltu kolmeen pédotsikkoon, jotka olivat:

- Tausta
- Metsdstysseuran johtaminen
- Vapaaehtoisorganisaation johtaminen verrattuna tydeldmén johtamiseen

- Johtamisen haasteet

7.1 Tausta

Aluksi haastattelussa kdytiin ldpi haastateltavan historiaa metsdstysseurassa ja sen
johtamistehtdvissd. Pyrittiin ndkemiin, mikd hénet on aikoinaan vetdnyt mukaan

vapaaehtoisorganisaatioon ja eritoten sen johtamiseen.

Haastattelemani metsdstysseuran johtajat olivat kaikki olleet pitkdin mukana
metsdstysseuran toiminnassa. Seuran johtotehtdvissd, joko puheenjohtajana tai
jahtipaillikkond, he olivat olleet useita vuosia, jopa vuosikymmenid. Pitkd historia
metséstysseuran jasenend ja metséstéjénd oli kunkin kohdalla aikanaan johtanut seuran
johtotehtdviin, yhdelld haastateltavista jo erittdin nuorena. Harrastus oli peritty isdltd
tai muilta ldheisiltd, kuten serkulta. Téllainen perinnéllinen jatkumo oli johtanut
seuran jiseneksi hakeutumiseen.

’

“Yhteishenki, talkoohenki, reipas terveellinen sosiaalinen tapahtuma.’
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Kysyttdessd, mitd metsdstysseura antaa yksittdiselle metsistdjille, kertoivat johtajat,
ettd se antaa vapauden ja mahdollisuuden metsdstdd seuran mailla, sekd porukan
sellaisiin metséstysmuotoihin, joissa sitd tarvitaan esim. hirven metsdstimiseen.
Luonto ja sen tuoma hyvé olo vetdvdt my0ds haastattelemia metsdstdjid puoleensa.
Hyvai porukka, jossa saa yhdessi jakaa rakkaan harrastuksen, nousi keskeiseksi osaksi
seuraan kuulumisessa. Yksi vastaajista sanoikin, ettd yhdessd syotd makkara ja juotu
nokipannukahvi, maistuvat aina paremmalta kuin yksin. Kaikki haastateltavat olivat
olleet johtotehtdvissd my0s tyOeldmidssd, joten he pystyivdt vertailemaan

omakohtaisesti vapaaehtoisorganisaation ja tydeldmin organisaation johtamista.

7.2 Metséstysseuran johtaminen

”Johtaminen vapaaehtoisorganisaatiossa on vdlilld rasite, mutta yhteinen mielihyvd
paikkaa timdn. Porukassa tekeminen on tdrkedd ja jokainen joka osallistuu

toimintaan, kokee sen omakseen”

Kun taustat olivat selvilld, pureuduttiin haastattelussa varsinaisesti metséstysseuran
johtamiseen. Vapaaehtoisorganisaation johtajalle rakkaan harrastuksen parissa
tyoskennellessd johtaminen saattaa viedd paljonkin aikaa, sekd vaatia vaivanndkod
seuran yhteiseksi hyvéksi. Kysyttdessd, minkédlaisena metsdstysseuran johtaja ovat
kokeneet johtamisen harrastuksen parissa, on seuran yhteinen hyvd ja yhdessd
tekeminen noussut keskioon. Vililld johtajat olivat miettivit, ettd miksi tdhén piti

lahted. Kuitenkin onnistumiset olivat jidlleen luoneet uskoa toimintaan.

Johtajuutta vaativat haasteet, joita haastateltavat kohtasivat, oli muun muassa
konfliktitilanteet. Haastateltavat yleisesti kokivat, ettd porukan keskelld on silloin
talloin “kitindd”, mutta heiddn mukaansa ndihin ei ole kannattanut reagoida kovin
herkésti. Monesti hetken huumassa koetut ja sanotut asiat laimenevat nukuttujen diden
jélkeen. Tietysti aina asioita ei voi vain sivuuttaa, vaan tiettyihin asioihin on puututtava
vélittomasti. Esimerkiksi kun kyse on turvallisuudesta, olivat kaikki haastateltavat
samaa mieltd, ettd silloin on oltava jaimékka ja selked. Metséstystilanteen johtajalla on

myos lain edessd suuri vastuu.



21

Onnistumisia oli myds koettu, esimerkiksi kun isojen investointien eteenpéin
viemiseksi oli saatu vakuutettua seuran jisenet, ettd muutos on oikea suunta tai kun
yksittdinen metséstystapahtuma oli saatu onnistuneesti suoritettua. Kaikki
haastateltavat myos kokivat, ettd kehittdmistd on vield jokaisella tehtdvdnd. Mitd
pidempadin vastaajat olivat olleet metsistysseuran johtotoimissa, he halusivat johtaa

esimerkilldén ja auttaa muita [0ytdméén ja nauttimaan metsistyksestd harrastuksena.

Haastateltavilta kysyttdessd, mitd kaikkia sidosryhmid mitd kaikkia sidosryhmid
metsdstysseuran padtoksenteossa tulee ottaa huomioon, lista oli monesti pitkéd, mutta
kaksi térkeintd 10ytyi jokaisen vastauksista. Pdédtoksenteossa tirkedd on huomioida
maanomistajat ja oman seuran jasenet. [lman maanomistajien suostumusta, ei seuroilla
olisi metsid ja soita, missd metsédstdd. Oman seuran jésenet taas ovat keskeinen ryhma
paidtoksenteossa. Aktiivisimmin pédédtoksenteossa mukana ovat seuran johtokunnat,
joiden kanssa yhdessd sovitaan paljon kdytdnndn asioita seuran toiminnassa. Muita
sidosryhmid olivat naapuriseurat, riistanhoitoyhdistys ja riistakeskus muun muassa

lupa-asioissa.

7.3 Vapaaehtoisorganisaation johtaminen verrattuna tydeldmin johtamiseen

Kaikki haastatelluista metsdstysseuran johtajista olivat tai olivat olleet my0s
tydeldmadssd esimiesasemassa. Kysyttidessd, mitd eroja vapaaechtoisorganisaation ja
tydeldmin johtamisessa on koettu, esiin nousi johtamistyyli.
oleviin tehtiviin, jolloin yleensd myos tehtdvét jaetaan niille, joiden tiedetddn olevan
halukkaita niihin tarttumaan. Ty6eldméssa taas jokaisen tyontekijédn on osallistuttava
ja tehtdvd oma osansa. Tydeldmdjohtaminen koettiin olevan jokseenkin selkeimpii ja
vakavampaa, kuin vapaaehtoisorganisaation johtaminen. Haastateltavat olivat kaikki
samaa mieltd, ettd tydeldmdjohtamisesta voi oppia jotain, mistd on apua
vapaachtoisjohtamisessa ja toisinpdin. Erds vastaaja kertoi, kuinka johtajan tulee

pystyd kddntdman takkinsa, jos huomaa, ettd on ollut vdédrdssd. Johtajan tulee pystyd
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myOntdiméddn olleensa védrdssd. Yksi vastaajista nosti ihmistuntemuksen ja

keskustelun taidon erittdin tirkedén asemaan johtamisessa yleisesti.

“Tulee huomioida, mihin tyohon ketdkin kdsketddn. Vapaaehtoistyossd tulee osata

laittaa oikeat ihmiset tekemdcdn oikeaa asiaa. Kdskyt tulee asettaa kysymysmuotoon.”

Kysyttdessd, voiko samanlainen johtaja onnistua niin vapaaehtoisorganisaatiossa, kuin
tydeldmassd, vastaukset olivat hieman epdilevaisid. Yksi vastaajista kuitenkin oli sitd
mieltd, ettd rehellisyys on kaiken pohja ja se muodostaa myds hyvén johtamisen
perustan. Vapaaehtoisorganisaation johtamisessa on kyettivd muuntamaan omaa,
mahdollisesti tyoeldmissd omaksuttua johtamistapaa. Vapaaehtoisia johdettaessa ei

voi kdsked ja madritd samalla tavalla kuin tydeldmassa.

7.4 Johtamisen haasteet

Minkélaiset tilanteet muodostuvat haasteellisiksi johdettaessa vapaaehtoisia? Miten
ndistd  haasteista  on selvitty? Haastateltavien =~ kokemat  haasteet
vapaachtoisorganisaation johtamisessa liittyivit yleensé konfliktitilanteisiin sekd koko
porukan motivoimiseen seuran muuhunkin toimintaan, kuin metsdstykseen.
Konfliktitilanteissa yksi haastateltavista koki tarkedksi konfliktin selvittdmisti
hetimmiten, muuten sdéntdjen vastainen toiminta saattaisi muodostua tavaksi.
Haasteena koettiin my0s se, ettei saa antaa ystdvyys- tai perhesuhteiden vaikuttaa
omaan piitdksentekoon, vaan tulee pyrkid pysyméién tasapuolisena. Tasapuolisuus
nousi merkittdviksi johtajuuden taidoksi jokaisen haastateltavan haastattelussa.
Metséstysseurassa on saman henkists, metséstyksestd kiinnostunutta vidked, mutta
taustoja ja mielipiteitd on melkeinpd yhtd monta kuin jésentd. Téssd johtajan tulisi

saada kaikki puhaltamaan yhteen hiileen, yhteisen hyvén edessa.

”Sanoisin, ettd pitdisi itselle luoda sellaiset ajatukset ja asenteet, ettd pystyisi

Jjakamaan tyot porukan kesken.”

Itsensd johtaminen on tirked, koska sanonnan mukaan, jos et osaa johtaa itsedsi,

miten voit johtaa muita. Haastateltavien puheesta nousi esille kerta toisensa jdlkeen



23

seuran yhteinen hyvid. Johtaminen ja joskus vastatuultakin aiheuttavat pédédtokset
pyritdin aina perustamaan koko porukan yhteiseksi hyviksi. Yhteisen hyvin
saavuttaminen vaatii paljon muutakin, kuin pelkkdd metséstystd. Esimerkiksi
riistapeltojen teko, on olennainen osa metsdstyksen onnistumisen edellytyksid

luotaessa.

Hyvin tyGeldmdjohtajan ja hyvdn metsdstysseuran johtajan tunnusmerkkejd
kysyttidessd, nousivat esille rauhallisuus, tasapuolisuus ja auktoriteetti. Hyvé johtajan
tunnusmerkit olivat hyvin samanlaisia niin johtamisesta yleisesti kysyttdessd, kuin
metsédstysseuran johtamisesta. Metsédstysseuran johtajalta vaadittiin myds asia- ja
aluetuntemusta, jotta seuran toiminnan ja metséstyksen suunnittelun ja johtamisen
taustalla on vankka tieto siitd, miten asiat tulee hoitaa. Kaikki haastateltavat olivat
samaa mieltd, ettd varsinkin metsédstysseuran johtamisessa oman esimerkin vaikutus
on todella suuri. Haastateltavista yksi kertoi, ettd paitokset tulee perustella hyvin ja
painottaa laillisuutta ja turvallisuutta. Varsinkin turvallisuutta koskevissa

kysymyksissi tulee olla selked ja tiukka.

8 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

8.1 Johtopaatokset

Tutkimuksessa pyrittiin selvittimdin, miten vapaaehtoisorganisaation johtaminen
eroaa tydorganisaation johtamisesta. Lisdksi tutkimuksessa havainnoitiin
vapaachtoisorganisaation keskeisid haasteita. Vapaaehtoisorganisaationa
tutkimuksessa tarkasteltiin yksinomaan metsdstysseuroja, joiden puheenjohtajia tai
jahtipadllikoitd haastateltiin teorian pohjalta luoduilla kysymyksilld. Metséstysseuran
johtaminen vaatii pitkdmielisyyttd, hyvdd ihmistuntemusta ja esimerkilld johtamista
onnistuakseen. Eri johtajien tapa suhtautua kohtaamiinsa haasteisiin oli jokseenkin
samanlaista. Johtajan persoona vaikutti myds hdnen tapaansa reagoida eteen tuleviin
tilanteisiin. Tydorganisaation ja vapaachtoisorganisaation johtaminen erosivat
haastatteluissa toisistaan monella eri tapaa, mutta samat periaatteet johtamisen takana

pysyivit. Vapaaehtoisorganisaation johtamisessa ihmis- ja asiantuntemus nousevat
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keskeisiksi, kun tyOsopimuksen kautta tulevaa direktio-oikeutta ei ole.
Metsidstysseuran johtamisessa on mahdollista jakaa tehtdvidt parhaiten osaaville ja

niihin herkimmin tarttuville, kun taas tyoeldméssa tyot jaetaan kaikille tasapuolisesti.

Teorian mukaan vapaaehtoisorganisaation johtajan tulee tietds, mitd yhteison jésenet
odottavat ja haluavat toiminnalta. Johtajalta vaaditaan myods asiatuntemusta
auktoriteetin pohjaksi. Tutkimuksessani seuran johtajat nostivat useasti esille
metséstysseuran yhteisen hyvén ja me-hengen tirkeyden. He my0s korostivat asia- ja
aluetuntemuksen tédrkeyttd johtamisen oikeutuksena. Metséstéjéliiton mukaan seura
tarjoaa jdsenilleen mahdollisuuden metséstéd ja lisdksi seura hoitaa toimialueensa
riistakantaa ja ympdéristdd, sekd luoda yhteiselle arvopohjalle rakentuvaa toimintaa.
Tutkimuksessani tdma pitdé paikkansa ja johtajat olivatkin selkeésti sitd mieltd, ettd ei
vain se, ettd jdsenyys antaa metsédstysoikeuden seuran maa-alueille, vaan seuran

sosiaalinen ulottuvuus nousi erittiin tarkeaksi.

Teorian mukaan johtamisessa kohdataan monenlaisia haasteita.
Vapaacehtoistoiminnassa saman henkiset ihmiset yhdistéytyvit yhteisen kiinnostuksen
innoittamana. Kaikki eivét kuitenkaan noudata aina annettuja pelisdéntdjé, ota muita
huomioon, ole valmiita tarttumaan toimeen tai eivét osaa ottaa annettua palautetta
vastaan. Haastatteluiden perusteella voidaan todeta, ettd tasapuolisuuden
toteutuminen, konfliktitilanteet ja koko yhteison motivointi koettiin keskeisimmiksi
haasteiksi. Metsdstysseuroissa on paljon erilaisia ihmisid, eri ldhtokohdista ja eri
syistd. Nédiden kaikkien yhteen hiileen puhaltamaan saaminen koettiin johtajuudessa

tarkedna.

8.2 Pohdinta

Tutkimus vastasi tutkimuskysymyksiini, sekd alakysymyksiin. Vapaaehtoistoiminnan
johtaminen verrattuna tydeldmén johtamiseen on haasteellista ja erilaista, vaikka
johtamisen peruspilarit pysyvét samoina. Eri osa-alueiden painotus vaihtelee niiden
kahden johtajuuden vililld. Tutkimus osoitti, miten sitoutuneita, esimerkillisid ja
omistautuneita metséstysseuran johtajat ovat. Johtajat kertoivat, kuinka he olivat ajan

kanssa kehittyneet ja oppineet ndkemiin johdettavat yksiloind, joita tulee johtaa eri
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tavoin. Metséstysseuran johtotehtévit vievdt paljon aikaa, mutta antavat mielihyvai
yhteisen hyvin toteutuessa. Halu olla esimerkkind ja innostaa tirkedn harrastuksen
pariin motivoivat metsistysseuroissa johtamistehtdviin. Kuitenkaan, pelkkd

asiatuntemus ei tee hyviai johtajaa, vaan siihen kasvetaan ja kouliinnutaan.

Metsidstysseuran johtajan tulisi oppia tuntemaan oman seuran jisenet, maa-alueet ja
sidosryhmadt. Vapaaehtoisten johtamisessa on pyrittivéd olemaan ndyrd omaa tehtdvai
ja johdettavia kohtaan. Oman johtamisen kehittdmiseksi johtajan olisi hyvé opiskella
jotain johtamiseen liittyvdd. Opiskelun ei tarvitsisi olla metsdstykseen liittyvad, vain
yleisesti ihmisten johtamisen opiskelua. Uskon, ettd tdmé auttaisi parantamaan

metséstysseurojen johtamista tulevaisuudessa.

8.3 Reliabiliteetti ja validiteetti

Reliabiliteetilla ja validiteetilla voidaan mitata tutkimuksen luotettavuutta.
Reliabiliteetilla tarkoitetaan tutkimuksen kautta saatujen vastausten pysyvyyttd ja
validiteetilla tutkimusongelmaan vastaamisen kannalta oikeiden asioiden tutkimista.
Tutkimukseen haastateltiin  kolmea metsédstysseuran puheenjohtajaa  ja/tai
jahtipaillikkod. Kaikilla oli metséstysseuraan kuulumisesta useiden vuosikymmenien
kokemus, sekid erittdin pitkd ja vahva kokemus metséstysseuran johtotehtévista.
Johtamiskokemukset ovat aina yksilollisid, mutta keskeisimmét asiat olivat

yhteneviisid haastateltavien vastauksissa, joten niitd voidaan pitdé luotettavina.

Haastattelun pohja suunniteltiin teorian pohjalta niin, ettd kysymykset pyrkisivit
olemaan avoimia, mutta silti vastaamaan tutkimusongelmaan. Tutkimuksen
reliabiliteettia tarkasteltaessa, voidaan todeta, ettd haastattelussa kysyttiin useita eri
kysymyksid, joissa  kysyttdvdt  asiakokonaisuudet tdydensivdt toisiaan.
Haastattelukysymysten pohjalta tutkimus voidaan toteuttaa sellaisenaan uudestaan eri

vastaajille.

Haastattelut sujuivat hyvin. Teorian pohjalta luodut kysymykset avautuivat
padsddntoisesti haastattelussa johtajille. Joidenkin kysymysten huomasin haastattelun

edetessi toistavan itseddn, kun haastateltava innostui kertomaan omaa tarinaansa. En
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nédkisi tdtd ongelmaksi, vaan halusin nidilld hieman samanlaisilla kysymyksilld
varmistaa, ettd tietyt asiat tulevat kysytyiksi, jos haastattelu ei niithin luonnollisesti
ohjaudu. Esimerkiksi vastaukset kysymyksiin hyvin johtajan ja hyvén
metsdstysseuran johtajan tunnusmerkeistd, tuli kahdessa haastattelussa jo

ensimmadisen kysymyksen kohdalla.

8.4 Jatkotutkimus- ja kehittdmisehdotus

Johtamista itsessdén on tutkittu paljon ja siitd on kirjoitettu ajan saatossa runsaasti
kirjallisuutta. Ty6eldmén johtamista on my0s tutkittu paljon ja siitd on tehty useita
opinndytetoitidkin, eri tulokulmista ja erilaisia organisaatioita tarkastellen.
Vapaaehtoisorganisaation johtamista ei ole tutkittu yhtd paljon, vaikka voisin véittaa,
ettd se saattaa johtamiselta vaatia jopa enemmain, kuin tydeldmédjohtaminen. Oman
tutkimukseni rajasin metsastysseuran johtamiseen, koska asia on itsedni kiinnostanut
paljon, enkd 16ytényt siitd tehtyjd opinnéytetditd. Oli hyvi rajata tyoni selkedsti, koska
aihe on erittdin laaja ja mielenkiintoinen. Tutkimus voisi osoittaa vield tarkemmin
vapaachtoisjohtamisen haasteita, mikdli haastatteluja oltaisiin tehty useampia.
Mielestidni tutkimus kuitenkin osoitti jo nykyisellddn aineiston ja teorian

yhdenmukaisuuden.

Jatkotutkimuksena olisi kiinnostavaa tarkastella metsédstysseurojen muutosta, kun
suurten ikdluokkien johtajat antavat johtamisen viestikapulaa eteenpdin.
Jatkotutkimuksen aihe voisi olla esimerkiksi, kuinka metséstysseurojen johtaminen
muuttuu, kun uusi sukupolvi astuu esille. Selviddko kaikki metséstysseurat téstd
suuresta muutoksesta ja miten eri seuroissa ollaan onnistuttu ottamaan uusi sukupolvi
vastaan. Toinen kiinnostava aihe voisi olla naisten osuus metsistysseurojen
johtotehtdvissd ja sen vaikutukset seuran toimintaan yleisesti. Uskon, ettd
metsdstysseurojen johtaminen on suuren muutoksen edessd tulevien vuosien tai
vuosikymmenien aikana. Miten ikdrakenteen muutos ja kaupunkilaistuminen

vaikuttavat metsdstysseurojen johtamiseen ja kulttuuriin?
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LIITE 1

Veli-Matti Annala
Satakunnan ammattikorkeakoulu

Liiketalous

Haastattelukysymykset opinndytetytd varten

Padkysymykset ovat:

- Millaista on johtaminen vapaachtoisorganisaatiossa vertailtuna tydeldmén
johtamiseen?
- Millaisia haasteita vapaaehtoisorganisaation johtamisessa kohdataan ja miten

niistd selvitdan?

Tutkin opinndytetydsséni sitd, minkélaista johtaminen vapaaehtoisorganisaatiossa on.
Pyrin l0ytdméddn, mitkd tekijit nousevat keskeisiksi juuri nimenomaisesti
vapaachtoisorganisaation johtamisessa. Tutkimuksessa olen koonnut teoriaa yleisesti
johtamisesta, johtamisesta tydeldmédssd ja johtamisesta vapaaehtoisorganisaatiossa.
Pyrin  ndkemddn, mitkd tekijit nousevat  keskeisiksi  onnistuneessa
johtamiskokemuksessa, sekd minkilaiset haasteet nousevat esille. Haluan néhda,

miten johtajat ovat niistd selviytyneet ja onnistuneet pddsemaén eteenpdin.

Tausta

Miten pitkdén olet ollut metséstysseuran toiminnassa mukana ja miten siithen paadyit?

Missé vaiheessa nousit johtamistehtiviin metsdstysseurassa ja kuinka pitkain olet ollut

niissa?

Miksi haluat olla mukana metséstysseurassa?

Oletko/ oletko ollut tydeldméssé johtamistehtavissi?



Metséstysseuran johtaminen

Metsdstdjd on yleensd erittdin motivoitunut ja pitdd harrastuksestaan paljon. Mitd

metséstysseura antaa yksittdiselle metséstéjélle?
Minkéilaisena koet johtamistehtavét harrastuksen parissa?

Minkélaisia tosi eldmén tilanteita olet kohdannut ollessasi metséstysseuran

puheenjohtajana/jahtipaéllikkona?

Mitd kaikkia sidosryhmid metsédstysseuran johtamisen padiatoksenteossa tulee ottaa

huomioon?

Vapaaehtoisorganisaation johtaminen verrattuna tyodeldmén

johtamiseen

Mitd eroja mielestdsi vapaaehtoisorganisaation johtamisessa on tydeldamén

johtamiseen?

Oletko oppinut vapaaechtoisorganisaatiota johtaessasi jotain, mistd on ollut hydtyd

tyGeldmassd, tai toisinpdin?

Voiko samanlainen johtaja onnistui vapaaehtoisorganisaation ja tydorganisaation

johtamisessa? Jos ei, niin miksi ei?

Johtamisen haasteet

Mitkd ovat mielestdsi yleisimpid ja keskeisimpid haasteita vapaaehtoisten

johtamisessa?

Miten olet selvittdnyt ndma haasteet?



Itsend johtaminen on ldsnd meidédn jokaisen eldmadssd. Mité kisite itsensd johtaminen

mielestési tarkoittaa?

Mitkd ovat hyvin johtajan tunnusmerkit?

Mitké ovat hyvin metséstysseuran johtajan tunnusmerkit?



