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Opinnaytety6 on tehty Suomessa paakaupunkiseudulla toimivan infra-alan yrityksen avuksi.
Tyon tavoitteena oli kasitella 1ISO45001-standardia ja sen vaatimuksia seka kayttéonottoa.
ISO45001-standardi on tytterveys- ja turvallisuusstandardi. Tyon pohjalta yritys tekee rat-
kaisun standardin liittyvan johtamisjarjestelman kayttéonotosta seka standardin sertifioin-
nista. Ty pyrkii tuomaan standardin abstraktit vaatimukset kaytdnndntasolle. Ei-julkisena
liitteenad on lisaksi toimintakasikirja yrityksen tarpeisiin, jossa hahmotellaan standardin vaa-
timuksia kaytannon toimina.

Tydn perustana toimii ISO45001-standardin teoreettinen viitekehys. Viitekehysta ja sen koh-
tia tdydennetaan yksityiskohtaisemmalla teoriatiedolla, jota sovelletaan kaytantoon. Tyo to-
teutettiin kvalitatiivisena eli laadullisena tutkimuksena, jossa pyrittiin selvittdmaan standardin
syvempaa ja kokonaisvaltaisempaa olemusta.

Ty06ssa luotiin toimintakasikirja niin sanotuksi manuaaliksi, joka sisaltda olennaisimmat stan-
dardin osat ja vaatimukset. Manuaalin pohjaa voidaan kayttada nain yrityksen taman hetken
toimien arviointiin. Opinnaytety® sisaltda teoriaosuuden seka toimintakasikirjan. Teoria-
osuus avaa standardia kaytannon laheisemmaksi ja toimintakasikirja kasittelee konkreettisia
kaytanndn toimia yrityksessa.

Opinnaytetyon tuloksena selvitys standardin sisallosta ja vaatimuksista seka kaytannollisen
toimintakasikirjan sisaltamat kohdat, joiden pohjalta yrityksen nykyista toimintaa voidaan tar-
kastella ja ryhtyd viemaan toimintaa kohti standardin mukaista turvallisuusjarjestelmaa.

Avainsanat ISO45001, standardi, tyéturvallisuus, tyodterveys, jarjestelma
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The purpose of this final year project was to help a Finnish infrastructure company to eval-
uate and make a decision about implementing the ISO45001 standard. The 1ISO45001
standard is an occupational health and safety standard. The company will use this project
to make a decision whether to adopt the management system, as defined in the standard,
and the related certification. The project aimed to bring the rather abstract requirements of
the standard into a practical level. The project also includes a non-public manual, for the
company’s purposes, which translates the standard into practical actions.

The basis of the project was the ISO45001 standard and its theoretical framework. Theoret-
ical framework was broadened with more detailed information and guidance, which was then
applied to practice. The project was a qualitative study which aimed to explain standard’s
underlying purpose in a comprehensive manner.

The project included the creation of a manual which includes the main parts and require-
ments of the standard. The manual can be used to evaluate the company’s current occupa-
tional health and work safety environment. Thus, the project included two tasks: writing
a theoretical part to bring the standard to a practical level and creating a manual to
present the practical actions required in the company.

The outcome of the project was a full account on the content of the standard and its require-
ments, in addition to the practical manual which helps the company to evaluate their current
management system in the light of occupational health and work safety, and start the pro-
cess of aligning it with the requirements of the ISO45001 standard’s management system.

Keywords ISO45001, management system, work safety, occupational
health
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1 Johdanto

Standardi on yhteisesti sovittu toimintatapa. Standardeja on kaytdssa kaikkialla ja niista
hyotyy miltei jokainen huomaamattaan. Esimerkiksi litran maitotolkki on standardoitu,
seka keittidssa oleva tila astianpesukoneelle, jolloin pesukoneen voi ostaa kaupasta suh-
teellisen huoletta. Suomessa standardointia hoitaa SFS ry, joka toimii keskusjarjestona.
Se laatii standardit toimialayhteiséjensa kanssa. SFS seuraa kansainvalista (ISO) ja eu-
rooppalaista (CEN) standarditoimintaa, ottaen muun muassa osaa ehdotuksiin seka
osallistumalla kansainvalisiin kokouksiin. Standardien hyotyja ovat muun muassa laa-
dunvarmistus, kustannusten minimointi, kun tiedetdan maiden vaatimustaso seka tyotur-

vallisuusriskien vaheneminen. (SFS ry, 2020)

Maaliskuussa 2018 julkaistiin ISO45001-standardi, joka keskittyy tytterveyteen ja -tur-
vallisuuteen. Uusi standardi on jatkoa OHSAS18001-standardille ja sita kehitettiin use-
amman vuoden ajan. Taman pohjalta luodaan johtamisjarjestelma tydterveydelle ja -tur-
vallisuudelle. Sen avulla voidaan minimoida tyontekijoihin kohdistuvia ty6turvallisuusris-
keja ja -vaaroja, jotka vaikuttavat tyontekijdiden terveyteen ja sairauspoissaoloihin.
ISO45001-jarjestelma ottaa huomioon sidosryhmat, eli kaikki toimitusketjut, jotka liittyvat
yrityksen tydntekoon tai toimialaan. Nain ollen, otettaessa kaytt6on 1ISO45001-johtamis-
jarjestelma osoitetaan, ettd koko toimitusketjua ajatellaan tydturvallisuuden nakokul-
masta. (ISO45001-standardi 2018)

Opinnaytetydssani selvitin ISO45001-standardia ja sen vaatimuksia. Standardin pohjalta
koostin toimintakasikirjapohjan yrityksen tarpeisiin, jonka pohjalta voidaan tehda paatos
jarjestelman kayttéonotosta seka sertifikaatin hakemisesta. Toimintakasikirjan avulla voi-

daan ryhtya luomaan TTT-johtamisjarjestelmaa yritykseen.

1.1 Tausta ja tavoite

Kohdeyrityksena on vuonna 1980 perustettu yritys VM Suomalainen Oy. Yrityksen toi-
mintakenttd on infrarakentamisen parissa. Yritykselta 10ytyy RALA-sertifikaatit (Raken-
tamisen Laatu) eri infran osa-alueilta. Tydterveys ja -turvallisuus ovat tarkeimpia tekijoita
lisddmaan yrityksen kannattavuutta ja tuottavuutta. Opinnaytetydssani selvitéan tyoter-

veyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelmaa ISO45001-standardin pohjalta.
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Opinnaytetyoni tutkii tydterveyden ja -turvallisuuden johtamisen jarjestelmaa, joka pe-
rustuu ISO45001-standardiin. Opinnaytetyoni selvittda mita standardi sisaltaa, seka mita
sen kayttéonotto kdytdnndssa vaatii. Tydn tuloksena on selvitys standardin vaatimuk-
sista seka niiden soveltamista kaytantdon. Talta pohjalta yrityksessa voidaan tehda paa-
tOs jarjestelman kayttédnotosta. Tavoitteena on siis muodostaa kaytadnndnlaheinen kuva
standardiin perustuvasta johtamisjarjestelmasta ja siihen liittyvista prosesseista aina ser-

tifikaatin hakemiseen asti.

1.2 Tutkimuskysymykset

. Mika on 1SO450017?
o Mita hyotya kohdeyritys saa 1ISO45001-jarjestelman kayttéonottamisesta?
. Mita kayttddnotto kdytanndssa vaatii?

. Toimintakasikirja

1.3 Tutkimusmenetelmat ja tydn toteutus

Tydn perustana toimii ISO45001-standardin teoreettinen viitekehys. Viitekehysta ja sen
kohtia tdydennetaan yksityiskohtaisemmalla teoriatiedolla, jota sovelletaan kaytantéon.
Kyseessa on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus, jossa pyritaan selvittamaan standar-
din syvempaa ja kokonaisvaltaisempaa olemusta. Ty aloitettiin tutustumalla perinpoh-
jaisesti 1ISO45001:2018-standardiin ja etsimalla yksityiskohtaisempaa tietoa sen sovel-
tamisesta kaytantoon. Jo tyon alkuvaiheessa tuli esiin kasite toimintakasikirja, joka liittyy
olennaisesti TTT-johtamisjarjestelmaan. Nain ollen aloin tydstdmaan myos siihen poh-

jaa, jonka perusteella jarjestelmad voidaan ruveta luomaan kaytanndn tasolla.
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2 Lainsaadannon asettamat vaatimukset

Iso osa tyoturvallisuuslainsaadannosta perustuu EU:n lainsdadantoon ja direktiiveihin.
Suomessa noudatetaan suomalaista lainsdadantéa, joka implementoi EU-tason saante-
lya ja direktiiveja. Seuraavassa esiteltyna olennaisimpia lakeja, jotka saantelevat tyotur-
vallisuutta. Lakien lisdksi relevanttia sdantelya on lisdksi muun muassa valtioneuvoston

asetus rakennustyon turvallisuudesta. (Finlex, 2020.)

Tyéturvallisuuslaki on maaritetty parantamaan tyépaikan tydoloja. Sen tarkoitus on ylla-
pitda ja turvata tyontekijan tyokyky seka ehkaista tyotapaturmia, ammattitauteja seka
muita fyysisen ja henkisen hyvinvointia heikentavia haittoja. TyGturvallisuuslaki velvoit-
taa jokaista rakennustydmaan osapuolta huolehtimaan tyoturvallisuudesta asemastaan
riippumatta. (Tyoturvallisuuslaki 23.8.2002/738. Finlex, viitattu 16.3.2020.)

Tybsopimuslaki sdantelee tydsuhteita ja maarittelee muun muassa tyésopimuksen sopi-
mukseksi, jolla tydntekija sitoutuu tekemaan tyoéta tydnantajan lukuun tdman johdon ja

valvonnan alaisena. (Tydsopimuslaki 26.1.2001/55. Finlex, viitattu 16.3.2020.)

Lain tydsuojeluhenkilbrekisteristé tarkoituksena on valittaa tydsuojelutietoa ja -materiaa-
lia sekd koulutusmahdollisuustietoutta edistden nain tydpaikkakohtaista valvontaa ja tar-
kastustoimintaa. (Laki tydsuojelurekisterista 23.11.2001/1039 Finlex, viitattu 16.3.2020.)

Tybaikalaki saantelee tybaikaa. (Tybaikalaki 5.7.2019/872. Finlex, viitattu 16.3.2020.)

Tyoterveyshuoltolaissa saadetdan tybnantajan velvollisuudesta jarjestdd tyoterveys-
huolto seka sen siséallosta ja toteutuksesta. (Tydterveyshuoltolaki 21.12.2001/1383. Fin-
lex, viitattu 16.3.2020.)

Laki tybsuojelun valvonnasta ja tyépaikan tyésuojeluyhteistoiminnasta sdantelee tydsuo-
jelua koskevien saantojen noudattamisesta seka tyonantajan ja tyontekijan valisesta yh-
teistoiminnasta tydpaikalla. (Laki tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteis-
toiminnasta 20.2.2006/44. Finlex, viitattu 16.3.2020.)
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Soveltaminen

ISO45001-standardin mukaisesti yrityksella on oltava toimintatapa ja tyokalut, joilla se
pystyy seuraamaan lakimuutoksia sekd maarayksien syntyd pysydkseen ajan tasalla
muutoksista. Naita asioita ovat myds muun muassa sopimusehdot, tydehtosopimukset,
menettelyohjeet, vapaaehtoiset periaatteet ja kdytanndét tulee osata ottaa huomioon ja
niiden kehitys tunnistaa. Yrityksen tulee arvioida kuinka se tayttaa velvoitteensa. Lait ja
viranomaismaaraykset ohjaavat Suomessa tydsuojelua vahvasti ja lahes kaikkeen vaa-
ralliseen tydhon sisaltyy velvoitteita ja yllapidettavaa dokumentaatiota. Naiden velvoittei-

den tayttymista tulisi arvioida ja mitata kaytanndssa. (1ISO45001-standardi 2018.)
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3 Tyodterveyden ja -turvallisuuden johtaminen 1ISO45001-jarjestelman mu-
kaan

Oikeudellinen saantely ja standardit eroavat toisistaan eri tavoin (kuva 1). Saantely on
paaasiassa pakottavaa, esimerkiksi lakeja ja asetuksia, kun standardit perustuvat va-
paaehtoisuuteen ja yhteiseen sopimukseen. Standardien kayttdonotolla ja noudattami-
sella on kuitenkin myos muita etuja, esimerkiksi kilpailukyvyn ja yrityksien kannattavuu-
den lisdaminen. (SFS, 2019.)

SAANTELY STANDARDIT
Pakollisia Vapaaehtoisia
Lainsaataja laatii Sidosryhmat laativat. Tunnustetut stan-

dardoimisjarjestot.

Politiikasta riippuvia viranomaismenette- | Avoimen, [&pinakyvan ja julkisen yhteisen

lyja toiminnan tuloksia

Lainsaatajan paattamia Perustuvat yhteisiin sidosryhmien paatok-
siin

Uudistetaan lainsaatajan paatoksesta Uudistetaan harkinnan mukaan viiden

vuoden valein

metropolia.fi /// Metropolia



Lainsaatajan asettamia vaatimuksia Tarjoaa kehittymisen mukana tulevia rat-

kaisuja

EU:n uusi lahestymistapa asettaa ylata- | Tarjoaa teknisia ratkaisuja tayttaa lain-

son vaatimuksia saadannon asettamia vaatimuksia

Kuva 1. Saantelyn ja standardien eroja.

ISO45001-standardi on ensimmainen tydterveys ja -turvallisuusasioiden ISO-standardi.
Standardi on malli ty6terveys ja -turvallisuusjohtamisjarjestelmalle, joka asettaa vahim-
maisvaatimukset tyontekijdiden suojelulle. Standardin mukaan toimiessa yritys vahentaa
riskeja ja lisaa turvallisuutta tydnymparistéssa. Nain yritys lisda tydhyvinvointia seka -
terveytta parantaen jarjestelman toiminnan tasoa. Tyo6turvallisuus ja -terveysjohtamisella
pyritdan tyontekijoiden kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Tyohyvinvointi syntyy monen
tekijan summana. Hyvinvoinnin edistdminen on pitkajanteista tyéta, joka ei keskity vain
yksittaisiin tapahtumiin tai tempauksiin. Hyvinvoiva tydyhteisé on avoin ja luottamuksel-
linen, joka innostaa ja kannustaa ja jossa vallitsee hyva yhteishenki ja siella uskalletaan
puhua myos ongelmista. Hyvinvoiva tyontekija yksilotasolla on motivoitunut, paasee
esiin vahvuuksillaan, tietda tydn tavoitteet, kokee tydn merkitykselliseksi, saa palautetta,

innostuu ja onnistuu. (SFS, 2019.)

Toimivan jarjestelman rakentaminen edellyttaa kaikkien osallistumista ja panostamista.
Yrityksen johto luo toiminnalle puitteet ja antaa suuntaviivat. Yrityksen vastuulle kuuluu
tyontekijoidensa tydterveys ja -turvallisuus, niin psyykkinen kuin fyysinen hyvinvointi
seka niiden edistaminen. Jarjestelman tavoitteena on ennaltaehkaista ja vahentaa tyo-
peraisia kuolemia, tydtapaturmia, onnettomuuksia ja tydperaisia sairauksia, turvaten
nain tyontekijéiden hyvinvointi. Se pyrkii jatkuvasti parantamaan tyoterveys- ja ty6turval-
lisuustoiminnan tasoa. Johtamisjarjestelman paapaino on kaikkien osallistumisessa
seka riskienhallinnassa ja jatkuvassa parantamisessa. Jarjestelman kayttoonoton tulok-
sena halutaan ja parhaassa tapauksessa saadaan se, etta tyétapaturmat vahenevat ja
samalla luodaan turvallinen seka terveellinen tyopaikka. Vaarojen poisto ja riskien mini-

mointi ovat ndin ollen toiminnan keskidssa. Jarjestelman teho lisdantyy, kun
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huomattuihin parantamismahdollisuuksiin tartutaan heti kuin vain mahdollista. Lisaksi lii-
ketaloudellisesta nakdkulmasta jarjestelman kayttdonotto ja sertifikaatti osoittaa asiak-

kaille sitoutumista ja panostamista ty6turvallisuuteen ja -terveyteen. (SFS, 2019)

Johtamisjarjestelmissa paaperiaatteena on jatkuva parantaminen ja sen saavuttaminen.
Tahan on PDCA-malli (Demingin ympyra; plan, do, check, act) joka perustuu kierretta-
vaan ympyraan (kuva 2). Nain ollen kehitys on koko ajan jatkuvaa. (Andersson & Tikka
1997, s. 53.)

SUUNNITTELE

TOTEUTA

TARKASTA

Kuva 2. Demingin ympyra.

Hyva johtamisjarjestelma kehittéda ja tukee yrityksen toimintaa. Se on avoin, selkea ja
ymmarrettava kaikille sen osapuolille. Jarjestelma on sovitettu yksildllisesti kyseisen yri-
tyksen tarpeisiin ja tavoitteisiin. Jarjestelma tulee suunnitella niin, etta sita ei tarvitse
muuttaa esimerkiksi johtajien vaihtumisen myo6ta. Raamit jarjestelmalla tulee olla ase-
tettu tiukasti, jotta toimintaa voidaan tarkastella ja kehittda, mutta kuitenkin niin, ettei jar-
jestelma pysyy ketterdnd muutoksille. Liséksi jarjestelman dokumentoinnin tulee olla riit-
tava. (1ISO45001-standardi 2018.)

Jarjestelma rakennetaan yksildllisesti yrityksen tarpeisiin ja sen muoto riippuu muun mu-
assa yrityksen koosta. Jarjestelma pyrkii pitdmaan tydturvallisuuden sovitulla tasolla ja
sen avulla pyritdan yhteisesti sovittuihin padmaariin ja tavoitteisiin. Jarjestelma koostuu
yhteisesta politikasta, paamaarista, seurannasta ja toimenpiteista, joilla tavoitteisiin
paastaan seka tuloksista, milla jarjestelmaa pyritdan jatkuvasti kehittdmaan. (ISO45001-
standardi 2018.)
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ISO45001-standardi liittyy laheisesti ISO14001- ja ISO9001-standardeihin, jotka koske-
vat ymparistojarjestelmaa (1ISO14001) seka laatujarjestelmaa (ISO9001). Ne ovat hyvin

yhteensopivat useiden samankaltaisten painotusten vuoksi, joten laajempi ISO-standar-

deihin liittyva johtamisjarjestelma on mahdollista ottaa helpommin kayttéon (kuva 3).

Standardi 1ISO9001 1ISO14001 1ISO45001

TOIMINTAYM- Sidosryhmien tar- | Sidosryhmien tarpei- | Tyontekijoiden ja si-

PARISTO peiden ymmartami- | den ymmartaminen | dosryhmien tarpei-

nen den ymmartaminen

JOHDON Sl- | Johtaminen Johtaminen Johtaminen

TOUTUMINEN

POLITIKKA Laatupolitiikka Ymparistopolitiikka Turvallisuuspoli-
tiilkka

POLITIKKA -—-- -—-- Tyontekijoiden osal-
listaminen

TAVOITTEET Laatutavoitteet Ymparistotavoitteet | Turvallisuustavoit-
teet
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PARANTAMI- Muutosten suunnit- -—-- -—-
NEN telu
SEURANTA Resurssien hallinta | Resurssien hallinta Resurssien hallinta
SEURANTA Henkilostoresurs- -—-- -
sien hallinta
RISKINHAL- Tuotteiden ja palve- | Hatatilanteisiin  va- | Hatatilanteisiin ~ va-
LINTA luiden vaatimusten | rautuminen rautuminen
mukaisuuden tarkis-
taminen
PARANTAMI- Sisainen auditointi Sisainen auditointi Sisainen auditointi
NEN, ARVI-
OINTI
PARANTAMI- -— Sisdisen auditoinnin | Sisdisen auditoinnin
NEN, ARVI- ohjelma ohjelma
OINTI
Kuva 3. ISO-standardien vastaavuudet.
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3.1 Turvallisuuspolitiikka

Yrityksen johdon tulee laatia TTT-politiikka, joka otetaan kayttéon ja yllapidetaan. Yrityk-
sen on laadittava yhteiset pelisdannét turvalliseen ja terveellisen tydskentelyyn, jossa
otettu huomioon myds lait ja maaraykset. Politiikan tulee olla saatavilla ja nakyvilla do-
kumentoituna tietona kaikille yrityksessa tyoskenteleville ja tarvittaessa saatavilla myos
eri sidosryhmille. Yrityksen tulee maarittaa ulkoiset ja sisaiset tekijat, jotka vaikuttavat
haluttuihin tyoturvallisuus ja -terveystuloksiin. Tulee siis ottaa huomioon muun muassa
ulkopuoliset urakoitsijat ja tavarantoimittajat, jotka vaikuttavat tyon tekemiseen ja nain
ollen lisaavat riskeja, omien tyontekijoiden lisaksi. Myos vaatimukset ja saannokset, jotka
tulevat esimerkiksi tyéturvallisuuslaista tulee huomioida. Jarjestelmaa kayttéonotetta-

essa yritys siis maarittaa kaikki siihen vaikuttavat osapuolet. (ISO45001-standardi 2018.)

Isona painotuksena ISO45001-standardissa on johdon osoitettava sitoutumista jarjestel-
maan. Tama tarkoittaa vastuunottoa tyén aiheuttamien vammoijen ja terveyden heiken-
tymisen ehkaisemisesta luoden samalla turvallista ja terveellista tydpaikkaa. Johdon tu-
lee suunnitella ja varmistaa jarjestelmalla tarvittavat resurssit ja valvoa jarjestelman toi-
mivuutta ja parantamista. Johdon on varmistettava myos tydntekijdiden mahdollisuus
tulla kuulluksi, ettd he halutessaan osallistuvat jarjestelman yllapitoon ja kehittdmiseen.
(1SO45001-standardi 2018.)
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3.2 Vastuut ja velvollisuudet

Tyoturvallisuus-/
tyosuojelupaallikko

TyOsuojeluvaltuutettu

Tyoturvallisuudesta
vastaava henkilo

Tyontekijat

Kuva 4. Esimerkki jarjestelman organisaatiosta.

Tyoturvallisuus ja -suojelupééllikké nimetdan tydnantajan toimesta, ellei han toimi itse
tassa asemassa. Tehtavaan nimetaan riittdvan patevyyden ja perehtyneisyyden omaava
henkild, jossa huomioidaan muun muassa tyén luonteen tiedostaminen seka vaikutta-
vien saanndsten tunteminen sekd tyopaikan olosuhteet. (TyOsuojelu.fi, viitattu
29.3.2020.)

Tyosuojeluvaltuutettu valitaan tyontekijdiden keskuudesta heidan edustajakseen tyésuo-
jeluyhteistoimintaan, kun tydpaikalla on vahintaan 10 tydntekijaa. Toimihenkilét voivat
valita keskuudestaan oman tyosuojeluvaltuutettunsa. Valitulle tydsuojeluvaltuutetulle va-
litaan myds kaksi varavaltuutettua. Tydsuojeluvaltuutetun kuuluu saada tydnantajalta
tarpeelliset tiedot tehtavan hoitamista varten ja tyonantajan tulee huolehtia, etta hanella
on mahdollisuus saada tehtavan edellyttama koulutus ja riittavasti aikaa tehtavan hoita-
miseen. (Tydsuojelu.fi, viitattu 29.3.2020.)
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Yritysjohdolla on kokonaisvastuu ja -valtuudet, mutta jokaisella tyOpaikalla olevalla yksi-
16114 tulee ottaa huomioon niin omaan, kuin muiden turvallisuuteen ja terveyteen kohdis-
tuvat riskit. Jarjestelmaan liittyvat olennaiset roolit ja niiden vastuut tulee olla maaritel-
tyna ja viestittyna yrityksen eri tasoille dokumentoituna tietona. Rooleihin valittujen on
otettava vastuu omista osa-alueistaan. Ylin johto silti vastaa koko jarjestelman toimin-
nasta. Vastuutehtaviin valitut huolehtivat, etta jarjestelma on standardin mukainen ja ra-
portoivat johdolle muun muassa jarjestelman toimivuudesta ja kehitysehdotuksista. Roo-
leja ovat muun muassa turvallisuuspaallikké ja tydsuojeluvaltuutettu. (1ISO45001-stan-
dardi 2018.)

Vastuujaot, valtuudet ja velvollisuudet tulee olla dokumentoituna ja nahtavilla kaikkien
henkildiden osalta, jotka voivat tydturvallisuuteen vaikuttaa. TTT-jarjestelman johdosta
vastaa yksi yrityksen johdosta valittu henkil® (ty6turvallisuuspaallikkd). Vastuu ja velvol-
lisuus voidaan antaa yhdelle henkildlle tai jakaa useamman kesken. Yrityksen kaikkien
osapuolten tulee kuitenkin olla sitoutuneita turvalliseen ja terveelliseen tyoskentelyyn.
Yritys maarittelee patevyydet tydturvallisuuteen vaikuttaviin tehtaviin ja kouluttaa henki-
I0stda sen mukaan, esim. putkimiehen tyotehtavien osalta, mita korttikoulutuksia tarvit-
see? Yrityksen tulee varata tarvittavat resurssit jarjestelman yllapitoon ja sitoutua siihen.
Tyontekijalla tulee olla mahdollisuus raportoida vaaratilanteista, jotta tarvittavat toimen-
piteet tilanteen parantamiseksi voidaan kaynnistda. Tydmaalla tallaiset tilanteet hoituvat
helposti I&hiesimiehen kautta. Yrityksen on huolehdittava, ettd jokainen yrityksen tyonte-
kija saa mahdollisuuden tulla kuulluksi ja osallistua jarjestelman toimintaan seka kehitta-
miseen, esimerkiksi tyontekijaedustus kokouksissa. Tyontekijdille on toimitettavat sel-
keatd ja olennaista tietoa jarjestelmasta ja varmistettava, ettd esteet osallistumiseen
poistetaan, esimerkiksi tyontekijoiden aloitteiden huomiotta jattaminen on maaritelty es-
teeksi. (ISO45001-standardi 2018.)

Tyontekijdiden ja tyéta suorittavien kuulemista painotetaan muun muassa

. suunnitellessa jarjestelmaa

. jaettaessa rooleja ja vastuita

. seurannan ja arvioinnin kohteiden maarittamisessa
o riskien, vaarojen ja mahdollisuuksien tunnistamisessa
o riskien, vaarojen poistamisessa/ vahentamisessa
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o patevyysvaatimuksien maarittamisessa

o viestintatapojen maarittdmisessa.

3.3 Viestinta

Jarjestelmanmukainen viestinta tarkoittaa niin sisaista kuin ulkoistakin. Sisaisella vies-
tinnalla tavoitetaan tyontekijat ja muut yrityksen sisaiset tahot ja ulkoisella viestinnalla
viestitddn muun muassa yrityksen kaytanteista ulkopuolisille urakoitsijoilla ja muille si-
dosryhmille, jotka yrityksen toimintaan liittyvat. Onnistunut viestintad on yksinkertaista ja
selkeata. Se kiteyttaa paaviestin. Yritys luo toimintatavat sisaiseen ja ulkoiseen viestin-
taan. Sisaiseen viestintdan kuuluu tyéturvallisuusasioista viestinta omille tydntekijoille ja
ulkoisessa viestinndssd samasta asiasta tiedottaminen esimerkiksi urakoitsijoille. Vies-
tinta voi tapahtua esimerkiksi sahkopostitse, sosiaalisessa mediassa, puhelinten viesti-
ryhmissa yms. (ISO45001-standardi 2018.)

Sisainen viestinta

Tyontekijdiden tietoisuutta jarjestelmasta tulee lisata tiedottamalla. Kuten jo aiemmin to-
dettuna, tyontekijoita tulee kuulla kehitettdessa jarjestelmaa ja heidan kuulemistaan pai-
notetaan viestintakeinoja maaritettdessa. Tiedotuksen tulee koskea muun muassa ta-
voitteita, heidan omia osallistumismahdollisuuksiaan, noudattamatta jattamisen seu-
rauksia, vaaratilanteita ja tutkinnan tuloksia, jotka olennaisia tyontekijoiden kannalta, li-
saksi vaaroista ja riskeista seka maaritetyista toimenpiteista ja tyontekijan tydsta pidat-
taytymisoikeudesta, jos han nakee tyosta aiheutuvan valitonta vaaraa tai uhkaa tervey-
delle. Konkreettisia tyokaluja sisaiseen viestintaan voi olla esimerkiksi (ISO45001-stan-
dardi 2018.)

. intranet

. sahkdpostit

o esimiesviestinta

o tiedotus- ja keskustelutilaisuudet

° sisaiset tiedotuslehdet
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. ilmoitustaulut ja -opasteet

o kaytavakeskustelut.

Ulkoisen viestinnan konkreettisia tydkaluja voivat olla esimerkiksi (ISO45001-standardi
2018.)

internet

o julkaisut
. tiedotteet
. tiedotustilaisuudet

. sahkdpostit.

Korona-virus

Kevaalla 2020 koronavirus yllatti useat yritykset (varsinkin isot). Yritykset ovat viestineet
niin sisaisesti kuin ulkoisesti sidosryhmille omista toimintatavoistaan viruksen suhteen.
Taman poikkeustilanteen aiheuttamat toimet yrityksessa tulee viestia varsinkin standar-
din mukaan toimiessa. Viestintd kuuluu kriisiviestintdan ja se tulee toteuttaa niin, etta
ulkoiset sidosryhmat kuin yrityksen tyontekijat saavat tilanteesta ja toimintatavoista sel-

kean kuvan ja pystyvat toimimaan niiden mukaisesti.

3.4 Parantaminen

Yrityksessa on maariteltdva toimenpiteet, joilla jarjestelmaan asetetut tavoitteet saavu-
tetaan. Yrityksen on hallittava vaaratilanteiden ja poikkeamien varalle maaritetyt toimen-
piteet kuten raportointi ja tutkinta seka korjaavat toimenpiteet. Vaaratilanteet tulee aina
selvittda perinpohjaisesti ja paasta perille tilanteeseen johtaneista syista ja korjata syyt.
Taman jalkeen arvioidaan koko jarjestelmaa3, tarvitaanko jarjestelmaan muutoksia. Koko
jarjestelmaa tulee jatkuvasti arvioida ja parantaa sen soveltuvuuden ja tarkoituksenmu-
kaisuuden tasmentamiseksi. Kaytannon toimia tahan ovat esimerkiksi tyontekijoiden

osallistamisen parantaminen, tyontekijoille tiedotus tuloksista seka
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dokumentoidun/arkistoidun tiedon vertailu nykyisiin muun muassa kokouksissa/katsel-
muksissa. (ISO45001-standardi 2018.)

3.5 Dokumentoitu tieto

ISO45001-standardi painottaa kaikessa TTT-jarjestelman toiminnassa tiedon keraa-
mista ja sen dokumentointia seka arkistointia. Talloin jarjestelman kehittymista voidaan
seurata konkreettisin numeroin ja taulukoin. Tiedon dokumentointi ja arkistointi voidaan

hoitaa esimerkiksi pilvipalveluiden avulla. (ISO45001-standardi 2018.)

3.6 Sertifiointi

ISO45001-standardin mukainen toiminta ei edellytd sertifiointia, mutta sertifikaatti on
osoitus, ettd organisaatio toimii standardin mukaisesti ja tayttda sen vaatimukset. Tasta
voi olla hy6tya esimerkiksi tarjouskilpailujen voittamisessa. Sertifikaatti mydnnetaan ul-
kopuolisen sertifioijan toimesta. Prosessi lahtee liikkeelle ottamalla yhteytta sertifioinnin
arviointia tarjoavaan yritykseen, joka suorittaa arvioinnin yrityksen toiminnasta. Sertifi-
ointia varten yritys tekee muun muassa toimintakasikirjan, jolla yritys todistaa toimivansa

standardin mukaisesti ja suunnitelleensa toimintaansa. (SFS, 2020.)
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4 Vaarojen tunnistaminen ja riskien arviointi, riskinhallinta

Standardi maaraa dokumentoidun tiedon yrityksen tyohon sisaltyvista riskeista ja mah-
dollisuuksista seka prosesseista/toimenpiteista, missa riskit ja mahdollisuudet maaritel-
lddn mahdollisimman laajasti, riskinhallinnan osa-alueet (kuva 5). Riskit tulee arvioida
yritystasolla yleisemmin seka hankekohtaisesti tydmaan sisalla. Infra-alalle hyva vaaro-

jen tunnistamislomake 16ytyy muun muassa Ratu-kortistosta. (Ratu5013.)

Onnettomuuksien mallinta-
minen

Todennikoisyyden arvi- .
Seurausten arviointi

ointi
Riskin suuruuden arviointi
Riskin hyviksyttavyyden Riskin hallintatoimenpitei-
arviointi den suunnittelu

Kuva 5. Riskinhallinnan osa-alueet.

4.1 Vaarojen tunnistaminen

Jatkuvan ja ennakoivan vaarojen tunnistamisen peruspilarina on ty6ta suorittavien tydn-
tekijoiden ammattitaito. He tunnistavat parhaiten tydén vaaran paikat ja osaavat keksia
parannusehdotuksia tydn suorittamiseen. Nain tyontekijat saadaan sitoutettua prosessiin
ja he paasevat itse vaikuttamaan tydolojensa ja -ymparistdon kehittdmiseen. Vaarojen
tunnistamiseen kuuluu vaaratekijan tunnistaminen, vaaralle altistuvien tunnistaminen
seka vaaran merkityksen arviointi. Vaaroja arvioidessa tulee ottaa huomioon kaikki fysi-
kaaliset, ergonomiset, kemialliset, henkiset seka tapaturmaherkkyytta kasvattavat vaara
-ja kuormitustekijat. Esimerkkeja vaaroista: kaatuminen, kompastuminen, jalan murtumi-
nen, kuulovaurio. Vaarojen tunnistamiseen kuuluu myos, mahdollisissa hatatilanteissa
toiminen. (ISO45001-standardi 2018.)

metropolia.fi ﬂrMetropolia



18

Vaarojen tunnistamista voidaan konkreettisesti suorittaa

. havainnoinneilla, haastatteluilla, kyselyilla
. tydpaikkatarkastuksin, esim. tydpisteella

o tarkastuslistoin tyovaihetta aloittaessa.

4.1.1 Hatatilanteet

ISO45001-standardi velvoittaa yritystd tekemaan toimintasuunnitelman hatatilanteita
varten. Sen tulee sisaltaa hatatilanteessa tehtavat toimenpiteet, kuten ensiavun maarit-
telemisen. Yritys on velvoitettu tarjpamaan koulutusta ensiapuun, jossa hatatilanteita tu-
lee harjoiteltua. Hatatilanteissa toimintaa tulee arvioida harjoitusten jalkeen ja varsinkin
oikean hatatilanteen jalkeen, ja tarvittaessa kehittaa toimintaa. Hatatilanteita voi muo-
dostua luonnonilmidista, teknisista syista ja inhimillisista virheista ja syista. Yrityksen tu-
lee siis huolehtia, etta ensiapukoulutuksia on tydmaalla tarpeeksi monella ja ohjeet ha-
tatilanteessa toimimiseen nakyvilla esimerkiksi tybmaan kahvihuoneen ilmoitustaululla.
(1ISO45001-standardi 2018.)

4.2 Riskien arviointi

Kun vaarat on tunnistettu, arvioidaan riskit. Riskien arviointi tulee olla ennen kaikkea
ennakoivaa enemman kuin reagoivaa, ja arviointimenetelmia tulee kayttaa jarjestelmal-
lisesti. Menetelmista ja kriteereistad tulee yllapitda ja sailyttdd dokumentoitua tietoa.
(1SO45001-standardi 2018.)

Riskeja voidaan arvioida esimerkiksi alla olevan kuvan mukaisen arvioinnin mukaisesti
(kuva 6). Vaarojen tunnistamisen pohjalta arvioidaan listattuihin vaaroihin liittyvien ris-
kien todennakdisyys seka riskien toteutuessa niiden seuraukset. Riskien arvioinnissa
paatetaan taman jalkeen riskien merkittavyydesta, jonka pohjalta edetaan tarvittaviin toi-
menpiteisiin. Ensisijaisesti vaarat poistetaan, mutta jos nain ei voida tehda kaydaan lapi
riskien arviointiprosessi. Arvioinnin perusteella tehdaan valintoja turvallisuuden paranta-
miseksi. (ISO45001-standardi 2018.)
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Todenndkoisyys | Seuraukset

Vahaiset Haitalliset Vakavat

Epatodennakoi- Merkitykseton

. Vahainen riski Kohtalainen riski
nen riski

Mahdollinen Vahainen riski Kohtalainen riski Merkittava riski

Todennakoinen Kohtalainen riski

Kuva 6. Riskien arviointi.

4.3 Toimenpiteet

Yrityksella on oltava kdytdssa prosessi, jolla se jatkuvasti pyrkii parantamaan tyoskente-
lyolosuhteita, tyon organisointia ja poistaa vaaroja seka vahentaa riskeja. Toimenpiteet
tulee aloittaa jo suunnitteluvaiheessa. Esimerkiksi infra-alalla kunnon pohjatutkimukset
ovat myOs osa tyoturvallisuusriskienhallintaa. Tydmaan yleissuunnitelmaan tehdessa
tunnistetaan erityistd vaaraa aiheuttavat tydvaiheet, ymparistdolosuhteet yms., ja aloite-
taan tyon suunnittelu vaarojen kitkemiseksi ja minimoimiseksi. Tydmaalla edetaan teh-
tavasuunnitteluun, jossa kuvataan tydvaiheet yksityiskohtaisesti, jolloin voidaan viela tar-
kemmin huomioida riskit. Ensisijaisesti huomatut konkreettiset vaarat poistetaan, jotta
tyota paastaan suorittamaan riskit minimoituna. TyOntekijatasolla ensimmaisena konk-
reettisena toimena on henkilésuojainten kayttdminen. Suojainten kaytdlla saadaan mini-
moitua jo monia vaaroja ja riskeja. Ennakoivana toimena vaarojen poistamiselle on jar-
jestaa henkilostolle saanndllistéa koulutusta tyoturvallisuuden suhteen. Koulutus lisaa
valppautta ja valveutuneisuutta tydturvallisuuden suhteen ja talléin oma tyé voidaan

nahda uudesta nakdkulmasta niin sanotusti uusin silmin. (ISO45001-standardi 2018.)

Konkreettisia toimia vaarojen aiheuttamien haittojen minimointiin ovat muun muassa

. henkildsuojaimet ja niiden kaytto

° vaaran poisto
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toimintatapojen korvaaminen vahemman vaarallisilla
. tyon organisoinnin uudistaminen

o koulutus

o yleiset tydsuojelutoimenpiteet ennen yksildllisia

. tekniikan ja muiden keinojen kehittymisen huomioon ottaminen.

Seuraavassa esimerkki turvallisuussuunnittelusta infrahankkeessa tyOmaata aloitta-
essa. Tyomaalle tulee aina luoda turvallisuusohjeet, jotka ovat esilla esimerkiksi ilmoi-

tustaululla, josta seuraavassa esimerkki (kuva 7.)

1. Luodaan turvallisuusasiakirja, jonne kootaan suunnittelijoiden valmis-
televat turvallisuuteen vaikuttavat tiedot, selvitykset ja ohjeistukset.

2. Vaaralliset tydt suunnitellaan aina kirjallisesti, vaikka voimassa oleva
asetus (Vna 205/2009) mukaan vain yli kahden metrin syvyyteen ulot-
tuva kaivanto edellyttaa kirjallisia suunnitelmia.

3. Urakoitsijoille toimitetaan riittavat tyoturvallisuuteen vaikuttavat tiedot
jo tarjouspyyntbvaiheessa.

4. Tyodnsuunnittelua varten kaivannot tuetaan, porrastetaan tai luiska-
taan riippumatta kaivannon syvyydesta, jos kaivannon pohjalla ty6s-
kennelldan ja maan sortuma mahdollinen aiheuttaen tapaturman luo-
tettavan selvityksen perusteella.

Rakennuttajan valvontavastuun tehostaminen.
Kaivutyon turvallisuuden varmistaminen valvonnan avulla.

Tyo6naikaiset kaivutydsuunnitelman muutokset tehdaan luotettavan ta-
hon toimesta.

8. RakennustyOmaalla tehdaan turvallisuus-ja kunnossapitoseurantaa
ainakin kerran viikossa kunnossapitotarkastuksien yhteydessa. MVR-
mittaus.

9. Perehdytyksen ja tydnopastuksen yhteydessa korostetaan kaikille kai-
vannossa tydskenteleville havaintojen tekemista ja kaivannon sortu-
mavaaran tunnistamista (liikenne, veden tihkuminen tai valuminen,
pienet vydrymat).

Kuva 7. Tydmaan turvallisuusohjeet, esimerkki. (Pyoridinen, R. 2014. Infra-alan turvallisuuslainséa-
dénto. Diplomityd. LTY.)
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5 Arviointi ja korjaukset

Jarjestelman toimivuutta tulee mitata, tarkkailla ja tulosten perusteella kehittdd koko
ajan. Turvallisuus tulee ajaa sisaan yrityksen toiminnassa jo tarjousten tai tarjouspyyn-
tojen lahettamisvaiheessa seka urakkasopimuksia tehtdessa. Nain tilaajallekin viesti-
taan, etta yrityksessa toimitaan turvallisuus ja erillisen turvallisuusjohtamisjarjestelman
mukaisesti. (ISO45001-standardi 2018.)

5.1 Tavoitteet

Jotta yritys voi kehittda ja yllapitaa TTT-jarjestelmaa sen tulee asettaa sille mitattavissa
olevat tavoitteet. Tavoitteet voidaan saavuttaa, kun on maaritelty mita tehdaan, millaisin
resurssein, vastuuhenkil6t seka indikaattorit. (ISO45001-standardi 2018.)

Tavoitteena muun muassa

. nolla tapaturmaa, ei kuolemantapauksia, ei vakavia vammoja
. nolla 1ahelta piti -tilannetta

o tyontekijoille x maara tyoturvallisuuskoulutusta

. opitaan vaaratilanteista

. X maara turvallisuushavaintoja/ tyéntekija

Jotta tydntekijat saadaan sitoutettua toimintaan, tulee heille antaa palautetta ja palkita
esimerkillisesta tyOosta ja esimerkiksi turvallisuushavaintojen tekemisesta. Tyontekijoiden
motivointi ja sitouttaminen ovat tarkeimmat onnistumiseen vaikuttavat tekijat.
(1ISO45001-standardi 2018.)

5.2 Mittaaminen

Jotta jarjestelmada voidaan koko ajan kehittda, sitad tulee mitata. Mittaukseen soveltuu

useampi eri osa-alue. Vaaratilanteista tulee aina raportoida ja ne tulee tutkia huolellisesti.
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Mittareita on seka laadullisia, ettd maarallisid. Tyoturvallisuuden ndkdkulmasta voidaan

mitata muun muassa

. [&helta piti -havaintoja
. tyotapaturmia

° sairauspoissaolo %

. tyohyvinvointia

o ty6turvallisuuspuutteita (MVR)

Infra-alalla on ty6turvallisuuden mittaamisen tydmaalla kehitetty erillinen MVR-mittari,
joka on laajasti kdytdssa. Sen perusperiaatteena on, nykyaan jo mobiililaitteelle saata-
van sovelluksen kanssa, kiertaa tydmaa vahintaan kerran viikossa etsien ja huomioiden
tyoturvallisuuspuutteita. Puutteita voivat olla esim. suoja-aitojen puuttuminen kaivan-
nosta, henkilékohtaisten suojavarusteiden puutteet, kaivannon tuenta yms. Puutteet ku-
vataan, kirjoitetaan auki ja puutteelle asetetaan tydnjohdosta vastuuhenkild, jolle kier-
roksen paatyttyad lahtee asiasta ilmoitus. Valittdmiin vaaratilanteisiin puututaan tietenkin
heti. Tama mittaus "pakottaa” tyonjohdon katsomaan tydmaata turvallisuuslasien takaa.
(1SO45001-standardi 2018.)

Mitata voidaan myos

o henkilosuojainten kayttoa

. paloturvallisuutta

. hatatilannevalmiutta

. koulutusta ja perehdytysta

. tekniset jarjestelmia

o johtamisjarjestelmia ja menettelytapoja
. ei-toivottuja tapahtumia

. turvallisuussuunnittelua
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5.3 Auditointi

Sisaisessa auditoinnissa muun muassa kuullaan tydntekijoita, kuinka jarjestelma toimii
ja mita kehitettavaa siind on. Auditointi voidaan jarjestaa esimerkiksi satunnaisesti vali-
tuille yrityksen tydmaille muutaman kerran vuodessa, jossa kaydaan lapi kaytanndn tur-
vallisuusasiat seka turvallisen tyoskentelyn toteutuminen ja sen taso. Auditoinnit tulee
suorittaa objektiivisesta ja puolueettomasta ndkdkulmasta. Auditointiin voidaan palkata

myds yrityksen ulkopuolinen konsultti. (ISO45001-standardi 2018.)

5.4 Johdon katselmus

Standardin mukaiseen jarjestelmaan kuuluu sdanndllisin valiajoin jarjestettavat johdon
arviointitilaisuudet. Katselmuksissa arvioidaan ja tarkastellaan jarjestelman tavoitteiden
toteutumista ja verrataan tuloksia edellisiin. Katselmuksissa arvioidaan korjaavia toimen-
piteitd ja niiden toteutumista sekd luodaan mahdollisesti uusia toimia korjaamiseen.
Johto arvioi myds organisaation sisaisten muutosten vaikutuksia jarjestelman toimivuu-
teen. Yleisesti pyrkimyksena kehittaa jarjestelmaa paremmaksi ja lapinakyvammaksi.
Tuloksista ja mahdollisista muutoksista tulee informoida tyontekijoita. Katselmuksia voi-
daan jarjestaa esim. puolivuosittain muiden laatujarjestelmien katselmusten yhteydessa.
(1SO45001-standardi 2018.)

5.5 Jatkuva parantaminen

Jatkuvan parantamisen periaate asettaa yrityksen jatkuvaan pyrkimykseen kehittaa itse-
aan. Tyoturvallisuuden vastuuhenkildiksi nimetyt tarkkailevat tydymparistoaan (tyo-
maalla seka laajemmin yrityksessa) jatkuvasti turvallisuuden nakékulmasta ja talldin ke-
hitytaan ja kehitetaan tydomenetelmia turvallisempaan suuntaan. Jatkuvaan parantami-
seen kuuluu uuden teknologian ja materiaalien kayttoonotto, tyontekijoiden kehittdminen
esim. koulutuksella seka tyohon liittyvien sidosryhmien kuunteleminen ehdotuksista ja
suosituksista tyohon liittyen. (ISO45001-standardi 2018.)
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6 Tulokset

ISO45001-standardi on tyoterveys- ja turvallisuus -standardi, jonka pohjalta luodun joh-
tamisjarjestelman mukaan toimiessaan yritys luo itselleen jarjestelmalliset toimet tyotur-
vallisuuden parantamiseen yrityksessa. Kayttoonottoa varten laaditaan toimintakasikirja,
jonka perusteella arvioidaan yrityksen toimintaa standardin nakdkulmasta. Standardin
mukaan voidaan toimia ilman, ettd haetaan sertifikaattia. Sertifioidessa toiminnan yritys
voi kuitenkin parantaa mainettaan ja nain kannattavuuttaan esimerkiksi jo tarjouskilpai-
lujen voittamisessa. Sertifioinnin suorittaa ulkopuolinen taho, joka arvioi yrityksen toimin-

taa ja ohjaa sen sertifikaatin edellyttamalle tasolle.

6.1 TTT-toimintakasikirja

Toimintakasikirjan tarkoituksena on kuvata yrityksen toimintaa ja ohjata sita standardien
mukaiseksi. Kasikirja luo puitteet standardien mukaiselle toiminnalle ja jatkossa sen ke-
hittdmiselle. Toimintakasikirjan myo6ta yrityksen TTT-toiminnalle voidaan hakea sertifi-
kaattia. Sertifiointivaiheessa kaikesta edella olevista standardin kohdista koostetaan toi-
mintakasikirja yritykseen, jossa on maariteltyna kaikki kaytannon toimet standardin mu-
kaiseen toimintaan. Talla yritys todistaa myos suunnitelleensa toiminnan standardin mu-
kaiseksi ja nadin toimii myos hyvaksytyn kasikirjan mukaisesti. Toimintakasikirjan laatimi-
nen perustuu yrityksen tarpeeseen kehittaa ja yndenmukaistaa toimintaansa. Toiminta-
kasikirja luo toiminalle tavoitteet, antaa tyokalut ja nain helpottaa niiden saavuttamista ja
seuraamista. Standardien mukainen toiminta tuo ja luo yritykselle lisdarvoa ja helpottaa
sen toiminnan ohjausta. Toimintakasikirjan asiasisaltdpohja on standardeissa maaritelty,
mutta rakennetta ei. Kasikirjan voi nain tyostaa yrityksen nakoiseksi, joka sitten hyvak-

sytetdan mahdollisella kolmannella osapuolella, sertifioijalla.

6.2 Johtopaatokset

Standardin mukaisen jarjestelman kayttdonotto hyddyttaa yritystd monella tapaa mm.

o antaa jarjestelmallisen tavan johtaa turvallisuutta
. tyétapaturmat, sairaudet ja tyéterveysongelmat vahenevat

. poissaolot vahenevat
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. henkildston hyvinvointi paranee
- > taloudelliset saastot

. syntyy terveytta ja turvallisuutta parantava kulttuuri, jossa tyontekijoita kan-
nustetaan aktiivisuuteen oman tydterveytensa ja tydturvallisuutensa suh-
teen

. johto sitoutuu vahvemmin parantamaan ennakoivasti tyoterveytta ja turval-
lisuutta

o lakisaateisten ja muiden vaatimusten tayttaminen helpottuu

o turvallisuus nakyy myos ulkopuolelle - > maine ja kannattavuus paranee

ISO45001-standardi on liséksi hyvin yhteensopiva laatu (ISO9001) -ja ymparistéstandar-
dien (ISO14001) kanssa. Standardien vaatimukset ovat samankaltaisia ja paallekkai-

syyksia on vain vahan.
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7 Pohdinta

Opinnaytetyoni tavoitteena oli selvittdd 1SO45001-standardin sisalto ja luoda siitéa kay-
tanndnlaheisempi kuva seka toimintakasikirja, jolla yrityksen toimintaa voidaan ryhtya
arvioimaan. Itselleni standardin sisaltdé aukesi kapulakielisyydestaan huolimatta ja onnis-
tuin mielestani luomaan siitd kokonaisvaltaisen kuvan. Toimintakasikirjaa tehdessa stan-
dardin soveltaminen kaytantdon osoittautui paikoin hankalaksi, kun piti nimeta yksityis-
kohtaisia toimenpiteitd. Asia kuitenkin aukesi paremmin, kun vain yksinkertaisti omaa

ajatustapaansa.

Opinnaytetyon tekeminen avasi silmiani yrityksen johdon nakékulmaan ty6turvallisuuden
ja -terveyden nakdkulmasta. Standardin ymmartaminen luo puitteita myés omalle alka-
valle uralleni tydnjohdossa, jossa tydturvallisuus, sen seuranta ja siitd huolehtiminen on
olennaisin tekija. Tyo olisi ollut mielenkiintoista toteuttaa sertifikaatin saamiseen asti, jol-
loin olisi paassyt arvioimaan yrityksen toimintaa ulkopuolisen toimijan kanssa. Nain olisin
paassyt kehittdmaan toimintaa standardia vastaavaksi ja mahdollisesti keksimaan rat-
kaisuja, joilla toiminta saadaan standardin mukaiseksi. Tall6in asiasta/prosessista olisi
saanut hyvin kokonaisvaltaisen kuvan ja mahdollisesti naita tietoja olisi voinut paasta
hydédyntamaan jatkossa. Ulkopuoliset sertifioijat olivat todella varautuneita antamaan mi-

taan tietoja prosesseistaan. Sertifiointi on bisnes siind missa mika tahansa muukin.

Standardien mukaisesti toimiminen on mielestani jarkevaa vaikkakin lainsadadanto ohjaa
varsinkin ty6turvallisuuden ja tydsuojelun saralla erittdin paljon. Standardi vie toiminnan
kuitenkin syvemmalle ja antaa puitteet/raamit tyéturvallisuuden tarkasteluun, joista olen-

naisimpina vaarojen tunnistaminen ja ehkaisy seka toiminnan parantaminen.
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