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1 Johdanto

Opinndytetyon kasittelee organisaatioiden osaamistarpeiden ja sen henkiléston osaa-
misten kohtaamisesta nykyhetkessa ja ldhitulevaisuudessa. Tavoitteena oli opinnayte-
tyon avulla tuoda esille keskisuomalaisten pk-yritysten osaamiskuiluja ja sita, kuinka
organisaatiot niihin reagoivat. Opinndytetyossa tarkastelussa olivat erityisesti alueelli-
set kone- ja metallialan yritykset ja niiden henkiléston nykyiset ja tulevaisuuden osaa-
mistarpeet, joihin reagoimalla organisaatiot voisivat kehittdaa henkilést6daan ja paran-
taa omaa kilpailullista asetelmaansa. Ja lisdksi sitd, muuttavatko yritysten suunnittele-

mat tai tekemat investoinnit tyontekijoéiden osaamisvaatimuksia.

Jotta organisaatiot voivat hyddyntaa henkilosténsa osaamista taysimaaraisesti, tulee
esimiesten tuntea alaistensa osaamisalueet. Ndin organisaatiot varmistavat elinkelpoi-
suutensa myos tulevaisuudessa. Esimiesten ja johtajien tuleekin osata johtaa henkil6s-
tonsad osaamista ja tunnistaa heiddn osaamistensa kehittdmiskohteet. Opinnayte-
tydssa tuodaan Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian - nakoékulmasta julki ne ai-
neettomat henkil6ston kehittamistavat, joilla se kykenee yritysorganisaatioita palve-
lemaan. Aiemmin vastaavan tasoista syvaluotaavaa tutkimusta ei ole tehty Keski-Suo-
messa. Koulutusorganisaatiossa on yritysten osaamistarpeista jaettu tarinoita kolle-

goiden kesken, mutta tilanteet ovat olleet toisistaan irrallisia.

Organisaatiot ja niiden kehittymisen suunta maaraavat niiden henkiloston tulevaisuu-
den osaamistarpeet. Demografia jakaa Suomea mm. yha enemman kehittyviin ja kas-
vaviin kaupunkeihin. Tdma ongelma nakyy mm. yritysten etsiessd uutta tyovoimaa.
Vuoden 2018 syksylla elettiin vahvaa teollisuuden nousukautta, mika nakyi mm. siing,

ettd Keski-Suomen kone- ja metallialan yritysten oli vaikea saada uutta tyovoimaa.

Opinnaytetyon keskeinen ajatus onkin, ettd kerran koulussa opitut asiat eivat kanna
l[api tyouran, silla yritykset ja sen prosessit ovat jatkuvassa muutoksen tilassa. Opin-
nadytetydssa paneuduttiin ajatuksen taustalla oleviin ilmi6ihin, joihin yritysorganisaa-

tioiden on tulevaisuudessa vastattava, ja lisdksi tapoihin, joilla koulutusorganisaatiot



voivat puolestaan auttaa yritysorganisaatioita eri koulutusreitein. Tutkimustyo suori-
tettiin osana hanketta "FutureMan — selvitys keskisuomalaisten kasvuhakuisten kone-

ja metallialan yritysten tulevaisuustietoisuudesta”.

2 Opinndytetyon rajaus

2.1 Opinnaytetyon rajaus tavoitteiden ja tarkoituksen nakdkulmasta

Tutkimuksen kohdealueeksi rajattiin keskisuomalaiset kone- ja metallialan mikro- ja
pk-yritykset, silla Gradian kone- ja tuotantotekniikan yksikko palvelee kyseisen ammat-
tialan organisaatioita. Taman opinndytetydon kohteena tutkittiin seuraavia kone- ja
tuotantotekniikan ammattiryhmia, joita Gradiassa koulutetaan:

1. hitsaajat

2. koneistajat

3. kunnossapitoasentajat

4. kokoonpanijat ja asentajat.
Tavoitteena oli tuoda nakyvaksi yritysten ammattiosaajien tulevaisuuden osaamistar-
peet ja se, mitd osaamista organisaatiot erityisesti odottavat kone- ja metallialan opis-
kelijoilta ja tyonhakijoilta nyt ja tulevaisuudessa. Opinnaytetydssa etsittiin vastauksia
siihen, vaativatko organisaatioiden kayttoonottamat teknologiat tdysin uudenlaista
osaamista. Lisdksi tutkittiin sitd, ovatko yritykset valmiita investoimaan uusiin tekno-
logioihin. Naiden lisaksi opinndytetydssa pohdittiin ammatillisten tutkintojen uudis-
tusten suhdetta tydelaman vaatimuksiin, seka lisaksi tutkitaan alan alueellista tyovoi-

matarvetta.

Lisaksi opinndytetyon tavoitteena oli heratella yrityksia hydodyntamaan erilaisia koulu-
tustapoja henkilostonsa kehittdmiseen ja osaamisen pitdmiseen ajantasaisena. Tavoit-
teena oli opastaa niitd hyodyntamaan yhteiskunnallisia tukia niissa tapauksissa, joissa
se on mahdollista. Tutkimuksessa syntyneita tuloksia puolestaan hyédynnetddn mm.
suunniteltaessa tulevia kone- ja metallialan koulutuksia ja tulevaisuuden laiteinves-
tointeja. Tutkimuksen tuloksena yritykset saavat seka aineellista ettd, aineetonta hyo-
tya mm. lisdkoulutuksen muodossa, joka voi olla esim. tdydennyskoulutusta, oppisopi-

muskoulutusta tai rekrytointikoulutusta.



Tutkimuksessa haastateltiin yritysten edustajia, joita haastettiin pysahtymaan ja tar-
kastelemaan prosessejaan toimintojen kannalta kriittisesti ja ymmartamaan organi-
saation ammattiryhmien sisdinen ja ristiin meneva oleellinen osaaminen. Vuoden
2018 alussa voimaan tulleessa kone- ja tuotantotekniikan ammatillisissa tutkintora-
kenteissa on otettu huomioon automaation lisddantyminen yritysten tuotantoproses-
seissa. Tarkoitus oli saada tutkimuksen avulla selvyytta siihen, ovatko Gradiassa kone-
ja tuotantotekniikan opetuksen kaytanteiden painotukset alueellisesti oikeanlaisia ja
toimiltaan riittavia tukeakseen keskisuomalaisia konepajayrityksia. Oma hypoteesini
ennen tutkimuksen ja hankkeen aloitusta oli se, etta nyt toteutettava tutkimus oli hy-
vinkin ajankohtainen. Ajankohtaisuutta lisasi se tieto, etta kone- ja tuotantotekniikan
alalla karsitadan maanlaajuisesti opiskelijapulasta ja samaan aikaan itse alalla koetaan
useassa kunnassa tyontekijapulaa. Oman haastavuutensa nykytilanteessa asettaa yh-
teiskunnan kaupungistuminen. Haja-asutusalueille on vaikea saada opiskelijoita ja rek-

rytoida tyovoimaa.

2.2 Opinnaytetyon tutkimusongelmat

Oppilaitoksen nakékulmasta tutkimuksessa sen oli ensisijaisen tarkeda saada infor-
maatiota sen toiminnan vaikuttavuudesta ja siitd, minkalaisia vaatimuksia organisaa-
tiot asettavat valmistuville opiskelijoille seka yleisesti tydomarkkinoille. Tutkimuskysy-
myksissa haettiin vastauksia tulevaisuuden osaamisvaatimusten muutoksiin, mutta
yhta tarkedd ymmartaa osaamisentaso nykyhetkelld. Tutkimuksella haettiin vastauksia
my0s siihen, olivatko oppilaitosten ja jopa ammatillisten tutkintotoimikuntien toimet
olleet riittavia vastaamaan tydelaman yha nopeammin muuttuviin vaatimuksiin seka

sen kayttéonottaman teknologian kehitykseen.

Yritykset ja koulutusorganisaatiot ovat herdanneet huoleen siitd, miten uudet sukupol-
vet kokevat alan viehattdvyyden, ja siitd, milla tavalla alalle saadaan uusia opiskelijoita
ja taten myos tyontekijoitd. Voisiko alalla yleistyva robotisaatio tai toimintojen auto-

matisoinnin lisdantyminen tuoda kone- ja tuotantotekniikan pariin hakijoita tyoviihty-



vyyden ja -turvallisuuden parantuessa? Lisdisiko se alan viehattavyytta hakijoiden pa-
rissa? Voisiko roboteilla jopa korvata tyontekijoita tilanteissa, joissa henkildiden rek-

rytointi vaikuttaa ylivoimaisen vaikealta?

Tassa opinndytetydssa haettiin vastauksia seuraaviin kysymyksiin;

1. Millaisia ovat kone- ja metallialan yritysten ammattiosaamisvaatimusten
muutokset tulevaisuudessa?

2. Miten keskisuomalaiset kone- ja metallialan pk-yritykset ennakoivat ammatti-
osaamisvaatimusten muutoksia?

3. Millaisena organisaatiot kokevat automaation tai robotisaation lisdamisen
tuotannon vaiheissaan?

2.3 Opinndytetyo osana hanketyota

Tama opinndytetyo linkittyy vahvasti hanketydhon, jonka pdavastuullisena organisaa-
tiona oli Gradia. Hankkeen yhteisty6organisaatiot olivat pohjoisen Keski-Suomen am-
mattiopisto (Poke) ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulu (Jamk). Kaytannossa ”Futu-
reMan - selvitys keskisuomalaisten kasvuhakuisten kone- ja laitevalmistajien tulevai-
suustietoisuudesta” -hankkeessa tutkittiin mm. sitd, miten organisaatiot kokevat tule-
vaisuuden tydtehtavien muutokset, milla tavalla teknologian kehitys nakyy kyseisissa
muutoksissa ja miten se talla hetkelld ndkyy tyoarjessa. Tulevaisuuden aikamaare seka
hankkeessa etta opinndytetydssa oli noin viisi vuotta. Tutkimusta tehdessa hyddynnet-

tiin seka kvalitatiivista ettad kvantitatiivista lahestymistapaa.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus on ollut viime vuodet jatkuvan leikkurin alla. Vuo-
den 2013 jalkeen ammatillisen koulutuksen rahoitusta on leikattu keskimaarin hieman
yli 20 %:lla (Koulutuksen rahoitus kuntoon 2019) On helppo yhtya ajatukseen, ettd
tama ei voi olla osaltaan vaikuttamatta alueellisiin koulutuksien toteutuksiin. Rahoi-
tuksen vahentyminen nayttaytyy ammatillisen koulutuksen arjessa mm. opettajien va-
hentymisena seka opiskelijoiden ldhipdivien ja materiaali- ja laitehankintojen vahenty-
misend. Hankkeiden rooli ja niiden tuloksista saatava hyoty onkin korostunut koulu-

tusorganisaatioissa ammatillisen koulutuksen rahoituksen pienentymisen takia. Ne
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voivatkin olla avain asemassa, kuinka saavutetaan yhtdlo: vihemmalla enemman.
Hankkeet, niistd saadut kokemukset ja tulokset voivat olla hyvinkin tarkeita koulun tai
esim. yrityksen toiminnalle. Ne voivat pitaa edella mainitut jopa elinvoimaisina.

Hankkeilla tuetaankin alueiden kehitysta tai hyvinvointia. Hankkeen lopputuloksena
voidaan saavuttaa mm. uusia innovaatioita tai yrityksia tai tyollistaa henkildita. Niiden
perustavoite on kehittda ja edistda tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, kestavaa kehitysta

ja vahahiilisyytta. (Millainen hanke voi saada rahoitusta? n.d.)

Erds esimerkki onnistuneesta hankkeesta voi olla yritysorganisaation ja koulutusorga-
nisaation yhteishanke, jossa tarkoituksena on vieda organisaation osaamista uudelle
tasolle, jonkin teknologian kdytto6notossa. Samalla tarkoituksena on toteuttaa yritys-
organisaatioon oppimisymparistd alan opiskelijoille. Kyseisesta esimerkista hyotyvat
kaikki. Yritys ottaa uusia askeleita heille uusien teknologioiden kayttéonotossa, ja opis-

kelijat oppivat kayttamaan niita jo koulutusaikana.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman tavoitteena on riittavan laajan ja monipuolisen
rahoitusrakenteen muodostama hankesalkku (Hanketoiminnan menettelyohjeet,
kasikirja 2018, 4). Gradialla oli vuonna 2018 hankesalkussaan 54 ulkoisesti osa-
rahoitettua hanketta, joiden yhteenlaskettu arvo oli n. 7,4 m€ . Vuoden 2020 alussa

hankkeiden maara oli 64 kpl. (Hankkeet, nd)

2.4 Kvalitatiivinen ja kvantitatiivinen tutkimus

Taman opinnaytetydon tutkimusmenetelmiksi valikoituivat sekd kvalitatiivinen, etta
kvantitaviinen tutkimus. Kayttdessd sekd kvalitatiivista- ettd kvantitatiivista (ns.
menetelmatriangulaariota) tutkimusta syvennetdan seka parannetaan tutkimustulok-
sien luotettavuutta. Hirsjarvi ja Hurme (2001, 27) toteavat, ettd lopulta itse
"tutkimusongelma maaraa, mitd menetelmaa kaytetdan”. Esimerkiksi Kananen (2008,
26) toteaa, ettd kayttamalla molempia tutkimusmenetelmid, voidaan toisen
tutkimustavan heikkouksia eliminoida. Lopulta tutkimuksen tavoitteena on
lahtokohtaisesti aina todentaa havaintona syntynyt ajatus, joka lopulta ohjaa tuloksien

kautta johtopadatoksiin (Alasuutari 1999, 81).



Kvalitatiivisella tutkimuksella pyritdaan selvittdamaan, kuinka henkilot tulkitsevat
kokemiaan asioita. Tutkijan onkin yhtalailla tarkeda ymmartda henkildiden
kokemuksia kuin heidan kertomuksiaan tai ennustuksiaan. Kvalitatiivinen tutkimus ei
ole lahtokohtaisesti yksiselitteinen, koska henkildiden yksil6llista kayttaytymista on
vaikea tietdd tai ennustaa. Jotta mahdollisilta epatarkkuuksilta valtyttdisiin, on
tutkimuksen rakenteen oltava tarmallinen ja systemaattinen. Erityyppisilla
kvalitatiivisilla tutkimuksilla on yhteisia vaikuttavia tekijoita, lisdksi ne ovat
rakenteeltaan yhtenevaisia. Sen sijaan erot nayttdaytyvat siind, kuinka
tutkimusmateriaali kootaan ja analysoidaan. Olennaista on, etta kerattavan tiedon ei
tule vahingoittaa haastateltavaa, ja lisdksi tulee kunnioittaa kohteen anonyymisyytta

niin, etta raportista ei voida yksil6ida vastaajaa. (Holloway 1997, 1-5, 55-57.)

Kvalitativinen tutkimuskohde voi olla Eskolan ja Suorannan (1998, 18) mukaan
maaraltaan pieni, tutkimuksella pyritaankin korostamaan maardn sijaan laatua.
Kananen (2008, 37) puolestaan toteaa, etta riittdvaa haastateltavien maaraa ei voida
tasmallisesti yksiloida. Riittdaakin, ettd saavutetaan piste, jossa lisdhaastattelut eivat
tuota tutkimukselle lisdarvoa. Eli saavutetaan ns. kyllastymispiste. Tarkeampaa onkin

rajata se mita ja keta tutkitaan.

Haastattelututkimuksen onnistumisen kannalta on Hollowayn (1997, 7-10) mukaan
tarkedd, ymmartaa haastateltavan ndkdkanta teemaan. Tama ei valttamatta onnistu
mikali tutkittava kohde maailma on tutkijalle outo. Toisena ndakoékantana han toteaa,
ettd kohde voi olla tutkijalle liilankin tuttu ja han menettda taten tutkimuksen kannalta
olennasia ilmioita. Hyva tapa voikin olla kyseenalaistaa ja haastaa entuudestaan
syntyneitd omia nadkokantojaan tai jopa unohtaa ne haastattelun ajaksi.
Haastattelututkimuksessa tulee kuunnella haastateltaa ilman tiedon syottamista.
Toiveena on, ettd haastateltava pitdytyy totuudessa kertomatta turhan

yksityiskohtaista tietoa.

Tutkimuksessa keratty tieto voidaan analysoida jo tiedonkeruuvaiheessa tai se
kategorisoidaan teemojen mukaisesti myohdisempad analyysia varten (Holloway

1997, 43-44).

Kvantitatiivisen eli maarallisen tutkimuksen toteuttaminen vaatii tutkijalta tutkivan

kohteen ilmididen hyvaa tuntemusta. Kvantitatiivisen tutkimuksen tulkinta on 1ahto-
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kohtaisesti helpompaa kun kvalitatiivisen, johtuen sen tulkintasdanndista. Vaikkakin
on todettua, ettd numeeriset arvot harvoin kertovat tilanteen todellisuudesta mitdan

ilman niiden riittavaa selitysta. (Kananen 2008, 27, 29, 32.)

3 Ammattibarometrien tuottama esitieto

Ennen varsinaista hankkeen tutkimusvaihetta oli tdrkedaa tutustua ammattibaro-
metrien, tilastokeskuksen ja ty6- ja elinkeinoministerion tuottamaan esitietoon teolli-
suuden tulevaisuuden nakymista. Nama tiedot olivat tutkimuksen kannalta olennaisia,
ja tuo loydetty informaatio lopulta vaikutti maarallisien kysymyksien asetteluun ja
rakenteeseen. Lisdksi haettiin ymmarrysta alan tydllisyystilanteeseen niin Keski-
Suomessa kuin maanlaajuisestikin. Hankkeen tyéryhmalle oli tarkea saada tietoa, oliko
tyomarkkinoilla lopulta olemassa ristiriitaa alan tydnhakijoiden ja tydnantajien
vaatimusten osalta. Lisdksi tutkimuksen aloitusvaiheessa tutustuttiin Teknologia-
teollisuuden tuoreeseen (5/2018) selvitykseen ”9 ratkaisua Suomelle”, seka lisdksi
Linturin ja Kuusen juuri ilmestyneeseen ja siten ajankohtaiseen visioon “Suomen sata

uutta mahdollisuutta 2018-2037"”.

Ammattibarometrit ovat julkaisuhetkelld tyo- ja elinkeinotoimistojen ndakemys eri
ammattiryhmien tyollisyyden kehityksesta seuraavan noin kuuden kuukauden aikana,

ammattibarometrien paivitysvali on n. puoli vuotta (Mikd on ammattibarometri, n.d.).

3.1 Ammattibarometrit ammattialoittain

Seuraavissa kappaleissa tarkastelen alan sisdista tietoa Keski-Suomen alueen tyoéllis-
tymistilanteesta. Kuvioissa 1-3 olevien karttojen varikoodit sininen ja vaalean sininen
antoivat signaalia, jossa tyonantajat kokivat jonkin asteista vajausta kyseisen ammatin
tyonhakijoista. Tummempi sininen on signaali, jossa koetaan paljon pulaa hakijoista ja
vaaleampi sininen puolestaan signaloi, ettd hakijoista on pulaa. Tutkimuksen alaisista
ammateista ammattibarometrit 16ytyvat suoraan hitsaajista ja kokoonpanijoista,
mutta koneistajat ja kunnossapitoasentajat ovat saman otsikon alaisina. Tassa yhtey-

dessa kunnossapitoasentaja on nimikkeellda koneenasettaja. Tutkimuksen aloitusvai-
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heessa eli vuoden 2018 alkusyksystda ammattibarometrit tuottivat seuraavaa tietoa

tutkimuksenalaisista ammateista maanlaajuisesti.

Kone- ja metallialalla on yleinen tieto, ettd tyovoima liikkuu paasaantoisesti idasta lan-
teen ja eteldaan. Tyévoiman liikettda on myds pohjoisesta eteldaan. Tama nayttaytyy niin,
ettd Keski-Suomesta tyovoima liikkuu kohti rannikko-Suomea ja puolestaan Itd-Suo-
mesta kohti Keski-Suomea. Rannikkosuomessa on pitkat perinteet kone- ja metalli-
alalla ja siella sijaitseekin useita suuria konepajoja. Esimerkiksi Turun telakka, joka osal-

taan tyollistaa runsaasti paikallisia alihankintaketjuja.
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Kuvio 1. Hitsaajien ja kaasuleikkaajien tyollisyystilanne Suomessa (Tyollistymisen
ndkokulmat eri ammateissa: Hitsaaja, 2018)

Kuvio 1 voidaan havaita se, ettd hitsaaja-ammattinimikkeisistd henkiloistd koettiin

olevan paljon pulaa niin Keski-Suomessa kuin esimerkiksi myos rannikkosuomessa
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akselilla Vaasa-Seinajoki-Kokkola. Kyseisen ammattialan henkildista oli paljon pulaa
myo6s Kainuussa, jossa toimii mm. Terrafame ja Skoda Transtech, jotka tyollistavat
alueellisesti runsaasti alan tyontekijoita. Mikali ajatellaan tydvoiman liikkuvuutta, niin
tama osoittaa, ettd mikali 1td-Suomesta olisi liikkkuvuutta Lansi-Suomea kohti, voisi
hypoteettisesti kysya, etta aiheuttaisiko tama vuorostaan voimakkaamman tyévoima-
pulan itdiseen Suomeen. Tyévoiman liikkuvuus maan sisdisesti ei olisi talldin laastaria

kummempi parannuskeino.

8211 - Konepaja- ja metallitusttelden kokoonpanijat
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Kuvio 2. Kokoonpanijoiden tyollisyystilanteen (Tyollistymisen ndkdkulmat eri
ammateissa: Kokoonpanija, 2018)

Kokoonpanijoiden tyollistymistilanne vaikutti barometrin mukaan olevan melkolailla
tasapainossa (ks. kuvio 2). Osaltaan tahan voi vaikuttaa se, etta kyseessa ei ole tiettya

erikoisosaamista vaativa ammatti, vaan sen voi oppia yleisesti nopeassa aikataulussa
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tyota tehdessa. Talloin tydvoimaakin voi olla aivan eri tavalla tarjolla, kun sille asetetut

kriteerit eivat ole ennalta maaritetty turhan tiukoiksi.
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Kuvio 3. Koneenasettajien ja koneistajien tyollisyystilanteen. (Tyollistymisen
nakokulmat eri ammateissa: Koneistaja, 2018)

Koneistajien tyodllistymistilanne on hyvin samankaltainen hitsaajien kanssa (ks. kuvio
3). Erona on, ettd Keski-Suomen sijaan paljon pulaa olevasta alueesta painotus on
Kaakkois-Suomessa, joka hitsaajien osalta ei ollut aivan yhta halyttava. Yhtenevai-
syydet hitsaajien kanssa voivat johtua siitd, ettd kyseisten ammattien tuotokset usein

tukevat toinen toisiaan, ja kyseiset toiminnot |0ytyvatkin usein saman katon alta.
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Tutkimuksenalaisista ammattiryhmista kaksi loytyi Keski-Suomen ELY-keskuksen
julkaisemassa vuoden 2018 syksyn TOP 15 listauksessa, johon on listattu ammatit,
joista koettiin olevan eniten pulaa. Listan sijalta 10 loytyi hitsaajat, joista koettiin
olevan paljon pulaa hakijoista (tumman sininen), sekd koneistajat sijalta 15, joista
puolestaan koettiin olevan pulaa hakijoista (vaalean sininen). Vaikka kokoonpanijoista

koettiin hakija pulaa, se ei lopulta sijoittunut Top 15 listalle. (Top 15, 2018)

3.2 Tulevaisuuden tuotantomenetelmamuutokset

Tulevaisuuden tuotantomenetelmamuutoksista on ollut paljon keskustelua seka kir-
joituksia ammattialan lehdissa ja lopulta myds valtamediassa. Mahdollisesti suurim-
man huomion on saanut digitalisaation murros ja kuinka se tulee mullistamaan teolli-
suuden tuotantotapoja. Paataan ovat viime aikoina nostaneet mm. ainetta lisdava val-
mistus tai kansanomaisemmin “3D-tulostus” tuotantolaitteiden hintojen tullessa alas.
Laserkeilaus kuuluu myos avustaviin tuotantomenetelmiin, jolla voidaan mallintaa ha-
luttavaa ymparist6a. Tama tieto luo pisteiden avutta ymparistén ulottuvuuden, johon
on mahdollista sijoitella tuotteita virtuaalisesti. My0s virtuaalitodellisuusteknologiat
ovat saaneet hyvin ndkyvyytta niiden saavutettua kehityskaaressa sen pisteen, etta ne
voidaan mieltda hinta-laatusuhteeltaan jarkeviksi hankinnoiksi. Kyseisiin teknologioi-
hin kuuluvat mm. lisatty todellisuus ”“ar”, joka tulee sanoista augmented reality, seka
virtuaalitodellisuus “vr”, joka tulee sanoista virtual reality. Nailla teknologioilla yrityk-
set voivat valloittaa kokonaan uusia markkina-alueita, tai sitten teknologiat voivat puo-
lestaan tukea organisaatioiden kehitysta teollisuuden eturintamassa. Tarkastelussa
opinnaytetydn kannalta olikin se, milla tavalla edelld mainitut teknologiat vaikuttavat
teollisuuden tuottavuuteen tai organisaatioiden kilpailukykyyn seka siihen minkalaisia

osaamistarvemuutoksia ne tuovat organisaatioihin yleistyessaan.

3.3 Tulevaisuuden osaamistarvemuutokset

Tyotehtava tasolla tapahtuvat osaamistarvemuutokset voivat johtua esim. tuotteiden
tai palveluiden kehittymisestd tai vaikkapa automaation mukana tuomista muutok-
sista organisaatioiden tuotantoprosesseihin. Tama nakyy eritoten ammattitason teh-

tavissa, joissa muutokset voivat olla nopeitakin johtuen tyévaiheiden automatisoin-
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neista. Tyotehtdvat nykypaivan tyoelamassa voivat olla sen verran vaativia, ettd perus-
tutkinto ei valttamatta ole koulutuksena enaa riittava. Tilanne voi vaatia sen, etta heti
henkilon astuessa tydelamaan han tarvitsee taydennyskoulutusta esim. vaativammista
ammattitutkinnon tai erikoisammattitutkinnon osista. Koulutuksen ja oppimisen kan-
nalta onkin tarkeaa saavuttaa taso, jossa tunnistetaan tarve osaamisen uudistamiseen

mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. (Nyyssola & Levealahti 2019, 9, 39.)

Henkiloltd vaadittu osaaminen ja tydeldmatarpeet eivat valttamatta kohtaa. Kun
jollakin alalla koetaan tyévoimapulaa, siihen reagoidaan kyseisen alan koulutus-
paikkoja lisddamalla. Kun henkilét aikanaan valmistuvat kyseiseen ammattiin tai
tutkintoon, se ei valttamatta enaa tyollistakaan heitad. Tama on auttamatta hidas tapa
reagoida tyOelaman vaatimuksiin. Voidaankin puhua suuresta kuilusta tarpeiden
vastaavuudessa. Ajantasaisen osaamisen yllapitamisen vastuu kuuluukin tyéelaman
kaikille osapuolille. Suuri vastuu on itse tyontekijalla ja hanen pitdisikin omaksua
ajatusmalli, jossa ohjenuorana on, ettd aina voi oppia uutta. Tutkintopainotteinen
koulutus voidaankin lopulta nahda jarruna tyomarkkinoilla. Painotus tyéelamassa

tulisikin olla enemman osaamisen arvostuksessa, ei tutkintojen. (Vesterinen 2019.)

Nyyssolan ja Levedlahden mukaan (2019, 5, 37, 42) henkilon metataidot nousevat
merkittavaksi tekijaksi. Naita ovat esim. itseohjautuvuus, ongelmanratkaisutaidot ja
oppimiskyvykkyys. Esille nousee myos henkilokohtaisen osaamisen kehittdminen.
Taman lisaksi Opetushallituksen julkaisema raportti “Osaaminen 2035” nostaa esille
aikuisten osaamisen jatkuvan padivittamisen ja esittadkin taman yhteiskunnalliseksi
tavoitteeksi. Seka lisaksi sen, ettd ”jokaisella yksilolld on vastuu oman osaamisensa

kehittamisesta oppimis- ja urapolun eri vaiheissa”. (2019, 37, 42.)

3.4 Perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintojen perusteiden

muutokset

Viime vuosina (2018-2019) on uudistettu kaikki kone- ja tuotantotekniikan alaiset
ammattilliset tutkintojenperusteet. Ammatillisen perustutkinnon (120 osaamis-
pistettd) tutkinnonperusteet uudistettiin kone- ja tuotantotekniikan osalta vuonna
2018. Olin mukana tuossa tyoryhmassa, jossa suunniteltiin kone- ja tuotantotekniikan

perustutkinnon rakenne. Kyseisessa tutkinnon rakenteessa muutosajurina oli
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tyoelamaldhtoisyys ja erityisesti se, ettd yritysten kaytossd ollut teknologia oli
kehittynyt merkittavasti sitten edellisen tutkintouudistuksen. Tutkinnon nimike
uudistui kone- ja metallitekniikasta kone- ja tuotantotekniikaksi, koska koettiin, etta
tdma voisi lisdta hakijoissa vetovoimaisuutta, ja nimen haluttiin olevan yhteneva
ammatillisissa korkeakouluissa olevan tutkintonimikkeen kanssa. Lisdksi voimaan
tulevassa ammatillisessa perustutkinnon rakenteessa tuli ndkya se, etta tutkintojen
perusteet olisivat ajantasaiset viela pitkalle 2020 lukua. Tutkintojen rakenteessa tuli

nakya tulevaisuuden teknologioiksi mielletyt aihealueet.

Vuonna 2019 julkaistiin uudet ammatti- ja erikoisammattitutkintojen perusteet, joiden
muutosajurina oli puolestaan opetushallituksen halu pienentdaa ammattitutkintojen
maaraa. Ammattitutkinto on nimikkeeltddan tuotantotekniikan ammattitutkinto ja
laajuudeltaan 150 osp. Kyseisen tutkinnon alle kuuluu nykyisellaan levy- ja hitsauksen
osaamisala, lasi- ja keraamisen alan osaamisala, koneistuksen osaamisala sekd muovi-
ja kumitekniikan osaamisala. Toisin sanoen opiskelija voi suuntautua yhden ammatti-
tutkinnon alla hyvin erilaisiin osaamisaloihin. Sen sijaan tuotantotekniikan erikois-
ammattitutkinnon (180 osp) suorittanut henkild suuntautuu ainoastaan hitsaavaan
teollisuuteen. Ennen reformia ammatillisia tutkintoja oli 351, joiden oli maara kutistui
uudistuksen myo6ta 164:n ammatilliseen tutkintoon. Nama jakautuivat niin, etta 42 oli
ammattilisia perustutkintoja, 65 ammattitutkintoja seka 55 erikoisammattitutkintoja
(Pekkala 2017, 18). Tama tapahtui mm. poistamalla tutkintoja, joissa ei ollut valmis-
tuneita useaan vuoteen, sekd yhdistamalla tutkintoja yhteisen tutkintonimikkeen
alaisuuteen. Samalla uudistettiin ammatti- ja erikoisammattitutkintojen sisallot ja
niiden laajuudet nykyisiin 150 osp ja 180 osp:n. Kyseisten tutkintojen muutosten
taustalla oli my0s reagointi tydelaman muuttuviin vaatimuksiin, eli ns. tyéelamalah-
toisyys. Yhteista naille kaikille oli teknologian kehitys ja tutkintojen saattaminen nyky-

hetkeen, palvelemaan yrityksien tarpeita.
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4 Henkiloston osaamisen kehittaminen

4.1 Osaamistarpeiden tunnistaminen

Henkiloston hyva ja laaja-alainen osaaminen on yrityksille tirked voimavara. Sita
voidaan kehittda mm. tadydennys- ja uudelleenkoulutuksin tai esimerkiksi tyopaikoilla
tydssdaoppimalla. Kerran koulussa opitut asiat eivat kanna lapi tyéuran, silla yritykset
ja sen prosessit ovat jatkuvassa muutoksen tilassa. Yrityksen panostaminen henki-
[6ston kehittdmiseen voi nostaa tydympariston hyvinvointia, seka lisaksi tyénteki-
joiden kehittamisen eteen tehty tyd voidaan kokea tyomarkkinoilla kilpailuetuna.

(Hasu 2017)

Osaamisen kehittamista mitataan useimmiten taloudellisin ja ty6ajan kayton suhteen.
Mittaustapana on tdten se, kuinka paljon yritys panostaa kehittdmiseen. Kauhasen
mukaan (2016, 39) tulisi mitata kehittdmisen aikaansaamia tuloksia. Mikali mittaus-
tapaa muutettaisiin, nahtaisiin sen todellinen vaikutus yrityksen prosesseihin selvem-

min. Tama myo6s kannustaisi yrityksia jatkokayttamaan henkiléstokoulutuksia.

Jotta riittavat osaamistarpeet tunnistetaan, tulee esimiesten tuntea organisaation
prosessit, niiden vaatimat osaamiset seka lisdksi prosessien parissa tyoskentelevien
alaisten osaamisen suhteessa vaatimuksiin. Mikali henkilostolla tiedetaan olevan va-
jaata osaamista tietyilla osaamisaloilla, tulee tdhan organisaation puolesta reagoida ja
kehittaa heidan osaamistaan tyotehtavan vaatimalle tasolle. Tama tarkoittaa sita, etta

osaamistarpeet ja osaamisen kehittdminen ovat vahvasti kytkdksissa toisiinsa.

Kuvio 4. Tyossaoppimiset eri tavat esitetddn kansainvalisten tutkimusten mukaiset
tavat, joilla ihminen oppii ty6ssdan. Selvityksissa on todettu, ettd mitda pienempi
organisaatio on kyseessa, ovat panostukset henkiloston kehit-tdmiseen suhteessa

suurempia (2016, 39-40).
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Kuvio 4. Tydssdoppimiset eri tavat (Kauhanen 2016, 39)

Jotta henkil6stoa voidaan kehittdd, on tunnettava heidan henkil6kohtainen 1aht6-
tasonsa (Hasu, ym. 2010, 11). Tata varten on ensiarvoisen tarkead, etta esimiehet
tuntevat alaistensa yleisen osaamistason, jotta organisaatio puolestaan saisi tyon-

tekijoistaan heidan potentiaalin kayttoon.

Osaamisen kehittdminen on seurausta organisaation strategiasta ja visiosta, siina ki-
teytyy tarve organisaation ndkemykseen tulevaisuuden osaamistarpeista (Osaamisen
johtaminen, n.d.). Rauramon (2013, 7) mukaan pelkkad osaamisvajeen taydentdaminen
on riittdmatonta. Hanen mukaansa tyodpaikoille tulisi luoda kulttuuri, jossa jaetaan
osaamista ja kannustetaan uuden oppimiseen. Tassa lopulta voittaa seka yritys, etta
tyontekija, silla Rauramo (2013, 13) toteaa lisdksi, ettd tyontekijan “oman osaamisen

yllapito onkin paras tydsuhdeturva tydomarkkinoilla”.

Se miksi yrityksen henkiléston kehittaminen on eritoten tarkeaa, selvidaa Hasun ym.
(2010, 12) tekstista, joka perustuu Etlan tutkija Mika Pajarisen ym. ajatukseen, etta
"tuottavuuden kasvu voi toteutua Suomessa tulevaisuudessa ainoastaan osaamisen
kasvattamisen kautta”. Tata ajatusta vasten ymmarretdaan, kuinka merkittavasta

asiasta on kyse kansantaloudellisesti ajateltuna.

Skanska aloitti yhteistyossa henkiléstovuokrausyritys Baronan kanssa mestari-kisalli
ohjelman, jonka tarkoituksena on tyollistda tyossaoppimisohjelman kautta henkilo

yritykselle téihin. Ohjelmaan valittu henkild (kisalli) harjoittelee alan toimintatapoja
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henkilokohtaisen ohjaajan avulla (mestarin). Tata varten ei tarvitse olla alalle valmis-
tunut, vaan ohjelmassa perdaankuulutetaan ainoastaan yleista kiinnostusta rakennu-
salaa kohtaan, seka lisaksi hyvaa asennetta ja motivaatiota tyéhén. Taman ohjelman
tavoitteena oli |10ytaa ja tyollistaa nuoria henkil6ita, joilla ei ollut peruskoulun jalkeista
tutkintoa tai koulutusta. Mestari-kisdlli ohjelmalla vastataan myds siihen, etta
ammattikoulujen koulutuksen laadun koetaan heikentyneen niin, ettd valmistuneet
eivat pdrjaa alan perustehtdvissa. (Hae mestari-kisalli-tydssaoppimisohjelmaan

Skanskalle 2019)

Vastaavanlaisia pddnavauksia on luultavammin luvassa jatkossakin aloille, joilla
koetaan haasteita rekrytointien kanssa. Tdma toimintatapa antaa organisaatioille jo
koulutusaikana hyvan nakemyksen tyontekijasta ja siita, soveltuuko harjoittelija alalle.
Nain toimien siirretddan myds hiljaista tietoa seuraaville tyodsuku-polville,
organisaatioiden menettamatta sitd henkildiden eldkepdivien koittaessa. Kun
tyotehtdvida oppii tekemaan kaytannossd, olisi tastd suhteellisen helppo jatkaa
tyosuhdetta esim. oppisopimuksella. Talla tavoin koko tutkinnon suorittaminen

palvelisi myos tyontekijaa teoriaosaamisen myota ja samalla han saisi alan tutkinnon.

Erds strategisen johtamisen kulmakivistd on henkiléston osaamisen johtaminen.
Olennaista on, etta henkilostoa tuetaan kehittamaan omaa osaamistaan organisaation
kannalta oikeaan suuntaan, jolla osaltaan varmistetaan se, ettd organisaatio kykenee
vastaamaan tulevaisuuden muutoksiin. Tama vaatii onnistuakseen jatkuvaa

vuorovaikutusta. (Kankainen 2019)

Olennaista ja tarkeda on myos se, ettd henkilosto tulee kuulluksi onko heiltd vaadittu
osaaminen ajan tasaista (Kauhanen 2016, 40). Silla lopulta he itse ovat oman tydnsa

asiantuntijoita.

4.2 Jatkuva oppiminen

Muutoksen keskelld toimivien organisaatioiden keskeinen selviytyminen riippuu
kyvysta sopeutua muutokseen, siitd pohjimmiltaan on kyse my0s oppimisessa, kyky
yhdistda teoriaa kaytantoon. Jatkuva oppiminen tulisi sisallyttda organisaatioiden
peruskdytantoon. Mm. ikdluokkien pienentyminen johtaa siihen, ettd aina ei ole

tarpeenmukaista hakea tarvittaa osaamista kalliiden rekrytointiprosessien kautta, kun
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organisaatiot voisivat oppimista johtamalla kouluttaa ja kasvattaa tyontekijoita

organisaation sisaisesti aina vaativampiin tehtaviin. (Heinonen 2020.)

Jotta henkilo kykenee ottamaan vastuun omasta elamanmittaisesta opinpolusta, on
tarkedssda asemassa se, ettd han tuntee omat henkilokohtaiset resurssinsa, seka
tunnistaa omat henkilékohtaiset vahvuutensa. Nadihin tukeutumalla ja vahvuuksia
edelleen kehittamalla henkilo voi nousta ammatillisesti uudelle tasolle ja nostaa omaa
markkina-arvoaan tyomarkkinoilla. Koulutusorganisaatioissa iso vastuu henkiléiden
ammatillisenkasvun tukemisessa on opettajilla ja opinto-ohjaajilla. Opiskelijoita onkin
tuettava kaikin tavoin heidan vield ottaessa ensi askeleita ammatillisessa koulu-
tuksessa. Alkuvaiheessa tama vaati paljon rohkaisua ja itseluottamuksen ruokkimista.
Opin karttuessa opettaja kykenee yleensa helposti havannoimaan henkilén vahvuudet
opiskeltavalta alalla, seka 16ytamaan opiskelijoiden henkilokohtaisten ominaisuuksien

kehityskohteet.

Tasannon ja Jarvisen (2018) mukaan ei yksin riitd, ettd henkilo tietda ja taitaa, vaan
taman lisaksi han tarvitsee motivaatiota, jonka avulla jasentdaa osaaminen oikeaan
kontekstiin. Yksilon motivaatiota nostaa se, kun heidan nykyinen osaamistaso ja tule-

vaisuuden osaamistarve nahdaan osana yrityksen strategiaa.

Motivaatio on tarkea ajuri arjen tydssa. Motivaation I6ytaminen vuosia samassa tyo-
paikassa ja ammatissaan toimivalle henkildlle voi olla valilla haasteellista. Tullaankin
vaikeuteen, jossa jokainen ihminen on yksild, jonka motivaatio kumpuaa eri ldhteista.
Lahtokohtaisesti jokainen henkild tulee t6ihin, jonkin tarkoituksen takia. Onko se
sitten palkka, turva, henkilésuhteet tyossa, mukava tyo, henkilokohtaiset tavoitteet tai
jokin muu vastaava asia. 1980- luvulla suoritetun tutkimuksen mukaan yritysjohtajat
olivat sitd mieltd, ettd raha on ainoa syy, joka motivoi tyontekijoitd. Mutta selvisikin,
ettd rahaa enemman tyontekijoita motivoi ennen kaikkea johtajan osoittama huomio.
Tyontekijat halusivat tuntea olevansa arvostettuja. On listattu, ettd motivaatiota
lisdavia tekijoita tyoeldamassa ovat ne, ettd henkilé voi todella vaikuttaa omaan
tyohonsa, se ettad tuntee kuuluvansa ryhmaan ja, ettd henkild tuntee voivansa kehittya
ammatillisesti tyossaan. Kaiken keskiossa on hyva ja selkeéd johtajuus tavoitteineen ja

palautteineen. (Heathfield 2019.)
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Vuonna 2010 julkaistussa tutkimuksessa kavi ilmi, ettd kun henkilot kokivat tyonsa
merkitykselliseksi kohotti, se heiddn motivaatiota, sitoutuneisuutta, voimaantunei-
suutta, urakehitysta, tyotyytyvaisyytta, seka henkilékohtaista suorituskykya ja tavoit-
teita. (Robinson 2015)

Globaalit markkinat ja niiden tuomat kilpailupaineet ovat asettaneet organisaatiot
jatkuvan parantamisen kehaan, jossa muutos on jatkuvaa. llman prosessien ja niiden
toteuttajien kehittymista, yritykset ja sita kautta jopa yksilot, menettavat markkinoilla
arvoaan. Tandan opittu asia ei valttamatta kanna pitkdlle ja se voi olla vuosien
kuluttua, tai jopa nopeammin vanhentunut. Kuten presidentti Niinistd on todennut

”Jos tyytyy, niin hyytyy. Siksi on myos tahdattava parempaan” (Niinisto 2015).

5 Yritystoimintojen kehittaminen

5.1 Mikro- ja pk-yritykset

Opinnadyteytetyo rajattiin koskemaan mikro- ja pk-yrityksida. Seuraavassa valotetaan
taustaa, kuinka kyseisen kokoluokan yritykset maaritellaan ja minkalaista roolia ne

nayttelevat kansantalouden kannalta.

Mikroyritykset maaritellaan Tilastokeskuksen (Kasitteet: Pk-yritys n.d.) mukaan yrityk-
siksi, jotka tyollistavat alle 10 henkea ja sen liikevaihto jaa alle 2 miljoonan euron.
Vuonna 2017 Suomessa toimivia yrityksia oli tilastokeskuksen rekisterin mukaan
286 934, joista alle 10 henkead tydllistavia yrityksia oli 93,2 % eli 267 447
(Yrittajyystilastot 2018).

Pk-yritykset maaritellddn Tilastokeskuksen (Kdasitteet: Pk-yritys n.d.) mukaan yri-
tyksiksi, joiden henkilostomaara on 10 tai yli, mutta alle 250 henkea, seka yrityksen
liikevaihto jaa alle 50 miljoonan euron. Vuoden 2017 tilastokeskuksen rekisterin
(Yrittajyystilastot 2018) mukaan yli 10 henkea tyollistavia yrityksia oli Suomessa 18 872
eli 6,6 % kokonaiskannasta. Kun puolestaan lasketaan yhteen mikro- ja pk-yritykset,
muodos-tavat ndma yhdessd merkittdvan osuuden Suomen yrityskannasta. Taman

kokoluokan yrityksia oli yhteensa 98.8 % kokonaismaarasta. Puolestaan yritysten
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henkilostod mitattaessa mikro- ja pk-yrityksissa tydskenteli vuonna 2017 yhteensa
919 054 palkan-saajaa, joka on noin 65 % kokonaismaarasta (1 404 158 henkil6a).
(Yrittajyystilastot 2018.) Tutkimuskohde on opinnaytetyon kannalta ajatellen varsin

merkittava tyollistajasektori.

5.2 Aineellisen paaoman kehittaminen

Aineellisen padoman kehittamisellad tarkoitetaan tdassa yhteydessa yritystoimintojen
fyysisia kehitys- ja investointikohteita, joita voivat olla mm. tuotantovaiheiden auto-

matisointi tai muut infrastruktuurien muutokset.

30
20

10

Kuvio 5. Pk-yritysten investointien odotusarvo vuosille 2003-2018. (Pk-
yritysbarometri 2018)

Kuviosta 5 ilmenee se, etta vaikkakin talouskehitys oli ollut viime vuodet suotuisia, niin
silti pk-yrityksia koskeva investointiluku on ollut alhainen ja pysynytkin [ahivuosien
2011-2016 ajan pakkasella aina pariin viime vuoteen saakka. Suomessa sijaitsevien pk-
yritysten investointien keskiarvo oli vuonna 2018 kuviossa 5 ilmenevéa luku 4. Sen
sijaan vuonna 2018 investointien arvo oli Keski-Suomessa -2, eli reilusti alle keskiarvon.
Selvityksessa kay ilmi, ettd tdsta huolimatta kolmannes teollisuuden alan pk-yrityksista
suunnitteli investointiensa kasvattamista lahitulevaisuudessa. (Pk-yritysbarometri

2018.)
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"FutureMan”-hankkeessa selvitettiin tulevaisuuden tuotantomenetelmistda mm.
virtuaali teknologian, ainetta lisdavan valmistuksen, robotisaation ja automatisaation
vaikutuksesta tydelaman muutoksiin. Ensiaskeleiden ottaminen automaation ja
robotisaation kdyttdonottossa voi tunnetusti olla hyvinkin arvokasta. Ja tasta syysta
organisaatiot punnitsevatkin maksaako siihen kaytetty investointi itsedan takaisin ja
jos maksaa, niin milla aikataululla. Tdaman opinndytetyon kannalta oleellista olikin
selvittda organisaatioiden tulevaisuuden investointihaluja ja milla tavalla tama

puolestaan vaikuttaisi tulevaisuuden tyontekijoiden toimenkuvaan.

Robotisaation investoinnin hinta maardytyy lopulta muustakin, kuin pelkadsta laite-
hankinnasta. Organisaatioiden tulee miettia sille sen vaatimat tilat ja taman mydéta
yrityksen layout voidaan joutua muuttamaan tdysin. Mikali tuotanto perustuu imu-
ohjaukseen ja mahdollisimman vahaisiin liikkeisiin leania mukaillen, voi tuotannon

myllertaminen tulla hyvinkin kalliiksi.

Hyotyja robotisaatiosta voidaan saada esim. tyonkuormittavuuden vahentymisena
koneistuksessa, tai vaikkapa haitallisten hitsaushuurujen vahentymisena tyéntekijan

tyopisteella.

5.3 Aineettoman padoman kehittaminen

Se miksi organisaatioiden tulee jatkuvasti kehittdad toimintojaan [6ytyy vastaus
kiteytettyna l6ytyy kiteytettyna Ruohotieltd (2000, 10) “Kasvava kilpailu ja asiakkaiden
muuttuvat tarpeet ja laatuvaatimukset merkitsevat sita, etta yksildiden, tiimien ja
organisaatioiden on opittava rakentamaan kehittamissuunnitelmia, joilla he vastaavat

oppimistarpeisiin”.

Avainsanoina edellisessa kappaleessa ovat kasvava kilpailu, asiakkaiden tarpeiden ja
laatuvaatimusten jatkuvat muutokset, joihin organisaatioiden on omilla toimillaan

vastatattava, jotta on mahdollista pysya kilpailussa mukana.

Aineettomalla pddomalla kasitetddan tdaman kappaleen alaluvuissa osaamisen kehit-
tamista eri menetelmin koulutusorganisaatioissa niin, ettd ne vastaavat yritysten tar-
peisiin. Eli niilld tavoilla, joita koulutusorganisaatiot voivat palvella asiakkaitaan; yri-
tyksia, seka opiskelijoita. Voidaan puhua myos yksiléiden oppimisesta eri tavoin, joka

konkretisoituu lopulta organisaatioiden oppimiseen.
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5.3.1 Tyopaikalla jarjestettava koulutus

Reformin myo6ta kouluissa kdytetddan aiemman tydssdaoppimisen sijaan termia
"tyOpaikalla jarjestettava koulutus”. Tama tarkoittaa kaytdnnossa tilannetta, jossa
opiskelija siirtyy oman koulutusalansa yritykseen opettelemaan kaytannon tyétehtavia
ja yleisia tydeldmataitoja. Tyopaikalla jarjestettdava koulutus on taman pdaivan
tutkintojen suorituksessa hyvin suuressa roolissa, silla koulutuksesta jopa 60 % voi
tapahtua alan yrityksissa. Tyopaikalla jarjestettavasta koulutuksesta tehdaan kolmi-
kantasopimus tyopaikan, koulun ja opiskelijan valilla. Vastuu opiskelijan osaamisen

kartuttamisesta jakautuu sopimuksen myota myos yrityksille.

Puolestaan termia tyossdaoppiminen voi kayttaa tapauksissa, joissa yritysorganisaatiot
kouluttavat omaa henkilostodan esimerkiksi tyokiertojen avulla. Tassa tapauksessa
uusia asioita opitaan tyota tekemalla. Kyseinen tapa tutkitusti lisda tyossdjaksamista
ja antaa yleisesti tyontekijalle hyvin monipuolisen osaamistaustan sen sijaan, ettd han
tekisi ainoastaan yhta ja samaa tuotetta aamusta iltaan ja viikosta toiseen. Talla tavalla
toimien organisaatiot minimoivat riskeja tulevaisuuden varalle. Silla on tarkeaa siirtaa
tuota hiljaista tietoa mahdollisimman laajasti ennen henkildiden eldakoitymista tai
heidan, jopa yllattdaen vaihtaessa tyopaikkaa. Tyokierroilla minimoidaan mahdollisia
tulevaisuuden henkildstomuutoksia niin, etteivat ne vahingoita organisaation tulevai-

suuden toimintaa.

5.3.2 Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutus on verrattain joustava tapa opiskella ammatti tyonohessa.
Oppisopimuksen edellytyksenda on vahintaan 25 viikkoty6tuntia. TE-palveluiden
mukaan (Oppisopimuskoulutus 2019) oppisopimuskoulutuksella on mahdollista
suorittaa tutkinnonosia syventamaan aiempaa ammatillista osaamista tai opiskella
kokonaisuudessaan uusi ammatti. Oppisopimuskoulutus solmitaan méaaraaikaiseksi
koko koulutuksen keston ajaksi ja siihen sitoutuu niin tydnantaja kuin opiskelijakin.
Oppi-sopimuskoulutus vaatii opiskelijalta ennen kaikkea aktiiviista ja oma-aloitteista
otetta opiskelua kohtaan. Opiskelija oppii kdytannon asiat tydssaan jota tdydennetaan

teoriaopinnoilla koulussa.
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Esimerkkitilanteena voisi olla se, jossa yritys ostaa kdytetyn hitsausrobotin, mutta ei
ole saanut sen kayttéon koulutusta ja yrityksessa ei ole aiempaa osaamista sen kayt-
toonottoon. Tallaisessa tilanteessa voisi ratkaisuna toimia oppisopimus, jossa koulu-
tetaan yksi tai useampi yrityksen tyontekija kayttdamaan robottia. Apua saatettaisiin
saada esim. kone- ja tuotantotekniikan perustutkinnon kurssitarjonnasta, josta
loytyvat tutkinnon osina kurssit, kuten esimerkiksi robotin kdyttd (20 osp) ja hitsaus
(20 osp). Toisen kurssin keskittyessa robotin hydodyntamiseen erilaisissa tilanteissa. Ja
puolestaan toinen tutkinnon osa siihen, etta tyontekija osaisi sdataa hitsauskoneet ja
lisdksi oppii tuntemaan hitsausprosessin, jotta nama kaksi erillista toimintoa voidaan

yhdistaa laadukkaasti.

Huomionarvoista on se, ettd itse oppisopimuskoulutus on sen osapuolille maksutonta.
Sen sijaan vahimmaistasoksi on madritetty, etta tyonantajan on maksettava
tyontekijalle tyopaivista vahintdan TES:n mukaista palkkaa. On madaritetty, etta
tyonantajan ei ole pakollista maksaa palkkaa kouluttajatahon teoriajaksoilta. Mikali
toimitaan edella mainitun mukaisesti, niin opiskelija on talldin oikeutettu opinto-

sosiaalisiin etuuksiin. (Palkka ja etuudet n.d.)

Olennaista opiskeluiden onnistumisen kannalta on myos se, etta tutkinnon osat, joita
opiskelija valitsee, kyetdaan suorittamaan kokonaisuudessaan kohdeyrityksessa. Mikali
tadma ei ole mahdollista, tulee tutkinnonosa suorittaa valitussa yrityksessd, jossa se on

mahdollista, ndin ollen tutkinnon suorittaminen monimutkaistuu.

Gradian kone- ja tuotantotekniikan alalla uusia tutkintoonjohtavia oppisopimuksia
solmitaan perus- jaammattitutkintoihin vuosittain 5-20, naissa painotukset ovat olleet
viime vuosina kunnossapitoasentajissa. Erikoisammattitutkintoja ei ole viime vuosina

aloitettu.

Oppisopimuskoulutuksessa tyonantajalle maksetaan koulutuskorvausta, mikali kou-
lutuksen jarjestdja ja tyonantaja kokevat, ettd koulutuksesta syntyy kustannuksia
tyonantajalle. Korvauksen summa on maksimissaan 250 €/kk. Ty6nantaja voi palkata
tyottdman tyonhakijan oppisopimuksella, johon on lisdaksi mahdollista hakea palk-
katukea. Tasta paattaa lopulta TE-toimisto. Lisdksi oppisopimuksen voi solmia maara-
ajaksi jo entuudestaan omien tyontekijoiden kanssa. (Rekrytoi tai kouluta henkilost63,

n.d.)
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5.3.3 Tutkintoon johtava koulutus paivaopintoina

Tutkintoon johtava koulutus paivaopintoina on verrattain hidas prosessi tydelaman
nakokulmasta, silla opinnot kestavat nykyisellddn nuorten osalta n. 3 tai, jopa 4 vuotta.
Viimeisimpien tutkintouudistusten myo6ta aikuisten opiskeluaika piteni n. puolella
vuodella 1,5 vuodesta n. 2 vuoteen yhteisten aineiden tultua myds heille pakolliseksi.
Reformilla haluttiin saavuttaa joustavuutta tutkintojen suorittamiseen ja sen eras
tavoite oli nopeammin tydelamaan valmistuvat opiskelijat. Aikuisten opiskelijoiden

kohdalla uudistus valitettavasti johti juuri pdinvastaiseen lopputulokseen.

Tutkintoon johtaviin koulutuksiin haetaan yhteishaussa kevaisin, seka jatkuvalla hau-

lla, josta otetaan opiskelijoita kouluihin sisdan tasaisin valiajoin.

Jyvaskylan koulutuskuntayhmdtymadssa valittiin vuonna 2010 132 uutta kone- ja
metallialan opiskelijaa. Tasta alkoi jyrkahké alamaki hakijamaarissa mitattuna, silla
alan opiskelijoiden aallonpohja koettiin vuonna 2016, jolloin aloitusmaarat olivat
tilastollisesti tippuneet 54:n aloittavaan opiskelijaan. Tuosta alkoi vuoteen 2018
jatkunut hienoinen nousu, jolloin 72 henkil6a aloitti opintonsa uudesti nimetylla kone-
ja tuotantotekniikan alalla. Vastaavanlainen trendi alan hakijamaarissa on ilmennyt
suurimmassa osassa koulutuksen jarjestajia. Poikkeuksina ovat mm. Tavastia, Hyria,
seka Spesia, joissa hakijamaarat ovat jatkaneet laskuaan viime vuosiin saakka. Sen
sijaan voidaan ilonpilkahduksena nostaa esille Jokilaakson koulutuskuntayhtymd, jossa
hakijamaarat ovat puolestaan nousseet aikavalilla 2010-2018. Maanlaajuista koko-
naistilannetta kuvaa se, ettda vuonna 2010 kone- ja metallialalla aloitti 3378 opiskelijaa
ja vuonna 2018 aloittajien maara oli 2514, pudotusta on tapahtunut kahdeksassa

vuodessa n. 25 %. (Ammatillisen koulutuksen uuden opiskelijat 2010-2018 n.d.)

5.3.4 Rekrytointikoulutus

Rekrytointikoulutus on tydnantajalle hyva vaihtoehto tapauksessa, jossa organisaa-
tiolla on vaikeuksia 16ytaa rekrytoitavia ja itse tyo ei tarvitse syvallistd erikoisosaa-
mista, vaan sen voi oppia hallitsemaan lyhyehkollda 1-3 kuukauden mittaisella
perehdytykselld. Rekrytointikoulutukseen voi osallistua vain tyoton tai tyottomyys-
uhanalainen lomautettu henkil6. Lopullisen paatoksen hakijan kelpoisuudesta tekee

aina paikallinen TE-toimisto.
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Rekrytointikoulutus raataldidaan aina tyonantajan tarpeiden mukaan. Rekrytointi-
koulutuksessa on siihen sisdltyvien koulutuspdivien vahimmaisvaatimuksena 10
koulutuspaivaa ja sen tarkoituksena on antaa opiskelijalle tyotehtavan kannalta tar-
keita ja oleellisia oppeja. Koulutusaika vaihtelee ollen 3-9 kuukautta. Rekrytoivataho
voi olla suoraan joko yritys tai vuokratyonantaja, joka tekee maaraaikaisen koulu-
tussopimuksen rekrytoitavan henkilon kanssa ja sitoutuu tyollistimaan hanet koulu-
tusperiodin jalkeen. Tyédllistavdan tahon rahoitusosuus koulutusaikana on 30 %,
loppuosan rekrytointikoulutuksen kuluista rahoittaa tyo- ja elinkeinohallinto.

(RekryKoulutus yritysten rekrytointitarpeisiin 2013)

Rekrytointikoulutusprosessi ndyttaa kaaviomuodossa kuvion 6 mukaan seuraavanlai-

selta.

eKoulutuksen suunnitteluvaihe
eTybnantaja ja tyo- ja elinkeinotoimisto

eKoulutuksen hankinta
eTarjoukset kouluttajaehdokkailta

eKoulutuksen markkinointi

*Qpiskelijoiden valinta

eKoulutuksen toteutus

eSeuranta ja arviointi

eKoulutettavan tyosuhteen solmiminen koulutuksen paatyttya

€E€ECE€ECELL

Kuvio 6. Rekrytointikoulutuksen prosessikaavio (RekryKoulutus yritysten
rekrytointitarpeisiin 2013).

Gradian kone- ja metallialalla on viime vuosina toteutettu useita rekrytointikoulu-
tuksia, joissa henkilostovuokrausyritys kantaa vastuun, seka henkildiden rekrytointi-

prosessista, ettd tyollistamisestd maardajaksi koulutusperiodin jalkeen. Koulutus-
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prosessi noudattaa tavanomaisesti kaavaa jossa, henkild aloittaa rekrytointi-
koulutusjaksonsa kouluttavalla taholla ja opiskelee siella kohdeammatin vaatimat
perusopinnot, joiden kesto on n. 15-20 pv. Taman jalkeen alkaa tyopaikalla
jarjestettava koulutus eli ns. tydssdoppimisjakso kohdeyrityksessa, joka on kestoltaan
n. 35-50 pv. Edella mainitussa tapauksessa koulutus olisi kokonaiskestoltaan n. 50-70
pv. Taman koulutusjakson jadlkeen henkilé tulisi palkata kyseiseen tyohon. Edella
mainitun kaltaisissa tapauksissa on usein kaynyt niin, etta henkil6 lopulta tyollistetaan

esim. 6 kk maaraaikaisuuden jdlkeen kohdeyritykseen vakinaiseksi tydntekijaksi.

Laajoja rekrytointikampanjoita on ndhty mm. Uudenkaupungin Valmet Automotiven
osalta, joka kaynnisti vuonna 2018 nayttavan ja tuolloin paljon julkisuutta saaneen
rekrytointitapahtuman, joka kiersi kahdeksalla paikkakunnalla ympdri Suomea.

Kampanjan tavoitteena oli rekrytoida ja tyollistaa Valmetille 500 tyontekijaa.

Kun on tiedossa, ettd Suomesta on vaikea |6ytda paikallisesti metallialan tyévoimaa,
niin eraanlaisena paanavauksena voisi olla se, ettd yritys vie rekrytointiprosessinsa
koulutuksineen ulkomaille ja etsii sieltd suoraan tyontekijéita. Nain suunnitteli vuoden
2019 toukokuussa Kainuun Sanomien (Nuotio 2019) mukaan Skoda Transtech, jossa
entuudestaan puolet hitsareista oli ulkomaalaisia. Ongelmana nahtiin erityisesti se,
ettd hitsaustyo ei enda yksinkertaisesti kiinnosta ns. kantasuomalaisia. Tama oli koettu
edelld mainitussa yrityksessa sen yrittdessa jarjestaa rekrytointikoulutuksia, mutta
ndita ei lopulta saatu tadytettya tarvittavalla maaralla hakijoita. Kainuun Sanomien
(2019) mukaan myds Meyer Turku Oy on kokenut vastaavia tilanteita, silla myos siella
oli ollut kevaalla 2019 haussa tyovoimapoliittinen koulutus, joka jouduttiin lopulta
peruuttamaan osallistujapulan takia. Kyseisenkaltaisia tapauksia on ollut myos Keski-
Suomessa jarjestettadvissa rekrykoulutuksien hakuprosesseissa. Alueellisesti on koettu
suurtakin hakijapulaa tietyilla paikkakunnilla. Tama on puolestaan johtanut siihen, etta

kaikkia yrityksien hakuprosessissa mukana olleita tyotehtavia ei ollut saatu taytettya.

6 Webropol tiedonkeruumenetelmana

Maarallisen tutkimuksen tyokaluja on tarjolla useita. Tutkija voikin 16ytaa avukseen

jonkin seuraavista ohjelmista, joita on yleisesti tarjolla; Google Forms, Kyselynetti,
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Questback, Survey Monkey, Surveypal, Webropol ja ZEF. Valinnan kanssa syntyy
vaikeuksia, kun arvioidaan mitkd ominaisuudet nousevat toisen edelle. Opinnayte-
tyossa korostettiin tietoturvaa, joka on Webropol-kyselyalustan vahvuus. Tdhan
kriteeriin pohjautuen Webropol valikoitui opinnaytetyon tilastollisen tutkimuksen
tiedonkeruumenetelmaksi. Webropol -kyselyalustaa hyodynnetaan laajalti Gradian

hankkeissa, sekd muissa tutkimustehtavissa.

Webropol-kyselyyn vastaamiseen tarvitaan aina internetyhteys. Kyselyyn vastaukset
voi suorittaa esimerkiksi sahkopostitse saapuvalla kutsulla tai suoraan verkko-
sivustoilla. Kyselyt ovat lomakemallisia ja varsinaiset kysymykset asetetaan kuvion 7

mukaisesti, josta ilmenee yleisimmin kaytetyt kysymysmallit.

Valitse ja lisda kysymys kyselyyn

Valinta Avoin kysymys Matriisi (Asteikko) Otsikko-/seliteteksti Monivalinta
@ Vaihtoehto 1 Kirjoita kommenttisi Arval Arvo2 Lorem ipsum E Vaihtoehto 1 Valitse muu
O vaihtoehto 2 tihsn! A ® O [m] vaihtoehto 2 kysymystyyppi
O Vaihtoehto 3 B @ O D Vaihtoehto 3

o

Kuvio 7. Kysymysvaihtoehdot

Kuvion 7. kohdassa ”valinta” tarkoittaa, ettd vastaaja voi valita vain yhden valmiin
vastausvaihtoehdon. Avoimeen kysymykseen ei ole valmiiksi annettuja vaihtoehtoja
vaan vastaaja voi omin sanoin kuvata tutkimuskysymysta. Avoimia eli kvalitatiivisia
kysymyksia voidaan analysoida kdyttden “text mining” lisamoduulia, jolla saadaan
havainnollistettua tutkimuksen kannalta olennainen tieto. Monivalintakysymyksissa
vastaaja voi valita useamman vastausvaihtoehdon. Vastaajalle erona valinta-
kysymykseen tama nayttaytyy nelionmallisena vastausruudukkona. Selvyyden vuoksi
kysymyksen asettelussa on hyva tuoda esille, ettd kyseessa on monivalintakysymys ja,

ettd vastaaja voi valita vaihtoehdoista useamman vastausvaihtoehdon.

Kaytettdessa "text mining” analyysityOkalua saadaan valmiiksi koodattuna tutkimuk-

sen kannalta tarkeat "osumasanat” ja oleellinen informaatio tulee havainnollistettua.
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Tama lisdosa tuottaa ns. sanapilven, joka korostaa ja suurentaa tekstifonttia
asiasanojen ilmetessa vastauksissa useammin. Esimerkki analyysityokalun havain-

nollistamisesta kuviossa 8, jossa ihmisilta kysyttiin Helsingin kaupungin meluhaitoista.
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Kuvio 8. Sanapilvi Helsingin kaupungin kyselysta (Kysely: Melu héiritsee joka neljatta
2017)

Luotua Webropol -kyselya tulee testata useita kertoja ennen sen lahettamista. Nain
havaittuihin virheisiin voidaan reagoida ja tehda viela tarvittavat muokkaukset, ennen
lopullista lahettamista. Kun kysely on tehty alustalle ja niiden toimivuus on testattu
usean henkilon toimesta, voidaan vastauslinkit lahettdaa tutkimuksen kohdejoukon
sahkoposteihin. Tai mikali on tarkoitus kerata vastauksia verkkosivuston kautta, tulee
tata markkinoida kattavasti, jotta vastaajat sen loytdavat. Webropolin monipuoliset
ominaisuudet sallivat tutkimusvaiheen kysymysten asettelussa pienet virheet, joita

voidaan jalkikateen analyysivaiheessa suodattaa pois.

Webropolissa on toiminto, jolla voidaan suoraan muistuttaa niitd henkil6ita, jotka
eivat ole vield vastannut kyselyyn. Nain ylimaaraista vaivaa ei aiheudu aiemmin vastan-
neille. Webropol -kyselyalustasta saa tuotettua tutkimuksen raportit Excel-muotoon
analyysia varten. Siirretyt raportit tulee aina tarkastaa ja tarvittaessa muokata niita

luettavampaan muotoon.
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Maarallisen tutkimuksen tuloksia analysoidaan yleisesti tilastollisesti, jolloin voidaan
graafisesti esittda esim. tutkittavien ilmididen riippuvuussuhteita (Tilastollisesti
kuvaava analyysi 2015). Kuviossa 9 on esitetty mallitaulukointi exceliin viedysta infor-

maatiosta, jota hyodynnettiin tdman opinndytetydn analysointivaiheessa.

16. Kysymys, oletteko aikeissa investoida
robotiikkaan seuraavan 3 vuoden aikana?
Mikali olette, niin minka suuruinen
investointi on suunnitelmissanne?

Emme ole aikeissa investoida robotiikkaan

Alle 10 000€

10001€- 50000 €

50001€-100000€

100001 €- 250000 €

Yli 250 000 €

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Kuvio 9. Esimerkki opinndytetydn graafisesta tilastoinnista. (Liite 1)

Kyselyyn saatuja tuloksia voidaan analysoida vertailemalla vastaajia tai haluttuja
aiheita keskendan. Kuviossa 10 esitetdan Webropolin vertailutoimintoa ammatti-
aloittain. Kuvion mukaisesti valitaan ammattialat ja halutut ehdot. Taman jalkeen
voidaan tulokset vieda exceliin, jolloin ne ovat helpommin ristiinanalysoitavissa.

Tutkimuksessa kaytetyt kysymykset lyotyvat opinnaytetyon liitteesta 1.
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== Vertaile

Ryhma 1:|Hitsaaja W Poista ryhma

Ehto 1 W Poista ehto

Suodata: Vastausvaihtoehdot Vaihda suodatusehtoa
Mit3 teollisuuden alaa yrityksenne edustaa? v

Sisaltad YHDEN tai USEAMMAN wvalituista vastausvaihtoehdoista
Vaihda

[ Valitse kaikki
[ Hitsaava teollisuus [JKokoonpano / asennus [Koneistus  []Kunnossapito
Muu, mika?

Suodata tekstin perusteella

+ Lisda ehtoja

Ryhma 2-|Koneistaja W Poista ryhma

Ehto 1 W Poista ehto

Suodata: Vastausvaihtoehdot Vaihda suodatusehtoa

Mit3 teollisuuden alaa yrityksenne edustaa? v

Sisaltad YHDEN tai USEAMMAN valituista vastausvaihtoehdoista
Vaihda

[ Valitse kaikki

[OHitsaava teollisuus [OKokoonpano / asennus M Koneistus [ Kunnossapito

Kuvio 10. Ammattialojen vertailu

7 C & Q-osaamistarvekartoitus

Kysymyksilla ja kysymysten asettelulla on tarkoitus tuoda esille organisaatioiden osaa-
miskuilut. Osaamiskuilujen ilmi tuleminen toimiikin johdon apuna henkildston kehitta-
miseen. Competence & Qualifications -osaamistarvekartoitusohjelmisto on C & Q
Systems Oy:n luoma tyokalu organisaatioiden henkiloston kehittamiseen. C & Q
osaamistarvekartoitus kysymykset ovat vakioituja ja sen perusrunko sisaltaa
kahdeksan kysymystda. Kysymysrunkoa voidaan tapauskohtaisesti tdydentaa
tutkimuksen kannalta tarkeilld kysymyksilla. Osaamistarvekartoituksissa haastatellaan
yrityksen johtoa, joka maarittelee osaamisvaatimukset ammattiryhmittdin. Osaamis-

tarvekartoituksen voi laajentaa tehtavaksi suoraan myds henkilostélle itsearviointina.
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Talla tavoin voidaan tuoda esimiehille julki heidan aiemmin hyodyntamé&ton osaamis-

potentiaali. (C & Q Osaamiskartoitus palveluna n.d.)

C & Q:n (Rakennamme organisaationne ammattiryhmakohtaiset osaamisprofiilit n.d.)
mukaan ammattiryhmien osaamisprofiilit toimivat osaamisen johtamisen perus-tana.
Kun organisaation ammattiryhmille luodaan osaamisprofiilit helpottuu osaamis-tason

mittaaminen suhteessa sen vaatimuksiin.

C & Q osaamiskartoitusohjelmisto kattaa n. 24 000 erilaista osaamisluokitusta eri
aloille. Osaamiskartoituksen avulla on tarkoitus tunnistaa ja sanallistaa henkilostolta
vaadittu osaaminen. Lisdksi sen avulla voidaan tuoda esille organisaation tulevai-
suuden strategia, joka puolestaa tuo julki sen, vastaako nykyhetken osaaminen sille
asetettuja tulevaisuuden tarpeita. On tadrkeda kartoituksen jalkeen ymmartaa
organisaation prosessit niin, ettei vaadittava osaaminen kasaudu ainoastaan yhden ih-
misen harteille. Kartoituksien lopputuloksena tulisikin mahdollisuuksien mukaan
laajentaa ja jakaa osaamispohjaa useammalle. Osaamiskartoituksella voidaan antaa
suuntaviivat tulevaisuuden henkiléston kehittdmissuunnitelmalle. (C & Q Osaamis-

kartoitus palveluna n.d.)

Suoritettavien osaamiskartoitusten on tarkoitus tunnistaa ja tuoda julki yrityksien hen-
kilostolta vaadittavat yhteiset osaamiset, sekd ammattinimikkeiden sisaltamat
erikoisosaamistarpeet. Kun organisaation edustajan julkituomat osaamistarpeet nou-
sevat esille, ne pisteytetaan haastateltavan toimesta. Osaamistarvekartoituksen tar-
koituksena on l6ytaa yrityksien osaamisvajeet eli ns. osaamiskuilut. Kyseinen kuilu
ilmenee niin, ettd haastateltava pisteyttda valitun kohteen taman hetkisen osaamisen
esim. tasolle 3, kun taas osaamiskohteen vaadittava taso olisi 5. Tama tarkoittaa
osaamiskartoituksen osalta sitd, ettd muodostuu osaamisvaje -2 (3-5) eli ns.
osaamiskuilu, johon voidaan reagoida esim. lisdkoulutuksella mikali koetaan, etta
vaadittu osaaminen on prosessin tai tuotannon kannalta olennainen. Lopputuloksena
tuotettu analyysi jaa yrityksien kayttoéon, jota he voivat kayttda mm. henkilostonsa
kehittamiseen, sekd luodessa osaamisprofiileja kunkin ammattiryhman vaadittavasta
henkilostbosaamisesta. Tama hyodyntad yritysta uusien henkildiden rekrytointi-
prosesseissa tai esimerkiksi suunniteltaessa henkiléston taydennys- tai jatkokoulu-

tuksia.
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8 Tutkimuksen toteutus ja tutkimusaineiston laadinta

Kokemukseni hanketyosta oli melko ohut ennen FutureMan-hankkeen aloitusta.
Taustallani oli ainoastaan yksi eri organisaatiolle tehty Eu-osarahoitteinen hanke,
jonka sisadltama byrokratia poikkesi taman opinnaytetyonalaisesta tutkimuk-sesta,
jonka osarahoitti Keski-Suomen liitto. Ennen tydn aloitusta oli siis selvitettava

osarahoittajan vaatimat tiedotuskadytanteet talous- ja tulosraporttien suhteen.

Hanketyoprosessi alkoi elokuussa 2018, sen tyovaiheet maaritettiin hankkeen
aloituskokouksessa. Lisdksi kokouksessa yksityiskohtaistettiin toimintasuunnitelma,
seka solmittiin yhteistyosopimukset Jyvaskylan ammattikorkeakoulun (Jamk) ja
Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopiston (Poke) kanssa ja lopuksi tarkennettiin
osapuolia sitovat budjetit. “FutureMan - selvitys keskisuomalaisten kasvuhakuisten
kone- ja laitevalmistajien tulevaisuustietoisuudesta” oli yhteishanke Jamkin ja Poken
kanssa, jonka paatoteuttajana toimi Gradia. Tyoéryhman koko oli viisi henkil63, ja lisdksi

siihen kuuluivat hankesihteerit jokaisesta organisaatiosta.

Keski-Suomen alueelta kartoitettiin kaikkiaan n. 250 aktiivista kone- ja metallialan
yritystd. Tuota maaraa alettiin rajata hanketta varten niin, ettd tutkimuksen
kohdejoukko kaventui 95:een Keski-Suomen alueella toimivalle kone- ja metallialan
mikro- ja pk-yritykseen, jotka olivat kokoluokaltaan maaraava tutkimuksen kohde.
Yrityksia etsittiin hyédyntden mm. opettajakollegoiden, sekda muiden yhteistyo-
kumppaneiden laajoja verkostoja ja lopulta tukeutumaan internet lahteisiin, jolla
kyettiin my0Os ajantasaistamaan yhteystietoja. Yritysten joukosta karsittiin mm. ns.
yhden hengen yritykset ja yritykset, joiden toiminta oli liikevaihdon valossa mitattuna
loppumaan pain. Toisin sanoen tutkimuksessa haluttiin painottaa elinvoimaisten
yritysten nakemysta ja kokemusta nykyhetken tilanteesta. Seka lisdksi selvittaa, kuinka
he tuohon kokemukseen tukeutuen kokevat tulevaisuuden haasteet organisaati-
oissaan. Kuviossa 11 esitetdan hankkeen karkea prosessikaavio, jonka mukaan toimit-

tiin.
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Hankkeen aloituskokous

Toimintasuunnitelma Yhteisty6sopimukset Budjetti

Hanketiedotus

|¢

Liitot Lehdet Verkkojulkaisut

pA

Hanketyontekijoiden rekrytointi ja vastuiden jako

Gradia (3 henkil6a) Poke (1) Jamk (1)

A 4
I

Yritysten kartoitus ja rajaus vastuualueilta

Mikro- ja pk-yritykset Kone- ja metalliala Keski-Suomi

|¢

Webropolkysymysten laadinta ja asiantuntijoiden arvioinnit

Kysymysten laadinta Testaus ja palaute Kysymyspatteriston lahetys

|¢

Webropol kyselyn analysointi, C & Q osaamistarvekartoitus

Yritysten kontaktoinnit Haastatteluiden sopimiset C & Q kirjaukset

Hankkeen paattaminen

|¢

Raportin kirjaus Asiantuntijoiden arviointi Tulosten raportointi ja tiedotus

Kuvio 11. FutureMan — hankkeen prosessikaavio.

Kvantitatiivinen, eli maarallinen tutkimus toteutettiin Webropol -kyselylld, johon
kysymykset laadittiin tyéryhman kesken. Jotta tutkimuksessa kaytetyt kysymykset
olivat tutkimusongelman kannalta relevantteja, tyoryhman oli ajantasaistettava
tietonsa kone- ja metallialan tulevaisuuden trendeista. Hanketyéryhman tehtava olikin
ennen varsinaisen tutkimuksen aloitusta, etsia vihjeita alan nykyhetken ja
tulevaisuuden tapahtumista ja kehitysvisioista. Ldahteind toimivat mm. messu- ja
koulutustilaisuudet, alan tietolehdet, suoritetut vastaavat tutkimukset ja kollegoilta
saatu ns. hiljainen tieto. Lisdksi hyodynnettiin hanketyoryhman pitkdaikaista
alakokemusta ja heidan laajoja yhteistyoverkostoja. Lisdaksi paneuttiin mm. alan

viimeisimpiin tuotantotrendeihin ja ammattibarometrien tuottamaan esitietoon,
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joiden mukaan Keski-Suomen alueen kone- ja metallialan yritykset eivit ole saaneet

avoimia tyopaikkojaan taytettya.

Maarallisen tutkimuksen onnistumisen kannalta oli tarkeda asemoida kysymykset
Webropol -alustatalle oikeaan jarjestykseen ja linkittaa ne siten, etta henkilo voi
vastata ainoastaan kysymyksiin, jotka sisalloltaan koskettavat vastaajan organi-
saatiota. Tama vaati useita testauskierroksia, jotta kysely saatiin toimimaan toivotulla

tavalla.

Tutkimusaineiston keruu alkoi Webropol kyselyiden osalta marraskuun puolivalissa
2018. Kysely lahetettiin 95:n tutkimuskohteiksi valikoituun yritykseen. Kyselyihin
vastaamiset olivat alkuun hyvinkin vaikeasti saavutettavissa ja vasta useiden
muistutusten jalkeen, saatiin tutkimuksen kannalta tyydyttdvd maara vastauksia.
Kysely voitiin sulkea tammikuussa 2019. Vastauksia saatiin lopulta 41/95, vastaus-
prosentin ollessa n. 43 %. Kyselyn valmistuttua sen aineisto siirrettiin excel-
taulukkoon, jossa sitd muokattiin julkiasultaan luettavampaan muotoon. Webropol
kyselyissa esille tulleita asioita analysoitiin jo vastausvaiheessa ja niista poimittiin
tutkimuksen kannalta oleellisimpia asioita C & Q haastatteluvaiheeseen lisdkysy-
mysten muodossa. C & Q osaamiskartoitushaastattelut ovat puolistrukturoituja, ts.
kysymykset olivat kaikille samat mutta vastaajalle ei annettu valmiita vastaus-
vaihtoehtoja. Maarallisessa tutkimuksessa nousivat vahvasti esille automaation- ja
robotisaation lisadantyminen yrityksissa, joten aihealueesta nostettiin lisakysymykset
haastattelurunkoon. Opinnaytetydssa kaytetyt osaamiskartoituskysymykset 10ytyvat

liitteesta 2. Haastattelut aloitettiin tammikuun puolivalissa 2019.

Ennen hankkeen haastatteluvaiheen kaynnistymista lahestyimme tutkimuksen koh-
teena olevien alueella toimivien konepajojen johtohenkilokuntaa. Ensisijaisesti
yhteytta otettiin organisaation toimitusjohtajaan, joka mahdollisesti ohjasi kontak-
toimaan organisaatiossaan haastattelulle sopivamman henkilon. Lahtokohtaisesti
haastateltavaksi henkiloksi tuli valikoitua sellainen henkil6, jolla oli kattava tieto
yrityksen tuotantoprosesseista, sekd henkildoston nykyhetken osaamisesta. Usein
henkild valikoitui olemaan tuotantopdallikko ja puolestaan matalissa organisaatioissa
haastateltava oli yrityksen toimitusjohtaja. Haastattelut sovittiin tehtaviksi yrityksen
tiloissa, jossa hanketyoryhma paasi samalla ndakemaan ladhemmin yrityksen toimintoja.

Haastateltaville henkildille Iahetettiin haastattelukysymykset etukateen luettaviksi.
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Haastateltaviin yrityksiin valikoitui yrityksid, joilla oli entuudestaan pitkd yhteis-
tyosuhde Gradian kanssa, seka my0s yrityksia, joissa ei viela toistaiseksi ollut opiskeli-
joita ollut tyoharjoittelussa. Talla tavalla saimme hankkeen myéta laajennettua yhteis-
tyoverkostoamme. Organisaatioiden sisdiset ammattirakenteet palvelivat tutkimuk-
sen toteutusta niin, etta kaikki tutkimuksenalaiset ammattiryhmat tulivat edustetuiksi.
Opinnaytetyossa laadullisen tutkimuksen tuloksia analysoitiin teemoittelua hyddyn-
tden. Teemoittelussa muodostetaan tutkimuksen aineistosta keskeisida ja toistuvia
piirteitd ts. teemoja. Olennaista on tuoda tutkimuksessa ilmenneet asiasanat, jotka
voidaan kirjata allekkain teemoihin soveltuvasti. Nama voivat olla suoria sitaatteja

haastateltavien puheista. (Teemoittelu n.d.)

Kun asiasanat on listattu ne voidaan kategorisoida ilmididen kannalta hierarkisesti,
niiden merkityksellisyyden mukaan. Listauksen jalkeen niista voidaan etsia relaatioita.
Lisdksi haastatteluvaiheessa voidaan puheesta tulkita asenteita, kdyttaytymista ja
tarkoituksia, jotka myos voidaan osaltaan kategorisoida, mikali tdma on tutkimuksen

kannalta olennaista. (Gibbs 2007, 39, 43-47.)

Tutkimuksen ja sen onnistumisen kannalta olikin hyvin tarkeaa, ettd hanketyoryhmalla
oli kone- ja metallialasta hyvin kattava ja laaja-alainen osaamistausta, johon oli
mahdollista peilata tutkimuksesta saatuja tuloksia. Hanketyéryhmalla oli lisaksi apuna
alan asiantuntijoita kysymysten muotoiluun, jotta kysyttiin tutkimuksen kannalta
oikeita asioita ja asioita oikein. Maarallisen tutkimuksen lisaksi Webropolkyselyyn oli
sisallytetty 4 avointa kysymystd, jotka olivat laadullisia. Lopulta tuon maarallisen tutki-
muksen jatkeena toteutettiin teemahaastattelututkimus, eli kvalitatiivinen tutkimus,
jossa kaytettiin C & Q osaamistarvekartoitustydkalua, jonka kysymykset ovat puoli-
strukturoituja. Tahan ostettiin tutkimuksen ajaksi rinnakkaislisenssi hankkeen yhteis-

tyokumppani Pokelta.

Gradian toimesta suoritettiin 14 eri osaamistarvehaastattelua keskisuomen alueella.
Seka taman lisaksi Gradiasta osallistuivat hankepaallikkd ja hanketyontekija yhteen
Pohjoisen Keski-Suomen alueella tapahtuneeseen haastatteluun, joista saatuja tulok-
sia hyodynnettiin tdman opinnaytetyon tutkimuksessa. Laadullisista syistd loppuja
Poken suorittamia haastatteluita ei voida sisallyttaa tutkimustuloksiin, koska niiden

yvhtenevaisyyteen ja tulkintoihin ei voida tdysin luottaa. Tutkimukseen kaytettyjen
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haastatteluiden lopullinen maaréa oli taten 15:sta keskisuomalaista kone — ja metalli-

alan pk- yritysta.

Tiedotus- ja haastatteluvastuut jaettiin alueellisesti hanketyéhon osallistuneiden
organisaanitoiden osalta karkeasti Tikkakosken tasolle, josta eteldisemmat organi-

saatiot olivat Gradian vastuualuetta, ja tata pohjoisemmat puolestaan Poken.

Osaamiskartoitustilanteisiin osallistui vahintaan 2 haastattelijaa. Haastatteluissa
saadut vastaukset litteroitiiin tulostetulle A3-lomakkeelle haastateltavan tai haasta-
teltavien pohdinnoista, sekd samalla ne pisteytettiin, jolloin mahdollisia osaamis-
vajeita kyettiin havaitsemaan jo haastatteluvaiheessa. Hyvarisen ym. (2017, 427)
mukaan litteroinnin tarkkuustason maaraa lopulta tutkimuskysymykset. Opinnayte-
tyossa litteroitiin asialauseita ja vahimmillaan, jopa asiasanoja, jotka luokiteltiin
tilastointia varten. Jotta haastateltavaa tulkittiin oikein, kysyttiin varmistamalla, etta
tarkoittihan vastaaja asian, kuten se juuri hetki sitten litteroitiin. Hirsjarven ja
Hurmeen mukaan (2001, 137) haastattelija voikin tulkita vastauksia jo haastattelun
aikana ja tehda niista tiivistettyja tulkintoja, jota kutsutaan ”itseddankorjaavaksi”

haastatteluksi.

9 Tutkimusaineiston tulokset ja analysointi

9.1 Tutkimusaineiston kokoaminen

Hanke paattyi vuoden 2019 maaliskuussa, jonka jalkeen suoritettiin Webropol kyselyn
ja haastatteluiden syvallisempi analyysi. Kvalitatiivisen tutkimuksen osalta tiedon-
keruu menetelmana oli teemoittelu Webropol kyselyn avoimista kysymyksista, joissa
hyodynnettiin “text mining” lisdosaa. Kyseiselld lisdosalla haetaan vastauksista
tutkimuksen olennaista tietoa, joka luokitellaan hakusanoin. Tietoa saatiin
asiasanoista, kuten "hitsaaja”, "koneistaja”, “robotti”, “robotiikka”, “automaatio” ja
"osaaminen”. Virheiden ehkaisemiseksi vastaukset kaytiin manuaalisesti ldpi, jotta
tutkimuksen kannalta olennaista tietoa ei menetettdisi. Vastauksina ammatti-
osaamisvaatimuksista loytyikin sellaisia, kuten “kdadentaito” ja “kaikenkattavaa”, jotka

koodattiin termiksi “osaaminen”. Puheenvuoro; En tiedd, ei varmaan mitenkddn,
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koska ei 16ydy edes halukkaita ndihin koneistus- ja metallitéihin. Todenndkdisesti
siirréin ulkomaille kaikki koneistukset tai lopetan koko homman, koodattiin termiksi
"osaamisvaje”, tutkimuksen yhdenmukaisuusvaatimuksen mukaisesti. Samoin toimit-
tiin haastatteluissa, joissa tutkimuksen kannalta olennainen tieto litteroitiin vastauk-

sina.

Vastaukset syotettiin C & Q jarjestelmaan niin, etta nimittajille [6ytyi yhteinen koodi.
Usein suoraa vastaavuutta ei l0ytynyt, joten jouduttiin tulkitsemaan saadut vastaukset
hieman eri muotoon, mutta kuitenkin [ahimmaksi vastaajan tarkoittamaa asiaa.
Esimerkkind voidaan ottaa seuraava: Haastattelussa on tullut ilmi osaamismaare
koneistajan ohjelmointitaito. Sille etsitaan jarjestamasta kuvaava koodi ja saadaan
l[ahin osuma, joka on BC158a. Robottihitsauksen ohjelmointi on puolestaan BC158b.
Tutkimuksen kannalta olikin oleellista erottaa ohjelmointien sisdiset erot toisistaan
niin, etteivat ne sekoittuneet keskendan. Tama siita syysta, etta kone- ja metallialalla
ohjelmointiosaamista voi olla monenlaista. Esim. koneistuksen, sarmayksen ja robotin
ohjelmointi poikkeaa toisistaan taysin, eika niita tulisikaan laittaa osaamisvaatimuk-
sena saman koodin alle. Tama aiheuttaisi tutkimuksessa tilastollista vaaristymaa.
Osaamistarpeet luokiteltiin ensin kaikille yhteisiin osaamisalueisiin ja lopulta tarkem-

min ammattinimikkeittain.

Tutkimusaineistoa tulkittiin maarallisen tutkimuksen osalta tilastollisin menetelmin.
Laadullisten Webropol-kysymysten ja teemahaastatteluiden analysoinnit suoritettiin
teemoitteluanalyysin pohjalta, jossa keratty tieto luokiteltiin ja ilmiot listattiin tee-

moittain (liite 3).

Analyysien pohjalta laadittiin hankkeen rahoittajalle loppuraportti, joka lahetettiin
vield asiantuntijalausunnolle, jotta tulkitsemamme vastaukset olisivat mahdolli-
simman tarkkoja. Vastaukset julkaistaan opinnadytety6ssa niin, ettd vastaajan anony-

miteetti sailyy.

Webropol -kyselyn vastaukset painottuivat alueellisesti Jyvaskyldssa, Laukaassa seka
Muuramessa sijaitseviin yrityksiin. Lisaksi vastaajien joukossa oli mukana yksittadisia
pienempien paikkakuntien edustajaa Keski-Suomen alueella. Yrityksien koot vaihte-

livat padosin muutamasta aina yli sadan hengen yrityksiin. Kyselyyn vastannut henkilo
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lukeutui padasiassa organisaation johtoportaaseen. Vastaajista n. 95 % omasi alan tyo-

kokemusta vahintaan 10 vuotta.

Tutkimustulokset saatiin Webropol -kyselysta taulukkomuotoon ja niita kyettiin
ristiintaulukoinnilla vertailemaan mm. eri paikkakuntien, seka ammattiryhmien kes-
ken. Valtaosan, jopa 90 % Webropol -kyselyn vastauksista saimme Gradian vastuualu-

eelta.

Tutkimuksenkohderyhma valikoitui riittavan suureksi, ollakseen luotettava. Huomion-
arvoista on kuitenkin, ettd kunnossapitoa koskevat kysymykset eivat sen sijaan ole
luotettavia, johtuen kyseisen alan edustajien vahaisesta vastaajamaarasta. Taman
opinndytetyon teoreettinen viitekehys tukee tutkimuskysymyksia seka niista saatuja

vastauksia.

Mikali haastatteluissa havaittiin yhtenevaisyyksia usean eri yrityksen kesken, tarjottiin
heille ratkaisua raataloidylla henkiléston kehittamissuunnitelmalla. Taman lisaksi
kykenimme haastatteluvaiheiden analysoinnin jidlkeen tarjoamaan oppisopimus-
koulutusta niihin tutkinnon osiin, jonka osaamisissa yrityksissa koettiin puutteita.
Jolloin ajatuksena olisi voinut olla tukien hyédyntaminen henkilon koulutukseen esim.
tapauksissa, joissa koulutettavan ammattinimike muuttuu, tai joissa syvennetdan

ammatillista osaamista yksittaisten tutkinnonosien muodossa.

Oman hankaluutensa tyon toteutukseen aiheutti EU:n yleinen tietosuoja-asetus eli
GDPR, jota varten tuli paattaa mihin kertynyt henkilotietomaara sailotaan ja kuinka
pitkdksi aikaa. Taman lisdaksi kohderyhmalle valmisteltiin hankkeen aloitusvaiheessa
jaettava tietoturvalauseke, jossa selvennettiin edelld mainitut seikat. Tietosuoja-

lauseke |oytyy liitteesta 4.

9.2 Keskeiset tulokset

Haastatteluissa esille tulleet osaamiskuilut l6ytyivat tulevaisuuden teknologioihin
liittyvissa asioissa, jotka liittyivat vahvasti mm. robotiikkaan ja sen puutteelliseen
osaamiseen. Robotisaatiota ilmeni tutkimukseen osallistuneista yrityksissé mm.
sarmays-, koneistus-, hitsaus- ja kokoonpanojen eri tyovaiheissa. Lisdksi koettiin, etta

yritysten uusilla tyontekijoilla oli puutteita ns. yleisessa perusosaamisessa.
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Nama seuraavat asiat tulivat hankkeessa ilmi osaamisvajeina; tyoelamataidot, tyo-
asenne koettiin vajavaiseksi, oma-aloitteisuuden puute, teknisten kuvienlukutaito
heikkoa (tdama oli puute myos kokeneempien tyontekijoiden osalta), heikkoa
vastuunkantokykyd, mittausosaamisen puutetta, ymmarryksen puutetta tuottavasta
tyosta (mita tyontekijan oma panos merkitsee kokonaisuuden kannalta), tykokonai-
suuksien hallinta heikkoa, rohkeus tarttua tyéhon ja ERP -kdyttotaidot ovat heikkoja.
Lisaksi tutkimuksen vastauksissa ilmenee, etta uusilla tyontekijoilla havaittiin itse-

ohjautuvuuden puutetta.

Hanketta kommentoineen asiantuntijan mukaan “tutkimuksessa tuli ilmi, etta yritys-
ten vastaukset painottivat tarvetta erityisesti osaamiselle ja koulutukselle”. Hankkeen
myota tuli selvaksi, ettd ammatillisten oppilaitosten tulisi olla tietoisia yritysten ja
teknologian kehityssuunnista. Oppilaitosten tulisikin hyddyntda tiivista yhteistyota
yrityskentan kanssa. Ehdotettu malli hyddyttaisi kumpaakin osapuolta, kun muutoksiin
reagoidaan riittdvan nopeasti ja tarjotaan vyrityksille niiden tarvitsemaa koulutus-
tarjontaa. Oppilaitoksissa hyoty nakyisi puolestaan siind, etta opiskelijoille koulu-

tettaisiin ajantasaisia tuotantomenetelmia.

Tutkimuksen tuloksena saatiin koottu materiaali, jota voidaan hyddyntdaa Gradian
tulevaisuuden kone- ja metallialan koulutuksien suunnittelussa, seka koulutuksien
tarjonnassa yritysasiakkaille. Raportin myota kykenemme reagoimaan asioihin, jotka
koetaan organisaatioissa tarkeiksi. Ndiden painotukset tulevat olemaan ennen kaikkea
opiskelijoiden tukemisessa kehittadkseen heidan yleisia tyoelamataitoja. Taman lisaksi
tutkimuksessa tuotettu materiaali (osaamistarvekartoitus) tulee hyddynnyttamaan
haastateltuja organisaatioita sen henkilostonsa kehittdmiseen. Lisaksi osaamistarve-
kartoitusten tulokset auttavat uusien henkildiden rekrytointivaiheessa, kun ammat-

tien sisdiset osaamisvaatimukset ovat listattu.

Koska kaikki tutkimukseen osallistuneet organisaatiot olivat mikro- tai pk-yrityksia
emme kyenneet vertailemaan aiemmin opinndytetyossa esitettya vaitetta, etta kysei-
sen kokoluokan yritykset panostaisivat henkilostonsa kouluttamiseen enemman, kun

suuremmat yritykset.

Seuraavissa kappaleissa tuon tutkimuksen tulokset esille niin, ettd numeroituna on

tutkittava ongelma ja sen jalkeen lihavoituna vastauslahteet kappaleittain.
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9.3 Ensimmaisen tutkimuskysymyksen analysointi

1. Millaisia ovat kone- ja metallialan yritysten ammattiosaamisvaatimusten
muutokset tulevaisuudessa?

Webropol

Vastaajista n. 60 % ilmoittaa koneistuslaitekantansa idksi yli 10 vuotta. Koulutus-
tarpeet tulevatkin koneistuspuolella olemaan tulevien investointien mukana tuomat
uusien tyokoneiden vaatimat koulutukset, joihin yli 70 % vastaajista suunnitteli inves-
toivansa. Laitteisiin investoivista organisaatioista 90 % vastaajista ilmoitti investointien
kokoluokkansa olevan yli 100 000 €, joista noin puolet ilmoitti suuruusluokan olevan
yli 250000 €. On tulkittavissa, etta yritykset haluaisivat lahtokohtaisesti kohdata
tulevaisuuden haasteita lisdamalla yhteistyota yritys- ja koulutusorganisaatioiden
kanssa. Molemmissa kohdissa (kysymys 29.) n. 83 % yritysten edustajista ilmoittivat
halunsa tiivistaa yhteistyota koulujen ja yritysten valilla. Lisaksi 64 % koneistus-
yrityksista koki, ettd heidan ohjelmointiosaaminen tarvitsisi ulkopuolista kouluttajaa,

jotta koneita ja kdytettyja materiaaleja voitaisiin hydédyntaan taysimaaraisesti.

Hitsaavassa teollisuudessa ammattiosaamisvaatimusten muutokset olivat vahemman
nakyvia. 23 % vastaajista kertoi ottavansa uusia hitsausmenetelmia tai heille entuu-
destaan uusia hitsausprosesseja kayttoon, naista kaksi vastasi ottavansa tulevai-
suudessa robottihitsauksen osaksi tuotantoaan. Hitsaavassa teollisuudessa laitekan-
nan idssa oli suurta hajontaa vastauksien jakautuessa melko tasaisesti eri vaihto-
ehtojen valilla. Vastaajista kuitenkin n. 70 % kertoi aikomuksensa laiteinvestointeihin
(hitsaus- tai levytyokoneisiin) seuraavan 2 vuoden kuluessa. Laiteinvestointien
hinnoissa oli my6s suurta hajontaa niiden jakautuessa melko tasan vastausvaihto-
ehtojen kesken. Vastaajista 80 % kokisi saavansa hyotya ulkopuolisesta kouluttajasta
tilanteissa, joissa organisaatiot ottavat kayttoonsa uusia hitsausmenetelmia/-

prosesseja.

Kokoonpanoa- ja asennusta edustavista yrityksistd n. 58 % suunnittelee robotiikkaan
investointia seuraavien ldhivuosien aikana ja 30 % suunnittelee tulevaisuudessa
tuotantolinjojensa automatisointia. Robotisaation investointiluokka arvellaan olevan

padsdantoisesti 100 000 € — 250 000 €. Samaiset n. 30 % vastaajista kokisivat saavan
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toiminnoilleen hyotya lisdkoulutuksella. Sen sijaan viime aikoina alalla nakyvyytta
saanut yhteistyorobotti (cobotti) ja sen sovellukset ei vastaajien organisaatioissa ollut
kaytossa, kun yhdessd. Kokoonpano- ja asennusalan yritykset tulevatkin kyselyn
mukaan kokemaan teknologisesti suurimmat muutokset automatioasteen yha

noustessa.

Kyselyyn vastasi kunnossapidon osalta ainoastaan yksi organisaatio, joten pitkalle
menevia johtopddtoksi tdstda osiosta ei voida tehda. Tulevaisuuden muutoksia
kunnossapitoalalla ennustetaan olevan erityisesti AR/VR-teknologian yleistyminen.
Asialla voi toki spekuloida sen verran kunnossapitoyritysten osalta niin, ettd kyselyyn
vastasi ainoastaan sellainen henkil6, joka koki tutkimukseen osallistumisen heidan
ndakokulmastaan aiheelliseksi. Enkapa tilanne on se, ettd kunnossapitoalalla ei lopulta
tulla alueellisesti kokemaan tulevaisuuden teknologioiden osalta samankaltaisia
mullistuksia, kun mita muilla tutkimuksenalaisilla ollaan viime vuosina koettu, tai
tullaan kokemaan. Taten tutkimus koettiin suurelta osin heiddan mielestaan aiheet-

tomaksi.

Organisaatioissa kdytetyt raakamateriaalit eivat tule lujuutensa puolesta tarvitsemaan
uudenlaista osaamista, silla vain yhdessd yrityksessda ollaan tulevaisuudessa
siirtymassa kohti lujempia terdksia. Sen sijaan kysyttdessda Minka materiaalien
osaamista yrityksissd tullaan tulevaisuudessa tarvitsemaan? alkoi vastausten kirjo
laajentua. Vahvimpana signaalina vastaajien kesken nousi esille ns. ruostumattomien
terasten yleistyminen ja sen hyodyntdmiseen tarvittava osaaminen (49 %). Lisdksi
mielenkiintoisena kommenttina nousi esille biomateriaalit ja ns. "kestdavaa kehitysta
tukevat materiaalit erityisesti muovien korvaamiseksi”. Vastaajista puolestaan 34 %

koki, etta tilanne ei tule tulevaisuudessa muuttumaan materiaaliosaamisen osalta.

Liitteen 1 kysymyksessa 20 Minkalaista ammattiosaamista eritoten tarvitsette tulevai-
suudessa? voidaan huomata se, etta jokaisella vastaajalla on organisaationsa kannalta
oma agenda, johon tulee tulevaisuudessa reagoida. Koneistus yrityksissa korostetaan
koneistuksen ja laitteiden ohjelmoinnin osaamista. Levy- ja hitsausalan yrityksissa
tarvitaan tulevaisuudessa sarmaysosaamista, hitsaajia, operaattoreita ja levytyo-
keskusten kayttdjia. Lisaksi ilmi6ind mainittiin, ettd vaaditaan yleistd, mielelldan
monipuolista metallialan osaamista sekd tyontekijoitéd joilla on robottiosaamista.

Kaytannodssa tama tarkoittaa sitd, ettd ns. perinteiset metallialan tyotehtavat ja
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ammatit eivat ole katoamassa lahitulevaisuudessa keskisuomessa mihinkdan, vaan

perinteista kddentaitoa arvostetaan edelleen.

C & Q osaamistarvekartoitus haastattelut

Haastatteluvaiheen tuloksissa ilmenee se, ettd useassa organisaatiossa korostetaan
henkilostonsa valmiutta sopeutua muutokseen ja, ettd heiltd, kuten myos uusilta
tyontekijoilta odotetaan ndissa tilanteissa uskallusta ja rohkeutta tarttua toimeen.
Lisaksi perdankuulutetaan vastuunotto ja -kantokykya. Osaamisvaatimusten muutok-
sissa nousee esiin laatu- ja lean-osaamisen kehittamista. Materiaalituntemuksen laa-
jentamista vaaditaan organisaatioille uusien materiaalien kayttéonotoista johtuen.
Lisdksi uudet tuotantomenetelmat tuovat mukanaan taysin uusia osaamisvaatimuksia.
Naita tulevat olemaan yleiselld tasolla mm. materiaalin kasittelyyn liittyvat muutokset
ja jauhemaalamon tyovaiheet. Haastatteluiden mukaan robotisaatio ja sen sovellukset
tulevat hieman yleistymaan yrityksien tuotantojen vaiheissa. Muutokset tulevat naky-
maan kaytdannon tyotasolla mm. kokoonpano-, koneistus-, seka hitsaus- ja sarmays-

tyossa, joissa implemetoidaan robotteja vaihteleviin tydvaiheisiin.

Automaatiotason, robottisolujen ja vyleisesti robotisaation yleistyessa, vaaditaan
tyontekijoilta tulevaisuudessa kyseisten kayttojarjestelmien tuntemusta ja ohjel-
mointitaitoa. Ohjelmointitaidot tulevat korostumaan erityisesti yrityksissa, joissa vaa-

ditaan uusien tuotteiden mukaisia ohjelmointeja ja asetuksia.

Organisaation tuotantoprosessit mullistuvat, kun yritykseen hankitaan ensimmainen
laserleikkuri. Tama tulee osaltaan parantamaan tuotteiden mittatarkkuutta ja
tuotteiden yleista laatua. Lisdksi osassa yrityksissa digitalisaation yleistyminen tulee
muuttamaan sen tuotantokulttuuria, tama nakyy mm. laserkeilauksen tuomin
muutoksin, jonka avulla yritykset voivat jatkossa simuloida sen omia tuotteita autent-
tisissa kayttokohteissa. Tama tulee helpottamaan erityisesti organisaatioiden suun-
nitteluosastoa, mutta myos olennaisesti valmistus- ja kokoonpanoprosesseja. Taman
lisdksi organisaatioissa suunnitteltiin erp -jarjestelmien kdyttoonottoja toimintojen
ohjaukseen. Yrityksien nakdkulmasta onkin tadrkeda oppia hyodyntamaan erp-
jarjestelmaa mahdollisimman kattavasti. Tarvittava erp-osaaminen pyritddan saamaan

hallintaan palvelun tuottajan suomin koulutuksin ja ohjeistuksin.
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Hitsaustyota tekevissd yrityksissd muutokset tulevat olemaan uusien hitsauspro-
sessien kayttoonotoissa, joka on esim. tig -hitsausprosessin mukaan ottaminen tuo-
tantoon. Esille nousi myos yleinen hitsausosaamisen ja -laadun parantaminen kautta

linjan.

Koneistusyrityksissa tarkoitus on monipuolistaa tydntekijoiden osaamistaustaa ja
saattaa kaikille CNC- ja CAM-osaamista, seka automaation ja robotin avulla tapahtuvan

kappaleen vaihdon osaamista.

Kokoonpanijoilla muutokset tulevat nakymaan elektroniikan yleistymisessda kompo-
nenteissa, sekda automaatioasteen nostamisessa tuotannonvaiheissa. Tama ammatti-
ryhma tulee kokemaan automatisaation ja robotisaation vaikutukset tyohonsa laa-

jemmin, kun muut tutkimuksen ammattiryhmat.

Muutoksia oli luvassa myds sarmadyksen etdohjelmointiin, joilloin sarmaystyota
kykenisi tekemaan kokemattomampikin henkild. Sarmaystyo tunnetusti vaatii hyvaa
materiaaliosaamista, laitetuntemusta tydkaluineen seka edellamainittujen lisaksi

erinomaista piirustustenlukutaitoa.

Kunnossapitoasentajien osalla korostuu tulevaisuudessa hyva kielitaito, seka digi-
talisaation yleistyessa hyva tietotekninen osaaminen. Eras toimitusjohtaja kuvasi, etta
heidan “tavoitteena oli kouluttaa tai sitten saada rekrytoitua moniosaajia, yli ammatti-
rajojen.” Talla han tarkoitti sitd, etta yrityksen kunnossapitoasentajilla ei tulevai-
suudessa tulisi olemaan enda spesifikoituja tyotehtavia, jonka taitaisi yrityksesta 1-2

henked, vaan tyotehtaviin kykenisi valtaosa ammattihenkildista.

Lisaksi yrityksissa on menossa kartoituksia uusien valmistusmenetelmien l6ytamiseksi.
Onnistuessaan nama kartoitukset luovat uudenlaisen tarpeen tulevaisuuden osaamis-
perustalle. Tama tarkoittaa osaltaan esim. 3D-valmistuksen ja sen mahdollistamien
tuotteiden valmistamista taysin uudella tavalla. Tdssa korostuu suunnitteluosaaminen
ja topologian hyodyntdminen materiaalisddston ja tuotteen lujuuden maksimoi-

miseksi.
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9.4 Toisen tutkimuskysymyksen analysointi

2. Miten keskisuomalaiset kone- ja metallialan pk-yritykset ennakoivat
ammattiosaamisvaatimusten muutoksia?

Webropol

Vastaajista yli 90 % kokee, ettd tydvoiman saatavuus pysyy joko samana tai heikkenee
tulevien 1-2 vuoden aikana. Tahdn vastataankin kouluttamalla omaa henkil6stoa itse.
Mikali tutkimusta ajattelee ammattiryhmittdin, nousee tutkimuksessa ammatti-
osaajien nakokulmasta voimakkaimmin esille levyseppahitsaaja (yli 51 % vastaajista)
ja koneistaja (n. 37 % vastaajista), joista organisaatiot nakemyksensda mukaan tulevat
kokemaan vajausta. Kone- ja kunnossapitoasentajien osuudeksi koettiin organisaa-
tioissa n. 7 %. Kyseisen ammattiryhman heikkoa tulosta tutkimuksessa selittda taman
alan vastaajien puute, joka puolestaan aiheutti ylikorostuneisuutta muissa ammatti-

aloissa.

Osaamisvaatimusten muutoksiin reagoidaan mm. rekrytointikoulutuksilla n. 30 %
(12/41), joilla haetaan liki valitonta apua tilanteeseen, jossa organisaatio kasvaa nope-
asti. Lisaksi organisaatiot kayttavat tdydennyskoulutuksia n. 40 % (16/41), patevyys- ja
patevointikoulutuksia n. 41 % (17/41), maahantuojan- tai laitevalmistajan koulutuksia
n. 70 % (29/41) sekd omaa kehitystoimintaa, jota hyddyntaa n. 95 % vastaajista
(39/41). Omalla kehitystoiminnalla tausta-ajatuksena on myds osoittaa tyontekijalle
se, etta tyonantaja sitoutuu ja luottaa haneen. Vastaajissa korostuukin se yhteinen
nimittdja, ettd organisaatiot kouluttavat omia tyontekijoitd mm. tyokierrolla, lisa-
koulutuksilla, kannustamalla kokeilemaan ja esimerkiksi oppisopimuskoulutuksilla.
Osalla yrityksista oli kdytossa osaamistarvemaarittelyyn pohjautuvia kehityssuunni-
telmia henkilostolleen. Haastatteluvaiheen toteutuessa taméan tydkalun sai useampi
yritys kayttéonsa hankkeen myota. Harva sen sijaan kertoi reagoivansa vajeisiin
palkkaamalla tdasmarekrytoinnein tarvittavaa osaamista. Tama vaihtoehto ei liene

kestavalla pohjalla mikro- ja pk-tason yrityksissa.

Organisaatiot kykenevat reagoimaan hyvin ja monipuolisesti heidan tyontekijoidensa
tulevaisuuden ammattiosaamisen vaatimuksiin. Organisaatioiden talla hetkelld

kaytossa oleva teknologia ei tule tutkimuksen viiteaikana mullistumaan suuresti, joten
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koulutustarpeet kyetdankin useissa tapauksissa hoitamaan ns. sisdisesti tai sitten
laitekannan uusiutuessa koneen maahantuojan tai ohjelmiston toimittajan suomin

koulutuksin.

Tutkimuksessa tuli myos viitteitta toisesta seikasta, joka oli tutkimusaikaan alalla
vallalla maan-, jopa euroopanlaajuisesti. Kysymyksessa 28 tiedusteltiin “missa koette
nakemyksenne mukaan yrityksenne suurimmat tulevaisuuden haasteet?”. Korostu-
neesti organisaatiot ilmoittlvat kuin “yhtena suuna” motivoituneen ja osaavan henkil-
Oston perdan. Suurimpana haasteena ei pidetty missdadan nimessa teknologioiden
kdayttéonottoa. Vaan koettiin, ettd uutta henkilostéa on ollut vaikea |6ytda ja sen
[oytamisesta tullaan tutkimuksen mukaan tulevina vuosina kokemaan vaikeuksia
laajemmalla mittakaavalla. Huolta nostaa erityisesti motivaation ja ns. "duunari-
hengen” puuttuminen uusilta rekrytoitavilta henkil6ilta. Tilanteet tulevat korostu-
maan henkiloston eldkoityessa ja arvokkaan hiljaisen tiedon siirtyessa pois tyoelamas-
ta. Mikali tutkimuksessa olisi ollut kdytdssa ainoastaan Webropol kysely olisi haastat-
teluvaiheen todellinen hata jaanyt taman asian suhteen pimentoon. Tutkimushetkella
useissa yrityksissa koettiin, ettd uusien tyontekijoiden rekrytointivaikeudet ovat
nykyiselldaan organisaation kasvun este. Osassa haastatteluita viesti oli, etta tama
maarittelee lopulta sen onko yritys ylipdatdaan elinkelpoinen tulevaisuudessa, tai jopa
sen onko yritysta ylipdataan olemassa. Mita syrjemmaksi kasvukeskuksista edetdan,

sen pahemmaksi yritykset tdman ongelman kokivat.

C & Q osaamistarvekartoitus haastattelut

Tulevaisuuden osaamistarvevaatimuksiin vastataan kouluttamalla henkilostoa itse
tyokierroin, laitteen maahantuojan tai konsulttien koulutuksilla. Yrityksissa oli koettu
hyvaksi tavaksi kayttdd oppisopimuskoulutuksia niihin osaamisalueisiin, joissa tyon-

tekijoilla oli osaamisvajetta esim. hitsauksen tdaydennyskoulutuksilla.
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9.5 Kolmannen tutkimuskysymyksen analysointi

3. Millaisena organisaatiot kokevat automaation tai robotisaation lisdéamisen
tuotannon vaiheissaan?

Webropol

Kyselyyn vastanneista organisaatioista yli puolella (n. 51 %) ei ollut robotteja kdytdssa
tai se ei soveltunut (n. 10 %) sen nykyiseen tuotantoon. Paallimaiset syyt, jotka vaikut-
tavat robosaation kayttéonoton puutteeseen johtuvat mm. pienista tai jopa taysin
olemattoman kokosista sarjoista, yritysten toimintamalli ei tue tata (tyokohteet vaih-
tuvia, voivat olla maastossa) tai sitten vaihtoehtoa oli pohdittu mutta oli tehty paatos
olla panostamatta robotisaatioon. Toisaalta organisaatioista n. 39 % vastasi, etta
heiddan toiminnoissaan hyodynnetdan talla hetkelld robotisaatiota. Lisaksi organi-
saatioista, joissa se ei vield ollut kdytossa 33 % suunnitteli sen kayttéonottoa seuraa-
vina 1-3 vuotena. Voidaankin tulkita, ettd seuraavien 1-3 vuoden aikana robotiikkaa
hyédynnetdan keskisuomalaisilla konepajoilla yha enenevissa maarin. Tama muut-
taakin kyselyn tulosta niin, ettd yli puolet vastaajista (n. 56 %, 23/41) hyodyntaa
tulevaisuudessa kyseistd teknologiaa osana tuotantoaan. Yksittdinen vastaaja totesi
vield, ettd robotisaation kayttéonottoon voi menna vield hetki, mutta se voi olla

ajankohtainen "Ehka pitemmalla tahtaimella kuin 3 vuotta”.

Vastaajista n. 78 % oli kiinnostuneita lisddamaan automatisaatiota tuotantojensa vaihei-
siin, joka osaltaan tarkoittaa sita, etta huolimatta sen korkeasta hankintahinnasta on
yrityksien pysyttava kilpailussa mukana parhaalla mahdollisella tavalla. Ja kun tyon-
tekijoita on ollut vaikea saada, yritetdan saada robotisoitua tai automatisoitua tyo-
vaiheita, jotka vaativat paljon toistoja. Yrityksissd joissa valmistetaan suhteellisen

pienia sarjakokoja voidaan kokea vaikeuksia nostaa automaatiotasoa.

Kokoonpano- ja asennuksen ammattialan yrityksissa n. 57 % ilmoittaa investoivansa
robotisaatioon tulevan 3 vuoden aikana. Tama ylittda muiden alojen keskiarvoisen

maaran (33%) selvasti.



49
C & Q osaamistarvekartoitus haastattelut

Monessa yrityksessa pidettiin valttamattdmana toimenpiteena ryhtya tulevaisuudessa
hyodyntamaan enenevissa maarin robotisaatiota ja/tai automatisaatiota, niissa
kohteissa, joihin se heidan mielestdan soveltui parhaiten. Osassa yrityksia nuo
korvattavat tyovaiheet olivat usein toistuvia ja tuotantosarjat sisdlsivat suuria
kappalemaaria, joissain robottien puolestaan suunniteltiin olevan apuna kappaleiden
vaihdossa, jossa kappelekoot ovat hankalan mallisia, suuria ja raskaita siirtaa.
Alkupddomasijoitusta pidettiin kalliina ja sitovana, joka saattaa tai saattoi olla lopulta
ratkaiseva syy jattaa sijoittamatta kyseiseen teknologiaan, ainakaan toistaiseksi. Erdan
johtajan karkas puolustuspuheenvuoro sen sijaan oli, ettd “robotit eivat pida sairas-

lomia, kahvi- ja lounastaukoja ja lisaksi ne tekevat valittamatta 3-vuorotyota”.

10 Luotettavuuden arviointi

Kaytannossa kvalitatiivisen tutkimuksen reliabeliuutta voidaan arvioida sen
perusteella miten patevasti tutkija kuvaa tuloksissaan kohdettaan. Ei voida tasmal-
lisesti ja aukottomasti sanoa mika kvalitatiivinen tutkimus on reliaabeli ja mika ei.
Olennaista on, etta tutkimusaineisto on koottu rajatusta ilmiosta. (Eskola ja Suoranta

1998, 209, 213-216.)

Kvantitatiivista tutkimusta luotettavuuden osalta tulee tarkasteluun ottaa tutkittavan
aineiston laajuus, sen tuleekin olla ilmidn kannalta riittavan edustava ja suuri. Mikali
tutkimusaineiston vastausprosentti ylittdaa 60 %, pidetdaan tatda hyvana arvona.
Puolestaan sen alittaessa 20 % on tulos analysoinnin kannalta heikko. Tutkimuksen

kannalta vastausprosentin tulisikin ylittaa 30 %. (Vilpas n.d., 1, 8.)

Kanasen (2008, 123) mukaan kvantitatiivisen tutkimuksen reliabiliteettia arvioitessa
tulee huomioida erityisesti se onko tulokset toistettavissa. Talldin puhutaan ns.
tulosten pysyvyydestd. Mikali tulokset olisivat toistettavissa vastaavanlaisessa
tutkimuksessa on tutkimus luotettava, eli reliaabeli. Tutkimuksen apuina kaytettiin
ainoastaan viimeisintd tutkimustietoa, johtuen tutkimustulosten ”ajallisuudesta ja

paikallisuudesta”.
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Haastatteluiden aikana varmistuttiin kysymalla, etta vastaaja tarkoitti asian kuten se

kirjattiin. Nain valtyttiin vaarin ymmarryksilta ja taten vaarilta tulkinnoilta.

Edellisiin Iahteisiin viitaten voidaan toteutetun tutkimuksen tuloksia pitaa luotettavina

eli reliabeleina.

Validiteetilla tarkoitetaan sita miten hyvin tutkimuksessa kaytetty tai kdytetyt mittaus-

menetelmat tukevat tutkittavan ilmion julkituloa (Validiteetti n.d.).

Tutkimus toteutettiin hydodyntden kvalitatiivista, etta kvantitatiivista analyysia joiden
tulokset tukivat toisiaan ja vahvistivat tulosten oikeellista tulkintaa. Mittarit luotiin
hanketyéryhman kesken. Hankety6éryhma sai asiantuntija-apua kysymysten asette-
luun. Webropol tuloksia tutkittiin tilastollisin menetelmin. Saatuja tuloksia vertailtiin
ristiin tutkien mm. paikkakuntien, sekda ammattien vaikutusta tutkimusilmidihin. C &
Q osaamiskartoitushaastatteluissa kaytettiin teemoittelua. Haastatteluissa iimenneet
teemat ja haastateltavat koodattiin niin, ettd heidan anonymiteetti sdilyi. Osaamis-

tarvekartoitushaastatteluiden teemat on listattu liitteeseen 3.

Verrattaessa opinndytyon tutkimustuloksia Teknologiateollisuus ry:n julkaisemaan ”9
ratkaisua Suomelle” raporttiin, huomioiden taman opinndytetyon tutkimuskysymyk-

set ja -analyysit, voidaan tuloksista |6ytaa useita yhtenevaisyyksia.

Hankkeen tuloksia verrattiin valmistuneisiin vastaaviin tutkimuksiin, joista ilmeni

samankaltaiset lopputulokset.

11 Johtopaatokset

Opinndytetyon tutkimustuloksille tehtiin mm. vertailevia aineistoanalyyseja. Johto-
paatoksissani nostan esille, kuinka saamamme tulokset kulkevat rinnakkain muiden
tahojen tekemien tutkimuksien kanssa. Taman lisdksi tarkastelen tilannetta nyky-

hetkessd, helmikuussa 2020.

Keski-Suomen tyottomyysaste oli marraskuussa 2019 10,5 % ollen kolmanneksi huo-
noin heti Pohjois-Karjalan (12,4 %) ja Kaakkois-Suomen (10,8 %) jalkeen. Tyottomien

tyonhakijoiden kokonaismaaran ollessa Suomessa 8,7 % tyovoimasta. Maarallisesti
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tyottomia tyonhakijoita oli Keski-Suomessa tuolloin 15 869 henkil6d. (Suomen
virallinen tilasto (SVT) 2019, 5.) Naiden lukujen valossa olisi uskottava ajatella, etta
tarvittaa “reservia” 16ytyy edelleenkin ja, ettd henkildiden uudelleen kouluttamisella

saataisiin tydvoimaa sellaisille aloille, jotka myos tyollistavat ihmisia.

Paivitetyt ammattibarometrit syyskuulta 2019 paljastavat Kuvio 1-5 viarikoodien
mukaan, ettd hitsaajista ja koneistajista on pulaa hakijoista (vaalean sininen) ja
kokoonpanijoiden tilanne on tasapainossa (keltainen). Seka lisdksi sen, ettd TOP 15
listalta ei I0ydy enda tutkimuksen alaisia ammattiryhmia (Ammattibarometri, 2019).
Tama tarkoittanee tilastojen valossa sitd, ettd pahin kasvu Keski-Suomen alueella
toimilla konepajoilla on taittunut ja tilanne tydmarkkinoilla on rauhoittunut. 2019
syksylla julkaistu pk-yritysbarometrista ilmenee, etta pk-yritykset ovat aikomuksissa
vahentaa lahiaikojen investointejaan. Lisdksi pk-yritykset odottavat liikevaihdon ja
kannattavuutensa heikkenevan yleisesti mutta tasta huolimatta yrittavat pitaa kiinni

henkilostostaan. (Pk-yritysbarometri— syksy 2019 2019)

Marraskuussa 2019 julkaistu Tyo- ja elinkeinoministerion raportti (Alatalo ym. 2019, 9)
kertoo, etta tyollisyyden kasvu hidastuu aiempaa ennakoitua nopeammin. Tama on
nahtavissa Tilastokeskuksen raportista (Teollisuuden uudet tilaukset, lokakuu 2019
2019, 2) kay ilmi, ettda metalliteollisuuden uusien tilausten muutos on -17,4 % edellis-
vuoden mittauksesta. Tuoreiden tilastojen valossa tilanne on muuttunut hyvinkin
voimakkaasti tdman tutkimuksen aloitushetkesta (elokuu 2018), jolloin viela elettiin
vahvaa noususuhdannetta. Teollisuuden heikentyneet tulevaisuuden nakymat tunne-
tusti heikentavat yrityksien halukkuutta suuriin investointeihin tai uusiin rekry-
tointeihin. Heikentyneet nakymat tarkoittavat yleisesti sitd, ettd yritykset varautuvat
tulevaisuuden heikompiin aikoihin. Vaikka tutkimustulokset olivatkin reliaabeleja
niiden toteutushetkelld ja vertailukelpoisia valtakunnallisiin tutkimuksiin, niin tulosten
ollessa sidottuna aikaan ja alueeseen (Keski-Suomi), muuttaa tama hieman
suhtautumista saatuihin tuloksiin. Tdma nayttaytyy oman opinndytetyon kannalta
siind, ettd tutkimustulokset olisivat olleet varmuudella erilaisia mikali tutkimus olisi
toteutettu vain vuotta myohemmin. Eskolan ja Suorannan (1998, 16) mukaan
"tutkimustuloksia ei voida pitda ajattomina ja paikattomina vaan historiallisesti

muuttuvina ja paikallisina”.
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Hankkeen asiantuntijoiden kommentteja mukaillen organisaatioiden ”Vastauksissa
toistuu tarve koulutetulle tyévoimalla ja automaation lisdamiselle” ja ”selvityksen
tuloksia on hyva ja syyta hyédyntaa myos alueen oppilaitosten alan perusopetuksen
sisallon kehittamisessd/suuntaamisessa”. Nain ollen voikin tiivistden todeta, etta
koulutusorganisaatioiden ja yritysten tulee entisestaan syventaa yhteistyotaan ja poh-
tia ratkaisuja, joilla ammattikoulusta valmistuvat opiskelijat vastaisivat paremmin hei-
dan tarpeitaan. Erityista huomiota tulee koulutusalan osalta kohdistaa opiskelijoiden

tydasenteisiin ja yleisiin tyoelamataitoihin.

Lahtokohtaisesti tulosten pohjalta on helppo vetda sellainen johtopaatos, etta yrityk-
set arvostavat hyvia tydelaman metataitoja, jopa enemman, kun vastavalmistuneen
tutkintoa. Vaikkakin ns. “hyvatyyppi” on jo hyvan aikaa ollut kulunut fraasi, kuitenkin
henkilot hyvilla tydelamataidoilla “hoystettyind” ovat sellaisia, joita yritykset hakevat.
Organisaatiot kokevat, ettd metataitoinen henkild6 on helppo kouluttaa yrityksen

toimintoihin ja han sopeutuu nopeasti tydymparistoonsa.

Vastauksia analysoitaessa voisi luoda melko vaivattomasti erdanlaisen tyontekija-
prototyypin osaamisprofiileineen. Hanen tulisi olla itseohjautuva, teknisesti moni-
puolinen ns. moniosaaja, joka on kiinnostunut alastaan ja kehittadkin itsedan myos
vapaa-ajallaan. Han omaa hyvat ty6elaman metataidot ja sopeutuu muuttuviin haas-

teisiin.

Teknologiateollisuus ry:n tekemassa selvityksessa ”9 ratkaisua Suomelle” selvidd mm.
se, ettd Suomalainen teollisuus on vaikeuksissa, mikdli muutoksia tulevaan ei ole
luvassa. Teknologiateollisuus ry:n ”9 ratkaisua Suomelle” (2018, 6-11) mukaan
vuoteen 2021 mennessa teknologiateollisuuteen tarvitaan, jopa 53 000 uutta
tyontekijaa, joista 18 300 tyontekijaa tarvitaan metalliteollisuuteen. Tatd kun
jaotellaan vield tarkemmin, niin 40 % tuosta maarasta on ammatillisia osaajia ja loput
korkeastikoulutettuja. Elakoitymistd tullaan voimakkaimmin ndkemaan tekniikan
alalla ammattikoulutaustaisissa tyotehtdvissa. Ongelmia lisda se, ettd ammatti-
kouluista valmistuu teknologiateollisuuteen vuosittain 1500 henkil6d, kun tarve olisi
3200 henkiloa. Kun edelld mainitut asiat tunnustetaan, niin ongelmaan vastauksena

Teknologiateollisuus ry esittaa, etta

e Kasvatetaan nuorten ja alan vaihtoa harkitsevien kiinnostusta teknologia-alan
mahdollisuuksiin.
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e Pidetddn huoli tekniikan opinnot jo aloittaneista ja heiddn valmistumisestaan.
Lisatddn hallitusti tekniikan alan koulutustarjontaa.

e Puretaan esteet Suomessa opiskelevien ulkomaalaisten tyéllistymiselle téiéllé.

e Tehdddn tyoperdinen maahanmuutto sujuvaksi ja tyéllistémisen byrokratia
pienemmdiksi. Tehdddn aktiivista maahanmuuttopolitiikkaa. runsasta tyéperdisen
maahanmuuton liséystd. (9 ratkaisua Suomelle 2018, 6-11)

Tahan yrityksien huoleen on Tydministerio vuoden 2020 tammikuun lopussa aloittanut
toimet selvittdaakseen tapoja, jolla nopeutetaan tyoperaistenmaahanmuuttajien lupa-
prosessien kasittelyaikaa. Lisaksi sisaministeri Maria Ohisalo kertoi, etta tyollistamis-
potentiaalia talld hetkelld on etenkin yli 55-vuotiaissa, seka jo aiemmin maahan saapu-

neissa maahanmuuttajissa. (Ohisalo ja Haataja 2020.)

Edelld mainituilla asioilla haluan nostaa esiin sen, kuinka vaikeista asioista lopulta on
kysymys, koska tahan kytkeytyy lopulta maan nykyinen talous seka hallituksen teke-
mat linjaukset, jossa tavoitteena on 75 %:n tyollisyys Suomessa. Se, etta kyse ei valtta-
matta ole enda pelkasta yrityksien ja organisaatioiden osaamistarvemuutoksesta, vaan

siitd, etta ylipaataan tarvittavaa tyévoimaa ei ole paikallisesti saatavilla.

12 Pohdinta

Tulevaisuus tulee nayttamaan milla tavalla esim. Valmet-Automotiven tai Meyer Turku
Oy:n kaltaiset suuret rekrytointikampanjat tulevat liikuttamaan tyévoimaa alueelli-
sesti ja talla tavalla kurjistamaan yrityksia, jotka toimivat ns. “syrjassa” kaukana kasvu-

keskuksista.

Ammatillisten tutkintojen perusteiden viimeisimmat paivitykset ovat tutkimustyon
perusteella riittavia ja varsin pitkdlle tulevaisuuteen ajantasaisia. Opiskelija voikin
opintojen valinnaisilla kursseilla lopulta vaikuttaa siihen kuinka syvallisesti haluaa
opiskella esim. robotiikkaa tai 3D valmistusta. Vaikkakin ndiden teknologioiden
kayttoonotto on ollut Suomessa viime vuosiin saakka verkkaista, tulevat ne

vaajaamatta yleistymaan tulevaisuudessa.

Seka kysely, ettd haastatteluvaiheessa oli yksittdisia kommenttaja siitd, ettd vasta

valmistuneilla seka alalla jo tyoskennelleilld tydnhakijoilla on liian kovat palkkatoiveet
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ja heidan tyollistdminen on jo tdman takia lahtokohtaisesti vaikeaa. Nuoret ja miksi ei
vanhemmatkin aikuiset usein vertailevat palkkoja keskendan mita tuttavat muilla
aloilla ansaitsee, tai vastaavasti sitd mita samalla alalla mutta eri paikkakunnalla
ansaitaan. Lahtokohtaisesti tdma ei ole reilua tydnantajaa kohtaan, mutta talla tavalla
tyonhakija saattaa sopeuttaa palkkapyyntdnsa. Tulee kuitenkin muistaa myds se, etta
alalle on hankala saada uusia tulijoita mikdli ansaintataso jaa kovin alhaiseksi jo
tyouran alkumetreilld. Tama tulee yhteiskunnallekin kalliiksi, mikali henkil6ita
koulutetaan aloille turhaan, heidan ehkapa ikina tyollistymatta ammattiin, johon ovat

valmistuneet.

Taman tutkimuksen jatkoksi voisi esittaa pitkan liudan asioita, jotka mielestani tulisikin
saattaa tutkimuksenalaisiksi jo Iahitulevaisuudessaa. Yhtena lisatutkimuksen kohteena
voisi olla se, ettda kun Gradialla on tehtdvatasolla tiedossa haastatteluun osallis-
tuneiden organisaatioiden osaamiskuilut, niin tuo tieto voitaisiin yksityiskohtaistaa
edelleen henkil6tasolle. Ndin ollen koulutuksen kohdennus olisi vaikuttavampi. Lisaksi
kun tiedetdan faktaksi se, etta alalle on vaikea saada uusia tulijoita. Olisikin mielen-
kiintoista tutkia sita ilmiota, miten nuoret yhteishaun piirissa olevat henkilot kokevat
tekniikan alan vetovoimaisuuden talla hetkelld. Voisivatko alalla toimivat koulu-
tusorganisaatiot ja yritykset yhteistyossa tehda asian eteen innovatiivisia toi-
menpiteitd? Vai onko tilanne edennyt siihen pisteeseen, ettad tulevaisuuden tyoduria
miettivien henkildiden mielesta juuri mitaan ei ole tehtdvissa tilanteen korjaamiseksi?
Johtajilta ja esimiehilta vaaditaan hyvaa ihmistuntemusta. Olisikin mielenkiintoista
tutkia, kuinka he tunnistavat alaisissaan kykyja suorittaa tehtdvia, johon heillad ei

valttamatta ole aiempaa koulutusta.

Aika tulee lopulta nayttamaan sen onko reformin myo6ta toteutetut tutkintojen
uudistukset riittavia toimenpiteitd nostamaan opiskelijoiden osaamistasoa. Tai sen
tuleeko tilanne lopulta olemaan entista heikompi, silla reformin ja rahoituksen vahe-
nemisen myotad opiskelijoilla on entistd enemman etdpaivia. Taman lisaksi lisattiin
yrityksien vastuuta kouluttaa opiskelijoita pidentyneiden tyopaikoilla tapahtuvien kou-
lutusjaksojen myo6ta. Tama saattaa koitua ongelmaksi yrityksissa, joissa ei ole kayttaa

aikaa opiskelijoiden kouluttamiseen.

Entd voidaanko henkiloston kouluttaminen ja tyonkierto kokea uhkaksi tyontekijoiden

puolelta. Vastaan, ettd ehdottomasti kylld. Seuraava esimerkki on eldavasta elamasta.
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Tyoskennellessani erddssa suuressa kotimaisessa kone- ja metallialan yrityksessa
tuotantoinsindorind, ihmettelin silloin suunnattomasti miksi tyontekijat halusivat
tehda vain yhta ja samaa tuotetta aamusta iltaan. Esitin tasta huoleni esimiehilleni.
Vastaus oli, etta "alkavat kapinoida vastaan, mikali heidat laitetaan tekemaan muuta”.
Mydhemmin ymmarsin, ettd tyontekijat yrittivat nadin pitaa itsensa yritykselle
arvokkaana. Kun tuli yhteistoimintaneuvottelujen aika heidan erityisosaamisensa oli
kilpailuvaltti, jota ei ollut muulla henkilokunnalla. Mikali he olisivat moniosaajia,
yrityksesta voitiin irtisanoa kuka tahansa, nyt heillda oli erityisosaamista. Jungerin
(Perttula ja Syvajarvi 2012, 230) mukaan "tietamalla jotain, mitd muut eivat tieda,
tekee itsestdan korvaamattoman organisaatiolle”. Nain toimien yrityksen tyontekijat
jarruttavat omalta osaltaan yrityksen toimintojen kehitysta, pahimmillaan esimiesten

siihen puuttumatta.

Organisaatiot voivat tarvita ulkopuolista apua ndahdakseen ongelmat, joiden kanssa ne
pdivittdin painivat. Tama hankaluus voidaan kokea mm. organisaatioiden sisdisten
osaamisvajeiden kohdalla. Organisaatioissa saatetaan ajan kuluessa sokeutua ja
sopeutua vallitsevaan tilanteeseen. Ulkopuolisen avun kayttaminen voikin olla

organisaatioiden kannalta elintarkeaa tuomaan esille sen prosessien osaamisvajeet.

Tassa opinndytetyossa on tullut ilmi se, ettd nuorten tulo alalle on hiipunut jo vuosia.
Vastaus yritysten osaamispulaan voisi olla aikuisten muuntokoulutuksen lisdédminen
kone- ja tuotantotekniikan alalle. Esimerkki nopeasti alalle tyollistavasta koulutuksesta
ovat rekrytointikoulutuksien kautta tapahtuvat tyollistymiset. Mikali yrityksissa
arvostetaan osaamisen lisaksi tutkintoja, voisi henkil6 aloittaa rekrytointikoulutuksen
oppisopimuskoulutuksen. Hallituksen tekemat paatokset nopeuttaa tyoperadisen
maahanmuuton kasittelyaikoja saattavat auttaa, joitakin yrityksia saamaan kaipaa-

miaan tyontekijoitd Suomen rajojen ulkopuolelta.

Tutkimustuloksissa yllattavaa oli se, ettd yritysten mielenkiinto tai tarve ei ole nykyi-
selldan niinkdan tutkinnoissa, vaan nimenomaan osaamisen arvostamisessa. Yleisesti
tapauksissa riittda se, ettd henkild omaa ns. hyvat tyoelamadn metataidot. Organi-
saatioissa uskotaan, etta tallaisille henkilGille tarvittava osaaminen tulee oppina tyota
tehdessa. Tutkimuksen myota voisi kysya: Mita Sina olet valmis tekemaan osaamisesi

paivittdmiseksi ja pitdmiseksi ajantasaisena?
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Tama opinndytetyoprosessi kaynnistyi syksyllda 2018 ja se on kulkenut muiden opin-
tojen rinnalla aina tahan hetkeen asti. On ollut mielenkiintoista olla osana hanke-
verkostoa, se on syventanyt nakemystani alueellisesta oppilaitos- ja yritysyhteistysta
ja sen nykytilasta. Haluan kiittaa kaikkia tutkimustychon osallistuneita organisaatioita

ja henkilostoa.
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Liitteet

Liite 1. Webropol-kyselyn tulokset

1. Kysymys, mita teollisuuden alaa
yrityksenne edustaa?

1 L L L L L L

Hitsaava teollisuus
Kokoonpano / asennus
Koneistus

Kunnossapito

Muu, mika?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
n Prosenttia
Hitsaava teollisuus 26 63,41%
Kokoonpano / asennus 22 53,66%
Koneistus 14 34,15%
Kunnossapito 5 12,2%
Muu, mika? 9 21,95%
Vastausvaihtoehdot Teksti
Muu, mika? Tydvalineteollisuus
Muu, mika? Koneistustyodkalujen valmistus
Muu, mika? Ohutlevytuotanto
Muu, mika? Lampokasittely
Muu, mika? Induktiokarkaisua, kastomaalausta
Muu, mika? koneenrakennus suunnittelu ja valmistus
Muu, mika? Ohytlevvalmistusta
Muu, mika? Teraksen myynti, levytuotanto
Muu, mika? Teknologia

2. Kysymys, vastasit kysymykseen 1
[Koneistus)Arvioi keskimaaraisesti minka
ikdinen on koneistustyossa kayttamanne...

L L L L L

alle 2 vuotta

3 -5 vuotta
6 - 10 vuotta
Yli 10 vuotta

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%




n Prosenttia
alle 2 vuotta 0 0%
3 -5 vuotta 1 7,14%
6 - 10 vuotta 5 35,72%
Yli 10 vuotta 8 57,14%
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3. Kysymys, mika on kaytossanne olevien
tyostokoneiden ohjelmointikieli?

1

L L L L L L L L L

Fanuc
Heidenhain
Mazatrol
Siemens

Joku muu, mika?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
n Prosenttia
Fanuc 12 92,31%
Heidenhain 7 53,85%
Mazatrol 4 30,77%
Siemens & 23,08%
Joku muu, mika? 1 7,69%
Vastausvaihtoehdot Teksti
Joku muu, mika? Haas, Okuma
4. Kysymys, mika on kaytossanne olevien
tyostokoneiden CAM-ohjelma?
Edgecam
Mastercam

SurfCAM

Wincam
Joku muu, mika?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
n Prosenttia

Edgecam 0 0%
Mastercam 8 61,54%
SurfCAM 1 7,69%
Wincam 3 23,08%
Joku muu, mika? 4 30,77%
Vastausvaihtoehdot Teksti
Joku muu, mika? eiole
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Joku muu, mika? Excapt
Joku muu, mika? Bobcam
Joku muu, mika? Profdia

5. Kysymys, tarvitsetteko CAM-
ohjelmointikoulutusta tai tydostokoneiden
kayttokoulutusta?

Kylla
Ei
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
n Prosentti
Kylla 9 64,29%
Ei 5 35,71%
6. Kysymys, oletteko aikeissa investoida
uuteen koneistuslaitekantaan seuraavan 1-
2 vuoden aikana?
Kylla
Ei
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
n Prosenttia
Kyll4 10 71,43%

Ei 4 28,57%




7. Kysymys, minka suuruinen on
suunnittelemanne laiteinvestointi?

L L L L L L

alle 10 000 €

10 001 € -50000 €
50001 €-100 000 €
100 000 € - 250 000 €
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Yli 250 000 €
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
n Prosenttia
alle 10 000 € 0 0%
10 001 € - 50 000 € 0 0 %
50 001 € - 100 000 € 1 10%
100 000 € - 250 000 € 5 50%
YIi 250 000 € 4 40%

8. Kysymys, vastasit kysymykseen 5
[Hitsaavateollisuus]. Mita hitsausprosessia
kdytatte tuotannossa ajallisesti eniten? (1-3

prosessia)

Happi/asetyleenihitsaus
Jauhekaarihitsaus
Laserhitsaus

Mig/Mag
Plasmabhitsaus
Puikkohitsaus

Tig

Joku muu, mika?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

n Prosenttia

Happi/asetyleenihitsaus 1 4,55%
Jauhekaarihitsaus 1 4,55%
Laserhitsaus 1 4,55%
Mig/Mag 21 95,45%
Plasmahitsaus 0 0 %

Puikkohitsaus 4 18,18%
Tig 12 54,55%

Joku muu, mik&a? 1 4,55% Muovihitsaus
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9. Kysymys, oletteko seuraavan 3 vuoden
aikana aikeissa ottaa kayttoon teille uusia
hitsausmenetelmia?

Kylld, mita?

Ei

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

n Prosenttia
Kylla, mita? 5 22,73%

Ei 17 77,27%
Vastausvaihtoehdot Teksti
Kylla, mita? Pulssi
Kylla, mita? Robottihitsaus
Kylla, mita? tig
Menetelmia kylla mutta ei prosesseja
Kylla, mita? (kysymys vaarin)
Kylla, mita? hitsausrobotti

10. Kysymys, tarvitsetteko koulutusapua
uusien hitsausmenetelmien
kdyttoonotossa?

Kylla

Ei

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

n Prosenttia
Kylla 4 80%
Ei 1 20%



11. Kysymys, mitad seuraavia palveluita
yrityksenne tarjoaa asiakkaillenne?

L L L L L L L L
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Happi/asetyleenileikkaus A
Hitsaustyot
Laserleikkaus
Levytydkeskus / Combilaser leikkaukset
Mekaaninen levynleikkaus
Plasmaleikkaus
Sahauspalvelut
Sarmays
Vesileikkaus 6

Jotain muuta, mita?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

80%

90%

n Prosentti

Happi/asetyleenileikkaus 1 5,26%
Hitsaustyot 16 84,21%
Laserleikkaus 5 26,32%
Levytyokeskus / Combilaser leikkaukset 4  21,05%
Mekaaninen levynleikkaus 6 31,58%
Plasmaleikkaus 2 10,53%
Sahauspalvelut 12 63,16%
Sarmays 11 57,89%
Vesileikkaus 1 5,26%
Jotain muuta, mitd? 8 4211%
Vastausvaihtoehdot Teksti

Jotain muuta, mitd? Hydraulisylintereita

Jotain muuta, mita? markamaalaus

Jotain muuta, mita? Peittaus

Jotain muuta, mita? Teraslankatuotteet

Jotain muuta, mita? suunnittelu, hitsaus ja kokoonpano
Jotain muuta, mita? Asennus

Jotain muuta, mita? Omia valmistettavia tuotteita.
Jotain muuta, mita? emme tee alihankintaa



12. Kysymys, arvioi keskimaaraisesti minka
ikdinen on levytydlaitekantanne?

L L L L L L
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Emme omista levytyokoneita

alle 2 vuotta
3-5vuotta
6 - 10 vuotta
Yli 10 vuotta
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
n Prosentti
Emme omista levytydkoneita 5 22,73%
alle 2 vuotta 2  9,09%
3 - 5 vuotta 4 18,18%
6 - 10 vuotta 5 22,73%
Yli 10 vuotta 6 27,27%
13. Kysymys, oletteko aikeissa investoida
hitsaus- / levytyokoneisiin seuraavan 1-2
vuoden kuluessa?
Kylla
Ei
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
n Prosenttia
Kylla 15 68,18%
Ei 7 31,82%
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14. Kysymys, minka suuruinen on

suunnittelemanne investointi levy- ja/tai
hitsauskoneisiin?

alle 10 000 €

10001 €-50000 €

50001 €-100 000 €

100 001 €-250000 €

Yli 250 000 €
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
n Prosenttia
alle 10 000 € 4 26,66%
10 001 € - 50 000 € 3 20%
50001 €-100000€ 1 6,67%
100 001 €-250000€ 4 26,67%
YIi 250 000 € 3 20%

Vastasit kysymykseen 1 [Kokoonpano ja
asennus]

1 28,57%

28,57%
I I I I I
,% 5,% 10,% 15,% 20,% 25,% 30,% 35,% 40,%

m Tarvitsetteko tdydennyskoulutusta esim. robotiikan ohjelmointiin tai vastaavaan tuotantoa
tukevaan toimintaan?

m Kaytattekd tuotannossanne yhteistyorobotteja?

u ... kappaleenvaihto robotteja?

m ... entd robottisoluja?

m Suunnitteletteko tulevaisuudessa kokoonpanon automatisointia?
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Ei
Kylla Ei sovellu Yhteensa

Tanitsetteko taydennyskoulutusta esim. robotiikan ohjelmointiin tai 4 9 1 14
vastaavaan tuotantoa tukevaan toimintaan? 28,6% 64,3% 7,14%

1 11 2 14
Kéaytattekd tuotannossanne yhteistydrobotteja? 7,1% 78,6% 14,3%

4 8 2 14
... kappaleenvaihto robotteja? 28,6% 57,1% 14,3%

5 7 2 14
... enta robottisoluja? 35,7% 50% 14,3%

4 7 3 14
Suunnitteletteko tulevaisuudessa kokoonpanon automatisointia? 28,6% 50% 21,4%
Yhteensa 18 42 10 70

16. Kysymys, oletteko aikeissa investoida
robotiikkaan seuraavan 3 vuoden aikana?
Mikali olette, niin minka suuruinen
investointi on suunnitelmissanne?

Emme ole aikeissa investoida robotiikkaan

Alle 10 000 €

10001 €-50000 €

50001 €-100 000 €

100 001 € - 250 000 €

Yli 250 000 €

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

n Prosenttia
Emme ole aikeissa investoida robotiikkaan 6 42,86%
Alle 10 000 € 0 0 %
10 001 € - 50 000 € 1 7,14%
50 001 € -100 000 € 1 7,14%
100 001 € - 250 000 € 5 35,72%
YIi 250 000 € 1 7,14%
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Vastasit kysymykseen 1 [Kunnossapito]Mita

seuraavia toimintoja kaytatte

kunnossapitopalveluissa?

3D tulosteet kunnossapidossa | 0,00
Big data-analytiikka | 0,00
Kone valvoo konetta | 0,00
Lasermittaus / -linjaus
Reaaliaikainen kdytdnvalvonta
Teollinen internet
Tiedonkeruu operaattoreilta
Lisatyn todellisuuden hyédyntaminen...| 0,00
Oletteko aikeissa investoida uusiin...| 0,00
000 o050 100 150 200 250 3,00 3,50 4,00
Kayttéon-
otto 3-5
vuoden si-  Ei so- Yh-
Kylla Ei salla vellu teensa
0 1 0 0 1
3D tulosteet kunnossapidossa 0% 100% 0% 0 %
0 1 0 0 1
Big data-analytiikka 100% 0 % 0 % %
0 1 0 0 1
Kone valvoo konetta 100% 0 % 0 % %
1 0 0 0 1
Lasermittaus / -linjaus 100% 0 % 0 % 0 %
Reaaliaikainen kayténvalvonta 1 0 0 0 1
100% 0% 0% 0 %
Teollinen internet 1 0 0 0 1
100% 0 % 0 % 0 %
Tiedonkeruu operaattoreilta 1 0 0 0 1
100% 0 % 0 % 0 %
Lisatyn todellisuuden hyddyntami- 0 1 0 0 1
nen kunnossapidossa (AR/VR) 100% 0 % 0 % %
Oletteko aikeissa investoida uusiin 0 1 0 0 1
kunnossapitopalvelumuotoihin
seuraavan 3 vuoden aikana? 100% 0 % 0 % %
Yhteensa 4 5 0 0 9
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17. Kysymys, tarvitsetteko koulutusta
koskien kunnossapitotoimintoja?

L L L L L L

Kylld, minkalaista?

Ei

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Kylla, minkalaista? 0 %
Ei 100%

18. Kysymys, minkalaiseksi koette osaavan
tyovoiman saatavuuden muuttuvan
seuraavan 1-2 vuoden aikana?

Heikkenee

Pysyy samana

Paranee
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
n Prosenttia
Heikkenee 25 60,98%
Pysyy samana 13 31,71%

Paranee 3 7,32%



19. Kysymys, arvioi minka alan
ammattilaisista edustamanne yritys tulee
kokemaan suurinta vajausta tulevan 3
vuoden sisalla?

1 L L L L L
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Kokoonpanoasentaja
Koneasentaja
Koneistaja
Levyseppahitsaaja
Sarmaaja
Operaattori

Joku muu, mika?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
n Prosenttia
Kokoonpanoasentaja 5 12,2%
Koneasentaja 3 7,32%
Koneistaja 15 36,59%
Levyseppahitsaaja 21 51,22%
Sarmaaja 5 12,2%
Operaattori 8 19,51%
Joku muu, mika? 6 14,63%
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20. Kysymys, minkdlaista ammattiosaamista eritoten
tarvitsette tulevaisuudessa?

Monipuolista teknistd osaamista. Kansainvalisen markknoinnin osaamista

CNC osaamista sorveile joissa pyorivat tyokalut. Robottihitsausosaaijia.

Laaja-alaista metallialan osaamista . Mahdollistaa ty6tehtavien kierron kuormituksen tasaamiseen.
Koneistajia, joilla on perusosaamisen lisaksi kyky kayttaa ja ymmartaa cam-ohjelmistoja. Myos
robottiohjelmoinnista ainakin perusasioiden ymmartaminen on hyddyksi. Alan seuraamiseen ja itsensa
kehittamiseen pitaisi olla kiinnostusta omallakin ajalla. Kappaleenvaihtajille ei enaa nykyisellakaan ole
juuri kayttéa.

Meidan kayttdmamme koneet / laitteet edustaa semmoista marginaalia ettemme edes kuvittele
minkaan koulutus valmistavan henkil6td ainakaan suoraan meidan tarpeisiin. Joudumme siis
jokatapauksessa kouluttamaan henkiléstéamme olipa tausta lahes mika tahansa.

Sarmaaja, operaattori

Robotiikka, kaytto ja kehitys.

Hitsausalan osaamista seka cnc-laserkoneiden kayttajia.

CNC-ohjelmointi

Sarmaajaa, levytyokeskus operaattoria

Kielitaitoista kokoonpano/asennustyon tekijaa.

Raskasajoneuvoasentajia mekaniikan ja hydrauliikan osalta.

Metallialan osaaminen

Monipuolisia metallia-alan ammattilaisia

Hitsaus ja levytyot

CAM ohjelmointi

Koneistaja

Ei talla hetkella nékopiirissa.

Luokkahitsaajia.

Ajoneuvojen kokoonpanon ja paalirakenteiden, hydrauliikan (putkistus, komponentit), sahkotyot
(ajoneuvo sahkdasennukset)

Hitsausrobotin kayttajia

Hyvin patevditettyja levyseppahitsaajia

Moniosaajia, joilta onnistuu nykyaikaisten valmistusteknologioitten hyddyntaminen
Kunnossapidossa on menossa vaihe jolloin jaa useampi henkild elakkeelle

Kokeneita ammattilaisia. Talla hetkella tuntuu, etta nuoriso ei ole kovin sitoutunutta alalle/yritykseen.
Vanhat, kokeneet tyontekijat jaavat elakkeelle Iahiaikoina ja nahtavaksi jaa ovatko nuoremmat
halukkaita ottamaan lisaa vastuuta.

Terasalan moniosaaja

Metallialan monitaitoista osaajaa. Levytyokeskuksen ja sarmien teknologian taitureita.
Ohjelmointitaitoa ja tydstdmenetelmien, materiaalien ja ty6kalujen tuntemusta
Hydrauliikka-automaatio

Kadentaito

Monipuolista henkil6a joka osaa hitsata,tehda kokoonpanoty6ta ja oma-aloitteellisuutta
Osaavaa koneistus ja ohjelmointi taitoa. Reipasta asennetta tyéntekoa kohtaan.

Tydkaluhioja

Kaikenkattavaa

Matka asentajia joilla monipuolinen koulutus kunnossapitoasentajana.

Paineasrishitsaus ja tyonjohto

MAG-painelaitehitsaaja.

Mahdollisesti myds TIG-haponkestavalle levymateriaalille.

- Hitsaajia ja levyseppahitsaajia, putkiasentajia ja putkihitsaajia

Hitsaajia ja kunnossapito asentajia

CNC- koneistajia ja mig/mag- hitsaajia

Ohjelmointitaitoisia levytyOkeskuksen kayttajia

koneistus, sarmays



21. Mita seuraavista olette kayttaneet

tuotanonne / tuotteidenne tai
henkilostonne kehittamiseen?

E |

70,73%
41,46%
I I I I
% 10,% 20,% 30,% 40,% 50,% 60,% 70,%

®m Oma kehitystoiminta

B Hanketoiminta (konehankinnat tai henkiloston kehittaminen)

80,%

74

95,12%
73,17%

90,% 100,%

m Innovaatioseteli (arvo 5000 € + alv, koskee uusia tuotteita tai palveluideoita)

m Rekrytointikoulutus
m Tdydennyskoulutus

Patevyys/patevointikoulutus

B Maahantuojan / laitevalmistajan jarjestama koulutus

m Korkeakoulutason opinnaytetyo

Oma kehitystoiminta

Hanketoiminta (konehankinnat tai henkildstén
kehittdminen)

Innovaatioseteli (arvo 5000 € + alv, koskee uu-
sia tuotteita tai palveluideoita)
Rekrytointikoulutus

Taydennyskoulutus
Patevyys/patevointikoulutus

Maahantuojan / laitevalmistajan jarjestama
koulutus

Korkeakoulutason opinnaytety6

Yhteensa

Kylls
39
95,1%
30
73,2%
2
4,9%
12
29,3%
16
39,0 %
17
41,5%
29
70,8%
17
41,5%

162

Ei
2
4,9 %
11
26,8 %
39
95,1 %
28
68,3%
23
56,1 %
22
53,6%
11
26,8%
24
58,5 %

160

En
tieda

24 %
4,9 %
4,9 %

24 %

Yh-
teensa
41
41
41
41
41
41

41

41

328
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22. Kysymys, milla tavoin varmistatte henkilostonne osaamisen
tulevaisuudessa?

Koulutus tydn ohessa + osaavien henkildiden rekrytointi

TYo6paikalla tapahtuvalla tdsmakoulutuksella

Pyrimme tehtavankiertoon niin ettd mahdollisimman moni tydntekijdistdmme osaa ainakin perustasolla
mahdollisimman monta eri tehtavaa

Kouluttamalla / lisaamalla kokoajan tydn kiertoa / kayttamalla ulkopuolista koulutusyhteistydsta jne.
Oma koulutus ja rekrytointi

Omia ja kaupallisia koulutuksia hyddyntaen.

Ohjelmiston toimittajan koulutukset

Tydnkierron ja lisdkoulutuksen avulla

Tarpeen mukaisilla koulutuksilla

kannustamme henkil6stda rohkeasti tarttumaan uusiin tehtaviin yrityksemme sisalla
Laitevalmistajien kanssa yhteistyo ja koulutus.

Tarpeen mukaan ydinosaamisia vahvistamalla (koulutuksen keinoin, asiantuntijoita hyodyntamalla).
oppisopimus on ollut meille hyva kanava kouluttautua

Henkildstosuunnitelman aktiivisella paivittamisella ja siihen liittyvilla toimenpiteilla.

Harkituilla rekrytoinneilla.

TyOpaikkakoulutukset ja tasmakoulutukset

Sisaiset koulutukset seka yhteistydssa paikallisten opilaitosten ja konsulttiyhtididen kanssa
jarjestettavat koulutukset.

En tieda

En tieda, ei varmaan mitenkaan, koska ei [0ydy edes halukkaita naihin koneistus- ja metallitdihin.
Todenndakoisesti siirrdan ulkomaille kaikki koneistukset tai lopetan koko homman.

Kouluttamalla koneistajia eri koneille ja lisdamalla cam koulutusta ja luokkahitsaajille pidetaan luokat
voimassa.

Tekemalla tarkemman osaamistarvemaarittelyn ja siitd edelleen henkiléston kehityssuunnitelman.
Tahan saakka hoidettu kohde kerrallaan tarpeen mukaan.
kouluttamalla siséisesti

23. Kysymys, hyodynnatteko
tuotannossanne lujia terdksia tuotteen
ominaisuuksien parantamiseksi?

1 L L L L L

Kylla

Ei

Olemme aikeissa ottaa lujat terdkset osaksi %
(o]

tuotantoa
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
n Prosenttia
Kylla 18 46,15%
Ei 20 51,28%

Olemme aikeissa ottaa lujat terakset osaksi
tuotantoa 1 2,57%
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24. Kysymys, minka materiaalien osaamista
teiltd vaaditaan tulevaisuudessa?

Lujat terakset

Saankestavat terdkset, ns. Cor-Ten
Ruostumattomat ja haponkestavat terdkset
Tulenkestavat terdkset

Seosmuovit

Kumit

Joku muu materiaali, mika?

Ei muutosta nykytilanteeseen

L L L L L L

0% 10% 20% 30% 40% 50%  60%

n Prosenttia

Lujat terakset 16 39,02%
Saankestavat terakset, ns. Cor-Ten 9 21,95%
Ruostumattomat ja haponkestavat terékset 20 48,78%
Tulenkestavat terakset 7 17,07%
Seosmuovit 5 12,2%
Kumit S 7,32%
Joku muu materiaali, mika? 7 17,07%
Ei muutosta nykytilanteeseen 14 34,15%
Vastausvaihtoehdot Teksti

Joku muu materiaali, mika?

Joku muu materiaali, mika?
Joku muu materiaali, mika?
Joku muu materiaali, mika?
Joku muu materiaali, mika?
Joku muu materiaali, mika?

Joku muu materiaali, mika?

Valuraudat, tydkaluterakset
Kovametallit / keraamit / pikaterakset / muut
lastuavien tydkalujen materiaalit

Alumiini
alumiini
biomateriaalit

Nikkelipohjaiset metallit, kuumalujat
Kestavaa kehitysta tukevat materiaalit
erityisesti muovien korvaamiseksi
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25 Kysymys, hyodynnatteko
tuotannossanne robotiikkaa?

L L L L L L

Kylla
Ei

Ei sovellu toimintaamme

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
n Prosentti
Kylla 16 39,02%
Ei 21 51,22%

Ei sovellu toimintaamme 4 9,76%

26. Kuuluuko tulevaisuutenne
suunnitelmiin robotiikan kayttoonotto
seuraavan 1-3 vuoden kuluessa?

Kylla
Ei, miksi?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Kylla 7 33%

Ei,

miksi? 14 66%

Vastausvaihtoehdot Teksti

Ei, miksi? Ehka pitemmalla tdhtaimella kuin 3 vuotta.

Ei, miksi? Ulkoistettu tuotanto

Ei, miksi? sarjakoot

Ei, miksi? Tutkittu mahdollisuuksia, ja ei talla hetkelld suunnitelmissa

Ei, miksi? Tyokohteet maastossa

Ei, miksi? kartoitamme mahdollisia kohteita

Ei, miksi? Nykyisin tuotannossa on pienien sarjojen tuotteita.
Olemme pohtineet asiaa yhdessa asiantuntijoiden kanssa ja
todenneet,

Ei, miksi? etta robotiikasta ei ole meille talla hetkella hyotya.

Ei, miksi? sarjatuotanto on vahaista

Ei, miksi? Tuotteet ovat raataloityja projektikohtaisesti.
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Ei, miksi? ei tarvi

Ei, miksi? Meilla on ollut hitsausrobotti mutta ei ole enaa sarjavalmistusta
Ei, miksi? Ei

Ei, miksi? Ei muutoksia.

Ei, miksi? ei meidan tuotanossa ole sarjaty6ta

27. Oletteko hydodyntaneet tuotantonne eri
vaiheissa materiaalia lisdavaa valmistusta
(3d-tulostus, additive manufacturing, AM)?

1 L L L L L L L L

Kylla, miten?

Ei, miksi?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

n Prosenttia
Kylla,
miten? 8 19,51%
Ei, miksi? 88 80,49%

Vastausvaihtoehdot Teksti

Kylla, miten? Prototyypeissa

Kylla, miten? 3D-muovitulostusta Iahinna omien tyolaitteiden ja varaosien valmistukseen
Kylla, miten? Komponenttivalmistus ja mallien teko

Kylla, miten? Olemme lampodkasitelleet AM-tuotteita

Kylla, miten? meilla on ollut 3D-tulostusta vuodesta 2008 Iahtien
Kylla, miten? 3D-tulostamalla tehdaan keraamien valumuotteja.

Ei, miksi? liian kallista, ehka, ei ole tarpeeksi tietoa

Ei, miksi? Ei viela kunnollisia sovelluskohteita.

Ei, miksi? -

Ei, miksi? Ei ole asiantuntemusta.

Ei, miksi? Ei sovellu

Ei, miksi? Ei sovellu talla hetkella tai ei ole tehty riittdvan tarkkoja selvityksia
Ei, miksi? ei ole ollut tarvetta

Ei, miksi? Ei soveltuvia tuotteita.

Ei, miksi? Ei ole ollut tarvetta

Ei, miksi? ei ole ollut resursseja

Ei, miksi? sarjatuotanto on vahaista

Ei, miksi? Aika ei ole riittanyt tutkimaan vaihtoehtoisia ratkaisuja.
Ei, miksi? ei tarvi

Ei, miksi? Tuotteet ei ole sallineet

Ei, miksi? Teemme oaineastioita

Ei, miksi? ei onnistu

Ei, miksi? ei ole ollut viela tarvetta
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Ei, miksi? ei ole toistaiseksi nahty tarpeelliseksi/kannattavaksi
Ei, miksi? ei ole laitetta

28. Kysymys, missa koette nakemyksenne mukaan
yrityksenne suurimmat tulevaisuuden haasteet?

Uusien tuotteiden kansainvalinen lanseeraus

Osaava tyévoima, lilan korkea palkkataso, johtuen osaavan tyévoiman puutteesta,
alihankintakapasiteetin saatavuus, tyontekijoiden ikdantyminen, uusien tydntekijéiden
motivaatiopuute

Ammattitaitoisen henkiléstén saaminen

Tydvoiman saatavuus on jatkuva ongelma jota olemme toistaiseksi ratkoneet robottien kayttéa
lisdamalla. Tydvoimakustannukset ovat myods nousemaan pain koska yritykset kilpailevat niista
harvoista osaajista. Samaan aikaan koulutus on, jos mahdollista, viela surkeampaa kuin mita se on
aiemmin ollut. Vastavalmistunut koneistaja on kaytannossa hyddyton koneistustdissa.

Suurimmat haasteet todenndkoisesti hyvin kalliiden koneiden investointejen kautta
investointirahoituksessa. Meidan kokoinen firma (ainakin vield) 16ytaa varmasti jatkossakin riittdvan
hyvaa henkildstdmateriaalia koulutettavaksi.

*

Tuotannollisesti haasteena on idkéas konekanta ja henkilostopuolella elakdityminen.
Laserkoneiden rajahdysmainen kasvu markkinoilla---> kirea kilpailu.

Hitsaustaitoisen tydvoiman pula.

Ammattitaitoisen henkildstdn saanti

Kilpailukyvyn sailyttdminen, osaava ammattitaitoinen henkil6sto.

Palvelun varmentaminen loppuasiakkaalle.

Osaavien ammattilaisten (tydhon motivoituneiden) puute. Teknisten ratkaisujen myynnin osaaminen
ja siihen henkildn l16ytaminen.

Uusien tuotantoteknologioiden I6ytdminen hyvin sesonkiluontoiseen tuotantoon. Hyvien
yhteistydkumppaneiden I6ytaminen, joilla on mahdollisuus vastata meidan sesongin aiheuttamiin
haasteisiin joustavasti.

Osaavan ja motivoituneen henkildston puute

kiinan kopiointi

Suomen yleinen kilpailukyky, osaavien henkildiden I6ytyminen, yleinen kustannustaso.
osaavan henkildston puute

Markkinoiden muuttuminen.

Osaavan henkildkunnan puute

Tuotteiden modulointi ja uudet innovaatiot, osaavan henkilstdn tarve, uusien tilojen 16ytyminen
Epakaytanndlliset toimitilat

Kilpailu halvemmista maista. Osaavan henkildston puute.

Kayttdmiemme menetelmien markkinointi ja tiedotus asiakaskuntaan.

Lisdavan valmistusteknologian hyodyntamisen suunnitteluosaamisen puute. Tarvitsemme jollakin
tapaa tata koulutusta suunnittleijoillemme.

Tyodmenetelmien kehitys, tuotekehitys.

Automatisointi pienille erakokoluokille.

Tuotannon tehostaminen (optimaaliset teknologiat), osaava tuotantohenkildsto.

Osaavan henkildkunnan puute, alan kiinnostus nourissa vahentynyt, "duunari-hengen"
vahentyminen,

kasvu, osaava henkilokunta, tydaikajarjestelyt (vuorotydn hyvaksynta tydyhteiséon),

Kilpailu, osaavan henkil6stén puute

Ikarakenne yrityksessamme on korkea. Osaavan tai motivoituneen henkildston rekrytointi tulee
olemaan haasteellista.

en nae suuria haasteita

Osaavan henkildston puute
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Osaavan henkildston puute on suurin haaste.

Osaavan henkilokunnan palkkaaminen

Henkilosto

Osaavia henkilbita vaikea loytaa vanhojen tilalle

Mekanisointi ja robotiikan lisdys piensarjoihin

Markkinamuutokset, lainsadadantomuutokset, investointitukimuutokset.

Osaava paikallinen henkildstd. Tydkuorman vaihtelut vuoden aikana.

Osaavat tydntekijat haastavissa asennus- ja hitsaustdissa

Suomalaisen ammattimaisen tydvoiman tarve !

Pysya tuottavuudessa kehityksen mukana. Saada tarvittaessa ammattitaitoista tydvoimaa.
Liiketoimintaprosessien kehitys, erityisesti digitalisaation hyddyntdminen --> tehdas 4.0.

Alalle hakeutuvien henkildiden valmiudet ohjelmointiin ja ohjausjarjestelmien(ERP, WMS jne)
kayttoon.
kilpailu ja osaava henkildsto



29. Yritystoimintojen kehittaminen.
Kiinnostaako teita seuraavat asiat?

81

,% 40,% 50,% 60,% 70,% 80,% 90,%
1
- . L
Hankeapu laitehankintoihin tai 73,17%
koulutukseen
m innovaatiosetelihyddyt 63,41%
u Asiakk imis- j
] sia Ul:ISOppImIS ja 63,41%
innovaatiokeskuksessa
- I
'Osakkutfs oppimis- ja 12,2%
innovaatiokeskuksessa
[ ] Tiiviimpi yhteistyo eri
kouluasteiden kanssa (Gradia / 82,93%
Poke & Jamk)
= Tiiviimoi vhieistvd al itvst
iiviimpi yhteistyo alueen yritysten 82,93%
kesken
m Materiaalia lisaava valmistus (3D
tulostus) ja sen hyddyntdminen 53,66%
tuotannossa
m AR/VR (virtuaalitodelli j
/ R (vi .l..laél odellisuus) ja sen 34,15%
hyédyntdminen tuotannossa
ap ion lisaami
utomaation |s:aafn‘|.nen 78,05%
tuotannonvaiheisiin
m Oppimis- ja innovaatiokeskuksen
koneiden tai laitteid
“onel "en' ai laitteiden 58,54%
hyodyntaminen tasaamaan
tuotantohuippuja
B Oppimis- ja innovaatiokeskuksen
koneiden tai laitteiden
0,
hyédyntaminen tuotekehityksessa OB 2828
/ tuotepilotoinneissa
m Oppimis- ja innovaatiokeskuksen
hyédyntdminen 56,1%
tuotepilotoinneissa
m Tarvitsetteko apua investointien
Vi pua inv inti 19,51%

suunnittelussa?




1 Kiinnostaako teitd seuraavat asiat?;

2 Hankeapu laitehankintoihin tai -koulutukseen

3 innovaatiosetelihyddyt

4 Asiakkuus oppimis- ja innovaatiokeskuksessa

5 Osakkuus oppimis- ja innovaatiokeskuksessa

6 Tiiviimpi yhteistyd eri kouluasteiden kanssa (Gradia / Poke & Jamk)

7 Tiiviimpi yhteistyd alueen yritysten kesken

8 Materiaalia lisdava valmistus (3D tulostus) ja sen hyddyntédminen tuotannossa

9 AR/VR (virtuaalitodellisuus) ja sen hyddyntaminen tuotannossa
10 Automaation lisddminen tuotannonvaiheisiin
11 Oppimis- ja innovaatiokeskuksen koneiden tai laitteiden hyddyntéminen tasaamaan tu
12 Oppimis- ja innovaatiokeskuksen koneiden tai laitteiden hyédyntéminen tuotekehityks
13 Oppimis- ja innovaatiokeskuksen hyddyntaminen tuotepilotoinneissa
14 Tanitsetteko apua investointien suunnittelussa?

Yhteensa

Kylld

30
73,1%
26
63,4%
26
63,4%
5
12,2%
34
83 %
34
83 %
22
53,7%
14
34,2%
32
78,1%
24
58,5%
28
68,3%
23
56,1%
8
19,5%

306

Ei

11
26,9 %
15
36,6 %
15
36,6 %
36
87,8 %
7
17,0 %
7
17,0 %
19
46,3 %
27
65,8 %
9
27,1 %
17
41,5 %
13
31,7 %
18
43,9 %
33
80,5 %

227

82

Yhteensa

41
41
41
41
41
41
41
41
41
41
41
41

41

533
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Liite 2. Osaamiskartoituskysymykset

1. Mita ammattiryhmia organisaatiossanne tyoskentelee? Mita tietoja ja taitoja
heilta talla hetkelld tyossaan edellytetdaan?

2. Mitka osaamiset tulevaisuudessa organisaatiossanne korostuvat? Mita
aivan uutta osaamista tullaan tarvitsemaan?

3. Mita henkilostonne osaamisia pitdisi valittomasti kehittaa?

4. Ollaanko organisaatioonne palkkaamassa henkilostda seuraavan 12 kk
aikana? Mitka ovat keskeiset osaamisalueet, jotka heiltd edellytetdan?

5. Onko henkilostonne edustajilla aikomusta/kiinnostusta johonkin
tutkintoon? Ammattiryhmittain, mihin tutkintoihin?

6. Mita alihankinta-, ostopalveluja tai tilapaistyévoimaa on ollut vaikea saada?

7. Haluaako organisaationne tarjota tyopaikalla tapahtuvan oppimisen
tyopaikkaa?

8. Mitd osaamisalueita olette havainnut vastavalmistuneilla rekrytoiduilla
tavallisimmin puuttuvan?

9. Mita seuraavista osaamistarpeista organisaatiossanne tullaan
tulevaisuudessa tarvitsemaan?

e Automaatiojarjestelmien ohjelmointitaidot

e Automaattikoneen saitotaidot

e Uusien tuotteiden mukaisen ohjelmoinnin ja asetustenteon
osaaminen

e Robotiikkaan liittyva osaaminen

e Robottisolun kdyttotaito

e Robotiikan hy6dyntaminen

e Lean-ajattelun ymmarrys

e Robottihitsaukseen liittyva perustietous

e Hitsausrobotin toiminnallinen tuntemus ja kayttétaito

Hitsausrobotin paivittdiset huolto- ja kunnossapitotaidot

Robottihitsauksen hallinta

Robotin ohjelmoinnin halinta

Logistiikan automaatioon ja digitalisoitumiseen liittyva osaaminen

Vastauksista analysoitiin ylla olevista kysymyksistd; 2, 3, 5, 8 & 9, jotka ovat ylla
lihavoitu.



Liite 3.

Osaamistarvekartoitus teemoittelu
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Kysymys 2. Mitka osaamiset tulevaisuudessa organisaatiossanne korostuvat? Mita

aivan uutta osaamista tullaan tarvitsemaan?

Hitsaaja

Koneistaja

Sarmaaja

Asentaja

*Oman alan
tyoprosessien

tuntemus

*CNC-ohjelmointi,
Cam-osaaminen
*Nc-ohjelmointi
*Englanninkielen

osaaminen

*Tig-hitsaus

*Hitsauspatevyydet

*Robotiikkatekniikkaan
liittyva osaaminen

*Etdaohjelmointi

*Laatuosaamisen,

*mekaniikkaosaaminen

Teknistenkuvien

lukutaito

*Robottisolun
kayttotaito
*Robotisointi

*Digitaalisaation

korostuminen

Jauhemaalari

Kokoonpanija

Levytyokeskus-

operaattori

Yleiset
osaamisvaati-

mukset

*Pintakasittelyn

materiaalituntemus

*Hydrauliikka- ja
pneumatiikka-
asennuksen

suunnittelun hallinta

*Metalliteollisuudessa
kaytettavien NC-
ohjelmointikielten

hallinta

*Uuden oppimisen
halu
*Uusienvalmistusteknii
koiden kartoitus
*Simulointi
*Tarkastustoiminta
*Digitaalisten
menetelmien hallinta

*Moniosaamista

*Pintakasittelyn
tyovalineiden kaytto-,
huolto- ja puhdistustaidot,
laadunvalvonnan hallinta
*Hydrauliikkatekniikan

tuntemus, teoriatietous

*Manipulaattorin

ohjelmointitaidot

*Laatutuntemus

*Modernien
valmistusmenetelmien

kdyttoonotto

*Pintakasittelyalaan
liittyvien piirustusten

lukutaito

*Elektroniikkatekniikka

an liittyva osaaminen

*Automaatiolaitteen
tarttujavaihtojen

hallinta

*Robotiikkaan liittyva
osaaminen

*Kaikille robottien
ohjelmointiosaaminen
*Automaattikoneiden
kayttotaito
*ERP-osaaminen

*CNC- ja digitaalisuuden

lisddntyminen



Kysymys 3. Mita henkilostonne osaamisia pitaisi valittomasti kehittaa?

Koneistaja

*Cad/Cam osaamisen

lisddminen

*Ohjelmien teko ripeasti

Asentaja

*Alan erikoiskoulutukset

kdynnissa

Kokoonpanija

Yleiset
osaamisvaati-

mukset

*Piirustustenlukutaidon

kehittdminen

*Toiminnan kriittisten
pisteiden tunnistaminen
*Korttikoulutukset tasaisin

véliajoin

*Tiimityoskentelytaidot
*5S ja Lean
*Toiminnanohjaus /

toiminnan organisointi

*Laatujarjestelma
osaaminen
*Tyoturvallisuus
*Materiaalitunte

mus




86

Kysymys 5. Onko henkilostonne edustajilla aikomusta/kiinnostusta johonkin

tutkintoon? Ammattiryhmittain, mihin tutkintoihin?

Hitsaaja *Levyseppahitsaaja *QOppisopimuksia *Ei tarvetta
oppisopimuskoulus hyodynnetaan jo nyt. tutkintoon
Hitsausosaamisen johtavaan
koulutusta, esim. koulutukseen,
puikkohitsausta n. 3 pv *Lisakoulutustarv
etta Tig-
hitsaukseen.
Koneistaja *Koneistajan
perustustutkinto
Sarmadja
Asentaja

Jauhemaalari

Kokoonpanija

Levytyokeskus-

operaattori

Yleiset
osaamisvaati-

mukset

*Jauhemaalari /
pintakasittelija

oppisopimuskoulutus

*Ei tarvetta.
*Uusille tyontekijoille on
periaatteellinen

perustutkinto vaatimus

*Hyoddynnetdan alan
viimeisinta osaamista
konsulttikoulutusten
merkeissa
*Tutkintoon johtava

koulutus ei valttamatta

palvele yrityksen tarpeita.

*Robotti
ohjelmointikoulut
us esim.

oppisopimuksella
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Kysymys 8. Mita osaamisalueita olette havainnut vastavalmistuneilla rekrytoiduilla

tavallisimmin puuttuvan?
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Kysymys 9.Mita seuraavista osaamistarpeista organisaatiossanne tullaan

tulevaisuudessa tarvitsemaan?

Hitsaaja *Robottihitsaukseen liittyvd = *Robotisaatioon, *Robottisolun
perustietous robotiikan kayttotaito
*Hitsausrobotin pdivittaiset hyodyntamiseen liittyva *Hitsausrobotin
huolto- ja osaaminen toiminnallinen tuntemus
kunnossapitotaidot *Robotin ohjelmoinnin ja kayttotaito
*Robottihitsauksen hallinta hallinta

Koneistaja *Automaatiojarjestelmien *Uusien tuotteiden *Robottisolun
ohjelmointitaidot mukaisen ohjelmoinninja | kayttotaito
*Automaattikoneen asetustenteon osaaminen
sdatotaidot

Sarmaaja *Robotin ohjelmoinnin *Uusien tuotteiden *Robottisolun
hallinta mukaisen ohjelmoinninja = kayttotaito

asetustenteon osaaminen
Asentaja

Jauhemaalari

Kokoonpanija

Levytyokeskus-

operaattori

Yleiset
osaamisvaati-

mukset

*Robotiikkatekniikkaan
liittyva osaaminen
Robotisaatioon, robotiikan
hyddyntdmiseen liittyva
osaaminen

*Robotin ohjelmoinnin
hallinta

*Manipulaattorin

ohjelmointitaidot

*Lean-ajattelun ymmarrys

*Automaatiojarjestelmie
n ohjelmointitaidot
*Automaattikoneen

saatotaidot
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Tutkimuksessa ilmenneita osaamiskuiluja (tummennetut ja alleviivatut ovat

merkittavimpia)

Hitsaaja *Kokonaisuuden *Metalliteollisuuden *Alumiinihitsauksen
hahmottaminen materiaalituntemus hallinta
*Hitsaajien patevyydet Metallimateriaalin *TIG-hitsaustaidot
*Hitsausmerkintojen kayttaytymisen tuntemus = *Ruostumattoman
tuntemus *Metallituotteiden terdksen
valmistukseen liittyvien hitsaustaito
toimintojen tunteminen
*Metallituotteiden
valmistuksen
esivalmistelutehtavat
Koneistaja *Mittausosaaminen *Metalliteollisuuden NC- *Robottisolun
*TyOssa kadytettavien NC - koneiden kadyttotaito
koneiden kayttotaidot ohjelmointitaidot *Robottiavusteisen
miehittamattéman
tuotannon hallinta
*Robottien
ohjausjarjestelmien
hallinta
Sarmaaja *Metallituotteiden
valmistuksen NC-
ohjausjarjestelmien
tuntemus, ohjelmointitaito
Asentaja *Hydrauliikka- ja *Materiaalien tuntemus *Englannin kielen
pneumatiikkakaavioiden *TIG-hitsaustaidot taito
lukutaito ja tulkinta
*Mekaanisten
asennustoiden,
koneenasennuksen hallinta
Kokoonpanija *Sensori-, *Tyokalujen kayttotaidot, *oman alan
anturiteknologiaan liittyva yleinen tydkalutuntemus perustiedot ja
osaaminen *TyOprosessien perustaidot
perusosaaminen
Levytyb6keskus- = *NC-ratojen esivalmisteluun = *NC-levytyokeskuksen
operaattori liittyva osaaminen kaytto- ja

ohjelmointitekniikat
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Yleiset
osaamisvaati-

mukset

*Oma-aloitteisuus,

itsendinen ote tyohon

*Teknisten piirustusten,

*Moniosaaja, tyon

monialainen hallinta

kuvien lukutaito

*Raaka-ainetuntemus

*Laatujarjestelman
ymmartaminen

*Laatuosaaminen

* |hmissuhdetaidot,

sosiaaliset taidot
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Liite 4. Tietosuojalauseke

Tietosuoja

Tutkimuksen rekisterinpitdajana toimii Gradia Jyvaskyla ja myos vastaa tutkimuksessa
tiedonkeruun toteutuksesta. Henkilotietojen kasittelyperusteena on rekisterinpitajan
oikeutettu etu (EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen Artikla 6 ”1.e Kasittelyn
lainmukaisuus”). Tietojen kasittely on tarpeellista yleisen edun mukaisen tieteellisen
tutkimuksen toteuttamiseksi. Eduistasi on huolehdittu mm. varmistamalla
tietoturvan korkea taso, eika tietojasi kasitella tunnisteellisessa muodossa kauempaa
kuin se on valttdamatonta tutkimuksen toteuttamiseksi.

Sinulla on milloin tahansa oikeus vastustaa henkilotietojesi kasittelya ylla mainitulla
perusteella.

Taman kirjeen lahettamiseen kdytetyt yhteystiedot on saatu julkisista aineistoista.



