NN

00000

— - 4

)00 (0 ()

> o> O D O D D d

0000000

- - ]

L0000 () ()]

.‘-----

000000

»l.

Paulus Partanen

Osaamista

ja oivallusta
tulevaisuuden
tekemiseen

Aikataulutusohjelmistojen kaytto ra-
kennushankkeen viikkosuunnittelussa

Metropolia Ammattikorkeakoulu
Insindori (AMK)
Rakennustekniikka

Insindorityd

22.4.2020

metropolia.fi

ﬂ7 Metropolia



Tiivistelméa

Tekija Paulus Partanen

Otsikko Aikataulutusohjelmistojen kayttd rakennushankkeen viikko-
suunnittelussa

Sivumaara 51 sivua + 3 liitetta

Aika 22.4.2020

Tutkinto Insin6ori (AMK)

Tutkinto-ohjelma Rakennustekniikka

Ammatillinen paaaine Rakennetekniikka

Ohjaajat Lehtori Kimmo Sani, Metropolia AMK
Tybmaainsindori Juho Stylman, NCC Suomi Oy

Taman insinddritydn tavoitteena oli tutkia viikkosuunnitteluun soveltuvia aikataulutusohjel-
mistoja viikkosuunnittelun tarpeiden nékokulmasta seka selvittdd, miten ohjelmistot tuke-
vat viikkosuunnittelun tehostamiseen suunniteltuja menetelmia. Tavoitteena oli tuottaa ti-
laajayritykselle yleiskuva ohjelmistoista seka pohtia, miten niité voidaan hytdyntdd NCC
Suomi Oy:n projektinhallinnan tydkaluina.

Tama insin6orityd koostuu kirjallisuuskatsauksesta ja empiirisesta tutkimuksesta. Kirjalli-
suuskatsauksessa perehdyttiin rakennushankkeen aikataulusuunnitteluun ja pyrittiin luo-
maan kasitys siitd, miten eri aikataulutasot ovat kytkoksissa toisiinsa ja mika on viikko-
suunnittelun merkitys koko aikataulutuksen onnistumiselle. Tyéssa kasiteltiin myds Last
Planner- ja Kanban-tuotannonohjausmenetelmia.

Empiirisessa tutkimuksessa selvitettiin ohjelmistojen kayttokelpoisuutta viikkkosuunnitte-
luun, sekd miten ne mukautuivat tehostusmenetelmien tarpeisiin. Lisaksi selvitettiin, miten
viikkoaikataulujen toteutusseuranta kyettiin yhdistamaan yleisaikataulun seurantaan.

Tahan ty6hon valittiin tutkittavaksi kolme ohjelmistoa, Fluent Planner, Yolean ja Fira Si-
tedrive. Ohjelmistojen kayton opetteluun jarjestettiin koulutustilaisuudet Fira Sitedriven ja
Yoleanin osalta. Ohjelmistojen kayttoa tutkittiin itsenaisesti ja niihin luotujen aikataulujen
tieto kerattiin kohdetytmaalta. Kayttokokemuksen pohjalta ohjelmistoista luotiin jarjestel-
makuvaus tilaajayritykselle. Ohjelmistojen kayttd oli kokeiluluontoista.

Opinnaytetydn tuloksena saatiin yleiskuva ohjelmistoista ja niiden kaytosta, seka ideoita
viikkosuunnittelun toteutusseurannan kytkettavyydesta yleisaikatauluun. Ohjelmistoista
luatiin yksinkertaiset kasikirjat projektien ja aikataulujen luontiin, jotka l6ytyvat tAman tyon
litteista. Ohjelmistojen kayton yhteydessa selvisi, miten ohjelmat mukautuivat viikkosuun-
nittelun tarpeisiin seka miten niista oli I0ydettavissa tehostusmenetelmien vaatimia ominai-
suuksia. Tutkimuksen tuloksena todettiin, etté ohjelmistot ovat kaikki osallaan hyddyllisia,
joskin jokainen palvelee omaa kayttétarkoitustaan. Yoleanin etu on sen yksinkertaisuus,
Fluent Plannerin helppokayttoisyys ja Sitedriven monipuolisuus.

Avainsanat viikkosuunnittelu, Last Planner, Kanban, Fluent Planner,
Fira Sitedrive, Yolean
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The aim of this thesis was to explore suitable scheduling software solutions and examine
how these software solutions could improve week planning. The goal was to create an
overview of software solutions for the client company, NCC Suomi Oy, and discuss how
they could be integrated into the production management.

This thesis consists of a literary review and an empirical research. In the literary review,
an overview of construction scheduling practices was conducted and the links between
different schedule levels were examined. Furthermore, the significance of week planning
for the success of the whole scheduling was evaluated. Last Planner system and Kanban
were also reviewed as methods to improve schedule performance.

In the empirical research the scheduling programs were tested for their overall usefulness
and conformity with schedule performance improving methods. The possibility of combin-
ing the information of the main schedule and week schedules was also investigated.

Three software solutions were selected for this research: Fluent Planner, Yolean and Fira
Sitedrive. Training sessions with the software developers were organized to learn how to
use Fira Sitedrive and Yolean. The softwares were explored independently and used to
create week schedules that were based on information gathered from the subject con-
struction site. An overview of the software solutions was conducted based on the gathered
experiences of using them.

The outcome of this thesis was an overview of the studied software solutions, how to use
them, and thoughts on how the monitoring data of week planning could be combined with
the main schedule. In addition, simple handbooks for starting projects and making week
schedules were made for the software solutions. These handbooks can be found from the
appendixes. Using the softwares soutions showed that they can complement week plan-
ning and partially utilize Last Planner and Kanban methods. All of the studied softwares
were useful for week planning in different ways. Yolean is simple, Fluent Planner is easy
to use and Fira Sitedrive offers versatile metrics.

Keywords week planning, Last Planner, Kanban, Fluent Planner, Fira
Sitedrive, Yolean
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Lyhenteet ja K&sitteet

Kanban Tuotannon ajoitusjarjestelmd, joka pohjautuu Lean-periaat-
teeseen.

Last Planner Rakentamisen tuotannonohjausmenetelma.

Lean Johtamisfilosofia, joka keskittyy poistamaan tuottamatonta
toimintaa.

Nokkamies Rakennusalalla yleisesti kaytossa oleva termi tyéryhman ve-

tajasté/johtajasta. Nokkamies toimii aliurakoitsijan yhteys-
henkilona tydmaalla.

vVDC Virtual Design Construction
Whiteboard "Valkoinen taulu”. Termia kaytetaan Last Planner -menetel-

man esitysmuodon yhteydessa taulusta, johon aikataulua

tehdaan.
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1 Johdanto

1.1 Yrityksen esittely

NCC on yksi johtavista rakennusliikkeista pohjoismaissa ja sen liikevaihto vuonna 2018
oli 5,6 mrd €. NCC tyodllistdd kaikkiaan 16,5t tydontekijaa 4 eri maassa. NCC:n liiketoi-
minta-alueita ovat Infrastructure, Building Sweden, Building Nordics, Industry seka Pro-
perty Development. NCC Suomi Oy on NCC Building Nordicsin alla toimiva rakennus-
like, joka on perustettu 1947 A.Puolimatka Oy nimella, joka siirtyi NCC AB:n omistuk-
seen vuonna 1996. Suomessa toimii nelja eri liiketoiminta-aluetta, NCC Building, NCC
Infrastructure, NCC Industry ja NCC Propety Development. [14.]

Tama insinodrityé tehdaan NCC Building liiketoiminta-alueen toimitilarakentamisen yk-
sikdssa. Aikataulujen havainnointi tehdaéan Fredriksberg KOy, B- ja C-talojen tytmaalla,

joka sijaitsee Helsingin Vallilassa.

Fredriksberg KOy, B- ja C-talot (jaliempéna Fredriksberg B&C) ovat kokonaislaajuudel-
taan 10 665 kem?. Hankkeessa on kellari ja kuusi kerrosta, joista ensimmainen on liike-

tilaa ja 2.-6.krs ovat toimistotilaa. Kohteen kellarikerros on pysakdintihallia. Tata insin66-

rityota tehdessa hanke on sisa- ja viimeistelyvaiheessa.

Kuva 1. Havainnekuva Fredriksberg KOy talot B ja C toimitilahankkeesta.
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1.2 Tyon taustaa

Viikkosuunnittelua on tahan asti tehty monin eri tavoin tydmaasta riippuen. Kaytettyja
menetelmia ovat esimerkiksi Last Planner -kaavio, jota on tehty Post it -lapuilla tyémaa-
toimiston seinélle. Menetelman etuna on se, etta se on helposti kaikkien tyémaalla tyos-
kentelevien nahtavilla ja kokonaisuuksien hahmottamien on helppoa. Kuitenkin aikatau-

lun yllapitdminen on tyblasta ja se on néhtavilla ainoastaan tydmaatoimistossa.

Viikkosuunnittelua on tehty myos Excel-tydkirjassa jana-aikakaaviona. Menetelméan
etuna on se, ettd sen muokattavuus on helppoa ja visuaalisuus on kayttdjan itse paatet-
tavissa. Kuitenkin aikataulun yhteensovittamien muiden tydnjohtajien laatimiin viikko-

suunnitelmiin on raskas ty6vaihe ja paallekkaisyyksien riski on suuri.

Viikkosuunnittelun toteumatietoa ei ole kohdetydomaalla pyritty hyodyntdmaan yleis- tai

rakentamisvaiheaikataulun seurantaa.

1.3 Tyo0n tavoite

Taman insindorityén tavoitteena on tutkia viikkosuunnitteluun soveltuvia aikataulutusoh-
jelmistoja viikkosuunnittelun tarpeiden nékdkulmasta ja selvittéaa, miten ohjelmistot tuke-
vat viikkosuunnittelun tehostamiseen suunniteltuja menetelmid, Last Planneria ja Kan-
bania. Tavoitteena on tuottaa menetelmakuvaukset siitd, miten ohjelmistot mukautuvat
eri viikkosuunnittelumenetelmien tarpeisiin, millainen on ohjelmien visualisointi seka mi-
ten ohjelmistoista saatu tydvaiheiden seurantadata voidaan kytkea yleisaikataulun toteu-
tusseurantaan. Tydn tavoitteena on tuottaa tilaajayritykselle yleiskuva ohjelmistoista,

seka miten niitd voidaan hyddyntdd NCC Suomi Oy:n projektinhallinnan tyékaluina.

1.4 Tybn rajaus

Insindoritydn nakokulma on toimitilaurakoinnin tydmaatoteutuksessa ja tydnjohtajien
omien tydvaiheiden viikkosuunnittelussa seké niiden yhteensovittamisessa. Tyon aikana
seurataan sisdvalmistus- ja viimeistelyvaiheen tydvaiheiden viikkosuunnitelmia kahden

kuukauden ajalta. Tyota varten kerdtadn tieto yhdelta toimitilatydmaalta, joka kasittaa
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kohteen viikkosuunnitelmat ja urakoitsijat. Kohdetydmaa on esitelty luvussa 1.1. Tassa
insindoritydssa tutkittavat ohjelmistot ovat Fluent Planner, Yolean ja Sitedrive. Koekay-
ton yhteydessa ohjelmistoista pyritdan selvittamaan niiden keskeisimmat tyokalut viikko-
suunnitteluun, seké pohtimaan niiden soveltuvuutta aiemmin mainittuihin viikkosuunnit-

telun tehostusmenetelmiin.

1.5 Tutkimusmenetelmat

Ty6 koostuu kahdesta osasta, teoriaosuudesta ja empiirisesta tutkimuksesta. Teoria-
osuudessa keskitytdan rakennushankkeen aikataulutuksen vaiheisiin tarveselvitysvai-
heesta hankkeen kayttéénottoon. Taustatieto haetaan kirjallisuudesta, seké alan julkai-
suista ja muista verkkolahteistd. Empiirisessa tutkimuksessa selvitetdén ohjelmistojen
kayton soveltuvuutta viikkosuunnitteluun. Tutkittaviin ohjelmistoihin luodaan viikkoaika-
taulut Fredriksberg B&C toimistotalotydmaan viikkosuunnitelmista, jotka on toteutettu
Fluent Planner -ohjelmalla. Fira Sitedriven ja Yoleanin kaytté opetellaan kayttokoulutuk-
sissa, Fluent Planner on tutkijalle jo entuudestaan tuttu. Kayttokoulutukset jarjestetaan
ohjelmistojen kehittajien kanssa, joissa on tarkoitus oppia ohjelmistojen kaytén perus-
teet. Ohjelmistojen kaytbn osaamista syvennetadan itsendisesti. Kayton osalta tehtavat
havainnoinnit perustuvat kayttokoulutuksessa, sekd oman kaytén aikana tehtyihin ha-
vaintoihin. Lisaksi Yoleanin kaytosta pidetdadn lyhyt kayttajakokemushaastattelu NCC
Sweden AB:n Insin6drille, koska ohjelmistoa on kaytetty NCC:ll&, mutta ei Suomen yk-
sikdssa. Kayttajakokemushaastattelun tarkoituksena on selvittaa, millaisessa kaytossa
ohjelmisto on ollut, miten sen kaytté on koettu hankkeissa, sekd millaisia vahvuuksia ja

heikkouksia ohjelmistolla on. Haastattelu toteutetaan Skype-palaverina.
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2 Aikataulusuunnittelu

Taman luvun tavoitteena on luoda lukijalle kokonaisvaltainen kuva aikataulusuunnitte-
lusta ja vaiheista rakennusprojektin aikana, seka auttaa hahmottamaan mika on viikko-

suunnittelun merkitys koko hankkeen aikataulusuunnittelussa.

Hyva aikataulusuunnittelu on yksi tarkeimpia vaiheita rakennushankeen toteutuksessa.
Hyva aikataulusuunnittelu mahdollistaa hankeen oikea-aikaisen valmistumisen, talou-
dellisen onnistumisen, tavoitellun laadun saavuttamisen ja riittdvien tyévoima- ja materi-
aaliresurssien oikea-aikaisen saatavuuden rakennushankkeen aikajanalla. Rakennus-
hankkeelle luodaan useita eri aikatauluja palvelemaan kukin omaa kayttétarkoitustaan,
kuten hankeaikataulu, yleisaikataulu, suunnitelma-aikataulu, hankinta-aikataulu ja
TATE-aikataulu. Edeltaviin aikatauluihin viety tieto kulkee aina seuraavaan aikatauluun

ja nain kaikki ovat kytkoksissa toisiinsa (Kuva 2).

Rakentamisvaihe-

Alustava Sopimus- ) -
aikataulu —»  Viikkoaikataulu

yleisaikataulu yleisaikataulu

N\ ! / !

‘ Hankinta-aikataulu ‘

Hankeaikataulu  —3» = Tydaikataulu =

Maanrakennus- ja
perustamizsvaine,
l Runkorakennus,
Sisévalmistusvaihe,
‘ Vilmeistelyvaine

Suunnitelma-
aikataulu

Kuva 2. Hankkeen aikataulusuunnittelun eteneminen. Nuolet kuvaavat tiedon kulkua aikataulu-
suunnitelmasta toiseen.

Tassa luvussa perehdytaan perinteisen tuotannonohjauksen aikataulusuunnitteluun ja
sen vaiheisiin koko rakennushankkeen aikajanalla tarveselvityksesta kayttodnottoon. Lu-
vun tarkoituksena on antaa lukijalle kokonaisvaltainen ymmarrys siitd, millaista raken-
nushankeen aikataulutus on ja mita kaikkea se vaatii missékin hankkeen vaiheessa. Eri
aikataulutyypeista esitetddn yleisimmat vaatimukset, laatija, muita aikataulusuunnitte-
luun vaikuttavia tekijoitd, kuten lahtotiedot seké yleisin esimerkki aikataulun esitysta-
vasta. Aikataulujen laadinta poikkeaa aina kohteesta riippuen. Kohteen tyyppi vaikuttaa
siihen, mita kaikkia aikatauluja sille laaditaan. Esimerkiksi pienen kohteen aikataulutus

ei valttamatta vaadi kaikkia alla esiteltyja aikataulun tasoja.
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2.1 Tybmenekit

Aikataulusuunnittelun [&ht6tietona voidaan kayttaa tydaikamenekkeja. Tydaikamenekilla
tarkoitetaan tydaikaa, joka kuluu kunkin tydsuoritteen tekemiseen. Tyon keston méaarit-
tamiseen kaytetddn aikataulutyypista riippuen yleensa joko T3- tai T4 tybaikoja. Kuvassa
3 on esitetty tybaikakasitteet Ratun mukaan.

Perusaika T1 Menetelman Tyovuoron Pelivarat,

lisaaika TL1 lisaaika TL2 TL3-aika
Alle 1,0 tunnin
Menetelmaaika T2 keskeytykset

Tehollinen aika (ty6vuoroaika) T3 Pienet erilliset
tyovaiheet (T3p)
ja tydehtosopi-
muksen mu-
kaiset tauot

Kokonaisaika (tyonvaiheaika) T4

Kuva 3. Ajankayton kasitteet. [16, s.2]

Perusaika T1 kuvaa tydvaiheen tuotannollista aikaa, jonka aikana maarayksikoita tuote-
taan jatkuvasti. Menetelman lisdaikaa TL1 tarvitaan tydsuoritteen perusajan liséksi. Me-
netelmé lisdaika aiheutuu kaytettavasta tydmenetelmasta, eika sita voida poistaa tyo-

suunnittelulla. Menetelméaaika T2 on T1 ja TL1 aikojen summa. [16, s.2]

Ty6vuoron lisdajat TL2 ovat tydssa tapahtuvia alle tunnin mittaisia tyon keskeytyksia.
Tehollinen aika T3 on menetelmaajan ja tydvuoron lisdajan summa. Tehollista aikaa, el
tydvuoroaikaa voidaan pitaa tavoitteellisena tydmenekking, joka ei sisalla tunnin, tai sita
pidempia hairioita tai keskeytyksia. Tydvaiheen lisdajat TL3 ovat tyévaiheen aikana ta-
pahtuvia tunnin mittaisia tai sitd pidempia tyon keskeytyksia. TL3-aikojen vaikutus huo-
mioidaan tydvuoroajan jalkeisella pelivaralla. Pienilla erillisilla tyévaiheilla T3p tarkoite-
taan lyhytaikaisia, varsinaisia paatytvaiheita avustavia tyovaiheita, jotka eivat sisally
paatybvaiheen tydsisaltoon. Kokonaisaika T4 sisaltaa kaikki tydhon kaytetyt tunnit, myos

tunnin pituiset ja sitd pidemmat keskeytykset. [16, s.2]
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Aikataulusuunnittelussa hyddynnetdan yleisesti T3- ja T4-aikoja. Kokonaisaikaa (T4)
hyédynnetdan kustannusten arvioimiseen seké yleisaikataulun laadintaan. Vastaavasti
tehollista aikaa (T3) hyddynnetaén rakentamisvaiheaikataulujen, viikkoaikataulujen ja
tehtdvasuunnitelmien laadintaan. [5, s.8]

Tuotannonsuunnittelun menekkien lahtdtietona voidaan kayttdaa Ratun Rakennustdiden
menekit -kirjaa, jonka lahtotietoja paivitetdan vuosittain. Kirjasta on loydettavissa laaja
kattaus eri rakennus- ja talotekniikkatdiden tydémenekkeja, sekd esimerkkeja niiden kay-
tosta. Lahtotietojen kokoamiseen osallistuu vuosittain useita kymmenia rakennusyrityk-

sia ja tydOmaita [5].

Tybmenekki ilmaistaan tyontekijatunteina (tth) yksikkda kohti. Tyontekijatunti yksittaista
tydlajia kohti voidaan hakea ylla mainitusta Ratun kirjasta. Esimerkiksi ontelolaatta-asen-

nuksen tydmenekki T4 voidaan laskea seuraavasti:

- Ontelolaattojen tyémenekki T3 on 0,4 tth/elementti ja saumauksen 0,33 tth/ele-
mentti eli yhteensa 0,73 tth/elementti

- Kertomalla menekki asennettavien ontelolaattojen maaralla saadaan tydntekija-
tuntimaara asennukselle. Esimerkiksi 250 elem. x 0,73 tth/elem. = 182,5 tth

- T3 tyovuoroaikaa korjataan suoritemaarakertoimella, joka maaraytyy asennetta-
vien elementtien maaran mukaan. Tassa tapauksessa kerroin on noin 1,07. Eli
1,07 x 182,5 tth = 195 tth

- T3-aika muutetaan kokonaisajaksi T4 TL3-lisdaikakertoimella 1,10. 1,10 x 195 tth
=215 tth

- Tyodn kesto maaritetaan tydryhman koon mukaan. Esimerkiksi kolmen asentajan
tyéryhmalla yhden tyévuoron tydtunnit ovat yhteensa 24 tth/tv ja tyon kokonais-
kestoksi saadaan 215 tth/24 tth/tv = 9 tv eli noin kaksi viikkoa. [5, s.12]

Tytmenekkeihin vaikuttavat useat tekijat, joita ovat esimerkiksi erilaiset suunnittelurat-
kaisut, tybmenetelma- ja kalustovalinnat seka tydmaaolosuhteet, tyéryhman kokemus ja

ammattitaito. [5, s.16] Kuvassa 4 on esitetty tydmenekkiin vaikuttavia tekijoita.
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, Ratu-
siirrot
st tydryhman koko tyétrtnhG;:‘ezkki
kokemus — tyéryhma
-
ammattitaito

osakohteiden
koko —tyé/ kohde

kokonais-
suoritemaara

yliatykset

sade i
sarmat . tavi / esivalmistusaste
anaistus muinin tvostdtarve
tdihin, odotusajat saa e y
\ | \ toimivuus
tydmaa-—— Olosuhteet materiaalit
jarjestelyt kalusto

suunniteimien
saalavuus

I
suunnittelu

N

suunnitteluratkaisujen
vaikeus / helppous

tyonsisaltd

suunnitelmien
laatu

Kuva 4. Tydmenekkiin vaikuttavia tekijoita. [5, s.16]

2.2 Hankeaikataulu eli projektiaikataulu

Rakennuttaja laatii hankkeelle projektiaikataulun. Projektiaikataulun tavoitteena on ku-

vata hankkeen vaiheet siten, etta ne ovat toteutettavissa normaalissa rakentamisajassa.

Realistinen hankeaikataulu on olennainen osa tavoiteltavan laadun ja hankkeen oikea-

aikaisen valmistumisen kannalta. Epéarealistisesti toteutettu aikataulu ja toimenpiteet ai-

heuttavat ongelmia, kun muutoksille ja yllatyksille ei ole varattu joustoa. [3, s.41]

Valittu urakkamuoto vaikuttaa hankeaikatauluun. Urakkamuodosta riippuen hankeen

vaiheet toteutuvat eri aikaisesti, joka vaikuttaa hankkeen kokonaislapimenoaikaan (Kuva

5). niiden kestoa voidaan lyhentaa limittamalla suunnittelu-, hankinta- ja toteutusvaihetta.

Kuvassa 4 on kilpailutetun-, suunnittele & toteuta -, sekd omaperustaisen gryndausura-

kan hankeaikataulu. [3, s.41]
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Kuva 5. Esimerkki hankeaikataulusta. [3, s.41]

2.3 Yleisaikataulu

Hankkeen paatoteuttaja laatii projektille yleisaikataulun ja se kasittdd hankkeen rakenta-
misvaiheen aloituksesta kayttdonottoon. Yleisaikataulu voidaan jakaa karkeasti kolmeen
eri paaluokkaan, alustava yleisaikataulu, sopimus yleisaikataulu ja tydaikataulu. Nama
eroavat toisistaan laadinnan ajankohdaltaan, sisallon tarkkuustasoltaan ja kayttotarkoi-
tukseltaan. [3, s.43]

2.3.1 Alustava yleisaikataulu

Urakoitsija laatii hankkeelle alustavan yleisaikataulun ennen rakentamispaatosta tai
urakkatarjouksen antamista. Alustavan yleisaikataulun on tarkoitus kuvata, miten tyot

sopivat rakennuttajan hankeaikatauluun, mitkd ovat tarkeimmat tydvaiheet ja -
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menetelmét ja mika on hankkeen ajallinen kireystaso. Alustavaa yleisaikataulua voidaan

hyédyntaa myds tarjouslaskennassa tarkeimpien tyévaiheiden ajoitusmallina seka ai-

kaan sidonnaisten kustannusten laskentamallina. Alustavan yleisaikataulun avulla arvi-

oidaan:

e aikataulun kireys

e vélitavoitteiden saavuttaminen

e tbiden ajoittuminen eri vuodenaikoihin

e aikaan sidotut tydmaan kaytto- ja yhteiskustannukset

e tarvittavat henkil6- ja kalustoresurssit

e tahdistavien materiaali- ja alihankintojen toimitusajat. [3, s.43]

Huolellinen perehtyminen rakennuskohteeseen on edellytys toimivan yleisaikataulun

luomiseksi. Alustavan yleisaikataulun suunnittelun lahtékohtina toimivat tarjouspyynto-

asiakirjat. Tarjouspyyntdasiakirjoihin sisaltyvat tarjouspyyntdkirjeen lisdksi kaupalliset

asiakirjat, kuten urakkaohjelma, urakkarajaliite, yksikkéhintaluettelo ja tarjouslomake. Li-

saksi tarjouspyyntbasiakirjoihin kuuluvat tekniset asiakirjat, kuten piirustukset ja raken-

tamistapaselostukset. [3, s.43] Alustava yleisaikataulu esitetddn yleisimmin jana-aika-

tauluna (Kuva 6).

ALUSTAVA YLEISAIKATAULU

Mazra Kesto 2009  |2010 2011
Hierarkia [Mar] Jou [Tam[Hel[Maa[Huh[Tou[Kes [Hei [Elo [Syy[Lok[Mar] Jou |Tan]Hel[Maa[Huh[ Tou [Kes[Hei [Elo [Syy [Lok[Mar
W I ||||||HH|H|\||||H|||||H||||H||HH|H|H|m||H|||||||||||H||H|H||HT|—
+1| PURKU JA RAIVAUS | 269 100 m2 | 390 [1
2| MAANRAKENNUS 25580 m® | 395 b [ [ [ [ [ [ [ [ T [ [ [ T |
[ [ [ [ [T [ T [ [ [ [ [ [ |
3| PERUSTUKSET 75i0m2 | 319
4| RUNKORAKENTEET 8560mZ | 355 L T [ T [ T [ T [ [T [ [ ]
3 I 1 1 [ [ [ [ [ T T [T [ [ [ |
5| VESIKATOT 13495 m 345 b
e 1T
m I
7| KELLARIN LATTIAVAL 15300 m 315
) —— 3 L r [ 1 [ [ [ [ [ [ |
SISATYSVAIHEET 29220 m* | 465

Kuva 6. Esimerkki alustavasta yleisaikataulusta. [3, s.44]

2.3.2 Sopimusyleisaikataulu

Alustavaa yleisaikataulua kaydaan lapi urakkasopimusneuvottelussa ja sita voidaan tar-

vittaessa muokata tai tarkentaa neuvotteluiden yhteydessd. Sopimusyleisaikataulu
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maadarittdd kohteelle aloitus- ja valmistumisajankohdan, eikd naitd usein endd muuteta
neuvotteluiden jlkeen ilman seuraamuksia. Osapuolten tarkentama ja hyvaksyma sopi-
musyleisaikataulu liitetdan urakkasopimuksen liitteeksi sopimusyleisaikatauluksi. [3,
S.45]

2.3.3 Tyobaikataulu

Hankkeen paatoteuttaja tarkentaa sopimusyleisaikataulun tydaikatauluksi, jossa ty6vai-
heet ja eri urakoitsijoiden tyot yhteensovitetaan sopimusyleisaikataulussa maaritetyissa
puitteissa. Tydaikataulu on tarkkuustasoltaan sopimusyleisaikataula tarkempi, jossa eri
tydvaiheet kuvataan tarkemmin ja se siséltda myds talotekniikkatbiden eri tehtavat. Tyo-
aikataulu toimii koko rakennushankkeen ohjenuorana ja se kattaa ajallisesti hankeen
aloituksesta kayttéonottoon. Tydaikataulu toimii sopimusten ajallisena pohjana paato-

teuttajan ja urakoitsijoiden valilla. [3, s.45]

Tyo6aikataulua laadittaessa pohjatietoina toimivat yleisaikataulu tai sopimusaikataulu,
tekniset suunnitelmat, kuten piirustukset ja tydselostukset ja sopimusasiakirjat, erityisesti
kiintedt paivamaarat. Lisaksi tydaikataulua laadittaessa hyddynnetddn maaralaskelmia
ja kustannusarviota. Tydaikataulun laadinnan lahtétietoina voidaan kayttéaa myos tyome-

netelméavalintoja, eri tuotantotiedostoja, kuten yrityskohtaiset jalkilaskentatiedot. [3, s.46]

Tyo6aikataulu suunnitellaan tarkkuustasoltaan tarkemmaksi alustavaa yleisaikataulua tai
sopimusaikataulua. Tyo6aikataulussa suurempia tyokokonaisuuksia voidaan jakaa tar-
kemmalle tasolle, kuten esimerkiksi "Runko” voidaan jakaa tyOsuorituksiin elementti-
asennus, elementtien saumaus, paikallavalettavien seinien muottityd, raudoitus ja beto-
nointi. Ty6aikataulussa rakennuskohde voidaan jakaa lohkoihin ja ty6t jaotellaan lohkoit-
tain. Tyo6t jaetaan osatehtaviin, seka eri tehtavien vdlille jatetaan pelivaraa, jotta mahdol-
liset hairidt aikataulussa eivat vaikuta koko rakennuskohteen aikataulun pitdmiseen. [3,
S.46]

Tyo6aikataulua suunniteltaessa loppuun varataan aikaa itselleluovutuksille, toimintako-
keille seka viranomaistarkastuksille. Lisaksi tydaikatauluun suunnitellaan valiaikatavoit-
teita, kuten milloin rakennuksen runko on ummistettu suojaamaan saalta, pitamaan lam-

poa ja sadetta seké milloin rakennuksessa on oltava lammot paalla. [3, s.46]
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Hyvaa tydaikataulua ei mitata nimikkeiden maaran mukaan, vaan tarkeampaa on aika-
taulun selkeys. Tehtavien ajoituksen lisaksi yleisaikataulussa esitetaan vélitavoitteet, ta-
lotekniikan ty6t ja luovutustoimenpiteet. [3, s.47] Tydaikataulu voidaan esittaa esimer-
kiksi vinoviiva-aikatauluna paikka-aikakaavion muodossa (Kuva 7).

vovou | s fanut (o2
1 3 wr Tou [Elo Syy Lok Taiar Jou T: 1 Ti [Hut TTou [Kes [Hei Elo]
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Kuva 7. Esimerkki tydaikataulusta paikka-aikakaavio muodossa. [3, s.46]

2.4 Rakentamisvaiheaikataulu

Rakentamisvaiheaikataulu on tarkkuustasoltaan tarkempi tydaikataulua. Rakentamisvai-
heaikataulu suunnitellaan joko 2-6 kuukauden aikajaksolle tai se voidaan laatia yksittai-
selle rakentamisvaiheelle, kuten runko- tai sisdvalmistusvaiheelle. [1, s.31] Muita perin-
teisia rakentamisvaiheaikatauluja voivat olla esimerkiksi maanrakennus- ja perustusvai-

heen aikataulu seka viimeistely- ja luovutusvaiheen aikataulu. [3, s.55]

Rakentamisvaiheaikataulua laadittaessa lahtdtietona kaytetddn yleisaikataulua, joka
maarittda rakentamisvaiheen ajallisen keston aloituksesta vaiheen loppuun. Lisaksi lah-
totietoina voidaan kayttaa tarkistettua maaradlaskentaa, teknisia suunnitelmia sekd muita

tarkemman tason tuotantosuunnitelmia kuten esimerkiksi muottisuunnitelmaa rungon

metropolia.fi ﬂrMetropolia



12

rakentamisvaiheaikataulua suunniteltaessa. [3, s.56] Rakentamisvaiheaikataulu esite-

tédan yleisimmin paikka-aikakaaviona tai jana-aikatauluna (Kuva 8).

Loka Marras Joulu Tammi Helmi

43 44145 46 47 48/49 50 51 52|11 2 3 4|5 6 7 8
D dIiVARRvAINY

/ / /
i

’ / } /
. [

1 2/| 3 4 5 6 7/

Loka Marras Joulu Tammi Helmi

43 44145 46 47 48|49 50 51 521 2 3 4|5 6 7 8
1
2 — — —
3
4
5 i
6
7
1 Valiseinat 4 Kalusteasennus 7 Loppusiivous
2 Pintabetoni 5 Mattotyot

3 Tasoite / maalaus

6 Sisaovet / lisat

Kuva 8. Esimerkki sisévalmistusvaiheen rakentamisvaiheaikataulusta paikka-aikakaaviona ja
jana-aikatauluna. [3, s.55]

Rakennushankkeen viimeistelyvaiheen suunnittelulla varmistutaan siita, etta hanke val-

mistuu sovittuun ajankohtaan mennessa. Viimeistely ja luovutus suunnitellaan ja toteu-

tetaan sovitusti asiakkaan haluamaan laatutasoon. [3, s.57] Viimeistelyvaiheen aikatau-

lua voidaan pitda yhtena rakentamisvaiheaikatauluista.
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2.5 Viikkoaikataulu

Viikkoaikataulun tavoitteena on varmistua siitd, etta tydvaiheet valmistuvat yleis- tai ra-
kentamisvaiheaikataulun maarittamissa puitteissa. Viikkoaikataulua laaditaan yleensa
viikoittain 1-3 viikoksi eteenpain tehtavista riippuen. Vastuu viikkoaikataulun laatimisesta
on kunkin tydvaiheen tytnjohtajalla ja niiden yhteensovittamisesta vastuu on rakennus-
kohteen vastaavalla tyonjohtajalla. [3, s.58] Viikkoaikataulun tarkoituksena on varmistaa
lyhyen aikajanteen tyon tavoitteiden toteutuminen, resurssien tehokas kaytto seka riitta-
vyys. Aika- ja maéaratavoitteiden perusteella voidaan arvioida tarvittavat resurssit ja ver-

rata niitd kaytettavissa oleviin. [1, s. 34]

Viikkoaikataulu on tarkkuustasoltaan kaikkia aikaisemmin mainittuja aikataulun muotoja
tarkempi. Tarkkuustaso vaihtelee tydvaiheesta riippuen ensimmaisen ja kolmannen vii-
kon vélilla. Ensimmainen eli tydskentelyn alla oleva viikko voidaan suunnitella tuntitasolla
ja se on tarkkuustasoltaan varsin tarkka, seuraava viikko on lahes yhta tarkka kuin en-
simmainen, jotta voidaan varautua mahdollisiin resurssipuutteisiin ja tuotannon ongel-

miin riittdvan ajoissa. [3, s.58]

2.5.1 Viikkoaikataulun laadinta

Viikkoaikataulua laadittaessa on selvitettdvd, miten vaadittavat tavoitteet voidaan saa-
vuttaa kaytossa olevilla resursseilla ja mitka ovat resurssien lisatarpeet. Suunnitellun
tehtavan toteutumisen edellytyksend on vapaa tydkohde, tarvittavat suunnitelmat, ko-
neet, kalusto, materiaalit seka tydntekijaresurssit. Kun edella mainitut edellytykset ovat

kunnossa, on tehtavan toteutuminen mahdollista. [3, s.59]

Viikkoaikataulun laadinnan tarkeimmaét lahtétiedot ovat

e ty0- ja rakentamisvaiheaikataulu

e edellinen viikkoaikataulu ja sen toteuma

e erityissuunnitelmat ja tehtavasuunnitelmat

e tyOkauppoihin kaytettavissa olevat resurssit

e tuntimaarat sekd muu kaytdssa oleva tydévoima

¢ materiaalien ja kaluston tilaukset ja toimitusajankohdat
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e tyOtehtavien valmiusaste ja tydmaan tilanne
o toteutuneet tydmenekki- ja tydsaavutustiedot

e yrityskohtaiset tuotantotiedostot. [3, s.59]

Vastuu viikkoaikataulun tavoitteiden selvittdmisesté on vastaavalla tyonjohtajalla tai tyo-
paallikolla, kohteesta riippuen. Tavoitteet viikkoaikataululle haetaan yleis- tai rakenta-
misvaiheaikataulusta ja tavoitteeksi voidaan asettaa esimerkiksi tietty rakenne tai alue ja
sen valmius tiettyna paivana. [3, s.59] Viikkoaikataulu esitetédén yleisimmin jana-aikatau-
lumuodossa (Kuva 9). Viikkoaikataulun tehtavistd on hyva kayda ilmi tehtavan nimi ja
tyokohteen sijainti, tarvittavat resurssit ja tehtavan kesto.

VIIKKOAIKATAULU

Vah- vko 43 vko 44 vko 45
Tehtava Tekija vuus | MA KE|TO | PE [MA | TI | KE| TO | PE|MA |TI

C LOHKO

Anturat, laudoitus

Routasuojaus, asennus

Anturat, raudoitus

Anturat, valu ja tartunnat

Purku ja siivous

Taytot

Maa-aliurakoitsija

VS-nostojen laudoitus

: N

Kuva 9. Esimerkki jana-aikakaavio muotoisesta viikkoaikataulusta. [3, s.60]

Viikkosuunnittelua voidaan tehostaa eri menetelmin, kuten Last Planner -menetelmalla,
joka keskittyy lyhyen aikavalin suunnitteluun ja ohjaukseen seka suunnittelun tason mit-
taukseen. Menetelma tehostaa edella kuvattua perinteista viikkosuunnittelua korosta-
malla viikkosuunnitelman laatua ja varmistamalla tehtavien hairiéttdman lapiviennin. [1,

s.35] Last Planner -menetelmaan perehdytaan tarkemmin luvussa 3.1.
Laadukkaassa viikkosuunnitelmassa jokainen tehtava on

- hyvin maaritelty

- tyojarjestyksen osalta tarkoituksenmukainen
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- tybmaaran osalta oikein arvioitu

- kaytannossa toteutettavissa. [1, s.35]

2.5.2 Tehtavien toteutumisen tarkistaminen

Viikkosuunnitelman tehtavien toteumaa voidaan tarkastella viikon lopussa. Viikkosuun-
nitelman toteutumista mitataan ns. PPC-luvulla (Percent Plan Complete), joka osoittaa,
kuinka suuri prosentuaalinen osa viikkosuunnitelman tehtavista tuli kokonaisuudessaan
tehdyksi kuluneen viikon aikana. PPC huomioi ainoastaan kokonaan suoritetuksi tulleet
tyot, eikéd se huomioi lahes valmiita tehtavia. Mitéd suurempi PPC-luku on, sit korkeampi
on tydmaan tuottavuus. [7, s.18]

Toiden etenemista voidaan seurata myos valvontavinjetin avulla. Talla tarkoitetaan ku-
vaa, jossa ty6vaiheiden valmiusasteet on merkitty joko varein, rastein tai naiden yhdis-
telmalla ja tehtavien tilanne on siitd nopeasti tarkastettavissa. Toiden etenemista voi-
daan esittda vinjettind joko matriisimuodossa tai merkitsemalla tyétilanne pohjakuvaan.
Kuvassa 10 on esimerkki valvontavinjetista. Kuvasta on helposti luettavissa, mitka tyot
ovat ajallaan ja mitkd mydhassa. Ajallaan etenevat tyot ovat merkitty sinisella, myohassa
etenevat punaisella ja etuajassa etenevat vihrealla. Valvontavinjettia voidaan tehda

my0s rastitusperiaatteella tai naiden yhdistelmalla. [15, s. 28]

Kerros ja B-porras ei ajankohtainen
Tehtava Al A2 A3 B1 B2 B3
ajallaan
Kivivéliseinat - eluajassa
Batonipintojen jalkityo - djessa
Levyvaliseinat ja -katot 15 17 17 I:I tydia ei aloitetiu
18 17 17 Z tyGsta tehty 50
Latfialaatoitus 18 18 17 "
17 16 21 20 18 6 valmis
Tasoitetydt 18 17 16 23 2 20

Kuva 10. Esimerkki valvontavinjetista. [15, s. 28]
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3 Viikkosuunnittelun tehostaminen

Viikkosuunnittelua voidaan tehostaa eri menetelmin. Tassa luvussa kasitelladn Last
Planner ja Kanban-menetelmia, jotka voidaan kytked osaksi viikkosuunnittelua. Perin-

teista viikkosuunnittelua kasitellaan luvussa 2.4.

3.1 Last planner

Last Planner on 1990-luvulla Yhdysvalloissa kehitetty menetelm& rakentamisen tuotan-
non ohjaukseen. Menetelmén periaatteena on tehda tydn kulusta ennustettavampaa

seka oppimisen kautta parantaa tuotannon ohjausta. [9]

Last Planner -menetelman avulla pyritd&n luomaan hairiéttéman tuotannon edellytykset
osallistamalla avainhenkilét yhteiseen aikataulusuunnitteluun, keskittymalla esteiden
poistamiseen, lupaamalla toteuttaa viikkosuunnitelmiin asetetut aikataulutehtavat ja mi-
tata viikkosuunnitelmien luotettavuutta seka analysoida poikkeamat, jotta tuotannonoh-

jausta voidaan kehittaa ja parantaa. [9]

Menetelméan taustalla on ajatus perinteisesta tuotannonohjauksesta, etté se ei ole ky-
ennyt vastaamaan tydomaan tuotantotilanteen asettamiin haasteisiin. Perinteisella tuo-
tannonohjauksella tarkoitetaan Yhdysvalloista 1960-luvulta lahtien levinnytta toiminta-
verkon ideaan nojaavaa projektinhallinnan lahestymistapaa, joka on kansainvalisesti

katsoen rakennusteollisuuden yleisesti kayttama. [8]

Perinteiseen tehtavanohjaukseen sisaltyy oletus, jonka mukaan tehtavan tuotantono-
peus sailyy samana tuotannon aloitushetkestéa lopetukseen. Tosiasiassa tehtdvan suo-
ritukseen liittyy kuitenkin erindisia ongelmia suorituksen edetessa. Voidaan siis ajatella,
ettd tehtavan tuottavuus vaihtelee suorituksen eri ajankohtana. Tehtavan aikana kohda-
taan aloitusongelmia, tehtdvanaikaisia ongelmia ja lopetukseen liittyvia ongelmia, joiden

iimentyessa tuotantonopeus on oletettua hitaampaa.

Last Planner -menetelman tarkoituksena on pyrkid poistamaan edella mainitut ongelmat.
Menetelmén tavoitteena on, ettd tydsuoritus voidaan tehda suunnitellusti loppuun

saakka ilman keskeytyksia ja tasaisella tuotantonopeudella. [4, s.9]
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Aloitukseen liittyvid ongelmia pyritdan poistamaan kolmella eri tavalla. Niin sanotussa
valmistelevassa suunnittelussa luodaan aktiivisesti edellytyksié tulevien viikkojen tehta-
ville. Tehtdva aloitetaan vain, jos kakki edellytykset tehtéavan toteutumiselle ovat ole-
massa. Menetelman sisaltdma jatkuva parantaminen osaltaan poistaa aloitusongelmia

pienemmalla aikavalilla.

Tehtavan aikana ilmenevien ongelmien ehkéisemiseen myotavaikuttaa ensinndkin Last
Planner -menetelmassa toteutuva pidempiaikaisten tehtavien jakaminen viikkotehtaviin.
Tehtdvien vaatimia edellytyksid seurataan ja tarkennetaan viikoittain, eikd pelkastaan
tyon aloitushetkella. Toiseksi Last Planner -menetelméssa suunnitellaan kaikki viikon ai-
kana tehtavat tyot, jolloin suunnittelemattomia, mutta tarpeellisiksi osoittautuvia téita il-
maantuu vahan. Tehtdvan lopetukseen liittyvien ongelmien ratkaisuun liittyy osaltaan
kaikki edella mainitut mekanismit. [4, s.10] Edella mainittujen kolmen ongelman poista-
minen tai lievittaminen johtaa valittdmasti hyotyihin mm. tuottavuuden, laadun, tydturval-

lisuuden ja keston osalta:

Tuottavuus. Last Plannerin tuottavuutta lisddva vaikutus perustuu useampaan eri teki-
jaén. Tuotannon tehtavat paastaan sujuvasti aloittamaan ajallaan, kun kaikki tehtavan
vaatimat edellytykset ovat kunnossa. Keskeytykset ja muut hairidtekijat vahenevat. Tuot-

tavuutta alentavia hantia ei jaa, tai ainakin niita jaa vahemman.

Laatu. Last Plannerin laatua lisdava vaikutus perustuu siihen, ettd tyét on suunniteltu
etukateen, tyon edellytykset on otettu huomioon jo ennen tydn aloitusta ja ty6t tehdaan

suunnitellusti suunnitelluissa olosuhteissa.

Ty6turvallisuus. Aikaisempaa suurempi osa tydsta voidaan tehda suunnitellusti suunni-

telluissa ja suotuisissa olosuhteissa.

Kesto. Menetelman kaytté johtaa tuotannon ennustettavuuden kasvuun, kun tehdaan
mitd luvataan. Talléin perakkaisten tydvaiheiden aloitusvélia voidaan lyhentaa ja tama

johtaa suoraan rakennusajan lyhenemiseen.

Kuvassa 7 on hahmoteltu perinteisen tuotannonohjauksen mallia. Perinteisessé tuotan-

nonohjauksessa lahdetaéan liikkeelle tuotanto-osituksesta, joka sisaltda kaikki tehtavat
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tyot. Sen laht6kohdaksi laaditaan useita eritasoisia suunnitelmia lahtien yleisaikataulusta
ja paattyen tehtava- ja viikkosuunnitelmiin. Suunnitelmissa todetaan, milloin tietyt tehta-
vat tulisi suorittaa ja tuotanto noudattaa tatd suunnitelmaa yksinkertaisesti. Talla tavoin
kaikki suunnitellut ty6t saadaan tehdyksi ajallaan, ainakin periaatteessa (Kuva 11).

Tavoitteet j

—rorere Tuotannon . -
Lahtdtiedot — suunnittelu —){ PITAISI TEHDA ‘

Suunnitelman
Tuotantopanokset ——» toteuttaminen —){ TEHTIIM ‘

Kuva 11. Perinteisen tuotannonohjauksen malli. [4]

Perinteisen tuotannonohjauksen malli jattda kaksi tehtdvan suorittamisen osalta olen-

naista edellytysta huomiotta, joiden vallittaessa tehtéava tulee suunnitellusti toteutetuksi.

o Tehtdvan suorittamisen edellytykset tulee olla kunnossa.

o Tehtdvan toteuttaminen suunnitellusti toteutuu vain, jos sen tekija aikoo
sen niin toteuttaa.

Last Planner -tuotannonohjauksen keskeinen ajatus on tayttdd nama tehtavan toteutta-
miselle vaaditut ominaisuudet. Erona perinteiseen tuotannonohjaukseen on se, etta
yleisaikataulun seurannan sijaan huomion keskipiste on viikkosuunnittelussa ja toteutuk-
sessa sekéd tydmaan tehokkuuden varmistamisessa. Eri suunnitelmatasoille annetaan

siten uusia tavoitteita ja sisaltda (Kuva 12).

¢ Viikkosuunnittelussa varmistetaan, etta tehtavan vastuuhenkild AIKOO toteuttaa
annetun tehtavan.

e Valmistelevassa suunnittelussa varmistutaan siita, etta tehtavat PYSTYTAAN to-
teuttamaan.

e Rakentamisvaihesuunnittelu toteaa, mita PITAISI tehdd, mutta luo myos osaltaan

edellytyksia kahdelle aikaisemmalle suunnittelun tasolle ja niiden tavoitteille.
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e Yleisaikataulun suunnitteluvaiheessa tarkastellaan, mita tehtavida TULLAAN te-
kemé&an. Yleisaikataulu ennustaa tehtavien aloitusajankohtia, mutta ei maaraa-
vasti lukuun ottamatta aloitusajankohtia, valitavoitteita ja tehtavan valmistumis-

ajankohtaa.

- Tehtavat, jotka
Yleisaikataulu- 4>{ TULLAAN ‘

SUTHEL suorittamaan
Rakentamisvaihe- Tehtavat, jotka
suunnittelu PITAISI tehda
Valmisteleva- Te r;,ti',‘g'\}gtka
BLNTHEL suorittamaan
Tehtavat, jotka
Vilkkosuunnittelu tybmaa AIKOO
suorittaa

—

Tehtavat, jotka
Tydmaatoteututs 4){ TEHTIIN ‘

Kuva 12. Last Planner -menetelmaan perustuva tuotannonsuunnittelun kokonaisuus. [4]

Last Planner -menetelmaan liittyvalla rakentamisvaihesuunnittelulla tdéhdataan kolmeen
eri tarkoitukseen. Saamaan eri osapuolten tietdmys suunnittelun lahtékohdaksi, sitoutta-
maan heidat suunnitelmaan seka tutustuttamaan vaiheen eri toteuttajat keskenaan yh-

teistydn helpottamiseksi jatkoa ajatellen. [4, s.14]

Rakennustuotannossa osapuolet voivat olla tydnjohtajat ja tydntekijat, paa- ja aliurakoit-
sijoiden edustajat tai tilaaja ja urakoitsija. Rakennustytmaan viikkosuunnittelua tehdessa
osapuolet ovat tyonjohtajat ja tyontekijat tai aliurakoitsijoiden edustajat. Viikkoaikataulua
laadittaessa pyritddn tuomaan kaikkien osapuolten tietamys aikatauluun ja sitoutettua
heidat noudattamaan aikataulua osallistamalla kaikki osapuolet aikataulun suunnitte-

luun.

Valmistelevan suunnittelun tarkoituksena on varmistaa kullekin viikolle riittdva maara
aloituskelpoisia tehtavia, joiden toteutusedellytykset ovat kunnossa. [4, s.17] Valmistele-

vaksi suunnitelmaksi kutsutaan 4-6 viikon padssa nykyhetkesta tapahtuvaa suunnittelua,
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jonka puitteissa luodaan kyseisen aikavalin toteutukseen tulevien tehtévien edellytykset.
Keskeisia varmistettavia edellytyksia ovat:

tuotantonopeus koneet ja kalusto
suunnitelmat materiaalit
sopimukset olosuhteet
tyoryhma turvallisuus
edeltavat tyot jatehuolto
liittyvat tyot mesta

Edellytykset ovat aina tehtavakohtaisia, eiké joidenkin tehtavien kohdalla tarvita kaikkia
edella mainittuja asioita. [4, s.17]

Last Planner -aikataulua esitetaan yleisimmin Post it -lapuin Whiteboard -aikatauluun
(Kuva 13).

Kuva 13. Esimerkki Last Planner -taulusta.
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3.2 Kanban

Kanban on alkujaan Japanista lahtoisin oleva jarjestelma, joka perustuu tydtehtévien vir-
ran hahmottamiseen visualisoinnin avulla. [6] Sana Kanban on yhdistelma kahdesta ja-
panin kielen sanasta: kan, joka tarkoittaa visuaalista ja ban, joka tarkoittaa korttia/taulua.
Kanban on alkujaan Toyotan kehittelema& tuotannonohjausmenetelma, jonka tavoitteena
oli tehostaa autoteollisuuden tuotantoprosessia. [2, s. 49]

Kanbanin perusperiaate voidaan tiivistdd kolmeen vaiheeseen. Visualisoi, rajoita proses-

sissa tehtavat tyot ja hallitse tehtavavirtaa (Kuva 14). [2, s.49]

Visualisoi Rajoita Hallitse

Kuva 14. Kanbanin perusperiaate [2, s.49]

Kanban-taulun kayttd perustuu tehtavien tdiden visualisointiin. Yksinkertaisimmillaan
Kanban-taulu koostuu kolmesta sarakkeesta: Tehtavat ty6t, kaynnissa olevat tyot ja val-

miit tyot (Kuva 15). Tehtavat ty6t liikkuvat taululla tydn etenemisen mukaan.

Tyidn alla

Tehtdvat tydt max 3

Tehdyt tyot

Kuva 15. Esimerkki yksinkertaisesta Kanban-taulusta.
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Kanban erottuu muista menetelmista rajoittamalla paallekkaisia tyttehtavia. Kun paal-
lekkaisyyksia rajoitetaan, menetelma estaa liikkatuotannon ja paljastaa prosessin pullon-
kaulat. Tyotehtavat voidaan ottaa tyon alle vasta, kun kyseisesséa sarakkeessa on riitta-
vasti tilaa. Rajoittamisen tavoitteena on tuoda nopeasti esiin mahdolliset ongelmakohdat
tyovirrassa, jonka jalkeen niitd on mahdollista ratkaista. [11]

Kanban ei ole suoraan viikkosuunnittelumenetelma, vaan ennemmin tyotehtavavirran
hallintamenetelma. Menetelméan avulla voidaan hahmottaa, mité tulevia tehtavia projek-
tissa on ja missa jarjestyksessa niita tulisi toteuttaa. Kanban-taulua voidaan hyddyntaa
koko rakennushankeen tbiden organisoinnissa tai yksittdisen tydnjohtajan omien tydvai-

heiden hallinnassa.
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4 Ohjelmistojen ominaisuudet

Tassé luvussa kasitelladn ohjelmistojen ominaisuuksia ja niiden soveltuvuutta viikko-
suunnitteluun tehostusmenetelmien nakokulmasta. Liséksi luvussa kasitellaan ohjelmis-

tojen aikataulun seurantaan suunniteltuja mittareita ja ndkymia.

4.1 Fluent Planner

Fluent Planner on tuotannonsuunnitteluun kehitelty sovellus. Se toimii nettiselaimella
eika tarvitse erillista tyopoytasovellusta sen kayttdon. Fluent Planner -tuotannonohjaus-
kokonaisuuteen kuuluu liséksi Fluent Go! applikaatio, jonka tarkoituksena on helpottaa
tydnjohtajan omien tyévaiheiden seurantaa tydmaalta kasin. Fluent Plannerin on kehitel-
lyt Fluent Progress RT Oy, joka on perustettu vuonna 2015. Yrityksen tavoitteena on
tuottaa toimivampia tuotannonohjaustytkaluja rakentamisen eri osa-alueille. Ohjelmis-

ton hinnoittelu on projektikohtainen.

Fluent Planner tarjoaa kayttajalle kokonaisvaltaisen aikataulusuunnittelun tydkalun yleis-
aikataulusta viikkosuunnitteluun. Tassa luvussa tutkitaan ohjelmiston soveltuvuutta viik-

kosuunnittelun menetelmiin.

4.1.1 Fluent Plannerin soveltuvuus ja kaytt6

Lisattaessa kayttajia ohjelmaan, maaritelladan kullekin rooli projektissa, jolla pystytéaan
rajaamaan kayttajan oikeuksia. Projektin kayttajat ovat joko kayttajia, yllapitajia tai paa-

kayttajia.

Avattaessa projektia Fluent Planneriin nimetaan yksi kayttajista paakayttajaksi, jolla on
hallinta oikeus projektille. Paakayttaja voi olla esimerkiksi kohteen vastaava tydnjohtaja
tai tydnjohtaja. Muut tydnjohtajat voidaan nimeta yllapitajiksi, jolloin heilla on suoraan
oikeus nahda projektin kaikki aikataulut. Mikali aliurakoitsijoita halutaan mukaan aikatau-
lusuunnitteluun tai seurantaan, voidaan heille antaa kayttajaoikeudet, jolloin he paasevit
lisddmaan tehtavia aikatauluun, kommentoimaan ja muokkaamaan tehtavan valmiusas-

tetta.
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Last Planner -menetelma pyrkii osallistamaan projektin osapuolet aikataulusuunnitteluun
ja taméa on mahdollista Fluent Plannerissa. Ottamalla aliurakoitsijoiden edustajat mukaan
aikataulun suunnitteluun saadaan heita sitoutettua noudattamaan aikataulua. Aikataulu-
palaveria pidetdan viikoittain, jossa kaydaan lapi edeltavan viikon aikana luodut tehtavat,
niiden aloitus ja toteutumisen edellytykset.

Fluent Planneriin on mahdollista tuoda toisella ohjelmalla luotu yleisaikataulu viikkosuun-
nittelun pohjaksi. Fluentin tukemat ohjelmat ovat Microsoft Project, Vico Schedule Plan-
ner, Tocoman Aikataulu ja Autodesk Navisworks. Yleisaikataulun paéatehtavid on mah-
dollista kohdistaa viikkotehtaviin, kun yleisaikataulun paatehtavat on luotu ennen viikko-
tehtavid. Kohdistuksen etu on se, etta kohdistettujen viikkotehtéavien toteutusseuranta

nakyy yleisaikataulun paatehtavien toteumassa.

Valmistelevan suunnitelman tarkoituksena on varmistaa viikkotehtavien aloitusedellytyk-
set 4-6 viikon aikavalilla nykyhetkesta. Sen tavoitteena on yllapitaa riittdvad varantoa
aloituskelpoisia viikkotehtavia. [7, s.1] Last Planner -menetelmén yksi perusajatuksista
on se, ettd tehtavien téiden edellytykset ja tavoitteet on varmistettu ennen tyon aloitusta.
Fluent Planner tukee tata perusajatusta tarjoamalla kayttajalle mahdollisuuden suunni-
tella tehtavia valmistelevassa suunnittelutilassa. Valmistelevassa suunnitelmassa aika-
tauluun luodaan paatehtavia, joille maaritetadn tehtavasta vastaava henkild, tehtavan
suorittava aliurakoitsija, paikka ja kesto. Valmisteleva suunnitelma poikkeaa viikkosuun-
nitelmasta siten, etta siind on mahdollisuus lisata tehtavalle myds menekki. Muilta osin
tehtavan lisddminen ei poikkea viikkosuunnitelman tehtavan lisdyksesta. Tehtavien esi-

tysjarjestysta voi muuttaa joko vastuuhenkilén, alueen, tydlajin tai tehtavan tydn mukaan.

Viikkosuunnitelmaa laadittaessa projektin valmistelevaa suunnitelmaa voidaan hyddyn-
taa tehtavien laadinnassa. Kun péatehtavat laaditaan ensin valmistelevassa suunnitel-
massa ja kohdistetaan viikkosuunnitelmaan, tehtavien toteumatieto on hyédynnettavissa
valmiusasteen seurantaan. Ohjelmistossa ei ole viela toistaiseksi mahdollista kohdistaa

tehtavia viikkosuunnitelmasta valmistelevaan suunnitelmaan.

Kanbanin perusajatuksena on, ettéa kdynnissa olevien tdiden maard on rajattu, jolloin
tehtavien aikana syntyviin ongelmiin voidaan reagoida ajoissa ja niiden ratkaisemiseen

on kaytdssa paremmat resurssit. Fluent Plannerissa ei ole suoraan toimintoa, jonka
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avulla tyon alla olevia toita voisi rajoittaa. Fluent Plannerissa on kuitenkin mahdollista
suodattaa nakymaa vastuuhenkilon mukaan ja esittda pelkastaan kyseisen vastuuhen-
kilon tyot. Nakymassa voidaan havaita, mitk& tyot ovat valmiit, mitka tyon alla ja mitk&
odottavat aloitusta (Kuva 16). Ohjelmisto korostaa eri vaiheessa olevat tyot eri varein,
valmiit tyot vihrealla, keskeneréiset oranssilla ja odottavat tyot siniselld. Mikali tyé on
keskeytynyt, ohjelmisto esittda sen punaisena.

=] Viimeistelyvaiheaikat... TILANNE AIKATAULY
FLU=NT

[@ Viikkosuunnitelma

8/2020 11/2020

Vastuuhenkilo + ma i ke to pe ma t ke to pe ma N ke 1o pe ma t ke to pe ma U

L R o it s |

9/2020

G -6
SU kellari sahkot kaytossa ja vi]

ahkot kaytossa 5| Sihkbjarjestelmien mittaukset + testaukset
‘Sahkot kytossa alakes| B =
(o] Voo

Kuva 16. Fluent Planner ndkyma, kun se on suodatettu yhden tydnjohtajan omien tydvaiheiden
mukaan.

Ohjelmiston aikataulun luonti kaydaan vaiheittain liitteessa 1. Liite sisaltdd ohjelmiston
kayton ja aikataulun luonnin vaiheittain, jota on pyritty selkeyttamaan kuvin. Liitteen ku-

vista on mahdollista havainnoida ohjelmiston nakymia eri vaiheessa.

4.1.2 Mittarointi ja nakymat

Fluent Plannerin Tilanne-ndkymassa on mahdollista seurata tdiden tilannetta kokonai-
suudessa (Kuva 17). Ohjelmisto esittad suunniteltujen tdiden kokonaistilanteen ja miten
tyot ovat jakautuneet kohteen lohkojaotteluun tai mika on eri urakoitsijoiden tyétilanne

kuluvalla hetkelld. Ty6t alueittain -mittarin varit tarkoittavat:

o sininen — vapaa paikka

o vihrea — suunnitellut tydt etenevét aikataulussa
o oranssi — suunnitellut tydt etenevat myéhassa
o punainen — tyot keskeytyneet.
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Tyo6t tekijoittdin- mittari n&yttaa resurssikuormitusta seuraavasti:

) vihred — suunnitellut yot etenevat aikataulussa
) oranssi — suunnitellut tyot etenevat myohassa

o punainen — ty6t keskeytyneet.

Urakoitsijan sarakkeen koko méaaraytyy kyseisen urakoitsijan tydkuorman mukaan.

Muilta osin mittarit nayttavat suunniteltujen tuntien tilanteen, suunniteltujen téiden tilan-
teen seka tdiden tilan tydlajeittain. Tydlajeja tai havaintoja ei esimerkkikohteessa ole ollut
kaytdssa ja siité syysta mittarit ovat tyhjia. Jos tyolajit ovat kaytossa, mittari nayttaa kaik-

kien tehtavien yhteenlaskettua tilannetta, jotka on merkitty kyseiselle tyolajille. Mittari

nayttaa tehtavien tilanteen samalla tavalla, kuin tyot tekijoittéin -mittari.

FLUSNT Fredriksberg BC TILANNE AIKATAULY
@ Suunnitellut tunnit 100% « Suunnitellut tyct 51 & Tydmaan saa 8° ©3 Tyot alueittain
o e 7.0 2000 200
2 Tyot tekijdittdin @ Tyot lajeittain C2 Havainnot 0

0 0

0DOTTAA KASITELTY  VHTEENSA

Kuva 17. Fluent Plannerin Tilanne-nakyma.

Fluent Planner nayttaa viikkosuunnitelmaa jana-aikatauluna (Kuva 18). Kaavion esitys-
muotoa on mahdollisuus muokata joko alueen, tydn, ty6lajin, tydn tekijan tai vastuuhen-

kilon mukaan. Aikataulunakyman tarkkuustasoa voi muokata haluttuun tarkkuuteen.
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Kuva 18. Fluent Planner viikkosuunnitelma jana-aikakaaviona paikan mukaan. Vasen sarake ku-
vaa hankkeen paikkajakoa ja jokaisen paikan rivilla kuvataan sille suunniteltuja tehtévia.

4.1.3 Fluent Go!

Fluent Planner tarjoaa kayttajilleen matkapuhelinsovelluksen, joka helpottaa téiden seu-
rantaa tydmaalta kasin. Sovellus tukee seka iOS- ettd android-pohjaisia mobiililaitteita.
Sovelluksen kaytto ja nakymat on tehty yksinkertaiseen, helposti ja nopeasti kaytetta-

vaan muotoon (Kuva 19).
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Kuva 19. Fluent Go ndkymat. Nakymat vasemmalta lukien; suodatus, tehtavat, jana-aikakaavio
seka tehtavan muokkaus.

Naytettavia tehtavia voi suodattaa halutun kriteerin mukaisesti. Esimerkiksi kirjoittamalla
hakukenttaan rakennuskohteen alueen, naytettavat tehtavat rajataan vain valittuun alu-
eeseen. Toiminnon avulla tehtavia on helpompi seurata tydmaalta kasin, kun tehtévia ei
tarvitse etsia koko hankkeen tehtavien joukosta. Suodatuksen avulla tehtavat voidaan
rajata myos vastuuhenkilon tai urakoitsijan mukaan. Yksittainen tyénjohtaja voi halutes-
saan suodattaa naytettavat tehtavat vain omiin tyétehtaviin kirjoittamalla oman nimen

suodatustoiminnon hakukenttaan.

4.2 Yolean

Yolean on ruotsalainen Last Planner -menetelmaén perustuva aikataulutusohjelmisto.
Ohjelmiston suunnittelun lahtékohdat ovat olleet visuaalisuus, yhteistyd ja yksinkertai-
suus. Vérien ja visuaalisuuden avulla ohjelmisto tarjoaa nopeasti havainnoitavan kuvan
aikataulusta. Ohjelmisto pyrkii tuomaan kaikki osapuolet osaksi aikataulun suunnittelua
ja seurantaa, ja mahdollistaa ohjelmiston kayton paikasta riippumatta. Yksinkertainen
kayttoliittyméa tekee kaikkien projektiosapuolten osallistumisen suunnitteluun ja seuran-

taan mahdollisimman helpoksi. [12]
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Ohjelma mukailee Last Planner -menetelman Whiteboard-n&kymaa, jonka etuna perin-
teiseen fyysiseen tauluun verrattuna on ndkyman rajattomuus. Fyysisen taulun koko on
aina rajallinen, eika siind pystyta esittdméaan kaikkea rakennushankkeen tehtavia hel-
posti havainnoitavassa mittakaavassa. Ohjelmiston hinnoittelu on projektikohtainen ja
maaraytyy projektin koon mukaan.

4.2.1 Yoleanin soveltuvuus ja kaytto

Perinteinen Whiteboard-taulu on Post it -lapuin visuaaliseen muotoon toteutettu viikko-
suunnitelma, jossa eri varisilla lapuilla on kullakin jokin merkitys. Yoleanin etu perintei-
seen menetelmaan verrattuna on se, etta taulun kokoa ei ole rajattu ja aikataulun luonti

ja muokattavuus on perinteistd menetelméé helpompaa ja nopeampaa.

Ohjelmiston kayttdonoton yhteydessa projektille nimetaén paakayttaja, joka voi olla esi-
merkiksi kohteen vastaava tyonjohtaja tai muu toimihenkild. Paakayttajana toimii yleensa

se henkild, jolla on vetovastuu viikoittaisista aikataulupalavereista.

Projektia luodessa ohjelmistoon syotetaan halutut tiedot, esimerkiksi ovatko viikonloput
tybaikaa vai eivat. Projektin luonti vaiheessa ohjelmistolle valitaan halutut Post it -laput,
mit& ovat kaytossa ja milla varilla ne korostetaan. Koekayttda varten ohjelmistosta otet-

tiin kayttoon viikkotehtava-, tehtava-, este- ja kysymyslappu.

Projektin osapuolet on mahdollista ottaa ohjelmiston kéayttdjiksi, jolloin heidéat saadaan
osallistettua aikataulun suunnitteluun. Kayttaja voi lisata tehtavalapun Whiteboardiin,
kommentoida ja vastata muiden kayttajien esittdmiin kysymyksiin, muttei pysty hyvaksy-
maan tehtavaa aloitettavaksi. Viikoittaisessa aikataulupalaverissa kaydaan yhteisesti
lapi, mitk& ovat lisattyjen tehtavien valmistumisen edellytykset ja voidaanko ne hyvaksya

aloitettavaksi.

Yoleanin oletusnéakyma on tyhja Whiteboard-néakyma, johon on mahdollista suodattaa
halutut ndkymat Filter-painikkeen kautta. Suodattimen avulla naytettavat tehtavat voi ra-
jata joko alueen, tehtavavirran tai urakoitsijan mukaan tai vaihtoehtoisesti naiden yhdis-
telmalla. Oletusndkymaan voi tallentaa halutun suodatusominaisuuden, joka nakyy jat-

kossa ohjelmaa avattaessa.
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Kun samat ty6tehtavat toistuvat useassa eri paikassa tai kerroksessa, voidaan tydtehta-
ville luoda tehtavavirta. Esimerkiksi sisdvalmistusvaiheessa jokaisessa huonetilassa teh-
daan samat tyGvaiheet, seinien pintamaalaus, matto/parkettiasennus, listoitus ja polytto-
myyssiivous. Tallaisesta tehtavakokonaisuudesta voidaan luoda tehtavavirta, joka voi-
daan lisata jokaiseen osakohteeseen tai kerrokseen missa kyseisia toita tehdaan. Silloin
jokaista tyotehtavaa ei tarvitse lisata erikseen, vaan riittda kun paikkaan lisatdén tehta-

vavirta. Tehtdvavirran tarkkuustaso on 1 viikko.

Tehtavavirtaan lisattyjen tehtavien kesto on aina yhden viikon. Mikali yksittaiselle tehta-
vélle haluaa maarittdé yli vilkkon mittaisen keston, tulee kyseinen tehtava lisata tehtava-

virtaan niin monta kertaa perakkain, kun haluaa keston olevan.

Yoleanissa on mahdollisuus lisata myos yksittdisia viikkotehtavia Whiteboard-naky-
massa, joita voidaan pitaa ns. tavoitteellisina tehtdvakokonaisuuksina. Tehtaviin voidaan
merkita paikka, tehtavavirta ja urakoitsija/vastuuhenkilé sekd odotettu tybaika kyseisille

tehtaville.

Lisattdessa tehtavaa, ohjelmisto kysyy tehtavan suorittavan urakoitsijan, paikan ja tyon
keston. Kun tehtavalle maaritelladn kesto, esimerkiksi viisi tydpaivaa, ohjelmisto lisaa
tehtavan automaattisesti seuraavalle viidelle paivalle. Lisatyt tehtavat ovat ensin ns. val-
mistelevassa tilassa ja tehtavat esitetaan taulussa vaaleampana. Kun tehtava hyvaksy-
tdan, muuttuu sen vari tummemmaksi. Last Planner -menetelm&é noudattaen, tehtava
voidaan hyvaksya aloitettavaksi vasta, kun kaikki sen edellytykset ovat kunnossa. Mikéali
tehtavia haluaa suunnitella tarkemmalla tasolla kuin paivékohtaisesti, ei Yolean mu-

kaudu tahan.

Ohjelmiston aikataulun luonti kaydaan vaiheittain liitteessa 2. Liite sisaltda ohjelmiston
kayton ja aikataulun luonnin vaiheittain, jota on pyritty selkeyttamaan kuvin. Liitteen ku-

vista on mahdollista havainnoida ohjelmiston nakymia eri vaiheessa.

4.2.2 Mittarointi ja nakymat

Yoleanista on suodatettavissa aikatauluun ja sen seurantaan ainoastaan yksi ndkyma

(Kuva 20). Whiteboard-nakyméssa tehtdvien esitystapaa on mahdollisuus muokata
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suodatin tyokalun avulla, mita kaikkea ndkyméssa haluaa havainnoida. Whiteboard-na-
kyméassa voidaan helposti havainnoida tehtavien tilaa kokonaisuutena. Oletusnakyman
vasemmassa reunassa nakyy paikkajako, johon voi suodattaa halutut paikat. Ylapalkki
kuvaa aikajanaa, jonka skaalaa ja tarkkuustasoa voi muokata haluttuun muotoon. So-
luissa ndkyvat eri variset palkit kuvaavat tehtavia, joiden vari maaraytyy urakoitsijan/vas-

tuuhenkilén mukaan.

Yoleanista on mahdollisuus tulostaa nakyma pdf-tiedostoksi ja paperikoon voi valita AO-
A4 valilta.
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Kuva 20. Yoleanin Whiteboard-nakyma.
4.3 Sitedrive

Fira Sitedrive on aikataulunhallintaohjelmisto, joka on syntynyt rakennusliikkeen tar-
peesta saada aikataulu ja tekijat tydskentelemaan yhdessa. [5] Sitedrive on Fira Smart
Services Oy:n kehittelemé ohjelmisto, jonka ideana on ollut luoda yksinkertainen ohjel-
misto aikataulun seurantaan ja maarittamiseen. Sitedrive toimii seilainpohjalla, eika
muita ohjelmistoja tai sovelluksia tarvita. Sitedrive-ohjelmiston rinnalle on kehitelty mo-

biilisovellus, jonka avulla aikataulun seuranta ja raportointi helpottuu tytmaalta kasin.
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Sovellus tukee seka iOS- ettd android-pohjaisia mobiililaitteita. Ohjelmiston hinnoittelu
on projektikohtainen ja maaraytyy kunkin kohteen kayttajien perusteella.

4.3.1 Sitedriven soveltuvuus ja kaytto

Lisattaessa kayttajia ohjelmistoon, kullekin valitaan rooli projektissa. Sitedriven roolijako
on paakayttaja, tyonjohtaja ja kayttaja. Roolien kayttdoikeudet on jaettu seuraavasti:

- paakayttaja saa muokata kaikkea yritystililla
- tybnjohtaja saa luoda projekteja ja voi toimia yksittdisten projektien tydnjohtajana
- kayttaja ei voi toimia projektin tydonjohtajana, mutta voidaan lisata projekteihin

tehtdvien vastuuhenkiloksi.

Kaikki projektin osapuolet on mahdollista ottaa mukaan projektille, miké tukee Last Plan-
ner -tuotannonohjausmenetelmaa. Yksittdisen kayttajan kayttdoikeus projektilla riippuu
roolituksesta, esimerkiksi aliurakoitsijan edustajan kayttboikeutta voidaan rajata kaytta-
jaan, jolloin hanelld on mahdollisuus toimia tehtdvan vastuuhenkilong, lisata tehtavan
toteumatilannetta seka raportoida mahdollisia esteista seurantatilassa olevaan aikatau-

luun.

Projektille luodaan tiimit, jotka voivat tarkoittaa esimerkiksi aliurakoitsijoita tai yksittaisia
tydryhmié ja ne voidaan jakaa projektin tydnjohtajien vastuulle. Tiimin roolitus jo jaettu

seuraavasti:

o nokkamies, joka voi hallinnoida tiimin kaikkia jasenia ja on loppukadessa
vastuussa oman tiimin kaikkien tehtéavien kuittaamisesta.

o tyontekija, joka voi kirjautua jarjestelmaan ja seurata projektin etenemista,
mutta on vastuussa vain hanelle erikseen annettujen tehtavien kuittauk-
sesta.

Aikataulutehtavien kohdistamista varten projektille luodaan paikat, jotka voivat olla esi-
merkiksi kohteen kerros-/lohkojaottelu. Paikkojen sisdkkaisyytta ei ole rajattu, joten paik-

kajako on mahdollista tehda hyvin tarkaksi.

metropolia.fi WM etropolia



33

Mikali samat tyovaiheet toistuvat useassa eri paikassa, voi tehtéavista luoda tehtavamal-
lin. Tehtavamalli helpottaa tehtavien lisdamista aikataulundkymaan, kun jokaista tyovai-
hetta ei tarvitse luoda erikseen.

Mikali ohjelmalla on tehty projekteja jo aikaisemmin, voi uuden projektin pohjatiedoksi
tuoda edellisen projektin tietoja, jolloin kaikkea ei tarvitse syottaa alusta. Edelliseltd pro-
jektilta tuodaan kayttajat, tiimit, tehtavamallit seka aikaisempaan projektiin luodut tehta-
vat. Toiminnon avulla voidaan nopeuttaa huomattavasti esimerkiksi rakentamisvaiheai-

kataulujen luontia.

Tehtavia lisattdessa sille maaritetaan paikka, tyon suorittava tiimi seka tyon kesto. Tyon
kesto voidaan syottaa tehtavalle tunneissa Kesto-sarakkeessa, tai vastaavasti raahata
tehtavapalkkia jana-aikakaaviossa haluttuun kohtaan ja maarittdd kesto palkkia venytta-

malla.

Ty6ryhméan koko vaikuttaa tehtavan pituuteen. Esimerkiksi jos tehtavan arvioitu tyo-
maara on 64h ja tehtavan aloitushetkesta lopetukseen on aikaa 32h, ohjelmisto syottaa
automaattisesti tyon tehoksi 2. Tama tarkoittaa sita, etta tehtava pitda suorittaa kahden
tyontekijan voimin (Kuva 21). Vastaavasti syottamalla tyolle kesto ja teho, ohjelma las-

kee ty6hon vaadittavan tydmaaran.

MUOKKAA TEHTAVAA
Nim Suojausten
Paikka x
Vastuuhenkilst x| Pauius Partanen

Takaraja 9.4.2020 x

Kommenttl
-~

Fredriksberg B&C
.

Kuva 21. Tehtavan muokkaus Sitedrivessa.
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Kun tehtavat on lisatty viikkosuunnitelmaan, voidaan aikataululuonnos julkaista aikatau-
lun seurantaan suunnittelutilan Luonnos-valilehdeltéd. Luonnoksen julkaiseminen korvaa
projektin edellisen paaversion. Seuranta-valilehdelld voi seurata projektin etenemista,
merkité tehtavia aloitetuksi tai valmiiksi ja raportoida tehtavien esteista klikkaamalla teh-
tavaa jana-aikakaaviossa. Aikataulun esitystapaa voi muokata nakyman vasemmasta
reunasta paikan, tiimin, vastuuhenkilon tai tehtavalistan mukaan. Valintapaneelista voi

tarkastella my6s resurssikuormitusta seka aikataulua vinoviiva muodossa (Kuva 22).

SITEDRIVE

© projeteic

# B TESTIPROJEKTI onjauspanes  suunnmel S

= | PAIKAT 3 - Naymkekk | | Kem: @ Q[100% & Negma. - Auoe T =

v - i PAIKKA T VASTUUNINKIL.. T.. Q
& Talo 15 Rappu &
L
E Talo 1+ Rappu A+ 1. krs.

a 5 Talo 1 Rappu &> 1. krs s a8 1

 Talo 1+ Rappu A+ 1. krs 1 as 3

Kuva 22. Aikataulun seurantanakyma.

Seurantanakyma korostaa valmiit ty6t vihredlla, tyon alla olevat tyot oranssilla, my6has-

tyneet ty6t punaisella ja suunnitellut tydt harmaalla.

Ohjelmiston Ohjauspaneeli-valilehdella voi tarkastella seurantatilassa olevan projektin

tilaa.

Ohjelmiston aikataulun luonti kdydaan vaiheittain lapi liitteessa 3. Liite sisaltdd ohjelmis-
ton kayton ja aikataulun luonnin vaiheittain, jota on pyritty selkeyttdmaéan kuvin. Liitteen

kuvista on mahdollista havainnoida ohjelmiston nékymia eri vaiheessa.
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4.3.2 Mittarointi ja nakymat

Sitedrive tarjopaa monipuolisen kattauksen mittareita projektin aikataulun seurantaan.
Seurantatilassa olevalle aikataululle voi itse ma&arittaa mita mittareita on kaytéssa ja mil-

laisessa jarjestyksessa ne esitetdén (Kuva 23). Ohjelmistosta valittavat mittarit ovat:

o projektimittarit

. tehtavajakaumakaaviot

. toteumaprosentti PPC (Precent Plan Complete)
. esteet

o kayttajien aktiivisuus

. tapahtumaloki

. paaversio.

&) Projektit - Fredriksberg §

# [ FREDRIKSBERG B&C Ohjaspanesl  Suunitelo

Tallenna ohjauspaneel [JEZYNRS) Valhda ulkoasu [ Lis33 komponentteja

TEHTAVAJAKAUMA e PROJEKTIMITTARIT Qe

a1% 41% -

UN AKT u
LAATU AIKATAULUN PITAVYYS
LAATU

PAAVERSIO B

PAIKAT THMIT Versio

Kuva 23. Tehtavdjakauma ja projektimittarit

Projektimittarit nayttavat tiedon aikataulun laadusta, aktiivisuustasosta ja aikataulun pi-
tavyydesta. Naytettdvia mittareita voi itse suodattaa nakyvista. Aikataulun laatuun vai-
kuttavat aikataulun tarkkuustaso, tehtaville maaritetyt vastuuhenkilot, tehtavien paikka-
tieto, tiimi ja tyomaara. Kun jokaiselle tehtavéalle on syotetty edelld mainitut tiedot, nayttaa
projektimittari aikataulun laaduksi 100%. Aktiivisuustaso mittaa kayttgjien aktiivisuutta

projektilla. Aktiivisuus mitataan kayttajien kirjautumisen, maadritettyjen tehtéavien ja
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esteiden kuittauksen perusteella. Tassa tydssa ohjelmistoa tutkittiin yhden kayttajan voi-
min eika kayttajien aktiivisuudesta siten saatu seurantatietoa. Aikataulun pitavyys nayt-

tad, miten suunnitellut tehtavat ovat toteutuneet.

Tehtavajakaumakaavio nayttaa tehtavien jakautumisen paikkojen, tiimien ja vastuuhen-
kildiden mukaan. Tehtavdjakaumakaaviosta voi suodattaa nakyvistd halutut mittarit.
Tehtavajakauma korostaa eri varein esimerkiksi jollekin paikalle suunniteltujen téiden
tilanteen, kuinka monta tehtavaé kyseiseen paikkaan on suunniteltu, kuinka moni niista
on valmistunut ja kuinka moni myo6héstynyt. Vari voi olla joko harmaa, punainen, vihrea

tai oranssi (Kuva 24).

TEHTAVAJAKAUMA

=
g
=
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=
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PAIKAT

Kuva 24. Tehtavajakauma paikkajaon mukaan.

Toteumaprosentti PPC mittaa, kuinka suuri osa viikkosuunnitelman tehtavista saavutti
tavoitteensa kyseisen viikon aikana. PPC:n laskentajakson pituutta on mahdollisuus
muokata projektin aloitushetkesta yhteen viikkoon. Muilta osin mittarit ovat lista tyyppisia,

joissa naytettava tieto esitetdan listamuotoisena.

Sitedrivessa luotua aikataulua voi seurata erilaisissa nakymissa. Aikataulunakymaa voi

tarkastella joko vinoviiva- tai jana-aikataulu muodossa (Kuvat 25 ja 26).
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Kuva 25. Sitedrive aikataulundakyma jana-aikakaaviona.
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Kuva 26. Sitedrive vinoviiva-aikataulu.

Ohjelmistossa on mahdollisuus seurata tiimien resurssikuormitusta (Kuva 27). Resurs-

sikuormitus naytetaan aikajanalla ja jokaisen tiimin kuormitus korostetaan omalla varilla.
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Kuva 27. Sitedrive resurssikuormitus.

4.3.3 Sitedrive sovellus

Sitedrive tarjoaa kayttgjilleen matkapuhelinsovelluksen, joka helpottaa aikataulun seu-
rantaa tydmaalta kasin. Sovelluksen paanakyma on tehtavalista, jossa nakyy ensimmai-
send tyon alla olevat ty6t ja aloituskelpoiset tyot. Ylapalkista on mahdollisuus valita na-
kymaa joko estettyihin tai jo tehtyihin téihin. Alapalkissa on mahdollisuus valita avoimia

esteita, profiilin tietoja tai asetuksia (Kuva 28).
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Kuva 28. Sitedrive sovelluksen nakymaét

Klikattaessa tehtavaa tehtavalistassa, sovellus avaa ikkunan tehtavan muokkaukselle.
Ikkunassa tehtavalle voi raportoida esteen, nahda liittyvat tehtavat seka yla- ja alitehtavat
(Kuva 29).
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Kuva 29. Sitedrive-sovellus, tehtavan muokkaus.

Esteen raportointiin on mahdollisuus lisata valokuva ja seloste, mista on kyse. Raportoitu
este valittyy tehtavasta vastaavan tiimin nokkamiehelle ja tiimin tydnjohtajalle. Kun mah-
dollinen este on poistettu, voi sen kayda kuittaamassa tehdyksi sovelluksen alapalkin

esteet nakymassa.
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5 Seurannan kytkettavyys yleisaikatauluun

Rakennushankkeen aikataulun toteutumista seurataan joko rakentamisvaihe- tai yleisai-
kataulussa. KohdetyOmaalla aikataulun seurantaa on tehty rakentamisvaiheaikatau-
luissa, jotka on toteutettu Vico Schedule Planner -ohjelmassa. Seurantaa on tehty ha-
vainnoimalla tydmaan edistymisté ja kirjaamalla kasin tyévaiheiden edistyminen ohjel-
man valvontavinjettiin vastaavan tyonjohtajan toimesta. Tassa luvussa selvitetdan, voi-
daanko ohjelmistojen viikkosuunnitelman toteumatietoa hyddyntaa hankkeen yleis- tai

rakentamisvaiheaikataulun seurantaan.

5.1 Fluent Planner

Fluent Planner tarjoaa tyokalun yleisaikataulun suunnittelulle. Lisaksi ohjelmistoon on
mahdollista tuoda aikataulusuunnittelun pohjaksi toisella ohjelmalla luotu yleisaikataulu.
(kts. luku 5.1.1) Yleisaikataulun paatehtéavia on mahdollista kohdistaa viikkotehtaviin, jol-
loin ohjelmisto laskee yleisaikataulun paatehtavien toteumaa viikkotehtavien toteumati-
lanteen pohjalta. Kohdistamalla viikkotehtavat yleisaikataulun paatehtaviin, voidaan oh-
jelmasta saatu seurantatieto hyddyntdé suoraan yleisaikataulun seurantaan. Edella ku-
vatun menetelman varjopuoli on kuitenkin se, ettéd ohjelmisto laskee yleisaikataulun teh-
tavien toteumaa aina niiden viikkotehtavien perustella, jotka siihen ajan hetkeen on oh-
jelmaan syoétetty. Mikali samaa paatehtavaa kohdistetaan myéhemmin uudelleen, tehta-

van kokonaisméaara muuttuu ja toteumaprosentti ei vastaa endé aikaisempaa.

Mikali ohjelman viikkosuunnitelman seurantatieto halutaan kokonaisuudessaan yleisai-
kataulun seurantaan, tulisi ohjelmiston yleisaikataulun paatehtavat kohdistaa aina viik-
kosuunnitelman tehtaviin. Kohdetyémaalla Fluent Planneria on kaytetty tahan asti aino-
astaan viikkosuunnitelmien laatimiseen ja niiden yhteensovittamiseen. Jatkossa tulisi oh-
jelman yleisaikataulun tytkalu ottaa kayttdon osaksi viikkosuunnitelman laadintaa, jolloin
ohjelmasta saataisiin kaikki hyoty irti. Osallistamalla urakoitsijat osaksi aikataulujen
suunnittelua ja toteumatilanteen paivittdmista, saadaan yksittaisen tyonjohtajan taakkaa

aikataulun yllapidosta pienennettya.
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5.2 Yolean

Yoleanin toteumatietoa voidaan hyddynt&é yleis- tai rakentamisvaiheaikataulun seuran-
nassa silla oletuksella, etta viikkkosuunnitelmaan lisatyt tehtavéat ovat nimetty selkeésti ja
on siten mahdollista kohdistaa johonkin yleis- tai rakentamisvaiheaikataulun paatehta-
vaan. Yoleanissa tehtavat ovat aina péaivakohtaisia ja niiden toteutumista voi merkitd joko
valmiiksi tai ei. Ohjelmistosta ei ole suodatettavissa tyokokonaisuuksien toteumatilan-
netta prosenttilukuna, jota voisi hyddynt&a yleisaikataulun toteuman paivittamiseen. Mi-
kéli Yoleanin toteumaa halutaan hyddyntaa yleisaikataulun seurantaan, tulee seuranta-

tieto laskea ja paivittéda yleisaikatauluun kasin.

5.3 Sitedrive

Ohjelmistoon on mahdollisuus tuoda toisesta ohjelmasta yleisaikataulu viikkosuunnitte-
lun pohjaksi. Tuetut ohjelmistot ja tiedostomuodot ovat Microsoft Project (.xml) ja Toco-
man TCM (.xml).

Yleisaikataulun seurantaa varten viikkotehtéavien nimeaminen tulisi olla yhdistettavissa
yleisaikataulun paatehtaviin, jolloin ohjelmasta saatu seurantatieto voidaan kytke& hank-
keen yleisaikataulun toteutusseurantaan. Ongelmaksi voi kuitenkin muodostua se, etta
yleisaikataulun paatehtavat ovat hyvin laajoja kokonaisuuksia verrattuna viikkoaikatau-
luun, jolloin tehtavien riittavan tarkka nimeaminen voi olla haastavaa. Kayttamalla yleis-
aikataulua viikkosuunnittelun pohjana, helpottuu tehtavien nimeaminen ja sitd kautta
my6s toteuman yhdistaminen aikataulutasojen valilla. Sitedriven viikkosuunnitelmien to-

teuma tulisi kuitenkin aina syoéttaa yleisaikatauluun kasin.
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6 Tulokset

Ohjelmistojen kaytto rakennushankkeen viikkosuunnittelun tyokaluina helpottaa kohteen
viikkosuunnitelmien laadintaa, niiden yhteensovittamista ja seurantaa. Testasin ohjel-
mistojen tarjoamia tytkaluja ja pohdin, miten ne soveltuivat rakennushankkeen viikko-
suunnitteluun ja miten niistd saatu tieto voitiin yhdistaa yleis- tai rakentamisvaiheaika-
taulun toteutusseurantaan. Ohjelmistojen kayttéa analysoitiin tutkijan omasta nakdokul-
masta pois lukien Yolean, josta pidettiin myds kayttdjakokemushaastattelu NCC Sweden
AB:n kehitysinsindorille.

Ohjelmistojen ominaisuudet helpottivat aikataulun kokonaiskuvan hahmottamista, seka
viikkosuunnitelmien toteuman seurantaa. Kytkeminen yleisaikatauluun osoittautui kui-
tenkin haasteelliseksi siita syysta, ettd yleisaikataulun paatehtavéat ovat laajoja kokonai-
suuksia ja niiden kesto voi olla viikoista kuukausiin. Viikkosuunnitelmaa taas paivitetaan,
ja tehtavia lisataan viikoittain, jolloin yleisaikataulun toteuma muuttuu aina vastaamaan
sen hetkista tilannetta. Esimerkiksi, yleisaikataulun paatehtava voi olla alakatot ja kesto
maadritetty tyokohteeseen nelja viikkoa. Kun viikkosuunnitelman tehtévid kohdistetaan
kyseiseen paatehtavaan, saadaan sille kohdistettujen tehtavien toteuma yhteenlasket-
tuna. Alakattojen paatehtavélle voidaan kohdistaa esimerkiksi seuraavat viikkosuunni-
telman tehtavat; runko, tekniikkalevyjen asennus, alakattojen ummistus. Mikali paateh-
tavalle kohdistetaan 1-3 viikon aikavalilla runko ja tekniikkalevyjen asennus, mutta um-
mistus jaa vield kohdistamatta, saadaan paatehtavan toteuma ainoastaan naiden kah-
den tybvaiheen osalta. Kun ummistus kohdistetaan tehtavélle, sen toteuma muuttuu ja

poikkeaa aikaisemmasta.

Ty6n tavoitteena oli tuottaa tilaajayritykselle yleiskuva tyéhon valituista ohjelmistoista.
Ohjelmistojen kayton yhteydessa niista luotiin yksinkertaiset oppaat projektin ja aikatau-

lun luontiin, jotka l6ytyvat taman tyon liitteista.

6.1 Fluent Planner

Fluent Planner soveltui rakennushankkeen viikkosuunnitteluun hyvin. Ohjelmiston help-
pokayttdisyys ja tarvittavat ominaisuudet tukivat hyvin viikkosuunnittelun tarpeita. Viik-

kosuunnittelun tehostamiseksi Last Planner -menetelmd pyrkii tuomaan projektin
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osapuolet osaksi aikataulusuunnittelua ja siten sitouttamaan tekijat noudattamaan aika-
taulua. Fluent Plannerissa aikataulun muokkaus eri kayttgjien valilla tapahtui samassa
ikkunassa ja toisten kayttajien tekemat muutokset tulivat muiden kayttajien nakyviin re-
aaliajassa.

Valmistelevassa suunnitelmatilassa oli mahdollista havainnollistaa tulevia tehtavia, kom-
mentoida ja tutkia tydhon tarvittavia resursseja. Taman tyokalun avulla ohjelmisto taytti
Last Planner -menetelman perusperiaatteet. Ohjelmiston valmistelevan suunnitelman

luonti ja ndkymat on tarkemmin esitelty liitteessa 1, sivulta 8 alkaen.

Fluent Planner on ollut kohdetydmaalla kayttssa jo pidemman aikaa ja siité johtuen oh-
jelman kayttoé tuntui luontevalta ja vaivattomalta. Ohjelmistosta oli valmiiksi kokemusta

ja tietoa, miten se mukautuu rakennushankkeen viikkosuunnittelun tyokaluksi.

Fluent Plannerista jain kaipaamaan mittaria, joka olisi ilmaissut PPC-lukua. Last Planner
-menetelmassa tydon onnistumisen analysointi on tarkeaa ja PPC-lukua tarkastelemalla
onnistumista voidaan helposti havainnoida seka pidemman aikavalin seuranta nayttaa

kehittymisen aikataulusuunnittelussa.

6.2 Yolean

Yolean on kehitelty nimenomaan Last Planner -menetelmaa silmalla pitaen. Ohjelmis-
tosta oli [6ydettavissa kaikki menetelméan perusperiaatteet ja se soveltuikin taman tyén

ohjelmistoista parhaiten Last Planner -menetelmaan.

Ohjelmisto tuki Kanban -menetelmda hiukan soveltaen. Ohjelmistosta oli mahdollista
suodattaa tehtavia vastuuhenkilon mukaan, ja arvioida kyseisen henkildn oman tyoéteh-
tavavirran kokonaisuutta. Ohjelmiston Whiteboard-nékymasta kyettiin havainnoimaan
tehtavien toteumatilannetta. Valmiit tydt korostettiin V-merkilla, mahdollisesti keskeyty-
neet tehtavat X-merkilla ja viela tulevat tehtavat olivat merkittémia. Ohjelmiston tehtavat
olivat my6s valmiustilassa ennen tehtavien hyvaksymista. Tata ominaisuutta voitiin pitaa
my6s Kanban-menetelman perusperiaatteita mukailevana. Menetelman ajatus on se,
ettd tehtavat, jotka voidaan aloittaa, on esitetty yhdessa sarakkeessa. Tehtavat, jotka

ovat tyon alla, on esitetty toisessa sarakkeessa ja valmiit tyét ovat kolmannessa.
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Menetelman tauluun voi kuitenkin lisata sarakkeita vastaamaan paremmin omaa tehta-
vankuvaa, kuten rakentamisessa voidaan ajatella merkitykselliseksi my6s keskeytyneet
tyot -sarake. Yolean esitti keskeytyneet tyot X-kuvakkeella ja tyot oli myds mahdollista

suodattaa taman nakyman mukaan.

Yolean on yleisemmin kaytdéssad NCC:lla Ruotsin yksikdssa. Ohjelmiston kayttsta pidet-
tiin kayttajakokemushaastattelu NCC Sweden AB:n VDC kehitysinsindori G.Olssonille.
Haastattelun tavoitteena oli saada kuva siitd, millaisessa kaytdssé ohjelmisto on raken-
nushankkeissa ollut ja millaisia kokemuksia kayttaja on ohjelmasta saanut. Kaikkiaan
ohjelmisto on ollut kaytdssa noin 15:ssd NCC Sweden AB:n hankkeessa kuluneen viiden

vuoden aikana.

Ohjelmiston avulla on pyritty helpottamaan viikkosuunnittelua ja sen etuna on ollut ni-
menomaan helppokayttdisyys. Tutkijan omaan testikayttoon nojaten, voidaan todeta,
ettd ohjelmisto on nimenomaan helppokayttdinen. Haastattelussa nousi esille ohjelmis-
ton rajaton tila Whiteboard-ndkymassa, mika osaltaan helpottaa suuren hankkeen aika-
taulun kokonaiskuvan hahmottamista. Viikkoaikataulujen paivityksesta vastuu on ollut
tydnjohtajilla. Ohjelmiston avulla ollaan kyetty hahmottamaan paremmin resurssikuormi-
tusta seka seurantatietoa, kun koko rakennushankkeen viikkosuunnitelmat on ollut kat-

seltavissa yhdessa nakymassa.

Ohjelmiston heikkoudeksi G.Olsson kokee sen, etté toinen kayttaja voi muuttaa tai siirtda
yksittaista tehtavaa taulundkymassa ja mahdollisesti sotkea aikataulua. Ohjelmisto kirjaa
kuitenkin kaikki muokkaukset ja niité voi seurata tehtavan lokissa. Ohjelmisto mahdollis-

taa muutosten palauttamisen.

Yoleanin puutteeksi koin sen, ettei ohjelmisto tarjonnut mobiiliapplikaatiota paaversion
tueksi. Ohjelmiston kayttajakoulutuksen yhteydesséa kuitenkin kerrottiin, etta sellainen
olisi mahdollisesti tulossa myéhemmin. Ohjelmiston tarkkuustaso olisi voinut olla paiva-
kohtaista suunnittelua tarkempi. Perinteinen viikkosuunnittelu tahtaa siihen, etta tehtavéat
suunnitellaan seuraavan viikon ajalle tuntitarkkuudella, ja sitd seuraavat viikot hieman
karkeammalla tarkkuustasolla. Ohjelmiston visualisoinnin avulla tehtavien kokonaisja-
kaumaa projektin paikkajakoon on helpompi havainnoida muihin tassa tytéssa mukana

oleviin ohjelmistoihin verrattuna ja se onkin Yoleanin suurin etu.
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6.3 Sitedrive

Onhjelmiston ehdoton hyoty viikkosuunnittelun tydkaluksi on sen laaja tarjonta erilaisia
aikataulun seurantaa helpottavia mittareita. Sitedriveen perehtyminen ja kaytén opettelu
oli muihin ohjelmiin verrattuna hieman raskaampaa ja aikataulun luonti hieman tyélaam-
paa, mutta oppimisen jalkeen ohjelmistoa oli miellyttava kayttda. Sitedrive tarjosi Fluen-
tin tavoin mobiilisovelluksen helpottamaan aikataulun seurantaa tytmaalta kasin, joka

on myds suuri etu ohjelman kayton kannalta.

Sitedrive tukee hyvin Last Planner -menetelméan perustarpeita. Ohjelmistoon oli mahdol-
lista ottaa eri osapuolet osaksi aikataulun suunnittelua, mika tukee menetelman ydinta.
Liséksi tehtavien edellytyksia pystyi tarkastelemaan luonnosvaiheessa ja jokainen kayt-
taja pystyi kommentoimaan tehtavia, mika edesauttoi tehtavien edellytyksien tayttymista
ennen aloitusta. Resurssikuormituksia seuraamalla pystyi havainnoimaan tiimien tyo-
kuormaa aikajanalla, mik& helpotti tdiden edellytyksien varmistamista. Resurssien teho-

kas kaytté on tuotannon tehostamisen kannalta olennaista.
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7 Johtopdaatokset

Tutkijan oman nakemyksen mukaan ohjelmistojen avulla voidaan helpottaa rakennus-
hankkeen viikkosuunnittelun laadintaa ja tehostaa tuotantoa. Se, mik& ohjelmisto halu-
taan ottaa kayttdon, riippuu siitd, mitd ominaisuuksia halutaan hyddyntéaé viikkosuunnit-
telussa. Kaikki kolme ohjelmistoa soveltuvat viikkosuunnittelun tydkaluiksi, vaikkakin jo-
kainen on kayttajan ndkdkulmasta hieman erilainen. Kaikkiin ohjelmistoihin on mahdol-
lista ottaa laajempi joukko osaksi aikataulun suunnittelua.

Fluent Plannerin ja Fira Sitedriven etu oli niiden suomenkielinen kayttoliittyma, joka hel-
potti haluttujen toimintojen lI6ytamista. Taas Yolean oli kayttajan nakékulmasta yksinker-
tainen, jolloin englanninkielinen kayttoliittyma ei haitannut ohjelmiston kayttoa. Kuitenkin
Yoleanin laajempi kaytt6 NCC Suomi Oy:n tuotannonohjauksen tydkaluna voisi muodos-
tua haasteelliseksi siita syysta, ettei ohjelmisto tarjoa asiakastukea toistaiseksi viela suo-

menkielella.

Tutkijan omasta nakdkulmasta Fira Sitedrive ja Fluent Planner soveltuvat viikkosuunnit-
telun tyokaluiksi Yoleania paremmin, koska ne tarjosivat tarkemman tarkkuustason viik-
kosuunnittelun tekemiselle. Niista l16ytyi myds mobiiliapplikaatiot, jotka helpottivat tdiden
seurantaa ja toteuman paivittdmista. Tuotannon tehostamiseksi viikkosuunnitelman teh-
tavia pitda pystya suunnittelemaan riittavalla tarkkuustasolla, jotta tehtavien valmistumi-
sen edellytyksiin voidaan kiinnittda paremmin huomiota riittdvan aikaisessa vaiheessa.
Aikataulun seurannan paivittamisen, esteista raportoimisen ja kommunikoinnin vaivatto-
muus korostuvat siind vaiheessa, kun aliurakoitsijoiden edustajia ja nokkamiehia otetaan
osaksi aikataulun suunnittelua. Tata silmalla pitden Fluent Planner soveltui ohjelmis-
toista parhaiten rakennushankkeen viikkosuunnittelun tyékaluksi. Mikali ohjelmistoja ha-
lutaan ottaa laajempaan kayttoon ja hyddyntéaa niiden tarjoamia ominaisuuksia, tulisi oh-

jelmistojen kaytdn kouluttamiseen varata riittdvasti aikaa ja resursseja.

Tutkimustyo6ta voisi jatkaa ottamalla ohjelmistot laajempaan kayttoon eri tydmaille ja ver-
tailla niiden kayttajaystavallisyytta eri kayttajien ndkokulmasta. Talla tavoin ohjelmis-
toista saataisiin luotua kokonaisvaltaisempi kuva, kun tutkimuksen otanta olisi laajempi

ja ohjelmistoista saataisiin kokemusta myds eri ikapolvien edustajilta.
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8 Yhteenveto

Tyon tavoitteena oli tuottaa menetelmakuvaukset ohjelmistoista, miten ne mukautuvat
viikkosuunnittelumenetelmien tarpeisiin, millainen on niiden visualisointi sek& miten
niistd saatu tyovaiheiden seurantadata voidaan kytke& yleisaikataulun toteutusseuran-
taan. Tyon tavoitteena oli tuottaa tilaajayritykselle yleiskuva ohjelmistoista, sekd miten
niitd voidaan hytdyntdd NCC Suomi Oy:n projektinhallinnan tyokaluina.

Tyo6n aikana ohjelmistoja testattiin ja analysoitiin tutkijan omasta ndkdkulmasta. Tyéhon
ryhdyttéessa oli tarkoitus kopioida olemassa olevan hankkeen viikkosuunnitelmia ohjel-
mistoihin ja paivittda niita viikoittain sek& seurata miten ohjelmat mukautuvat todellisen
hankkeen viikkosuunnitteluun. Viikkoaikataulujen yllapito ohjelmistoissa osoittautui kui-
tenkin liilan suureksi tydksi ja siitd syysta ohjelmia paadyttiin testaamaan ja analysoimaan

tutkijan oman testikayton pohjalta.

Ty6n aikana havaittiin, ettd ohjelmistojen tarjpamat ominaisuudet helpottavat tydmaan
viikkoaikataulujen yhteensovittamista ja toteuman seurantaa. Viikkosuunnittelun tehos-
tamiseksi tydssa kaytiin 1api Last Planner ja Kanban-tuotannonohjausmenetelmia. Kai-
kista tutkittavista ohjelmistoista oli |0ydettavissa Last Planner -menetelmén vaatimia omi-
naisuuksia, mutta Kanban-menetelman soveltamiseen sellaisenaan ei 16ytynyt riittavia
ominaisuuksia. Ohjelmistoista oli kuitenkin saatavilla tieto, mitd menetelméan perusperi-
aatteet vaativat, mutta menetelman taysimittainen hyédyntamien jai kuitenkin taysin so-

veltamisen varaan.

Ty6n avulla saatiin luotua tilaajayritykselle yleiskuva ohjelmistoista, jotka eivét ole aikai-
semmin olleet yrityksen tuotannonohjauksen kaytdssa. Ohjelmistoista saatiin luotua
myo6s yksinkertaiset ohjeet aikataulun luontiin, mik& osaltaan helpottaa ohjelmistojen

kayttdonottoa mydhemmassa vaiheessa.

Talle tydlle varatun ajan puitteissa ohjelmistojen seuranta ja yllapito pidemman aikavalin
jaksolla jai toteutumatta ja siitd syysta niiden paivittdmiseen vaadittavaa tybaikaa ei
kyetty mittaamaan. Kuitenkin ohjelmistoista luodun yleiskuvan perusteella voidaan jat-
kossa arvioida, millaisia tyokaluja ne olisivat rakennushankkeen tuotannonohjauksen

tydkaluina.
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Taman tydn ansiosta sain arvokasta kayttokokemusta viikkosuunnitteluun suunnitelluista
ohjelmista, jotka varmasti tulevat tulevaisuudessa olemaan osana tyonkuvaani. Ohjel-
mistojen kayton yhteydessa ymmarsin myos viikkosuunnitelmien tekemiseen vaaditta-
van tydmaaran sekd mitka asiat ovat olennaisia ohjelmiston kayton kannalta. Lisaksi opin
aikataulusuunnitteluun vaadittavia tekijoita ja viikkosuunnittelun tehostamiseen suunni-

teltuja menetelmia.
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Fluent Planner ndkymat ja aikataulun luonti

Kirjautuessa sisaan Fluent Planneriin, ohjelmisto avaa sivun, joka on ollut kayttssa edel-
lisella istunnolla. Uuden projektin paasee luomaan vasemman ylakulman projektit-pai-
nikkeesta, jolloin ohjelma avaa olemassa olevien projektien listan (Kuva 1). Klikkaamalla

+ UUSI -painiketta, pdasee syottdmaan uuden projektin tiedot.

Kuva 1. Projektin luonti
Taman jalkeen projektille paasee syodttamaan perustiedot (Kuva 2). Avautuvassa ikku-

nassa ensin syotetaan projektin nimi, luokka, alku- ja loppupaivamaara, ylaprojekti ja

keston yksikko.

f) Viimeistelyvaiheaikataulu
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Kuva 2. Projektin pohjatietojen syéttdminen.

Taman jalkeen projektille sybtetdan tydajat (Kuva 3).

of) Viimeistelyvaiheaikatauly

Kuva 3. Tybaikojen sydttaminen.

Taman jalkeen projektille maaritetdan sijainti (Kuva 4).

Kuva 4. Projektin sijainti.

Mikali projektille halutaan tuoda jollakin toisella ohjelmalla luotu yleisaikataulu suunnitte-
lun pohjaksi, tapahtuu se projektin luonnin yhteydessa tuonti valilehden kautta (Kuva 5).

Fluent Planner tukee seuraavilla ohjelmilla luotuja aikatauluja:

- Microsoft Project (.xml)
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- Vico Schedule Planner (.xml)
- Tocoman Aikataulu (.xml)
- Autodesk Navisworks (.csv).

Sulkuihin on merkitty tiedostotyyppi, missa muodossa aikataulu taytyy tuoda.

Kuva 5. Aikataulun tuonti toisesta ohjelmasta.

Oikean ylakulman maapallo kuvakkeesta avautuu organisaatio tydkalut (Kuva 6). Orga-
nisaatio tydkaluilla paaset hallitsemaan projekteja, kayttdjia, resursseja ja luokkia. Kayt-
tajat-tyokalun avulla projektille voi lisata uusia tai vastaavasti poistaa vanhoja kayttajia.
Resurssit-tydkalun avulla paastaan hallitsemaan projektille lisattyja resursseja, jotka voi-

vat olla esimerkiksi aliurakoitsijoita.

Kuva 6. Organisaatio tytkalut

Organisaatio tyOkaluista 16ytyy luokat-painike, josta paasee hallitsemaan ty6lajeja, mit-
tayksikoita, keskeytyksia, tarkastuksia, havaintoja, listapohjia seka aikataulupohjia (Kuva
7).
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Tyblajeja maarittaessa sille syotetdan nimi, mahdollinen kuvaus sekd mittayksikko. Esi-
merkiksi tyOlajiksi voidaan maarittaa betonointi, jolloin mittayksikkd on m3. Mikali halut-
tua mittayksikk6a ei 16ydy, voidaan se maarittaa mittayksikot valilehdeltd. Jatkossa teh-
tavia lisattdessa niille voidaan maarittaa tyolaji, mika helpottaa tietyn tyyppisten tehtavien
suodattamista.

@ Luokat

Tyolajit
Mittayksikot
Keskeytykset
®) Tarkastukset
Havainnot Tyblajit mahdollistavat tsiden kategorisoinnin ja niité
voi hyddyntda myds téiden kestojen arvioinnissa.
~» Listapohjat

Aikataulupohjat

Kuva 7. Luokkien muokkaus ja lisddmien.

Taman jalkeen voidaan maarittaa projektin alueet ylapalkin Lista-valilehdeltd (Kuva 8).
Lista-vélilehden vasemmasta ylanurkasta paasee valitsemaan, mita tietoa siina haluaa
kasitelld. Paikkajako voi olla esimerkiksi kohteen kerros-/lohkojaottelu. Kun paikkajako
on maaritetty projektille, voidaan sita seurata ja hallinnoida Lista-valilehdella (Kuva 9).
Lista ndkymassa voidaan my6s maarittdd projektin resurssit ja lisata pohjakuvia tehta-
vien kohdistamista varten. Pohjakuvia lisattaessa on tarkeaa huomioida kuvien nimea-

minen, etta se vastaa paikkajakoa. Kuvat kohdistuvat oikealle paikalle nimen perusteella.

Lista-ndkymassa on myods mahdollisuus suodattaa nédkymaa esimerkiksi yhden urakoit-
sijan toista kirjoittamalla kyseisen resurssin nimi oikean ylakulman etsi-kenttaén, jolloin

ohjelmisto suodattaa nakymaan pelkastaan ks. resurssille merkityt tyot.
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Kuva 9. Projektin alueet lista ndkymassa.

Ohjelmiston ylapalkista paasee siirtymaan Aikataulu-valilehdelle, jossa aikataulutehtavia
paasee luomaan. Aikataulundkymaa ja esitystapaa voi muokata nakyman vasemmasta
ylékulmasta (Kuva 10). Aikataulundkymat ovat joko yleisaikataulu, valmisteleva suunni-
telma tai viikkosuunnitelma. Lisaksi ohjelmasta voi suodattaa nakymien yhdistelmia, ku-

ten valmisteleva- ja vilkkosuunnitelma seka yleisaikataulu ja viikkosuunnitelma.
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FLUSNT vimeisteiyesestat... TILANNE AIRATAULY

7 Vilkkoauuniteima

KN

Kuva 10. Viikkosuunnitelma Alue ndkymassa.

Aikataulu on mahdollista suodattaa halutun tiedon pohjalta. Vaihtoehtoja aikataulun esi-
tystapaan ovat tekija, vastuuhenkild, alue, tydlaji tai tyd. Esitystapaa voi muokata aika-

taulunakyma painikkeen alapuolelta (Kuva 11).

FLUSNT viimeistelyvaiheaikat.. TILANNE AIKATAULU KARTTA

(@ viikkosuunnitelma
19 /2020 20/ 2020 21/2020

ma ti ke to pe ma ti ke to pe ma i ke o p
Palotarkastus
Blackout test olcouttesti |

+ Uusi tyd,

Kuva 11. Esitystavan muuttaminen.

Tehtavien voi lisata missa tahansa aikaisemmin esitetyssa nakymassa. Tassa kaytetaan
esimerkkina Alueiden mukaista esitystapaa ja viikkosuunnitelmaa. Tehtavan voi luoda
klikkaamalla haluttua solua aikataulunakymassa, jolloin ohjelmisto avaa ikkunan tehta-

van tietojen syottamista varten (Kuva 12).
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Kuva 12. Tehtavan tietojen syéttdminen.
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Kun pohjakuvat on lisatty projektille, voidaan kyseisen tehtavan sijainti maarittaa myos

pohjakuvaan (Kuva 13). Lisaksi tehtavélle voi maarittaa tehtavdlistan ja sille voi lisata

kommentteja.
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TIEDOT SIJAINTI

W 2
TEHTAVAT KOMMENTIT
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Kuva 13. Sijainnin maarittdminen tehtavéalle.
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Tehtavien lisédminen valmistelevassa suunnitelmassa tapahtuu samalla tavalla, kuin

viikkosuunnitelmassa. Erona viikkosuunnitelmaan valmistelevassa suunnitelmassa teh-

tavalle voi syottad myos menekkeja (Kuva 14).

E Uusi paatehtava
= c-alo

= Q Eo)
TIEDOT SIAINTI MENEKKI

09.03.2020 07.00

m? (kuutiometri)

50 017

v =]

TEHTAVAT KOMMENTIT

50

Projektin yhden tybvuioron kesto on 8.5 tuntia (07:00 - 15:30)

Kuva 14. Valmistelevan suunnitelman menekkien syéttaminen.

Valmistelevan suunnitelman paatehtavia voi kohdistaa viikkosuunnitelmaan useaan eri

paikkaan ja tehtavien valmiusaste nakyy kaikkien kohdistettujen tehtavien yhteenlasket-

tuna toteumana (Kuva 15).
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Kuva 15. Yhteisndkyma valmistelevasta suunnitelmasta ja viikkosuunnitelmasta.

Ylapalkin Tilanne-vélilehdelta paasee seuraamaan suunniteltujen tdiden tilannetta reaa-
liagjassa (Kuva 16). Tyt alueittain -mittari nayttaa tdéiden kuormituksen eri alueilla siten,
ettd vapaat paikat vihrealld, suunnitellut ty6t sinisella ja myohéastyneet tydt oranssilla.
Tyo6t tekijoittain- mittari nayttaa resurssikuormitusta. Vapaat resurssit ovat vihrealla, ja

tydllistetyt resurssit oranssilla.
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Kuva 16. Tilanne-valilehden mittarit.

metropolia.fi ﬂfMetropolia



Liite 2
1 (10)

Yolean nakymat ja aikataulun luonti

Kirjautuessa Yoleaniin, ohjelma avaa Taulu-ndkyman (Kuva 1).

ol

Kuva 1. Taulundkyma.

Vasemman ylakulman valikkopainikkeesta paasee hallitsemaan projektin asetuksia ja

tehtavavirtoja (Kuva 2).
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Kuva 2. Valikko-painikkeen navigaatiopalkki.

Navigaatiopalkin kautta paasee muokkaamaan taulun asetuksia, joissa luodaan projek-
tin paikkajako, tehtavavirrat seka urakoitsijat/vastuuhenkilét (Kuva 3).
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Kuva 3. Board settings -néakyma.

Tehtavavirtoja voi muokata valikon Manage Workflows -painikkeen kautta (Kuva 4). Tehtavéavir-
ran rytmitys/aika maaritelladn myods samassa nakymassa.
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Kuva 4. Manage Workflows -nakyma.

metropolia.fi ﬂrMetropolia



Liite 2
4 (10)

Nakymassa esitettavia tietoja paésee suodattamaan vasemman ylakulman Filter-painik-
keen kautta, jossa voi myos maarittdd oletusnakyman seuraavaa kirjautumiskertaa var-
ten (Kuva 5).

Q
acoo i

aocooo0
1]

EEEE

Kuva 5. Nakyman muokkaus Filter-ominaisuudella.

Taman jalkeen tauluun voi maarittdd naytettavan aikajanan pituuden ja sen tarkkuuden
(Kuva 6). Aikajanan pituuden voi valita yhden paivan ja kuuden vuosineljanneksen va-

lilta. Tarkkuustason voi valita paivan, viikon, kuukauden ja vuosineljanneksen valilla.
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Kuva 6. Aikajanan asetukset.

Taman jalkeen tauluun paasee syottamaan tehtavalappuja (Kuva 7). Tehtavalaput 16y-
tyvat kuvan oikeasta reunasta, joista tdssd esimerkissa on kaytdssa Blocker, Question,
Weekly Task ja Job eli Este, Kysymys, Viikkotehtava ja Ty6. Tehtavan lisdaminen tau-
luun tapahtuu raahaamalla haluttu lappu halutun paivamaaran kohdalle taulussa. Taman
jalkeen tehtavalle voi sy6ttda nimen, paikan, tehtavavirran ja urakoitsijan/vastuuhenki-
I6n. Lapun véri muuttuu valinnan mukaan aikaisemmin syoétettyjen urakoitsijoiden/vas-
tuuhenkildiden variad vastaavaksi. Lapun alapuolen valintapainikkeesta voi syottaa teh-
tavan keston 1-10 paivan valiltd. Mikali kestoksi maarittda pidemman kuin yhden paivan,

tekee ohjelma automaattisesti niin monta tehtavaa, kun sille on syotetty.
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HEN

Kuva 7. Tehtavan lisadminen tauluun.

Save-painiketta painamalla ohjelmisto hyvaksyy annetut tiedot ja lisaa laput sille maa-
rattyjen tietojen pohjalta tauluun (Kuva 8). Tehtavéat nakyvat taulussa ensin vaaleana,

mika tarkoittaa, etta tehtava on valmiustilassa.

oty
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Tehtavan hyvaksyminen tyon alle tapahtuu klikkaamalla haluttua lappua ja valitsemalla
sen alalaidasta Accept (Kuva 9). Mikali haluat hyvaksya kaikki 10 lappua kyseisesta teh-
tavakokonaisuudesta, voi valita Accept Job (10) ja tehtavien varitys muuttuu tummem-

maksi.

woB mot7 tu1g weld th2o w21 wog mo24 w25 wede a7 w28 wio mab2 wea weld thos 106

Polytomyyssiivous

Poly.

Kuva 9. Tehtdvan hyvaksyminen aloitettavaksi.

Kun tehtavét on hyvaksytty, voi niiden statusta muokata klikkaamalla haluttua tehtavaa.
Tehtavan voi merkita valmiiksi, tai sille voi maarittda jonkin esteen valmiista listasta
(Kuva 10).
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Kuva 10. Tehtavan statuksen muuttaminen.

Mikali haluat esittdd kysymyksen jollekin toiselle projektin osapuolelle, voit lisata tauluun
kysymyslapun (Kuva 11). Kysymyksen lisaédminen onnistuu samalla tavalla, kuin teht&-
valapun. Kysymyslapussa maaritetadn, kenelta kysymys on ja kenelle se osoitetaan. Ky-

symykset nakyvat kohdistetuilla osapuolilla omassa kayttoliittymassaan.
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Kuva 11. Kysymyksen lisdaminen.
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Klikkaamalla kysymyslappua, ohjelmisto avaa sivupaneelin, josta voi tarkastella kysy-
mysta (Kuva 12). Vastaanottaja voi vastata lahettdjélle.
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Kuva 12. Kysymyslappu.

Klikkaamalla oikean reunan Schedule Workflow -painiketta, tauluun paasee syoéttamaan
tehtavavirtoja (Kuva 13).
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Kuva 13. Tehtavavirran lisaéaminen.

Klikkaamalla haluttua tehtavavirtaa, avautuu sivupaneeliin kohteen aluejako, josta halu-
tun paikan tehtavavirran voi raahata tauluun halutun paivamaaran kohdalle (Kuva 14).
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Kuva 14. Tehtavavirran lisdéaminen.
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Sitedrive nakymat ja aikataulun luonti

Kirjautuessa sisdén Sitedriveen, ohjelmisto avaa paasivuksi Projektit-sivun (Kuva 1).
Projektit sivulla nakyy olemassa olevat projektit seka seuranta-, ettéd suunnittelutilassa.
Uuden aikataulun luonti aloitetaan + Lisaa -painikkeella, jolloin avautuu ikkuna projektin

tietojen syottamista varten (Kuva 2).

Uuteen projektiin on mahdollista tuoda aikaisemmin tehdyn projektin tietoja, kuten tiimeja
ja paikkoja. Esimerkiksi, kun rakennushankkeen edetessa tehdaan rakentamisvaiheai-
katauluja perustuksista, rungosta ja sisavalmistusvaiheesta, niin tiedot voi tuoda aikai-

semmasta aikataulusta ja kaikkea ei tarvitse tehdéa alusta.

SITEDRIVE PAULUS PARTANEN e o

# PROJEKTIT

# Omat projektit W Kaikki projektit bt Malliprojektit

B} SEURANTATILASSA OLEVAT PROJEKTIT + Lisas

Himi Yritystili Laatija

B} Fredriksberg B&C  Paulus Partanen Paulus Partanen

B Tesiprook  Faus araer mesnsss 21200 TR |

E] SUUNNITTELUTILASSA OLEVAT PROJEKTIT

Nimi Yritystili Laatija Muskattu

B Testi Paulus Partaner Paulus Partaner 29 pilvad sitten 29.1.2020 klo 12.02

® Nayta arkistoldut projektit

Kuva 1. Projektit-sivu.
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LISAA PROJEKTI

Kopiol projektista

ojektin, jonka sisaltd kopioldaan tahan uuteen

Nimi *
Alkupaivamaars *

Tydmaanumero

Pera

Kuva 2. Projektin tietojen syottamien.

Projektin tietojen sydttamisen jalkeen ohjelmisto avaa luodun projektin ohjauspaneeli si-
vulla. Oikeasta ylakulmasta paasee muuttamaan valilehted. Aikatauluun paasee lisaa-
maan tehtavia suunnittelutilan aikataulu -valilehdella (Kuva 3). Valilehtea muuttamalla

projektille paastaan lisaamaan paikat, tiimit ja kayttajat / vastuuhenkilot.
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¢ B B
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Kuva 3. Suunnittelutilan aikatauluvalilehti.
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Ennen tehtavien lisdamista on hyva lisata projektille paikat, joissa tyot tehdaan. Paikka-
jako voi olla kohteen lohko-/kerrosjako tai jokin muu, kuten esimerkiksi huoneistokohtai-
nen. Tassa tapauksessa kohde jaetaan kerroksittain, jonka jalkeen kerrokset jaetaan
lohkoihin (Kuva 4).

SITEDRIVE

B Projektit

L FREDRIKSBERG B&C

Suunnittel lu

Pasversio M Alkataulu @ Tehtavamallit @ Paikat M Kalenteri

9 PAIKAT

NI

© Fredriksberg B&C

E Kellari

Kuva 4. Paikkajaon lisaaminen.

Taman jalkeen luodaan projektille tiimit. Tiimit voivat olla joko yksittéisia tyontekijoita tai
aliurakoitsijoita. Tiimit luodaan oikean yldkulman asetukset valilehdelld, josta valitaan
alasivu kayttajat & tiimit (Kuva 5). Tiimien vastuuhenkildiksi voidaan nimeta kyseisen yri-

tyksen nokkamies.
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Kuva 5. Tiimien lisaamien.

Taman jalkeen projektille voidaan luoda aikataulutehtavia. Tehtavat luodaan Suunnittelu
-valilehden aikatauluosiossa. Viemalla kursori tehtavan tai projektin vasemmalle puolelle
tehtavanumeron kohdalle ohjelmisto avaa alasvetovalikon, josta paastaan lisddmaéan uu-

sia tehtavid. Tehtavan voi lisata joko alitehtavéksi, samalle tasolle joko yla- tai alapuolelle

(Kuva 6). Tehtava hyvaksytaan Enter -painikkeella.
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Kuva 6. Tehtavan lisdéaminen.
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Tuplaklikkaamalla PAIKKA saraketta tehtavalle voidaan maarittaé paikka (Kuva 7).
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Kuva 7. Tehtdvan kohdistus paikkaan.

Tehtavan suorittavan Tiimin voi valita tuplaklikkaamalla TIIMI saraketta ja aloituspaiva-

maaran vastaavasti ALOITUSPVM sarakkeesta (Kuva 8).
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Kuva 8. Aloituspaivamaaran maarittaminen tehtavalle.

Tehtavan keston voi maarittdd joko vetamalla janaa haluttuun paivamaaraan tai maarit-

tamalla tehtavalle keston KESTO sarakkeessa. Tehtavan tietoja voi muokata myos Klik-

kaamalla palkkia kuvaajassa ja valitsemalla oikeaan reunaan avautuvasta ikkunasta

Muokkaa (Kuva 9). Tassa tehtavalle paasee lisaamaan myds muita tietoja, kuten kom-

mentteja.
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Kuva 9. Tehtavan tietojen muokaaminen.

Kun halutut tehtavat on maaritetty, tulee aikataululuonnos julkaista aikatauluseurantaa
varten. Julkaisu tapahtuu suunnittelu valilehden Luonnos -osiossa (Kuva 10).

SITEDRIVE PAULUS PARTANEN
B Projektit - Fredriksberg B&C
¢ £ lez
@ FREDRIKSBERG B&C Ohjauspaneeli  Suunnittelu  Seuranta Asetukset
Suunnittelu - Luonnos [20.2.2020 ko 14.59)
[ Luonnos M Aikataulu @) Tehtavamallit 9 Paikat M Kalenteri D Kumoa..
LUONNOS TOIMINNOT
Luolf 20.2.2020 klo 14.59 B lulka»se
Laatijat Paulus Partanen L ok korvas projektin
Luonnoksen lahtoversio |
Tamanhetkinen 1 » p(:‘_‘“’
padversio olsta luonnos
 Paivita
Paivita luonnos p toksilla, otka ovat sen jalkeen, ettd luonnos luotin tai se viimeks!

piivitettin.

& Tuo aikataulu
Tuo aikataulu toisesta Jdrjestelmasts

MUUTOKSET

Luotu 21.2.2020 klo 12.48 Muutos  Polsti tehtavan Laatija Paulus Partanen
Luotu 21.2.2020 klo 12.48 Muutos Muutti tehtavan kestoa Laatija Paulus Partanen
Luotu 21.2.2020 klo 12.48 Muutos Muokkasi tehtavia Laatija Paulus Partanen

Luotu 21.2.2020 kio 12.48 Muutos Muokkas! tehtivad Laatija Paulus Partanen

Kuva 10. Aikataululuonnoksen julkaisu seurantaan.
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Julkaistaessa aikataululuonnosta ohjelmisto kysyy, miten julkaisun haluaa toteuttaa. Va-

litsemalla Aikataulu kokonaisuudessaan voidaan aikataulu kytked seurantatilaan (Kuva

11).

JULKAISE LUONNOS?

Olet julk
paaversioon,

Kalkii

tehdyt muutokset kopioidaan

Maarittele minka alkajakson alkataulusta haluat julkaista seurantaan. Vain ne tehtavat, jotka
Julkaistaan seurantaan, nakyvat projektin kayttajile ja niihin voidaan lisita seurantatietoja.

Julkaise seurantaan * Al julkaise seurantaan
Alkataulusta el julkaista mitdan seurantaan
® Aikataulu kokonaisuudessaan
Koko alkataulu julkaistaan seurantaan
Valittuun paivamaaraan asti
Vain ne tehtavat, jotka alkavat viimelstaan valittuna
paivana julkaistaan seurantaan

Kuva 11. Aikataulun julkaisu.

Julkaisun jalkeen aikataulun Seuranta vdlilehdella tehtavat voidaan merkitd alkaneeksi

(Kuva 12). Tehtavien statusta voi julkaisun jalkeen muokata myds Sitedrive sovelluk-

Sessa.
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Kuva 12. Tehtdvéan statuksen muuttaminen seurantatilassa.
Kun tehtavia merkitddn aloitetuksi, ohjelmisto piirtdd seurantaviivaa jana-aikakaaviolle

toteumatilanteen hahmottamiseksi (Kuva 13). Seurannan aikajanandkymaa voidaan
muokata ylapalkissa olevasta silméa kuvakkeesta.

SITEDRIVE

) Projektit

# [ FREDRIKSBERG B&C hjauspaneell  Suunnittely  Seuranta  Asetukset

JANAKAAVIO 00 « [Seurantavive - Ql 26% | @ Nakyma v |Autow Y =

- N PAIKKA ) VASTUUHENKILOT

o

=
9
w Fredriksberg B&C Fredriksberg B
&
It

o

Design-betoni

1.krs

Kuva 13. Seurantanakyma.

Aikataulun nakymaa voi muuttaa myds vasemman reunan sarakkeesta. Tasta paasee
muokkaamaan esitysmuotoa joko esimerkiksi tehtavittain, tiimeittain tai paikan mukaan
(Kuva 14). Tai perinteisen jana-aikakaavion voi muuttaa vinoviiva -muotoiseksi (Kuva
15).
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Kuva 14. Resurssikuormitusnakyma.
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Kuva 15. Aikataulundkyma vinoviiva-aikatauluna.
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Ohjelmiston Ohjauspaneeli valilehdelle voi lisata haluamiaan seurantatietoja. Seuranta-

tietoja saa lisattya oikean ylakulman + lisda komponentteja kohdasta (Kuva 16). Kompo-

nenttien esitysjarjestysta voi muokata vapaasti raahaamalla niitéa haluttuun paikkaan.
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Kuva 16. Ohjauspaneelinakyma.
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