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Taman opinnaytetydn tarkoituksena oli syventyd sisavalmistusvaiheen tyonjohtajan
toimenkuvaan. Liséksi Jatkeen pyynndstd opinndytetydéssd pohditaan kohdetyomaalla
esiintyneitd ongelmia ja niihin johtavia syitd, seka tehddan parannusehdotuksia. Tyon
kohdetydbmaa on Jatkeen gryndikohde Minerva, kuusikerroksinen asuinkerrostalo, joka
rakennettiin tdydennysrakentamisena Turun Linnankadulle.

Opinnaytetytn tavoitteena on vastata toimeksiantajan pyyntéon luoda kehitysideoita sekéa myods
kuvata sisavalmistusvaiheen tydnjohtajan keskeisimpia tydtehtavida tydmaalla. Tyo alkaa
teoriaosuudesta, jossa kasitelladn tydnjohto- ja esimiestoimintaa, ajallista suunnittelua ja
valvontaa, Aliurakkasopimuksia, aliurakoiden hallintaa, tyoémaalla pidettavia palavereita ja
kokouksia, laadunvarmistusta sekd kohteen asukasvalintoja. Teorian jalkeen samat aiheet
kasitelladn kaytantdéon sovellettuna.

Kaytannon osuuden puolella jokaisessa aihealueessa tarkastellaan kohdetyémaan keskeisimpia
ongelmakohtia ja myds sitda, mitkd asiat toimivat tydmaalla. Ongelmille on etsitty myos edella
mainitussa osiossa ratkaisuja, jotka ovat laajemmin avattuna tyén yhteenvedossa. Liséksi
aloitteleville tyénjohtajille on luotu perehdytyslomake, joka siséltéaa taytettavan tavoiteosion.

Opinnaytetyossa tarkastellaan myds omaa osaamistasoa ennen kohdetyomaata ja

kohdetydmaalla kasiteltyjen aihealueiden haasteita tyon tekijdlle. Liséksi pohditaan onnistumisia
ja asioita, joissa tulevaisuudessa olisi viela kehittamista.

ASIASANAT:

tydnjohto- ja esimiestoiminta, ajallinen suunnittelu ja valvonta, laadunvarmistus, rakentaminen



BACHELOR’S THESIS | ABSTRACT
TURKU UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
Bachelor of Construction Management

March 2020 | 43 pages, 13 appendices

Jennifer-Beatrix Nuutila

MANAGEMENT OF AN APARTMENT BUILDING
SITE DURING INTERNAL BUILDING WORK

Click here to enter text.

The main point of this thesis was to become familiar with the job description of the internal building
supervisor. Besides on Jatke’s request this thesis includes considering target sites complexities,
reasons that led to them and suggestions for improvements. The target site was Jatke’s Minerva,
six-storey apartment block, which was built as a refurbishment.

The objective of this thesis was to address the commissioner’s request to create suggestions for
improvements and to describe the main tasks of a building supervisor during internal building
works. The thesis begins with theory that includes site management, schedule planning and
supervision, subcontract contracts, subcontract supervision, construction site’s conventions and
meetings, quality control and resident’'s choices. After theory aforementioned are further
discussed in terms of the practical application on the site.

Each topic in the practical section discusses the site’s problem areas as well as the site’s
successes. Solutions to these problems were also considered, which are discussed more closely
in the summary of this thesis. In addition, an introduction form was created for the novice
supervisors.

Third section includes reflection on personal strengths before and after starting work assignment
at Jatke as well as areas for improvement.

KEYWORDS:

Site management, schedule planning and supervision, quality control, construction
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JOHDANTO

Opinnaytetyon tarkoituksena on syventya pohtimaan rakennusalan tydnjohtoa uudisker-
rostalotydmaan sisdvalmistusvaiheessa. Rakennusalalla tydnjohdon toimenkuvaan kuu-
luu monipuolisesti erilaisia tehtavia ja tassa opinnaytetydssa pohditaan keskeisimpia toi-
mintatapoja, opinnaytetydn kohteessa esiintyvia ongelmia seka niihin johtavia syita. Jat-
keen pyynnosta mytds mahdollisia parannusehdotuksia tyon jokaiseen kasiteltavaan ai-
healueeseen. Tekstissa kasitellaédn tydnjohto- ja esimiestoimintaa, ajallista suunnittelua
ja valvontaa, aliurakkasopimuksia, aliurakoiden hallintaa, tydmaalla pidettavia palave-
reita ja kokouksia, laadunvarmistusta seka kohteen erikoisuuteen kuuluvia asukasvalin-
toja. Kaikki edella mainitut ovat keskeisimpia tehtavia sisévalmistusvaiheen tyonjoh-
dossa ja asioita on kasitelty tdssa opinnaytetydssa juuri sisévalmistusvaiheen nakokul-

masta.

Opinnaytetydn kohde, kuusikerroksinen kerrostalo Uusi Minerva poikkesi tavallisesta
tydbmaasta, silla se rakennettiin Turun Linnankadulle, alueelle jonne uudisrakentamista
ei enaa nykypaivanéa usein tehda. Uusi Minerva rakennetaan taydennysrakennuksena
Minervan alkuperéiselle jo vuonna 1911 vuonna valmistuneelle Minervalle. Uusi Minerva

suunniteltiin Vanhan Minervan arkkitehtuurin tyylisesti.

Tybmaan tilaajana seka rakennuttajana toimi Jatke Lansi-Suomi Oy. Jatke Oy on vuonna
2009 perustettu kouvolalainen yritys, joka nykyaan toimii Jatke-konsernin emoyhtiona.
Jatke Lansi-Suomi perustettiin vuonna 2016, joka pddasiassa rakentaa uudiskohteita

seka toteuttaa myos korjausrakentamista. (Jatke.fi.)

Kohde koostui yhdesta 65 huoneiston asuinkerrostalosta, jossa ensimmaéinen kerros on
2-kerroksinen autohalli ja kerrokset 2 — 6 asuintiloja. Kohteen merkitys Jatkeelle oli suuri,

silla se oli yrityksen gryndikohde.

Kohteessa asukkailla oli mahdollisuus paasta vaikuttamaan tulevan asuntonsa ulkona-
koéon. Jopa runkoon oli mahdollista toivoa muutoksia. Muutokset kevyisiin valiseiniin, ta-
lotekniikkaan, pintamateriaaleihin seka kalusteisiin olivat myds mahdollista. Sisustus-
suuntauksia suunniteltiin kolme erilaista, joista asukkailla oli mahdollisuus valita mielei-

nen.
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TUOTANNON SUUNNITTELU JA OHJAUKSEN
TEORIA

2.1 Tyodnjohto- ja esimiestoiminta

Esimiestoiminnassa on erittain tarkeaa pyrkia hyvaan johtajuuteen. Hyva esimies motivoi
ja ottaa tydntekijat huomioon, omaa ihmistuntemusta ja empaattista kykya, paattely-,
suunnittelu- ja ongelmanratkaisukykya seka on kykenevainen ottamaan palautetta vas-
taan ja hallitsemaan riskejd. Hyvan esimiehen kanssa on helppo toimia ja puhua. On
my0Os muistettava, etta rakennustydmaalla toimiminen on tiimity6ta, mika tarkoittaa sita,
ettd muut ihmiset itsensa ymparilla on otettava huomioon ja tyéskentely tiimind on olen-
naista tyén sujuvuuden kannalta. Tyonteon sujuvuuteen hyvia tydkaluja rakennustyo-
maalla on kommunikointi. Hyvé johtaja osaa olla sek& kuuntelijan ett& puhujan roolissa.
Esimiestoimintaa helpottaa organisaation toimintatapoihin ja tavoitteisiin tutustuminen,
jolloin esimiehen on mahdollista toimia johdonmukaisesti ja yrityksen tavoitteet huomi-
oon ottaen. (Suominen 1992, 9-13.)

Tiimity0o rakennustyomaalla

Hyvassa tiimissa jokainen tietda paikkansa, otetaan muut ihmiset huomioon ja hoidetaan
oma vastuualue. Esimiehen tehtéva tyomaalla on johtaa rakennushanke loppuun suun-
nitellulla tavalla. Esimies pitdd huolen, ettéa tydmaa pysyy aikataulussa ja budjetissa. Ai-
kataulujen ja suunnitelmien laatiminen on tasta syysta esimiehen roolissa erittain tér-
keda. Jotta pysytaan aikataulussa ja suunnitelmissa, tarvitsee esimies tyontekijoita, jotka
tekevat suunnitellun tydn. Hyvin tehdyt ja suunnitellut aikataulut ja suunnitelmat helpot-
tavat tavoitteeseen paasemista. Naiden liséksi tarkea osa tiimitydtad on kommunikointi,
jonka apuvalineiné tydmaalla kaytetdan tavallisesti palavereita ja kokouksia. On kuiten-
kin tarke&a, ettd esimies ottaa tyontekijat huomioon, kuuntelee ja myds raportoi muutok-
sista seka tarpeellisista asioista kokouksien ja palavereiden ulkopuolisella ajallakin.
(Suominen 1992, 21-26.)
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Aikataulussa ja suunnitelmissa pysyminen edellyttaa sita, ettd esimies tietda mita tekee,
eli ei ali- tai yliarvioi tydntekijoita sekéa tuntee myos kunkin osapuolen vastuualueen. Huo-
noilla suunnitelmilla ja aikatauluilla voi olla kohtalokkaat seuraukset. Huonot suunnitel-
mat ja liian kireat aikataulut saattavat saada tydntekijan turhautumaan ja nain ollen ty6
saattaa olla laadultaan heikompaa tai ei pysyta aikataulussa. Tyonjohdolla on siis suuri

vastuu siitd, onnistuuko tyd. (Suominen 1992, 21-26.)

Olennainen osa tiimitydta on myds luottamus ihmisten valilla. Hyva esimies tietdd, mihin
tyontekijat kykenevat ja mihin luultavasti eivat. Tama edellyttaa sita, etta esimies on ky-
kenevainen luottamaan tyontekijoihinsa, eli siihen, etta tyo tulee tehtya sovitulla tavalla.
(Suominen 1992, 36-40.)

Johtamisjarjestelmat

Johtamista ei ole vain yhta oikeaa tapaa, joten johtamisjarjestelmiékin on olemassa use-
ampi kuin yksi. Tassa opinnaytetydssa kasittelen tavoite-, tulos- ja tilannejohtamista, silla
ne sopivat mielestani parhaiten rakennustyémaan sisavalmistusvaiheeseen ja koin

nama johtamisjarjestelméat myos osaksi omaa johtamistapaa.

Tavoitejohtamisessa tyontekijalle annetaan selkeét ohjeet ja tavoitteet, joita noudattaa.
Tehtavan tavoitteet tulisi keskustella tyontekijan kanssa huolellisesti, silla talla johtamis-
tyylilla pyritaan siihen, etta tyétehtava ja sen tavoitteet ovat tyontekijalle selkeat. Tassa
johtamisjarjestelméssa tydmaan kustannusten seuranta on myds olennainen osa, silla
tavoitteet esitetdan tavoitearviossa litteroittain. Hyvin tehty tavoitearvio toimii tyokaluna

kustannusten seuraamiseen seka tavoitteissa pysymiseen. (Suominen 1992, 36.)

Tulosjohtamisen on hyvin samantapainen tavoitejohtamisen kanssa. Tassa jarjestel-
massa tyontekijalle luodaan henkilbkohtainen toimintasuunnitelma avaintulosten poh-
jalta. Tama jarjestelméa vaatii kykya hallita kokonaisuuksia, silla tulosten synnyn vastuu
on tyonjohtajalla. Taman jarjestelman kayttajalla tulisi olla kehittdmishaluinen ja taitava
jakamaan vastuuta sekd motivoimaan omia tyontekijoitddn. Tavoitteena on, etta tyonte-
kija ymmartaa tehtavanannon, jonka seurauksena syntyisi korkea kyvykkyyden kaytto-
aste. (Suominen 1992, 36.)

Tilannejohtaminen on ihmis- ja tehtdvakeskeista johtamista, jossa néaita kahta myds so-
velletaan tehtdvan ja henkilon mukaisesti. Molemmat edella mainituista ovat hyvia joh-

tamistapoja, mutta yhdistettynd ne koetaan paremmaksi. Nain siksi, ettd jokainen
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tyontekija on erilainen ja tulisi ottaa huomioon yksilona. Tyodntekija voi olla hyvin motivoi-
tunut tai vahemman motivoitunut. Esimerkiksi motivoitunutta tyéntekijaa voi johtaa teh-
tavakeskeisemmin, mutta vahemman motivoituneelle se ei valttamatta ole oikea tapa.
Vaara johtamistapa voi aiheuttaa motivaation katoamisen. Tasta syysta tydnjohtajan olisi
hyva pysahtya valilla tarkastelemaan tydntekijoitddn ja pohtimaan oikeaa johtamistapaa
kullekin tyontekijalle. (Suominen 1992, 37, 90.)

2.2 Ajallinen suunnittelu ja valvonta

Aikataulujen luominen on olennainen osa rakennusprojektia. Niita luodaan, jotta hanke
saadaan vietya alusta loppuun suunniteltujen tavoitteiden mukaisesti. Aikatauluissa on
tyotehtavien aloitus- ja lopetusajankohdat siina jarjestyksessa, jossa ne on tarkoitus to-
teuttaa. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 6.)

Aikatauluja luodaankin tydmaalla monia erilaisia, riippuen siitd minka tyyppisesta aika-
taulusta tydmaa hyotyy. Esimerkiksi yleisaikataulu luodaan yleensad jana-aikataulun
muotoon, jossa tehtavat pilkotaan tehtavakokonaisuuksiksi ja esitetdén aikataulussa ja-
noina. Janat kertovat tehtdvan aloitus- ja lopetusajankohdat. (Koskenvesa & Sahlsted
2017, 21.)

Tassa opinnaytetyodssa keskitytaan niihin rakennushankkeen aikatauluihin ja aikataulu-
tyyppeihin, jotka olivat merkityksellisia Jatkeen tyémaan sisdvalmistusvaiheessa. Naita

aikatauluja ovat yleis-, rakentamisvaihe-, viimeistely- ja viikkoaikataulut.

Aikataulutyypit

Paikka-aikakaaviota eli vinoviiva-aikataulua kaytetdan, kun halutaan kuvata tuotannon
etenemista ajan suhteessa. Esimerkkikuva paikka-aikakaaviosta on kuvassa 1. Siina
tyotehtavat sidotaan paikkaan, josta kay ilmi, missé paikassa, kuten asunnossa tai huo-
neessa, tehdaan mitakin. Paikka-aikakaaviossa tehtavat on jaettu osakohteisiin ja niille
on merkitty suoritusjarjestys, joka maaraytyy selvittdmalla tehtavien valiset riippuvuudet.
(Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 25.)
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Lohkon tySkohde Tehtavakokonaisuus
LOHKO

Aeml lakennis‘/ esim. kerros Lopetusvali

= 1 LG A [/ /
s : [ e/ /
A A A,
3 / / A Var;meslal
i Ve /T

S ANY S/ Y
1WAV, /
A 2 / / / Tydjarjestys / /
VLV Y /

Aloitusvali Aika

Kuva 1. Paikka-aikakaavio.

Tarkkoihin viikkojen suunnitelmiin tydmaalle sopii lukujérjestys, josta k&y ilmi joka paivan
tehtavat. Se voidaan tehda paivakohtaisesti tai haluttaessa myds tarkemmin, yhden tai
kahden viikon jaksoissa. Lukujérjestys toimii erinomaisena tydkaluna tydmaalle sen jo-

kaisessa vaiheessa. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 38.)

TyoOvaiheiden valvontaan voidaan luoda avuksi erityyppisia valvontavinjetteja. Esimerkki
matriisimuotoisesta valvontavinjetista on kuvassa 2. Vinjetit voidaan luoda esimerkiksi
pohjakuvaan tai vaihtoehtoisesti tehda taulukkotyyppisesti. Molemmista ilmenee kunkin
tyovaiheen valmiusaste. Tydvaiheita on mahdollista seurata rastimenetelmalla tai esi-
merkiksi varien avulla. Jokaiselle vérille voidaan antaa oma merkityksensa. (Koskenvesa
& Sahllstedt 2017, 30-31.)

Kerros ja B-porras l I ei ajankohtainen
Tehtava At A2 A3 B1 B2 B3
-
Kivivaliseinat - etuajassa
Betonipintojen jlkityd - jaljessa
Levyvaliseindt ja -katot 15 17 17 EI tyota ei aloitettu
18 17 17
| 7] s
Lattialaatoitus 18 18 17
17 16 21 20 18 g tyd valmis
Tasoitetydt 18 17 16 23 21 20
tyd alkanut ennen viikkoa 11

1y loppunut viikon 15 jalkeen
vinoviivat kertovat, etta tyd on vaimis

Kuva 2. Matriisimuotoinen valvontavinjetti.
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Yleisaikataulu

Rakennusalalla yleisaikataulun muotoja on kolme, alustava yleisaikataulu, sopimusyleis-
aikataulu seka tydaikataulu. Tasséa opinnaytetydssa keskitytaan tydaikatauluun, joka toi-
mii tarkedna tydkaluna sisavalmistusvaiheessa. Ty®aikataulu tunnetaan tyomailla pa-
remmin nimikkeella yleisaikataulu. Aikatauluun merkitdan tyémaan aloitus, lopetus seka
kohteen rakennustyo6t sisdltden myds talotekniikan ty6t. Yleisaikataulu on tasta syysta
hyvin oleellinen ja tarkea tydkalu tybmaan alusta loppuun asti. Tyypillisesti yleisaikataulu
on jana-aikataulun muodossa, mutta ei ole mahdotonta esittdé sitd my0s muussa aika-
taulumuodossa. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 45-47.)

Yleisaikataulu laaditaan sopimusyleisaikataulun pohjalta ja se toimii urakoitsijoiden ja
paatoteuttajan valisten sopimusten pohjana. Hankkeen eri osapuolet saavat myos kate-
vasti tietoonsa paivamaarat kohteen rakennustdista, niiden kestoista seka resursseista.
Rakennusty6t on suunniteltu tdssa aikataulussa lohkoittain ja mitoitettu tehollisten tyo-
vuoroaikojen (T3) mukaan. Valitavoitteet sekéa luovutustoimenpiteet tulisi olla myds
esilla. On oleellista, ettéd rakennustydt on suunniteltu tarkkaan, silla tydbmaan muut aika-

taulut perustuvat tavallisesti yleisaikatauluun. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 45-47.)

Rakentamisvaiheaikataulu

Jaksoaikatauluksikin kutsuttu rakentamisvaiheaikataulu luodaan tydaikataulun tai yleis-
aikataulun pohjalta. Rakentamisaikatauluja voidaan tehda eri rakennusvaiheista, kuten
esimerkiksi runko- ja vesikattovaiheesta tai siséavalmistusvaiheesta. Aikataulu voidaan
toteuttaa joko jana-aikatauluna tai paikka-aikakaaviona. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017,
55.)

Rakentamisvaiheaikataulussa tyévaiheet esitetaan tarkasti ja ne sovitetaan yhteen tér-
keimpien tydvaiheiden kanssa mukaan lukien aliurakat. Tasta syysta aikataulun suunnit-
telu yhdessa urakoitsijan kanssa voi olla eduksi, silla nain voidaan olla varmoja siita, etta

kaikki pystyvat sitoutumaan aikatauluun. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 56.)
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Viimeistelyaikataulu

Nykypaivana viimeistelyvaihe on oleellinen osa rakentamisessa ja siitd luodaan oma ai-
kataulunsa huomioon ottaen asiakkaan laatuvaatimukset. Urakoitsijat ovat velvollisia
osallistumaan viimeistelyvaiheeseen. Aikataulu onkin suunniteltava niin, etta tyét teh-
daan jarkevassa jarjestyksessa urakoitsijoiden tydtehtavat huomioon ottaen. Pdlyavat

tyot tulisi saattaa loppuun ennen toimintakokeita. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 57.)

Viimeistelyaikatauluja luodaan rakennushankkeen loppupuolella, jotta hanke saadaan
valmiiksi ja luovutettua asiakkaalle suunnitelmien mukaisesti. Aikataulu sisaltda kohteen
tarkastusten, teknisten kokeiden, korjausten, mittausten seka viimeistelytarkastuksien
ajankohdat. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 57.)

Viikkoaikataulu

Viikkoaikataulu on tydmaalla laadittava 1-3 viikon ty6jakson aikataulu 2 — 4 tunnin tark-
kuudella. Esimerkki viikkoaikataulusta on kuvassa 3. Tyypillisesti se luodaan jana-aika-
taulu muotoon. Sen p&atarkoituksena on saattaa ty6t alusta loppuun suunnitelmien ja
resurssien mukaisesti. Viikkoaikataulusta kay ilmi sovitut maaré- ja tydsaavutustavoit-
teet, resurssit seka tehtavéan kesto. On tarke&é aikataulun suunnitteluvaiheessa huomi-
oida, ettéd suunnitellut tydkohteet ovat vapaina, erityis- ja tehtavasuunnitelmat on laadittu
sekd varmistaa, etta tarvittavat materiaalit ja kalusto ovat tydmaalla. (Koskenvesa &
Sahlstedt 2017, 58 — 59.)

Viikkoaikataulu

Kohde: Viikot - 20___
Tehtavanimike ja tydkohde Tyoryhma Tyosaavutus Tavoite- Viikko Viikko
RAM + RM maara M[T|K|IT|P[L|S[M|T|K|T|P[L|S
Tayttd ja tasaus 2 RM + KK 320 m2idtv Ruudut
2-5,7-9
Lampberisteen ja 2RM 200 M2 1-3.6-8 1 62738 495
suojapaperin asennus
Muuraus 3RAM+5RM |45 m%Av 225 m?
Liittyvat tyat:
Laatan raudoitus 1,5 ruutuattv 839 43
’ 1(2(3]4|5
Imubetonainti 1 ruutuity

Kuva 3. Viikkoaikataulu.
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2.3 Aliurakkasopimukset

Rakennusurakkasopimus on kahden sopijan, yleensa tilaajan seka yksityisen yrittajan
valinen sopimus. Sopimuksesta kay ilmi suoritettavan urakan laajuus, ehdot seka hinta.
Tiedot sopimuksissa perustuvat yleensa kokemusperaiseen tietoon, mutta seké tilaa-
jalle, ettd urakoitsijalle on olemassa sopimusasioiden hoitamiseen yleiset sopimusehdot
YSE 1998. Mikali YSE 1998:aa kaytetaan, tulee siita olla erillinen maininta sopimuk-
sessa. Sopimukset tehdaan rakennusalalla joko tarjous- tai neuvottelumenettelylla. (Jun-
nonen & Kankainen 2016, 13-14.)

Tarjouspyynto ja tarjous

Prosessi aloitetaan tarjouspyynnon laatimisesta seka paatoksesta, kenelle tarjous lahe-
tetdan. Tarjouspyynnodn vastaanottaja voi halutessaan pyytaa lisatietoja, ellei tarjous-
pyynnon laatiminen onnistu jo annetuilla tiedoilla. Kun kaikki urakoitsijaehdokkaat ovat
laatineet tarjouspyynnét ja palauttaneet ne tarjouspyynnossa lukevaan paivamaaraan
mennessa, tilaaja ryhtyy vertailemaan niit. Tarjouspyynto ei ole sitova, eika siihen ole
pakko vastata. Mikali on ilmennyt muutoksia tarjouspyynnon lahettamisen jalkeen, on ne
kirjattava urakkaneuvottelupdytakirjaan tai vaihtoehtoisesti urakkasopimukseen. (Junno-
nen & Kankainen 2016, 35-48.)

Tarjouksen vastaajan on luotava sellainen tarjous, joka vastaa itse tarjouspyyntéa, ellei
ole erikseen kielletty vaihtoehtoisen tarjouksen antamista. Tarjouspyynnét luodaan mah-
dollisimman selkedksi ja niissd on myds mainittava tarjouspyynndn voimassaoloaika,
jotta tarjouksen laatiminen olisi urakoitsijalle mahdollisimman selkeda. Puuttuvista mai-
ninnoista urakoitsija laskee tavallisesti siihen liittyvan taloudellisen riskin ja ottaa taman
my6s huomioon tarjouksen loppusummassa. Erityista huomiota urakoitsijan tulisi kiinnit-
taa tarjouksen palautuspaivamaaraan, silla tarjouksen on oltava tilaajalla tarjouspyynnén
mainittuun paivamaaraan mennessa. Tilaajalla on oikeus hylata tarjous, mikéli se ei ole
iimoitettuun paivamaaradn mennessa perilla. Tarjous on voimassa joko tarjouspyyn-
ndssa mainittuun paivAmaaraan asti tai tarjouksessa urakoitsijan asettamaan paivamaa-

réaéan asti. (Junnonen & Kankainen 2016, 35-48.)

Tilaajan hyvéaksyessa tarjouksen tulee siita ilmoittaa suoraan tarjouksen tekijalle. T&man

jéalkeen laaditaan itse sopimus ja mahdollisesti pidetaan urakkaneuvottelut, jotta voidaan
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olla varmoja siitd, ettd kumpikin sopijaosapuoli on ymmartanyt asiat samalla tavalla.
(Junnonen & Kankainen 2016, 35-54.)

Sopimus

Sopimus tehdaan, kun molemmat sopijaosapuolet ovat sopimuksen sisallésta yhteisym-
marryksessa. Sopimuksen tulee sisaltaa sovitun tyén tulos, maksettava vastine, molem-
pien osapuolien sopimukseen liittyvét oikeudet, velvollisuudet ja vastuut sekd noudatet-
tavat menettelyt urakassa. Urakoista tulisi aina tehda kirjallinen sopimus. Urakkasopi-

muksessa tulisi olla kattava ja sisdltdd muun muassa seuraavat asiat:

sopijaosapuolet sekd mahdolliset muut osapuolet

sopimusehdot ja kasitteistd

- urakoitsijan suoritusvelvollisuus

- sopimusasiakirjat

- tilaajan myo6tavaikutusvelvollisuus
- laadunvarmistus

- urakka-aika

- viivastyssakko

- takuuaika ja vakuudet

- vakuutukset

- urakkahinta sek& urakkahinnan maksaminen
- hintasidonnaiset

- omistusoikeus

- lis&- ja muutostoiden tilaaminen

- valvonta ja tydnjohto

- tyOsuojelu

- yhteiset toimitukset

- muut sopimusasiat ja liitteet

- riitaisuuksien ratkaiseminen. (Kankainen & Junnonen 2016, 66.)
Urakkasopimuksessa tulisi olla litteend tarpeellisia asikirjoja, kuten

- urakkaneuvottelupoytékirja
- rakennusurakan yleiset sopimusehdot (YSE 1998)

- tarjouspyyntd ja tarjous sek& mahdolliset lisaselvitykset
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- urakkaohjelma tai muut sopimuskohtaiset urakkaehdot
- urakkarajaliite
- maara- ja mittaluettelot

- muutostdiden yksikkdhintaluettelo (Kankainen & Junnonen 2016, 63).

2.4 Aliurakoiden hallinta

Hankkeen paaurakoitsija harvoin toteuttaa hankkeita yksin. Tama tarkoittaa sita, etta
paaurakoitsija luo sopimuksia aliurakoitsijoiden kanssa, jotka toteuttavat tyon tilaajan
vaatimalla tavalla. Sopimuksissa on ehtoja ja tavallisesti niissé kaytetd&n Rakennusura-
kan yleisid sopimusehtoja (YSE 1998). Sopimukset ovat erityisen tarkeité tyovalineita
urakoiden hallinnassa, silla niihin padurakoitsija kirjaa sen mita aliurakoitsijalta vaatii esi-
merkiksi tyon toteuttamisen, aikataulun ja laadun suhteen. Sopimuksen kannattaa aina
tehda harkiten ja huolellisesti, silla aliurakoitsijalta voidaan vaatia vain niita asioita, jotka
ovat sopimukseen kirjattu. Sopimuksia kasitelladn opinnaytetyon aliurakkasopimukset
kohdassa tarkemmin. (Kankainen & Junnonen 1999, 13; Kankainen & Junnonen 2004,
8.)

Aliurakan hallintaan |0ytyy paljon erilaisia valineitd, joista mielestani erittain sopivia juuri
sisdvalmistusvaiheeseen ovat tehtavasuunnittelu, viestinta, erilaiset laadunvarmistustoi-
met seka palaverit ja kokoukset aliurakoitsijoiden kanssa. Kasittelen tdssa opinnayte-
tydssa naita kaikkia neljaa sisavalmistusvaiheen tyénjohtamisen néakokulmasta. Tassa
osiossa kasitellaén tehtavasuunnittelu seka viestintd. Laadunvarmistusta ja kokouksia

kasitellaan opinnaytetydssé aiheiden omissa osioissa.

Tehtavasuunnittelu

Tavallisesti tehtavasuunnitelma laaditaan hankkeessa tehtavastd, jonka suorittaa yksi
tydryhma tai yhdesté tehtavakokonaisuudesta. Suurin hyoty tehtdvasuunnitelmasta saa-
daan, kun se luodaan ennen aliurakan hankintaa. Hyvin tehty suunnitelma antaa erin-
omaiset valineet aliurakan ohjaamiseen ja valvontaan. Suunnitelmasta on myos hyotya
muillekin kuin ty6njohtajille, silla sen avulla voidaan kehittéda yrityksen tuotantoa seka
parantaa aliurakoitsijan tietoutta ja tydolosuhteita. Suunnitelmassa kasitellaan seuraavat

asiat:
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- laatuvaatimusten tarkistaminen

- aikataulu- ja kustannustavoitteiden tarkistaminen

- resurssien suunnittelu

- riskien arviointi potentiaalisten ongelmien analyysilla (POA)

- ty6turvallisuuden varmistus (Ratu S-1228, 2010).

Tehtavasuunnitelma toimii myo6s valineena luoda sopimus aliurakoitsijan valilla. Aikai-
semmin kavikin jo ilmi, ettd myds sopimukset ovat oiva valine aliurakan hallintaan. Teh-
tavasuunnitelman avulla sopimuksen laatiminenkin on helpompaa, silla silloin tyétehta-
vaan on perehdytty ja tiedetddn mita halutaan. Nain esimerkiksi tehtavasuunnitelmaan
kirjattuja laatuvaatimuksia voidaan kirjata sopimukseen. Kaikista tydtehtavista ei tarvitse
luoda suunnitelmaa, mutta ajallisesti kriittisista, taloudellisesti merkittavista ja korkean
laatuvaatimusten omaavista tdisté on suotavaa sellainen luoda. Esimerkiksi sisdvalmis-
tusvaiheen toissa laatuvaatimukset voivat olla korkeat, silla silloin tehddan rakennuk-
seen lopullista pintaa. Tilanteessa, jossa tyonjohtaja on kokematon tydtehtavén suhteen,
on hyoddyllista tehda tehtavasuunnitelma. Talldin tyonjohtaja perehtyy tyotehtavaan jo
ennen sen aloittamista perusteellisesti. (Ratu S-1228, 2010.)

Viestinnan merkitys aliurakoiden hallinnassa

Suuria kehitysaskelia viestinndssa on ottanut viime vuosina séhkoiset viestinnan muo-
dot. Sahkdisia kanavia, joita yritykset kayttavat, ovat muun muassa sahkoposti, puhelin
ja siihen ladattavat erilaiset viestintdsovellukset ja organisaation oma intranet. Nama
kaikki luovat viestinndsta helpommin toteutettavaa tydyhteisdésséd, kunhan niitd muistaa
hyddyntaa oikein. Viestinta voi olla suoraa tai vélitettyd. Suoralla viestinnalla tarkoitetaan
kasvotusten tehtya viestintda ja valitetty viestinta on esimerkiksi ilmoitustaulun tai sah-
kopostin kautta tiedotettua asiaa. Nykyajan monikulttuurisuus on kuitenkin muistettava
ottaa huomioon, silla sahkoiset viestit voidaan myos kasittaa vaarin esimerkiksi kielimuu-
rin tai kulttuurierojen takia. Viestinnan tulisi olla selkeda ja ymmarrettavaa. (Kauhanen
2012, 176.)

Rakennusurakassa viestintd on tarkeaa, jotta jokainen osapuoli olisi tietoinen tydtehta-
viin liittyvista asioista. Tama voidaan toteuttaa seka suoralla etta valitetylla viestinnalla.
Suoraa viestintaa ovat esimerkiksi tydmaalla tapahtuvat kokoukset, kuten esimerkiksi
aliurakoitsijoiden kanssa pidetyt aloituspalaverit. Suoraa viestintd& ovat myds suullisesti

tehdyt reklamaatiot, joita tehd&én, kun aliurakoitsijan tydssa havaitaan virheita. Virheista
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tulisikin reklamoida aina, mutta sen voi myos tehda valitetylla viestinnalla, eli kirjallisena.
Kirjallisella reklamaatiolla on puolensa, silla siité jaa aina todiste, jota voidaan hyodyntaa

my6hemmissé vaiheissa. (Junnonen & Kankainen 2012, 74; Kauhanen 2012, 176.)

Voimme siis paatella, ettd kaikenlaisella viestinnalla on suuri merkitys myos rakennus-
alalla. llman palavereita, puhelimia tai sdhkdposteja olisi viestintd paljon vaikeampaa to-
teuttaa. Kaikenlaisella viestinnalla pyritdén parantamaan tyon lopputuloksen laatua ja

varmistetaan, etta saadaan sita mita on tilattu.

2.5 Tydmaalla pidettavat palaverit ja kokoukset

Tybmaalla jarjestetaén erilaisia kokouksia, joissa hankkeen eri sopijaosapuolet tapaavat
ja keskustelevat hankkeesta seka sen edistymisestd. Kokouksissa voidaan myds neu-
votella, sopia asioista seka ratkoa hankkeessa esiintyvida ongelmia. Kokousten avulla
tieto kulkee tydbmaalla sujuvasti ja hankkeelle merkittavista asioista on sujuvaa keskus-
tella, kun jokainen sopijapuoli on paikalla. Kokouksista luodaan rakennustyémaalla aina
poytékirja, johon kirjataan kaikki kokouksessa kaydyt asiat. Péytakirja dokumentoidaan
ja lahetetdan jokaiselle kokouksen osallistujalle ja tarpeen tullessa myos sellaisille hen-
kilGille, joilla ei ole valttamatta ollut mahdollisuutta osallistua kokoukseen. Tyémaalla pi-
dettavia kokouksia ovat esimerkiksi tydmaakokous, urakoitsijakokous ja viikkokokous.
Tybmaalle pidetdan myds aloituskokous, jota ei kasitella tdssa opinnaytetyossa, silla se
ei ole niin merkittavassa roolissa koskien sisdvalmistusvaihetta, kuin edella mainitut. (RT
16-10005, 2005; Annala & Hyttinen 1985.)

Tybmaakokous

Urakkasopimuksessa viralliseksi méaaritelty tydmaakokous jarjestetddn tyomaalla taval-
lisesti 2 — 4 viikon valein. Kokoukseen osallistuu hankkeelle merkittavéat osapuolet, kuten
rakennuttaja, tyémaan valvoja, paa-, ali-, ja sivu-urakoitsijat seké suunnittelijat. Kokouk-
siin on myds mahdollista osallistua muidenkin kuin edella mainittujen, jos tyémaa kokee
sen tarpeelliseksi. (RT 16-10005, 2005; Annala & Hyttinen 1985.)

Yleisten sopimusehtojen mukaan kokouksesta pidetddn pdytakirjaa, jonka lopuksi alle-
kirjoittavat tilaaja ja urakoitsija. Poytakirjaan Kirjattu ilmoitus tai muu asia, joka tulisi il-

moittaa tyomaalle Kkirjallisena, Kkatsotaan vastaavan kirjallista ilmoitusta.
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Tybmaakokouksen poytékirjalle 16ytyy RT-kortistosta mallipohja. Kokouksissa tavalli-
sesti toimii puheenjohtajana tilaaja. (RT 16-10660, 1998.)

Tyomaakokouksissa voidaan kasitella tydmaan asioita hyvin laajasti. Tavallisesti ko-
kouksiin luodaan asialista, joka toimii kokouksen runkona. Jokaisella kokoukseen osal-
listuvalla on mahdollisuus vaikuttaa asialistan siséltoon, mutta talléin kasiteltdvasta asi-
asta olisi suotavaa ilmoittaa asialistan laatijalle ajoissa. Asialistan tulisi olla kokoukseen

osallistuvilla tiedossa kaksi arkipaivaa ennen kokousta. (RT 16-10005, 2005.)

Tybmaakokouksissa kasiteltavia asioita ovat

urakoitsijoiden tyotilanne

- tydvoimatilanne

- suunnittelutilanne

- hankintatilanne

- tekniset kysymykset

- taloudelliset asiat

- muut asiat (Annala & Hyttinen 1985, 65).

Viikkokokous

Paaurakoitsijan jarjestama viikkokokous nimensa veroisesti pidetaan tyémaalla joka
viikko. Kokouksen tarkoitus on varmistaa tulevan viikon ty6t, aikataulussa pysyminen
sekd mahdollisten tulevan viikon ongelmien selvittaminen. Viikkokokoukselle ei ole RT-
kortistossa mallipohjaa luotuna, joka antaa osviittaa siitd, ettd kokous ei ole tarkeydel-
taan samaa luokkaa tydmaakokouksen kanssa. Osallistujiltaan kokous on myds suppe-
ampi, silla siihen osallistuu tavallisesti padurakoitsijan toimihenkil6t, aliurakoitsijoiden
tyonjohto ja tarpeen tullessa voidaan kutsua muitakin osapuolia. Tavallisesti puheenjoh-
tajana toimii vastaava mestari ja sihteerina joku paaurakoitsijan toimihenkildista. (Annala
& Hyttinen 1985, 66.)

Kokouksessa kaydaan lapi tavallisesti ensin edellisen viikon muistio ja katselmoidaan
edellisen viikon suunniteltujen téiden toteutuminen. Mikali edellisen viikon tdissé on il-
mennyt ongelmia, ne tarkastellaan ja niille pyritaan I6ytamaan ratkaisu, mikali ongelma
ei ole talloin vield ratkennut. Edellisen viikon asioiden jalkeen siirrytdan tulevan viikon
asioihin. Tahan sisaltyy tulevien tdiden tarkastelu, materiaalitoimitukset, kone- ja kalus-

totilanne seka laaduntarkkailu. On myds mahdollista, ettd kokouksessa ké&sitellaan

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Jennifer-Beatrix Nuutila



19

muitakin hankkeelle ja sen osapuolille tarkeita asioita. Paaurakoitsijan tydnjohdon asioita
on mahdollista kasitella viikkokokouksessa, mutta talléin esimerkiksi aliurakoitsijoiden
lasnaoloa ei tarvita. Tyonjohdolle voi myds jarjestaa oman viikkokokouksen. (Annala &
Hyttinen 1985, 66.)

Urakoitsijakokous

Tybmaalla saattaa tydskennella samanaikaisesti useitakin eri ali- ja sivu-urakoitsijoita.
Talldin on tarkeaa, etta kaikki mahdollinen kitka ja epaselvyydet urakoitsijoiden kesken
minimoidaan. Erityisesti sisavalmistusvaiheessa kohteessa on monia urakoitsijoita, jol-
loin mutkaton yhteistyd on avain siihen, ettd ty6t sujuvat ja pysytdan aikataulussa. Ura-
koitsijakokoukseen osallistuu tavallisesti paaurakoitsijan toimihenkilot ja hankkeen kaik-
kien ali- ja sivu-urakoitsijoiden tytnjohtajat. Urakoitsijakokous muistuttaa asialistaltaan
hyvin paljon viikkokokousta. Kokouksesta luodaan aina poytakirja, johon kirjataan tyo-
maakokouksen tapaan kaikki palaverissa lapikaydyt asiat. Puheenjohtajana toimii taval-
lisesti vastaava mestari. (Annala & Hyttinen 1985, 66.)

2.6 Laadunvarmistus

Laatu kasitetddn nykyaan kokonaisvaltaiseksi likkeenjohtamiseksi. Siihen panostetaan
hankkeen rakentamis- ja sopimusvaiheesta sen viimeistely- ja luovutusvaiheeseen asti.
Jotta paastaan suunniteltuun seka vaadittuun laatutasoon, tulee hankkeen kaikkien osa-
puolien olla tietoisia sen laatuvaatimuksista. Laadunvarmistus onkin hyvin keskeinen osa
rakennushanketta. Yleensa hankkeelle on asetettu laatutavoitteita ja vaatimuksia, joissa
halutaan ja pyritaan aina pysymaan. Hyva suunnittelu ja vuorovaikutus on tdman saa-
vuttamiseen keskeisessa asemassa. Vuorovaikutuksen avulla hankkeen eri osapuolet
pysyvat kartalla siitd, mitd hankkeessa tehdaan, milloin ja mitka ovat laatuvaatimukset.
Loppulaatu koostuu suunnittelun, valmistuksen, ymparistokeskeisesta seka asiakkaan

havaitsemasta suhteellisesta laadusta. (rakennustéiden laatu 2016, 7.)

Johtamisessa laadunvarmistus on yksi keskeinen asia, ja laatua onkin aina pyritty kehit-
tamaan. Laatua tarkasteltiin ennen vasta tuotteen valmistuttua, mutta sita ei koettu riit-
tavan, joten 1950-luvulla kehitettiin laatujohtaminen. Laatujohtaminen on keskeinen osa
yritysta seka vaaditun laatutason saavuttamista, jossa laatua pyritaan hallitsemaan seké

johtamaan tyon aikana. Johtamisen tueksi on olemassa lukuisia eri tyOkaluja, kuten
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esimerkiksi PDCA-ympyra (plan — do — check — act). PDCA-ympyrasta havainnekuva on

kuvassa 4. (rakennustéiden laatu 2016, 8-9.)

Paranna m

Arvioi Toteuta

Jatkuva
parantaminen

Aika

Kuva 4. PDCA-ympyra.

Rakentamisvaiheen laadunvarmistus

Laadun
parantaminen

Rakentamisvaiheessa tehdyt laadunvarmistustoimet pyritddn aina toteuttamaan ja niista

syntyvat asiakirjat dokumentoidaan. Rakennuttajalla on mydétavaikutus- ja huolehtimis-

velvollisuus, jotka tulisi aina toteuttaa antamalla urakoitsijalle tarvittavat laht6tiedot tyén

suunnittelua varten ja my6s huolehtia siita, ettd ali- ja sivu-urakoitsijat saattavat tyonsa

loppuun sovitulla tavalla ja aikataulussa. My6tavaikutus- ja huolehtimisvelvollisuus vaatii

rakennuttajalta my0s seuraavia asioita:

- laatukansion luominen

- laadunvarmistuksen esittaminen viranomaisille

- arvioi yhdessa valvojan kanssa aikatauluun ja turvallisuuteen liittyvien ongelmien

vakavuutta

- valvoo hankkeen etenemista

- seuraa kaytettyjen tuotteiden kelpoisuutta

- hyvaksyy hankkeeseen valitut toimittajat seka aliurakoitsijat

- huolehtii, etta aliurakoitsijat tekevat tydén sopimuksien ja aikataulun mukaisesti

- antaa urakoitsijalle tarpeelliset lahtdtiedot suunnittelua varten. (Ratu 1224-S,

2009.)

Urakoitsijalla on my6s vastuualueita rakentamisvaiheessa, joita ovat

- oman tyon laadunvarmitustoimet seka turvallisuustarkastukset

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Jennifer-Beatrix Nuutila



21

- mabhdollisista poikkeamista ilmoittaminen rakennuttajalle sek& muille, jota asia
koskee

- hyvaksyttaa kaytettavat tuotemallit, niiden toimittajat seka aliurakoitsijat raken-
nuttajalla (Ratu 1224-S, 2009).

Laadunvarmitustoimet

Hankkeen keskeinen tydkalu laadunvarmistuksessa on laadunvarmistusmatriisi, joka
luodaan tydmaan aloituspalaverissa. Matriisiin kootaan kohteessa erityista valvontaa
vaativat tyot ja laaditaan niista tehtavasuunnitelma, jossa tydvaiheen ongelmakohtia py-
ritdan ratkaisemaan. Matriisiin laatii hankkeen projektipaallikko, tyopaallikké seka vas-

taava mestari. Muita laadunvarmistustoimia rakennushankkeessa ovat

- mallityoé

- tehtavien suunnittelu

- tarkastusasiakirjat

- aloituspalaverit

- vastaanottokatselmukset

- kokeet ja mittaukset (Ratu S-1229, 2011, 7-8).

2.7 Kohteen asukasvalinnat

Opinnaytetytta kasittelevasséa kohteessa oli ostajien mahdollisuus p&asta vaikuttamaan
tulevan kotinsa ulkondk6on materiaalivalinnoilla ja parhaassa tapauksessa jopa runko-
rakenteisiin. Sisustussuuntauksen lisaksi joihinkin asuntoihin oli myds mahdollisuus va-
lita jo valmiiksi luoduista vaihtoehtoisista pohjakuvista mieleinen. Esimerkkikuva vaihto-
ehtoisista pohjaratkaisuista asunnosta 34 kuvassa 5. Kohteeseen oli valmiiksi suunni-
teltu kolme erilaista sisustustyylia, joita oli myds mahdollisuus sekoittaa kesken&déan asuk-
kaan niin halutessa. Vaihtoehdoissa oli myds valmiiksi suunniteltu erikoistuotteita, joita
oli myds mahdollista valita lisahinnalla. Asukkaan halutessa, myds tdysin omat valinnat
olivat mahdollisia, jos mikaan sisustustyyleista ei miellyttanyt omaa silmaa. Sisustustyy-
leista classic suunniteltiin perinteiseen suomalaiseen makuun, jossa vallitsi pehmeét va-
risdvyt, seké perinteiset kiintokalusteet. Nordic luotiin moderniksi skandinaaviseen tyy-

liin, jossa vallitsee kauniit vaaleat savyt. Kohteen erikoisuus on sisustussuuntaus rustic,
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jossa on rohkeita vareja ja on yleisilmeeltdén runsaasti rohkeampi kuin kaksi muuta tyy-

lid. Kuvassa 6 mallikuvat Minervan eri sisustustyyleista. (Jatke, Minerva 2019.)

Kuva 6. Minervan sisustusvaihtoehdot classic, nordic ja rustic.

Kaupanteon jalkeen asukas paasi kasiksi sisustusvalintaohjelma Mooriin, jonka kautta
paasi tutustumaan kohteen materiaaleihin paremmin seka tekemaan myas itse sisustus-
valinnat. Valinnat oli myds mahdollista tehda valittdjan tai tydmaan organisaation
kanssa. Muutostdihin luotiin oma aikataulu, jonka mukaan valinnat oli parasta tehda.
Muutokset saattoivat myos olla mahdollisia aikataulussa ilmoitettujen aikojen jélkeen,

mutta varmaa toteutusta halutusta ei voitu antaa.

Asukasvalinnat tekivat hankkeen rakentamisesta vaikeampaa ja my0s virheiden riski
kasvoi normaalia korkeammalle. Tyomaan kaytossa oli myds sisustusvalintaohjelma
Moor, jonka pohjalta luotiin huonekortit jokaiseen asuntoon. Huonekortista kavi ilmi
asunnon pintamateriaalit seka huonekalut huonekohtaisesti. Huonekortti (lite 1) toimi

ohjeena asentajalle, mutta myds tarkistuslistana siséavalmistusvaiheen tydnjohdolle.
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TEORIAN SOVELTAMINEN KAYTANTOON
TYOMAALLA

3.1 Tybnjohto- ja esimiestoiminta

Kohteessa tydskenteli minun lisdkseni vastaava mestari, tydmaainsindori seké 2 — 4 tyo-
maamestaria. Minun tehtavani oli toimia sisavalmistusvaiheen tydnjohtajana. Vastuut
kuitenkin vaihtelivat tyémaalla ajoittain ja lopuksi jaoin sisdvalmistusvaiheen ty6t toisen
mestarin kanssa niin, ettd minun vastuullani olivat asuntoihin liittyvat asiat ja toisen mes-
tarin vastuulla olivat yleisten tilojen asiat. Jatkeen omia tyontekijoita toimihenkildiden li-
saksi oli kaksi, naiden lisdksi tydmaalla toimi myds paljon vuokratydntekijoita seka ali-

urakoitsijoita.

Vastaava mestari ei ollut kohteessa sen lahtokohdista asti, vaan aloitti hieman ennen
kuin min& aloitin kohteessa ty6t. Saapuessani talle tydmaalle se tuntui siis hieman olevan
sekaisin, mutta vastaava mestari oli luonteeltaan rauhallinen ja hyvin perehtyva, jotka
kuuluvatkin mielestani hyvan johtajan piirteisiin. Hyvan vastaavan mestarin kanssa oli

itsekin helpompi toimia parempana tydnjohtajana.

Itse olen tyypiltani hyvin paljon tilanne- seka laatujohtaja. Minulle erittédin ominaista ja
tarkeaa on nahda tyontekijat yksildina ja etta tyot tehdaéan laadukkaasti. Pyrkimyksenani
oli oppia hieman tuntemaan jokainen tyontekija ja talla tavoin oppia delegoimaan tehta-
via oikein seka myds motivoimaan oikeilla tavoilla. Introverttina ihmisena olen enemman
tarkkailija, kuin se, joka on useasti aanessé, mutta juuri tarkkailu antaa mahdollisuuden
oppia nakemaan ihmiset tarkemmin. Tietenkin pyrin myds kommunikoimaan mahdolli-
simman paljon asioista. Kommunikoijana olen hyvin asiakeskeinen ja pyrin yleensa pita-
maén keskustelut itse asiassa, jota kasitellaan. Toimin my6s aina rauhallisesti ja pyrin
kuuntelemaan jokaista tyontekijaa tarkasti, silla aggressiivinen ja hyokkaava johtajuus ei

mielestani ole oikea tapa johtaa ja kommunikoida.

N&in nuorena ja melko kokemattomana tyonjohtajana olen myds hyvin pohtiva ja kysy-
myksia esittava. Mielestani nuorena tyonjohtajana on tarkedd muistaa se, etté kaikkea
ei tarvitse osata ja aina voi kysya apua tai neuvoa. Koenkin, etté itsensa ja omien taitojen

tunteminen on hyddyllista johtajan tydssa. Epatietoisuuden nayttdminen ei tee
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kenestakaan mielestani huonoa johtajaa, painvastoin. Se, etta ei tieda ja tekee silti, on
huonompi vaihtoehto, kuin se, etta pelaa varman paalle ja kysyy kokeneemmalta neu-

voa.

Osa rakentamista on my6s mielestani oleellisesti tiimityd, johon kuuluu mielestani erityi-
sesti kommunikointi ja suunnitelmallisuus. Hyvalla kommunikoinnilla kaikki kohteen osa-
puolet pysyvat ajan tasalla ja suunnitelmallisuudella pidetaan huoli siita, etta kaikki tyot
toteutetaan aikataulussa ja halutun laadun mukaisesti. Asetin itselleni tavoitteeksi tassa
kohteessa paneutua erityisesti naihin asioihin. Pyrin kertomaan oman vastuualueen asi-
oista vahintaan vastaavalle mestarille seka tydmaainsindorille. Tata helpotti hyvin paljon
tydmaalla pidetyt tyonjohtopalaverit, joihin osallistui kaikki toimihenkilot, ty6paallikkoa
myo6den. Koen, ettd tyonjohtopalaverit olivat hyvin tarkeitd hyvan johtamisen kannalta.
Toimihenkildiden kesalomat hankaloittivat hyvaa tiimity6ta, silla talléin myos tyénjohto-
palaverit tydbmaallamme loppuivat ja tuntui, etta tydmaa saattoi olla ehkd hieman sekai-
sin. Kaikkien lomien paatyttya ja tyopaallikon vaihtuessa tydtmaalla alettiin jalleen pita-
maan tyonjohtopalavereita. Taman jalkeen olo oli hieman keveampi ja tieto kulki mieles-

tani paljon paremmin.

3.2 Tyonjohto- ja esimiestoiminnan kehitysideoita Jatkeelle

Mielestani erittdin tarkead, ettad tydnjohtopalaverit olisivat viikoittaisia ja osana jokaista
tydmaata, varsinkin silloin, kun tyémaalla toimii nuoria ja kokemattomimpia tyonjohtajia.
Viikottaisilla palavereilla voidaan varmistaa, etté jokainen hankkeessa toimiva toimihen-
kilo on perilla tydmaan tilanteesta ja tulevista tapahtumista. Talla tavoin jokainen olisi
mya0s tietoinen siitd, mitd muiden vastuualueilla tapahtuu ja tulee lahiaikoina tapahtu-

maan.

Kesalomat tuottivat muitakin ongelmia kuin tyonjohtopalaverien loppumisen. Lomien
seurauksena tydmaan vastuualueet vaihtelivat. Itsellani vastuualue kasvoi, silla tein
my0Os hieman tydmaainsintorin tyotd tydmaainsindorimme jaadessa lomalle. Taman
seurauksena koin, ettd tein alkuperdisen vastuualueeni, sisavalmistusvaiheen tyonjoh-
tamisen huonommin. Mielestani olisikin erittdin tarkead, etta tyontekijdiden jaddessa lo-
malle, olisi hyva asettaa talle mahdollinen tuuraaja tai opastaa jo tydmaalla olevaa toi-

mihenkilo& lomalle jaavéan tyohon.
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3.3 Ajallinen suunnittelu ja ohjaus

Aloittaessani Jatkeen kohteessa olivat sisdvalmistusvaiheen ty6t alkaneet jo kevyiden
valiseinien, V-, LVV- ja sadhkoétdiden osalta. Talldin vastaava tydnjohtaja oli jo luonut
kohteelle yleisaikataulun seka sisdvalmistusvaiheen aikataulun. Yleis- ja sisédvaiheaika-
taulut oli luotu molemmat jana-aikataulun muotoon. Aikataulut luotiin Tocoman-sovelluk-
sella. Kohteessa ei minun aikanani kaytetty viikkoaikatauluja, mutta uskon, etta niista

olisi ollut suuri hyéty kohteessa.

Yleisaikataulussa (liite 2) tehtavat on jaoteltu 43:een lohkoon. Sisdvalmistusvaiheaika-
taulu (liite 2) oli kohteessamme hieman tarkempi kuin yleisaikataulu. Siina tehtavéat olivat
jaoteltu kerroksittain ja jokaisen kerroksen tehtavat oli jaoteltu 11:een lohkoon, joista ke-
vyiden véliseinien osa oli jaettu lisdksi viela neljaan eri osaan (enklaus, tekniikka, tuplaus
ja alakatto). Aikataulusta kavi selkeasti ilmi tydvaiheen aloitusajankohta seka tavoitteel-

linen lopetusajankohta.

Toimiessani sisdvalmistusvaiheen tyonjohtajana, oli itse sisdvalmistusvaiheen aikataulu
minulle oleellisempi tyokalu kuin yleisaikataulu. Yleisaikataulua seurasin paaasiassa

muiden kuin sisavalmistusvaiheen tdiden takia.

Sisavalmistusvaiheaikataulun pohjalta loin vastaavan mestarin pyynndsté valvontavinje-
tin (lite 3), seka itselleni lukujarjestyksen tapaisen aikataulun (liite 4). Vinjetista oli tar-
koitus tehda helposti luettava, seka taytettava ja sain tdssa kayttaa omaa luovuuttani.
Paadyin tekemaan vinjetin Excelin avulla. Listasin vasempaan reunaan kaikki oleelliset
vaiheet sisavalmistustoista, hieman tarkemmin kuin itse sisavalmistusvaiheen aikatau-
lussa. Tein my0s jokaiselle asunnolle oman lohkon ja jokaiselle ty6lle, joka asuntoon
omaan ruudukon, johon tyén valmistuttua merkittiin tydn tarkistamisen paivamaara. Ruu-
dukko oli myds kateva silloin, kun esimerkiksi asunnon sahkotoista oli tehty puolet, talldin
merkitsin ruudukkoon yksinkertaisesti paivamaaran sijaan prosenttimaaran. Vinjetti oli
kaikkien kohteen Jatkeen toimihenkildiden kéaytossa ja se 10ytyikin katevasti Jatkeen Y-

asemalta.

Kalusteasennukset olivat kohteessa yksi suuri haaste ja tata varten luotiin oma tarkka
valvontavinjetti. Vinjetissa oli kaikki kalusteasennukseen liittyvat ty6t merkitty samalla
tavalla, kuin jo aikaisemmin mainitsemassani sisdvalmistusvaiheen vinjetissa. Vinjettien

kaytosta osoittautui suurta hydtya kohteessa, silla niiden avulla pysyin hyvin perilla siita,
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mitd tydmaalla tapahtuu. Se toimi my6s oivallisena tydkaluna silloin, kun aliurakoitsijat

tarvitsivat tietoa muiden tdiden valmiusasteesta, kuin omastaan.

Eras erittéin hyva tydkalu aikataulun suunnittelun kanssa oli kohteemme seinélla oleva
neljan viikon lukujarjestys (liite 5). Lukujarjestykseen jokainen tyOnjohtaja merkitsi tér-
keat tapahtumat, kuten esimerkiksi uuden tyovaiheen aloittamisen, kuljetukset tyo-
maalle, tarkastukset, kokoukset ja etenkin sellaiset asiat, jotka olivat merkittavia koko

tydmaalle.

3.4 Ajallisen suunnittelun ja ohjauksen kehitysideoita Jatkeelle

Kohteessa yksi haastavimmista asioista oli mielestani asukasmuutokset. Tarkemmin, nii-
hin liittyvat aikataulut. Aloittaessani asukasmuutoksille oli olemassa paivaméaara, johon
mennessa muutoksia sai tehdéd. Tasta kuitenkin joustettiin, silla kaikkia asuntoja ei ollut
viela myyty tdhan paivamaaraan mennessa. Joustaminen tarkoitti sitd, ettad pintatdita,
kalusteasennuksia ja -tilauksia ei tehty suunnitelmien mukaan. Tarkoituksena oli, etta

mahdolliset asukkaat saisivat valita pintamateriaalit mahdollisimman pitkaan.

Tama koitui kuitenkin tydmaan ongelmaksi. Tama tarkoitti sita, ettd myymaéattdmien asun-
tojen kylpyhuoneet laatoitettiin myéhemmin, kuin mitéa aikatauluun oli merkitty kalusteet,
kodinkoneet, lattiamateriaalit ynnd muut tilattiin vasta myéhemmin. Ongelma oli se, etta
esimerkiksi silloin, kun 2. kerroksen piti olla valmis, oli siellda myymattdmat asunnot kes-
ken. Tama hankaloitti todella paljon aikataulun seurantaa sekd myo6s urakoitsijoiden

tyota.

Kokisin, etta tulevissa kohteissa olisi jarkevampaa pitda kiinni sovituista aikatauluista ja

talla tavoin valttaa tydmaalle muodostuvaa kaaosta.

3.5 Aliurakkasopimukset

Minervaan oli aloittaessani ehtinyt syntya jo useita sopimuksia aliurakoitsijoiden kanssa.
Ensitdikseni koinkin jarkevaksi kdyda sopimuksia lapi, jotta olisin mahdollisimman perilla
siitd, mita kaikkia siséavalmistusvaiheen toissa kuului Jatkeen vastuualueelle ja mité ura-
koitsijoiden. Mielestani olisikin hyva, etta tydnjohtoharjoittelijoille painotettaisiin sopimus-
ten lukemisen tarkeyttd, silla ndain paasee hyvin perille urakoitsijan vastuualueista ja

my0Os omistaan.
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Jatkeella on oma yleinen sopimuspohja, joka onkin erinomainen kaytantd, silla nain so-
pimusasioissa on oma runkonsa, joka selkeyttaa itse sopimusten laatimista ja mielestani
myos lukemista. Sopimuksessa lukee selkeasti tilaajan tiedot, urakoitsijan tiedot, urak-

kaan kuuluvat ty6t, urakan aikataulu seka noudatettavat sopimusehdot, kuten YSE 1998.

Kohteessamme tarjouspyynnoét ja sopimusasiat hoiti tydémaainsindori. Seurasin kuitenkin
tarjouspyyntd toimintaa suurella uteliaisuudella ja opinkin niista paljon. Tarjouspyynto
lahetettiin sahkopostilla kaikkine tarpeellisin liitteineen muutamille urakoitsijaehdokkaille,
jonka jalkeen odotettiin tarjousten saapuvan. Liitteina tarjouspyynnéissa oli esimerkiksi
arkkitehtikuvia, rakennekuvia sekd rakennustapaselostus. Tarjouspyynnéissa oli aina
kerrottu paivamaara, johon mennessa tarjous tulisi lahettad. Paivamaaran umpeutuessa
alkoi urakoitsijoiden tarjousten vertailu. Vertailu tehtiin Excelissé, johon kaikkien urakoit-

sijoiden tarjouksien tiedot kerattiin.

Ennen sopimuksen laatimista urakoitsijan kanssa pidettiin selonottoneuvottelu, johon
Jatkeella oli my6s asiakirjapohja luotuna. Asiakirjapohja helpotti palaverin pitdmista ja
sen avulla siitd saatiin johdonmukainen ja selkea. Tama neuvottelu ei sido vield kum-
paakaan osapuolta mihinkaan, mutta siin& perehdytaan paremmin tarjouspyynndssa esi-
tettyyn urakkaan ja siihen liittyviin sopimusehtoihin. Selonottoneuvottelu voidaan pitaa

useammankin urakoitsijan kanssa.

Selonottoneuvotteluissa oli siséavalmistusvaiheen urakoissa lasnd kohteen vastaava
mestari, tybmaainsintori seka sisavalmistusvaiheen tydnjohtaja ja urakoitsijan edustaja.
Tybmaainsintori toimi kirjurina ja vastaava mestari toimi puheenjohtajana. Saattaisi olla
kuitenkin tehokasta, jos sisdvalmistusvaiheen tydnjohtaja toimisi puheenjohtajana se-
lonottoneuvottelussa, myds silloin, kun kyseessa on tydnjohtoharjoittelija. Nain harjoitte-
lja ehka valmistautuisi paremmin palaveriin ja olisi jo valmiiksi enemman perilla siita,
mitd tehdaan ja miten tehdaan. Palaverin jalkeen selonottoneuvottelun asiakirja doku-

mentoitiin.

Selonottoneuvottelujen jalkeen péaatettiin sopiva urakoitsija, jonka jalkeen luotiin sopimus
seka pidettiin aloituspalaveri. Sopimuksen laati kohteen tyémaainsindori, joka myds do-
kumentoi sen. Aloituspalaveri muistutti kovasti selonottoneuvottelua, mutta oli mielesténi
silti erittdin tarpeellinen osa urakkaa. Myds tasta luotiin asiakirja, joka dokumentoitiin.
Palaverissa keskusteltiin perusteellisesti kaikki urakkaan liittyvat tyévaiheet, aikataulut ja

laatuasiat.
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3.6 Aliurakkasopimuksien kehitysideoita Jatkeelle

Ainoa asia, joka sopimusasioissa mietitytti minua, oli se, ettd urakoitsijalle ei asetettu
valitavoitteita urakassa. Tama olisi mielestani jarkevaa, ainakin kerrostalokohteissa, silla
ne valmistuvat kerroksittain. Talldin olisi siis hyvin suotavaa, etta kaikki ty6t valmistuvat
ajallaan ja seuraavat tydvaiheet voidaan toteuttaa silloin kun ne on tarkoitus tehda. Koh-
teessa tapahtui jonkin verran sitd, etta urakoitsijat hyppivat kerroksista toisiin tekemé&an
pienia toita ja toisinaan isompiakin, kun kerroksen piti olla jo valmis. Tama tuotti ongelmia
esimerkiksi loppusiivouksessa, jota tehtiin kerroksittain. Siivoojat joutuivat aina teke-
maan tyonsa uudelleen, kun jo kerran tai kahdesti siivottuun asuntoon mentiin tekemaan

unohtuneita toita tai vaihtoehtoisesti korjaamaan virheita.

Toisinaan aliurakoitsijoiden myohastelyt johtivat aikataulun venymiseen, jolloin seuraa-
vien tybvaiheiden aloitus siirtyi. Téllaista ei toivota millekaan tyémaalle. Aikataulussa ha-
lutaan aina pysya, silla sen mydta myds kustannukset pysyvat kurissa. Juuri tasta syysta
pohdinkin, saatettaisiinko ty6t tunnollisemmin loppuun, jos sopimuksessa vaadittaisiin
valitavoitteita ja mikali vélitavoitteissa ei pysyta, seuraisi siitd sakko. Sopimuksissa oli
kuitenkin asetettu urakalle alkamis- ja paattymispaivamaara, mutta se ei mielestani pal-
vele tarpeeksi kerrostalokohdetta, jossa kerroksittain valmistumisen onnistuminen ja su-
juvuus on erittdin tarkedd. Yhden kerroksen mydhastyminen voi aiheuttaa jo paljon kus-

tannuksia, vaikka aikataulu kirittaisiinkin seuraavissa kerroksissa.

3.7 Aliurakoiden hallinta

Jatkeen Minervassa oli lukuisia aliurakoitsijoita sisdvalmistusvaiheessa. Jokainen tyo-
tehtavan kokonaisuus tilattiin padsaantoisesti eri urakoitsijalta. TAma tarkoittaa sita, etta
hallittavia aliurakoita on samaan aikaan paljon. Aliurakat tilattiin kuitenkin sisaltden oman
tydnjohdon, joten minun tehtavani oli tydmaalla varmistaa, etta tyd valmistuu aikatau-

lussa, vaaditun laadun mukaisesti ja etta tydmaan turvallisuusmaarayksia noudatetaan.

Yksi keskeisimmista tyovalineista aliurakoiden hallinnassa olivat sopimukset. Sopimuk-
sista sai selville sen, mita ty6 sisaltaa ja siind noudettavat laatuun liittyvat asiat. Jatkeella
sisavalmistusvaiheen aliurakoissa noudatetaan aina Rakennusurakan yleisia sopimus-

ehtoja (YSE 1998), sekad SisdRYL:ia. Mikali aliurakassa ilmeni epakohtia tai ongelmia
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esimerkiksi laadun kanssa, oli helppo tarkistaa sopimuksesta noudettavat asiakirjat ja

taman jalkeen menna esimerkiksi tarkistamaan SisaRyli:sta laatuun liittyvét toleranssit.

Kohteessa ei tehty tehtdvasuunnitelmia, mutta mielestani se olisi ollut erittain tarkeaa.
Tehtavasuunnitelmien avulla olisin ollut tietoisempi aliurakoiden sisallosta ja olisin paas-
syt perehtymaan paremmin ja laajemmin kaikkiin tehtaviin. Minerva oli my6s Jatkeen
gryndikohde, joten tastékin syysta mielesténi tehtavasuunnitelmien laatiminen olisi ollut
erittain tarkeaa, silla niista olisi voinut olla hyoétya tulevaisuuden gryndikohteissa. Erityi-
sesti aikatauluun, laatuun ja kustannuksiin liittyvat asiat olisi ollut hyva kayda esimerkiksi
laatoitus- ja vedeneristystydssa huolellisesti 1api, silla se koitui tydmaalle todella ongel-
malliseksi. Tydvaihe my6hastyi jo ensimmaisen kerroksen aikana pahasti, silla laadulli-

set asiat eivat olleet aliurakoitsijalle selvat.

Ongelmia aiheutti myds kielimuuri, silla aliurakoitsijan tyontekijat eivat puhuneet suomea
eika englantia, lukuun ottamatta tydnjohtajaa. Tdma on kuitenkin ongelmallista, silla laa-
toitusurakan tyonjohtaja ei ollut aina paikalla. Viestinta taméan aliurakoitsijan kanssa oli
siis erityisen vaikeaa. Laadullisten asioiden kanssa viestinnan tulisi olla mielestani to-
della sujuvaa, jotta haluttuun lopputulokseen paastaan varmasti. Tasta syysta olisi mie-
lestani erittain tarkead, ettd aliurakoissa olisi ehtona yleisesti se, etta edes yksi asenta-
jista puhuisi englantia tai suomea. N&in saatettaisiin paasta sujuvammin haluttuun lop-

putulokseen.

Eras mielestani kohtuullinen viestinnan keino juuri laatoitusurakassa oli virheiden mer-
kitseminen teipilla. Kun laadun kanssa tuli paljon ongelmia, niin my®s valvonnan méaara
kasvoi. Tama johti siihen, etta aina markéatilan laatoituksen ollessa valmis tarkistin sen
erityisen huolellisesti. Mikéli huomasin virheitd, merkkasin niita oranssilla teipilla. Saatoin
toisinaan piirtaa teippiin vield nuolen osoittamaan virhettd, jotta viesti varmasti ymmar-
retdaan. Otin aina tarkistetusta kylpyhuoneesta kuvan, jossa nakyivat kaikki merkitsemani
kohdat. Kirjoitin néistéd myos aina kirjallisen reklamaation ja liitin ndma kuvat niihin, jotta

reklamaatiosta ja virheista jaa jalki.

Kun aliurakassa ilmeni ongelmia, tehtiin reklamaatio. Esimerkiksi juuri laatoitusurakassa
tein reklamaatioita, p&&saantoisesti sdhkodpostin valitykselld, mutta myos suullisesti.
Sahkoposteissa ongelmaksi koin sen, ettd en ollut aina varma, ettd asia on ymmarretty,
niin kuin olin sen tarkoittanut. Kielimuurin vuoksi asioita voidaan ymmartaa helposti vaa-
rin ja pyrinkin aina kirjoittamaan reklamaatiot hyvin selkeasti. Reklamaatioihin liitettiin

paasaantoisesti kuva virheestd. Tama oli mielestani erittdin hyva toimintatapa. Kuvat
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my6s dokumentoitiin Jatkeen Y-asemalle, kuten myos itse reklamaatiosdhképostit. Rek-
lamaatiot eivét olleet koskaan mitd&dn monen sivun tiedostoja, vaan niissa pyrittiin kerto-
maan ongelmat selkeasti ja kehotettiin korjaamaan virhe. Toisinaan saatoin myos rekla-

maatioon kirjoittaa, miten ongelma tulisi tai kannattaisi korjata.

3.8 Aliurakoiden hallintaan kehitysideoita Jatkeelle

Erittdin oleellinen ja tarkea parannusehdotus on mielestani tehtavasuunnitelmien laati-
minen. Kuten jo aiemmin ilmeni, niista on hyotya tyon kaikille osapuolille, ja Jatkeelle
siitd olisi ollut myds hyotya tulevaisuuden kohteissa. Erityisesti silloin niita tulisi tehda,
kun tyomailla tyoskentelee aloittelevia ja kokemattomia tyonjohtajia. Kehottaisinkin ra-
kennusprojektin kokeneempia osapuolia ottamaan huomioon sen, etta aloittelevalle
tyonjohtajalle kaikki ei ole tuttua ja itsestddn selvad, jolloin ohjausta tyéhon tarvitaan.
Tarkeaa olisi mielestani antaa ensin selkeat ohjeet suunnitelman laatimiseen, antaa
aloittelevan tyonjohtajan tehda sen mukaisesti, miten itse osaa ja lopuksi kdyda suunni-
telma yhdessa lapi ja tayttaa puuttuvat tiedot.

Ongelmaa koitui yll& mainitun mukaisesti siita, ettéa aliurakoitsijalla ei ollut englannin tai
suomen kielen taitoisia tyontekijoitd. Mainitsinkin jo, etté olisi mielestani jarkevaa, etta
aliurakoitsijalta edellytetdén edes yhtéa englannin kielen taitoista tytntekijaa. Vahintaan
mielestani olisi hyva vaatia, etté aliurakoitsijan tyonjohtaja puhuisi englantia. Kohteen
laatoitusurakoitsijan tydnjohtaja puhui hyvin vahan suomea ja englantia kohtuullisesti.
Ongelma oli kuitenkin siing, etta kielitaito ei aivan riittdnyt niin laajaan asian ymmartami-
seen, kuin olisi ollut tarve. T&ma oli mielestani yksi keskeinen syy siihen, miksi juuri laa-
toitusurakassa oli paljon ongelmia. My6s kulttuurierot vaikuttivat varmasti tahan, silla eri
maissa saattaa olla erilaiset kasitykset laadusta. Tama lisaa mielestani vielda enemman
kielitaidon merkitystd, silla yhdessa kielimuuri ja kulttuuriset erot laadun kasityksessa

voivat luoda suuriakin virheita.

3.9 Tybmaalla pidettavat palaverit ja kokoukset

Tybmaallamme pidettiin sdannollisesti tydmaakokouksia ja urakoitsijapalavereita. Viik-
kopalavereita ei juurikaan pidetty lukuun ottamatta I&hes viikoittaisia tydonjohdon palave-
reita. Kokouksille oli luotu omat asialistat sek& poytékirjat. Mikali péytakirjaa ei ollut, teh-

tiin kokouksesta vahintaankin muistio. Puheenjohtajana toimi tavallisesti kaikissa
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kokouksissa kohteen vastaava mestari, muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta. Sihtee-
rind toimi kohteen tydmaainsin6ori ja hanen jdddessa kesélomalle, miné toimin sihtee-

rina.

Tybmaakokous

Kohteessa tydmaakokous jarjestettiin joka kuukausi. Siihen osallistui kohteen ty6paal-
likko, tydmaan toimihenkildt, suunnittelijat, valvoja sekéa urakoitsijoiden tydnjohtajat. Ko-
kous eteni edellisen poytakirjan mukaisesti. Jokainen sopijapuoli sai puheenvuoron ko-
kouksen aikana, jolloin tuli ilmaista valmiit, tyon alla olevat seka tulevat tyot. Mahdollisista
ongelmista tuli my6s kertoa, silla tdssé kokouksessa oli myds suunnittelijat paikalla, joten
esimerkiksi kuvissa olevat epaselvyydet pystyivat selvittamaan taten helpommin.

Tybmaakokoukset olivat mielestani erittdin tdrked osa rakennushanketta, silla sen avulla
kaikki hankkeen osapuolet saivat kattavan informaation siitd missa tilanteessa tydmaa
on. Kokoukset olivat mielestani myds melko virallisia, silla esimerkiksi puheenjohtajalle
vastaava henkilo aloitti lauseensa aina sanalla puheenjohtaja, ja vasta tdman jalkeen
siirtyi asiaan. Kokouksen jalkeen tydmaainsin0ori viimeisteli poytakirjan seké lahetti sen
jokaiselle, joka kokoukseen osallistui, seka toisinaan myds sellaisille, jotka eivat paas-
seet kokoukseen. Tyomaakokouksissa allekirjoitettiin aina myos edellisen kokouksen
poytakirja. Allekirjoitukset jalkeen poytékirjat dokumentoitiin.

Tydnjohdon viikkokokous

Aloittaessani Jatkeella tyonjohto ei pitanyt viikkokokouksia. Kokouksien pitaminen koet-
tiin kuitenkin ajan myota tarpeelliseksi ja niité ryhdyttiin pitAmaéan joka viikko. Tahan ko-
koukseen ei ollut olemassa mitdan valmista poytakirjaa. Vastaava mestari kuitenkin loi
yleensa asialistan, jonka kaikki kohdat kasiteltiin kokouksissa. Naihin kokouksiin osallis-
tui kohteen tydpaallikkod, vastaava mestari, tydmaainsintori seka kaikki tytnjohtajat. Ta-
vallisesti kokouksissa kasiteltiin tyévaiheisiin, materiaalitoimituksiin ja aikatauluun liitty-
vid ongelmia. Vaikka kokouksella ei ollut luotuna poytékirjaa, siitd luotiin kuitenkin muis-
tio, joka jaettiin jokaiselle toimihenkildlle. Pieni katkos tydnjohdon viikkokokouksille tuli,
kun toimihenkil®t jaivat vuorotellen kesélomalle. Mielesténi viikkokokouksia olisi kannat-
tanut pitaa silloinkin, silla yhden projektin jasenenkin jaddessé lomalle, saattaa ongelmia

syntya.
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Urakoitsijapalaveri

Urakoitsijapalaveri pidettiin joka maanantaina samaan aikaan. Aliurakkasopimuksissa
vaadittiin, etta jokainen urakoitsija osallistuu tahan palaveriin vahintaan joka toinen
viikko. Mikali aliurakoitsijan tyénjohto ei paassyt palaveriin, urakan nokkamieskin riitti.
Talle palaverille oli my6s luotuna oma pdéytakirja, jonka mukaan palaveri myds eteni.
Jokainen urakoitsija sai puheenvuoron, jolloin tuli kertoa valmiit tyot, kesken olevat seka
tulevat ty6t ja urakoitsijan vahvuus (kuinka monta tyontekijaé urakoitsijalla on tytmaalla).
Palaverin avulla urakoitsijat saivat tietdé toistensa tydvaiheet ja mahdollisesti sen, koska
itse padsee seuraaviin tyopisteisiin. Tasta syysta koin urakoitsijapalaverit erittain tarke-
aksi osaksi rakennusprojektia. Se myos vahensi mielestani hyvin kitkaa pois urakoitsijoi-
den valilta.

Muut palaverit

Kohteessa pidettiin myds muita palavereita tarpeen tullen. Esimerkiksi silloin, kun laatu-
asioissa koettiin erityisen paljon ongelmia. Tallaisten palavereiden oli tarkoitus saada
stoppi huonolaatuisen tyon luonnille ja palauttaa urakoitsijan mieleen se, millaista laatua
on vaadittu ja mitéa he ovat meille luvanneet. Néille kokouksille ei ollut poytéakirjaa, mutta
niihin luotiin asialista, joka keskusteltiin kohta kohdalta palaverissa lapi. Muistion teke-
minen tallaisista oli myos tarkeaa, silla talla tavoin saatiin jalki siita, etté esimerkiksi juuri

laatuongelmiin on paaurakoitsijan toimesta puututtu ja siitd on todiste.

Kokouksien ja palavereiden kehitysideoita Jatkeelle

Palaverikdytannot ovat mielestani Jatkeella hyvéat, vaikka tydnjohdon viikkokokouksiin
kannattaisi panostaa. Erityisesti silloin, kun kohteessa tydskentelee aloittelevia tyénjoh-
tajia. Aloittelevalle tydnjohtajalle kaikki tyot eivat ole selkeitd, eikd kaikkea osaa ehka
huomioida. Tydnjohdon viikkokokouksien avulla esimerkiksi vastaava mestari voisi var-
mistaa, etta tydnjohtaja on tietoinen omasta tydnkuvastaan rakennusprojektissa. Tallai-
sia asioita voi myos kysya kokouksien ulkopuolella, mutta toisinaan tyémaalla on kiire,
eikd aina ehdi valttamatta panostamaan tallaisiin asioihin. Kun tyénjohdolle on sovittu
kokous, on sille varattu myds aikaa. On myds hyva muistaa, etta toisinaan aloitteleva

tyonjohtaja saattaa olla epdvarma, eika valttamatta uskalla tuoda esille asioita, joita ei
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osaa ratkoa, koska kokee sen vievan liikaa kokeneempien tydnjohtajien aikaa. Itselleni
tyodnjohdon viikkokokoukset olivat juurikin tasta syystéa helpotus, silla tiesin, etta silloin oli

aikaa kayda epaselvia asioita lapi, eika sille tullut keskeytyksia.

3.10 Laadunvarmistus

Kohteessamme laatuun haluttiin panostaa ja sitd myds vaadittiin. Sis&valmistusvai-
heessa laatu on sellainen, joka jaa nakyviin, joten oli erityisen tarkeaa, etta tyo vastasi
haluttua laatutasoa. Laatuvaatimuksia esitettiin jo sopimuksissa, mutta niitd kaytiin pe-
rusteellisemmin l&pi selonottoneuvotteluissa seké aloituspalavereissa. Laatua kasiteltiin
myds hyvin paljon kohteen muissa palavereissa, kuten tydmaakokouksissa, urakoitsija-
palaverissa ja tyonjohtopalavereissa. Itse laadunvarmistus oli oleellinen osa tyotani, jota
varten tuli kayda kaikki sopimukset ja niissé olevat laatuun liittyvat asiat huolellisesti lapi.
Jatkeella noudatettiin sisdvalmistusvaiheen toissé SisaRYL:id, josta tarkistin useasti eri-
laisia mittatarkkuusvaatimuksia ja muita laatuun liittyvia asioita, jotta varmasti olisin hyvin

perilla siita, mité urakoitsijalta vaaditaan.

Kohteessa yhtena laadunvarmistustoimena kaytettiin malliasuntoa. Aliurakoitsijan oli
aina tarkoitus aloittaa tyon tekeminen malliasuntoon. Tehty ty0 tarkasteltiin aina huolel-
lisesti lapi ja Jatkeen tyOnjohto hyvaksyi sen. Taméan jalkeen aliurakoitsijan tuli tehda
vahintaan samanlaatuista tyota, kuin mita malliasuntoon on tehty. Malliasunto toimi mie-
lestani myos hyvana tyokaluna laadunvarmistuksessa, silla sieltd pystyi aina tarkista-
maan, ettd milta tyon lopputuloksen kuuluisi nayttda ja millaisen tyonjaljen me voimme
hyvaksya. Edellda mainittu oli tarpeellinen sellaisissa tilanteissa, joissa ei aina ollut varma,
kelpaako ty6. Talloin tavallisesti otin kuvan malliasunnon tydsuorituksesta ja tarkistetta-

vasta kohteesta ja vertasin niita.

Useissa tyovaiheissa laadunvarmistustoimeksi riitti satunnaisempi tarkastelu ja tarkas-
tus, kun ty6 oli tehty loppuun. Esimerkiksi kipsivaliseinatyon laadunvarmistuksen tein si-
ten, etté ennen urakoitsijan itselleluovutusta tarkistin kerroksen kaikki seinét ja merkitsin
virhekohtia, mikali niité 10ytyi. Aluksi tarkistin tiheAmpaan tahtiin tyovaiheita niiden ol-
lessa keskenkin, mutta ajan my6td, aliurakoitsijoiden noudattaessa hyvin sopimuksen
laatuvaatimuksia, opin luottamaan heihin. Satunnaisia niin sanottuja pistomaisia tarkas-

tuksia tein silti.
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Kohteessamme aliurakoitsijat tekivat itselleluovutuksia. Niiden tarkoitus on, etta aliura-
koitsija kdy oman tyonjohtajansa kanssa tehdyn tydn lapi ja korjaa huomatut virheet.
Olemme kuitenkin ihmisia, jolloin kaikkea ei aina valttaméattd huomaa. Tasta syysta seu-
raava aliurakoitsija ottaa tulevan ty6pisteen vastaan, ennen kuin aloittaa tyot siella. Tama
tarkoittaa siis sitd, etta esimerkiksi tasoite- ja maalausurakoitsijan tydnjohtaja kiersi tyo-
pisteet lapi ja merkkasi virheitd, jotka pitda korjata, ennen kuin he voivat aloittaa tyonsa.
Tata kutsutaan rakennustyémailla mestan vastaanottamiseksi. Kun mestan on todettu

olevan ok, ty6t voidaan aloittaa.

Toiset tybvaiheet vaativat vahemman tarkastelua ja valvontaa, kun taas toiset enemman.
Laatoitus ja vedeneristyksen tydvaihe oli kohteessa sellainen, joka vaati enemman val-
vontaa. Kyseistd aliurakan laatua seurasin aina tyon aloituksesta loppuun hyvin tarkasti,
jotta esimerkiksi laatoitustydssa pystyin olemaan varma, etta pohjat ja vesieristykset ovat

itse laatoituksen alla hyvaksytysti tehty.

Kylpyhuoneiden pohjatbissa oli tarkeaa varmistaa, etta pohja on suora ja etta siina ei ole
mitddn kohoumia tai vastaavaa. Suoruuden varmistin aina pitkdn vatupassin kanssa.
Vesieristykset tarkistin aina koko kylpyhuoneesta ja lopuksi otin myds naytepalan, jonka
paksuuden mittasin luupin kanssa. Mikali ndytepala ei tayttanyt vaatimuksia, urakoitsijan
tuli laittaa vesieristetta kerros lisda. Naytepalan tayttdessa laatuvaatimukset, siita tehtiin
dokumentti, jossa oli itse naytepala, sen paksuus ja mittaajan nimi. Itse laatoitustydssa
oli tarke&a tarkistaa, ettei ollut porrastuksia, halkeamia ja ettd sauman paksuus ei vaih-
dellut. Saumauksen silikonien tuli olla tasalaatuista, eika reikia tai varivaihteluita saanut
olla. Eras laadunvarmistusehto laatoitusurakassa oli, etta urakoitsija laatii jokaisesta

huoneesta markatilan tarkistuskortin (liite 6).

Kalusteasennus oli kohteessa toinen tydvaihe, jossa tarvittin enemman valvontaa. Oli
tarkeaa pitaa huoli, etta jokaisessa asunnossa on oikeat kalusteet seka varmistaa, etta
ne ovat asennettu vaaditun laadun mukaisesti. Pienessékin asunnossa on kuitenkin pal-
jon kalusteita, jolloin ei aina valttamatta pysy itse perassa siind, mita kaikkea jokaisesta
asunnosta tulisi I6ytya. Tata varten loinkin itselleni taulukon, jonka avulla pystyin seuraa-

maan tarkemmin jokaisen asunnon kalustetilannetta.

En ollut mukana kohteen viimeistelyvaiheessa juurikaan, vaikka osin loppusiivous ehti
alkaa viela tydskennellesséani kohteessa. Tasta syysta en kasittele viimeistelyvaihetta

tasséa opinnaytetydssa kaytannon osalta.
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3.11 Laadunvarmistuksen kehitysideoita Jatkeelle

Laadunvarmistustoimet ovat mielestani Jatkeella hyvat. Laadun eteen nahdaan vaivaa
ja siihen panostetaan, juuri esimerkiksi luomalla malliasunto ja pitamalla paljon palave-
reita ja kokouksia. Laatoitusurakan aiheuttaessa ongelmia, mieleeni asettui idea, etta
olisi erinomaista, etta rakennusalalla aliurakoitsija voisi todentaa tytnsa laatua jo ennen
sopimusta. Tietenkaan tallainen toiminto ei olisi valttamatdnta silloin, kun kyseessa on
tuttu aliurakoitsija. Kuitenkin sellaisessa tilanteessa, jossa ty6ta tulee tekemaéan entuu-
destaan tuntematon ihminen, olisi paaurakoitsijalle ehk& helpottavaa nahdéa konkreetti-
sesti aliurakoitsijan tyon laatutaso. Tama saattaisi kuitenkin olla hankala toteuttaa.

3.12 Kohteen asukasvalinnat

Asukasvalinnat vaikuttivat sisavalmistustoéihin, joka tarkoitti sita, etté kaikkea piti seurata
tydmaalla tarkemmin. Jokaiseen asuntoon tehtiin huonekortti, kuten aikaisemmin jo mai-
nitsin, joka toimikin oivallisena apuvdalineena seka tyonjohtajille, etté aliurakoitsijoille ja
muille tyontekijdille. Sain tehtavakseni tehda kohteen kaikki huonekortit. Laadin yhden
huonekortti pohjan Exceliin, jonka jalkeen kopioin kyseisen tiedoston niin monta kertaa,
kuin asuntoja on. Taméan jalkeen aloin tayttdmaan huonekortteja niihin tehtyjen materi-
aalivalintojen mukaan. Materiaalivalinnat tarkistin Moor-sovelluksesta. Huonekortti si-
salsi kaikkien pintamateriaalien ja kalusteiden liséksi pohjakuvan asunnosta, josta néki
esimerkiksi makuuhuoneen vaatekaappien sijainnin seka sen, tuleeko kaappiin ylatayte
vai ei. Ylatayte merkittiin aina tietyn varisella yliviivaustussilla. Huonekortista naki myods

mahdolliset kylpy-, makuu- ja olohuoneisiin tulevat tehosteseinat.

Vaikka jokaisessa asunnossa oli oma huonekortti, ei voinut pitdé itsestaanselvyytena,
ettd jokainen niita lukisi, joten asuntojen tarkka seuraaminen oli hyvin olennainen osa
tyotani. Valvontavinjetti oli tdéhén erinomainen tydkalu. Samalla, kun se toimi aikataulun
seuraamiseen, toimi se myods asukasvalintojen seuraamiseen hyvin. Merkitsin vinjettiin
tyon tehdyksi vasta sitten, kun olin tarkastanut, etta tyd on tehty myds vaaditun laadun
ja asukasvalintojen mukaisesti. Talla tavoin valvontavinjetti toimi siis my6s laadunvar-

mistuksen valineena.

Koska asukkailla oli mahdollisuus valita kolmen sisustustyylin valilla vaihtoehtoisesti jopa

omavalintaisesti kiintokalusteita, pintamateriaaleja seké kodinkoneita, tuli olla tarkkana,
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ettd kaikki materiaalit paatyvat oikeisiin asuntoihin. Esimerkiksi kodinkoneet tulivat ker-
roksittain, eika jokaiseen asuntoon tullut samanlaista uunia, mikroa ja jadkappia. Oli siis
tarkeaa opastaa tyontekijoille selkeasti, miten toimitaan. Tata varten luotiin listat jokaisen
kerroksen kodinkoneista ja lista annettiin tyontekijoille, jotka kantoivat ne kerroksiin ja
asuntoihin. Virheita kuitenkin sattui ja paikoittain asuntoihin asennettiin vaaria kodinko-
neita, laatoitettiin vaaralla laatalla tai asuntoon oli kannettu vaaraa parkettia tai laminaat-
tia. Huomasin taman hyvin nopeasti ja pyrinkin taman jalkeen aina tarkistamaan, etta

jokaiseen asuntoon on kannettu oikeat materiaalit.

Taman kaiken seuraaminen vei todella paljon aikaa tyopaivista ja pyrinkin jatkuvasti ke-
hittamaan tydkaluja, joilla saisin kulumaan siihen vihemman aikaa. Valvontavinjetti ku-
ten aikaisemmin mainitsin, osoittautui erittdin hyodylliseksi. Taméan lisaksi hyddyllinen
tydkalu oli asuntokohtainen tarkastuslista. Kun kerroksen valmistumispaivamaaréa lahes-
tyi, laadin jokaisesta asunnosta huonekortin pohjalta listan, johon merkkasin aina rastin
ruutuun, mikali materiaali oli oikein. Listojen tekeminen oli nopeaa, silla huonekorttiin ei
tarvinnut lisata kuin yksi rivi ruutuja Excelissé lisda. Kun olin kiertanyt koko kerroksen
asunnot, kirjoitin puutteet erilliseen tiedostoon ylds ja vein viestin eteenpain aina asian-

omaiselle. Lista toimi myos valvontavinjetin tapaan laadunvarmistuksen tyovalineena.

Ongelmia asukasvalinnat aiheuttivat aikatauluissa ja hankinnoissa. Asukasvalintoihin oli
oma erapaivansa, jonka jalkeen asukasmuutoksia ei olisi enda pitanyt pystyda muutta-
man. Oli tietenkin asuntojen myynnin kannalta kannattavaa antaa asukkaille oikeus ma-
teriaalimuutoksiin viela erapaivan jalkeenkin. Se tarkoitti kuitenkin sitd, ettd myymatto-
mien asuntojen tyot olivat aina pintamateriaalien osalta kesken. Tama aiheutti todella
paljon ongelmia kohteen aikataulussa. Sill&, kun toisen kerroksen asuntojen loppusii-
vous alkoi, oli siella viela kaksi asunto, jossa ei ollut tehty kaikkia toita. Oli siis hankalaa
pitda kerros siistissd kunnossa, kun siella vield tehtiin toitéa paikoittain. Tama tarkoitti
mya0s sitd, ettd siivouksia jouduttiin tekemaan uudestaan kerroksissa ja kerroksen val-
mistuminen venahti. Kerrosten keskeneraisyys siella taalla aiheutti myos paljon seka-
vuutta omassa tydssani ja tuntui valilla mahdottomalta pysya perassa siitd, mika on val-
mista missakin. Urakoitsijatkaan eivat aina ilahtuneet kerroksissa edes takaisin mene-

misesta.

Asukasmuutosten mahdollisuus erdpdaivan jalkeen aiheutti myés ongelmia hankinnassa,
silla esimerkiksi kodinkoneita ei voinut tilata samaan aikaan jo erdpaivdan mennessa
valittujen kodinkoneiden kanssa. Materiaalit myymattomiin asuntoihin tilattiinkin sitten,

kun asunnot olivat myyty. Tosin loppujen lopuksi, ongelmien paisuessa paadyttiin siihen,
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ettd myymattémien asuntojenkin materiaalit tilataan. Talldin kuitenkin esimerkiksi 2. ja 3.
kerroksen piti olla taysin valmiit. Ongelmia oli siis jo syntynyt; enaa koetettiin ottaa ripe-

asti aikataulua kiinni ja saada kerrokset mahdollisimman nopeasti valmiiksi.

3.13 Asukasvalintoihin kehitysideoita Jatkeelle

Kohteen asukasvalinnat olisi mielestani sujuneet paljon paremmin ja helpommin, mikali
aikatauluissa olisi pysytty. On ymmarrettavaa, etta asuntojen markkinoinnin takia oli kan-
nattavaa siirtdd asukasmuutosten “erapaivaa”, mutta se vaikeutti tydmaalla asioita to-
della paljon. Ty0 oli aika ajoin todella haastavaa ja toisinaan tuntui mahdottomalta pysya
karryilla siita, mita kaikkea oli kesken missakin kerroksessa. Urakoitsijoiden kanssa tyos-
kentelykin olisi varmasti ollut joustavampaa, jos aikatauluissa olisi pysytty, silla edes ta-
kaisin meneminen urakoitsijalle kerrostalokohteessa ei ole unelma. Se tarkoittaa kuiten-
kin sit, ettd kaikki tyovalineet ja mahdollisia materiaaleja tuli kantaa edes takaisin ker-
roksissa. Asia on kuitenkin hyvin ristiriitainen, silla on asunnot tuli saada myytya ja kohde
piti saada valmiiksi. Kumpikin osapuoli (tydmaa ja myynti) halusivat tehda parhaansa,
jotta saa oman osuutensa hoidettua kunnialla loppuun. Tassa kohteessa se valitettavasti
meni pahasti ristiin. Olisi ollut tydmaalle eduksi pysya aikataulussa, kun taas myynnille

oli eduksi mainostaa, etta asukasvalintoja saa tehda edelleen erdpaivan umpeutuessa.
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OMA OSAAMISTASO JA KEHITTAMISEN TARVE

Jatkeen Minerva oli toinen kohde, jossa toimin sisavalmistusvaiheen tydnjohtajana. Ty6
oli siis joiltain osin jo tuttua, mutta koen, ettd Minervaan mennessani olin nahnyt ja ko-
kenut vasta pintaraapaisun siitd, mitd tyonjohtajan tyd pitdd sisallaan. Hieman koke-
musta omaavana tiesinkin jo tyétehtavia, joista luultavasti suoriutuisin ongelmitta, kuten
esimerkiksi laadunvarmistus ja tydmaan palaverikaytannét. Vahvuuksien ohella, tiedos-
tin myos heikkouteni, joihin kuuluvat sosiaalinen kanssakayminen seka kustannuksien
laskentaan ja seuraamiseen liittyvat asiat. Kehitettavaa koin myads itse rakentamisteknii-

koiden ja tapojen osaamisessa.

Aloitin ty6t kuitenkin melko rauhallisin mielin, silla tiedostin sen, etta tekemalla oppii, eika
oman osaamistason murehtiminen edesauta asioita. Koen, ettd minulla oli loppujen lo-
puksi ihan hyvat lahtokohdat ja osaamistasot toimia sisdvalmistusvaiheen tydnjohtajana,

vaikka tietenkaan kaikki osa-alueet eivat olleet ennestaan tuttuja.

Tyo6njohto- ja esimiestoiminta on kiinnostanut minua pitkaan ja hakeutuessani opiskele-
maan rakennusmestariksi paatin, ettd minusta tulee johtaja, joka on suunnitelmallinen,
tulos- ja laatukeskeinen seka kaikki tydbmaan ihmiset huomioon ottava. Naissa ajatuk-
sissa olen edelleen. Koen, etta tydnjohtamiseni oli Minervassa kokemukseeni nahden
hyvaa, vaikka kehitysta tarvitsen muun muassa sosiaalisissa kanssakaymisissa seka

kustannusasioissa.

Ajallinen suunnittelu ja valvonta on osa-alue, jossa koen olevani hyva. Aikataulujen laa-
timinen seké niiden seuraaminen on minulle luontevaa, vaikka valitettavasti en paassyt
itse aikatauluja Jatkeen tydmaalla tekemaan. Tein kuitenkin seurantatyttd, jossa koin
onnistuneeni erittdin hyvin. Kehittdmisen tarvetta koen tassa aihealueessa olevan tyo-

menekkien laskennassa, jota en ole paassyt viela koskaan tekemaan itse tydmaalla.

Aliurakkasopimukset olivat minulle jo ennestaan tuttuja. Olin tietoinen YSE 1998 ja sen
siséllosta, seka myods sisavalmistusvaiheessa kaytettavasta SisaRYL:sta. Sopimuksia
en ole kuitenkaan koskaan laatinut ja koenkin, ettd tarjouspyynto- ja sopimusvaiheet ovat
itselleni heikko kohta, jota tulee kehittdd. Jatkeen tydbmaalla seurasin tydmaainsindorin
tarjouspyyntétoimintaa seka hieman myds sopimusten laatimista, mutta opin paljon
enemman itse tekemalla, joten suurta hyotya siitd ei ollut. Sopimuksien lukeminen ali-

urakoiden hallinnan kannalta taas opetti paljon sopimusten sisallosta.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Jennifer-Beatrix Nuutila



39

Tybmaan palaverit ja kokoukset olivat minulle tuttuja, enka kokenut niissa minkaanlaisia
ongelmia tai epakohtia. Olin tietoinen siitd, miten palavereissa kayttaydytaan, niiden si-
sallosta seka etenemistavoista. Ensimmaista kertaa sain kuitenkin toimia myés Kirjurin
roolissa, joka oli mielestani ehka hieman stressaavaa, koska asiaa saattoi tulla kerralla

paljonkin, joten naiden kirjoittaminen muistioon piti suorittaa suhteellisen nopeasti.

Mainitsin jo aikaisemmin, miten laadunvarmistus kuuluu vahvuuksiini. Olin sitd mielta
ennen Jatkeen tyémaalle menoa ja olen sitd mieltd edelleen. En kuitenkaan ole sita
mieltd, etta se oli helppoa talla tydmaalla, silla minulle oli aivan uutta se, miten paljon voi
urakoitsijoiden kanssa olla ongelmia laadun kanssa. Reklamaatiot olivat minulle uutta,
enka ollut ollenkaan varma siita, millaiseksi ne tulisi luoda. Ennen ensimmaisten rekla-
maation lahettamista varmistinkin vastaavalta mestarilta, etta sdhkoposti on ok. Uusista

asioista huolimatta, koen, etta tassa osa-alueessa onnistuin tydmaalla hyvin.

Suurin haaste tydmaalla minulle oli asukasvalinnat. En ollut koskaan ollut tydémaalla,
jossa asukkaalla on mahdollisuus tehda materiaalivalintoja tulevaan kotiinsa. En siis ollut
oikeastaan ollenkaan tietoinen siitd, mita asukasvalinnat tarkoittavat tydémaalle. Aluksi
en ajatellut, etta niista voisi suurta ongelmaa syntya. Huonekortit olivat mielestani helppo
ja yksinkertainen vastaus siihen, miten asukasvalinnoista saadaan selkeat eika vaaria
materiaaleja paady vaariin asuntoihin. Saatoin olla hieman naiivi, kun ajattelin, etta jo-
kainen uraoitsija lukee huonekortit. Virheitd kuitenkin sattui huonekorteista huolimatta,
vaikka aina pyrinkin uuden urakoitsijan saapuessa tytémaalle painottamaan huonekort-
tien hyodyllisyyttd. Uskon, ettd seuraava kohde, jossa tehd&an asukasvalintoja, osaan

jo ajatella hieman pintaa syvemmalta.

Yhteenvetona voi siis paatella, etta kehitysta tulisi tapahtua edelleen sosiaalisissa tai-
doissa, kustannuslaskennassa ja -seurannassa, vaikka naiden kehittaminen oli tavoit-
teenani jo ennen Jatkeen tydmaata. Lisaksi kehitettavaa on viela tydmenekkien lasken-
nassa seka sopimusasioissa. Siitd huolimatta, ettd koen edelleenkin tarvitsevani kehi-
tysté sosiaalisissa taidoissa, kehittyivat ne mielestéani valtavasti Jatkeen tydmaalla. Mi-
nusta tuli paljon itsevarmempi tyonjohtaja, joka on mielestani erittéin tarkeaa tulevaisuu-

den kannalta.
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5 YHTEENVETO

Opinnaytetydn tavoitteena oli syventya rakennusalan tydnjohdon sisdvalmistusvaiheen
tydtehtaviin ja toimintatapoihin. Taman lisaksi Jatkeen pyynndsta opinnaytetydssa poh-
dittiin kohdetydmaan ongelmakohtia ja pyrittiin 16ytamaan naille mahdollisia kehityside-

oita.

Kohteen suurimpiin haasteisiin lukeutuivat mielestani aikataulut, asukasvalinnat ja jois-
sain aliurakoissa myos laadulliset asiat. Naiden kohtien kehitysideoihin opinnaytetydssa
pyrittin panostamaan eniten. Aikataulut ja asukasvalinnat kulkivat ongelmien kanssa
kasi kadessa, silla suurimmat aikataululliset ongelmat sisavalmistusvaiheessa johtuivat
asukasvalinnoista. Tarkemmin ottaen siitd, kun asukasvalintojen muutosmahdollisuutta
pidennettiin. Tulevissa kohteissa saattaisi olla visaampaa pysya niissa paivamaarissa,
jotka on alun perin sovittu, jotta valtytaan kiireelta, sekaannukselta seka turhilta virheilta,

joita yleensa tapahtuu enemman, kun on Kiire.

Aikataulullisissa asioissa hallinnan avainasemassa saattaisivat olla myds tehtavasuun-
nitelmien seka viikkosuunnitelmien laatiminen. Tehtavasuunnittelulla myds pystytaan
varmistamaan, etta tyonjohtajat ovat tietoisia siitd, mita rakennetaan ja miten rakenne-
taan. Viikkosuunnitelmat voisivat toimia tehtavasuunnitelmien tukena, silla hyvin suunni-

teltu ty6 yleensa myds toteutuu paremmin.

Kohteessa hytdynnettiin valvontavinjetteja, joista oli apua esimerkiksi vastaavalle mes-
tarille, joka ei jalkaudu tydmaalle niin usein kuin tydmaamestarit. Naiden hyddyntadminen
tulevissakin kohteissa saattaisi tasta syysta olla jarkevaa. Vinjetit toimivat myds tyoka-
luna tydnjohtajalle ajallisessa valvonnassa ja hyvin tehtyna seka saannollisesti taytettyna
niista nakee nopeallakin silmayksella esimerkiksi kohteen asuntokohtaisen valmiusas-
teen. Erityisesti kohteissa, joissa asukkailla on mahdollisuus tehda valintoja, saattaisi

vinjetti olla kallisarvoinen tytkalu.

Jatkeen laadunvarmistustoimet ovat kattavat ja toimivat. Laatuun halutaan panostaa ja
sitd pyritddn aina parantamaan. Kohteen ongelmat olivat aliurakkakohtaisia, joista muu-
tamissa laadun kanssa oli ongelmia. Naista opinnaytetydsséa on mainittu vedeneristys-
ja laatoitustyot seka kalusteasennukset. Ongelmat naiden aliurakoiden kanssa johtuivat
suurimmilta osin aliurakan tydnjohdon puutteesta tai kyvyttémyydesta kommunikoida

tyontekijoidensa kanssa. Myds kielimuuri aliurakoitsijoiden kanssa tuotti ongelmia. Ty6t
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olisivat sujuneet paremmin, mikali tydnjohtajina ja asentajina toimisivat sellaiset henkilot,
jotka omaavat vahintdan hyvan englannin kielen taidon. Téllaista saattaisi olla jarkevaa
vaatia aliurakoitsijalta, silla sujuva kommunikointi on téarkea tyokalu laadun saavuttami-

Sessa.

Rakentamisen ollessa tiimity6td, myds palaverien ja kokouksien téarkeys korostuu. Koh-
teessa pidettiin runsaasti palavereita, mutta tyénjohdon osalta palaverit jaivat vahem-
malle. Kommunikointi tydnjohdon kesken luo hyvan tydilmapiirin ja myos selkeyttaa jo-
kaisen toimihenkildn tietoutta kohteen tilanteesta. Avun pyytaminen muilta seka asioiden

informoinnista tulee myds luonnollisempaa, kun tuntee, etta sellaiselle on otettu aikaa.

Aloittelevalle tyonjohtajalle oma toimenkuva ei valttAmatta ole viela taysin selked, eika
sitd jokainen mydskaan aina osaa kysyakaan. Tasta syystéa aloittelevan tai vain vahan
tyonjohtajan tydssa olleen henkildn perehdytys tydhon on erityisen tarkeaa. Tyon teke-
minen helpottuu, kun annetaan selkeat ohjeet ja asetetaan esimerkiksi tavoitteita. Ta-
voitteiden asettaminen saattaa kokemattomammalle tyonjohtajalle olla hyddyllista, silla
talléin henkild itse on tietoinen siitd, ettd mita haneltd odotetaan ja mihin tulisi pyrkia.
Tavoitteet saattavat myos toimia joillekin motivaationa tydssa ja antaa innotusta etene-
miseen. Tavotteita voi myos seurata yhdessa esimerkiksi tyopaallikon tai vastaavan
mestarin kanssa, jos kokee sellaisen tarpeelliseksi. Nain kaikki osapuolet ovat tietoisia
siitd, kuinka lahella tavoitteiden saavuttamista ollaan ja voidaan pohtia, mita tulisi viela

tehda, etté ne saavutetaan taysin.

Ongelmien pohtimisen ja kehitysideoin liséksi loin Jatkeelle aloittelevan tydnjohtajan pe-
rehdytysohjeen (lite 7). Ohjeessa tarkastellaan aloittelevalle tyénjohtajalle keskeisimpia
asioita. Perehdytys alkaa tutustumisesta tydyhteisdon seka itse tydkohteeseen, jonka
jalkeen on tarkoitus perehtya tyonjohtajan tulevaan vastuualueeseen. Tavoitteiden aset-
taminen motivoi tyontekijoita, joten koin hyvaksi ajatukseksi lisata perehdytykseen myos
kohdan, jossa pohditaan sitd, mitd yritys odottaa tyonjohtajalta ja mitka tavoitteet tyon-
johtaja asettaa itselleen.

Perehdytyksen tavoitteena on toimia apuvalineena tydnjohtajalle, jotta sopeutuminen uu-
teen tydyhteis6on ja tydtehtavaan sujuisi mahdollisimman sujuvasti. Koen myds, etta hy-
vasté perehdytyksesta on hyotya itse yrityksellekin. Tydmaalla on usein kuitenkin kiire ja
toimihenkildiden puhelimet soivat usein ja hoidettavia asioitakin ilmenee yleensé useita

paivan aikana. Tasta syysta loinkin perehdytyksen niin, ettd se on taysin mahdollista
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tehda asteittain. Esimerkiksi ensimmaisena paivana voidaan suorittaa perehdytyksen
kolme ensimmaisté kohtaa.

Tavoitteet on tarkoitus kirjata ylgs, joten tein Jatkeelle my6s valmiiksi pohjan, johon on
mahdollista kirjoittaa tyonjohtajan toimenkuva ja yrityksen odotukset uudelta tydnjoh-
talta. Taman jalkeen tyobnjohtajan on tarkoitus pohtia itselleen tavoitteita. Edella mainit-
tujen pohjalta tydnjohtaja ja vastaava mestari luovat yhdessa vield yhteiset tavoitteet ja

paattavat kyseisten tavoitteiden seurannasta.
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Huonekortti

Asunto F89

Liite 1 (1)

6. kerros

:ylatayte

: tehostelaatta

dH+KT+5

Keittid Kalusteet: Keittion kaapistot ja ovet toteutetaan osakkaan ja Puustellin yhdess3 raataldiman suunnitelman mukaisesti.
NODDI‘: Keittion allas: 1-altainen tasoon upotettava musta Blanco Dalago 6 komposiittiallas G0cm.

Kattovalaisimet: |Keittién kattoon asennetaan 3 kpl Hide-A-Lite Comfort Smart 150-valaisinta.

Putkiurakoitsija: |[Hana Oras Cubista 2835F (kaareva juoksuputki) APK-venttiililla.

Tyitaso: Mustat kivitydtasot

Wilitila: Aluco sisustuslevy, helmigisvalkoinen. Keittidon asennettavan sivutason valitilaan asennetaan LED-valolista.

Muut: Led-valolista keittidn vilitilassa. Keittibdn rakennetaan alaslaskettu kipsilevykato valaisinupotuksia varten,

Kodinkoneet: Siemens 10500 induktiokeittotaso integroidulla liesituulettimella.
Siemens, kalusteisiin sijoitettava iQ500 astianpesukone.
Siemens Q500 jdkaappipakastin, musta,
Siemens Q500 kalusteisiin sijoitettava mikroaaltouuni, musta.
Siemens Q500 kalusteisiin sijoitettava kalusteuuni, musta.

Eteinen |kaapit: Eteiskalusteet Puustellin kalustekaavion mukaisestl,

Lattia: Vaaleanharmaa 300x600 mm lattialaatta harmaalla saumalla, tilliladonta, Parketin ja laatan saumassa

metallilista.
Olohuone |[Lattia: 1-sauvainen vaalea tammiparketti,

|Katetn ikkunassinustniie: | Olohuoneen ikkunaseinalle rakennetaan kattoon kipsilevykotelo valaisinupotuksia varten,

P " | Valaisimet kattokoteloon. Kattokoteloon ikkunaseinustalle asennetaan Syl Lighter LED 11 165-valaisimet
himmenninkytkimella.

Viliovet |Siled laakaov, jossa Abloy Oncut 5 painike. Kaikkien ovien kynnykset tammea,
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Maalari [seiniit: G497 maalarinvalkoinen
Katot: Sumukatto
Alakatot: SavyttEmatdn valkoinen, tiyshimmes.
Tehosteseind:  |Fl tehosteseindid
Kylpyhuone |Lattialaatta: Lattia laatoitettu 100x100 laatalla, Stonework antrasiitti, sauma tummanharmaa,
atl i Ik llal lia, Ik .
& sauna |Seinﬁlaatta: Seindt laatoitettu 250x400mm mattavalkoisella laatalla, Saumat marmorinvalkoinen. Laatat asennetaan
— vaakaan.
Tehostelaatta: |Tehostelaatta Gaissa killtdvd harmaa 250x400. Sauma harmaa.
Valaisimet: Kattoon asennetaan 4 kpl Lumiance Inset Trend-valaisimia,
Kalusteet: Kylpyhuonekalusteet Puustellin kalustekaavion mukaan,
Putkiurakoitsija: |sadesuihkusetti Oras Cubista 2892, WC-istuin IDO Seven D. Allashana Oras Cubista 2808 bideelld.
Suihkuseind: KElntyvs suihkulasiseing
Kodinkoneet: Ei kodinkoneita
.. |Saunan ja kylpyhuoneen katto sekd saunan seindt paneloidaan 17*190mm valkovahatulla paneslilla.
Lauteet & panelointi:
Lauteet tehdaddn 28*90mm valkovahatusta haapapuusta.
ISEI|.Iniln ovi: Saunan etuseind ja ovi kokonaan lasia. Puinen vedin
Kiuas: Harvia Cilindro lauteeseen upotettava kivas erilliselld ohjauspaneelilla
\arusteet ja helat F:au?lke Ah.lcw Oncut 5. Abloy Manda 2- ja 4-osaiset koukustot sekd WC-paperiteline. S&8hkdtoiminen
rattipatteri.
Makuuhuoneet |Kalusteet: Komerokaluste mattavalkoisilla sileilld saranaovilla, valkoiset rungot ja sokkelit. Kulmikas vedin.
Lattia: 1-sauvainen vaalea tammiparketti.
Makuuhuone 2 |Ovi: Siledpintainen liukuovi vaatehuoneen ja makuuhuoneen vilin.
Vaatehuone: Makuuhuone muutetaan vaatehuoneeksi Puustellin kalustekaaviciden ja paivitetyn pehjapiirrosten
mukaisesti. Muissa makuuhuongissa ei ole kalusteita.
Terassi:

Il
i
e

Q
Y

r

—_

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Jennifer-Beatrix Nuutila



Yleis- ja sisavaiheaikataulu

Liite 2 (1)
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1* 41 Anturamuotti + kallicanturamuotit A-H 11.9 | z2zzzzzzm]
2* 42 Anturamuotti + kallicanturamuotit 9.6
3* 43 Anturamuotti + kallioanturamuotit 6-1
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EXET |

Linnankatu 59

Alkataul

Har Nii
02 L3758 | Bk

03 3751 | vessenal

06 3TEU1 enklsus

05 37s12| keies

08| 37513 wpleus

w07 | 37s1a|  sskam

108 | 3752 | Intiakimeity
109 3753 | pintaiatiat

10 3754 | tesons

11 3755 | meslews

1| 3756 | lssiota

13 3757 | halusiest

14 3TSE | TATE kalusts
15 375D | parkesi

118 IS0 hodinkonsst

T SIS ovetjalstat

118 378 | Vieisettilat

119 3761 | Ptalaiel

120 3762 | meseus

121 3763 | VS5 varustel
121 3764 | porashucnematot
123 3765 | haiteet

126 ITEE | pomashuonsiaatal
125 3TET | slkaiot

128 3TBB | vamsiokopt

a7 STEE | ahpolnsidonta ja masiscs
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Laatinut - Ari Caselius

Linnankatu 59 Ajk.aiauIL1
piicy
25| 38 Julkisivutydt
187 -39 Lounaissivu
107 391 | Telineiden pystytys’ mm
ALLIE | ¥ Villakiinnikkeiden asennus 0.
13 | 383 | Vesipenkkien rappaus =g
13 394 Villapaikkaukset R |
1M | 385 | Rappaus EE
138 396 Parvekekonsoleiden asennus L]
128 387 i I e |
17 | 398 Parvekelaatiojen taustan eristys mag
128 | 399 Riystaan puutyot a9
138 | 3810 | Smyygipetitys 8 10
w0 | 39.11 | Riystaspellitys 3 11@
i 40 Koillissivy
w2 | 401 | Telineiden pystytys' o
143 402 Villakiinnikkeiden asennus A02pmEm
144 | 403 | Vesipenkkien rappaus m
15 | 404 | vilapaikkaukset e
1| 405 | Rappaus
" a6 Parvekekonsoleiden asennus L]
s | a7 Kkonsol: g
149 | 408 | Parvekelaattojen taustan eristys sy
150 | 409 | Raystasn puutyot g
151 | 40.10 | Smyygipellitys a0
152 | 4011 | Raystaspellitys g
3 .41  Kaakkoissivu
154 | 411 | Telineiden pystytys' .
155 | 412 | Villakiinnikkeiden asennus 2
158 | 413 | Vesipenkkien rappaus ag
157 | 414 | vilapaikkaukset an
158 | 418 Rappaus 1
158 | 416 | Parvekokonsoleiden asennus om
o | a7 homech am
181 | 418 | Parvekolaatiojon taustan eristys aem
12| 419 | Raystasn puutyot wag
183 | 4110 | Smyygipellitys ar o
184 | 4111 | Riystaspellitys
B ves 0 o R
Lastinut - Ari Caselius Paivitetty : 6.5 2010 Swum
Linnankatu 59 Alkataulul
i —
e el [ e s
5 .42 |Luotsissivu
168 | 421 | Telinsiden pystytys
17 | 422 | viakinnikkeidon asennus
188 | 423 | Vesipenkkien rappaus “a
89 | 424 | Vilapaikkaukset azag
170 | 425 | Rappaus b
AT | 426 | Riystaiin puutyt aeg
m | 427 | smyygipentys afm
173 | 428 Rilystaspellitys an
e .43 Sulkulaatta
178 434 | Telineiden pystytys aim
" 432 | Kulmarautojen asennus am
17| 433 | Masnpaineseinin muotitus am
18| 434 | Maanpaineseinin raudoitus i
9| 435 | Maanpaineseindn tiyts s
180° 436 Sulkulaatan muottityd o
1 | 437 | Sukulaatan raudoitus wrm
ALY ] Sulkulaatan valu L]
183 2438 JATKE julkisivut 4
s Al Lonkot 4.6 (ssageha)
188 4392 | Lonko7 (phakansi) 0 E—
1. 483 Lohko B (8 wuden Minarvan sivu)
I [hes potven [ vavs A Aramarv

PRivitely
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Valvontavinjetti
2. kerros

as 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 a4 45 46 s.
Enklaus X X X X X X X X X X X X X X
Vesi ja viemari 7.5, | 7.5. | 3.5. | 3.5. | 6.3, | 3.5, X X X X X X X X
Putkien eristys 20.5.| 20.5.| 20.5.| 20.5. | 20.5. | 20.5. | 20.5.| 20.5. | 20.5. | 20.5. | 20.5. | 20.5. | 20.5. | 20.5.
*Suihkukaivon et. 1990 | 2470 | 1710 | 1994 | 2370 | 1980 | 2145 | 2040 | 2085 | 2145 | 2030 | 2085 | 2060 | 1705
*Lavuar.kaivon et! 245 | 330 | 265 | 290 | 244 | 250 | 175> | 270 | 180 | 205 | 180 | 225 | 220 | 395
v
*Raitiziima X X ¥ [304.] x X X X X X X X X X
*Poistoilma 3.5, X X [304.] X X X X X X X X X X
*Jiteima X X x [304.] x X X X X X X X X X
*Tuloilma 3.3, X X [304.] x X X X X X X X X X
Sahko 2.5, | 7.5, | 2.5 7.5, | 7.3 7.5. | 26.4.] 26.4. | 20.4.| 26.4. | 20.4. | 26.4. | 26.4. | 26.4.
Tuplaus 7.5.| 7.5. | 7.5 7.5.| 7.5 7.5. [304.)294.(29.4.|129.4.(29.4.| 29.4. | 30.4.| 29.4.
*Korkemerkinnét X X X X X X X X X X X X X X
Lattialammitys 13.5.|13.5.| 13.5.| 13.5. | 13,5, | 13.5. | 13.5.| 10.5. | 10.5. | 10.5. | 10.5. | 10.5. | 13.5. | 10.5.
Pintalattiat 17.5.|17.5.|17.5.| 17.5. | 17.5. | 17.5. | 16.5.| 16.5. | 16.5. | 16.5. | 16.5. | 16.5. | 16.5. | 16.5.
Alakatot 22.5.|22.5.|23.5.| 23.5. | 23.5.| 23.5.| 22.5.| 22.5. | 22.5. | 21.5.| 22.5.| 22.5. | 22.5. | 22.5.
*0ik. roilojen tayt. 22.5.| 22.5.| 22.5.| 23.5. | 23.5.| 23.5. | 23.5.| 23.5. | 23.5.| 23.5.| 23.5.[ 23.5. | 23.5. | 23.5.
Tasoite 4.6. | 4.6. | 4.6. | 4.6. | 4.6. | 4.6. | 4.6. | 4.6.
Maalaus
Vedeneristys
Laatoitus
Kalusteet
TATE kalustus
parketti
Ovet ja listat
*Qviauken mitat ok | ok | ok | ok | ok | ok | ok | ok | ok | ok | ok | ok | ok | ok
Kodinkoneet

*Suihkukaiven keskikohdan etdisyys kauimmaisesta nurkasta. *Lavuaarikaivon keskikohdan etdisyys seindltd,
johon lavuaari tulee. *Pintalattioiden korkomerkinnat + lattiakaive. *Oikausut ja roilojen tayttd. *Oviaukon mitat=
korkeus 2110, leveys 1000.
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Henkilokohtainen kalenteriaikataulu

2019 kesakuu

MAANANTAI
27 28 29 30 31 01 02

03 04 05 06 07 08 09
Maalaus 2 krs (12 Putkien enstys 3 Alakatot 3 krs
). krs viim
pintalattiat 3 krs Tuplaus 4 krs
10 11 12 13 14 15 16
Tasoite 3 krs (12 Lattialammitys
) 4krs
17 18 19 20 21 22 23
Pintalattiat 4 krs Pintalattiat 4 krs Pintalattiat 4krs Putkien eristys 4
Laatoitustydt 2 krs krs viim
(12pv)
24 25 26 27 28 29 30
Tuplaus 5 krs Tekniikka 6 krs Tasoitetyot 4 krs
Alakatot 4 krs Kalusteasennukse
t 2 krs (12pv)
01 02 Muistiinpanot:

Lattialammitys 5 pv, tasoite 12 pv, maalaus 12 pv, laatoitus 12 pv, kalusteet 12 pv, TATE 12 pv,
Parketti 12 pv, kodinkoneet 6 pv, ovet ja listat 6 pv

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Jennifer-Beatrix Nuutila



Liite 6 (1)

Tyomaan lukujarjestys
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Markatila-asentajan tyokohdepaivakirja (tarkistuskortti)

JATKE e

Markatila-asentajan tyokohdepaivakirja

Markatila-asentaja, nimi

Sertifikaattinumero

Puhelinnumero

Sahkdpostiosoite

Tyokohteen katuosoite  Linnankatu 59b

Postinumero 20100

Paikkakunta _ Turku

Asennus aloitettu [paivamaara]

Asennus paattynyt [paivam3ara]

Kohteena olleen tilan neliomaarat [m?]

Tilaan tehty asennuksen maara
kokonaisuudessaan [m?] Seinat: Lattia:

Tydohjeet on toimitettu/luettu kylla ei
Kaytetty tuote (Kauppanimi):

Pintarakennejarjestelma

Kasiteltavan seinan alustamateriaali Betonielementti/kipsilevy

Kasiteltavan lattian alustamateriaali

Tasoite end
lattia
Primeri/pohjuste =eina
lattia
seind
Vedeneriste o
2
lattia =
=
seind
Kaivotyyppi ja laipat
latiiz | Lattiakaivot: Vieser One 75

Vedeneristeen vahvikkeet
Lapivientien tiivistysaineet tai -
tuotteet

Kiinnityslaasti

Kesko; 250x400 seinat, 10x10 lattiat

Laatat; laattojen polttonumerot

Saumalaasti Mapei

Elastiset saumat Mapei
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JATKE 2

Muita tietoja:

RH (= suhteellinen kosteus)

Lattialammitys, mika (sahko, vesi) Vesikiertoinen lattialammitys

Betonin kosteus% RH tai ika
kuukausissa

Alle 90 %, varmistettu mittauksin

ARK 0539-711 Kylpyhuonekaavioiden mukaisesti

Lattian kaltevuus

Koepalojen ottopaikat:

Seina Lattia

Mairat, tarkemmat tiedot: Tehdyt tarkastukset:

Seindga m* Kuivakalvon paksuus: vaatimus / toteutuma [mm]
Menekki seinat [litra tai kg] Seinat

Lattiaa m* Lattiat

Menekki lattia [litra tai kg]

Tyokohteen vastaanotto

T T EEE |
Seinapintojen tarkastus ennen vedeneristysta

i 5 i Burr. T ey
Lattian tarkastus ennen vedeneristysta ariastaan kuitaus

Lomake tarkistettu:

paikka ja aika allekirjoitus ja nimenselvennys
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Aloittelevan ty6njohtajan perehdytyslomake

latkeen logo Luonut:  Nuutila )
Pvm: 9.3.2020

Opas aloittelevan tydnjohtajan tydtehtdvéaan perehdyttdmiseen

1. Tutustuminen tymaalle sekd tyoyhteistén
1.1 Tutustuminen ty&yhteis&én ja tulevan vastuualueen esittely
1.1.1 Aloittelevalle tydnjohtajalle esitelldan tydyhteisa ja kunkin toimihenkilon
vastuualue,
1.1.2 Tydnjohtajan tulevan vastuualueen esittely, tyGnimike ja keskeisimpien
tyotehtdvien lapikaynti.

2. Tydmaakierros
2.1 Aloittava tydnjohtaja kiertaa tydmaan esimerkiksi vastaavan mestarin kanssa, joka
esittelee kohteen perusteellisesti, etenkin niiltd osin, jotka tulevan olemaan tydnjohtajan
vastuualueita.
2.1.1 kohteen urakoitsijat ja uusi tydnjohtaja esitelldan toisilleen. Tassa
vaiheessa tydnjohjajan on helppo kysya esimerkiksi urakoitsijan yhteystietoja ja
antaa my&s omansa.

3. Oma vastuualue
3.1 Tyonjohtaja kdy vastaavan mestarin kanssa |api oman vastuualueen.
3.2 Vastaava mestari kertoo tarkemmin tyénjohtajan tydtehtavista seka kertoo mita
tyBnjohtajalta odotetaan juuri siind kohteessa.
3.3 Pohditaan mm:
B Mista tyst olisi hyva aloittaa
E Mihin tyénjohtajan olisi hyva pyrkia juuri talld tydmaalla

4, Tavoitteet
3.1 Tydnjohtaja laatii yhdessa esimerkiksi vastaavan mestarin kanssa tavoitteita, joille
asetetaan myds aika, mihin mennessa tydnjohtaja itse kokee, ettd tavoitteet olisivat
saavutettavissa.
Tavoitteet on hyva kirjata ylas.

5. Tyénjohtajan omat ajatukset
5.1 Varmistetaan, etta tydnjohtaja on ymmartanyt tydtehtavansa ja tietoinen
omista vastuualueistaan.
5.2 Kysytaan, onko tybnjohtajalla toiveita toimihenkilaiden tiimitydhon liittyen.

6. Sovitaan vilkottaiset tyénjohtopalaverit
6.1 Jokaisen toimihenkildn on hyva valmistautua viikkopalaveriin esimerkiksi
kirjoittamalla ranskalaisin viivoin epaselvyydet, jotta asiat eivat unohdu ja
jokainen saa sanottua omalla puheenvuorollaan kaiken.
6.2 Palaverista luodaan muistio, joka jaetaan jokaiselle kohteen toimihenkilslle.

7. Tavoitteiden seuranta (esimerkiksi 1 kuukauden vilein)
7.1 Jotta tydnjohtajan tavoitteet todella toteutvat niitd seurataan. Vastaavan
mestari ja tydnjohtaja voivat sopia aikataulun tarpeiden mukaisesti, mutta

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Jennifer-Beatrix Nuutila



Liite 7 (2)

kuitenkin niin, ettd siita on riittavan paljon hyotya tyénjohtajalle.
Asioita, joita kannattaa kdyda |dpi ovat:
U kerrata tavoitteet
[ Keskustella siits, etts missa mennain juuri silld hetkella seka
pohtia, ettd mita tulisi vield tehda, jotta tavoitteet saavutetaan
taysin.
E Vastaava mestari voi myds tdssa kohtaa kertoa, ettd missa
tyGnjohtaja on tybssadn onnistunut.
ﬂ Mikali tavoitteet on saavutettu, niita voidaan asettaa lisaa, jotta
motivaatio sailyy.
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latkeen logo Luonut:  Nuutila
Pvm: 9.3.2020

Tyénjohtajan tyomaakohtaiset tavoitteet

1. Mitka ovat vastaavan mestarin/tydpaallikén toiveet/ajatukset tydnjohtajan
toimenkuvasta tydmaalla?

2. Mitka ovat tydnjohtajan omat keskeiset tavoitteet?

3. Tydnjohtajan ja vastaavan mestarin yhdessa asettamat tavoitteet

4. Tavoitteiden seurantasuunnitelma

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Jennifer-Beatrix Nuutila



