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Kaytetyt termit ja lyhenteet

Last Planner

Lean-ajattelu

Lompakkoajattelu

POA

Tehtavasuunnitelma

TTP-luku

Menetelma, jolla pyritddn poistamaan tehtavan aikana il-
menevia ongelmia etukateen ja joka auttaa tuotannon-

suunnittelussa ja -ohjauksessa.

Ajattelutapa, jonka avulla pyritdan vahentamaan hukkaa eli
tuottamattomia resursseja seka saavuttamaan ennustet-

tava ja tasainen tuotantovirta.

Projektilla on tavoitearvio eli lompakko, jonka toteutumista
seurataan koko projektin ajan. Tarvittaessa tehdaan kor-

jaavia toimenpiteita tavoitearviossa pysymiseksi.
Potentiaalisten ongelmien analyysi.

Tehdaan auttamaan tydmaatoteutuksen ohjaamista. Suun-
nitelma kuvaa tietyn tehtavan toteutuksen, vaatimukset, ta-

voitteet ja keinot naiden saavuttamiseksi.

Tehtavien toteutumisprosentti, kaytetdan viikkosuunnitel-

man toteutumisen seurannassa.



1 JOHDANTO

1.1 Toimeksiantaja

Opinnaytetyon toimeksiantajana on Lehto Tilat Oy:n toimitilat, joka on osa Lehto

Group Oyj:ta.

Lehto on rakennus- ja kiinteistbalan konsernina yksi Suomen suurimpia. Yrityksen
kasvu ja kehitys on alan nopeinta. Lehto tyéllistdd yhteensa noin 1500 henkil6a, ja
likevaihto yrityksella vuonna 2017 oli 598 miljoonaa euroa. Lehto kayttdd toimin-
nassaan kehittamaansa talousohjattua toimintatapaa. Toimintatapa tehostaa raken-
tamisen tuottavuutta ja varmistaa rakentamisen laadun. Rakentaminen tapahtuu yh-
den sopimuksen periaatteella, jolloin kohde etenee sovitussa aikataulussa ja kiinte-
aan hintaan. Sen ansiosta asiakas tietaa jo etukateen rakennuskohteen kokonais-
kustannuksen. Kustannustehokkaan ja tdsmallisen tuotannon takaamiseksi Lehto
hyddyntaa tietomallintamista, modulointia, omaa tehdastuotantoaan sekéa kustan-
nusohjattua suunnittelua. (Lehto Group Qyj, [Viitattu 1.2.2020].)

Talousohjattu rakentaminen koostuu kolmesta paépiirteesta: suunnittelunohjauk-
sesta, toistettavista vakioratkaisuista seka innovatiivisesta moduuli- ja elementtituo-
tannosta. Suunnittelunohjauksessa Lehto haluaa ohjata itse suunnitteluvaiheen ja
maarittdd kustannusten syntymista. Toistettavissa vakioratkaisuissa hyddynnetaan
hyvaksi todettuja ja laadukkaita vakioratkaisuja, jotka nopeuttavat suunnittelupro-
sessia ja tydmaan valmistumista. Moduuli- ja elementtituotanto omilla tehtailla takaa
tasaisen ja korkean laadun seka nopeuttaa tydmaavaiheita. (Lehto Group Oyj, [Vii-
tattu 1.2.2020].)

1.2 Opinnaytetytn tausta ja tavoitteet

Opinnaytetyon tavoitteena on yhtendistaa ja kehittaa tehtavasuunnittelua Lehdolla.
Tarkoituksena on perehtya tehtavasuunnitteluun yleisesti ja parantaa tehtavasuun-
nitelmien kaytt6a Lehdon rakennuskohteissa. Tavoitteena on luoda kayttoon toimiva

tehtavasuunnitelmapohja, joka voisi olla yrityksella yhteisesti kaytossa.



2 TEHTAVASUUNNITTELU

2.1 Tehtavasuunnittelu Lehdolla talla hetkella

Talla hetkella Lehdolla ei ole yhteisessa kaytdssa olevaa tehtadvasuunnitelmapoh-
jaa. Taman takia tyonjohtajat ovat luoneet omanlaisiaan luonnospohijia ja ndma ovat

kaytossa ja nahtavilla yleensa vain heille itselleen.

Lehdon aiempia projekteja tutkittaessa, l0ysin kansioista vain muutaman taytetyn
tehtavasuunnitelman, jotka olivat kaikille julkisia. Nama tehtavasuunnitelmat olivat
keskenaan erilaisia, mutta niissa toistui kuitenkin samat paapiirteet. Kaikissa oli huo-
mioitu jollakin tavalla tehtavan aloitusedellytykset, aikataulu, kustannukset ja laatu-
vaatimukset. Aloitusedellytyksiin oli mietitty, mita kaikkea tehtavan aloittaminen vaa-
tii, kuten suunnitelmat, resurssit, kalusto ja edellisten tyévaiheiden valmius. Aikatau-
luissa oli huomioitu projektien yleisaikataulut ja maaritelty niilden mukaan esimer-
kiksi resurssit tehtavien tekemiseen. Kustannuksia naista tehtavasuunnitelmista ei

suoraan loytynyt, koska ne oli laskettu ja méaritelty tarkemmin erikseen.

Yleisesti tyonjohtajilla on helposti mielikuva, etta tehtadvasuunnitelman tekeminen
vie liikaa aikaa, se on hankala tehda, eika siitd saada irti tarvittavaa hyotya. Naista
syista suunnitelma voi jadda kokonaan tekematta, varsinkin jos sita ei erikseen vaa-
dita. Tehtavasuunnitelmapohjan tulisi olla mahdollisimman helppokayttéinen ja tii-
vis, josta kuitenkin selviaa tehtavan paaasiat. Suunnitelman hyddyn kannalta yli-
maaraiset asiat olisi karsittava pois, jottei tulisi turhaa tayttdmista ja suunnitelma

palvelisi tehtavassa mahdollisimman hyvin.

2.2 Tehtavasuunnittelun tarkoitus tydmaalla

Tehtavasuunnittelun tavoitteena on varmistaa tydvaiheiden aloitusedellytykset ja
l6ytaa keinot, joilla tehtavia pystytddn ohjaamaan eteenpain lasketuilla tavoitebud-
jeteilla vaadituissa aikatauluissa. Yleensa tehtavasuunnitelma tehdaan kaikille yleis-
aikataulussa oleville tyovaiheille ja tybmaata pyritddn ohjaamaan néiden tavoittei-

den saavuttamisen mukaan. (Koskenvesa & Sahlsted 2017, 100.)
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Tehtavasuunnitelma auttaa tydmaatoteutuksen ohjaamisessa. Se kuvaa tietyn teh-
tavan toteutuksen, vaatimukset, tavoitteet ja keinot ndiden saavuttamiseksi. Teht&-
vasuunnitelman laatii kustakin tyévaiheesta vastaava henkil6. Suunnitelmasta ilme-
nevat tarvittavat resurssit, toteutusaikataulu ja siihen kuuluvat tyotehtavéat. Tehta-
vasuunnittelun avulla valvotaan tulevia kustannuksia etukateen, jotta asetetut ta-

voitteet saavutettaisiin. (Koskenvesa & Soila 2018, 82.)

Tehtavasuunnitelman laatiminen auttaa eri tehtavissa eri tavoilla. Osa tehtavista
saattaa olla ajallisesti kriittisia, jolloin tydvaihe kestdd kauan tai se vaikuttaa tyo-
maan muihin tehtéviin niin suuresti, ettd aikataulussa pysyminen on tarkeda. Tyo-
vaiheet voivat olla myds korkeita laatuvaatimuksiltaan tai taloudellisesti niin merkit-
tavia, etta tehtavasuunnitelma auttaa niiden suunnittelemisessa ja toteuttamisessa.
(Koskenvesa & Sahlsted 2017, 101.)

Tehtavasuunnitelmaan maaritetdan ensimmaisena tehtavan sisalto ja siihen liittyvat
riskit. Kun tehtavasuunnittelun tekeminen aloitetaan riittavan ajoissa, saadaan teh-
tavan tavoitteet esille selkeasti ja niita pystytaan viela ohjaamaan. Alustavaan teh-
tavasuunnitelmaan kootaan tehtavan tiedot, kuten aikataulu- ja kustannustavoitteet
seka laatuvaatimukset. Naiden perusteella voidaan laatia tarjouspyyntd ja vertailla

saatuja tarjouksia suunnitelmaan. (Koskenvesa & Soila 2018, 82-83.)

Tehtdvassd mukana olevan tydmaahenkiloéston tulee sitoutua laadittuun tehta-
vasuunnitelmaan. Suunnitelma kaydaan tyontekijoiden kanssa lapi ennen tehtavan
aloittamista aloituspalaverissa, jossa voidaan tarkistaa viela myds tehtavan aikatau-
lutilanne ja aloitusedellytykset. (Koskenvesa, Sahlsted, Méaki & Kiviméki 2015, 36.)

Koska tehtavasuunnitelma tehdaan aina yhdesta tehtavakokonaisuudesta, sen ta-
voitteena on saada vietya tehtava lapi suunnitelmien mukaan. Tahan kuuluu laatu-
vaatimusten tayttyminen sekd kustannussuunnitelmassa ja aikataulussa pysymi-
nen. Tehtdvan aikana otetaan riittavasti huomioon myds muut tyot, jotka siihen liit-

tyvét, jotta niiden tekeminen ei vaikeutuisi. (Ratu S-1228 2010, 3.)
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2.3 Suunniteltavat tehtavat

Tehtavasuunnittelu kohdistuu rakennuskohteen keskeisimpiin tehtaviin. Yleensa
naitd ovat yleisaikataulussa esiintyvat tytvaiheet, mutta tehtavasuunnitelma voi-
daan koota myds tehtavien osista tai useista kokonaisista aikataulutehtavista. (Ratu
S-1228 2010, 6.)

Tehtavasuunnitelman tehtava on ajallisesti ja taloudellisesti ohjattavissa. Tehtévien
valintaperusteet voivat olla erilaisia riippuen niiden sisallosta. Tehtavasuunnitelma

voidaan tehda, koska:

tehtava on ajallisesti kriittinen

- taloudellisesti merkittava

- silla on korkeat laatuvaatimukset
- se on osoittautunut virhealttiiksi

- tyontekijoilla tai tyonjohdolla ei ole tehtavastd kokemusta. (Ratu S-1228
2010, 6.)

Ajallisesti kriittinen tehtava on joko pitkakestoinen tai se maarittdd muita tydmaan
tehtavia niin suuresti, ettd sen eteneminen suunnitelmien mukaisesti on tarke&a
koko tydmaan aikataulun kannalta. Tallainen tehtava voi olla esimerkiksi tasoitetyo,
joka tahdistaa koko sisdvalmistusvaiheen toita. (Ratu S-1228 2010, 6.)

Taloudellisesti merkittava tehtava on kustannuksiltaan merkittava. Siina esimerkiksi
materiaalit voivat olla kalliita tai materiaalimenekki on iso, jolloin kustannukset ovat
suuret. Tallaisia ty6vaiheita voivat olla esimerkiksi runkovaiheen tehtavat. (Ratu S-
1228 2010, 6.)

Erityisen korkeat laatuvaatimukset omaava tehtava pyritddn suorittamaan hyvalla
tehtavasuunnittelulla. Tyon edetessa laatuvaatimusten tayttymista seurataan tar-
kasti. Esimerkiksi erilaiset pintaty6t, joissa valmis pinta jaé nakyville ja valmista tyota
on vaikea korjata enaa vaaditulle laatutasolle, ovat tallaisia tehtavia. (Ratu S-1228
2010, 6.)
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Virhealttiiksi osoittautuneet tehtavat ovat sellaisia, joissa on ilmennyt eniten takuu-
korjaustoita. Tyon tuottavuutta ja takuukorjausten maaraa voidaan vahentaa tehos-

tamalla laadunvarmistusta tallaisissa tehtavissa. (Ratu S-1228 2010, 6.)

Jos tehtava on tuntematon, eli se on jossain méaarin harvinainen, eika tyonjohdolla
tai tyontekijdilla ole siitd kokemusta, tydvaihe pyritddn viemaan lapi tehtavasuunnit-
telun avulla. Tehtdvasuunnittelussa tehtavan toteutukseen perehdytaan ja selvite-

taan mahdollisia ongelmia, joita tyon aikana voi ilmeta. (Ratu S-1228 2010, 6.)

2.4 Tehtavasuunnittelun hyddyt eri osapuolille

Tehtavasuunnittelu auttaa yrityksen toiminnan kehittamista. Jos tehtavasuunnitel-
maa pidetaan tehtavan edetessa ajan tasalla, se kertoo todellista palautetta tehta-
van onnistumisesta, toteutuneista tytsaavutuksista ja tehtavan aikana ilmenneista
ongelmista. Suunnittelun ja toteutuksen véliset poikkeamat ja naiden aiheuttamat
korjaustoimet tehtdvan edetessa on hyva merkata ylos. Kirjattujen tietojen avulla
suunnittelun ja toteutuksen keskinaista toimivuutta pystytaan kehittamaan ja samoja
virheitd pyritdan valttdmaan seuraavissa kohteissa. Lisaksi ajan tasalla olevasta
tehtavasuunnitelmasta saadaan tietoa taloudellisesta, ajallisesta ja laadullisesta on-
nistumisesta tehtavassa. (Ratu S-1228 2010, 5.)

Aiemmat tehtavasuunnitelmat helpottavat tydmailla tehtavad suunnittelutyota, silla
vanhoja suunnitelmapohjia pystytaan kayttamaan uusissa kohteissa osittain hyo-
dyksi. Vanhoja tehtdvasuunnitelmia ei voi kuitenkaan vain kopioida, silla tehté-
vasuunnitelmissa taytyy kayttad kyseisen kohteen lahtokohtia ja erityispiirteita, jotta

suunnitelmat antavat tavoiteltua hyotya. (Ratu S-1228 2010, 5.)

2.5 Kustannustenhallinta tehtavasuunnittelussa

Tehtavasta lasketaan kustannukset, jotka koostuvat ty6-, materiaali- ja kalustokus-
tannuksista. Naihin lisataan viela sosiaalikulut ja arvonlisavero, jos ne sisaltyvéat ver-
tailusummaan. Téta tehtdvasta saatua kustannusta verrataan hankkeen tavoitear-

viossa varattuun summaan, ja mahdollisten poikkeamien syyt pyritaan selvittdmaan.
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Laskelman perusteella tarkistetaan, saadaanko tehtava toteutettua sille varatulla
summalla tai onko tehtavan tavoitearvio yli- tai alimitoitettu. Kustannuksia l&pi-
kaymalla voidaan samalla miettida, pystyisiko tehtdvan toteuttamaan ajateltua edul-
lisemmin. (Koskenvesa & Soila 2018, 83-84.)

Mikali tehtdvasuunnitelmaa laadittaessa tehtavan kokonaiskustannukset ylittyvat
kustannustavoitteesta, pyritaan miettimdan keinoja kustannusten alentamiseksi.
Na&ita voivat olla muun muassa materiaalien, kaluston tai tyéryhman koon muutta-

minen niin, ettei laatutaso tai tyoturvallisuus karsi. (Koskenvesa & Soila 2018, 84.)

2.6 Tehtadvasuunnitelma ja sopimukset

Tehtavasuunnitelma laaditaan viimeistdan ennen tehtavan aloitusta, mutta eniten
siitd on hyotya, jos se tehdaan ennen aliurakkaneuvotteluja, tyékauppojen solmi-
mista tai hankintoja. Talloin tehtavasuunnitelmaa voi kayttadé apuna sopimuksia teh-
taessa ja se kertoo kaikille osapuolille selkeasti tyon sisallon ja sen tavoitteet. Sopi-
musten ja tehtavasuunnitelman taytyy vastata toisiaan, jotta suunnitelmaa voidaan

kayttaa apuna tyon ohjauksessa. (Ratu S-1228 2010, 4.)

Tehtavan tiedot, kuten aikataulu- ja kustannustavoitteet, tyon laatuvaatimukset ja
osakohteiden suoritusjarjestys, kootaan alustavaksi tehtadvasuunnitelmaksi. Taman
avulla laaditaan tarjouspyyntd ja arvioidaan saatuja tarjouksia. Tehtdvan rajojen
maarittdminen selkeiksi on tarkeaa, jotta toisiinsa liittyvien tehtavien eteneminen
tyoryhmittain onnistuu katkeamatta. Padurakoitsija maarittdd sopimuksen aliurakka-
ehdot, laatuvaatimukset, aliurakan sisallon ja suoritusvelvollisuudet tehtavasuunni-
telman avulla. Laatuvaatimukset kirjataan tehtdvasuunnitelmasta tarjouspyynt6-
asiakirjoihin ja sopimuksiin, jotta aliurakoitsija on varmasti tietoinen niista. Aliurakoit-
sija laatii tarjouksensa siten, etta siitd selvida, miten tehtava saadaan tehdyksi laa-
tuvaatimukset tayttden seka aikataulu- ja kustannustavoitteiden mukaan. Tehta-
vasuunnitelmaa kaytetddn myds tyokauppasopimuksia tehdessa, mutta niissé on
lisdksi suunniteltava tydnjohdon kustannukset ja materiaalimenekit seka naiden hal-
linta. (Ratu S-1228 2010, 4.)
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3 TEHTAVASUUNNITELMAN SISALTO RATU-OHJEEN MUKAAN

Tehtavasuunnitelma auttaa tehtavan lapiviemisessa ja laatuvaatimusten tayttymi-
sessa. Suunnitelma auttaa tunnistamaan etukateen tyon aikana ilmenevid mahdol-
lisia ongelmia ja samalla silla varmistetaan, ettéa tehtavan aloitusedellytykset ovat
kunnossa. Tehtavasuunnittelua laadittaessa tarkistetaan tehtavan aikataulu- ja kus-
tannustavoitteet, perehdytaan laatuvaatimuksiin, mietitdan tehtavaan tarvittavat ma-
teriaalit ja resurssien maara. (Kuvio 1) Nain ollen mahdollisiin ongelmiin pystytaan
puuttumaan ajoissa, eika tehtavalle tule turhia viivastyksia. Lisdksi tehtavasuunni-
telmassa mietitdén tehtavan riskit ja varmistetaan tyoturvallisuus tehtdvan aikana.
Kun kaikki nama suunnitelmat, kuten aikataulut, kustannus- ja turvallisuussuunnitel-
mat yms. kootaan tehtavasuunnittelussa yhteen, ne taydentéavat toisiaan ja tehtavan
l&pi vieminen on helpompi toteuttaa. (Ratu S-1228 2010, 1-3.)

Tehtavasuunnitelman

Tehtavasuunnitelma Tydnaikaisen seurannan

Kuvio 1. Tehtavasuunnitelman rakenne (Ratu S-1228 2010).

lahtotiedot ja ohjauksen valineet
Laatu- Vi ? =
suunnitelma | Aikataulu ja kustannukset Kustannus- Maksuera-
- e » | — tavoitteiden tarkistaminen ja aikataulu- taulukko
Tavoitearvio | | - tarvittava tyoryhma valvonta
Yleisaikataulu — valitavoitteet, maksuerat
N
| Laatu
/ // / | — laatuvaatimukset I
/ | — ongelmiin varautuminen
— turvallisuus Aloi i
L — laadunvarmistus Oftuspaia-
verin asialista
Tvdselostus Tehtavan sisalté ja 8 Aloitus-

y * | aloitusedellytykset edellytysten
Rakennus- — tarvittavat resurssit (] [muistilis ‘
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3.1 Lahtdtiedot, tydn sisalto ja painopisteet

Lahtotietoja tehtavasuunnitelmaan kerataan hankekohtaisista ja yleisista asiakir-
joista. Hankekohtaisia asiakirjoja ovat esimerkiksi urakkasopimusasiakirjat, tyo-
maan laatusuunnitelma, yleisaikataulu, tavoitearvio ja tydmaan piirustukset. Asiakir-
joista selvidda muun muassa rakennuttajan tai tilaajan odotukset hankkeelta ja lop-
putuotteelta, tydn sisaltd, turvallisuusvaatimukset ja laatuvaatimukset. Yleisista
asiakirjoista kerataan tietoa tehtavan laatu-, tyo- ja ymparistoturvallisuusvaatimuk-
sista seka laadunvarmistusohjeista. Niista I0ytyy tietoa myds tehtavan tyo- ja mate-
riaalimenekeista aikataulu- ja hankintasuunnittelua varten. (Kuvio 2.) (Ratu S-1228
2010, 7-8.)

Tehtavasuunnitelmaa laadittaessa mietita&n, miksi suunnitelma tehtavéasta tehdaan
ja mité erityista siihen liittyy. Suunnitelmassa otetaan huomioon tehtavan keskeisim-
mat asiat ja huomioidaan sen erityispiirteet, kuten aikataulu, siihen liittyvét riskit
seka erilaisia valvonta- ja ohjauskeinoja. Ensimmaisena tehtavasuunnitelmassa
maaritetaan tehtavan tyosisaltd, siihen kuuluvat osakohteet ja tyon laajuus. Tehta-
van maarityksessa kerrotaan tehtavan alkutila, eli millaisena tyéryhma ottaa tehta-
van tai tybkohteen vastaan, tyosisalto, jossa maaritetadn tehtavan yllapitavat tyot,
kuten siirrot, siivous ja jalkihoito, seka lopputila, eli millaisena tehtava tai tydkohde
luovutetaan seuraavalle tyéryhmalle. Tarkoituksena on muodostaa tehtavasta sel-
ked kuvaus vaatimuksineen ja rajoineen, jotta ajallisen suunnittelun yhteydessa teh-
tavalle pystytaan laskemaan myos tydmenekki. Tehtdvasuunnitelmaa tehdessa on
otettava huomioon, mita kaikkea tyontekijoilta, tyokohteelta, olosuhteilta ja muulta
ymparistolta on edellytettava, jotta tehtavan suorittaminen suunnitellusti onnistuu.
Tybn eteneminen sujuvasti myds muiden tydmaatehtéavien kanssa on varmistettava
tyosisaltoa maaritettdessa. (Ratu S-1228 2010, 7-8.)
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Suunnitelmat Tyoselostus Rakennus- Rakennus-
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g @ @ laatu 2009
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I toiminta-
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Kuvio 2. Tehtavasuunnitelman lahtétiedot (Ratu S-1228 2010).

3.2 Tehtavan edellytyksien lapikaynti

Tehtavasuunnitelmassa kaydaan lapi edellytykset tehtdvan suorittamiselle. Naita
ovat muun muassa edellisten tydvaiheiden valmius, sopivat olosuhteet, suunnitel-
mien ajantasaisuus, riittdvat resurssit ja hyva tyoturvallisuustaso. Tehtavan edelly-
tyksiin kannattaa perehtya kunnolla, silla ne vaikuttavat tehtdvan sujuvaan ja turval-
liseen lapivientiin. Tehtavasuunnitelmaa tehtdessé on hyva varmistaa keinot, miten
edellytykset saadaan taytettya ja kuka niista on vastuussa. Liséksi tehtavan edelly-

tykset taytyy varmistaa ja yllapitda koko tehtavan ajan. (Ratu S-1228 2010, 16.)

Tehtavasuunnitelman aloitusedellytykset liittyvat vahvasti Last Planner -menetel-
maan. Sen periaatteena on, ettd vain ne tehtavat, joiden aloitusedellytykset ovat

kunnossa, otetaan mukaan viikkosuunnitelmaan. N&in ollen tehtavasuunnitelmaan
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kirjatut edellytykset ovat Last Planner -menetelman lahtétietoja. (Ratu S-1228 2010,
16.)

Aloituspalaverissa tehtavasuunnitelmaa voidaan pitda tarkastuslistana, jonka avulla
kaydaan lapi tyon aloitusedellytykset. Naita ovat esimerkiksi edeltavien tyévaihei-
den valmius, materiaalien saatavuus ja tyéskentelyolosuhteet. Palaverin avulla var-
mistetaan, etté aloitusedellytykset ovat kunnossa ja ty6t voidaan aloittaa suunnitel-
lusti ja turvallisesti. (Ratu S-1228 2010, 17.)

Tyokohteen vastaanotossa tehdaan poytékirja, johon merkitddn havaitut puutteet ja
tarvittaessa myds puutteiden sijainti kohteen pohjakuvaan. Lisaksi silhen merkitaan
tarkastuksen ajankohta, mukana olleet henkilét ja paivamaara uudelle tarkastuk-
selle, jolloin havaitut puutteet taytyy olla korjattuina. Kun puutteet on korjattu ja teh-
tavan aloitusedellytykset tayttyvat, voidaan tyokohde ottaa vastaan. (Ratu S-1228
2010, 17.)

3.3 Aikataulu

Tehtavan ajallinen suunnittelu, kustannusten hallinta ja laadunvarmistaminen liitty-
vat suuresti toisiinsa. Kun tehtava pysyy aikataulussa, eikéa siina tarvitse Kiirehtia,
my0s laatutavoitteiden saavuttaminen on varmempaa. Kun ajalliset ja laadulliset ta-
voitteet saavutetaan, se auttaa myos kustannustavoitteiden toteutumista. Aikatau-
lun venyminen maksaa, ja laatutavoitteissa epaonnistuminen aiheuttaa korjauskus-
tannuksia. Taman takia tehtavan laadusta ja turvallisuudesta ei voi tinkia aikatau-
lussa ja kustannustavoitteissa pysymiseksi. (Ratu S-1228 2010, 11.)

Ajan tasalla oleva yleisaikataulu kertoo tehtavan aikataulutavoitteen. Mikali tehtavan
aikataulutavoitetta ei ole yleisaikataulussa nakyvissé, suunnitellaan tehtavalle aloi-
tus- ja lopetusajankohdat ottaen samalla huomioon tyémaan muut tehtéavat ja aika-
taulut. Lahtotietoina ajallisessa suunnittelussa kaytetaan tarkistettuja maaréatietoja
ja ty6sisaltoon kuuluvien tyévaiheiden tydmenekkeja. Tydomenekkien laskemisessa
voidaan kayttaa joko yrityksen omia tai Ratu-tyémenekkitietoja. (Ratu S-1228 2010,
11.)
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Tehtavan aikataulussa pysymista seurataan, ja usein tehtavalle suunnitellaan vali-
tavoitteita. Valitavoitteita laadittaessa tulee ottaa huomioon tyokohteiden tydémaaran
vaihtelu. Valitavoitteet merkitdan tehtavan aikatauluun, jolloin tyén ajallista etene-

mistd seurataan vélitavoitteiden avulla. (Ratu S-1228 2010, 11-12.)

Tehtavan aikataulu ja valitavoitteet kaydaan lapi aloituspalaverissa, kuten myos
muut ty6vaiheet, yhteisty0 eri osapuolten kanssa ja eri toiden yhteenliittyminen. Sa-
malla mietitdan keinoja tehtdvassa esiintyvien ongelmien ennaltaehkaisemiseen.
Aikataulun toteutumista valvotaan tiiviisti, jolloin poikkeamat siitd huomataan ajoissa
ja voidaan ryhtya tarvittaviin korjaustoimenpiteisiin. Korjaustoimenpiteitéa voivat olla
esimerkiksi tydryhman koon tai tehtavasisallon muuttaminen. Mikali tehtavan etene-
minen poikkeaa korjaustoimenpiteista huolimatta suunnitelmista, jarjestetddn oh-
jauspalaveri. Sen tarkoituksena on etsia syita poikkeamiin ja keinot tilanteen korjaa-
miseksi. Palaveriin osallistuvat tydmaan tyonjohto ja tehtavan tyontekijat. Syita oh-
jauspalaverin pitamiseen voivat olla esimerkiksi tyon aloituksen viivastyminen, tyon
lian hidas tai nopea eteneminen, tehtavakokonaisuuden tai tydmé&aran muuttumi-

nen, tyon keskeytyminen tai laadullinen poikkeama. (Ratu S-1228 2010, 12-13.)

3.4 Kustannukset

Tehtavan kustannukset taytyy laskea, ja niitd verrataan hankkeen tavoitearviossa
varattuun summaan. Tavoitearvion ja verrattavien kustannusten taytyy olla sisallol-
td&n samanlaisia. Jos ndin ei ole, kootaan tavoitearvion nimikkeista vastaava tehta-
vakokonaisuus. Tehtavan taloudellista tavoitetta ja kustannuksia maaritettdesséa on

huomioitava my6s mahdolliset maaratietojen muutokset. (Ratu S-1228 2010, 14.)

Tehtavan kustannukset syntyvat ty6-, materiaali- ja kalustokustannuksista. Naista
saatua summaa eli kokonaiskustannusta verrataan tavoitearviossa olevaan sum-
maan. Taman vertailun avulla selvitetaan, saadaanko tyo tehtya sille varatulla sum-
malla. Jos tavoitearvion ja lasketun kokonaiskustannuksen summat ovat selkeasti
eri suuruiset, voidaan miettid, onko tehtavan tavoitearvio yli- tai alimitoitettu. Tehta-
van kustannuksia laskettaessa voidaan samalla etsid keinoja suorittaa ty¢ tavoitear-
viota edullisemmin. (Ratu S-1228 2010, 14.)
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Jos tyohon laskettu kustannustavoite nayttaa ylittyvan, pyritddn kustannuksia saa-
maan pienemmiksi. Kustannusséaastoja voidaan yrittdéd saada esimerkiksi tyoryh-
man koon, materiaalien ja kaluston muuttamisella tai tyon teettamisella tydkaup-
pana tai aliurakkana. Kustannuksien pienentdminen ei saa kuitenkaan vaikuttaa

kohteen laatutasoon tai tydturvallisuuteen. (Ratu S-1228 2010, 15.)

Kun tyokustannukset on laskettu tehtavasuunnittelussa, voidaan niiden summaa
kayttaa urakkatarjousten vertailussa. Sen avulla nahdaan, onko saatu tarjous var-
teenotettava. Tehtavélle laaditaan kustannusten perusteella maksurajataulukko,
jossa tehtdvan maksuerét sidotaan aikaan tai valmistuneisiin suoritemaariin. Mak-
suerataulukko liitetaan aina urakkasopimukseen. Kustannuksia seurataan tiiviisti ja
niiden seuraamisen apuna voi kayttaa erilaisia kaavioita ja kertyneita laskuja. Ty6én
aikana seurataan materiaalimenekkia, aikataulua, tuotantonopeutta ja kertyvia tun-
teja. Jos kustannuksissa huomataan poikkeamia, kuten liian suurta materiaalime-
nekkid tai tuotantonopeuden alittumista, niihin puututaan ajoissa. Kustannusten
poikkeamalle voi olla syyna suunniteltua suuremmat ty6tunnit tai ennakoitua suu-
rempi materiaalihukka. (Ratu S-1228 2010, 15.)

Kustannusten ja aikataulun seuranta ovat yhteydessa toisiinsa, silla aikataulun pit-
kittyminen saattaa aiheuttaa esimerkiksi viivastyssakkoja. Nama nakyvat kustan-
nuksissa vasta tehtavan paatyttya. Kustannusten ja aikataulun seuraaminen on téar-
kedd, jotta havaittuihin poikkeamiin ehditdan reagoida esimerkiksi etsimalla tehok-
kaampi ty6tapa. (Ratu S-1228 2010, 15.)

3.5 Laatuvaatimukset ja laadunvarmistus

Tehtavasuunnitelmasta tulee nakya tehtavan laatuvaatimukset ja laadunvarmistus-
toimet. Laatuvaatimuksia kootaan yhteen esimerkiksi tydselostuksesta ja muista
hankeasiakirjoista. Niiden toteutumista seurataan erilaisilla laadunvarmistuskei-

noilla.
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3.5.1 Laatuvaatimusten selvittdminen

Tehtavan keskeisimmat laatuvaatimukset merkitaan tehtavasuunnitelmaan. Laatu-
vaatimukset voidaan jakaa teknisiin ja toiminnallisiin laatuvaatimuksiin seka materi-
aalivaatimuksiin. Laatuvaatimuksia 16ytyy esimerkiksi materiaalivalmistajan oh-

jeista, tyoselostuksesta ja muista hankeasiakirjoista. (Ratu S-1228 2010, 18.)

Materiaalien laatuvaatimusten tulee kertoa tehtavassa kaytettavat materiaalit riitta-
van tarkasti. Vaatimukset voidaan esittaa yksinkertaisesti listana. Valmiin pinnan
vaatimukset puolestaan maarittavat erilaisia toleranssivaatimuksia ja valmiin pinnan
ulkon&koon liittyvia vaatimuksia. Naitd ovat valmiin pinnan ulkonakda méaarittelevat
asiat, kuten savy, Kkiilto tai tasaisuus. Toiminnallisia vaatimuksia ovat tydsuorituk-
seen, materiaalien kasittelyyn, tyoturvallisuuteen, siirtoihin ja nostoihin seka suo-
jaukseen ja siivoukseen liittyvat vaatimukset. Kyseiset vaatimukset on kaytava tyon-
tekijdn kanssa l&pi ennen tyon aloitusta, silla niiden toteutumisen pystyy varmista-
maan kunnolla ainoastaan tydntekija itse tyonsa aikana. Lisaksi turvallisuusvaati-
mukset varmistavat tyon tekemisen turvallisesti. Tehtavan suorittamisen aiheutta-
mat vaarat tekijalle, ymparistolle ja muille tyontekijoille mietitaan, ja ne pyritdan pois-
tamaan. (Ratu S-1228 2010, 18.)

3.5.2 Laatuvaatimukset tehtavasuunnitelmassa ja tarkistuslistat

Tehtavasuunnitelmassa laatuvaatimukset tulee olla yksiselitteisesti ja ne on maari-
teltava siten, etta ne voidaan tarkistaa tydmaalla helposti. Tarkastettavan asian ylei-
siin lahteisiin, kuten RYL:iin, viittaavat kohdat on Kkirjoitettava auki. (Ratu S-1228
2010, 19.)

Tarkistettavista asioista tehdaan tarkistuslistat ja laadunvarmistuslomakkeet tyénte-
kijoille. Lisaksi laaditaan ohjeet, kuinka tehtavan laatuvaatimuksien tayttyminen voi-
daan todeta. Jos tehtavasta tehdaan mallity6 tai muita tarkastuksia, myés niille laa-
ditaan tarkistuslistat. Tavoitteena tarkistuslistoissa on, etta niista selviaa tarkastet-
tavat asiat, naiden hyvaksymisperusteet seka tarvittaessa mittausohjeet, jotka voi-
daan liittaa erikseen tehtavasuunnitelmaan. Jos tarkastuslistassa on tyontekijéiden

kuittaus seka tarkastuksen ja mittauksen tulokset ja ajankohta, voidaan sita kayttaa
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laatudokumenttina. Dokumentointi on tehtava siten, ettd kaytetyt mittaus- ja nayt-

teenottopisteet pystytaén jaljittdmaan myoés myéhemmin. (Ratu S-1228 2010, 19.)

Kun tehtava on aloitettu, on ensimmaisenéa vuorossa tytkohteen tarkastus. Tahan
osallistuvat tyontekijat ja tyonjohto. Tarkastuksessa varmistetaan oikea tydtapa ja
pyritaan keksimaan ratkaisut ongelmiin, joita tehtavassa on esiintynyt. Jos tarkas-
tuksen yhteydessa havaitaan virheitd, sovitaan niiden korjaamisesta ja ehkaisemi-
sestd muissa tyokohteissa. (Ratu S-1228 2010, 20.)

Tehtavan ensimmaisesta valmistuvasta osakohteesta tehdaan yleensa mallity6. Ta-
man osakohteen suorituksen tulee vastata muita tulevia osakohteita. Jos nain ei
kuitenkaan ole, voidaan tehda useampia mallitdiden tarkastuksia. Mallityon tarkas-
tuksista tehdaan poytakirja ja tarkastukset tehdaan laaditun tarkistuslistan mukaan.
Tarkistuslista liitetaan poytakirjaan. Tarkastuksiin osallistuvat tyonjohto ja tyontekijat
seka tarvittaessa suunnittelijat ja materiaalivalmistajat. Mallityon tarkastuksen tar-
koituksena on varmistaa, etta tyon laatuvaatimukset tayttyvat, tydétapa on suunnitel-
mien mukainen ja tyoturvallisuusvaatimukset toteutuvat. Jos tarkastuksessa ilme-
nee puutteita tai poikkeamia suunnitellusta laatutasosta, ne merkitaan listaan ja kor-
jataan ennen seuraavaan osakohteeseen siirtymista. Korjauksista tehddaan merkin-
nat poytakirjaan ja kun mallityd on hyvaksytty, voidaan siirtyd seuraavaan osakoh-
teeseen. Mallity6 toimii laatutason vertailukohteena seuraaviin osakohteisiin. (Ratu
S-1228 2010, 20.)

Laadunvarmistuksen lisaksi tehtavasta tehdaan muut tarkastukset, mittaukset ja ko-
keet, kuten kosteusmittaukset sek& suoruuksien ja tasaisuuksien mittaukset, jotka
tehtavasuunnitelmaan on kirjattu. Naiden tarkastuksien, mittauksien ja kokeiden
poytakirjat liitetdan hankkeen laadunvarmistusdokumentteihin. (Ratu S-1228 2010,
21.)

Kun tehtava tai sen osakohde on valmistunut, pidetaan luovutuspalaveri, jossa ty6-
kohde luovutetaan seuraavalle tyéryhmalle. Luovutuspalaverissa tarkistetaan tyo-
kohteen laatu ja valmius, kirjataan l0ydetyt viat ja puutteet seké& sovitaan niiden kor-
jauksista. Kun tehtava on saatu valmiiksi, voidaan lopuksi pitaa viela tehtavakohtai-
nen palautepalaveri, jossa tehtdvan toteutus, ongelmat ja onnistuneet ratkaisut kay-

daan lapi. Ongelmiin pyritdan miettimaan ratkaisuja, jotta niiltd voitaisiin jatkossa
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valttya. Onnistuneet ratkaisut nostetaan esiin, jotta niita voitaisiin hyddyntaa myos
seuraavissa hankkeissa. Palautepalaverin tavoitteena on vahentaa laatu- ja yhteis-
tydongelmia seuraavissa hankkeissa, jotta ty6 saataisiin valmiiksi kerralla laatuvaa-
timukset tayttaen. (Kuvio 3.) (Ratu S-1228 2010, 21.)

Tehtavan jalkeen

Luovutus
ja palaute

Mittaukset | Korjaavat
jakokeet | toimenpiteet

Tyontekijan tekemat tarkastukset Tehtavan aikana

Mallityon tekeminen 1. mestan tarkistus

Laatuvaatimusten | Tyontekijoiden Aloitusedellytysten
lapikdyminen | perehdyttaminen varmistaminen

Ennen tehtavaa

Laatuvaatimusten selvittaminen Ongelmiin varautuminen

Kuvio 3. Tehtavan laadunvarmistus (Ratu S-1228 2010).

3.6 Riskien tunnistaminen

Jokaiseen tehtavaan sisaltyy aina riskeja, joten tehtavasuunnitelmaa laadittaessa
riskit kdydaan lapi. Ne voivat olla joko positiivisia eli mahdollisuuksia tai negatiivisia
eli uhkia ja ongelmia. Lisaksi tehtavan riskit voidaan jaotella esimerkiksi ajallisiin,

taloudellisiin, laadullisiin ja turvallisuusriskeihin. (Ratu S-1228 2010, 9.)

Riskien tunnistamiseen kaytetéaan apuna tehtavan suunnitelmia, sopimusasiakirjoja,
tyoselostuksia ja henkildiden kokemuksia. Kun tehtavan riskit on tunnistettu, arvioi-
daan niiden todennakdisyys, vaikutus ja vakavuus. Tunnistetut riskit merkitaan teh-
tavasuunnitelmaan, ja ne kaydaan lapi tehtavan aloituspalaverissa. Riskeja pyritaan

ennaltaehkéisemaan ja lisd&dmaan niihin liittyvia turvallisuustoimia, joiden vaikutus
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pitdd huomioida myds aikataulu- ja kustannussuunnittelussa. (Ratu S-1228 2010,
9)

3.7 Potentiaalisten ongelmien analyysi, POA

Tietyssa tehtdvassa usein esiintyvat ongelmat voidaan kartoittaa tehtavasuunnitel-
maan erillisella potentiaalisten ongelmien analyysilla. Kartoitettava tehtava vaikut-
taa analyysin sisaltdéon ja laajuuteen. Sen lahtékohdaksi voidaan ottaa tehtavan va-
lintaperusteet eli onko tehtéava ajallisesti kriittinen, taloudellisesti merkittava, korkeat
laatuvaatimukset omaava, virhealtis tai tyontekijdille tuntematon. Tehtavan ongel-
mat luokitellaan, jolloin tehtdvaa on helpompi lahestya ja ndhda ongelmat eri nako-
kulmista. Usein talla tyylilla 16ydetaan viela useammanlaisia ongelmia. Luokittelu
voidaan tehda esimerkiksi teknisiin ongelmiin, resursseihin, suunnitteluun, turvalli-
suuteen, hankintoihin tai olosuhteisiin. Ongelmille etsitd&n keinot, miten ne havai-
taan hyvissa ajoin, esimerkiksi tarkastuksien ja seurannan avulla. Tarkoituksena on
ennaltaehkaista tai pienentda ongelmista aiheutuvia haittoja. Analyysiin kirjattavia
asioita ovat muun muassa ongelma, halytin, seuraus, ratkaisu, varautuminen ja vas-
tuuhenkil6. (Ratu S-1228 2010, 10.)
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4 LEAN-AJATTELU JA LAST PLANNER

4.1 Lean-ajattelu rakentamisessa

Lean-ajattelu on ajattelutapa, jossa ongelmanratkaisutaitojen jarjestelmallinen ke-
hittdminen organisaatiossa ja henkilostdssa on kaiken lahtokohta. Ongelmanratkai-
sukykya pidetaan taitona ja rohkeutena havaita kehitysta haittaavat asiat seka loy-
taa ja toteuttaa uusia ratkaisuja. Tyodyhteison toimintamallia arvioidaan ja pyritaan
parantamaan jatkuvasti. Kehittdminen on pitk&ajanteista ja yhteistyota vaativaa. Ta-
voitteiden saavuttamisessa tarkeinta ei ole nopeus, vaan paattavainen asenne ja
uskallus poistua omilta mukavuusalueilta. (Suomen Lean-yhdistys, [Viitattu
12.3.2020].)

Lean-ajattelun avulla pyritaan vahentamaan hukkaa eli tuottamattomia resursseja.
Huomio pyritddn keskittamaan kokonaisuudessa tuotettavaan arvoon sen sijaan,
ettd jokaisella projektin osapuolella olisi omat ja mahdollisesti ristiriitaiset tavoit-
teensa. Nain asiakas saa parhaiten vastinetta rahalleen ja my6s muut projektin osa-
puolet hy6tyvat, kun aikaa ja energiaa ei kulu hyddyttémiin ja ristiriitaisiin asioihin.
(Lean Construction Institute Finland, [Viitattu 12.3.2020].)

Tavoitteena Lean-ajattelussa on saavuttaa ennustettava ja tasainen tuotantovirta.
Kun suunnittelu, projektin lopputulos ja yksittaisten tyovaiheiden tasainen ja saan-
nonmukainen toteuttaminen on ennustettavissa, myds muita projektin osa-alueita
on helpompi toteuttaa. Ennustettavuuden ansiosta projektin kustannukset ja aika-
taulu pysyvéat paremmin hallinnassa. Lisaksi resurssien ja hankintojen ohjaus on
tarkempaa, jolloin tuottavuus on parempaa, kustannukset alhaisemmat ja projektin

toteutusaika lyhyempi. (Lean Construction Institute Finland, [Viitattu 12.3.2020].)

Johtaminen ja tuottavuuden parantaminen Lean-ajattelussa ei tarkoita sitd, etta
tyonjohtajien tyonsuunnitteluaikaa vahennetdan, vaan sita, etta tyontekijat olisivat
mukana suunnittelussa ja heidan kehitysideansa huomioitaisiin. Leanissa tyota py-

ritdan tekemaan yhdenmukaisesti ja jarkevasti. (Molsa 2019.)
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Leanin mukaiseen toimintaan siirtyminen ei kdy hetkessa. Se vaatii asioiden jatku-
vaa parantamista ja kyseenalaistamista. Lean-ajattelun toteuttaminen ja jatkuva pa-
rantaminen edellyttdd muutoksia, ndyraa asennetta, avoimuutta ja jokaisen tyopa-
noksen. (Lean Construction Institute Finland, [Viitattu 12.3.2020].)

4.2 Last Planner -menetelman periaate

Last Planner -menetelma on kehitetty 1990-luvulla Yhdysvalloissa auttamaan ra-
kentamisen tuotannonohjausta. Menetelman l&htokohtana oli huomio siitd, etté tyo-
maan viikkosuunnitelman tehtavista saatiin toteutettua vain noin puolet. Periaat-
teena Last Plannerissa on saada tyon kulusta ennustettavampaa ja parantaa tuo-

tannonohjauksen menetelmia. (Merikallio 2015.)

Last Planner -menetelma auttaa tuotannonsuunnittelussa ja -ohjauksessa. Mene-
telma keskittyy rakentamisvaiheen ja lyhyen aikavalin suunnitteluun ja ohjaukseen.
Keskeisimmat asiat Last Planner -menetelméassa on yhteisty6 rakentamisvaihe-
suunnittelussa esimerkiksi rakennus- ja talotekniikan yhteensovittamisessa seka

edellytyksien luominen suunnitelmien mukaiselle toiminnalle. (Mittaviiva Oy 2019.)

Tybmaalla jokaisessa tehtavassa ilmenee ongelmia, eika tehtavan suorittaminen
onnistu tasaisella tuottavuudella. Tehtavissd on aloitusongelmia, tehtdvan aikana
iimenevid ongelmia sekd lopetusvaiheen ongelmia. Last Planner -menettelylla
nama kaikki ongelmat pyritddn poistamaan eri vaikutuskeinoin. Valmistelevan suun-
nittelun avulla ennakoidaan tulevia tehtavia ja autetaan niiden toteutumista jo etu-
kateen. Menetelman mukaan tehtava hyvaksytaan aloitettavaksi vain, jos sen kaikki
edellytykset toteutumisen kannalta ovat olemassa. (Koskenvesa & Sahlsted 2017,
105.)

Last Planner -menettely tapahtuu nimensa mukaisesti viimeisessa tilanteessa, jol-
loin varmistetaan tehtavien toteutuskelpoisuus ja suunnitelmien mukainen toteutus.
Menettely yhdistaa eri suunnitelmien vaatimat asiat tydmaalla kaytdnnon toimiksi.
Viikkosuunnittelun merkitys korostuu, koska siind otetaan huomioon ylempien taso-

jen suunnitelmien lisaksi myos tydmaan tilanne eli edellytykset tehtavien aloittami-
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selle. Last Planner -menetelméssa tarkastellaan tydmaan kaikkia tehtavia ja pyri-
taan sitad kautta ohjaamaan koko tyémaatuotannon kokonaisuutta. Nain ollen tarke-
assa asemassa ei ole vain suuret tai kalliit tydvaiheet, vaan myds taloudellisesti

vahapatdisemmat ja yleisemmat tyot. (Koskenvesa & Sahlsted 2017, 105.)

Pidempiaikaiset tehtavat jaetaan viikkotehtaviin, joilla pyritdan helpottamaan tehta-
vien aikana esiintyvid ongelmia. Menetelmassa suunnitellaan kaikki viikon aikana
tehtavat tyot, joten tehtavien edellytykset varmistetaan viikoittain eika pelkastaan
tyon alkaessa. Viikoittaisen suunnittelun ansiosta suunnittelemattomia toita, jotka
kuitenkin ovat valttdAmattomia suorittaa, ilmaantuu vain vahan ja ne eivat hairitse
suunniteltuja toitd. Ongelma tehtévan aikana voi pahimmassa tapauksessa keskeyt-
taa tehtavan kokonaan. Tamén takia suunnittelussa esiintyviin ongelmiin mietityt
ratkaisut vahentavat tehtavan lopun ongelmia ja tehtavan loppuun saattaminen on

varmempaa. (Koskenvesa & Sahlsted 2017, 105.)

4.3 Menettelyn vaikutuskeinot ja vaiheet

Last Planner -menetelmassa viikkosuunnitteluun edetaan yleisaikataulun avulla eri
suunnittelutasojen kautta. Menetelman eri vaiheita on rakentamisvaihesuunnittelu,
valmisteleva suunnittelu, viikkkosuunnitelma ja toteutuksen valvonta. (Koskenvesa &
Sahlsted 2017, 106.)

Rakentamisvaihesuunnittelussa luodaan edellytyksia valmistavalle suunnittelulle ja
viilkkosuunnittelulle. Tassé vaiheessa kaydaan lapi tehtavid asioita yhteistydssa eri
toiden vastuuhenkildiden kanssa. Suunnittelu aloitetaan listaamalla suoritettavat
tehtavat, jotta kAynnissa oleva rakentamisvaihe saadaan tehtya loppuun. Tehtavien
paras mahdollinen toteuttamisjarjestys paatetaan yhdessa. Mikali jollakin tehtavalla
on erityisia aloitusedellytyksia, ne kerrotaan edellisten tehtavien vastuuhenkildille.
Yhteistyon tarkoituksena on saada eri osapuolten tietamys suunnittelun l&htékoh-
daksi. Lisaksi rakentamisvaihesuunnittelun tarkoituksena on saada eri osapuolet si-
toutumaan suunnitelmaan ja tydvaiheiden vastuuhenkilot tekemaan yhteisty6ta.
(Koskenvesa & Sahlsted 2017, 106.)
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Valmistelevan suunnittelun vaiheessa suunnittelua tehdaan 4-6 viikon aikavalille.
Tassa vaiheessa toteutukseen tulevien tehtavien aloitusedellytykset varmistetaan
esimerkiksi piirustusten, materiaalien ja kaluston saatavuudella kayttoon. Tehtava
hyvaksytaan aloitettavaksi vain, jos kaikki edellytykset sen toteuttamiselle ovat ole-
massa. Eri tehtavien aloitusedellytykset eroavat keskenaan, mutta tarkeinta on, etta

ne varmistetaan tehtavakohtaisesti. (Koskenvesa & Sahlsted 2017, 106-107.)

Viikkosuunnittelu voidaan jakaa valmisteluun, neuvotteluun ja sitoutumiseen. Viik-
kosuunnitelma laaditaan palaverissa, jossa ovat lasna kaikki tybmaan mestarit. Li-
saksi paikalla olisi hyva olla my6s eri tydéryhmien ja aliurakoitsijoiden edustajat. Pa-
laverissa kaydaan lapi kaynnissa olevien tehtavien todellinen tilanne ja valmistel-
laan seuraavan viikon suunnitelmia. Suunnitellut tehtavat otetaan viikkosuunnitel-
maan vain, jos tehtdvan vastuuhenkilé uskoo sen toteutumiseen. Viikkosuunnitel-
man jokaisen tehtavan taytyy olla hyvin maaritelty, tydjarjestyksen kannalta tarkoi-
tuksenmukainen ja arvioitu tydmaaran osalta oikein. Liséksi tehtavan kaikki edelly-

tykset taytyy olla olemassa. (Koskenvesa & Sahlsted 2017, 107-108.)

Toteutuksen valvonnassa jokaisen viikon lopuksi tarkistetaan, mitka viikkosuunni-
telman tehtavat ovat toteutuneet suunnitelman mukaan ja mitka eivat. Viikkosuun-
nitelman toteutumista mitataan tehtavien toteutumisprosentilla eli niin sanotulla
TTP-luvulla. Luku osoittaa viikon aikana kokonaisuudessaan valmiiksi saatujen teh-
tavien prosentuaalisen osan viikkosuunnitelmasta. Vaikka jokin tehtava olisi saatu
suoritettua melkein loppuun, sen katsotaan silti jaaneen toteutumatta suunnitelman
mukaisesti. Toteutumatta jddneiden tehtavien vastuuhenkildilta selvitetddn syyt to-
teutumatta jaamiseen, ja niiden esiintymisesta pidetaan tilastoa. Mita suurempi luku
toteutumisprosentti on, sitd korkeampi on viikon tuottavuus. Yleisesti voidaan aja-
tella, ettd alle 60%:n TTP kuvastaa huonoa suoritustasoa ja yli 85%:n TTP erin-
omaista suoritustasoa. Eri tydmaiden TTP-luvut eivat ole kuitenkaan vertailukelpoi-
sia keskenaan, koska niihin vaikuttavat rakennushankkeen monimutkaisuus ja mo-
net muut ulkopuoliset tekijat. (Koskenvesa & Sahlsted 2017, 108.)
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4.4 Last Planner ja tehtavasuunnittelu

Tehtavasuunnittelu kohdistuu kerrallaan aina yhden tehtdvan suunnitteluun ja oh-
jaukseen kokonaisuutena. Keskeisia tehtavia suunnittelemalla pyritaan ohjaamaan

koko tydmaata. (Koskela & Koskenvesa 2003, 69.)

Last Planner -menetelmassa pyritdan myos ohjaamaan koko tyémaatuotannon ko-
konaisuutta, mutta hieman eri ndkdkulmasta. Last Planner keskittyy viikon aikana
suoritettaviin toihin kokonaisuutena, eli tehtavasuunnitelman tehtavasta tarkastel-
laan Last Planner -menetelmé&sséa vain viikon aikana suoritettavaa osatehtavaa. Me-
netelma ottaa huomioon kaikki vilkon aikana tehtavat ty6t, ja ne ovat yhta tarkedssa
asemassa keskenaan, joten esimerkiksi taloudellisesti vahapatdisemmat tyot eivat

jaéd vahemmalle huomiolle. (Koskela & Koskenvesa 2003, 69.)

Last Planner -menetelmalla varmistetaan, etta viikkotehtavien edellytykset ovat kun-
nossa ja tehtavilla on todennékaoisyys tulla tehdyiksi. Tehtavasuunnittelussa suun-
nittelun paapiirteina ovat tehtavan taloudellisuus, aikataulu ja laatu. Last Planner -
menetelma auttaa tehtavasuunniteltujen tehtavien valvonnassa viikkotasolla var-
mistaen tehtdvasuunnitelmien toteutusta ja resursseja. Nain ollen Last Planner ja
tehtavasuunnittelu voidaan ajatella toisiaan taydentavind menettelyind. Kummankin
tarkoitus on helpottaa tuotannonohjausta ja ohjata tydvaiheita eteenpéin, jolloin ne

yhdessa kaytettyina tadydentavat toisiaan. (Koskenvesa & Sahlsted 2017, 105.)
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5 LEHDON LOMPAKKOAJATTELU

Lehto kayttdd kustannusten hallintaan lompakkoajattelua. Kustannusten valvonta
perustuu tavoitearvioon, sen toteutumisen jatkuvaan valvontaan ja korjaaviin toi-
menpiteisiin, jotta tavoitearviossa pysytdan. Nain ollen kaikkea toimintaa ja teke-

mista on verrattava tavoitearvioon. (Lehto Group Oyj 2019.)

Tarjouslaskelma toimii alkuvaiheen lompakkona, kunnes tarkennettu tavoitelas-
kelma on tehty. Katetavoite syntyy sopimusvaiheessa, kun projektinomistaja tekee
paatoksen tarjousvaiheen tavoitekustannuksesta, riskivarauksesta ja urakkasum-

masta eli tuloista. (Lehto Group Oyj 2019.)

Hankkeen alkaessa ja suunnitelmien tdsmennyttya vastuupaallikké kaynnistaa tar-
kennetun tavoitelaskennan, josta syntyy toteutusvaiheen lompakko. Projektiin osal-
listuvat paallikot ja tuotantohenkildsto perehtyy ja kommentoi tavoitelaskelmaa seka
sitoutuu siihen. Jos tarjousvaiheen katetavoite el nayta toteutuvan tarkennetun ta-
voitelaskelman jalkeen, projektinomistaja kutsuu koolle ideariihen, jossa ideoidaan
mahdollisia toimenpiteitd. Lopulta projektinomistaja hyvaksyy uuden tavoitteen.
(Lehto Group Oyj 2019.)

5.1 Lompakko tukee tyon suunnittelua

Yleisaikataulua laadittaessa aikataulutehtaville saadaan suoritemaaria ja tydmenek-
keja. Hankintasuunnitelman hankintapaketit yhtenevét tavoitelitteroiden kanssa, ja
hankintapaatokset tehdaan tavoitteeseen vertaillen. Lompakko auttaa myds suun-
nittelu- ja toteutusratkaisujen tekemisessa. Lisaksi jokaisella tyénjohtajalla on tulos-
vastuu. TyoOnjohtajat tietdvat omat vastuulitteransa ja niiden siséllon, seuraavat to-

teumaa ja tekevat mahdollisesti korjaavia toimenpiteita. (Lehto Group Oyj 2019.)

5.2 Ennustaminen lompakkoajattelussa

Ennustaminen tapahtuu rinnakkain aikatauluvalvonnan kanssa. Silloin keskitytaan

kaynnissé oleviin ja tuleviin tydvaiheisiin, joihin on hankintaa. Tarkeinta on seurata
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ja tutkia alkavia ty6vaiheita, jolloin on viela aikaa reagoida. Jos tavoitearvioon huo-
mataan poikkeamia, taytyy tehda ohjaustoimenpiteitd. Myds mahdollisten lisé- ja

muutostoiden tulo- ja menoennusteita taytyy tarkkailla yht&aikaisesti. (Kuvio 4.)

(Lehto Group Oyj 2019.)
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Kuvio 4. Lehdon talousohjattu toimintamalli (Lehto Group Oyj, [Viitattu 2.1.2020]).
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6 UUSI TEHTAVASUUNNITELMAPOHJA

Uusi tehtavasuunnitelmapohja on kehitetty palvelemaan Lehdon tarpeita yhtenéi-
sestd tehtavasuunnitelmapohjasta yritykselle. Tehtavasuunnitelmapohjan tekemi-
sesséa on otettu huomioon Lehdon tarpeet ja pohjaa on muokattu Ratu-kortin ohjei-
den mukaisesti. Tehtavasuunnitelman laatimisesta on yritetty tehda mahdollisim-
man yksinkertainen suunnitelman tekijalle. Suunnitelmapohjasta on poistettu kaikki
ylimaarainen kuitenkin niin, etta siita l16ytyy tarvittavat ja tarkeéat tiedot. Uusi tehta-
vasuunnitelmapohja on Excel-tiedosto, jolloin sen muokkaaminen oman tehtavan

erityisiin tarpeisiin on myds helppoa.

Uuden tehtavasuunnitelmapohjan luomisessa on huomioitu aiempia Lehdon kay-

tossa olleita tehtavasuunnitelmapohijia ja Ratu-kortin ohjeet tehtavasuunnitelmasta.

Tehtavasuunnitelmapohjassa ensimmaéisend on kohteen tiedot, joista selvida tyo-
maan oleellisimmat asiat, kuten tydmaan nimi, tydnumero, vastaava tyonjohtaja,

tehtavasuunnitelman tehtéava ja siita vastuussa oleva tytnjohtaja.

Seuraavana suunnitelmapohjassa on tydn sisalto ja painopisteet. Tassa osuudessa
selvitetddn tehtavéan alkutilanne, tydsisalto ja lopputilanne. Naiden kohtien selvityk-
set on syyta kirjoittaa riittavan tarkasti, jotta tyon vaatimukset ovat kaikille osapuolille

selvat.

Kaytossa olevat lahtdtiedot merkitaan suunnitelmapohjaan valintaruudun avulla.
Jos jotakin lahtGtietoa, jota tehtavassa kaytetaan, ei 16ydy lahtotiedoista valmiina,
VoI tietoja muuttaa omaan tehtdvaan sopivimmiksi. Sama patee tehtavasuunnitel-

mapohjan seuraavaan kohtaan.

Aloitusedellytyksiin on lueteltu valmiiksi useampia kohtia, jotka pystytaan valitse-
maan valintaruudulla. Jos valmiina lueteltuja kohtia ei halua muuttaa tai kohtia tar-
vitaan lisaa, voi tarvittavaan osuuteen lisatd helposti uusia riveja. Lisaksi jokaisen
kohdan perassa on huom. -sarake, johon voi tarvittaessa kirjoittaa kyseisen kohdan

aloitusedellytyksesta huomioitavaa.
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Kaytettaviin materiaaleihin ja kalustoon kirjataan, mitd materiaaleja ja kalustoa teh-
tavassa tarvitaan ja kuinka paljon. Liséksi huomioidaan naiden varastointi ja logis-

tiikkka tyomaalla.

Seuraavina osuuksina ovat laatuvaatimukset sekd laadunvarmistus ja -valvonta.
Laatuvaatimuksissa on kaksi erillistd kohtaa, joihin on tarkoitus kirjoittaa oleellisia
vaatimuksia, jotta laatuvaatimukset taytetaan. Laadunvarmistukseen ja -valvontaan
merkitd&n valintaruutuihin kohdat, jotka tehtdvassa toteutetaan seké& ajankohdat

naille.

Seuraavasta osiosta selviaa tehtavan aikataulu, vélitavoitteet ja resurssit. Aikataulu
merkitdan yleisaikataulun mukaan. Jos tehtavaa ei ole erikseen mainittu yleisaika-
taulussa, sen aikataulutavoite maéaaritetdan yleisaikataulun ja muiden tehtavien
avulla. Valitavoitteet luetellaan ja niiden aikataulut kirjataan ylos. Jos tehtavasta on
maariteltyna tarkempi aikataulu, se lisatdan suunnitelman liitteeksi. Osioon merka-
taan myos suurpiirteisesti tarvittavat resurssit, kuten tyémenekki, tydryhma ja tyén
kesto. Myo6s resurssien laskemisesta olisi hyva olla erikseen tarkempi maarittely,

joka lisatddn suunnitelmaan liitteeksi.

Jokaisessa tehtavassa on riskeja, ja ne tulee maarittdd tehtavasuunnitelmaan.
Suunnitelmapohjassa on naille oma kohtansa, joka on yksinkertaistettu versio po-
tentiaalisten ongelmien analyysista. Tehtdvan ongelmat, niiden seuraukset ja rat-
kaisut merkitddn tehtdvasuunnitelmapohjaan. Jos tehtavastd tehdaan erikseen
POA, liitetdan se tehtavasuunnitelmaan.

Seuraavana tehtavasuunnitelmapohjassa huomioidaan tehtavan tyoturvallisuus.
Valintaruutuihin merkitdan, mitka tyoturvallisuuteen liittyvéat asiat tehtavassa suori-
tetaan. Valintaruutuja voi myds tassa osiossa helposti muuttaa tai lisata tehtavaan

sopiviksi.

Tehtavan kustannukset on yksinkertaistettu tehtavasuunnitelmapohjaan. Ne on eri-
telty tybhon, materiaaliin, alihankintaan, kalustoon ja muihin mahdollisiin kustannuk-
siin. Jokaiseen kohtaan tulisi tayttéda kyseisen osan tavoitearvio ja toteuma. Lisaksi
osioille on huom. -sarakkeet, joihin voi tehda tarvittavia merkintgja. Jos kustannuk-

sista on tarkempi laskelma, se voidaan lisata tehtadvasuunnitelmaan liitteeksi.
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Seuraavana tehtavasuunnitelmapohjassa on lisé- ja muutostydt. Tahan osioon Kkir-
jataan naiden sopimisesta ja suoritettavat lisd- ja muutostyot lyhyesti. Varsinaiset
lisa- ja muutostdiden sopimukset liitetaan tehtavasuunnitelmaan. Niiden kustannuk-
set huomioidaan kasvattamalla tehtdvan lompakkoa hyvéksyttyjen lisatdiden ver-
ran. Tehtavan tydnjohtaja seuraa ja ohjaa t6ita, jottei kustannukset ylity lisa- ja muu-

tostdidenk&dan osalta.

Liséksi tehtavasuunnitelmapohjan lopussa on osiot, joihin voi kirjata muistiin tilaajan

vastuulla olevia asioita ja muita mahdollisia huomioita.

Viimeisené suunnitelmapohjassa on liitteet -o0sio, johon merkitdan tehtavasuunnitel-
man liitteet. Tdman avulla kaikki nakevat, mitd muita dokumentteja tehtavasuunni-

telman liséksi on hyédynnettavissa.
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Tyo6n tavoitteena oli yhtenaistaa ja kehittda Lehdon tehtavasuunnittelua, silla yrityk-
sella ei ole aiemmin ollut kaytdssa yhteista tehtavasuunnitelmapohjaa. Yrityksen
aiempia tehtavasuunnitelmia etsittdessé selvisi, ettei niitd 10ytynyt julkisina kuin
muutama. Suunnitelmat olivat keskendan erilaisia, mutta sisaltda vertailtaessa huo-
masi, etta paakohdat niissa olivat kuitenkin samat. Kaikista suunnitelmista I6ytyi jol-
lakin tavalla tyon aloitusedellytykset, aikataulu, kustannukset ja laatuvaatimukset.
Selvisi myds, etta tyonjohtajat pitavat tehtavasuunnitelman tekoa helposti liian han-
kalana ja aikaa vievana. Tyosséa perehdyttiin tehtavasuunnitteluun myds yleisella

tasolla ja erityisesti Ratu-kortin ohjeisiin tehtadvasuunnitelman sisallosta.

Liséksi opinnaytetydssa kasiteltiin Lean-ajattelua ja Last Planner -menetelmaé seka
Lehdon lompakkoajattelua. Kaikki ndma ovat yhteydessa tehtavasuunnitteluun.
Lean-ajattelussa tarkoituksena on kehittad ongelmanratkaisukykya ja vahentaa
hukkaa eli tuottamattomia resursseja. Last Planner -menetelméassa laaditaan viik-
kosuunnitelmia tehtavien eteenpéain viemiseksi. Tehtava hyvaksytaan mukaan viik-
kosuunnitelmaan vain, jos sen aloitusedellytykset ovat kunnossa ja toteutuminen
mahdollista. Koska Last Planner valvoo tehtéavia viikkotasolla, se auttaa myds teh-
tavasuunniteltujen tehtavien valvonnassa. Lehdon lompakkoajattelu liittyy tehta-
vasuunnittelun kustannuksiin. Lompakkoajattelussa kustannusten valvonta perus-
tuu tavoitearvioon, jonka toteutumista seurataan jatkuvasti. Jos kustannuksissa
huomataan poikkeamia tavoitearviosta, ryhdytaan korjaaviin toimenpiteisiin tavoi-

tearviossa pysymiseksi.

Lopulta Ratu-kortin ohjeiden avulla ja Lehdon tarpeet huomioiden luotiin uusi tehta-
vasuunnitelmapohja. Suunnitelmapohjasta pyrittiin tekemé&an mahdollisimman help-
pokayttdinen ja yksinkertainen laatia. Excel-tiedostona tehtavasuunnitelmapohjan
tayttdminen ja muokkaaminen tiettya tehtavaa varten on helppoa. Silti riskina on,
etteivat tyonjohtajat laadi tulevaisuudessakaan tehtavasuunnitelmia omista tehta-

vistaan, koska nykyiseen tyyliin on totuttu niin vahvasti.
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Liite 1. Tehtavasuunnitelmapohja

ILEHTO

TALOUSOHIATTUA RAKENTAMISTA

TEHTAVASUUNNITELMA

Palvdys:
Kohdetiedot:
Tytmaa: Vastaava tybnjohtaja:
Tybnumero: Tybnjohtaja:
Tehtdva: Urakoitsija:
Tyokaupan sisdltd ja painopisteet
Alkutilanne: |
Tydsisalto: |
Lopputilanne: |
Kéytossa olevat lahtotiedot:
O Tavoltearvio U Urakoltsijan tilaajavastuutiedot
O Kustannuslaskelma O  Ratu/RT-kortisto
O Yleisaikataulu O Tarjous
O Tydmaan toimintasuunnitelma O  Plenurakkasopimus
O Riskikartoltus O  Yksikkshintaluettelo
O Laadunvarmistusmatriis O
Aloitusedellytykset: Huom:
O Suunnitelmat
O Sopimukset Urakkamuote: O tuntitys [ kokonaishinta O yksikkéhintaurakka
O Resurssit
O Edeltavat tyst
O koneet ja kalusto
O Mostotyst
O Telineet
O Materiaalit
O Olosuhteet
O  Turvallisuus
O Jatehuolto
O Tydskentelyalue
O
Kdytettavat materiaalit ja kalusto:
Materiaalit: |
Kalusto: |

Warastolntl [a loglstilkka: |
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Laatuvaatimukset:

Walmiin lopputuotteen kannalta oleelliset vaatimukset:

Tekemisen kannalta oleelliset vaatimukset: |

Laadunvarmistus ja -valvonta:

Laadunvarmistuksen toteutus:

Tehdddn suunniteltu paiva Toteutumispdiva

Tehtdvin aloituspalaver

Tytkohteen tarkastus

Tybkohteen vastaanotto

TyGkohteen 1. tarkastus

Tarkemittaus

Urakoltsljapalaverit

W astaanottotarkastus

O|g|oo|ojojo|o

Tehtdvin taloudellinen loppuselvitys

Laadunvalvonnan toteutus:

Yleisaikataulu paivitetty:

Wilitavoitteet:

Tarkastukset tehdddn tydkohteittain: | O Kylla O Ei

Mikali tehdddn tydkohteittain, ne ovat: |

Aikataulu, valitavoitteet ja resurssit:

Tehtdvin alkataulu ylelsalkataulussa: Aloltus: Lopetus:

suunniteltu aikataulu | toteutunut aikataulu

1. vilitavoite:

2. vilitavolte:

3. vilitavoite:

O tarkempi aikataulu liitteend

Tarvittavat resurssit:

O tarkempi laskelma liitteend

madrd:

tytmenekki: tth/yks
tytiryhma: tt
tyon kesto: tv

Tehtdvan riskit:

Ongelma: Seuraus:

Ratkalsu:

O erillinen POA laadittu
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Ty6turvallisuus:

[0 Perehdytys suoritettu ja tySturvallisuuskortti voimassa
O Henk.koht. suojaimet
O Tyélajikohtaliset turvalllsuusohjeet
O Rakennuttajan turvallisuusasiakirja
O Raturva
O
Tehtévan kustannukset:
Tavoite: Toteuma: Huom:
Tyi:
Materiaali:
Allhankinta:
Kalusto:
Muut:

O tarkempi laskelma liltteend

Lisa- ja muutostyot:

Sopiminen: |

Lisdtyot: |

Tilaajan vastuulla olevat asiat:

Muuta huomioitavaa:

Liitteet:

Urakkarajat

Riskitarkastelu / POA

Aikataulu

Mddrd- ja kustannuslaskelma

Tarkastuslista/laatuvaatimukset

Raturva

Lisd- / muutostyd

Oo|ojojoojo|ioic
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