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Opinnaytetyon tavoitteena oli kehittda Lahti Basketball Junioreiden toimintaa lasten ja
nuorten Tahtiseuraksi. Tahtiseura-ohjelma on Suomen Olympiakomitean, aluejarjestéjen
seka lajiliittojen laatuohjelma, jonka tarkoituksena on tukea ja kehittdad suomalaista urheilu-
seuratoimintaa. Olympiakomitea ja lajiliitto myontavat Tahtimerkin urheiluseuralle, joka
tayttdd kohderyhménsé ennalta méaaritetyt laatutekijat.

Opinnaytetyo tehtiin kehittdmistyona, jonka aikana muun muassa luotiin arvot, visio, mis-
sio, strategia, toimintakasikirja seka tyostettiin ja toteutettiin palautekyselyt. Seuran arvo-
jen, vision, mission seka strategian luomisessa sitoutettiin seuran pelaajia, heidén van-
hempiaan seka seuran toimijoita. Toimintak&sikirja luotiin yhdessa toiminnanjohtajan
kanssa. Palautekyselyt toteutettiin ja toteuttamisessa hyédynnettiin Olympiakomitean val-
miita palautekyselyita.

Opinnaytetydn tuloksena seuralle luotiin muun muassa arvot, missio, visio, strategia, toi-
mintakasikirja seka toteutettiin palautekyselyt. Toimintakasikirjassa on esitetty seuran toi-
mintaa, vastuu- ja toimenkuvia seké yleisia ohjeita ja toimintatapoja. Seurassa otettiin kayt-
t6on Olympiakomitean palautekyselyt, mitka jarjestadan kerran vuodessa seuran lapsille,
nuorille, seuratoimijoille seka lasten ja nuorten vanhemmille/huoltajille. Opinnaytety6n ai-
kana projektiryhmassa kehitettiin muitakin ohjeistuksia ja toimintatapoja, jotta paastaan
Tahtiseura-laatukriteereihin.

Kehitystytssa luotiin seuralle arvot, missio, visio ja strategia. Seurassa otettiin kayttoon
Olympiakomitean palautekyselyt, mitka jarjestetaén jatkossa kerran vuodessa. Kun laatu-
késikirjasta on saatu palaute, se julkaistaan ja palautetta keréatdén seuran jasenilta. Audi-
toinnin jalkeen projektiryhmassa tehdaan palautteen mukaiset korjaukset ja tarvittaessa
jarjestetaan auditointi uudestaan. Kun Tahtimerkki on myoénnetty, seurassa valmistaudu-
taan uudelleen auditointiin, joka jarjestetdan kolmen vuoden kuluttua edellisesta auditoin-
nista. Kolmen vuoden aikana seurassa taytetdén Vuositsekkia, mihin kirjataan valittujen
kehityskohteiden edistymista.
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1 Johdanto

Urheiluseuroissa toimivilla valmentajilla ja ohjaajilla on erityisen merkittava rooli lasten ja
nuorten lilkkuntakasvatuksessa Suomessa. Nyky-yhteiskunnan haasteet, kuten lasten ja
nuorten vahainen liikkuminen seka liikkuntakasvatus yleensakin ovat viime vuosina lisan-
neet liikuntakasvatuksen merkitysta seuratoiminnassa. Haasteita liséd myds seuratoimin-
nan trendit, jotka ovat seurakentéan kirjavoituminen seka harrastajamaarien kasvu. Lasten
ja nuorten vapaaehtoinen osallistuminen seuratoimintaan, yhdessa lajikiinnostuksen
kanssa luovat seuratoiminnalle epéavirallisen kasvatusluonteen seka hyvat edellytykset ko-
konaisvaltaiselle liikuntakasvatukselle. Seuratoiminnassa painopisteen tulisi olla liikunta-
kasvatuksessa varsinkin lapsuus- ja nuoruusvaiheessa, jossa toimintaa ohjaavat edelleen

turhan usein kilpailullisuuden painottaminen seka lajiin erikoistuminen. (Kokko 2017, 114.)

Urheiluseuratoimintaan tullaan mukaan keskimaarin kuuden ja seitseman ikavuoden vai-
heilla ja seuratoimintaan osallistuminen on viime vuosina selvasti lisaantynyt. 2000-luvun
loppupuolella 40% lapsista ja nuorista osallistui urheiluseuratoimintaan, vuonna 2016
osuus oli jo 60%. (Kokko 2017, 116.) Vuoden 2016 LIITU-tutkimuksen mukaan (Mononen,
Blomqvist, Koski & Kokko 2016, 35) lahes yhdeksan kymmenesta 9-15 vuotiaista oli osal-
listunut jossain vaiheessa urheiluseuratoimintaan. Liikkuntaharrastuksen lopettamisen mer-
kittdvampia syita olivat kaikissa ikaluokissa lajiin kyllastyminen, se ettei viihtynyt joukku-
eessa tai ryhmassa, ja se ettei harrastaminen ollut innostavaa tai hauskaa. (Kokko 2017,
35.) Urheiluharrastuksen lopettamisen ika oli keskimé&arin 11, jolloin drop-outin ehkaisemi-
nen on yksi keskeisimmista liikunta-aktiivisuuden edistamisen kohteista seuratoiminnassa.
Drop-out, eli seuratoiminnasta poistippuminen on yleisinta erityisesti murrosiassa. (Kokko
2017, 117-119.)

Tahtiseura-ohjelma (ent. Sinettiseura) tukee ja kehittdd suomalaista seuratoimintaa. Se on
Suomen Olympiakomitean, aluejarjestdjen seka lajiliiton laatuohjelma. Tahtimerkki myon-
netadn seuralle osoituksena modernista, ketterésta ja inhimillisesta toimintatavasta, joka
sopii kaikille liikkujille. Se mydnnetaan seuralle, joka tayttaa laatukriteerit kohderyhmansa
osalta. Laatumerkin kohderyhmia ovat lapset ja nuoret, aikuiset seké huippu-urheilijat.
(Olympiakomitea, A.) Tahtiseuraohjelma kriteerien tayttyminen todetaan auditointitapahtu-
massa lajiliiton seuratoiminnankehittdjan toimesta. Seuran taytyy uudelleen auditoida Tah-

timerkki kolmen vuoden kuluessa pitaakseen Tahtimerkin.



Lahti Basketball Juniorit on Lahdessa, Paijat-Hameen alueella toimiva koripallon erikois-
seura, jonka tarkein toiminta-ajatus on tarjota eri-ikaisille juniori- ja harrastepelaajille mah-
dollisuus harrastaa koripalloa itselle sopivalla tasollaan. Seura on vuonna 2012 perustettu

juniori- ja harrastekoripalloseura. (Lahti Basketball Juniorit, A.)

Taman opinnéaytetydn tavoitteena on kehittaa Lahti Basketball Juniorit lasten ja nuorten
Tahtiseuraksi. Tyon tarkoituksena on tuottaa ja kehittaa seuran osa-alueet Tahtiseura-oh-
jelman laatukriteereitd vastaavaksi. Tassa opinnaytetydssa paneudutaan seuran arvojen,
mission, vision ja strategian luomiseen, palautekyselyiden toteuttamiseen seka toiminta-

kasikirjan laatimiseen.



2 Urheiluseuratoiminta Suomessa

Suomalaisella urheiluseuratoiminnalla on pitké&t perinteet kansalaistoiminnassa. Viime
vuosisadalla urheilu oli tarke& osa kansalaiskasvatusta, jossa sen katsottiin edistavan tar-
keitd yhteiskunnassa toivottuja arvoja kuten sinnikkyytta ja reippautta. Urheiluseuratoi-
minta tekee sité edelleen, mutta se on nykypaivdnd enemmankin osa ihmisten vapaa-ai-
kaa kuin kansalaisvelvollisuuksia. Tana paivana ihnmiset haluavat kuluttaa vapaa-ajalla
enemman erilaisia palveluita, mik& on mahdollistanut seurojen urheilutoiminnan tuotteista-
misen. Lisdantyneet vapaa-ajan palveluiden tarjoajat ovat pakottaneet seuratoiminnan
erottautumaan joukosta myonteisella tavalla, silla osallistumisen ja kuluttamisen areenoita
on nykyaan niin monia. Kilpailun yksi tarkeaksi tekijaksi muodostuu toiminnan laatu. Kulut-
tajia ei houkuttele epamaaraisesti jarjestetty toiminta, jos tarjolla on paremmin jarjestetty
vapaa-ajan mahdollisuus. Kilpaurheilussa toiminnan laatua mitataan urheilullisen tuloksen
— kehittymisen ja menestyksen mittareilla. TAma luo paineita liikunta- ja urheiluseurojen
toiminnan ammattimaistamisesta, jolloin puhutaan systemaattisten toimintatapojen ja -jar-
jestelmien seka erityisosaamista omaavien ammattilaisten kayttbénottamisesta. Kaytan-
nossa se tarkoittaa sujuvaa jasenviestintaa ja laskutusta ajallaan seké ohjaajat etta val-

mentajat toivotaan olevan aiheeseen koulutettuja henkil6itéa. (Harkénen ym. 2016, 4.)

2.1 Urheiluseuratoiminnan kehitys Suomessa

Suomessa urheiluseuratoiminta sai alkunsa, kun Suomen ensimmainen urheiluseura pe-
rustettiin vuonna 1856 (Koski & Maenpaa 2018, 11.) Urheiluseuroja alkoi syntya lisaa
1900-luvun ensimmaisind vuosikymmening, kun jarjestaytynyt urheilutoiminta alkoi saa-
maan jalan sijaa suomalaisten elamaan (Hossain, Kallio & Suortti 2013, 32.) Uusien seu-
rojen perustaminen vilkastui itsendistymisprosessin myoéta, 1950-luvulla seuroja perustet-
tiin melkein sata vuodessa. 1960- ja 1970 vuosikymmenluvuilla uusien seurojen maara la-
hes tuplaantui vuosittaisella tasolla. (Koski & Maenpaa 2018, 31; Koski 2013, 24.) Urheilu-
seurojen maariin vaikutti itsendistymisprosessin lisdksi muitakin tekijoita, silla 1960- ja
1970- luvuilla kaupungistuminen ja vilkas muuttoliike, johtivat monien urheiluseurojen
paattymisen ja uusia seuroja alkoi syntya lahidihin (Kokkonen 2013, 48-49.) Lasten ja
nuorten jarjestetyn liikkunnan kasvuun 1970-luvulla vaikutti osaltaan lisdantynyt liikkunta-
paikkatarjonta. Urheiluseurojen oli helpompi jarjestaa likuntaa parantuneissa oloissa.
(Kokkonen 2013, 60.) 1980-luvulla uusia seuroja syntyi vuosittain keskimaarin yli 300.
(Koski & Maenpaa 2018, 31; Koski 2013, 24.) 2000- luvulla liikunta- ja urheiluseurojen
maara on edelleen kasvanut, Patentti- ja rekisterihallituksen yhdistysrekisterissa on kaikki-

aan seuroja noin 18000, joista 9000 toimivaa seuraa (Kokkonen 2013, 201.)



Liikkunnasta ja urheilusta innostuneet ihmiset ovat keksineet ja luoneet uusia likuntamuo-
toja, jonka seurauksena liikunta- ja urheiluseuroissa lajikirjo on kasvanut viimeisen 30
vuoden aikana 40 uudella likuntamuodolla. Lajikirjon kasvu jatkuu yha, mutta yksittaisen
seuran lajitarjonta on suurimmaksi osaksi vain yhdessa lajissa. Vuoden 2016 tehdyssa
seurojen kyselyssé lajeja seurassa oli keskimaarin 2. Selvasti eniten seuroissa oli vain 1
laji (70 prosenttia). (Koski & Maenpaa 2018, 41.)

Kuviossa 1 on kuvattu urheiluseurojen toimintaohjelmassa olevien lajien maara seuran
perustamisvuosikymmenen mukaan. Urheiluseurojen erikoistuminen on alkanut yleistya
vuosikymmenia sitten ja yleisseurojen maaré on edelleen laskussa erikoisseuroihin verrat-
tuna. Viimeisen 40 vuoden aikana syntyneisséa urheiluseuroissa on harvinaista, jos lajeja

on enemman kuin yksi. (Koski & Maenpaa 2018, 42.)
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Kuvio 1. Urheiluseurojen lajimaéara perustamisvuosikymmenen mukaan. (Koski & Maen-
paa 2018, 43.)

Vuoden 2016 tehdyn kyselyn mukaan suomalaiset liikunta- ja urheiluseurat jaettiin neljaan
luokkaan niiden paatarkoituksen mukaan: kilpa-, kunto-, moniala- ja nuorisokasvatusseu-
roihin (kuvio 2). Kilpaseuroja 2016 aineistossa oli noin kolmannes (30,7 %). Luokkaan lu-
keutuivat seurat, jotka ilmoittivat paatarkoituksenaan pyrkivansa kilpailutoiminnassa vahin-
tdan maakunnalliseen tasoon ja sen rinnalle ei nostettu liikunnan edistamista ilman saavu-
tustavoitteita. Kuntoseuraksi luokiteltiin seurat, jotka pyrkivat edistimaan liikkuntaa ilman
saavutustavoitteita tai tavoitteet jaivat alle maakunnallisen tason. Naita seuroja aineis-
tossa oli enemman kuin kilpaseuroja (37,6 %). Monialaseuroja oli luokiteltu 29,2 prosent-

tia, niissé ilmoitettiin edell& mainittujen maareet paatarkoituksensa joukkoon. Seurat, jotka



ilmoittivat paatarkoituksekseen nuorisokasvatus, jaivat 2,5 prosenttiin seuroista. Mikali
nuorisokasvatuksen lisaksi oli maaritetty muita paatarkoituksia, seura luokiteltiin johonkin
edelld mainittuun kolmeen ryhméaan. (Koski & Maenpéé 2018, 38.)

M Kilpaseuroja
B Kuntoseuroja
M Monialaseuroja

Kasvatusseuroja

Kuvio 2. Seurojen jakautuminen liikunta- ja urheilutoiminnan paatarkoitusten mukaan
2016 vuoden aineiston mukaan (%, n=833). (Koski & Maenpéaa 2018, 38.)

Vuonna 1986 seitsemassa prosentissa seuroista tydskenteli paatoiminen henkild ja koko
maassa yhteensa noin 1500. Vuonna 2006 palkattuja henkildita oli jo koko maassa 2700,
seuratasolla luku oli noussut 12 prosenttiin. Uusimmassa, vuoden 2016 aineistossa koko-
naismaara oli 5100 ja noin joka viidennella seuralla (21%) oli vahintddn yksi kokopaivai-

nen palkallinen tyontekija. (Koski & Maenpéaa 2018, 67.)

Vapaaehtoisten, varsinkin naisten maaré on noussut, nousu selittyy erilaisten lajimuotojen
seké erikoisseurojen maaran lisdantymisella. Naisten aktiivisuus selittyy puolestaan tytto-

jen lisaantynyt osallistuminen seuratoimintaan. (Kokkonen 2013, 201.)

2.2 Laadukas urheiluseuratoiminta Suomessa

Vaikka urheiluseura on yhdistys, jota koskevat yhdistystoiminnan oikeudet ja velvoitteet
ovat toiminnan ammattimaistuminen ja tuotteistaminen tuoneet seuratoimintaan liiketoi-
minnasta omaksuttuja kaytanteita, naitd ovat esimerkiksi strateginen johtaminen ja asiak-
kuuksien hallintaan liittyvat kaytéanteet. Seurat ovat monessa mielessé yhteiskunnallisesti

“etuoikeutetussa” asemassa, esimerkiksi urheiluseuroilla on mahdollisuus saada erilaisia



avustuksia toimintaansa. Lisdksi se eroaa liikketoimintaan verrattuna demokraattisen p&a-
toksentekojarjestelman seka yhdistyksen toiminnan yleishyddyllisyyden ja sita kautta ve-
rovapauden avulla. (Harkdnen ym. 2016, 5.)

Paatoimisten ja osa-aikaisten palkkaaminen urheiluseuratoimintaan on yleistynyt. Siihen
vaikuttaa osakseen kasvaneet odotukset ja lisd&ntynyt vaatimustaso seurojen palveluiden
seka toiminnan saralla, ndiden lisksi vapaaehtoisten lIoytaminen seka heidan lyhytaikai-
nen sitoutumisensa on haaste urheiluseuroille. (Koski & Maenpaa 2018, 67.)

Seuran kasvaessa toimintaa on vaikeaa hoitaa pelkastaan vapaaehtoisvoimin, koska va-
paaehtoisilla ei ole tarpeeksi osaamista tai aikaa ammattimaisen toiminnan jarjesta-
miseksi. Talloin ammattilaisen palkkaaminen mahdollistaa seuran kokonaisvaltaisen kehit-
tymisen uudelle tasolle. Silti vapaaehtoisten rooli seuratydssa on suuri ja usein ammattilai-
sen palkkauksessa unohdetaan, ettd vapaaehtoisten tyota ei voi korvat ammattilaisella,
jolle sysataan liian monta tyota tehtavaksi. Parhaassa tapauksessa ammattilainen palka-
taan vapaaehtoisten rinnalle, jolloin ammattilainen tukee vapaaehtoisten tyéta ja painvas-
toin. (Harkénen ym. 2016, 4-5.)

2.2.1 Suomalaisen seuratoiminnan laatutekijat

Suomen Olympiakomitean (2017, 14-18) mukaan kaikkien osa-alueiden yhteiset laatuteki-
jat (Kuvio 3) ovat: Johtaminen ja hyva hallinto, osaamisen kehittdminen seka viestinta ja
toimintatavat. Naiden lisaksi seurojen yhteistyd muiden tahojen kanssa on yksi olennainen

osa-alue laadukkaassa seuratoiminnassa. (Olympiakomitea 2017, 14-18.)

Yhteistyé muiden tahojen kanssa

Huippu-
urheilu

Lasten ja
nuorten
liikunta ja
urheilu

Kuvio 3. Seuratoiminnan laatutekijat (Olympiakomitea 2017, 12).



Olympiakomitean (Olympiakomitea 2017, 14) mukaan laadukkaaseen johtamiseen ja hal-

lintoon kuuluvat monet seuran asiat, joita eritelty seuraavasti:

1. Seurassa noudatetaan hyvan hallinnon toimintaperiaatteita ja seurassa on esitetty
ajantasaiset sdannot.

Seurassa noudatetaan reilun pelin periaatteita ja toimitaan hyvana tydnantajana.
Seuratoiminnassa mukana olevia henkilgita kiitetaan ja palkitaan.

Seurassa jarjestetédén erilaisia tapahtumia seka kilpailuja.
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Seuratoimintaan on kaikkien mahdollista osallistua yhdenvertaisesti, eika seurassa
syrjita ketaan.
6. Seuran taloutta hoidetaan lapinakyvasti ja jokaiselle joukkueelle on laadittu talousoh-
jesaannot.
Seurassa tehdaan yhteisty6ta monipuolisesti eri seurojen seka sidosryhmien kanssa.
8. Seuratoiminnassa mukana olevien henkildiden vastuujaot on kirjattu toimintakasikir-

jaan.

Toimintakasikirja selkiyttdd seuran toimintaa ja sen tavoitteena on selkeyttda seuravéen
yhteispelia seka helpottaa toimintaan osallistuvia tietdm&an, miten missékin asiassa tulee
toimia. Sen avulla seura esittdd miksi on olemassa, miten se toimii, ja mita periaatteita se
haluaa toiminnassaan noudattaa. Toimintakéasikirja helpottaa seuraan tulevia uusia ihmi-
sia oppimaan seuran toimintatavat. Toimintakasikirjaan kirjattua toimintalinjoja on myos
helpompi arvioida ja kehittéda, kun tiedetdén, mita niista on sovittu. Toimintakasikirjaa laa-
dittaessa tulisi ottaa mukaan eri tehtavissa toimivia seuratoimijoita ja muuten toimintaan
osallistuvia henkil6ita mm. lasten vanhemmat. Seuran toimintakasikirja tulisi olla helposti

saatavilla esimerkiksi seuran nettisivuilla. (Olympiakomitea 2018b, 1.)

Yksi seuratoiminnan laatutekijoistd on osaamisen kehittaminen. Osaamisen kehittyminen

koostuu Olympiakomitean (2017, 15) mukaan seuraavista tekijoista:

Seuran jokaisessa joukkueessa valmennetaan ja ohjataan suunnitelmallisesti.
Seurassa perehdytetaan uudet toimijat suunnitelmallisesti.
Seuratoimijat on koulutettu ja seurassa tuetaan ja kehitetddn suunnitelmallisesti val-
mentajia seka muita toimijoita.

4. Kaikissa ryhmissa on vahintdan yksi valmentaja kymmenta lasta kohden, valmenta-
jista yksi on taysi-ikainen.

5. Toiminnassa huomioidaan turvallisuustekijat osallistujille sopiviksi.



Laadukkaassa urheiluseurassa seuraavat tekijat kuvaavat laadukasta toimintaa viestinnan
ja toimintatapojen saralla (Olympiakomitea 2017, 16):

Seurassa viestitddn sovitulla tavalla.

Joukkueissa viestitaan toimivilla viestintavalineilla.

Urheiluseurassa viestitddn avoimesti, innostavasti ja vuorovaikutteisesti.
Seuran viestintd on ajantasaista.

Seuran nettisivuilla esitetddn yhteystiedot, vastuualueet seka toimintakasikirja.

Seurassa viestitdan selkedsti ja houkuttelevasti, miten seuratoimintaan osallistutaan.
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Seurassa viestitadn Tahtimerkin tarkoitus ja sita pidetaan esilla seuran nettisivuilla.

Seuran erinomaisuutta, uudistumiskykya ja erottautumista kuvataan seuraavilla tekijoilla:
Seurassa ollaan ylpeita seuran toimintatavoista ja seurassa jaetaan ideoita ja malleja
muille seuroille. Lisdksi seurassa otetaan huomioon toimintaymparistén muutokset ja seu-
rassa huolehditaan, ettd toiminta uudistuu seké uusia toimintatapoja otetaan kayttoon.
(Olympiakomitea 2017, 17.)

Seuran yhteisty6taitojen ja yhdessa onnistumista varten seurassa tehdaan yhteistyota eri
sidosryhmien kanssa, naita ovat esimerkiksi seurat, koulut, yritykset, kunta ja muut toimin-

taymparistossa vaikuttavat tahot. (Olympiakomitea 2017, 18.)

2.2.2 Suomalaisen seuratoiminnan malli

Olympiakomitean (2019a, 1) esittamassa seuratoiminnan mallissa (Kuvio 4.) esitetddn
seuratoiminnan tuottamaa arvoa siihen osallistuville. Mallissa kuvataan miten seuratoi-
minta jarjestetdan ja mista prosesseista ja tekijoistd se koostuu. Seuratoiminnan mallissa
tekstilla kuvataan asioita ja toimijatahoja. Nuolilla kuvataan prosessia. Mallissa nuolet kul-
kevat alhaalta ylOs ja sieltd takaisin alas, talla kuvataan jatkuvaa kehittdmista. Mallilla au-

tetaan seuroja jasentamaan seka kehittdmaan toimintaansa.
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Kuvio 4. Seuratoiminnan malli (Olympiakomitea 2019a, 1).

Seuratoiminnan kehittdmiseen vaikuttavat tekijat on kuvattu kuvion alaosaan, ne ovat seu-
ran toimintaymparistossa erilaisia muutoksia ja mahdollisuuksia. Seuratoiminnan on otet-
tava huomioon ndméa muutokset ja mahdollisuudet, kehittadkseen toimintaansa muutok-
sen vaatimaan suuntaan. Muutoksilla ja mahdollisuuksilla kuvataan toimintaympariston
muutosnakymida, nama voivat olla esimerkiksi vahentynyt tai lisdantynyt liikuntapalveluiden

tarjonnan maara alueella tai muutokset vaestonrakenteissa. (Olympiakomitea 2019a, 1.)

Seura toimii eri kulttuurien kentassa. Kulttuurilla tarkoitetaan arvostuksia, asenteita seka
toimintatapoja, mitk& seuran on tunnistettava. Seurassa toimitaan seuran-, lajin- seka pai-
kallisen kulttuurin kentassa. Kulttuurilla voidaan myos tarkoittaa eri sidosryhmien kanssa
tapahtuvaa yhteisty6ta. Esimerkiksi jos koripallon edustusjoukkueen pelaajina halutaan
olevan perustaidollisesti taitavia pelaajia, tulisi sita harjoittaa ja edellyttaa jo juniori-ika-

luokissa. (Olympiakomitea 2019a, 1.)

Seuratoimintaan osallistuvat jasenet ja ihmisten vaikuttavat seuratoiminnan kehittami-
seen, koska seurat ovat ihmisia varten, tulisi heidan ajatuksiaan kuulla ja mielipidettaan
kysella esimerkiksi jasenkyselyiden avulla. Seurassa toimivat hallitus, vuosikokous seka
toimijat voivat tehda paatoksia seuratoiminnan suuntaamisesta. (Olympiakomitea 2019a,
2)

Tahtiseura-laatuohjelman laatutekijoitd ovat urheilutoiminta, seuran ihmiset seka johtami-
nen ja hallinto, nédmé& edell& mainitut osa-alueet ovat seuratoiminnan mallin keskustassa ja

niilla kuvataan seuran toiminnan tarkeité osa-alueita. Liikunta- ja urheilutoiminta on seuran



tarkeinta ydintoimintaa. Urheilutoimintansa tueksi seuralla tulee olla kasitys urheilijan- ja
likkujanpolusta seka sitéd tukeva valmennus- ja ohjauslinjaus. Seuran poluilla kuvataan,
miten seurassa urheillaan ja liikutaan. Valmennus- ja ohjauslinjauksella tuetaan polkuja.
(Olympiakomitea 2019a, 2.)

Seuran ihmiset ovat liikunta- ja urheilutoiminnan jarjestamiseksi seuran tarkein resurssi.
Seurassa tulisi olla riittavasti toimijoita, oikeissa tehtavissa ja riittdvalla osaamisella, tdméan
lisdksi seurassa tulisi huolehtia yhteiséllisyydesta ja yhteenkuuluvuuden tunteesta, silla
nama asiat ovat niita tekijoita, jotka pitavat ihmiset mukana seuratoiminnassa. Téhtiseura-
ohjelmassa on kiinnitetty erityisesti huomiota naihin edellda mainittuihin tekijoihin. (Olym-
piakomitea 2019a, 2.)

Yksi kolmesta keskustassa olevasta tarkedsta osa-alueesta on aineelliset resurssit. Silla
tarkoitetaan seuran taloutta, tiloja seka valineitd, ja niiden on vastattava seuran urheilutoi-

mintaa ja niita on kaytettava seurassa viisaasti. (Olympiakomitea 2019a, 2.)

Viimeinen laatutekija on johtaminen ja hallinto. Jos seura haluaa kehittdd omaa toimin-
taansa, tulisi ennen sité johtaminen ja hallinto saada kuntoon esimerkiksi Tahtiseuraksi
kehittdmisessa. Johtamisessa ja hallinnossa kiinnitetddn huomiota yhdistystoiminnan pe-
rusasioihin, suunnitelmallisuuteen, toimintaymparistén tuntemukseen seka viestintaan.
Jotta urheilutoimintaa voidaan toteuttaa, ihmiset voivat toimia ja aineelliset resurssit tulisi-

vat kayttoon, tulisi organisaatiota osata johtaa ja hallinnoida. (Olympiakomitea 2019a, 2.)

Seuratoiminnan tarkoituksena on luoda jasenille ja osallistujille arvoa ja sita on hyva tuoda
esiin seuran toiminnassa ja viestinnassa. Jotta seuratoiminta tunnistaa mita se tuottaa kai-
kille siihen osallistuville ihmisille, tulisi sen jalleen palata toimintaan osallistuviin ihmisiin.
Mittaamista voidaan tehda erilaisilla tiedoilla ja mittareilla: esimerkiksi tyytyvaisyyskyselyt
ja mité ihmiset pitavat tarkeana seké seuratoimintaan osallistuvien maaran kartoittami-

sella. (Olympiakomitea 2019a, 2.)

Toiminnan vaikuttavuus yhteiskuntaan syntyy toimintaan osallistuville tuottaman lisdarvon
kautta. Vaikuttavuutta voi olla se, etta seura liikuttaa lapsia ja nuoria, mahdollistaa vapaa-
ehtois- ja palkkaty6ta nuorille tai jarjestaa ohjattua iltapaivatoimintaa. Seuran tulisi viestia,
mihin itsedan suurempaan haasteeseen tai ilmiéon se yhteiskunnassa voi vaikuttaa,
koska vaikuttavuutta ei voida helposti mitata ja esittdd sen kautta. (Olympiakomitea
2019a, 2.)
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Seuran toimiessa aktiivisesti suhteessa toimintaympéaristoonsa, tulevat seuralle tutuiksi
sille tarkeat kumppanit ja verkostot. Nama kumppanit ja verkostot voivat olla esimerkiksi
edustusjoukkue, julkinen sektori, toinen seura, lajiliitto tai urheiluakatemia, mutta tarkeédéa

on, ettd lisdarvoa luodaan yhdessa. (Olympiakomitea 2019a, 2-3.)

Seuratoiminnan malliin piirretyt nuolet alaspéin kuvaavat toiminnan jatkuvan kehittdamisen
ideaa, eli seura arvioi jdlleen omaa tilannettaan uudestaan ja kehittaa sitd sen mukaisesti.
Jatkuvalla kehittamisella tarkoitetaan kuitenkin pitk&n aikavalin syklig, jolloin uusia suuntia
ei voida jatkuvasti avata. Seuran tulisi muistaa keskittya tekemaan itse toimintaa ja arvioi-

maan sen tuloksia. (Olympiakomitea 2019a, 3.)

Seuratoiminnan mallin kulmiin jaaneet historia ja tulevaisuus kuvaavat tarvetta laajaan
ymmarrykseen siita, mista ja mihin seurat, Suomi, maailma ja urheiluseuratoiminta ovat
tulossa ja menossa. Historia auttaa ymmartamaan ja hahmottamaan miksi asiat ovat juuri
nyt siten kuin ne ovat. Jotta nahdaan tulevaisuuteen, tulisi meidan ymmartaa mihin suun-
taan seuratoimintaan liittyvat tekijat ovat yleisesti kehittymassa. (Olympiakomitea 2019a,
3)

2.3 Suomalaisen seuratoiminnan tulevaisuus

Vuoden 2019 hyvaksytyssa Olympiakomitean strategiassa vuodelle 2024 tavoitteena oli-
vat: Jasenmaarien kasvu seuroissa, digitalisaatiota hyédynnetaan ja sita edistetéaan ja
suomalaiset menestyvat huippu-urheilussa. Seurojen jasenmaaran kasvu purettiin seuraa-
viin tekijoihin: Johtaminen ja laatu vahvistuu ja paranee seuratoiminnassa, seuratoiminta
mahdollistaa urheilijaksi kasvamisen seké kasvamisen liikunnalliseen elamantapaan, ja
seuratoiminnassa mukana olevat tyontekijat- ja ammattiurheilijamaarat kasvavat vapaaeh-
toisten rinnalla. Seurojen jasenmaaran kasvun keskeisina toimenpidekokonaisuuksina kir-
jattiin viisi toimenpidekokonaisuutta: Seurajohtajien, -toimijoiden ja -kehittdjien osaamista
kasvatetaan, seurojen valmennuksen ja ohjauksen laatua parannetaan, koulupaivan yh-
teydessa harrastaminen mahdollistetaan, matalan kynnyksen toimintaa kehitetaan uusille
kohderyhmille lapsista aikuisiin ja ammattilaisuuden kasvulle luodaan edellytyksia yhteis-
kunnallisen vaikuttamisen keinoin. Mittareiksi naille strategisille tavoitteille Kirjattiin: Jase-
nien maarat kasvavat vuosittain 2 %, uusia Tahtiseuroja syntyy 800 vuoteen 2024 men-
nessa ja uusia ammattilaisia saadaan lisda 3000 kappaletta vuoteen 2024 mennessa.
(Olympiakomitea 2019b, 12&14.)

23.11.2019 vuosikokouksessa hyvaksytty strategia 2024 on tehty yhteisty6ssa Olympiako-
mitean jasenjarjestdjen sekd muiden sidosryhmien kanssa ja se valmistui vuoden 2019

aikana. Strategiassa kuvataan liikkunta- ja urheiluyhteison tahtotila sek& siind huomioidaan
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yhteiskunnan muutosvoimat. Strategian tarkoituksena on luoda perusta Olympiakomitean
toiminnalle sek& antaa suuntaviivat likunta- ja urheiluyhteison eri toimijoiden omalle ja yh-
teiselle tekemiselle. Olympiakomitean strategiassa kuvataan myds muutosvoiman lisaksi
lahtokohdat itse strategia vuosille 2019-2024, seka tavoitteet ja toimenpiteet. (Olympiako-
mitea 2019b, 2-3)

Seura- ja jarjestttasolla tarkoituksena on korostaa yhteisollisyyttd sekd vapaaehtoisuutta:
yli miljoonan ihmisen kansanliikkeena. Mahdollisuudet ovat avointa, yhteisdllista ja jarjes-
tettya liikkuntaa kaikille. Uhkana pidetdan kilpailua vapaa-ajasta, yksinaisyytta, syrjayty-

mista seka eriarvoistumista. (Olympiakomitea 2019b, 8.)
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3 Lapset januoret organisoidun liikunnan kayttgjind Suomessa

Suomessa organisoitu liikunta ja urheilu kdytanndssa tarkoittaa ensisijaisesti urheiluseura-
toimintaa, vaikka muutkin toimijat sisallyttavat liikuntaa ja urheilua ohjelmiinsa (Kokko
2013, 126.)

Viimeisimman Liitu- tutkimuksen (2018) mukaan vastanneista (n=5683) puolet (50%) har-
rasti likuntaa tai urheilua urheiluseurassa saanndéllisesti ja aktiivisesti, lisdksi 12 prosenttia
vastanneista ilmoitti harrastavansa liikuntaa ja urheilua urheiluseurassa silloin tallgin (Ku-
vio 5). 62 prosenttia 9-15 vuotiaista nuorista harrasti liikuntaa tai urheilua seurassa ja ylei-
sintd seuraharrastaminen oli 11-vuotiaiden ikdryhméssa (71%). Toiseksi yleisinta seura-
harrastaminen oli 9-vuoden idssa, jossa sita harrasti 67%, kolmanneksi ylsi 13-vuotiaat
(58%) ja viimeisenad ryhmana 15-vuotiaat (44%). (Blomqvist, Kokko, Koski & Mononen
2019, 50.)
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Kuvio 5. Urheiluharrastaminen idn mukaan (n=5683) (%) (Blomqvist, Kokko, Koski & Mo-
nonen 2019, 50).

Niista lapsista ja nuorista, jotka eivat harrastaneet likuntaa ja urheilua urheiluseurassa,
mutta olivat ennen harrastaneet (26%) suurin osa olivat 15-vuotiaita (40%). Vastaajista 12
prosenttia ei ollut koskaan harrastanut liikuntaa ja urheilua urheiluseurassa, tassakin suu-
rimmaksi ikaluokaksi tuli 15-vuotiaat (16%). Tarkeimmat syyt, miksi lapsi tai nuori ei ollut

osallistunut vield urheiluharrastukseen (n=204) oli, ettei I6ytanyt kilnnostavaa tai sopivaa

13



lajia (46%), harrastaminen oli liilan kallista (22%), ei ollut aikaa (22%) tai kodin lahettyvilla
ei ollut mahdollisuutta osallistua urheiluseuran tarjoamaan harrastukseen (22%). Lahes
kaksi kolmasosaa (64%) urheiluseurassa harrastavista lapsista ja nuorista oli aloittanut ur-
heiluharrastuksensa alle kouluikéaisen&, noin joka viides (18%) 7-8- vuotiaana ja 18% ol
aloittanut yli 8-vuotiaana. (Blomqvist, Kokko, Koski & Mononen 2019, 50.)

Hieman yli neljasosa (26%) vastaajista (n=1483) oli lopettanut urheiluharrastuksen. 33
prosenttia oli lopettanut urheiluharrastuksen 10 — 12-vuotiaana ja 30 prosenttia oli lopetta-
mispaatoksensa tehnyt 7-9 tai yli 12-vuotiaana. Urheiluharrastuksen lopettamispaatokset
oli tehty keskim&arin 11-vuotiaana. (Blomqvist, Kokko, Koski & Mononen 2019, 52.)

3.1 Lasten januorten harrastamisen haasteet Suomessa

Suomessa lasten ja nuorten liikuntakasvatuksessa merkittavaa roolia on seuratoiminnalla
ja sen alaisilla toimijoilla, valmentajilla seka ohjaajilla. Seuratoiminnan seka liikuntakasva-
tuksen haasteena ovat nyky-yhteiskunnan ilmi6t, kuten aikuisten tyon fyysisen rasittavuu-
den vahentyminen seka lisdaantynyt viihdemedioiden kulutus nuorten keskuudessa.
(Kokko 2013, 125.)

Yhteiskunnalliset haasteet nyky-yhteiskunnassa nakyvat likunnan ja urheilun nakékul-
masta usein liikunta-aktiivisuuden aaripaassa, eli fyysisen passiivisuuden lisdantymisena.
Nuorten paivittdinen viihdemedian parissa vietetty ruutuaika, joka padsaantdisesti on istu-
mista eli fyysista passiivisuutta tai jopa inaktiivista aikaa pidetaan yhtena nykyajan suurim-
pana haasteena lasten ja nuorten keskuudessa. 61 prosenttia ylakouluikaisista katsoo
pelkastaan televisiota arkipaivisin yli 2 tuntia paivassa, taman lisaksi likunnallisesti aktiivi-
set lapset ja nuoret viettavat aikaa viihdemedian edessa yli suositusten. Istuminen on
haaste myds suomalaisilla aikuisilla, koska he istuvat jopa seitseman tuntia paivassa.
Vanhempien vahainen liikkunta-aktiivisuus ei ole viela ainakaan suoraan yhteydessa nuor-
ten (9-18 vuotiaiden) liikunta-aktiivisuuteen, vaan viime vuosina se on jopa lievasti ollut
nousussa erityisesti tyttéjen osalta. Omaehtoinen liikkuminen ja seuratoimintaan osallistu-
minen on nuorten osalta hieman lisdéantynyt, kun vastaavasti arkiaktiivisuus on vahenty-
nyt. (Kokko 2013, 126-127.)

Nyky-yhteiskunnassa on ilmennyt haasteita liikuntakasvatukselle useassa suhteessa: ai-
kuisten vaheneva liikunta-aktiivisuus ja runsas istuminen, joiden vuoksi on lisdantynyt
muun muassa ylipaino ja lihavuus, jotka vaikuttavat kuinka liikunnallisesti aktiivista tai pas-
siivista suomalaisten perheiden arki ja vapaa-aika on. TAman vuoksi ainakaan vanhem-

pien kayttaytymismallit eivéat ole liikkunnallista elaméantapaa ja liikuntakasvatusta tukevia.
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Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuudessa seka passiivisuudessa on huolenaiheita, silla lii-
kunta-aktiivisuus ja lisdantyva viihdemedian kayttd polarisoivat lapsia ja nuoria aktiivisiin
ja passiivisiin. Koska liikkunta-aktiivisuus ei suoraan kumoa istumisen haittoja ovat osa lii-
kunnallisesti aktiiviset viihdemedian kayttajat haasteen edessa. Neljantena haasteena on
seuratoiminnassa mukana olevat lapset ja nuoret, joiden kokonaislikuntaméaéara ei harjoi-
tuksiin osallistumisen myotakaéan tayty. Erityishaasteen liikuntakasvatukselle liikunta-aktii-
visuuden jatkuvuuden nakokulmasta asettaa murrosidssa tapahtuva liikunta-aktiivisuuden
romahdus. Murrosiassa tapahtuva lilkkunta-aktiivisuuden romahdus on myds seuratoimin-
nassa yleistd, sitd kutsutaan poistippumiseksi eli drop outiksi. Edella mainitut nykyhaas-
teet liikunta-aktiivisuuden ja passiivisuuden osalta koskevat kaikkia suomalaisia lapsia ja
nuoria seka heidan perheitadn. Naméa haasteet haastavat myos kilpaurheilun. (Kokko
2013, 127-128.)

Edella mainittujen haasteiden takia seura- ja valmennustoiminnankin tulisi kiinnittaa
enemman huomiota kokonaisvaltaiseen liikuntakasvatukseen (Kokko 2013, 128). Taméan
paivan suomalaisella urheiluseuratoiminnalla on edelleen keskeinen asema liikkuntakult-
tuurissa. Urheiluseurat toimivat organisoidun likunnan- ja urheilutoiminnan ydinyksikkdina
ja niiden rooli lasten ja nuorten liikkunta-aktiivisuuden seka liikuntakasvatuksen edistajana
on merkittava, taman lisaksi urheiluseuroilla on merkittava rooli likuntaan sosiaalistajana.
(Blomgvist, Kokko, Koski & Mononen 2019, 49.)

Nuorten liikunta-aktiivisuudessa tapahtuu muutos murrosiassa, jolloin aktiivisuuden maara
laskee. Alakouluikaisista nuorista yli puolet liikkuvat tayttaen suositukset, mutta ylékou-
luikaisista liikuntasuosituksen tayttavat kyselytutkimuksen mukaan vain 20-30 prosenttia.
Liikkuva koulu — hankkeessa vain vahan yli kymmenes (13%) 7. — 9.-luokkalainen taytti
likuntasuositukset. World Health Organization (WHO) koululaistutkimuksessa 2005-2006
aineiston mukaan murrosikaisten liikunta-aktiivisuus on romahtanut Suomessa muita
maita suuremmin. 2009-2010 aineistossa suomalaisnuorten fyysinen aktiivisuus ei nayta
olevan yhté jyrkasti romahtanut kuin edella mainitussa aineistossa. Seuratoiminnassa mu-
kana olevat nuoret kokevat myos kokonaisliikunta-aktiivisuuden puutetta, silla noin kol-

masosa heisté tayttaa viikoittaiset terveysliikuntasuositukset. (Kokko 2013, 126-127.)

Vuoden 2018 LIITU-tutkimuksen mukaan urheiluharrastuksen lopettamisen syina oli
useimmin kyllastyminen lajiin (40%), ei viihtynyt joukkueessa tai harjoitusryhmassa (31%)
tai ettei harrastaminen ollut innostavaa (25%) (taulukko 1). (Blomgvist, Kokko, Koski &
Mononen 2019, 52.)
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SYY %
Kyllastyin lajiin 40
En viihtynyt joukkueessa/ryhmassé 31
Harrastaminen ei ollut tarpeeksi innostavaa 25
Minulla oli muuta tekemista 22
Minulla ei ollut tarpeeksi hauskaa 19
Ryhmaéni/joukkueeni toiminta loppui 17
Kaverinikin lopettivat 13
Halusin harrastaa jotain muuta urheilulajia 12
En pidé kilpailemisesta 10
En pitanyt valmentajasta 10

Taulukko 1. 11 — 15-Vuotiaiden tarkeimmat syyt urheiluharrastuksen lopettamiselle
(n=873) (%) (Blomqvist, Kokko, Koski & Mononen 2019, 53).

3.2 Lasten ja nuorten laadukas urheiluseuratoiminta Suomessa

Lasten ja nuorten laadukkaaseen urheiluseuratoimintaan kuuluvat Olympiakomitean
(2017, 20-24) mukaan johtaminen ja hallinto, innostuksesta intohimoon, siirtymat moni-
puolisista liikuntataidoista lajitaitoihin seka hyvasta fyysisesta harjoitettavuudesta syste-
maattiseen harjoitteluun, urheilullisten elamantapojen edistaminen kohti tervetta urheilijaa

ja, etta harrastaminen ja kilpaileminen on kehittavaa.

Johtaminen ja hallinto on jaettu Olympiakomitean (2017, 22) mukaan seuraavalla tavalla:
Laadukkaassa lasten ja nuorten urheiluseuratoiminnassa nuorille mahdollistetaan yhden-
vertainen mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa seuran toiminnan kehittdmiseen kuin aikui-
silla. Seurassa tiedostetaan lasten ja nuorten turvallisuutta edistavat toimintatavat ja niita
koskevat suositukset. Seuran toiminnassa huomioidaan turvallisuuteen liittyvat asiat. Seu-
rassa tehdaén mahdollisuuksien mukaan yhteistyéta koulujen kanssa ja noudatetaan mal-

tillisuutta osallistujien kustannuksissa. (Olympiakomitea 2017, 20.)

Innostuksesta intohimoon osa-alueella tarkoitetaan seuraavaa: Seurassa on tehty ja kasi-
telty tyytyvaisyyskyselyt, joihin lapset, nuoret, vanhemmat ja valmentajat ovat vastanneet.
Seuran ilmapiiri on hyva ja kannustava, lisdksi lasten urheilussa nakyvat ilo ja innostus.
Lapsilla ja nuorilla on mahdollisuus vaikuttaa omaan harjoitteluun, valmennukseen ja Kil-
pailuihin vaikuttaviin paatdksiin. Seurassa jarjestetaan seurahenkea vahvistavia tilaisuuk-
sia ja ryhmilla on omia tapahtumia yhteishengen kehittdmiseen. (Olympiakomitea 2017,
21)
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Siirtymat monipuolisista liikuntataidoista lajitaitoihin ja hyvéasta fyysisesta harjoitettavuu-
desta systemaattiseen harjoitteluun jaetaan seuraavalla tavalla: Lasten ja nuorten koko-
naisliikuntamaaraé seurataan ja omaehtoiseen liikkumiseen kannustetaan. Seurassa ei
estetd muiden lajien harrastamista ja seurassa jarjestetddn monipuolista liikuntaa. Harjoi-
tukset on organisoitu hyvin ja niissd mahdollistetaan osallistujille mahdollisimman monta
suoritusta. Seurassa on mahdollista seurata omien fyysisten ja taidollisten ominaisuuksien
kehittymista. (Olympiakomitea 2017, 22.)

Urheilullisia elaméntapoja edistetdén kohti tervetta urheilijaa laadukkaassa seuratoimin-
nassa seuraavalla tavalla: Seurassa edistetddn urheilullisia elaméntapoja ja niiden toteu-
tumista seurataan. Lasten vanhemmille, valmentajille ja lapsille sek& nuorille viestitdan ur-
heilullisista elaméantavoista. Vanhemmille viestitdéan lasten ja nuorten taito- ja kehitys-
eroista sek& monipuolisen harjoittelemisen merkittavyydesta. Aikuisten toiminta on esi-

merkillista, kun toimitaan yhdessa lasten ja nuorten kanssa. (Olympiakomitea 2017, 23.)

Kilpailemisella ja harrastamisella kehitetdan lapsia ja nuoria Olympiakomitean (2017, 24)
mukaan seuraavalla tavalla: Lasten ja nuorten kilpaileminen ja harrastaminen on innosta-
vaa. Seurassa on sovittu yhteisesti toimintatavat, miten sovitaan, mihin turnauksiin ja kil-
pailuihin osallistutaan ja lapsia seka vanhempia kuunnellaan paatettdessa. Kaikki haluk-
kaat paastetaan osallistumaan kilpailutoimintaan. Tasojoukkueista- ja ryhmista sovitaan
etukateen seurassa seké joukkueesta toiseen siirtyminen mahdollistetaan ja naista viesti-
tdan seurassa. Seuran ilmapiiri on sellainen, missa lapset ja nuoret voivat kertoa omista
tunteista ja omasta kilpailuun osallistumisesta seka suoriutumisesta. Seurassa huomioi-
daan suoritusten onnistumisen arviointia sijoitusten sijaan. Seurassa arvostetaan liikuntaa

ja urheilua, vaikka kilpailuihin ei osallistuta. (Olympiakomitea 2017, 24.)

Harkosen (2020, 32) mukaan lasten ja nuorten urheiluvalmennuksessa tulisi olla kolme
paakohtaa, jotka toteutetaan, jotta valmennuksella edistetaan lasten ja nuorten kokonais-
valtaista kehittymista ja mahdollistetaan polku myés huipputasolle. Lapsia ja nuoria koh-

dellaan hyvin, liikkuminen on monipuolista ja sita pitaa tulla paljon. (Harkénen, 32.)
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4 Urheilijan polku

Ei ole olemassa yhté ainoaa kiveen hakattua reittia tai polkua huippu-urheilijaksi, vaan
teoriassa kaikki polut voivat johtaa huippu-urheilijaksi. Olennaisin huippu-urheilijaksi kehit-
tymisen tekija on harjoitusten maara, taman lisédksi monet psykologiset, sosiokulttuurilliset,
lajisidonnaiset ja perinndlliset tekijat vaikuttavat kilpailulliseen menestymiseen. (Aira, Aar-
resola, Kokko, Pihlaja & Konttinen 2014,101.)

Lasten ja nuorten liikunnan sek& urheilun jarjestelyihin vaikuttavat ideologiset liikunta- ja
urheilumallit. Naissé ideologisissa malleissa esitetaan, mité liikunta- ja urheiluvalmennuk-
sen tulisi siséltaa tietyssa ika- tai kehitysvaiheessa. Kattavissa malleissa on esitelty lii-
kunta- ja urheilupolkuja seka ohjeita valmentajille ja vanhemmille omista rooleistaan. Mallit
voivat myos kasitelld lasten ja nuorten emotionaalisia, psykologisia seka sosiaalisia kehi-
tyskulkuja. Mallien lahtokohtana ovat tietyt arvot ja tavoitteet, lisdksi mallien rakentumista

ohjaa jokin tieteellinen ndkemys. (Nipuli 2011, 7-8.)

4.1 Urheilijan polun malleja

Long-term development in sport and physical activity-malli (kuvio 7) on kanadalainen viite-
kehys lasten, nuorten ja aikuisten kehittymiselle, joka mahdollistaa optimaalisen osallistu-
misen urheiluun ja fyysiseen aktiivisuuteen. Malli ottaa huomioon yksil6llisen kasvun, kyp-
symisen, kehityksen, harjoitettavuuden seka liikkuntaan kohdistamisen. (Higgs, Way, Har-

ber, Jurbala & Balyi 2019, 6.)

Kanadassa kehitetty LTAD-malli (Long-term athlete development) on kokonaisvaltainen ja
laajasti kayttoonotettu liikunta- ja urheilumalli, joka on tarkoitettu raamiksi ja sitd voi kayt-
tda monissa eri lajeissa seké ikaryhmissa. Malli otettiin kayttoon, jotta vaeston fyysinen
aktiivisuus lisdantyisi ja kanadalaisten huippu-urheilijoiden menestys kasvaisi. (Balyi, Car-
dinal, Higgs, Norris & Way, 7-11.)

Long-term development in sport and physical activity- mallia on hieman muokattu
alkuperaisesta Long-term athlete development (LTAD) mallista (Kuvio 6). Vuoden 2005
kanadalainen lippulaivamalli LTAD on kyseenalaistettu lasten kanssa toimivien toimijoiden
toimesta. Heiddn mielestansa nuorta lasta ja vanhempaa aikuista ei voida kutsua urheili-
jaksi (eng. Athlete), vaan sana pitéisi korvata osallistuja- sanalla (eng. Participant), mutta
tama heratti valmentajien seka urheiluseurojen keskuudessa hammennysta. Koska Eng-
lannin kielessa ei ole yhta sopivaa kutsumusta huvikseen palloa potkivalle ja olympiamita-
listille. Sport life on muuttanut LTAD-mallin nimeksi Long-term development in sport and

physical activity. (Higgs ym. 2019, 4.)
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Long-term development in sport and physical activity- malli on rakennettu neljan ohjaavan
periaatteen mukaan: Laatu on avain (eng. Quality is key), optimaalinen suunnittelu on erit-
tain tarkeaa (eng. Optimal programming is critical), ketédan ei jateta ulkopuolelle (eng. In-
clusion is non-negotiable) ja jarjestelmaa parannetaan yhteistyolla (eng. Collaboration ma-
kes the system better). (Higgs ym. 2019, 10.)

Laatu on avain (eng. Quality is key) tarkoittaa, ettd lapsen, nuoren ja aikuisen pitaisi aina
saada laadukasta toimintaa osallistuessaan urheiluun tai fyysiseen aktiviteettiin. Laaduk-
kaalla toiminnalla tarkoitetaan hyvia harjoitteita ja ohjelmia hyvassa ymparistossa ja hy-
viltd ohjaajilta. Optimaalisen suunnittelun térkeydella (eng. Optimal programming is criti-
cal) tarkoitetaan etta se on yksilolahtoistéa ja yksilon kehitysta tukevaa. Ketdan ei jateta ul-
kopuolelle (eng. Inclusion is non-negotiable) tarkoittaa, etta kaikki toimintaan halukkaat
otetaan mukaan fyysisesta, kultuurisesta, ekonomisesta ja asenne tekijoista riippumatta.
Naiden lisdksi halutaan, etta urheiluun ja fyysiseen aktiviteettiin osallistuvat kokisivat ole-
vansa tervetulleita turvalliseen ymparistoon ja etta heidat on otettu mukaan toimintaan.
Jarjestelmaa parannetaan yhteisty6lla (eng. Collaboration makes the system better) niin,
ettd kaikki yksilot ja organisaatiot tekevat yhteistyotd, jotta osallistujan kokemukset parani-
sivat. Talldin yhteistt, liikunta- ja urheiluseurat seka terveys- ja opetusalan sektorit hyotyi-

sivét yhteistydn ja suunnitelmien yhtenaistymisesta. (Higgs ym. 2019, 10.)

Males 19 +/-
Females 18 +/-

Enter At
Any Age

Kuvio 6. LTAD-malli (Balyi, Cardinal, Higgs, Norris & Way, 8.)
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LTAD- mallissa harjoittelu on jaoteltu seitsem&an vaiheeseen: Active start, FUNdamen-
tals, learn to train, train to train, train to compete, train to win ja active for life. (Way, Balyi,
Trono, Harber & Jurbala 2016, 2) Long-term development in sport and physical activity-
mallissa on nuo samat seitseman vaihetta, mutta active for life on jaettu kahteen osaan:
Active for life ja fit for life. Naiden lisaksi first involvement ja awareness on jatkumo, joka
kulkee lapi mallin. Mallin tavoitteena on tukea fyysisten taitojen kehitysta, pyrkiéa erinomai-
suuteen sek& mahdollistaa ihmisten aktiivisuus lapi elaman. (Higgs ym. 2019, 20.)

LTAD- mallissa oli nimettyna kymmenen avaintekijaa urheilijan kehittymiselle, uusim-
massa mallissa niitéa on 22, jotka on jaoteltu kolmeen ryhmaan: Henkilokohtaiset tekijat,
joita on seitseman. Nama tekijat on tarkoitettu avuksi vanhemmille, opettajille, ohjaajille ja
valmentajille, jotta he voivat suunnitella hyvid ohjelmia lapsille ja urheilijoille. Toisena on
organisoidut tekijat, joita on kahdeksan. Nama kahdeksan tekijaa on tarkoitettu liikunta- ja
vapaa-aika organisaatioille sekd opetusalan organisaatioille. Naiden tekijoiden avulla or-
ganisaatiot voivat luoda ja toimittaa ohjelmia osallistujille seka urheilijoille. Viimeisena teki-
jané on jarjestelma tekijat, joita on seitseman. Nama tekijat on suunnattu jarjestojen johta-
jille ja paattajille, jotka viestivat omasta yhteistydsta rakentaakseen parempaa jarjestel-
maa. (Higgs ym. 2019, 17-19.)
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Kuvio 7. Long-term development in sport and physical activity- malli (Higgs, Way, Harber,
Jurbala & Balyi 2019, 13).
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FTEM- malli (kuvio 8) on Australian urheiluinstituution (Australian Institute of Sport, AlS)
kayttama urheilijan- ja liikkujan malli, mik& on kehitetty Gulbinin, Croserin, Morleyn ja
Weissensteinerin toimesta vuonna 2013. Mallissa on nelja makrotasoa, jotka edelleen ja-
kautuvat kymmeneen mikrotasoon. FTEM on lyhenne sanoista perusta (eng. Foundation),
talentti (eng. Talent), eliitti (eng. Elite) ja mestari (eng. Mastery). Mallin liikunta- tai urheilu-
harrastuksen lopputulemana on kolme mahdollista vaihtoehtoa, jotka ovat aktiivinen ela-
mantapa, urheilu ja huippu-urheilu. (Gulbin, Croser, Morley & Weissensteiner 2013, 1319-
1322.)

FTEM- mallin ensimmé&inen makrotaso eli liikkumisen perustaitojen kehittyminen ja hank-
kiminen on jaettu kolmeen mikrotasoa, jotka ovat perusliiketaitojen oppiminen (eng.
Learning and acquisition of basic movement, F1), perusliiketaitojen jalostuminen (eng. Ex-
tension and refinement of movement, F2) ja lajispesifi sitoutuminen ja/tai kilpaileminen

(eng. Sport specific commitment and/or competition, F3). (Gulbin ym. 2013, 1323-1325.)

FTEM- mallin toinen makrotaso osoittaa urheilijan keskiarvosta poikkeavan taitavuuden ja
talle tasolle paastaakseen urheilijan on ylitettéava osallistumisen ja poikkeuksellisen taita-
vuuden vdlinen silta. Talla makrotasolla on nelja mikrotasoa, jotka ovat: Korkealuokkaisen
potenttiaalin esittaminen (eng. Demonstration of high performance potential, T1), taitojen
ja kykyjen vahvistaminen (eng. Talent verification, T2), harjoittelu ja suoritusten kehittdmi-
nen (eng. Practising and achieving, T3) seka palkkio ja lapimurto (eng. Breakthrough and
reward, T4). (Gulbin ym. 2013, 1325-1326.)
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Kuvio 8. FTEM- malli (Gulbin ym. 2013, 1323)

Mallin kolmas makrotaso eliittitaso (eng. Elite) on jaettu kahteen mikrotasoon: Kansainva-
linen esiintyminen (eng. Senior elite representation, E1) ja kansainvaliseen menestymi-
seen (eng. Senior elite success, E2). FTEM- mallin huipulla huippu-urheilija pystyy toista-
maan menestymistdaan kansainvaliselld tasolla ja on median keskipisteena jatkuvasti.
Tassa uravaiheessa oleva huippu-urheilija on monen kauden ajan ollut kansainvalisen
menestymisen tasolla. Tatd mikrotasoa kutsutaan mestaruustasoksi (eng. Mastery, M1).
(Gulbin ym. 2013, 1326.1327.)

FTEM- malli on joustava ja yksil6llinen ja se mahdollistaa monen urheilulajin harrastami-
sen samanaikaisesti eri tasoilla. Mallissa ei ole maaritelty ikdrajoja tasoille, joten se huo-
mioi urheilijan yksiléllisen kehittymisen. (Gulbin ym. 2013, 1322-1323.)

DMSP (Development model of sport participation) mallissa esitetaan kolme liikkunnan- ja
urheilemisenpolkua, joista kaksi polkua mahdollistaa huippu-urheilijaksi kehittymisen ja

yksi mahdollistaa harrasteliikunnan. Toinen huippu-urheilijaksi kehittymisen polku kuvaa
aikaisen sitoutumisen ja erikoistumisen yhteen lajiin (early spelcilization). Toinen huippu-

urheilijaksi kuvattu polku alkaa samalla vaiheella kuin harrasteliikuntapolku sampling

22



years, missa harrastetaan monia eri lajeja lapsuusvaiheessa (6-12 — vuotiaana). TA&man
jalkeen siirrytaén ikavaineessa 13-15 panostamaan yhteen lajiin (specializing years), jol-
loin harjoittelun maéarad kasvaa ja muuhun lajiharjoitteluun kuluva aika vahentyy. Toinen
vaihtoehto on harrasteliikunnan polku (recretional years), jolloin liikkkuja urheilee, mutta lii-
kunnan ja urheilun tavoite ei ole huippu-urheilu. Harrasteliikuntapolulla enemmaénkin kes-
kitytddn liikunnan terveysvaikutuksiin ja harjoitellaan koska se on nautinnollista. Specialiti-
zing years jalkeen huippu-urheilijan kehittymisen polulla siirrytaan investment years ika-
vaiheesseen, missa keskitytdén entistd enemman paalajiin ja kaytetdan enemman aikaa
sen harjoitteluun. DMSP-malli on kuvattuna kuviossa 9. (C6té, Baker & Abernethy 2007,
196-197.)
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Figure 8.2  Developmental model of sport participation.

Kuvio 9. DMSP-malli (Coté, Baker & Abernethy 2007, 197.)
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4.2 Suomalainen urheilijan polku

Huippu-urheilun muutosprosessin (2010-2012) tyon tuloksena syntyi loppuraportti vuonna
2012, missé on kiteytettyna, mitd suomalaisessa huippu-urheilussa tulisi tehda. Loppura-
portissa kerrotaan huippu-urheilun yhteinen visio: Urheilijapolun osaamisella, yhteistyolla
seka intohimolla Suomi nousee huippu-urheilussa pohjoismaiden parhaaksi vuonna 2020.
Loppuraportissa missioksi kuvataan, etta kaikki ratkaisut ja toimenpiteet johdetaan urheili-
japolun tarpeista. (Kojonkoski 2016, 21.) Liséksi huippu-urheilun arvoiksi muodostuivat:

Innostus ja intohimo, pyrkimys erinomaisuuteen seka yhteistyd. Naiden toimintaa ohjaa-

vien arvojen taustalla vaikuttaa seuraava arvoperusta: Kunnioitus, vastuullisuus seka eet-

tisyys ja rehellisyys. (Huippu-urheilun muutosryhméan loppuraportti 2012, 10.)

Lasten ja nuorten urheilun polku kohti huippu-urheilijan uraa on kuvattu 2010-luvulla urhei-
lijan polun kautta (kuvio 10), silla kuvataan urheilijan matkaa lapsuudesta aina huippuvai-
heeseen asti. Suomalaisen urheilijan polun avulla lapset ja nuoret voivat valita liilkkujan
polun huippu-urheilija polun sijaan. (Hamalainen ym. 2015, 26.) Urheilijan polussa kuva-
taan urheilijoiden polun liséksi polun eri vaiheessa olevien toimijoiden rooleja ja yhteistyo-
tarpeita. Urheilijan polulla urheilijat etenevat yksildllisten taipumustensa ja harjoitustausto-
jensa mukaisesti. Urheilijan polusta on kehitetty myds eri lajeille omia polkuja, joissa ker-
rotaan tarkemmin ja konkreettisemmin harjoittelun ydinasioita ja maaria seka mita valmen-
nuksen sisallén painopisteita tulisi eri ikavaiheissa olla. (Suomalaisen huippu-urheilun
muutos 2012, 12.)

Urheilijan polun vaiheet on jaettu kolmeen osaan: lapsuus, valintavaihe ja huippuvaihe.
Liséksi muutosprosessi kiteytti urheilijan tarvitsemaan tukea henkilokohtaisella polullaan.
(Kojonkoski 2016, 21.)
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Kuvio 10. Urheilijan polku (Ldmsé&, Mékinen, Nieminen & Paavolainen 2016, 11).

Kuviossa 11 on esitetty urheilijan polun laatu- ja menestystekijat, jossa esitetdaan lapsuus-
vaiheen laatutekijat seka huippuvaiheen menestystekijat. Urheilijan polun laatutekijéihin

on kuvattu lapsuus-, valinta- ja huippuvaiheen urheilijaksi kasvun, kehittymisen seka kan-
sainvalisen menestyksen mahdollistavat tekijat. Toimintaymparistolla tarkoitetaan kaikkia
niita, jotka vaikuttavat urheilijan toimintaan mm. henkil6t, rakenteet ja olosuhteet. Valmen-
nusosaamiseen kuuluvat valmentajan urheiluosaaminen, ihmissuhdetaidot, itsensa kehit-

tamisen taidot seké valmentajan voimavarat. (Mononen 2016, 30.)

Laatu- ja menestystekijoita pidetadn mahdollistajina ja edellytyksind urheilijan polulla ete-
nemiseen. Lapsuusvaiheen laatutekijoita kuvataan urheilijaksi kasvamisen ja kehittymisen
mahdollistavina tekijéina, missa niiden toteutumista mahdollistetaan ja edistetéaén koulun,
kodin ja urheiluseuran yhteisty6lla. Valintavaiheen laatutekijat jalostuvat menestysteki-
joiksi niille urheilijoille, jotka ovat paattaneet huipulle tahtaavan, tavoitteellisen urheilijan
polun. Menestystekijoiden tarkoitus huippuvaiheessa on mahdollistaa huipputason suori-

tukset ja kansainvélisen menestymisen. (Mononen 2016, 29.)
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Kuvio 11. Urheilijan polun lapsuusvaihe (Mononen ym. 2014, 9).

4.2.1 Lapsuusvaihe

Lapsuusvaiheessa kaikki liikkujat ovat samalla polulla ilman mitdan kehitystavoitteita.
Vasta jalkeenpain voidaan katsoa huipulle paasseiden urheilijoiden lapsuusvaihetta ja ni-
mittaa sitd urheilijan poluksi. Lapsuusvaiheessa on erittdin vaikeaa ja haasteellista ennus-
taa tulevaisuuden urheilumenestyminen, joten lahjakkuuksien identifioiminen ja heihin sat-
saaminen on turhaa. (Mononen 2016, 29-30.) Kehitystavoitteiden sijaan lapsuusvaiheessa
likutaan, koska huvittaa. Urheilijaksi kehittymisen taipaleella on niin monta ennustama-
tonta ja nakymatonta seikkaa, etta on melkoista veikkaamista yrittda poimia lapsista ne,

joihin panostetaan. (Hamalainen ym. 2015, 27-28.)

Lapsen innostus ja kiinnostus urheiluun on ainoa osoitin mahdollisesta huippu-urheilijasta.
Jotta innostus lapsuusvaiheessa kehittyy myéhemmin intohimoksi, tulisi lapsen innostu-
mista urheiluun tukea ja edesauttaa. (Hamalainen 2015, 28.) Kuviossa 12 kuvataan, mita
erilaisia laatutekijoita lapsuusvaiheen repussa olisi hyva olla.
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lloa, innostumista ja intohimoa urheilua ja liikuntaa kohtaan syntyy, kun urheiluseurassa
mahdollistetaan ja tuetaan itsemaaraamismallin mukaan sisdisen motivaation tekijoita. Si-
sdisen motivaation tekijoilla tarkoitetaan patevyyden tunnetta, sosiaalista yhteenkuuluvuu-
den tunnetta seka autonomian tunnetta. (Jaakkola 2015, 112-113.) Koetulla patevyydella
tarkoitetaan urheilijan k&sitysta omista kyvyistdan vuorovaikutuksessa sosiaalisen ympa-
ristdn kanssa. Koettuun péatevyyteen vaikuttavat my6s saatu palaute ymparistosta, tehta-
vasta tai valmentajalta. Tasta syysta nuorisourheilussa on erittdin tarkeda yllapitaa ja pa-
rantaa patevyyden tunnetta ja korostaa liikkunnan harrastamiseen liittyvia positiivisia tun-
teita. Koetulla autonomialla tarkoitetaan yksilon mahdollisuutta vaikuttaa itseensé vaikutta-
viin asioihin itse. Sita voidaan vahvistaa esimerkiksi ottamalla urheilija mukaan harjoitus-
ohjelmien ja harjoitusten suunnitteluun. Urheilija saa yhteenkuuluvuuden tunteita, kun héan
kokee olevansa hyvaksytty, tuntee kuuluvansa ryhmé&an ja saa positiivisia tunteita ryh-
massa toimimisesta. Nuorilla harrastajilla usein motivaation taustalla on halu kuulua jouk-
kueeseen ja mahdollisuus olla ystavien parissa. Edella kuvatut sisdisen motivaation tun-
teet voivat tyydyttya tehtavasuuntautuneessa motivaatioilmastossa. (Konttinen & Sipari
2014, 22))
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1000h/v « 20h/vko « 3h/pv

Aikuiset mahdollistajina ja innostajina

Omaehtoinen
liikRkuminen ja
urheilu

ia
Hary astan mo an
eﬂ\ois'lo 1aje)

Urheilulliset
elamantavat

Laadukas ohjattu
harjoitteleminen ja Rilpaileminen

Lapsuusvaihe 13 v. Nuoruus- /valintavaihe

4

Kuvio 12. Urheilijan polun lapsuusvaihe (Mononen 2016, 5).

KRokonaisliikuntamaara

27



Jotta lapselle kehittyisi hyva fyysinen harjoitettavuus, tulisi lapsuusvaiheessa lapsen ope-
tella monipuoliset liikuntataidot monipuolisen harrastamisen kautta. Monipuolisen liikun-
nan avulla yksilon elinjarjestelméat saavat vaihtelevaa ja monipuolista kuormitusta. (Mono-
nen 2016, 31.)

Lasten ja nuorten harjoittelussa kyse on fyysisen suorituskyvyn optimoinnista, toisin kuin
aikuisten kilpaurheilussa, jossa kyse on fyysisen suorituskyvyn maksimoinnista. Lasten ja
nuorten fyysisessa harjoittelussa tulisi luoda valmiuksia aikuisvaiheen harjoitteluun, eli ta-
voitella ensisijaisesti harjoitettavuuden kehittymistd. (Hakkarainen, Finni & Kalaja 2014,
32)

Lasten fyysisen harjoittelun laatutekijoité harjoittelussa ja likunnassa ovat; 1) yksilollisen
fyysisen kasvun ja kehityksen kunnioittaminen 2) pitkajanteinen tavoitteellisuus 3) korkea
likuntamaara 4) monipuolisuus. Nama laatutekijat mahdollistavat hyvan harjoitettavuuden
ja sitd kautta hyvan startin urheilijan polulle. Osaavan valmennuksen tarkein periaate on
tukea ja kunnioittaa lapsen yksilollista kasvua ja kehitysta harjoittelussa. Kasvua kunnioit-
tavan harjoittelun avulla mahdollistetaan lapselle suorituskyvyn kehitys, hyva harjoitetta-
vuus seka hyva terveys. Yks tarkeimmista perusperiaatteista fyysisessa harjoittelussa on
progressiivisuuden periaate, jolloin harjoitusten maara ja sisaltdjen tulisi edeta progressii-
visesti asteittain, kunnioittaen lapsen psyykkista ja fyysista kasvua, kehitysta seka harjoi-
tettavuutta. Lapsuusvaiheen tavoitteena on harjoittelun ja liikunnan saralla rakentaa fyysi-
nen valmius nuoruusvaiheen harjoittelulle. Tarkea laatutekija lapsuusvaiheessa on koko-
naislikuntaméaara, koska kehon rakenteiden vahvistaminen ja elinjarjestelmien kehittami-
nen edellyttaa riittavaa maaraa kuormitusta. Sen avulla toteutuu usein myds lasten liikun-
nan tarkeat sisallot, kuten taidollinen ja fyysinen monipuolisuus. Pitkajanteisen kehittymi-
sen, harjoitettavuuden parantamiseksi seké terveené urheilemisen mahdollistamiseksi ke-
hon monipuolinen kehittdminen on ensiarvoisen tarkedd. Se tarkoittaa kaytannéssa moni-
puolisesti fyysisten ominaisuuksien harjoittamista eli nopeuden, voiman, kestavyyden ja
likkuvuuden harjoittamista. Naita fyysisia ominaisuuksia tulisi harjoitella monipuolisesti,
vaihtelevin harjoitusarsykkein seké vaihtelevassa toimintaymparistossa. (Hakkarainen,
Finni & Kalaja 2014, 32-33.)

Lapsuusvaiheen yksi keskeisimmista tavoitteista on oppia monipuolisesti erilaisia liikunta-
taitoja, joita hyodynnetaan mydhemmassa eldmassa joko valitsemansa urheilulajin pa-

rissa tai arkieldamassa osallistuessa erilaisiin harrastuksiin. Taidon oppimisen paatekijoita
ovat harjoittelun maara ja laatu, eli yksinkertaisesti taitojen oppiminen liittyy siihen, kuinka
paljon ja mitd on harjoiteltu. Ohjaajan keskeisin tehtava taitojen opettamisen kannalta liit-

tyy oppimisymparistdjen luomiseen ja muokkaamiseen. Ohjaajan tavoitteena on luoda
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motivoivia, virikkeellisid, konkreettisia ja mahdollisimman aitoja ymparistdja, joissa oppijat
voivat kokeilla, yrittda ja erehty& seké harjoittelun kautta oppia moninaisia taitoja. (Jaak-
kola 2014, 25.)

Lasten taitoharjoittelun laatutekijoitd ovat; 1) toiminnan lapsiléahtoisyys 2) toiminnan ja suo-
ritusten maara 3) harjoittelun mielekkyys ja konkreettisuus 4) monipuolisuus. Lapsilahtoi-
sessd toiminnassa varmistetaan jo toiminnan alussa se, etté lasten sisdinen motivaatio
toimintaa kohtaa on selvid. Jotta lapset motivoituvat harjoittelemaan ja kehittdmé&éan omia
taitoja, tulisi ymparistn olla turvallinen, oppimista seka yrittdmista korostava ja omaan ke-
hittymiseen seka yhteistydhdn painottuvaa. Talléin toiminnan tavoitteena on tarjota jokai-
selle lapselle onnistumisen elamyksia ja patevyyden kokemuksia, huolimatta taitotasosta.
Lasten aivoissa tapahtuvat muutokset, jotka saavat aikaan innostumista ja oppimista edel-

lyttévat positiivisen sisaisen motivaation ilmapiirin. (Jaakkola 2014, 27.)

Liikuntataitoja opitaan parhaiten tekemalla, ei jonottamalla ja odottamalla, siksi organisoi-
dut harjoitukset tulisi rakentaa didaktisesti seka pedagogisesti niin, etta harjoiteltavien
toistojen maara olisi maksimaalinen. Naiden seurauksena olisi tarkeda rakentaa organi-
soidut harjoitukset niin, etta jokainen lapsi saisi kokeilla ja tehd& niin monta suoritusta kuin

mité on vahankaan mahdollista. (Jaakkola 2014, 27.)

Lapsuusvaiheen liikuntataitojen oppimisessa yksi avainasioista on monipuolisuus, silla nii-
den avulla lapset luovat itselleen potentiaalin oppia moninaisia liikuntataitoja tulevaisuu-
dessaan. Jos lapset saavat harrastaa ja kokeilla erilaisia liikuntamuotoja ja -lajeja, kehittyy
heille aivoihin hermoverkkoja, joiden avulla he selviytyvét erilaisista fyysisista haasteista ja
taitojen toteuttamisesta mydhemmin elamassaan. Naiden lisdksi myds motoristen perus-
taitojen (tasapaino-, likkumis- ja valineenkasittelytaidot) oppiminen lapsuusvaiheessa on
ensiarvoisen tarkeaa myohemmin opittavien lajitaitojen oppimisen kannalta. (Jaakkola
2014, 27-28.)

Monilajisuuden etuina fyysis- motoristen tekijoiden kehittymisen liséksi, myds psyykkiset
ja sosiaaliset tekijat kehittyvat. Lisdksi se mahdollistaa ja tukee kokonaisliikuntamaaran
kasvua. Monilajisuuden avulla syntyy myos monipuolinen kilpailukokemus ja kilpailutaito-
jen kehitys. Monilajisuus on usein edullisempaa kuin yksilajisuus, vaikka yhté lajia harras-
tamalla voi myos kasvaa hyvaksi urheilijaksi. Yksilajisella polulla tiedetaan olevan enem-
man haasteita. Varhaisen erikoistumisen uhkana on psyykkinen ja/tai fyysinen loppuun
palaminen, naiden lisdksi sen on havaittu aiheuttavan esimerkiksi aikaista lopettamista,

viihtymisen ja motivaation puutetta seka terveysongelmia. (Hamalainen ym. 2015, 29.)
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Urheilullisen elamantyylin ja -rytmin ndhdaan kuuluvan osana lapsen ja perheen arkiela-
man kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Terveeksi urheilijaksi kehityta&n sdannallisella pai-
varytmilla, aktiivisen ja tietoisen urheilullisuuteen ja terveelliseen elamantapaan ohjaa-
malla. (Mononen 2016, 31.)

Urheilun ndkékulmasta vanhemmat ja valmentaja ovat urheilevan lapsen tarkeimmat ai-
kuiset, mutta lapsen nakdkulmasta tarkein on léheiset ihmissuhteet, jotka tukevat urheili-
jaksi kehittymisen. Parhaimmillaan urheilevan lapsen valmentaja on vélittava kasvattaja,
joka omalla osaamisellaan tarjoaa lapselle hauskuutta ja huolenpitoa organisoidussa ur-
heilussa. (Hamalainen ym. 2015, 31.)

Edella mainittujen tekijoiden lisaksi urheilijaksi kehittymisen kannalta on tarkeaé tarkas-
tella nuorten urheilijoiden terveystottumuksia. Kokon (2014, 34) mukaan on olemassa
kolme syyta, miksi elaméntavat ovat tarkeité painopistealueita lapsuusvaiheen huippu-ur-
heilijaksi kasvamisessa. Ensimmaiseksi on tunnustettava, ettd samat nyky-yhteiskunnan
trendit haastavat urheilevia lapsia ja nuoria kuin kaikkia muitakin. Erityisesti inaktiivisuus,
lian alhainen kokonaisliikuntamaara ja ylipaino ovat nyky-yhteiskunnassa muodostuneita
haasteita. Toiseksi, elaméntavoilla on suorat yhteydet nuorten hyvinvointiin ja terveyteen,
silla ne vaikuttavat urheilijan valmiuteen, palautumiseen sekad oppimiseen harjoittelussa.
Ja viimeisena lapsuusvaiheessa jo omaksutut tottumukset vaikuttavat myés nuoruusvai-
heeseen, jolloin harjoittelun maaréaa kasvatetaan. Naiden lisaksi lapsuusvaiheessa opitut
tottumukset voivat vaikuttaa jopa aikuisian kayttaytymiseen eli huippu-urheiluvaiheeseen.
Urheilullinen elaméntapa ei ole ominaisuus, vaan siihen tulee kasvaa ja kasvattaa. (Kokko
2014, 34.)

Urheiluseuroilla ja valmentajilla on loistavat mahdollisuudet vaikuttaa lapsuus ja nuoruus-
vaiheessa tulevien huippu-urheilijoiden elamantavan ja rytmityksen muodostumiseen
(Kokko 2014, 34) Urheiluseuratoiminnalla ja valmentajilla on nuorten vapaaehtoisen osal-
listumisen ja kiinnostuksen ansioista kouluja suurempi liikuntakasvatuksellinen mahdolli-
suus (Kokko 2014, 36) Seuratoiminta on Suomessa selvasti yleisin vapaa-ajan organisoitu
harrastusmuoto. Arviolta jopa 70-80% ikéluokasta osallistuu seuratoimintaan ennen 20.
ikavuotta ja seuratoiminta tavoittaa lahes puolet 18-vuotiaista lapsista ja nuorista. (Kokko
2013, 130.)

Seuratoimintaan osallistuvien aikuisten rooli terveyden edistamisessa painottuu kaytan-
non kasvatustydhdn ja seurojen rooli on luoda olosuhteita, varsinkin valmentajan rooli on
merkittdva. Valmennustoiminnan tulisi tahdata paivittain kasvattamaan urheilulliseen ela-

mantapaan. Lasten ja nuorten seka osin vanhempien tiedon lisddminen on hyva suunta,
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mutta se ei yleensa yksinaan riita. Aikuisten asenteet, oma kéayttaytyminen ja suhtautumi-
nen terveysasiaa kohtaan ovat mygs tarkeita seikkoja. (Kokko 2014, 36.)

Urheilullinen elamantapa on osa huippu-urheilijaksi kehittyvan lapsen ja nuoren polkua.
Se on yhteydessa lasten ja nuorten valmiuksiin seka siihen mitéa harjoittelusta saadaan irti.
Urheilullinen elamantapa vaatii yhteisty6td mm. vanhempien kanssa, silla se ei ole peritty
ominaisuus, vaan sitd haastavat nyky-yhteiskunnan haasteet ja terveysongelmat. Naista
syista seurojen, valmentajien seka valmennusjarjestelman on tehtava kasvatustyota urhei-

lullisen elaméntavan eteen. (Kokko 2014, 36.)

Lapsuusvaiheessa seuratoiminnassa ei keskityta lahtokohtaisesti huippu-urheilijaksi kehit-
tymiseen, mutta silla on merkittéava vaikutus siihen, millaisilla evailla nuori on varustettu
siind vaiheessa, kun huippu-urheilijan polulle tulisi nuoruusian jalkeen lahtea. (Kokko
2013, 128.)

4.2.2 Valintavaihe

Lapsuusvaiheen jalkeen urheilija siirtyy suomalaisella urheilijanpolulla valintavaiheeseen,
joka sijoittuu lapsuusvaiheen ja huippuvaiheen valiin. Valintavaiheen ikdhaarukka on 13-
19, vaikkei valintavaihe rajaudu kaikissa lajeissa juuri naihin ikévaiheisiin. Lisaksi taytyy
muistaa, etta poluissa on tietenkin yksil6llista vaihtelua. Valintavaiheessa nuori on muu-
toksen ajassa, jossa nuori kehittyy murrosikéaisestéa aikuiseksi, koululaisesta opiskelijaksi
ja harrastajasta kilpaurheilijaksi. (Hamalainen ym. 2015, 34.) Toki kaikki urheilijat eivat va-
litse huippu-urheilijan uraa, vaan valintavaiheessa urheilijan motivaatio eriytyy: osa lahtee
tavoittelemaan huippua ja toiset valitsevat toisen elaméanalueen, johon panostavat, tai he

valitsevat toisenlaisen tavan liikkua. (Mononen ym. 2014, 11.)

Valintavaiheessa on edelleen vaikeaa ennustaa tulevaisuuden urheilumenestys, vaikka
menestysta olisikin saavutettu jo aikaisemmin. Valintavaiheen urheilijan polku tulisi nahda
polkujen verkostona, jossa on vielda mahdollista siirtya polulta toiselle. Osa urheilijoista 16y-
taa tiensa huippu-urheilijan polulle varsin mythaan. Valintavaiheessa nuoren urheilijan toi-
mintaymparistd kehittyy: Jo totutun kodin, seuran ja koulun lisaksi toimintaymparistéon tu-
levat urheiluakatemiat seka lajiliitot mukaan. (Mononen 2016, 31-32.) Lapsuusvaiheen
laatutekijat muuttuvat valintavaiheessa huippuvaiheen menestystekijoiksi, kuviossa 13 on

esitetty urheilijan polun valintavaihe (Mononen ym. 2014, 9.)

Innostus muuttuu huipulle tahtdavalla urheilijalla intohimoksi. Huippu-urheilijaksi kehittymi-
sen mahdollistavat urheilijan oma innostus ja halu kehittya. Sisaista motivaatiota, eli urhei-

lijan innostusta tuetaan mahdollistamalla patevyyden, autonomian ja yhteenkuuluvuuden
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tunteita. Urheilijaa motivoi urheilijan polulla likkumisen ja harrastamisen lisaksi itsensa ke-
hittdminen. Harjoittelumotivaatiota yllapitaa kilpaileminen ja siind menestyminen, mutta se
ei voi rakentua vain menestymisen varaan. (Hamaéalainen ym. 2015, 35.) Nuoren urheilijan
kaveripiirin merkitys on erittéin suuri ja hanelle on tarke&aa tuntea olonsa hyvaksytyksi
seka arvostetuksi rynman jdsenend. On myds tarkead, ettéd urheileva nuori kokee pysty-
vansa vaikuttamaan urheiluharrastukseensa liittyvien paatdsten tekemiseen. Nuoren ur-
heilijan patevyyden kokemusten tulisi perustua hanen omiin vahvuuksiinsa ja niitd on tuet-
tava jatkuvasti arkivalmennuksessa. Nuoren urheilijan tulisi olla toiminnan subjekti, ei toi-

menpiteiden objekti. (Mononen 2016, 32.)

Monipuoliset liikuntataidot kehittyvat vahvoiksi lajitaidoiksi. Valintavaiheessa oleva nuori
urheilija syventyy lajinsa vaatimiin taitoihin ja vahvistaa omaa lajitaitojaan. Maarallisesti ja
laadullisesti monipuolinen harjoittelu on taitojen oppimisen kannalta ensiarvoisen tarkeaa.
Sivulaji tarjoaa monipuolisten kokemusten lisdksi mahdollisuuden lisata kokonaisliikunta-
maaraa. Valintavaiheen loppupuolella huipulle pyrkivalla urheilijalla ei ole enda mahdol-
lista harrastaa useaa lajia kerralla, joten paalajin harjoitusten tulisi olla monipuoliset, silla
monipuolinen harjoittelu kasvattaa urheilijan oppimispotentiaalia. (Mononen ym. 2014,
11.) Harjoittelussa olennaista on toistojen varioiminen ei toistaminen. Taman liséksi lajitai-
tojen oppimisen kannalta huomiota on kiinnitettava myos tarkeisiin ominaisuuksiin esimer-
kiksi voima, nopeus, liikkuvuus ja tasapaino. Taitoharjoittelun osana tulisi olla my6s lajin
vaatimia havainto- ja paatoksentekotaitoja kehittava harjoittelu. (Hamalainen ym. 2015,
36.)

Urheilijan pelun

aurmamusn unjod unlipoqsy) ¢ oramy

Kuvio 13. Urheilijan polun valintavaihe (Mononen ym. 2014, 10).
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Urheilullisista elaméantavoista kehittyy urheilijan polun valintavaiheessa terve urheilija.
Lapsuudessa sisaistetyt terveelliset ja urheilulliset elaméntavat luovat pohjan terveeksi ja
hyvinvoivaksi urheilijaksi kehittymiselle. Terveydesta puhuttaessa tulee ymmartaa fyysi-
nen, psyykkinen ja sosiaalinen ulottuvuus ja se, etta nuoren urheilijan kohdalla nama
kaikki osa-alueet tulisi olla tasapainossa. Urheilullisella elamantavalla ei tarkoiteta pelkas-
tédan aktiivista elamantapaa, vaan se sisaltdd kokonaisuudessaan urheilijan terveystottu-

mukset, kuten unen ja levon, paihteiden kayton seké ravinnon. (Mononen ym. 2014,12.)

Hyva harjoitettavuus muuntuu systemaattiseksi harjoitteluksi nuoren urheilijan valintavai-
heessa. Hyva harjoitettavuus nékyy kaytdnnossa urheilijassa niin, ettéd hanellda on mahdol-
lisuus osallistua harjoitteluun maarallisesti paljon, sekéa ettd hdanen vamma- ja sairastelu-
alttiutensa on alhainen. Nuoren urheilijan harjoitusmééarat kasvavat urheilijan paalajissa ja
kilpaileminen kohti kansainvéalisia edustustehtavia mahdollistuu ja lisdéantyy. Laadukkaan
harjoittelun suunnittelussa tulisi huomioida urheilijan kasvu, kehitys ja elimistomuutokset,
jotka muuttuvat lyhyessa ajassa nopeasti. Kokonaisvaltaisen levon ja kuormittumisen
madrasta huolehtiminen tulisi olla myds tarkkaa urheilijan kohdalla. (Mononen ym. 2014,
12.)

4.3 Koripalloharrastajan polkuja

Suomen koripalloliitto on kehittanyt SUSI-ohjelman suomalaisten koripalloilijoiden poluksi
(kuvio 14). Polku alkaa lapsuusvaiheesta, jossa harrastus on lahelld kotia. Lapsuusvai-
heen loppupuolella on mahdollista osallistua All star - ohjelmaan, misséa pelaajat hankkivat
ensimmaisia kokemuksia maajoukkueleirityksesta, sen haastetasosta ja toimintakulttuu-
rista yhdessa muiden pelaajien kanssa samasta ikéluokasta. (Susi campus.) All-star leiri-
tyksia jarjestetaan yhteensa 4 ja viimeiseen leiriin valikoidaan pelaajat kolmen edellisen
leirin mukaan. All-star leirityksiin ilmoitetaan joukkueiden parhaat pelaajat ja toiminnassa
halutaan korostaa parhaansa yrittdmista, ponnistelemista seka kilpailua jatkoon paasemi-
sesta. Pelaajat valitaan U15 maajoukkueiden ohjelmaan susi All-star leirityksen kautta.
(Basket, A.)

Valintavaiheessa nuoret voivat hakeutua liikuntapainotteiseen ylakouluun tai ylakoululeiri-
tykseen. Paijat-Hameen alueella Lahdessa liikuntapainotteisen ylakoulun toiminta sijoittuu
Salpausselankouluun ja ylakoululeiritys tapahtuu Vierumaen urheiluopistolla. (Olympiako-
mitea, A.) Ylakoulun jalkeen nuoret urheilijat voivat hakeutu Paijat-Hameen alueella Lah-
den Lyseon urheilulukioon (Lahdenlyseo.) tai Koulutuskeskus Salpauksen urheiluamis

puolelle (Salpaus.)
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SUSI - ohjelma

Luonut ja ottanut kayttoon yhteisen "Susi”
-identiteetin seka pelitavan kaikissa ikaluokissa

Nostanut valmentajien vaatimustasoa ja
ottanut kayttoon valmentajalisenssijarjestelman

Palkannut ammattivalmentajia, jotka keskittyvat
vain nuorten maajoukkuepelaajien valmentamiseen

Lisannyt merkittavasti nuorten
maajoukkueiden harjoituspaivia
seka ottelumaaria

12-14v.

6-12v. Shgtar -
ohjelma
Harrastus lahella kotia

Kuvio 14. Suden polku (Susi Campus).
Suomen Koripalloliitto on laatinut nuoren koripalloilijan toimintaympariston (kuvio 15), joka

esittda selkedsti mihin asioihin tulisi kiinnittdd huomiota lapsuus-, nuoruus- ja huippuvai-

heessa.

SUSI Campus - nuoren toimintaymparisto

Kouluvaihe Alakoulu Yidkoulu Lukio
(tukitoimija) seura seura seura
Henki llo, Henki Innostuneisuus Omistautuminen
> 3 lajia 1+(1-2) lajia Kohti ammattia
Harjoittelun Tasa-arvo, ryhma, Eldmassa hyédynnettdvien Joukkue
organisointi vertais- ja sosiaalinen yksilétaitojen Yksilé
oppiminen, kehittaminen (inter +
yhteisollisyys intrapers.)
Fokus & Innostaminen Ikdkausivalmennus Erityisominaisuudet
Teema Syrjdytymisen Syrjdytyminen Kokonaishallinta
ehkdiseminen ehkdiseminen
Ryhman taso Heterogeeninen Homogeeninen Erityisominaisuudet
Toiminta-ympdristo Paikkakunnan koko, koulun henki ja koko, harjoittelu ja kilpailutilat, paikallinen seura(t),
vanhemmat

Etninen tausta, uskonto, urheilu-, opetus- ja valmennuskulttuuri, koripallokulttuuri

Urheilun maara Paivittdin runsaasti 10h urheilua + 10h Elamantapa
koripalloa/vko

Kuvio 15. Koripalloilijan toimintaymparisto lapsuus-, nuoruus- ja huippuvaiheessa (Susi

campus).

NBA (National Basketball Association) on yhdessa Yhdysvaltojen koripallon kanssa laati-

nut toimintalinjat edistdékseen lasten kokemuksia seka terveytta koripallo harrastuksen
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avulla. Toimintalinjoja kehitettiin hyvinvoinnin ja terveyden kehittamiseen seké lisdamaan

innokkuutta ja kehitysta. (Youthguidelines 2016)

Hyvinvoinnin ja terveyden lisdamiseksi on kehitetty linjaukset koripallon harrastamisen ja
pelaamisen maarille. Linjausten tarkoituksena on antaa suunta koripalloilijan pelien ja har-
joitusten maarille ikaluokittain. Naiden lisaksi linjattiin myos levon ja unen méara. (Youth-
guidelines 2016.)

NBA ja Yhdysvaltojen koripallo on asettanut suositukset koripallon erikoistumisen ja yh-
den lajin valitsemisen ajankohtaan. Heidan mukaansa on suositeltavaa, etta lapset ja nuo-
ret harrastavat mahdollisimman montaa eri lajia, kunnes ovat murrosian puolivaiheessa tai
lopussa. Monilajisuus auttaa lasta ja nuorta oppimaan uusia taitoja sek& hankkimaan uu-
sia ystavia. Monilajisuus pitéisi ndhda vahvan ja monipuolisen lajitaidon perustajana eika
urheilijan taitojen jalkeen jadmisenda. Tutkimukset kertovatkin, ettd aikainen yhteen lajiin

kiinnittyminen ei valttamatta johda huippu-urheilijaksi. (Youthguidelines 2016.)

NBA ja Yhdysvaltojen koripallo on ottanut kayttéonsa nuorten koripalloilijoiden pelaaja
segmentointi mallin (eng. Youth basketball player segmentatiton model) varmistamaan
pelaajien turvallisuus, johdonmukaisuus ja tasapainoinen seka reilu peli. Mallissa ryhmat
on jaettu tarkasti ik&luokittain. Liséksi jokaiselle ikaryhmalle on laadittu pelisd&nndét, varus-
telinjaukset seka kilpailemisen elementit erikseen, jotta kilpailut kehittyisivat johdonmukai-
sesti ikaluokittain. Pelisdantdihin, varustelinjauksiin ja kilpailujen elementteihin kuuluvat
esimerkiksi peliajan pituus, korin korkeus, pallon koko, joukkueen puolustustyyli, kentén
koko, kolmen pisteen ja vapaaheitto viivan etaisyys korista, hyokkaysaika ja kolmense-

kunnin alue. (Youthguidelines 2016.)
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5 Tahtiseurat — seurojen laatuohjelma

Sinettiseura-jarjestelma oli Nuoren Suomen aikanaan kaynnistdma jarjestelma, joka muut-
tui vuoden 2018 aikana Olympiakomitean, lajiliittojen ja alueiden yhteiseen seuratoimin-
nan laatuohjelmaan Tahtiseura brandiin. (Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu.)

Tahtiseura-ohjelma (ent. Sinettiseura) on Suomen Olympiakomitean, lajilittojen ja aluejar-
jestojen laatuohjelma, jonka tarkoituksena on kehittéa ja tukea suomalaisia urheiluseuroja.
Olympiakomitean ja lajiliton urheiluseuralle mydntama tahtimerkki on lupaus laadusta ny-
kyisille ja uusille jasenille seka heidén lahipiirilleen ja tukijoille. Urheiluseura, joka tayttaa
maadritetyt laatutekijat kohderyhman osalta saa osa-alueen Tahtimerkin. Osa-alueita on
yhteensé kolme ja jokaisesta osa-alueesta saa erilaisen tahtimerkin. Osa-alueita ovat: lap-
set ja nuoret, aikuiset seka huippu-urheilijat. Vihrea tahtimerkki kuvastaa lasten ja nuorten
tahtimerkkid, punainen aikuisten ja sininen huippu-urheilun. Jos urheiluseura tayttaa kaikki
kolmen osa-alueen laatutekijaa saa seura tayden kolmivarisen téahtimerkin. (Olympiakomi-
tea, A)

Suomessa on yhteensa 525 Tahtiseuraa, 42:sta eri lajista. Lasten ja nuorten Tahtiseuroja
on yhteensa 514, 44:sta eri lajista, aikuisten Tahtiseuroja on 80 kappaletta, 14:sta eri la-
jista ja huippu-urheilun Téhtiseuroja Suomessa on 3:sta eri lajista yhteensa 19 kappaletta.
Suomessa on yhteensa nelja seuraa, jotka ovat saaneet kaikki kolme osa-aluetta laatute-
kijoiden mukaisesti Tahtiseuroiksi. (Olympiakomitea, B.) Suomessa talla hetkella Tahti-
merkin ovat saaneet 13 koripalloseuraa, kaikki seurat ovat lasten ja nuorten tahtiseuroja.
(Basket, B.)

Laatuohjelman avulla seurat kehittavét itselleen sopivia osa-alueita modernien toimintata-
pojen ja tyokalujen avulla yhdessa asiantuntijoiden seka muiden laatuseurojen kanssa.
Seurojen kehittdmisen apuvalineeksi Olympiakomitea on avannut uuden digitaalisen tyo-
kalun, Tahtiseura-verkkopalvelun. Seura voi tehda verkkopalvelussa kehittdmistydtaan it-
senaisesti ja yhdessa oman lajiliiton seka aluejarjeston seurakehittdjan kanssa. Seura ke-
hittdd toimintaansa ennalta maaritettyjen Tahtiseura-ohjelman laatutekijéiden mukaisesti.
Verkkopalvelussa on esiteltyna seuratoiminnan kehittdmiseen tarvittavat tehtavét ja tydka-
lut. Verkkopalvelu on taysin ilmainen ja se sopii kaikille seuratoiminnan kehittamisesta
kiinnostuneille seuroille. Seura voi hyddyntaa verkkopalvelua, vaikka se ei pyrkisi tavoitte-
lemaan Tahtimerkkid. Mikali seura tavoittelee Tahtimerkkia, kaytetadn verkkopalvelun ty6-
kaluja apuna laatuasioiden todentamisessa eli auditoinnissa. Verkkopalvelu toimii osana
Suomisporttia, joka on urheiluyhteison oma, laajeneva digitytkalu, joka tuottaa tietoa seu-

ran toiminnasta ja helpottaa seuran arkea. (Basket, B.)
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5.1 Téahtiseura - laatuohjelman prosessi

Urheiluseuran tulee kirjautua Tahtiseura-verkkopalveluun ja tutustua verkkopalveluun ja
sen sisaltéon. Verkkopalvelun keskeisin tytkalu on seuran kehittamispolku, josta 16ytyy
itsearviointi ja jonka kautta auditointi toteutetaan. Ennen kuin auditointi aloitetaan ja Téahti-
seura-tunnus myodnnetéan, tulisi seuran kartoittaa omat kehitystarpeet ja paattaa milla toi-
minnan osa-alueella seura haluaa tavoitella Tahtimerkkia. Kun seurassa on paasty yhteis-
ymmarrykseen, mita osa-aluetta tavoitellaan, rakennetaan kehittdmistiimi. Tiimin tavoit-
teena on vied& seura Tahtiseura polun lapi. Tahtiseura polulla innostetaan ja tuodaan
seuran eri toimijoiden ja toimintojen nakdkulmia. Kehittamistiimin tarkea tehtava on var-
mistaa, etta seurassa hyddytddn prosessista. Kehittamistiimiin suositellaan 3-5 henkilta
seuran eri osa-alueilta esimerkiksi valmennuspéaallikkd, seuratoiminnanjohtaja, valmen-
taja, hallituksen puheenjohtaja ja jasen. Taman jalkeen kehittamistiimissa suunnitellaan
aikajana ja keita prosessin eri vaiheissa tullaan osallistamaan. (Olympiakomitea 2019c,
4)

Seurassa tehdaan kehittamistyéta omaan tahtiin ja suunnitelman mukaisesti Tahtiseura-
verkkopalveluun. Kehittdmisty6ssa itsearvioidaan osa-alueen laatutekijoita ja haluttaes-
saan liitetaan linkki, kuva tai muu liite itsearvioinnin alle. Arviointiasteikko pohjautuu jatku-
van kehittamisen malliin (kuvio 16), jossa tavoitteena on kehittaa seuraa tietoisesti, saan-
nollisesti ja yhdessa. Seurassa itsearvioidaan laatutekijéitd Tahtiseura - verkkopalveluun

viidell& eri arvosanalla:

A Korjaa tarpeen P Suunnittele

mukaan *  mitdja
miten teet

*  Suunnitelmia
*  toteutusta

C Tarkista miten | D Toteuta suunnitelmasi
onnistuit *  tee kuten suunnittelit
mittaa
arviol

'739(0 &

Kuvio 16. Jatkuvan kehittdmisen malli (Olympiakomitea 2019c, 7.)

e Jos seurassa ei ole kyseisté laatutekijaa, seurassa merkataan ei tayta kriteereita
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e Jos seurassa on kyseinen laatutekija mutta se on vaatimaton, seurassa itsearvioi-
daan laatutekijat riittavaksi. Riittavalla tasolla oleva laatutekija hyvaksytaan audi-
toinnissa.

e Seurassa itsearvioidaan hyvaksi laatutekijat, mitk& ovat kunnossa ja toimivat,
vaikka niita ei arvioida saannollisesti.

e Kaorkein itsearvioinnin taso on erinomainen, talloin seurassa kyseista laatutekijaa
kehitetdan sdanndéllisen arvioinnin pohjalta.

e Jos seurassa ei ole kyseista laatutekijan toimintoa, seurassa merkataan ei koske
meidan seuraa. (Olympiakomitea 2019c, 6-10.)

Kun seurassa on merkitty jokainen osio valmiiksi, ilmoitetaan seuran olevan valmis audi-
tointiin. Osioita arvioidaan ja kommentoidaan ennen auditointitilaisuutta auditoijan puo-
lesta. Jos auditoija on kirjannut korjaus- tai taydennyspyynnon, se nakyy oranssilla osion
otsikossa ja pyyntod ndkyy oman itsearvioinnin alla. Seurassa tehdaan tarvittavat lisdykset
ja korjaukset, minka jalkeen merkitdan osio valmiiksi. Tieto korjauksista lahetetdan audi-
toijalle ja tamén jalkeen seurassa ei voida kirjata tai muokata polkua, vaan polku menee
lukkoon. (Olympiakomitea 2019c, 12-13.)

Seurassa sovitaan auditointitilaisuudesta yhdessa lajiliton seurakehittdjan kanssa ja val-
mistetaan 4-7 hengen ryhma, esimerkiksi hallituksen puheenjohtaja, valmennuspaallikko,
toiminnanjohtaja, valmentaja/ohjaaja, seuran nuori, hallituksen jasenia ja vanhempien
edustaja. Seurassa varataan auditointia varten tilat ja tarjoilut, lisdksi auditoijalle lahete-
tdan etukateen auditointitilaisuuteen osallistuvien henkildiden nimet. Auditointitilaisuus
kestaa noin kolme tuntia ja seurassa lahetetaan itsearvioinnit auditoijalle vahintaan kaksi

viikkoa ennen tilaisuutta. (Olympiakomitea 2019c, 14.)

Kaikkia laatutekijoita ei arvioida verkkopalvelun kautta, vaan osa arvioidaan auditointitilai-
suudessa ja arvioinnit lisatdan verkkopalveluun sen jalkeen. Tilaisuuden jalkeen seuralle
lahetetdaan yhteenvetoraportti vilkkon kuluessa. Yhteenvetoraporttiin kirjataan auditoinnin
paatos. Mikali auditoinnin jalkeen ilmenee korjattavaa, seurassa tehdaan tarvittavat kor-
jaukset ennen yhteenvetoon Kirjattua paivamaaraa ja lahetetaan valmiit osiot jalleen audi-
toitavaksi. Yhteenvetoraporttiin kirjataan tarvittavat paivitykset ja se lahetetaan taas seu-
ralle. (Olympiakomitea 2019c, 15-17.)

Kun auditointi on mennyt lapi, seuralle myénnetdén Tahtimerkki, sen sailyttdmiseksi seura
uudelleen auditoidaan kolmen vuoden kuluttua edellisesta hyvaksytysta auditoinnista.
Prosessi toistuu niin, etté verkkopalveluun avataan uusi tyhja polku, jota seurassa tayte-

taan. Edellinen polku siirretdan arkistoon. Seuraa suositellaan auditointien valisena aikana
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tayttamaan Seuran Vuositsekkid, minne arvioidaan valittujen kehityskohteiden edisty-
mista. (Olympiakomitea 2019c, 18.)

5.2 Tahtiseura —laatuohjelman hyddyt

Kun Tahtimerkki mydnnetéén seuralle, seura saa tuekseen yhtenaisen ja vahvan brandin.
Brandin avulla seurassa tuodaan esille toiminnan laatu ja sen avulla mahdollistetaan ima-
gon kasvu. Vahvan brandin lisdksi seura pddsee hyddyntaméaan maksutonta Tahtiseura-
verkkopalvelua ja tytkaluja seké osallistumaan koulutuksiin. limaisten tytkalujen ja tuen
avulla seurassa voidaan kehittaa eri osa-alueita. Seuran verkostoitumista ja yhteistyota
muiden seurojen, lajiliton seka aluejarjeston kanssa helpotetaan Tahtiseura-laatuohjel-
man avulla. Tahtiseura-laatuohjelmassa kannustetaan kehittdmaan seuratoimintaa muut-

tuvassa yhteiskunnassa. (Olympiakomitea, A.)

Tahtimerkki ndhdaan vahvana ja yhtenaisena brandina ja sen avulla osoitetaan, etta
seura on moderni, ketterd, inhimillinen ja sen toiminta sopii jokaiselle liikkujalle. Tahti-
merkki myonnetédn seuralle, jossa vastataan erilaisten liikkujien tarpeisiin ja kehitytd&n
heidan mukanaan. Téhtiseura-ohjelman tuella mahdollistetaan liikunnan séilyminen osana
ihmisen eri elaméanvaiheita seké tarjotaan alusta huippu-urheilijaksi kehittymiselle. Tahti-
seuramerkilla kuvataan laatuohjelman tavoitteita. Tavoitteet ovat yhdessa tekeminen, ute-
lias ja kehittamishaluinen, inhimillinen ja jasenlahtodinen, ketterd, inspiroiva edellakavija

seka osaava. (Olympiakomitea 2018c, 3.)

Seuroille annetaan kayttdon monia tydkaluja eri osa-alueiden laadun kehittamiseksi. Joh-
tamisen ja hallinon tydkaluja ovat esimerkiksi erilaiset tytkalut, mallit, tydkirjat, oppaat ja
koulutusmateriaalit. Urheilullisten elamantapojen tytkaluihin kuuluu péihteiden kayton ja
lopettamisen esitteet. Lasten ja nuorten toimintaa varten on toimintaohjeita, oppaita seka
valmiita palautekyselypohjia. Materiaaleihin ja tykaluihin voi tutustua myés ilman, ettéa on
hakeutumassa Tahtiseura-ohjelmaan. Naiden tyokalujen tarkoituksena on tukea seurojen

kehittyminen ja kehittaminen. (Olympiakomitea, C.)
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6 Lahti Basketball Juniorit ry

Lahti Basketball Juniorit ry on juniori- ja harrastekoripalloseura, mika on perustettu vuonna
2012. Seura perustettiin nimell&a Namika Lahti Juniorit ry ja se sai nimekseen Lahti Bas-
ketball Juniorit ry vuonna 2017. Seurassa tarjotaan eri ikaisille juniori- ja harrastepelaajille
mahdollisuus harrastaa koripalloa itselle sopivalla tasolla. Seurassa on monia harrastus-
ja kilpaurheilutoimintaan tahtaavia ryhmia aina 2-vuotiaiden ryhmista aikuisten harraste-
ryhmiin asti. Lahti Basketball Juniorit toimi pitkéan aikaan poikakoripalloseurana, ennen
kuin yhdistyi Sampo Basket Girlsin (SBG) kanssa vuonna 2019. (Lahti Basketball Juniorit,
A)

Seurassa tehdaan tiiviisti yhteistyota Lahti Basketball edustusjoukkueen kanssa, joka pe-
laa Koripalloliiton korkeimmalla tasolla, Korisligassa. Seurassa tehdéan laajasti yhteis-
tyota ja pyritaan jatkuvasti hankkimaan uusia yhteistydkumppaneita toiminnan kehitta-
miseksi ja parantamiseksi. Yhteistydkumppaneita ovat mm. Lahden ja lahiseutujen koulut,
urheiluakatemiat, alueen ammatti- ja korkeakoulut, yritykset sekd alueen muut seurat.
(Tahtiseura-verkkopalvelu 2020.) Seura on Suomenkoripalloliiton ja Paijat-Hameen Lii-
kunta ja Urheilun (PHLU) jasen. (Lahti Basketball Juniorit, B)

Seurassa on kolme paatoimista tyontekijaa ja yksi palkkatuettu toimistotyontekija. Paatoi-
miset tydntekijat ovat: toiminnanjohtaja Koskinen, valmennuspaallikkd Setala seka mini-
valmennuspaallikké Ruokonen. Koskisen mukaan seurassa toimii noin 200 vapaaehtoista,
joista 60 on omantoimenohella toimivia valmentajia. (Lahti Basketball Juniorit, 2020, 1.)
Seuran taloudesta huolehtii ja toimintaa johtaa varsinaisessa kokouksessa valittu hallitus.
Hallitukseen kuuluvat valittu puheenjohtaja ja 4-7 jasenté. Hallitus kokoontuu 7-11 kertaa
toimintavuoden (1.6-31.5) aikana, naista viralliset ovat kevat- ja syyskokous, muut ko-
koukset jarjestetaan, jos hallitus sen nékee tarpeelliseksi. (Lahti Basketball Juniorit, B)

Seuran organisaatiokaava on nahtavilla kuviossa 17.

Seuran jasenrekisterina toimii MyClub, jonka kautta jasenille lahetetaan laskut tapahtu-
mista, leireista seka kausimaksuista, taméan liséksi joukkueiden sisdinen laskutus tapahtuu
MyClubin kautta. Palkan- ja verojen maksu seka tilinpaatoksen tekeminen hoidetaan
PHLU:n kautta. (Tahtiseura-verkkopalvelu 2020.) Seurassa on lisenssipelaajia noin 570 ja
yhteensa noin 800 harrastajaa. Seuran pelaajamaaréat ja tapahtumat ovat olleet kasvussa

seuran perustamisesta lahtien. (Lahti Basketball Juniorit, 2020, 1.)
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SEURAN ORGANISAATIO

VALMENNUSPAALLIKKO

Kuvio 17. Lahti Basketball Juniorit ry:n organisaatiokaava (toimintakasikirja 2020, 4.)

Koskisen mukaan seuran viestintd on ajantasaista, lapinékyvaa, innostavaa seké vuoro-

vaikutteista. Seuran vuosikelloon (kuvio 18) on koottu kauden merkittavimmat tapahtumat

ja tarkeét paivamaarat toiminnanjohtajan, hallituksen ja tydntekijoiden toimesta.

- KESAVUOROJEN HAKU
- VUOSI-ILMOITUKSET
- AKL-TURNAUS 3 N\,
- SEURAAVAN KAUDEN BUDJETIN
VALMISTELU

- AKL-TURNAUS 2
- ILMOITTAUTUMINEN

KEVAAN AKL-RYHMIIN [:

PIKKUJOULU
TURNAUS

- KEVAAN SARJAT
ILMOITTAUTUMINEN

- SEURAAVAN KAUDEN
VALMENTAJANEUVOTTELUT.
ALKAVAT

- TOIMITSLIAKOULUTUS
“TILASTOINTIKOULUTUS

- YLEISAVUSTUKSEN HAKU
= AKL-TURNAUS 4 /
: v - TALVEN SALIVUOROJEN HAKU
- ALUEFINAALIT

= _ - KESAHARJOITTELU ALKAA

- KESAHARJOITTELUINFOT

;- TILINPAATGS
- KESAHARJOITTELU ALKAA
- KESAHARJOITTELU INFO
- KAUSIMAKSUT ERA 1 (U19-U13)

- EASTER ILMOITTAUTUMINEN ALKAA ~U10-9 SARJAILMOTTAUTUMINEN |- ILMOITTAUTUMINEN RYHMIIN
- AKL-KAUSIMAKSUT ERA 1 /" = AKL STARTTAA - TALVIVUOROT ALKAVAT
- AKL-TURNAUS 1 v - PIRKKA STREET BASKET - SARJAILMOITTAUTUMINEN
- KAUSIMAKSUT ERA 1 (U12-U7) |- TILINPAATOS HYVAKSYMINEN
- JOUKKUEPALAVERIT

[ 047/%

- SARJAILMOITTAUTUMINEN

Kuvio 18. Lahti Basketball Juniorit ry:n vuosikello (Lahti Basketball Juniorit, C)

Seuran valmennuspaallikkdna toimiva Setéla on laatinut vuonna 2018 yhdessa seuran
valmentajien seka edustuksen padavalmentajan kanssa seuran junioripolulle pelaajapolun
(kuvio 19), seka ikaluokkasisallot, jotka ovat valmentajien tukena seka apuna pelaajien

valmennuksessa. Ikéluokkasisallot ovat kanadalaisen LTAD-mallin mukaan laadittu ja niita
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tarkastellaan seka paivitetdan vuosittain ja aina tarpeen tullen. Ikaluokkasisallot on laa-
dittu avaamaan harjoittelun punaista lankaa paremmin. (Tahtiseura-verkkopalvelu 2020.)

LAHTI BASKETBALL JUNIORIT
PELAAJAPOLKU

INNOSTUS
INTOHIMO

HUIPPU-URHEILU
KORISLIIGA

1-DIVISIOONA HARRASTE

MIESTEN KUNTOKORIS
NAISTEN KUNTOKORIS

EXTRAT KILPAKORIS MIEHET PELIVUORO
LUKION U19 JUNIORIT PYSTYMETSISTA
AAMUHARJOITTELU UI7 JUNIORIT PELIKENTILLE
OHJAAJAKOULUTUS U16 JUNIORIT PYORATUOLIKORIS
TUOMARIKOULUTUS o it SMIFED
- U23-POJAT HARRASTE
MJI:::::’;:':‘ELU UI3 JUNIORIT UI9-POJAT HARRASTE
YA-KORIS POJAT
YA-KORIS TYTOT

EXTRAT MINIKORIS
=
KLINIKAT U10 MIKROT HARRASTE
OPEN GYM U9 MIKROT AKL-PIKKUSUDET

Ul U8 SUPERMIKROT LAPSI-VANHEMPI-KORIS
U7 SUPERMIKROT

Kuvio 19. Lahti Basketball Junioreiden pelaajapolku (Lahti Basketball Juniorit, D)

Seura on paattanyt kehittda toimintaansa ja se on hakeutunut mukaan Téhtiseura-laa-

tuohjelmaan, tavoitteenaan kehittya lasten ja nuorten tahtiseuraksi.
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7 Tyon tavoite

Opinnaytetyodn tavoitteena on luoda seuralle arvot, missio, visio, strategia, toimintak&si-
kirja seka toteuttaa palautekyselyt seuran eri toimijoille. Opinnadytety0 on osana Lahti Bas-
ketball Junioreiden kehitystyota, missa tavoitteena on saada Olympiakomitean, lajiliiton ja
aluejarjeston myontama lasten ja nuorten Tahtimerkki. Tahtiseura-laatuohjelman osa-alu-
eet ovat johtaminen ja hallinto, urheilutoiminta, seuran ihmiset ja aineelliset resurssit. Ta-
voitteen saavuttamiseksi Téahtiseura-laatuohjelman osa-alueet taytyy olla seurassa riitta-
valla tasolla. Seuran suurimpina kehityskohteina ovat strategiatyd, toimintakasikirja sekéa
palautekyselyt seuran eri toimijoille, nama kehityskohteet ovat osana Tahtiseura-laatuoh-

jelmaa.
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8 Tyon vaiheet

Opinnaytetydn toimeksiantaja Lahti Basketball Juniorit oli kiinnostunut Tahtiseura-ohjel-
masta ennen kuin ilmoittautui siihen mukaan. Koskisen mukaan seuran on ollut tarkoitus
iimoittautua mukaan jo jonkin aikaa, silla Tahtiseura-laatuohjelman avulla seura voi kehit-

td4 omaa toimintaansa ja ndin saada lisda uusia jasenia toimintaansa mukaan.

Tahtiseura-laatuohjelmaa varten koottiin viiden hengen projektiryhma seuran eri osa-alu-
eilta, rynman jasenina olivat minun ja toiminnanjohtajan lisdksi valmennuspaallikko ja hal-
lituksen puheenjohtaja seka jasen. limoittautuminen mukaan Tahtiseura-laatuohjelmaan
paatettiin hallituksen kokouksessa 5.12.2018. Projekti aloitettiin Tahtiseura-verkkopalve-
lussa 17.12.2018. Toiminnanjohtaja seka hallitus otti tehtavakseen tiedottaa seuran netti-

sivuilla kehitystyon aloittamisesta.

Tassa luvussa on eroteltu projektiryhman kehitystyon vaiheet (kuvio 20). Opinnaytetydssa
luotiin seuralle arvot, missio, visio, strategia, toimintak&sikirja seka palautekyselyt ja opin-
naytetydn vaiheet on kuvattu kuviossa 21. Opinnaytetydn vaiheiden alalukuihin on avattu

opinnaytetyon kannalta oleellisimmat asiat.

8.1 Projektiryhman vastuut ja kehitystyon vaiheet

_ N Projektista
Projektin Alkukartoitus ja tiedote'gtiin seuran
aloittamispaatos |—>| vastuualueidenjako L jasenia
12/2018 12/2018 12/2018
|
\V/
. Seuran kehityspolku P
Osaalusta | lahetettiin S Auditoint
y 10.3.2020 2020
|
v/
Tarvittaessa Tsekkilistaa
palautteen mukaiset taytetaan ja
korjaukset ——>| valmistaudutaan
Heti auditoinnin uudelleen
jalkeen auditointiin 2023

Kuvio 20. Seuran kehitystytn vaiheet.

Ennen Tahtiseura-verkkopalvelun kayttdonottoa kokoonnuttiin tapaamiseen projektiryh-

man kanssa. Tapaamisessa keskusteltiin, kartoitettiin ja suunniteltiin tydnvaiheita, tyén
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laajuutta, lisaksi asetettiin tavoitteita ja aikatauluja osa-alueiden saavuttamiseksi. Tapaa-
mista varten laadittiin alkukartoitus (Liite 5), misséa taulukkoon on eritelty kaikkien osa-alu-
eiden laatukriteerit. Tapaamisessa kaytiin osa-alueet ja niiden laatukriteerit lapi, nimettiin
niille vastuuhenkil® ja ajankohta, milloin osa-aluetta tydstetddn. Hallituksen puheenjohta-
jan mukaan seuramme ei tarvitse kehittdd jokaista osa-aluetta ja laatukriteeria erinomai-
sen tasolle, koska siihen vaaditaan aikaa ja resursseja, vaan osa-alueita voidaan kehittéda

riittavalta tasolta paremmiksi myohemmin omaa tahtia.

Projektin aloittamispaatoksen, alkukartoituksen ja vastuualueiden jaon seka seuran tiedot-

tamisen jalkeen jokainen alkoi tydstamaan omaan tahtiaan omia vastuualueitaan.

Projektin aikana pidettiin noin kerran viikossa tapaaminen toiminnanjohtajan kanssa, ta-
paamisiin osallistuivat padsaantdisesti mina ja toiminnanjohtaja, mutta tarvittaessa projek-
tiryhnman muutkin henkilt osallistuivat tapaamisiin. Minun ja toiminnanjohtajan tapaami-
sissa tyOstettiin yhteisid osa-alueita ja kaytiin [api missa vaiheessa meidan osa-alueemme
olivat ja mita seuraavaksi tulisi tehd&. Kun projektiryhman muita henkiloita osallistui tapaa-

misiin, taydennettiin ja itsearvioitiin usein Tahtiseura-verkkopalvelun osa-alueita.

Kun kaikki Tahtiseura-verkkopalvelun osa-alueet oli taytetty, lahetettiin ne auditoijalle ja
jaétiin odottamaan palautetta. Talla hetkella odotetaan auditoijan palautetta ja paivamaa-
raa, milloin auditointitilaisuus tullaan jarjestamaan. Projektiryhman kanssa sovittiin, etta
tehddaan mahdollisimman pian tarvittavat korjaukset palautteen mukaisiksi, yhdessa. Kun
seuralle on myonnetty Tahtimerkki, kootaan uusi pienryhma, jonka tehtavana on tayttaa
Vuositsekkilistaa ja valmistaa seura uudelleen auditointiin kolmen vuoden kuluttua. Pro-
jektiryhman kanssa sovittiin, ettd uudelleen auditointia varten kootaan projektiryhman la-

hempana sen ajankohtaa.
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8.2 Opinnaytetyodssa toteutetut Tahtiseura - prosessin vaiheet

Alkukartoitus Palautekyselyt Toimintakasikirja

*Taulukko
rakennettiin ja

*Tavoitteenamme
oli luoda seuran

*Hyodynnettiin
Olympiakomitea

*Benchmarkattiin
*Toimintakasikirja

siihen kirjattiin ensimmaiset n valmiita pohjia kirjattiin ja siita

kaikki arvot, missio, *Palautteet kerattiin

laatukriteerit ja visio & strategia kaytiin lapi palautetta

lahtotasot *Projektinvaiheiss toiminnanjohtaja hallitukselta ja

*Sovittiin ja a osallistutettiin n kanssa auditoijalta

kifjattin -~~~ seuran jasenia -Palautteet - Jatkotoimenpitee

vastuuhenkildtja  «Hygdynnettiin koottiin ja t aloitettiin

t){OS'ﬁ)nhd o MLL [&hetettiin

ajankonaat erl Dialogikarttaa hallitukselle «Aloitettii

osa-alueille (Liite 4) analysoitavaksi Aloitettiin 1/2019
. . Lopetettiin

*Taulukkoon «6-kenttaanalyysi 3/2020

kirjattiin luotiin (Liite 3) «Toteutettiin

lopputasot 2/2020

?lzf;'ztgtltgn - Aloitettiin 1/2019

Lopetettiin rLopetettiin

* 1/202

03/2020 /2020

Kuvio 21. Opinnaytetytssa toteutetut Tahtiseura-prosessin vaiheet.

8.2.1 Alkukartoitus

Alkukartoituksen taulukko (lite 5) rakennettiin ja siina kaytettiin Tahtiseura-verkkopalvelua
hy6dyksi, sieltd kopioitiin kaikkien osa-alueiden laatukriteerit excel-taulukkoon.
Taulukkoon liséttiin poikkisuuntaisesti ruudukot, mihin kirjattiin lahtétaso, lopullinen taso,
vastuuhenkiltt seké ajankohta, milloin se oli suunniteltu tehtavaksi. Projektiin haluttiin
sitouttaa kaikki projektiryhman jasenet, joten taulukko taytettiin projektiryhman kesken,
silla osallistamisen avulla tiedonkulku ja viestind seka ihmisten kiinnostus kasiteltavaan

asiaan lisdantyy (Fountain Park).

Taulukkoon itsearvioitiin kyseinen osa-alue numeroilla yksi=ei ole olemassa,
kaksi=riittava, kolme=hyva tai nelja=erinomainen. Numerot muutettiin vareiksi, jotta
hahmotetaan selkeAmmin mihin osa-alueisiin kiinnitetddn enemman huomiota ja mihin
osa-alueisiin ei kuluteta resursseja. Vihrealla varilla tarkoitetaan, etta osa-alue on
erinomaisella tasolla, keltaisella kuvataan osa-aluetta hyvéaksi, punaisella osoitetaan, etta
osa-alue on riittavalla tasolla ja mustalla kuvataan sitd, ettd osa-aluetta ei ole olemassa.
Taulukko jaettiin johtamiseen ja hallintoon, urheilutoimintaan, seuran ihmisiin seka

aineellisiin resursseihin.
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Projektiryhméssa paatettiin, etta taulukkoa pidetaén tytkaluna, mihin myéhemmin
palataan ja kirjataan lopputaso. Lisdksi taulukon avulla pystytdan ndkemaan kenelle on
annettu vastuuta eri osa-alueissa ja missd ajankohdassa osa-aluetta oli sovittu

tyostamaan.

8.2.2 Strategiatytn vaiheet

Strategiatydssé tavoitteena oli luoda ensikertaa Lahti Basketball Junioreille arvojen lisaksi,
missio, Visio ja strategia. Strategian avulla luodaan suunta, merkitys ja identiteetti seka
johdonmukaistetaan toimintaa (Vuorinen 2013, 15). Strategiatyon prosessin vaiheet on

kuvattu kuviossa 22.
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Strategiatyo
aloitettiin ja 6-
kenttdanalyysi luotiin

1/2019

Palautteen mukaiset
parannukset

4 )

Seuran strategiatyo
esitettiin seuran
toimijoille ja heilta
kerattiin palautetta
12/2019

Strategisten
toimenpiteiden
mittarit,
menestystekijat ja
toimintasuunnitelma
laadittiin

Jatkotoimenpiteet

Ensimmainen
arvokeskustelu
jarjestettiin pelaajille
ja heidan
vanhemmilleen

Toinen
arvokeskustelu
jarjestettiin seuran
toimijoille

Esittely hallitukselle
hallituksen
kokouksessa, missa
keréttiin palautetta

2.10.2019

4 )

Wepropol-kysely
jarjestettiin kaikille
seuran jasenille

Palautteen mukaiset
parannukset

Esittely hallitukselle
1/2020

1/2020

Julkaistiin valmis
strategiaty®

Kuvio 22. Strategiatyon vaiheet

Hallituksessa
hyvaksyttiin
strategiaty0 ja
valmistettiin
saatekirje

Ensimmaisessa tapaamisessa kaytiin lapi projektiryhman kesken strategiatydn haittoja,

mahdollisia uhkia, toimintaympariston muutoksia ja nykyisen toiminnan vahvuudet seka

heikkoudet, mista koottiin yhdessa toiminnanjohtajan kanssa 6-kenttaanalyysi (Liite 3). 6-

Kenttdanalyysin avulla selvitettiin tamén hetkiset vahvuudet ja heikkoudet, tulevan
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toiminnan mahdollisuudet seka uhat, toimintaympariston muutokset ja kilpailukykydamme
edistavat tekijat. Toimintaympéariston muutokset kirjattin PESTEL-analyysin avulla.
Analyysissa tarkasteltiin poliittiset, ekonomiset, sosiaaliset, teknologiset, ekologiset ja
lainsaadannolliset viitekehykset ja huomattiin, etta sosiaaliset ja ekonomiset viitekehysten
teemat ovat nousseet monesti esiin. (Vuorinen 2013, 220). Pestel- analyysista kijattiin
merkityksellisimmét muutosvoimat 6-kenttdanalyysiin mukaan, kohtaan

toimintaympariston muutosnékymat.

Strategiatydssa pyrittiin aktivoimaan ja osallistamaan mahdollisimman moni seuran jasen,
silla osallistamisen avulla tiedonkulku ja viestind seka inmisten kiinnostus kasiteltavaan
asiaan lisdantyy (Fountain Park). Strategiatydssa suunniteltiin yhteensa kolme
tapahtumaa, missa kehitettiin vanhempien, pelaajien seka seuran toimijoiden kanssa
strategiaprosessia. Strategiaprosesseissa kehiteltiin seuralle arvoja ja luotiin seuralle
visio. Ensimmaisessa ja toisessa tapaamisessa kaytettiin hyvaksi Mannerheimin
lastensuojeluliiton Dialogikarttaa urheiluseuran arvokeskusteluun (liite 4). TAman lisaksi

luotiin Webropol-kyselyn niille, jotka olivat estyneita tulemaan tapaamisiin.

Ensimmaisessé arvokeskustelussa kaytiin 1api dialogikartta yhdessa 11 vanhemman ja
kahden pelaajan kanssa. Dialogikartta kaytiin l[api 3-4 hengen ryhmissa ja ennen aloitta-

mista sovittiin yhteiset pelisdannot, saannoiksi kirjattiin:

Ollaan vuorovaikutuksessa toisten kanssa
Kuunnellaan

Keskustellaan

P wDd P

Jaetaan kokemuksia ja ideoita

Taman jalkeen dialogikarttaa alettiin kdymaan vaihe vaiheelta lapi. Dialogikartan vaiheet

ovat:

1. Sopikaa pelisaannot dialogikarttatydskentelyyn
2. Miksi haluatte sitoutua?
a. Miksi haluatte sitoutua seuran toimintaan?
b. Miké oli ensivaikutelmanne seurasta?
c. Miksi halusitte jadda seuraan?
3. Mitd haluatte teista puhuttavat?
a. Kirjatkaa puhekupliin, mita ja kenelta haluaisitte kuulla seurastanne puhut-
tavan.

b. Mita vaikutuksia niilla voi olla seuranne toiminnalle?
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4. Millainen on seuranne oma arvopohja?

a. Mille arvoille haluatte seuranne toiminnan perustuvan ja mité haluatte
kuulla teista puhuttavan?

b. Mitd arvot merkitsevat teille kdytanndssa ja miten ne ndkyvét seuran ar-
jessa?

5. Tutustukaa suomalaisen urheilun arvoihin ja eettisiin periaatteisiin, peilatkaa niita
edellisen kohdan arvoihin ja miettikaa...

a. Oletteko samaa mielta arvoista?
b. Mitd ajatuksia nama herattavat?
6. Arjen esimerkkeja. Miettikaa itseksenne ja kertokaa sitten muille:
a. Tilanne tai tapahtuma, jossa toimittiin arvojen mukaan
b. Tilanne tai tapahtuma, missé ei toimittu arvojen mukaan
c. Mista voisi johtua, etta jossain tilanteissa ei arvoja ole huomioitu?
d. Mika helpottaisi arvojen huomioimisen?

7. Konkreettiset toimet. Miten tuotte arvopohjan nakyvaksi omassa sekad seuran toimin-
nassa? Laatikaa suunnitelma toimista, joilla voidaan konkreettisesti jatkaa arvopohjan
tyostamista, kirjatkaa...

a. Mita meidan pitdisi tehda?

b. Miten teemme sen?

c. Kuka toimii vastuuhenkilona?
d. Aikataulu ja seuranta

8. Loppupohdintoja, missa jokainen kertoo omalla vuorollaan, miten tydskentely ja kes-
kustelu toimi dialogikartan parissa. Muistakaa antaa myonteista palautetta toisillenne,

missé kukin osallistuja on hyva ja tarkea seuran toiminnassa.

Samana paivana pidettiin myos toinen arvokeskustelu, mik& suunnattiin seuran toimijoille.
Tapahtumaan kutsuttiin joukkueenjohtajia, valmentajia sekd muita seuran toimijoita. Ta-
pahtumaan osallistuttiin 30:n henkildn voimin ja heidat jaettiin kuuteen rynmaén. Ryhmat
jaettiin satunnaisesti niin, ettd muodostettiin jono minka aaripaissa olivat urheiluseurassa
pisimpaan ollut henkild ja toisessa paassa vahiten mukana ollut henkild, jono jaettiin kuu-

teen. Ryhmissa kaytiin samat vaiheet lapi, kuin aikaisemmassa arvokeskustelussa.

Arvokeskustelujen jalkeen koottiin kaikki vastaukset yhteen ja pyrittiin yhdistdmaan syno-
nyymit keskenédén. Webropol-kyselyyn nostettiin kahdeksan arvokeskustelujen myéta suo-
situinta arvoa ja vastaajille annettiin mahdollisuus kirjata oma, jokin muu vaihtoehto.
Webropol-kyselyssa kysyttiin my®s seuran visiota, yleista palautetta ja kehitysehdotuksia
seuran toiminnasta. Webropol-kysely pyrittiin pitamaén lyhyena ja ytimekkaana, jotta saa-

taisiin mahdollisimman monta vastausta, lisdksi vastanneiden kesken arvottiin yksi seuran
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huppari. Kyselyyn annettiin vastausaikaa 10 paivaa ja kyselyyn oli vastattu 45 kertaa.
Webropol-kyselyn kysymykset jarjestyksessa:

1. Valitse seuraavista vaihtoehdoista 3-5 arvoa, jotka mielestasi kuvaavat meidan
seuraa parhaiten.

2. Kirjaa alle, miten arvot mielestési nakyvét seurassa. Pyri kijaamaan kaikista valit-

semistasi arvoista lyhyt selite, vaikka ranskalaisin viivoin.

Missa naet Lahti Basketball Juniorit vuonna 20247

Seuran toiminnan kehitysehdotukset/ - ideat?

Vapaa palaute

o 0 b~ w

Jos haluat osallistua arvontaan lisé& s&hkopostiosoitteesi alle, palkintona Lahti

Basketball huppari. Otamme yhteytta voittajaan sahkopostitse.

2.10.2019 Jarjestettiin hallituksen kokous, mita varten valmistettiin yhdessa toiminnanjoh-
tajan kanssa esitys. Esityksessa esitettiin arvokeskustelujen seka Webropol-kyselyn tulok-
set kaavioina ja suosituimmat arvot. Arvojen alle kirjattiin vastaajien ndkemys, miten arvo
nahtiin seuran arjessa ja toiminnassa. Kokouksessa esiteltiin myds vastaajien nakemys,

missd seuramme on vuonna 2024.

Kokouksen lopussa kaytiin lapi strategisia toimenpiteitd, prosessin aikataulua ja palautetta
annettiin hallituksen toimesta. Strategisia toimenpiteita kirjattiin toiminnanjohtajan kanssa
ennen esitysta 4, vaikka tiedettiin, etta niita kirjataan viela lisda esityksen jalkeen. Aikatau-
lusta sovittiin hallituksen kanssa niin, ettd vuodenvaihteen jalkeen arvot, missio, visio ja
strategia olisi esilla seuran nettisivuilla. Kokouksessa luvattiin, ettd ennen kuin julkaistai-
siin arvot, missio, visio ja strategia niistd annettaisiin palautetta ja niiden kirjaamisessa an-
nettaisiin tukea seka kehittelemisessa etta esittamisessa. Esityksen loputtua strategia-
tydsta annettiin palautetta. Palautteissa kiitettiin kovasti tahan asti tehtya tyota ja korjaa-

vaa palautetta annettiin myos.

Kokouksen jélkeen kaytiin sdhkopostikeskustelua vuoden 2019 marraskuun puolivaliin
asti. Sahkopostikeskustelussa hiottiin ja viimeisteltiin arvoja, visiota, missiota seké strate-

giaa. Kun arvot, missio, visio ja strategia oli hiottu, valmisteltiin esitysta seuran toimijoille.
Strategiatydn prosessi ja tulokset esitettiin seuran toimijoille seuran pikkujouluissa joulu-

kuussa 2019. Esityksessa esiteltiin mité on tehty ja saatu aikaan strategiaprosessin ai-

kana, lisaksi kerrottiin miten tasta jatketaan eteenpdin. Pikkujouluissa keréattiin palautetta
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arvoista, missiosta, visiosta seka strategiasta. Palaute keréttiin pienryhmissa paperille, mi-

hin oli kirjattu kysymykset valmiiksi. 46 henkil6& oli paassyt paikalle pikkujouluihin ja

heistd muodostettiin kuusi pienryhmaa. Kysymykset olivat:

1. Kirjatkaa ryhméssa yksi hyvé pointti arvosta, missiosta, visiosta ja strategiasta.

2. Yksi korjattava pointti arvosta, missiosta, visiosta ja strategiasta.

3. Yksitapa, jolla jalkautatte seuran arvoja toiminnassa.

Palautteet kasiteltiin pikkujoulun jalkeen toiminnanjohtajan kanssa ja tehtiin tarpeelliset

korjaukset. Kaytdnndssa enaa muokkailtin muutamia sanamuotoja, minka jalkeen arvot,

missio, visio ja strategia l&hetettiin hallitukselle hyvéksyttavaksi.

Vuoden 2020 tammikuussa kirjattiin yhdessa toiminnanjohtajan kanssa seuran kotisivuille

hallitukselle nakyviin seuran arvot, missio, visio seka strategia. Hallitukselta pyydettiin pa-

lautetta kirjoituksesta, jonka jalkeen ulkoasua viimeisteltiin.

28.1.2020 Julkaistiin seuran arvot, missio, visio ja strategia seuran nettisivuille. Julkaisun

lisdksi kirjattiin saatekirjelma, minka hallituksen puheenjohtaja valmisteli. Saatekirjelméssa

kerrottiin prosessin taustoista ja ajatuksista. Saatekirjeesséa selvennettiin arvojen, mission,

vision ja strategian tarkoitusta.

Jotta saavutetaan tavoiteltu paamaara, visio. Kirjattiin jokaiselle kohdalle oma strateginen

toimenpide seka mittari, mita seurassa seurataan, liséksi tunnistettiin menestystekijat

seka suunniteltiin toimintasuunnitelma. Taulukkoon on kirjattu strategiset toimenpiteet ja

sen mittari, menestystekija seka toimintasuunnitelma:

perustuu jasen-
temme tyytyvaisyy-
teen ja laadukkaa-
seen toimintaan

Seuratoimijoiden
koulutus

Strategiset toimen- | Mittari Menestystekija Toimintasuunni-
piteet telma
Toimintamme kasvu | Palautekyselyt Laatu Vuosikelloon kirja-

taan palautekyselyi-
den jarjestamisen
ajankohta ja kenen
vastuulla, liséksi ra-
kennetaan koulu-
tuskalenteri seura-
toimijoiden koulutta-
miseen

Meilla on jokaisessa
ikéluokassa seka
poikien etta tyttdjen
ikaluokkajoukkue

Ikaluokkapelaajien
maaraa seurataan
Jasenmittarit eri ik&-
luokissa

Ikdluokassa menes-
tytaan

Valmentajia koulu-
tetaan

Korkea laatu kai-
kessa toiminnassa

Palautekyselyt

Laatu

Seuran toimijoita
koulutetaan
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Yhteistyon kehitta-
minen kaupungin
seka alueen seuro-
jen kanssa liikunta-
palvelujen tuottami-
sessa

Kauden paatteeksi
mitataan kaupungin
ja seurojen kanssa
yhteistdiden maara

Tapahtumia jarjes-
tetdan ja siita viesti-
taén jasenia

Yhteistdiden maa-
raa lisatdan/vahen-
netaan/kehitetaan
kauden paatteeksi

selle harrastajalle
mahdollisuuden ke-
hittya ja kehittaa
seka fyysisia etta
henkisia taitoja,
saada onnistumisen
elamyksia ja luoda
perustan terveelli-
sille elamantavoille

tukset
Valmentajien osaa-
minen

Kehitdamme seuran | Palautekyselyt Yhteiset tapahtumat | Yhteisollisyytta lisa-
yhteisollisyytta ja taan tapahtumilla ja
me-henkea niista tiedotetaan ja-
senia
Valmentajamme Palautekyselyt Liiton ja seuran si- Seuran sisalla kou-
ovat sitoutuneita saiset koulutukset lutetaan systemaat-
laadukkaan, riitta- Laatu tisesti ja koulutus-
van ja monipuolisen kalenteri luodaan, li-
harjoittelun toteutta- saksi rohkaistaan
misen osallistumaan liiton
koulutuksiin il-
maiseksi
Tarjoamme jokai- Palautekyselyt Luennot ja koulu- Harraste- ja kilpaur-

heilua jarjestetaan.
Valmentajia koulu-
tetaan

Olemme taloudelli-
sesti vakaa seura

Talouden seuraami-
nen

Taloutta seurataan
ja reagoidaan muu-
toksiin

Seuran taloutta
seurataan jatkuvasti
ja hallituksessa
seurataan talouden
kehitysta ja puutu-
taan muutoksiin

Toimimme Tahti-
seura-periaatteiden
mukaisesti ja
vuonna 2020
olemme saavutta-
neet Tahtimerkin

Ulkoiset auditoinnit
Vuositsekkilista

Téahtiseura-verkko-
palvelun tayttami-
nen ja seuraaminen

Tahtiseura-verkko-
palvelua kirjataan
aktiivisesti ja seura-
taan laatuohjelman
materiaaleja

Taulukko 2. Lahti Basketball Junioreiden strategia, mittari, menestystekijat seka toiminta-

suunnitelma.

Balanced scoreboard on tydkalu, joka otetaan yleensa kayttéon tydryhmissa ja sen tavoit-

teena on luoda mittaristo, jota voidaan seurata viikoittain, kuukausittain tai vaikka neljan-

nesvuosittain. Mittareina voidaan kayttaa esimerkiksi palautekyselyita asiakkaille ja henki-

|6stdlle tai ulkoista auditointia. Tytkalun alussa mietitdén, mikd on organisaation tahtotila.

Taman jalkeen puretaan strategian sisaltd neljadn nakdkulmaan: asiakas, talous, proses-

sit seka oppiminen ja uudistaminen. Nakdkulmia katsotaan eri ulottuvuuksin ja niille jokai-

selle kirjataan strategiset tavoitteet. Strategisten tavoitteiden jalkeen maaritetaan kriittiset
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menestystekijat, jotta strategiset tavoitteet voisivat toteutua. Avainmittarin alle kirjataan
viela toimintasuunnitelma. (Vuorinen 2013, 52-56.)

Jatkotoimenpiteet suunniteltiin yhdessa toiminnanjohtajan kanssa. Palautetta strategia-
tyon tuotoksesta kysyttiin palautekyselyjen avulla seuran jaseniltéd ja palaute oli erittdin hy-
vaa. Seurassa seurataan strategisten toimenpiteiden toteutumista. Seurannasta on vas-
tuussa toiminnanjohtaja, joka tarvittaessa pyrkii jakamaan toimenpiteita henkilostélle ta-
saisesti.

8.2.3 Palautekyselyjen vaiheet ja toteutus

Palautekyselyt toteutettiin helmikuussa 2020 yhdessa toiminnanjohtajan kanssa. Palaute-
kyselyt toteutettiin, koska yksi Tahtiseura-laatuohjelman laatukriteereista on, etta seu-
rassa teetetddn ja analysoidaan palautekyselyt omille kohderyhmille. Palautekyselyissa

kaytettiin Olympiakomitean valmiita palautekyselypohijia.

Lahti Basketball Junioreissa ei ole aiemmin ollut systemaattista palautteen keruuta, vaikka
palautetta on eri toiminnoista kerattykin. Seurassa toivotaan palautekyselyiden olevan
helppo- ja nopeatayttdisia seka, etta niissa kysyttaisiin seuran toimintaan liittyvia kysymyk-
sia. Olympiakomiteassa on laadittu valmiit palautekyselylomakkeet, mitka ovat seuroille
iimaisia. Palautekyselyt tilataan Olympiakomitealta sdhkopostitse, minne ne myds toimite-
taan. Seurassa paatettiin hyddyntad Olympiakomitean tuottamia valmiita palautekysely-

pohjia vuoden 2020 alussa.

Toiminnanjohtajan mukaan palautekyselypohjissa kysytaan juuri sitd, mita seurassa halu-
taan jaseniltaan tietdd, taman lisdksi palautekyselyitd voidaan jatkossakin hyddyntaa. Pa-
lautekyselyissa pyydetaén palautetta urheiluseuran toiminnasta, markkinoinnista, viestin-

nasta seké harrastajien kokemuksia urheilutoiminnasta.

Palautekyselyt lahetettiin seuran kaikkien jasenten (885kpl) sahkdposteihin ja aikaa an-
nettiin vastaamiseen 10 paivaa. Sahkdpostiin liitettiin myos saatekirje, missa kerrottiin
seuran kehittamisesta ja palautteen merkityksesta. Vastaajille annettiin mahdollisuus va-
lita itselleen sopivin palautekysely. Palautekyselyita on luotu lapsille, nuorille, seuratoimi-
joille ja lasten vanhemmille/huoltajille. Palautekyselylomakkeet ovat erilaisia eri kohderyh-
milla. Lasten palautekyselyssa vaittamiin vastataan antamalla hymy-, suru- tai tavallinen

naama. Muissa palautekyselyissa kaytetdan Likert-asteikkoa.
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Palautekyselyt kaytiin [&pi yhdessa toiminnanjohtajan kanssa ja palautteet lahetettiin halli-
tukselle tarkempaan analysointiin. Palautekyselyiden vastausprosentiksi saatiin 10,5%.
Yhteensa palautekyselyihin vastattiin 93 kertaa. Palautekyselyihin vastattiin aktiivisimmin
lasten vanhempien/huoltajien keskuudessa (52kpl), lasten vastauksia saatiin yhteensa 23
kappaletta, seuratoimijoiden vastauksia kirjattiin yhteensa 14 kappaletta ja véhiten vas-
tauksia saatiin nuorilta (4kpl). Toiminnanjohtajan kanssa todettiin, etta saatu palaute oli
hyvaa, joskin muutamia kehityskohteita I6ytyi.

Toiminnanjohtajan mukaan palautekyselyt tullaan pitdmé&éan jatkossa kerran vuodessa.
Vuosikelloon tullaan asettamaan tietty ajankohta palautekyselyiden jarjestamiselle halli-
tuksen ja toiminnanjohtajan toimesta. Palautekyselyissa kaytetddn Olympiakomitean vii-
meisimpia versioita lasten (Liite 6), nuorten (Liite 7), seuratoimijoiden (Liite 8) ja lasten

vanhempien/huoltajien (Liite 9) palautekyselyista.

8.2.4 Toimintakasikirjan laatimisen vaiheet

Toimintakasikirja laadittiin vuoden 2019 tammikuusta alkaen yhdessa toiminnanjohtajan
kanssa. Toimintakasikirja valmistui maaliskuussa 2020 (Liite 14) ja siita parhaillaan kera-
taan palautetta hallitukselta seka auditoijalta. Toimintakasikirja valmistettiin, koska seu-
rassa ei aikaisemmin ole ollut olemassa toimintakasikirjaa. Taman lisaksi yksi Tahtiseura-
laatuohjelman laatukriteereista on, etta seuralla on olemassa toimintakasikirja, mista nah-
daan seuran toimintaperiaatteet, toimintatavat- ja tarvittavat ohjeet seka eri vastuuhenki-

I6iden roolit. Toimintakasikirjan tydstamisen vaiheet kuviossa 23.

Tarpeen Teoriaan TR
tunnistaminen ja perehtyminen Toimintakasikirjan
tavoitteiden EEEEN Benchmarkkaus sisallon rajaus

maaritteleminen 6-10/2019
1/2019 6-10/2019
\
Toimintakasikirjaa Toimintakasikirjan Arviointi ja tarvittavat
tyostettiin BN valmistuminen jatkotoimenpiteet
10/2019-02/2020 03/2020

Kuvio 23. Toimintakasikirjan tydstamisen vaiheet.
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Toimintakasikirjan tydstaminen aloitettiin tunnistamalla sen tarve. Tarve syntyi Tahtiseura-
ohjelmaan ilmoittautumisen yhteydessa, koska Tahtiseura-laatuohjelman yksi laatukritee-
reista on, ettd seuralla on olemassa toimintakasikirja. Toimintakasikirjan tarve tunnistettiin,
kun projektiryhméan kanssa pidettiin alkukartoitus ja vastuualueiden jako palaveri. Tarpeen
tunnistamisen jalkeen maaritettiin yhdessa seuran toiminnanjohtajan kanssa tavoitteet
tydlle. Tavoitteena oli kirjata seuratoiminnan kannalta tarkeimmat tiedot toimintakasikir-
jaan néita olivat muun muassa: seuratoimintaperiaatteet, toimintatavat, eri vastuuhenkildi-

den roolit sek& yleiset ohjeet eri toimijoille.

Toimintakasikirjan tydstamisessa benchmarkattiin koripalloseuroja, mitka olivat lasten ja
nuorten Tahtiseuroja, lisdksi tydstamisessa tutustuttiin myds teoriaan. Benchmarkkauksen
tavoitteena on soveltaa omaan liiketoimintaan jo valmista tietoa ja taitoa muista yrityksista.
Kehitystyd benchmarkkauksen avulla ei tarkoita kopiointia, vaan opittujen tietojen sovelta-
mista ja organisaation jatkuvaa kehitysta esikuvien kautta. Kehitystydn kohteena voi olla
joku organisaation osa-alue esimerkiksi vuosikello, toimintakéasikirja, kustannukset tai
asiakasarvo. (Vuorinen 2013, 165.) Teoriassa kaytettiin Seura-ammattilaisen palkkaami-
nen — askeleet onnistumiseen opasta, mika on esilla myos Tahtiseura-verkkosivuilla tyo-

kaluissa ja materiaaleissa.

Toimintakasikirjan sisaltéa rajattiin yhdessa toiminnanjohtajan kanssa. Tavoitteena ol
luoda helppolukuinen toimintakasikirja, mita voidaan lukea myds digitaalisesti. Toimintaka-
sikirjaan lisattiin linkkeja, mitk& ohjaavat lukijan jo olemassa oleviin ohjeisiin ja toimintata-
poihin, nain saatiin myds saastettya sivuja toimintakasikirjasta. Toimintakasikirjan tarkoi-
tus on hahmottaa seuran kannalta tarkeat prosessit ja kokonaisuudet, turvata seuratoimin-
nan jatkuvuus toimijoiden vaihtuessa, toimia perehdytyksen apuna uusien tyontekijoiden
ja vapaaehtoisten kouluttamisessa, kannustaa pitdmaan kiinni sovituista asioista, nayttaa
sidosryhmille johtamisen osaaminen, uudistua ja kehittya ajan myoéta, helpottaa perustoi-
mintaa ja vapauttaa resursseja toiminnan kehittdmiseen seka luoda yhteinen kasitys seu-

ran toiminnasta. (Harkénen ym. 2016, 9.)

Toimintakasikirjaa tydstettiin Dropboxissa neljan kuukauden ajan ja tapaamisia jarjestettiin
noin kerran kahdessa viikossa. Tapaamisissa keskusteltiin osa-alueista ja niita jaettiin kir-

joitettavaksi minulle ja toiminnanjohtajalle.
Toimintakasikirja valmistui maaliskuussa 2020, kun toimintak&sikirja oli valmis se lahetet-

tiin hallituksen ja auditoijan arvioitavaksi. Toimintakasikirja lisattiin Tahtiseura-verkkopal-

veluun, koska haluttiin myds auditoijan palaute ja kommentit.
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Kun toimintakasikirjasta on saatu palaute, se korjataan palautteen mukaisesti
toiminnanjohtajan kanssa. Kun viimeiset korjaukset on tehty, julkaistaan toimintakasikirja
seuran nettisivuilla. Taman jalkeen kerataan palautetta seuran jasenilta, niin etta
joukkueenjohtajat seké valmentajat kutsutaan keskustelemaan toimintakasikirjasta.
Kokoontumisessa tullaan myds puhumaan siitd, miten joukkueissa jalkautetaan
toimintakasikirjaa. Nain saamme myds jasenet mukaan toimintakasikirjan kehittdmiseen,
rakentamiseen seka jalkautusvaiheeseen. Koskisen mukaan seurassa julkaistaan
toimintakasikirjasta tulevaisuudessa paivitettyja versioita esimerkiksi nimella
toimintakasikirja 2.0, 3.0 ja niin edelleen.
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9 Tyon tulokset

Opinnaytetydn toimeksiantajan Lahti Basketball Juniorit -seuran kehittamisen tuloksena
luotiin seuran arvot (Liite 10), visio (Liite 11), missio (Liite 12) ja strategia (Liite 13). Lisaksi
kehitystyon aikana tunnistettiin alkukartoituksen myé6té seuratoiminnan kannalta oleelli-
simmat kehitystoimenpiteet. Kehitystydn tuloksena seuralle luotiin myds toimintakasikirja
(Liite 14) ja seurassa toteutettiin ja otettiin kayttdon Olympiakomitean laatimat palauteky-
selylomakkeet (Liitteet 6,7,8 & 9). Nama edell& mainitut kehitysty6t ovat Tahtiseura-ohjel-

man osa-alueiden laatukriteereita.

Kehitystyon tuotoksena syntyi alkukartoitustaulukko (Liite 5), joka oli arvokas tydkalu seu-
ran kehittdmisen suunnitteluun ja vastuualueiden jakoon. Sen avulla voidaan arvioida osa-
alueita Tahtimerkin saavuttamiseksi, seurata osa-alueiden kehittymista ja tarkastaa vas-

tuuhenkildiden tydston ajankohtia.

Strategiatydn tuotoksena Lahti Basketball Junioreille kehitettiin arvot (Liite 10), visio (Liite
11), missio (Liite 12) ja strategia (Liite 13). Seuran arvot, visio, missio ja strategia ovat nyt
urheiluseuratoiminnan tukena paivittaisessa tekemisessa ja ohjaamassa seuraa sen ha-

luamaan suuntaan.

Lahti Basketball Junioreissa otettiin kayttoon Olympiakomitean palautekyselylomakkeet
kehitystyon seurauksena. Palautekyselyita on kehitetty jokaiselle kohderyhmalle erikseen.
Palautekyselyiden kohderyhmat ovat lapset (Liite 6), nuoret (Liite 7), seuratoimijat (Liite 8)
seka lasten vanhemmat/huoltajat (Liite 9). Seurassa on otettu kaytanteeksi pyytaa pa-

lautetta vuosittain kaikilta jasenilta ja heidéan vanhemmiltaan/huoltajiltaan.
Kehitystytn aikana projektiryhmassa kehitettiin myds muita Tahtiseura-ohjelman laatukri-

teereiden kannalta tarkeitd osa-alueita. Osa-alueita kehitettiin luomalla vuosikello, talous-

ohjesaannot seka viestintdsuunnitelma.
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10 Pohdinta

Tahtiseuraprosessi on Lahti Basketball Junioreissa auditointia varten valmis. Opinnayte-
tyon tavoitteena oli kehittaé Lahti Basketball Juniorit lasten ja nuorten Tahtiseuraksi. Ta-
voitteeseen paasemiseksi seuralle luotiin arvot, missio, visio ja strategia. Liséksi seurassa
toteutettiin Olympiakomitean laatimat palautekyselyt eri kohderyhmille. Seuralle luotiin
my0s toimintakasikirja, joka on hallituksen ja auditoijan hyvaksyntéaa vaille valmis. Naiden

lisaksi projektiryhmé&ssa luotiin vuosikello, talousohjesdannét seka viestintdsuunnitelma.

Kehittamisty6ta varten muodostettiin projektirynmé&, mika koostui minun liséksi toiminnan-
johtajasta, valmennuspaallikosta seka hallituksen puheenjohtajasta ja jasenesta. liman
projektiryhmaad, tavoitteisiin paasy olisi ollut erittdin haasteellista ja aikaa vievaa. Projekti-
ryhman ty6tehtavat ja tydnjako olivat selvat, niitd noudatettiin hyvin ja yhteistyd ryhman
jasenten valilla toimi mallikkaasti. Hallituksen puheenjohtaja ja jasen toimivat padsaantoi-
sesti palautteenantajina ja valmiiden tuotosten julkaisijana. Minun, toiminnanjohtajan ja
valmennuspaallikbn tydtehtaviin kuului osa-alueiden teoriaan ja kaytantéon syventyminen,
menetelmien ja lahestymistapojen suunnittelu seka toteutus- ja kirjaamisvaiheet. Kehit-
t&mistiimiin suositellaan 3-5 henke&, seuran eri osa-alueilta (Olympiakomitea 2019c, 4).
Mielestani Tahtiseura-prosessi on laaja, joten projektiryhmaan voitaisiin kutsua enemman
jasenia seuran eri osa-alueilta, ndin saataisiin osallistutettua myds enemman jasenia mu-
kaan.

Tahtiseura-prosessin aikana kehitettiin monia seuran osa-alueita ja hyédynnettiin Tahti-
seura-laatuohjelman tyokaluja. Olympiakomitean (Olympiakomitea 2019a, 1) seuratoimin-
nan mallin keskustassa on esitetty seuran tarkein ydintoiminta, liikunta- ja urheilutoiminta.
Liikunta- ja urheilutoiminnan ymparille on kirjattu seuratoiminnan kannalta kolme tarkeaa
osa-aluetta, jotka ovat johtaminen ja hallinto, seuran ihmiset seka aineelliset resurssit.
Edella mainitut osa-alueet ovat myos Tahtiseura-ohjelman laatutekijoita. (Olympiakomitea
20194, 2.)

Johtamista ja hallintoa selkeytettiin niin, ettd seuraan luotiin arvot, missio, visio, strategia
seka strategiset toimenpiteet ja sen mittarit, menestystekijat seka toimintasuunnitelma.
Strategian avulla seuralle voidaan luoda suunta, merkitys, identiteetti seka johdonmu-

kaista toimintaa (Vuorinen 2013, 15).
Seurassa tunnistettiin strategiatyon alkuvaiheissa haittoja, mahdollisia uhkia, toimintaym-

paristén muutoksia ja nykyisen toiminnan vahvuudet seka heikkoudet ja niistéa koottiin 6-

kenttdanalyysi. Toimintaympariston muutokset tunnistettin PESTEL-analyysin avulla.
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Analyysissa tarkasteltiin poliittiset, ekonomiset, sosiaaliset, teknologiset, ekologiset sekéa
lainsaadanndolliset viitekehykset ja merkityksellisimmé&t muutosvoimat kirjattiin 6-kentta-
analyysiin, kohtaan toimintaympariston muutosnadkymaét. Seuratoiminnassa tulisi ottaa
huomioon muutokset ja mahdollisuudet, koska ne luovat seuratoiminnalle tilan kehittaa
toimintaa muutoksen vaatimaan suuntaan. Naitd muutoksia voivat olla esimerkiksi vaesto-
rakenteen muutokset, liikuntapoliittiset linjaukset tai muiden liikuntapalvelutuottajien va-
hentyminen tai lisd&ntyminen. (Olympiakomitea 2019a, 1.)

Seuran strategiaprosessissa edettiin suunnitellusti ja prosessissa osallistettiin useita seu-
ran toimijoita eri osa-alueilta. Strategiaprosessissa seuran jasenilla oli mahdollisuus
paastéa vaikuttamaan strategiaprosessiin osallistumalla arvokeskusteluihin tai vastaamalla
sita koskevaan Webropol - kyselyyn verkossa. Visio méaaritettiin yksimielisesti, sita kysyt-
tiin jasenilta, ja projektiryhmassa samaistuttiin tulokseen. Arvokeskusteluissa kéaytettiin
dialogikarttaa ja pienryhmissa keskusteltiin paljon, joten tytkalu oli loistava arvojen méaarit-
tamiseen. Arvokeskusteluiden pienryhmissa synnytettiin keskustelua dialogikartan parissa
ja arvokeskusteluihin saatiin mukaan moni seuran toimija seuratoiminnan eri osa-alueilta.
Arvokeskusteluiden alussa jaa rikottiin tutustumisleikilla, minka jalkeen pienryhmiin jarjes-
tyttiin satunnaisella jaolla. Pienryhmatydskentelya varten suunniteltiin erilaisia tehtavia,
minka tuloksena pienryhmissa keskusteltiin ja kirjattiin ylos keskustelussa syntyneet aja-

tukset. Lopussa esitettiin omat ajatukset ja muille annettiin mahdollisuus kommentoida.

Johtamisen ja hallinnon laatua kehitettiin muun muassa luomalla toimintakasikirja. Toimin-
takasikirjassa esitellaan eri toimijoiden vastuualueet, seuran olemassaolon syy, miten
seurassa toimitaan ja mita periaatteita seuran toiminnassa noudatetaan. Toimintakasikir-
jan avulla helpotetaan seuraan tulevia uusia ihmisia oppimaan seuran toimintatavat.
(Olympiakomitea 2018b, 1.) Toimintakasikirjan tarkoituksena on turvata seuratoiminnan
jatkuvuus toimijoiden vaihtuessa. Sen avulla kannustetaan pitdmaan kiinni sovituista asi-
oista, esitetaan sidosryhmille johtamisen osaaminen seka vapautetaan resursseja toimin-

nan kehittamiseen. (Harkénen 2016, 9.)

Toimintakasikirja luotiin viimeisena projektiryhman tydéna yhdessa toiminnanjohtajan
kanssa. Toimintakasikirjaan kirjattiin seuran valmiita ohjeita ja toimintatapoja, mita l6ydet-
tiin seuran nettisivuilta seké ohjeita ja toimintatapoja, mita toiminnanjohtaja osasi ja tiesi.
Toimintakasikirjaan kirjattiin seuratoiminnan yleis- ja perustiedot, hallinosta ja taloudesta
paaperiaatteet, urheilutoiminnan paapointit ja seuratoimijoiden tehtévanjaot, sisaisesta ja
ulkoisesta viestinnasta, kriisiviestinnasta, seuran muusta toiminnasta seka seuratoiminnan

arvioinnista ja kehittamisesta.
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Seurassa otettiin kayttdon palautekyselyt, joiden avulla seuratoimintaan osallistuvien ja-
senten ja ihmisten ajatuksia kuullaan ja mielipiteita kysellaan. Seuran ihmiset ovat lilkkunta-
ja urheilutoiminnan jarjestdmiseksi seuran tarkein resurssi. Seurassa tulisi huomioida yh-
teisollisyyden ja yhteenkuuluvuuden tunteesta, silla nAma ovat tekijoita, jotka pitavat inmi-
set mukana seuratoiminnassa. Seuratoiminnan tarkoituksena on luoda jasenille ja osallis-
tujille arvoa. Jotta seuran toiminnassa tunnistetaan mita arvoa se tuottaa osallistujille ja
mitd ihmiset pitavat tarkednd, toteutetaan seurassa palautekyselyt. (Olympiakomitea
2019a, 1-2.)

Palautekyselyiden vastausprosentiksi saatiin 10,5%. Toiminnan kehittamisen kannalta tu-
levaisuudessa halutaan kuulla ja saada palautetta suuremmalta osalta seuran jasenista.
Olympiakomitean palautekyselyt olivat rakenteeltaan erinomaiset, niiden avulla saatiin pa-
lautetta kaikilta seuratoimintaan osallistuvilta seka jokaisesta seuratoiminnan osa-alu-
eesta. Liséksi palautekyselyista saatua palautetta voidaan seurata vuositasolla, mikéa hel-
pottaa seuratoiminnan kehittymisen seuraamista seka eri osa-alueiden toimivuuden seu-
raamista. Olympiakomitean laatimien palautekyselyiden vastauksia on helppo tulkita. Vas-
tauksissa voidaan tarkastella yksittaisia anonyymivastauksia, liséksi eri kysymyksista on
rakennettu valmiita diagrammeja esittaméaéan kysymyksen vastausten jakautumista. Vas-
tauksia voidaan lataa excel-, pdf- seka word-tiedostoina ja niitd voidaan esittaa esimer-
kiksi hallitukselle.

Projektiryhmassa luotiin vuosikello ja viestintdsuunnitelma kehittamaan johtamisen ja hal-
linnon laatua. Koskisen mukaan viestintasuunnitelman kriisiviestinta valmistui hyvaéan
ajankohtaan ja se auttoi seuran viestinnassa koronapandemian alkaessa. Vuosikellolla

varmistetaan, ettd seurassa toimitaan johdonmukaisesti.

Aineellissilla resursseilla tarkoitetaan seuran taloutta, tiloja ja valineitd (Olympiakomitea
2019a, 2). Projektiryhmassa kehitettiin talousohjesdéannét helpottamaan joukkueiden ja
seuran talouden seurantaa. Taman liséksi toimintakasikirjaan kirjattiin joukkueiden rahas-

tonhoitajien vastuualueet selkeyttamaan eri toimijoiden rooleja.

Tahtiseura-laatuohjelman tytkalut ovat ilmaisia ja niiden kayttd ei vaadi rekisterditymista.
Seurassa voitaisiin hyddyntaa vield enemman latuohjelman tytkaluja. Tydkalujen avulla
voidaan kehittdd monia seuran osa-alueita viela enemman. Lasten ja nuorten laatuohjel-
man tytkaluja on monia, mitd seurassa voitaisiin kayttdd, muun muassa urheilullisten ela-
mantapojen — opas ja siihen liittyvét esitysmateriaalit vanhempainiltoihin, urheilun peli-

sdaannot ja pelisdanto taulu, mihin joukkueissa kirjataan omat pelisddnnét. Seurassa voi-
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taisiin myos hyddyntéa kasva urheilijaksi — palvelua seka lasten ja nuorten ohjaajien verk-
kokoulutusta. Liséksi Tahtiseura-laatuohjelman tytkaluissa on esitteitd, milla edistettaisiin
urheilullisia elamantapoja, naitéa esitteita voitaisiin jakaa nuorille urheilijoille sek& heidan
vanhemmilleen/huoltajilleen. (Olympiakomitea, C.)

Toimintakasikirjaa arvioidaan vieléa hallituksen ja auditoijan toimesta. Arvioinnin ja hyvak-
synnén jalkeen se julkaistaan seuran nettisivuilla ja siité kerataan palautetta seuran jase-
nilta, joukkueenjohtajilta sekd valmentajilta. Toimintakasikirjaa tullaan jatkossa paivitta-
maan ja tdydentamaan, jolloin pyritdan osallistamaan toimijoita enemman, esimerkiksi val-

mentajia ja joukkueenjohtajia

Palautekyselyt jarjestetaan seuraavan kerran seuraavalla kaudella. Ensi kaudella palaute-
kyselyihin pyritdédn saamaan lisda vastauksia, niin etta jasenille viestitaan edellisen kau-
den vastausmaara ja etta se pyritdan ylittdmaan. Lisaksi viestitaan, etta jokaisen mielipide
on tarked seuran kehittdmisen kannalta. Palautekyselyyn vastanneiden kesken arvotaan

palkinto my6s jatkossa.

Seurassa odotetaan auditointitilaisuutta. Auditointitilaisuudessa kokoonnutaan auditoijan
ja projektiryhman kesken keskustelemaan seuran auditoinnin kohteista seka itsearvioista,
mitka Tahtiseura-verkkopalveluun on kirjattu. ”Auditointitilaisuus tullaan jarjestamaan to-
denné&kdisesti Teamsin kautta lahiviikkoina, tamén Korona-hassékan seurauksena”: ker-
too PHLU:n seurakehittaja Kustaa Ylitalo. Vasta auditointitilaisuuden jalkeen seuralle voi-
daan myontaa Tahtimerkki. Jos seura ei saa ensimmaisen auditoinnin jalkeen viela Tahti-
merkkia, korjataan osa-alueet palautteen mukaisesti ja auditointi suoritetaan mahdollisim-
man pian uudestaan. Kun seuralle mydnnetaan Tahtimerkki, valmistautuu seura uudel-
leen auditointiin kolmen vuoden kuluttua. Uudelleen auditointia varten Téhtiseura-verkko-
palveluun avataan uusi tyhja polku, mita voidaan heti tayttaa. Lisaksi seurassa taytetaan
auditointitilaisuuksien valissa Vuositsekkilistaa, minne arvioidaan valittujen kehityskohtei-

den etenemista.

Paijat-Hameen alueella on talla hetkella 14 Tahtiseuraa, joista kaikki ovat lasten ja nuor-
ten Tahtiseuroja, naista yhdelle seuralle on liséksi mydnnetty aikuisten Tahtimerkki (Olym-
piakomitea 2020, 8). Yksikaan Paijat-Hameen alueella olevista Tahtiseuroista ei ole kori-
palloseura, joten Lahti Basketball Juniorit tulee olemaan lajinsa ensimmainen Tahtiseura
alueellaan. Tama on erittain hyva asia, silla nyt seura houkuttelee entistd enemman uusia

koripalloharrastajia seuraan. Seurassa mietitddn myds hakeutumista aikuisten Tahtiseura-
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ohjelmaan. Seurassa mietitddn myo6s yhdistymista Paijat-Hameen muiden koripalloseuro-
jen kanssa. Yhdistymispaatosta helpottaisi varmasti se, ettéd seuralle myénnetaan Tahti-
merkki.

Suomessa lasten ja nuorten liikuntakasvatuksessa merkittdvaa roolia on seuratoiminnalla
ja sen alaisilla toimijoilla, valmentajilla ja ohjaajilla. Seuratoiminnan haasteena ovat nyky-
yhteiskunnan ilmi6t. (Kokko 2013,125.) Lahes yhdeksan kymmenesta 9-15 vuotiaista on
osallistunut jossain vaiheessa urheiluseuratoimintaan (Mononen, Blomqvist, Koski &
Kokko 2016, 35). Liikuntaharrastuksen lopettamisen merkittavampia syité olivat kaikissa
ikaluokissa lajiin kyllastyminen, se ettei viihtynyt joukkueessa ja se ettei harrastaminen ol-
lut innostavaa tai hauskaa. (Kokko 2017, 35). Lisaantyneet vapaa-ajan palvelut ovat pa-
kottaneet seuratoiminnan erottautumaan myonteiselld tavalla, silla osallistumisen ja kulut-
tamisen areenoita on monia. Kilpailun yhdeksi tarkeimmaksi tekijaksi on muodostunut toi-
minnan laatu. (Harkénen ym, 2016, 4.) Tahtiseura-laatuohjelmassa lasten ja nuorten laa-
tutekijoitd ovat innostuksesta intohimoon, monipuolisista liikuntataidoista systemaattiseen
harjoitteluun, urheilulliset elaméantavat seka kilpaileminen ja harrastaminen (Olympiakomi-
tea 2018a, 3). Tahtiseura-ohjelman laatutekijoitd ja seuratoiminnan tarkeita osa-alueita
ovat myds seuran ihmiset, aineelliset resurssit seka johtaminen ja hallinto, mutta liikkunta-
ja urheilutoiminta on seuran tarkein ydintoiminta. Urheilutoimintansa tueksi seuralla tulee
olla kasitys urheilijan- ja liikkujanpolusta seka sita tukeva valmennus- ja ohjauslinjaus.
(Olympiakomitea 2019a, 2.) Seuratoiminnassa painopisteen tulisi olla likuntakasvatuk-
sessa varsinkin lapsuus- ja nuoruusvaiheessa, jossa toimintaa ohjaavat edelleen turhan
usein kilpailullisuuden painottaminen seka lajiin erikoistuminen. (Kokko 2017,114). Tahti-
seura-prosessissa seurassa itsearvioidaan osa-alueiden tekijoita ja taytetddn Tahtiseura-
verkkopalveluun kehityspolkua. Kun kaikki osa-alueet on itsearvioitu, jarjestetaan auditoin-
titilaisuus yhdessa lajiliton seurakehittajan kanssa. Kun auditointi on mennyt lapi, seuralle
myonnetadn Tahtimerkki. Tahtimerkin sailyttamiseksi seura uudelleen auditoidaan kolmen
vuoden kuluttua. (Olympiakomitea 2019, 6-18.) Tahtimerkki mydnnetaan seuralle osoituk-
sena modernista, ketterasta ja inhimillisesta toimintatavasta, joka sopii kaikille liikkuijille.
Tahtiseurassa vastataan erilaisten liikkujien tarpeisiin ja kehitytddn heidan mukanaan.
Seurassa saadaan tukea, jonka avulla mahdollistetaan huippu-urheilijaksi kehittyminen

seka liikunnan sailyminen osana ihmisen eri elaménvaiheita. (Olympiakomitea, A.)
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Liitteet

Liite 1. Kaikille yhteiset Tahtiseura-ohjelman laatukriteerit

Johtaminen ja hallinto -
Johtaminen

Seuran toiminnan arvot on madritelty. Arvot on maaritelty ja ne ohjaavat toimintaa ja ne ovat kaikkien luettavissa seuran
nettisivuilta.

Seuralla on toiminnan visio ja toimintasuunnitelma. Seura on voimassa oleva toiminnan visio, joka ohjaa seuran
toimintaa ja se on luettavissa seuran nettisivuilta. Vision toteutumiselle voi maarittaa myos tavoiteajan. Seuran toiminnan tarkoitus
on selkea. Seuralla on kirjallinen toimintasuunnitelma.

Seura edistdad yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua varallisuudesta, etnisesta alkuperasta,
sukupuolesta, vammasta tai muusta yksiloon liittyvasta syysta riippumatta ja toimii syrjinnan
ehkdisemiseksi. Miten seura toimii, jos seuran toimintaan tulee/tai oli kiinnostunut tulemaan mukaan esim. vammainen

harrastaja/ maahanmuuttaja/ véhévarainen harrastaja... miten asiaan on valmistauduttu ja mité kiinnostuneelle harrastajalle
vastataan.

Nuorilla on mahdollisuus vaikuttaa toimintaan yhdenvertaisesti aikuisten kanssa. Miten nuorten ajatuksia
otetaan huomioon seuran toiminnassa ja millaisia mahdollisuuksia nuorilla on vaikuttaa seuran toimintaan?

jatkuu....

Johtaminen jatkuu...

Seuran toimintaa kehitetddn kokoamalla sdanndllista palautettaan seuran toiminnasta toimintaan
osallistuvilta. Tassi voidaan hyédyntaa mm. oman seuran analyysia seki palautetta seuratoimijoilta yms. Seka
tutustumalla muihin palautekyselyn tuloksiin esim. vanhemmat, aikuiset harrastajat, valmentajat, lapset, nuoret....

Seuran johto (hallitus) arvioi omaa toimintaa s&&nnéllisesti. Hallitus arvioi omaa toimintaansa sadnnéllisesti

Seura tunnistaa paikallisen toimintaympadristén, oman roolinsa kunnassa ja mahdollisuudet
toiminnan tarjoajana eri kohderyhmille. Seura on tarkastellut omia mahdollisuuksiaan oman alueensa liikuttajana
sekd toimijana ja tehnyt paatéksen, mille kohderyhmille seura haluaa tarjota toimintaa.

Seura tekee yhteistydtd muiden toimintaymparistdssa olevien tahojen kanssa. Seura on pohtinut oman
verkostonsa laajuutta, laatua ja omaa aktiivisuutta eri tahojen kanssa esim. koulut, urheiluakatemia, kunta, yritykset, muut
seurat ja jarjestot

Seura tunnistaa toimintaympariston muutoksia ja mahdollisuuksia sekd uudistaa toimintaansa
vastaamaan niihin. Katsokaa oheinen Seuratoiminnan tulevaisuus -videon ja hyddyntikas siihen liittyvas tyokirjaa
pohtiessanne seuran tulevaisuutta. Videon kesto n. 3 min
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Hallinto

* Seuralla on ajantasaiset ja tarkoituksen mukaiset s3annot. Seuran siinnét on tarkistettu mm. oikeat
nimenkirjoittajien tiedot ovat PRH:n rekisterissa.

« Seura noudattaa urheilun Reilun pelin periaatteita. 1. Jokaisen tasavertainen mahdollisuus liikuntaan ja
urheiluun, 2. Vastuu kasvatuksesta 3. Terveyden turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistdminen 4. Rehellisyys ja
oikeudenmukaisuus 5. Luonnon kunnioittaminen ja kestavaan kehitykseen pyrkiminen

» Seuralla on "toimintakasikirja’. Toimintakisikirjaan on kirjattu seuran toimintaperiaatteet, toimintatavat- ja
tarvittavat ohjeet sekd eri vastuuhenkilGiden roolit. Toimintakasikirjan ei tarvitse olla painettu kdsikirja, vaan asiat voivat
olla kirjattuna seuran nettisivuilla.

+ Seuran toiminnasta on olemassa vuosikello. Seuran toiminnan aikatauluista kerrotaan vuosikellossa, joka
l6ytyy nettisivuilta.

* Seuralla on talousohjesddntd. Talousohjesiinnéssi midritellddn eri hallintoelinten ja toimihenkildiden tehtavit ja
vastuut yhdistyksen taloudenhoidossa.

jatkuu...

Hallinto jatkuu...

+ Seuran talous on hyvin hoidettu. Seuralla on kiytéssa nykyaikaiset taloushallinnon vilineet, seuran rahaliikenne
on ajan tasalla (laskut, verot, budjetointi, tilinpdatos....) ja seuran tulot ja menot ovat tasapainossa. Seuran varallisuus ja
velat ovat tasapainossa ja seura on varautunut riskeihin.

« Seurassa on kirjallisesti maaritelty eri vastuuhenkildiden ja toimielinten toimenkuvat ja vastuut.
Eri henkildiden vastuut on hyva kirjata seuran nettisivuille.

« Seura on hyva tydnantaja. Tyosopimus on allekirjoitettu, tydntekijalle on maaritelty tydnkuva, tydajanseuranta on
kunnossa, palkan maksu toimii ajallaan ja tydterveydenhoito on jarjestetty.

* Seuran viimeisin toimintakertomus ja tilinpdatos on hyvaksytty yhdistyksen kokouksessa. voidaan
todeta viimeisin yhdistyksen kokouksen pdivimaard, jossa nama on hyvaksytty.

Tama koskee vain lasten ja nuorten osa-aluetta

» Seura noudattaa rikosrekisteritaustan tarkistamisen vaativaa lakia lasten kanssa tydskentelevien

tyosuhteisten ja vapaaehtoisten (ei pakollinen) osalta. Laki velvoittaa rikosrekisteritaustan tarkistamisen
lasten kanssa tyoskenteleviltd, jos heille maksetaan tydsta palkkaa ja tyosuhde kestaa yli kolme kuukautta.
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Viestinta ja markkinointi

« Seuran viestinndssa kdytetdaidn kohderyhmadlle sopivia viestintdkanavia. Viestinnissa kiytettivit
viestintakanavat on valittu kohderyhmien mukaan ja ne voivat vaihdella esim. ikaryhmittdin ja harrasteryhmittain.

» Viestintd on ldpindkyvas, ajantasaista, innostavaa ja vuorovaikutteista. Viestinti kannustaa
kahdensuuntaiseen vuorovaikutukseen, tietoa on avointa ja se on paivitetty.

= Viestinndn roolit ovat selvat. Seurassa on selvii, kuka vastaa ulkoisesta viestinndsts (esim. media), kuka sisdisests
viestinndstd, kuka joukkueiden/ryhmien viestinndsté, kuka pdivittda nettisivuja. Jos tarvitaan kriisiviestintda, niin kuka
silloin viestii asioista.

« Seuralla on toimivat nettisivut. Loytyyké nettisivuilta seuran yhteystiedot, miten mukaan toimintaan,
toimintaperiaatteet, maksut yms... Onko seuran nettisivujen toimivuutta arvioitu, ollaanko niihin tyytyvdisia.

» Tahtiseuramerkki ja -kuvaus 18ytyvat seuran nettisivuilta ja sitd hyddynnetddn viestinndssa.
Olympiakomitean nettisivuilta |6ytyy teksti, mité Tahtiseuralaatumerkki tarkoittaa, sen voi linkittda seuran nettisivuille
olympiakomitean sivuilta.

« Seura markkinoi aktiivisesti toimintaansa haluamilleen kohderyhmille. Millaisia markkinointikeinoja
seura kdyttad tavoittaakseen halutut kohderyhmdt? Kenelle, mitd, miten?

Seuran ihmiset - Voimavarat

« Seurassa tunnistetaan erilaisten toimijoiden tarve, roolit ja vastuunjako. seurassa on arvioitu, millaisiin
tehtaviin tarvitaan henkilGita nyt ja lahitulevaisuudessa. Miten tehtdvien jakaminen heidan kesken toimii ja onko tehtavien
kuormittavuus sopiva?

» Seurassa on toimintatapa, miten uusia toimijoita |6ydetdan riittdvasti eri rooleihin. Seurassa
kysytddn jasenistdn kiinnostusta toimia eri tehtdvissa sekd halukkuutta antaa omaa osaamistaan seuran kdyttédn. Seura
pyrkii rekrytoimaan uusia toimijoita myés seuran ulkopuolelta.

+ Seurassa on toimintatapa, miten uudet toimijat perehdytetddn toimintaan. Miten seurassa
perehdytetddn toimijat uuteen tehtavaan ja kenen vastuulla perehdytys on? Seura varmistaa vastuuhenkildiden
tietamyksen seuran toiminnasta.

« Seurassa on toimintatapoja, joilla mahdollistetaan liikkujien ja toimijoiden osallisuus ja

vaikuttamismahdollisuudet seuran toimintaan. Miten seurassa pyritian innostamaan liikkujia ja toimijoita
luomalla osallistumisen ja vaikuttamisen paikkoja?

* Seurassa kiitetddn ja palkitaan toimijoita. Millainen kiittamiskulttuuri seurassa on ja miten taimijoita palkitaan?

« Seuran ohjaajat ja valmentajat seka muut seuratoimijat ovat koulutettuja ja heidan osaamisen
kehittaminen on suunnitelmallista ja sita tuetaan. Onko seuralla olemassa rekisteri seuran ohjaajista ja
valmentajista ja heiddn koulutustasostaan? Miten seurassa varmistetaan ohjaajien, valmentajien ja muiden toimijoiden
osaamisen kehittyminen?
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Seuran ihmiset - Yhteisollisyys

+ Seura panostaa yhteiséllisyyteen ja tekee seuraa tutuksi jdsenilleen. Miten seurassa mahdollistetaan
yhteisédn kuulumisen kokemus jokaiselle mukana olevalle esim. kohtaamisten ja tapahtumien kautta?

« Seurassa on hyviksyva ja kannustava ilmapiiri. Millainen ilmapiiri seurassa on osallistujien mielesti? Mita
positiivisen ilmapiirin kehittdmiseksi tehddén seurassa?

« Seura tarjoaa harrastajille mahdollisuutta osallistua monipuoclisesti seuran toimintaan. Miten seura
mahdollistaa osallistumisen seuran toimintaan toimijana, kannustajana, vaikuttajana sekd antaa mahdollisuuden jakaa ja
kehittdd osaamistaan?

« Seuralla on tunnistettava seuraidentiteetti, josta seura on ylpe&. Miten seura on rakentanut omaa
seuraidentiteettiddn?

Aineelliset resurssit - Talous

« Seuran talous on tasapainossa suhteessa toiminnan tavoitteisiin. Mista kuluja syntyy? Mista tuotot
tulevat? Ja miten nditd tulee muuttaa tavoitteiden suunnassa? Talous on ennustettavaa.

+ Seura on madrittanyt toimintaansa sopivat varainhankinnan muodot. Esim. jassenmaksut,
sponsorointituotot, rahankerdys, kaupallinen toiminta, julkinen/kunnallinen rahoitus. Varainhankinnan vastuut ja roolit on
sovittu.

« Seura noudattaa maltillisuutta osallistujien kustannuksissa. Seura pyrkii hillitsemaan kustannuksia.
Seuralla on toimintatapa vahavaraisten tukemiseen.

+ Seura toimii resurssien kannalta jarkevasti talouden ja ympariston ndkokulmasta. Seura jirjestaa
kimppakyyteja, valineiden kierratystd ja muita toimia resurssien fiksuun hyddyntdmiseen.
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Aineelliset resurssit - Olosuhteet

Seuralla on tarkoituksenmukaiset olosuhteet omiin mahdollisuuksiin ja tavoitteisiin ndhden.
Seuralla on tarkoituksenmukaiset vélineet tavoitteisiin ndhden.

Seura varmistaa omalta osaltaan sekd yhteistydssa toimintaympdriston kanssa, ettd olemassa
olevia tiloja ja vdlineita kdytetdaan parhaalla mahdollisella tavalla. Mm. tilojen ja vlineiden kayton
optimointi ja joustavuus niiden kaytdssa. Proaktiivisuus esim. kuntaan tilojen hankkimiseen ja kdyttoon liittyen.

Seura on aloitteellinen olosuhteiden kehittdmistydssé ja toimii tarvittaessa yhteistydssd muiden
olosuhteista vastaavien tahojen kanssa. Seurzs tuntee kunnan liikuntapaikkasuunnitelman ja on tarvittaessa
mukana suunnittelussa ja pyrkii vaikuttamaan paatoksentekoon.

Seuran tilat ja vdlineet ovat turvalliset. Seurassa on kayty lapi tiloihin ja valineisiin liittyvat turvallisuusasiat.

Urheilutoiminta — Seuran urheilutoiminnan yhteiset
linjaukset

Urheilijan/liikkujan polku on kuvattu seurassa. Kirjatussa dokumentissa nakyy mm. mité tarjontaa seurassa on
eri ikdisille ja miten siirtya ryhmasta toiseen tavoitteen ja idan mukaan. Seuralla on ymmarrysta, mistd liikkujat/urheilijat
seuraan tulevat, miten he sielld pysyvét ja mihin liikkujia tarvittaessa voi ohjata eteenpdin jos omassa seurassa ei sopivaa
tarjontaa.

Valmennus-/ohjauslinjaus on kuvattu. Valmennus-/ohjauslinjaus on kuvattu kirjallisessa dokumentissa. Mika on

ohjauksen/valmennuksen punainen lanka? Miten valmennus ja ohjaustoiminta etenee eri ikdluokissa? Aikuisryhmilld on
madritelty vuosikohtaiset tavoitteet.
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Liite 2. Lasten ja nuorten laatukriteerit

Innostuksesta intohimoon

+ Seura on tehnyt tyytyvdisyyskyselyt ja kdsitellyt kyselyn tulokset seurassa. Kyselyyn ovat
vastanneet Seura on kysynyt ko. ryhmaltd palautetta kdyttden sitd varten tehtya Olympiakomitean tydkalua tai muuta
vastaavaa tydkalua

lapset

nuoret

valmentajat

Vanhemmat

t+++

+ Seurassa on hyvi ja kannustava ilmapiiri. Mita keinoja seura kdyttda tdméan asian edistdmiseksi?
Millainen ilmapiiri seurassa on osallistujien mielestd ja miten siihen pyritadn vaikuttamaan?

* Lasten urheilemisessa ndkyy innostus ja ilo. Miten t&td seurataan? Miten iloon ja innostukseen pyritaan
vaikuttamaan? Mitd palautekyselyn tulokset kertovat lasten innostuksesta?

+ Lapset ja nuoret géﬁsevat osallistumaan omaan harjoitteluun, valmennukseen ja kilpailuihin
vaikuttaviin paatdoksiin. Miten iloon ja innostukseen pyritaan vaikuttamaan? Mita palautekyselyn tulokset kertovat
lasten innostuksesta?

= Urheilun Pelisdgé@ntdkeskustelut on kﬁytY Iastenrla nuorten sekd heiddn vanhempien kanssa.
Pelisd@ntdkeskustelut tulee kdydad ennen kauden alkua seki lasten/nuorten ettd heiddn vanhempiensa kanssa.

Monipuolisista liikuntataidoista lajitaitoihin ja fyysisesta
harjoitettavuudesta systemaattiseen harjoitteluun

« Lasten/ nuorten kokonaisliikuntamaira3 seurataan. Miten kokonaisliikuntamaria seurataan?
+ Omaehtoiseen liikkumiseen kannustetaan. Miten lapsia kannustetaan omaehtoiseen liikkumiseen?

+ Monipuolisuus: Lapsilla on ohjelmassa muiden lajien harjoittelua varsinkin sellaisilla lapsilla,
jotka harjoittelevat seurassa useita kertoja viikossa — miten monipuolisuus nikyy
arjoituskerran sisdll4. Seura ei estd muiden lajien harrastamista. Lapsilla on ohjelmassa muiden lajien
harjoittelua varsinkin sellaisilla |apsilla, jotka harjoittelevat monta kertaa viikossa. Miten monipuof‘\suus nakyy harjoitusten
sisdlla. Seura ei estd muiden lajien harjoittelua.

* Harjoitukset on hyvin organisoitu ja ne varmistavat jokaiselle osallistujalle mahdollisimman
paljon suorituksia. Harjoituksissa varmistetaan, etti kaikilla osallistujille tulee paljon suorituksia.

* Seura tarjoaa eri tavalla kehittyneille / motivoituneille tai erityistarpeita omaaville lapsille ja
nuorille vaihtoehtoja harrastamiseen. Seura voi olla profiloitunut pelkdstdadn kilpa- tai

harrasteurheiluseuraksi ja on kertonut siitd selvdsti omassa viestinndssa. seura voi olla profiloitunut
pelkdstaan kilpa- tai harrasteurheiluseuraksi, mutta siita pitad viestia selkeasti

» Lapsella ja nuorella on mahdollisuus seurata omaa kehittymistdan taidoissa ja fyysisissa
ominaisuuksissa. Lapsen fyysisten ominaisuuksien ja taitojen kehittymistd oma mahdollisuus seurataan joko lajin omia
testejd hyddyntden tai kasva urheilijaksi -palvelua hyddyntaen.
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Urheilulliset elamantavat

Urheilullisten eldmdntapojen edistdminen. Miten edistetiin urheilullisia elimantapoja (lepo, ravinto,
paihteettomyys, henkinen hyvinvointi, riittava lilkunta) ja miten niiden toteutumista seurataan?

Urheilullisista eldméntavoista viestiminen. Miten lapsille, valmentajille ja vanhemmille viestitaan urheilullisista
elamantavoista?

Monipuolisen harjoittelun merkityksesta seka lasten kehityseroista viestiminen vanhemmille.
Miten vanhemille on viestitty ndistd asioista?

Toiminnassa mukana olevien aikuisten esimerkillisyys. Kiyttaytyvitks toiminnassa mukana olevat aikuiset
esimerkillisesti ollessaan mukana seuran tilaisuuksissa ja kilpailumatkoilla? Pelisadntémateriaaleista |16ytyy paljon tdhan
liittyvda materiaalia

Antidopingasiat tutuiksi. Onko nuorten kilpaurheilijoiden kanssa keskustelu antidopingasioista?

Kilpaileminen ja harrastaminen kehittavat

Kilpaileminen ja harrastaminen on innostavaa. Miten kilpaileminen ja harrastaminen pidetasn lapsille
innostavana?

Kilpailuihin osallistuminen Onko seurassa toimintatapa, miten paatettdan mihin kisoihin ja turnauksiin osallistutaan.
Kuunnellaanko néissd asioissa vanhempia ja lapsia?

Kaikilla halukkailla on mahdollisuus osallistua. Onko kaikilla halukkailla mahdollisuus osallistua kilpailuihin?

Tasojoukkueiden/-ryhmien muodostaminen. Mikili seurassa on tasojoukkueita/-ryhmid, niin miten ne
muodostetaan, onko kdytanndistd sovittu etukateen, onko niistd tiedotettu perheitd ja miten ryhmistd toiseen siirtyminen
on mahdollista?

Kilpailufiilikset. Kuullaanko seurassa lasten palautteita kilpailuihin osallistumisesta? Milta kilpaileminen lapsista tuntui
ja miten tyytyvdinen lapsi on omaan suoritukseen?

Kilpailusuoritusten arviointi. Miten varmistetaan, ettd painopiste kilpailujen onnistumisen arvioinnissa on
suoritusten arvioinnissa eika tulosluettelossa?

Harrastaminen on arvokasta. Miten osoitetaan, ettd on myés arvokasta harrastaa ilman kilpailemista
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lyys

kenttaanal

Liite 3.6

Toimintaympdriston
muutosnakymat

- Kasvava kilpailu
harrastajista alueella

- Seuran kasvaminen ja
yhdistyminen muiden lajin
seurojen kanssa

- Laatukasvaa

- Taistelu
somea/pleikkareita/ym.

- Kilpailu ihmisten vapaa-
ajasta lisaantyneiden
ajanvietteiden kanssa

- Syntyvyys laskussa, voi
vaikuttaa pelaajamédriin

- Aikuiset ovat
kiinnostuneempia
kehittdmdén omaa
hyvinvointia — aikuisten
harrasteryhmat kasvuun

Nykyisen toiminnan vahvuudet

- antaavapaat kadet kaikille
toimijoille

- Kukaan ei ole antamassa suuntaa,
joten suunta on kaikilla oma

- Uuden oppiminen, ei tahdota

jémahtaa paikalleen vaan vieda

seuraa eteenpdin ja tuoda uusia
tuulia seuran toimintaan.

Nykyisen toiminnan heikkoudet

Ei yhteistd sdveltd, jota seurata
Epétietoisuus toiminnassa

tydmaaraa ja tunteja
Vahainen henkilokunta, tulipaljon
sammuttelua.

Vahan tydntekijoitd, paljon
tyokuormaa ja vastuuta (nyt
tulipaloihin

menee vield kohtuu paljon aikaa,
kehittamiseen ei niin paljoa jad)

Suunnitelmallinen johtaminen

Strategiatyo- Lahti Baskethall Juniorit ry

Tulevan toiminnan mahdollisuudet

- Suunta kaikilla sama

- Tiedetddn mitd tehdaan, yhdessa

- Osataan kertoa myds muille mihin
seurassamme pyrimme

- Helpottaa tydtd ja vahentaa tyomaaraa

- Lisaa sitoutuneita vapaaehtoisia ja
jasenia

- Helpottaa ja vauhdittaa toiminnan
kasvua

- Yhteistydn rakentaminen ja
kehittdminen alueen muiden seurojen,
kaupun,

- Laadun lisadminen toimintaan

- Tahtiseuraksi padseminen

seka lajiliiton kanssa

Tulevan toiminnan uhat

ihmiset eivat halua samaa asiaa
Ihmiset nakevét suunnan

sena ja mahdottomana
ntaa, kun se
jollain tasolla jo?”

Muutokset toimintaymp
(muut seurat, yhteistyd tai sen
puuttuminen, syntyvyys)

Kilpailukykyamme edistavat tekijat

- Seurasta on informaatiota
hyvin esitettynd ja esilld

- Seura mahdollisesti saa

senid ja
vapaaehtoisia sitoutumaan
seuran kehittdmiseen

- Mahdollisesti talous kasvaa
ja laatu paranee (rekry)

- Tahtiseura

- Miltei kaikki seuran
valmentajat kdyneet 1
tason, vield 2 taso edessd,
laatu kasvaa konkreettisesti
kun on osaavia koutseja.
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Liite 4. Dialogikartta urheiluseuran arvokeskusteluihin (Mannerheimin lastensuojelu-
liitto, 2019)

DIALOGIKARTTA

Urheiluseuran arvokeskusteluun
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URHEILUSEURAN
ARVOKESKUSTELU

Dialogikartan avulla keskustelette arvoista, joiden suuntaan haluatte kehittdd seuranne
tolmintaa. Otatta samalla kantaa siihan, miten haluatte seuranne ottavan uudet tulljat
vastaan, tukevan heiti urheiluharrastuksessa ja vuorovaikutuksessa toistensa kanssa.
Miten seuraan rakentuu myBnteinen ilmapilr, jossa ihmiset kannustavat toisiaan ja
Kantavat vastuita yhdesss?
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) tilanteesta tai tapahtumasta, jossa

sitten mullie:

8.LOPPUPOHDINTOJA

Jokainen kertoo vuorollaan, miten
= Jisid tydskentely ja keskustelu dialogikartan
ST, | i,
Miten varm| X 592 5aN03 illenne my istd
Butndasnessr palautetta: missa kukin osallistujista on
hyvi ja tirked seuran toiminnassa.
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konkreettisesti jatkaa arvopohjan tystamist
Voltte aloltzzs suunnittelus dialogikartan taustapuolelie.

toiminnassa? Enta omassa toiminnassanne
a) Mitd meldan pitd4 tehcla?

Miten tuotte arvopohjan nakyvaksi seuran
kaytanndssa?

Laatikaa suunnite Ima toimista, joilla voitte

7. SEURAAVA VAIHE -

KONKREETTISET TOIMET
(aloitteet/toiminnot)

b) Miten teemme sen?

) Kuka toimii vastut

d) Alkataulu ja seuranta
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Liite 5. Alkukartoituksen taulukko

TAHTISEURA

LAPSET JA NUORET

Tahan sarakkeeseen tulee
kohdat mitka tahtiseura vaa-

tii seuralta

Arvioidaan
tahan sa-
rakkee-
seen milla
tasolla
tama arvi-
oitava asia
on talla
hetkella
meidan
seurassa
l=ei tayta
kriteeria =
ei ole
olemassa
2=riittava =
on ole-
massa,
mutta vaa-
timaton

=hyva =
kunnossa
ja toimiva,
ei arvioida
saannolli-

sesti

4=erin-
omainen =
asiaa pa-
rannetaan
saannolli-
sen arvi-
oinnin

pohjalta

Arvioidaan
tahan sa-
rakkee-
seen milla
tasolla
tama arvi-
oitava asia
on juuri en-
nen audi-
tointia mei-
dan
seurassa
l=ei tayta
kriteeria =
ei ole ole-
massa
2=riittava =
on ole-
massa,
mutta vaa-
timaton

=hyva =
kunnossa
ja toimiva,
ei arvioida
saannolli-

sesti

4=erin-
omainen =
asiaa pa-
rannetaan
saannolli-
sen arvi-
oinnin

pohjalta

Kirjataan
tahan rea-
listinen ar-

vioitu
ajankohta
arvionnin
kriteerin
valmistumi-

selle

Kirjataan tahan
sarakkeeseen
kuka tai ketka
toteuttavat
arvioitavan Kri-
teerin mukaisen
dokumentin

kuntoon
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Osa- Arvioitava asia Lahto- Loppu- | Arvioitu Kenen/tyo-
alue taso taso valmis- | ryhman vas-
tumis tuulla
ajan-
kohta
Johtaminen ja hallinto
Johta- 1. Seuran toiminnan arvot syksy 2019 | Webropol kyse-
minen on maaéritelty Arvot on lyn valmistami-
madritelty ja ne ohjaavat nen, etta saa-
toimintaa ja ne ovat kaik- daan joukkueilta
kien viestit.
luettavissa seuran nettisi- Suunnitelma
vuilta. talle. Daniel.
Tyytyvaisyysky-
sely samaan?
Joukkueiden
keskustelut. Vi-
siot, tyytyvai-
Syys,
2. Seuralla on toiminnan vi- syksy 2019 | webropol kyse-

sio ja toimintasuunnitelma
Seuralla on voimassa oleva
toiminnan visio, joka ohjaa
seuran toimintaa
ja se on luettavissa seuran
nettisivuilta. Vision toteutu-
miselle voi
maarittdd myos tavoiteajan.
Seuran toiminnan tarkoitus
on selkea.
Seuralla on kirjallinen toi-

mintasuunnitelma.
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lyn lomassa voi-
daan kysella vi-
sioita. Daniel ja

Koskinen




3. Seura edistad yhdenver-
taisia mahdollisuuksia osal-
listua
varallisuudesta, etnisesta al-
kuperastd, sukupuolesta,
vammasta tai
muusta yksiloon liittyvasta
syysta riippumatta ja
toimii syrjinnén
ehkaisemiseksi
Miten seura toimii, jos seu-

ran toimintaan tulee/tai
ON kiinnostunut
tulemaan mukaan esim.
vammainen harrastaja/
maahanmuuttaja/ vahavarai-
nen
harrastaja...miten asiaan
on valmistauduttu ja
mit& kiinnostuneelle har-

rastajalle vastataan.

4. Nuorilla on mahdolli-
suus vaikuttaa toimintaan
yhdenvertaisesti aikuis-
ten kanssa
Miten nuorten ajatuksia ote-
taan huomioon seuran toi-
minnassa ja millaisia
mahdollisuuksia nuorilla on
vaikuttaa seuran toimin-

taan?

5. Seuran toimintaa kehite-
tdan kokoamalla saanndol-
listd palautettaan
seuran toiminnasta toimin-

taan osallistuvilta

syksy 2019

Koskinen, ta-
han vaikuttaa
suuresti se yh-
distetaanko
SBG ja
LaBa Juniorit.
Jos paatos yh-
distymisesta hy-
vaksytaan,
tarvitaan toimin-
takasikirjassa
seka
saanndissa ke-

hittéd& kohta
missa
nama tekijat
huomioidaan.
Suurin osa jo
hyvalla mallilla,
Koskinen avaa

naita enemman.

Kausi
2019-2020

Tyytyvaisyysky-
selyt. Koskinen
avaa taman ja
téh&n on val-
mista materiaa-

lia.

Kevat
2019 ja
sen jal-

keen joka

vuosi/kausi

Koskinen? Vuo-
sittainen tyyty-
vaisyyskyselylo-
makkeen
valmistaminen

ja suunnitelman
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Tassa voidaan hyddyntaa
mm. oman seuran analyysia
seka palautetta
seuratoimijoilta yms. Seka
tutustumalla muihin palaute-
kyselyn tuloksiin
esim. vanhemmat, aikuiset
harrastajat, valmentajat,

lapset, nuoret...

6. Seuran johto (hallitus) ar-

Vioi omaa toimintaa

saannollisesti

saannollisesti
Hallitus arvioi omaa toimin-

taansa saannollisesti

rakentaminen
(Daniel) Seuran
palautteen ke-
ruu vuosittain
huhtitouko-

kuussa.

Kausi

2019-2020

Hallitus

7. Seura tunnistaa paikalli-
sen toimintaympariston,
oman roolinsa
kunnassa ja mahdollisuu-
det toiminnan tarjoajana eri
kohderyhmille.
Seura on tarkastellut
omia mahdollisuuksi-
aan oman alueensa lii-
kuttajana seka toimi-
jana ja tehnyt paatok-
sen, mille kohderyh-
mille seura haluaa tar-

jota toimintaa.

8. Seura tekee yhteis-
tydta muiden toimin-
taymparistdsséa olevien
tahojen kanssa
Seura on pohtinut oman
verkostonsa laajuutta, laa-

tua ja omaa
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Kausi
2019-2020

Koskinen, markki-

nointisuunnitelma.

Kausi
2019-2020

Koskinen avaa ti-
lanteen, tdméa on
hyvalla mallilla.
SBG, YMCA
Heinola, koulut,

yritykset mukana.




aktiivisuutta eri tahojen
kanssa esim. koulut, urhei-
luakatemia, kunta,
yritykset, muut seurat ja
jarjestot

9. Seura tunnistaa toimin-
taympariston muutoksia ja
mahdollisuuksia seka
uudistaa toimintaansa vas-
taamaan niihin
Katsokaa oheinen videon
ja hyodyntakaa siihen liitty-
vaa tyokirjaa
pohtiessanne seuran tule-

vaisuutta. Videon kesto

n. 3 min

Hallinto

1. Seuralla on ajantasaiset
ja tarkoituksen mukaiset
saannot
Seuran s&annot on
tarkistettu mm. oikeat
nimenkirjoittajien tie-
dot ovat PRH:n rekis-

terissa.

2. Seura noudattaa urhei-
lun Reilun pelin periaatteita
1.Jokaisen tasavertainen
mahdollisuus liikuntaan ja
urheiluun, 2.Vastuu
kasvatuksesta 3. Tervey-
den turvallisuuden ja hyvin-
voinnin edistdminen 4.
Rehellisyys ja oikeuden-

mukaisuus 5. Luonnon

Kausi Koskinen, tdssa
2019-2020 | mukana on mark-
kinointisuunni-
telma.
Kevat Koskinen hoitaa.
2019, niin Tama hyvalla
etta kausi mallilla
2019-2020
saannot
ovat sel-
keat
seka esilla
seuran net-
tisivuilla
Samaan ai- | Teoriassa taméa
kaan saan- nakyy saan-
téjen noissa, mutta
kanssa kaytannon tyds-

kentelyssa taman
pitaisi
nakya esim. Pe-
kan, Emmin ja
Danielin vas-
tuulla. Koulutuk-

set?
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kunnioittaminen ja kes- Kauden startti-
tavaan kehitykseen pyr- palsu?
kiminen

3. Seuralla on 'toimintaka- Valmis niin | Daniel & Koski-

sikirja' etta kau- nen

Toimintakasikirjaan on kir- della 2019-

jattu seuran toimintaperi- 2020

aatteet, se on esilla
toimintatavat- ja tarvittavat seuran net-
ohjeet seké eri vastuuhen- tisivuilla
kildiden roolit.
Toimintakasikirjan ei tar-
vitse olla painettu kasikirja,
vaan asiat
voivat olla kirjattuna seu-
ran nettisivuilla.

4. Seuran toiminnasta on Kausi Koskinen, tyon
olemassa vuosikello 2019-2020 alla Vilppaalla
Seuran toiminnan ai- hyva pohja tdhan
katauluista kerrotaan

vuosikellossa, joka
6ytyy nettisivuilta.

5. Seuralla on talousohje- Kausi Koskinen ja halli-

saanto 2019-2020 |tus. Kaydaan hal-
Talousohjesaannossa lituksen kokouk-
maaritellaan eri hallin- sessa lapi,
toelinten ja toimihenkil®i- Koskinen tekee
den muutokset ja hy-
tehtavat ja vastuut yhdis- vaksyttaa ne halli-
tyksen taloudenhoidossa. tuksella.
6. Seuran talous on hyvin Kausi Koskinen avaa.
hoidettu 2019-2020

Seuralla on kaytdssa nyky-
aikaiset taloushallinnon va-

lineet, seuran
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rahaliikenne on ajan ta-
salla (laskut, verot,
budjetointi, tilinp&atos)
ja seuran tulot ja menot
ovat tasapainossa.
Seuran varallisuus ja
velat ovat tasapai-
nossa ja seura on va-
rautunut riskeihin.

7. Seurassa on Kir-
jallisesti maaritelty

eri vastuuhenkili-

den ja toimielinten
toimenkuvat ja vas-

tuut

Eri henkildiden vastuut on
hyva kirjata seuran nettisi-

vuille.

Kausi
2019-2020

kanssa samassa.
KTS.Toimintaka-
sikirja/toimintaka-

sikirj

S&annon ja toi-
mintakasikirjan

a. Daniel ja Kos-
kinen

Kausi

8. Seura on hyva tyénan-
taja

Ty6sopimus on allekirjoi-
tettu, tyontekijalle on maa-

ritelty tydnkuva,
tybBajanseuranta on kun-
nossa, palkan maksu toimii
ajallaan ja
tydterveydenhoito on jar-
jestetty.

9. Seuran viimeisin toimin-
takertomus ja tilinpaatos
on hyvaksytty
yhdistyksen kokouksessa
Voidaan todeta viimeisin
yhdistyksen kokouksen
paivamaara, jossa nama
on hyvaksytty.

2019-2020

Koskinen avaa.

Kausi
2019-2020

Koskinen, hyvak-
sytty touko-
kuussa. Koskinen

tarkistaa ja avaa.
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10. Seura noudattaa rikos-
rekisteritaustan tarkistami-
sen vaativaa lakia
lasten kanssa tyoskentele-
vien tydssuhteisten ja
vapaaehtoisten (ei
pakollinen) osalta
Laki velvoittaa rikosrekiste-
ritaustan tarkistamisen las-
ten kanssa
tyoskentelevilta, jos
heille maksetaan
tyosta palkkaa ja tyo-
suhde kestaa yli kolme

kuukautta.

Vies-
tinta ja
markki-

nointi

1. Seuran viestinnassa
kaytetaan kohderyhmalle

sopivia viestintdkanavia.

2. Viestinta on la-
pinékyvaa, ajanta-
saista, innostavaa ja
vuorovaikutteista
Viestintd kannustaa
kahdensuuntaiseen
vuorovaikutukseen,
tietoa on avointa ja

se on paivitetty.

3. Viestinnan roolit ovat
selvat.
Seurassa on selvaa, kuka
vastaa ulkoisesta viestin-
nasta (esim. media),
kuka sisaisesta viestin-

nasta, kuka joukkuei-

den/ryhmien viestinnasta,
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Kausi Koskinen avaa ja
2019-2020 |kehittaa toimintaa
jarjestelmalliseksi.
Kausi Koskinen avaa
2019-2020 | kirjoittamalla mi-
ten kaytetaan so-
siaalista mediaa
esim.
Kausi Koskinen avaa.
2019-2020
Kausi Tarkemman
2019-2020 | suunnitelman ra-
kentaminen. Kos-
kinen ja Daniel.
Hallitus? Voidaan
kysella tarkemmin
"osaavalta”




kuka paivittda netti-
sivuja. Jos tarvitaan
kriisiviestintaa, niin
kuka silloin viestii

asioista.
Kausi 4. Toiminnan arvi-

2019-2020 | ointi "osaavalta"
henkildlta? Koulu-

tuksessa voisi

4. Seuralla on toimivat net-
tisivut

Loytyyko nettisivuilta seu-
ran yhteystiedot, miten mu-
kaan toimintaan,

kysella osallistu-
jilta miten tama

toimintaperiaatteet, maksut
toimii? Koskinen

yms...Onko seuran nettisi-
vujen toimivuutta ja Daniel
arvioitu, ollaanko niihin tyy-
tyvaisia.
Kausi 5. Koskinenn

2019-2020 | vastuulla. Kuvien
muokkaaminen

5. Tahtiseuramerkki ja -ku-
vaus loytyvat seuran netti-
sivuilta ja sita

hyédynnetdan seuran vies- lopullisiksi?
tinndssa
Olympiakomitean nettisi-
vuilta l6ytyy teksti, mita
Tahtiseuralaatumerkki
tarkoittaa, sen voi linkittaa

seuran nettisivuille

olympiakomitean

_

Kausi Koskinen.

2019-2020 Markkinointi-
suunnitelman

6. Seura markkinoi aktiivi-
sesti toimintaansa halu-
amilleen kohderyhmille

Millaisia markkinoin-

avaaminen ja

tikeinoja seura kayt- purku.
taa tavoittaakseen
halutut kohderyh-

mat? Kenelle, mita,

miten?

Urheilutoiminta
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1. Urheilijan/liikkujan polku

Seuran
urhei- | on kuvattu seurassa Kirja-
lutoi- | tussa dokumentissa nakyy
min- mm. mitd tarjontaa seu-
nan rassa on eri
yhtei- ikéisille ja miten siirtya
set lin- | ryhmasta toiseen tavoit-
jaukset teen ja idn mukaan.

Seuralla on ymmarrysta,

mista liikkujat/urheilijat
seuraan tulevat,
miten he siella pysyvat ja
mihin liikkujia tarvittaessa
voi ohjata
eteenpéain jos omassa
seurassa ei sopivaa tar-
jontaa.

2. Valmennus-/ohjauslin-
jaus on kuvattu
Valmennus-/ohjauslinjaus
on kuvattu kirjallisessa do-
kumentissa. Mik&a on
ohjauksen/valmennuksen
punainen lanka? Miten
valmennus ja ohjaustoi-
minta
etenee eri ika-

luokissa? Aikuisryh-

mill& on maaritelty

vuosikohtaiset ta-

voitteet.
Palau- 2. Seurassa on hyva ja
teky- kannustava ilmapiiri
selyt Millainen ilmapiiri
Tyoka- seurassa on osallis-
lut tujien mielesta ja mi-

ten siihen pyritdan
vaikuttamaan?

Setalalla valmis

Kausi
2019-2020 | malli jota paivite-
taan viela netti-
kuntoon.
Kausi Setala.
2019-2020
Kausi Palautekyselyssa
2019-2020 | tulee ndma ilmi.
Koskinen ja Da-
niel
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Urhei-
lun pe-
lisaan-
not
Seura-
toi-
min-
nan
palau-
teky-
selyt

3. Lasten urheilemissa na-

kyy ilo ja innostus
Miten iloon ja innos-
tukseen pyritdan vai-
kuttamaan? Mita pa-
lautekyselyn tulokset
kertovat lasten innos-

tuksesta?

4. Lapset ja nuoret paase-
vat osallistumaan omaan
harjoitteluun,
valmennukseen ja kilpai-
luihin vaikuttaviin paatok-
siin
Keskustellaan auditointiin
osallistuvien kanssa siita,
miten lapset
voivat vaikuttaa harjoitte-
lun siséltéihin ja mihin
kilpailui-
hin osal-

listuvat

5. Urheilun Pelisdanttkes-
kustelut on kayty lasten ja
nuorten seka heidan
vanhempiensa kanssa
Pelisdantokeskustelut tu-
lee kdyda ennen kauden
alkua seka lasten/nuorten
ettd heidan vanhempiensa

kanssa.

Moni-
puoli-
sista

litkun-

1. Lasten ja nuorten koko-
naisliikuntamaaraé seura-
taan
Miten kokonaisliikunta-

maaria seurataan?

Kausi Palautekyselyssa
2019- tulee nama ilmi.
2020 Koskinen ja Da-
niel
Kausi Palautekyselyssa
2019-2020 | tulee nama ilmi.
Koskinen ja Da-
niel
Kausi Koskinen ohjeis-
2019-2020 | taa Jojoille kay-
tavat asiat van-
hempain iltaan.
Kausi Setéla (coaching
2019-2020 tools)

89



tatai- | 2. Omaehtoiseen lilkkumi- 3 Kausi Saannoissa tama
doist a | seen kannustaminen Mi- 2019-2020 nakyvilla.
syste- ten lapsia kannustetaan Koskinen tarkis-
maatti- omaehtoiseen liilkkumi- taa. Setala oh-
seen seen? jeistaa valmenta-
har- jille.
joitte-
luun
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3. Monipuolinen liikunta
Lapsilla on ohjelmassa
muiden lajien harjoittelua
varsinkin sellaisilla
lapsilla, jotka harjoittelevat

monta kertaa viikossa.
Miten
monipuolisuus nékyy har-
joitusten sisalla. Seura ei
esta muiden lajien harjoit-
telua.

4. Harjoitukset on hyvin or-
ganisoituja
Harjoituksissa var-
mistetaan, etta kai-
killa osallistuijille tu-
lee paljon suorituk-

sia.

5. Seura tarjoaa eri
tavalla kehitty-
neille/motivoituneille
tai erityistarpeita
omaaville lapsille ja
nuorille vaihtoehtoja
harrastamiseen
Seura voi olla profiloitunut
pelkastaan kilpa- tai harras
teurheiluseuraksi, mutta
siita pitaa viestia

selkeasti

6. Lapsella ja nuorella on
mahdollisuus seurata oma;
kehittymistaan
Lapsen fyysisten ominai-
suuksien ja taitojen kehitty-

mista on mahdollisuus
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Kausi 2019- Setéla. Valmen-
2020 nussuunitelmassa
huomioitu etté sa-
leissa ei ole
ainoa urheilu
Kausi 2019- Setala.
2020

Kausi 2019- Koskinen ja Se-
2020 tala

Kausi 2019-  Setéla. Testit
2020




seurata joka lajin omia tes-
teja hyodyntaen tai kasva
urheilijaksi
-palvelua hyédyntaen.

Urhei-
lulliset
elaman-

tavat

1. Urheilullisten elamanta- 3
pojen edistiminen
Miten edistetaan urheilulli-
sia elaméntapoja (lepo, ra-
vinto,
paihteettomyys, henki-
nen hyvinvointi, riittava
likunta) ja miten niiden
toteutumista seura-

taan?

2. Urheilullisista elaméanta-
voista viestiminen
Miten lapsille, valmen-
tajille ja vanhemmille
viestitdan urheilulli-

sista elaméantavoista?

3. Monipuolisen harjoittelun
merkityksesta seka lasten
kehityseroista
viestiminen vanhemmille
Miten vanhemmille on vies-

titty néista asioista?

4. Toiminnassa mukana
olevien aikuisten esimerkil-
lisyys
Kayttaytyvatko toiminnass
mukana olevat aikuiset esi-
merkillisesti
ollessaan mukana seuran
tilaisuuksissa ja kilpailumat

koilla?

Kausi 2019- Setala ja Koski-
2020 nen. Taman tulisi
nakya valmennuk-
sessa.
Koulutus?
Kausi 2019- Valmentajien pai-
2020 vittdisessa ohjeis-
tuksessa. Koski-
nen ja
Setala
Kausi 2019- Toimintakasikir-
2020 jaan, Daniel
Kausi 2019- Toimintakéasikir-
2020 jaan, Daniel
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Pelisaantdmateriaaleista
I0ytyy paljon tahan liittyvaa
materiaalia

5. Antidopingasiat tutuiksi

Onko nuorten kilpaurheili-
joiden kanssa keskusteltu
antidopingasioista?

Kilpai-
lemi-
nen ja
har-

rasta-

minen

1. Kilpaileminen ja har-
rastaminen on innosta-
vaa

Miten kilpaileminen ja har-
rastaminen pidetaan lap-

sille innostavana?

2. Kilpailuihin osallistumi-
nen
Onko seurassa toiminta-
tapa, miten paatettaan mi-
hin kisoihin ja

turnauksiin osallistu-
taan. Kuunnellaanko
naissa asioissa van-

hempia ja lapsia?

3. Kaikilla mahdollisuus
osallistua

Onko kaikilla halukkailla

mahdollisuus osallistua

kilpailuihin?

4. Tasojoukkueiden/-ryh-
mien muodostaminen
Mikali seurassa on taso-
joukkueita/-ryhmid, niin

miten ne muodostetaan,

Setala.
Kausi Setala
2019-2020
Kausi Setala
2019-2020
Kausi Setala
2019-2020
Kausi Setala
2019-2020
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onko kaytannoista sovittu
etukateen, onko niista tie-
dotettu perheita ja
miten ryhmistéa toiseen
siirtyminen on mahdol-
lista?
5. Kilpailufiilikset 3 3 Kausi Setala

Kuullaanko seurassa las- 2019-2020

ten palautteita kilpailuihin
osallistumisesta?
Milta kilpaileminen
lapsista tuntui ja mi-
ten tyytyvainen lapsi
on omaan suorituk-

seen?
6. Kilpailusuoritusten arvi- Kausi Setala
ointi 2019-2020
Miten varmistetaan, etta
painopiste kilpailujen on-
nistumisen
arvioinnissa on suoritus-
ten arvioinnissa eiké tulos-
luettelossa?
7. Harrastaminen on arvo- Kausi Setala
kasta 2019-2020
Miten osoitetaan, etta on
myds arvokasta harrastaa
ilman kilpailemista
Seuran ihmiset
Voi- 1. Seurassa tunniste- 3 3 Kausi Koskinen & Halli-
ma- taan erilaisten toimijoi- 2019-2020 | tus. Hallitus te-
varat den tarve, roolit ja kee linjaukset
vastuunjako palkkauksista ja
Seurassa on arvioitu, mil- tehtavien kuor-
laisiin tehtaviin tarvitaan mittavuuden va-
henkildita nyt ja hentamisesta/Ii-
saamisesta
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[&hitulevaisuudessa. Mi-
ten tehtévien jakaminen
heidan kesken toimii ja
onko tehtéavien kuormit-

tavuus sopiva?

2. Seurassa on toiminta- 3
tapa, miten uusia toimi-
joita Idydetaan riittavasti
eri rooleihin
Seurassa kysytéaan jase-
niston kiinnostusta toimia
eri tehtavissa seka
halukkuutta antaa omaa
osaamistaan seuran kayt-
toon. Seura pyrKkii
rekrytoimaan uusia toimi-

joita myds seuran ulko-

puolelta.

Kausi
2019-2020

Koskinen

3. Seurassa on toiminta-
tapa, miten uudet toimi-
jat perehdytetaan toi-
mintaan
Miten seurassa perehdy-

tetdan toimijat uuteen

vastuulla perehdytys

on? Seura varmistaa
vastuuhenkildiden
tietAmyksen seuran

toiminnasta.

Kausi
2019-2020

Koskinen

4. Seurassa on toi-
mintatapoja, joilla
mahdollistetaan
likkujien ja toimi-
joiden osallisuus
ja
vaikuttamismahdollisuudet

seuran toimintaan

Kausi
2019-2020

Koskinen
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Miten seurassa pyritdan
innostamaan liikkujia ja
toimijoita luomalla
osallistumisen ja vaikutta-

misen paikkoja?

5. Seurassa kiitetdan ja
palkitaan toimijoita Millai-
nen kiittdmiskulttuuri seu-

rassa on ja miten toimi-

joita palkitaan?

Kausi
2019-2020

Koskinen. Palki-
tut valilehteen
voidaan kirjata
kauden mittaan.

Pikkujoulut/lahjat

6. Seuran ohjaajat ja val-
mentajat sekd muut seu-
ratoimijat ovat
koulutettuja ja heidan

osaamisensa kehittami-
nen on suunnitelmallista
ja sitd tuetaan
Onko seuralla olemassa
rekisteri seuran ohjaajista
ja valmentajista ja
heidan koulutustasos-
taan? Miten seurassa var-
mistetaan ohjaajien,
valmentajien ja muiden
toimijoiden osaamisen ke-

hittyminen?

Yhtei-
solli-

SYYS

1. Seura panostaa yhtei-
sollisyyteen ja tekee seu-
raa tutuksi jasenilleen
Miten seurassa mahdollis-
tetaan yhteis66n kuulumi-
sen kokemus jokaiselle
mukana olevalle esim.
kohtaamisten ja tapahtu-

mien kautta?

96

Kausi
2019-2020

Vuosikello ja toi-
mintakasikirja
Koskinen ja Da-

niel

Kausi
2019-2020

Koskinen & Da-
niel (toimintaka-

sikirja)




2. Seurassa on hyvak- 3 Kausi

syvé ja kannustava ilma- 2019-2020

piiri

Koskinen & Da-
niel (tyytyvai-
syyskyselyt)

3. Seura tarjoaa har- 3 Kausi

rastajille mahdolli- 2019-2020
suutta osallistua mo-
nipuolisesti seuran
toimintaan
Miten seura mahdollistaa
osallistumisen seuran toi-
mintaan toimijana,
kannustajana, vaikutta-
jana seka antaa mah-
dollisuuden jakaa ja ke-

hittad osaamistaan?

Koskinen & Da-
niel (toimintaka-

sikirja)

3 Kausi
2019-2020

4. Seuralla on tunnistet-
tava seuraidentiteetti,
josta seura on ylpea
Miten seura on rakentanut
omaa seuraidentiteetti-

aan?

Koskinen

Aineelliset resurssit

Talous

Kausi
2019-2020

1. Seuran talous on tasa-
painossa suhteessa toi-
minnan tavoitteisiin.
Mista kuluja syntyy? Mista
tuotot tulevat? Ja miten
naita tulee muuttaa
tavoitteiden suunnassa?

Talous on ennustettavaa.

Koskinen

Kausi
2019-2020

2. Seura on maarittanyt
toimintaansa sopivat va-
rainhankinnan muodot.
Esim. jAsenmaksut, spon-

sorointituotot,
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rahankerays, kau-
pallinen toiminta,
julkinen/kunnallinen
rahoitus.
Varainhankin-
nan vastuut ja

roolit on sovittu

3. Seura noudattaa maltilli-
suutta osallistujien kustan-
nuksissa.

Seura pyrkii hillitsemaan
kustannuksia. Seuralla on
toimintatapa

vahéavaraisten tukemiseen.

3 3 Kausi
2019-2020

Koskinen

4. Seura toimii resurs-
sien kannalta jarkevasti
talouden ja ympéariston
nakokulmasta.
Seura jarjestaa kimppakyy-
teja, valineiden kierratysta
ja muita toimia
resurssien fiksuun hy6dyn-

tamiseen.

3 3 Kausi
2019-2020

Koskinen & Se-
tala & Daniel. Pal-
lojen kierratys,
kimppakyydit.

Olo-

suhteet

1. Seuralla on tarkoituk-
senmukaiset olosuhteet
omiin mahdollisuuksiin

ja tavoitteisiin nahden.

Kausi
2019-2020

Koskinen

2. Seuralla on tarkoituk-
senmukaiset valineet ta-

voitteisiin ndhden.

Kausi
2019-2020

Koskinen

3. Seura varmistaa
omalta osaltaan seka
yhteistydsséa toimin-
taympariston kanssa,

ettd olemassa olevia ti-

Kausi
2019-2020

Koskinen
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loja ja valineita kayte-

taan parhaalla mahdolli-
sella tavalla.

Mm. tilojen ja valineiden

kayton optimointi ja jousta-
vuus niiden

kaytossa. Proaktiivisuus

esim. kuntaan tilojen hank-

kimiseen ja kayttéon

liittyen

4. Seura on aloitteellinen
olosuhteiden kehittdmis-
tydssa ja toimii
tarvittaessa yhteistydssa
muiden olosuhteista vas-
taavien tahojen kanssa.
Seura tuntee kunnan lii-
kuntapaikkasuunnitelman
ja on tarvittaessa mukana
suunnittelussa ja pyrkii
vaikuttamaan paatoksen-

tekoon.

5. Seuran tilat ja valineet
ovat turvalliset.
Seurassa on kayty lapi ti-
loihin ja valineisiin liittyvat

turvallisuusasiat.

Kausi Koskinen
2019-2020
Kausi Koskinen
2019-2020
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Liite 6. Lasten palautekysely

(e

Palautekysely lapsille

Arvoisa vastaajal

Seuramme haluaa kehittyd, ja tdmdn kyselyn tulosten pohjalta teemme johtopditiksia ja tarvittavia muutoksia toimintaamme.
Annathan palautetta hyvin ja huonosti hoidetuista asioista. Kysely toteutetaan yhieistydssd Olympiakomitean kanssa. Kyselyyn
vastataan anonyymind, joben yksittaisia vastaajia ei voida tunnistaa. Kyselyn tulokset tallentuvat seuramme kiaytioon.
Olympiakomitea ei pdase tarkastelemaan yksittaisen seuran tietoja, vaan se kiyttad vastauksia valtakunnalliseen,
lajikohtaiseen ja alueelliseen tilastointiin.

Lasten kysely on toimivaa toteuttaa harjoitusten aikana, valmentajan/chjaajan opastukselle. Tabletilla tai puhelimella kyselyn
vastaaminen kay sujuvasti ja jokainen lapsi voi vuorollaan kiyda téyttamassa kyselyn.

1. Laji* 2. Seuran sijainti”
Valitse vailttoehto._ Valitse [&hin sijainti listalta
Valitse vailtoehto... v
3. Seura” 4. Joukkue/ryhma
5. lkdni on
Alle 7 vuotta
7-10 vuoctta
113 vuotta
Seuraava
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6. Harjoltukset ovat mielestani

O

7. Ryhmamme ohjaaja/valmentaja on

O®

8. Kilpailut/ottelut ovat mielestani

O®
O®

Edeliinen Seuraava

9. Ryhmamme henki/fillis on
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10. Ryhmallamme on harjoltuksla
Liian wahdn
-

1. Ryhmallamme on kilpalluja
Liian vanan

-

12. Mika on parasta urhelluharrastuksessa?

13. Mika urhelluharrastuksessa on tylsaa?

Ededflinen Lanets vastaukset
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Liite 7. Nuorten palautekysely

Palautekysely nuorille

Arvoisa vastaaja!

3. Soura*

5. Ikanl on®

Alle T wuntia
THE vuotta
M- 96 vuoltta
¥li 6 vutta

6. Olen harrastanut/kilpaillut seurassa*

Alle vuoden
3 wuolia

3 -5 wuniis

510 vuotta

¥ii 90 vuotta

2. Seuran sljaint*
e e i
valitse vahioedin. v

4. Joukkuaefryhma

7. Minulla on chjattuja treemnejsd*

Kaman vilkossa

Kaksi keriaa vilkossa

Kolme kertaa viknssa

Ml kertaa wikossa

Vilsi kertaa vilknssa (i enemman
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Seled

Vastaa seuraaviin valttamiin astelkolla, jossa 1= el pida lainkaan palkkansa, 2 = el pida
oslttain palkkansa, 3 = el samaa elka erl mielta, 4 = pitaa osittain palkkansa, 5 = pltad
taysin palkkansa.

2. Harjolttelu
8. Harjoitbein
B pid knkcaan [FIt1a iy paskdcmsy
pakdcansa
1 ? 3 4 5
huskelua)
Hanoitusien jalkeen minula on aina tai 1Ehes aina hyd flis
i . L
9. Harjoltukset ovat mielestani 10. Ryhmallamme on harjottuksla

1. Harrastan myts multta lajeja

Kyl
En

12. Lilkun pdlviitain (sisiltds kalken lkkumisen: koulumatkat, likuntatunnit, harjoltukset,
pihalilkunnan...)

Al unnin

11tumi

15 luntia

I mntia

2.5 tuntia

3 untia = enemman

Ededlinen Seuraava
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12. Ohjaus ja valmennus
Ei pic lainkaan
paikkansa
1

Ohjaajamme/Valmentajamme ovat kannustavia ja antavat
positiivista palautatta

Ryhmamme/joukkusemme jasenid kohdellaan tasapuclisesti

Uskallan kertoa omista ajatuksistani ja tunteistani
chjaajallefvalmentajille

Mielipiteitani kuunnellaan ja mielipiteeni otetaan huomioon
Kunnicitan valmentajiani

Valmentajat antavat omalla kiytokselladn hyvdd esimerkkia

14. Kilpailut/ottelut
Ei pid3 lainkaan
paikkansa
1
Kilpaileminen on minulle mielekistd

Saan kannustusta valmentajilttani kilpailutilanteissa

Perheelleni on tarkeda, ettd menestyn Kilpailuissa

15. Ryhmaéllamme/ joukkueellamme on kilpailuja

Liian vahan
Sopiva maara

Litan paljon
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13. Ohjausivalmennus

14. Kilpailut/ottelut

QK

Pitaa taysin paikdiansa

Pitaa taysin paikdkansa



16. Ryhmdhenki

16. Ryhmahenki
Ei pida lzinkaan Pit2s taysin paikkansa
paikiansa

Viihdyn treeneissa hyvin
Viihdyn hyvin ryhmassanifjoukkueessani

Joukkueessa/ryhmassamme on hyva yhieishenki ja
kannustava ilmapiiri

17. Miké on parasta urheiluharrastuksessa?

18. Mika urheiluharrastuksessa on epamieluisinta?

Edellinen Lihetd vastaukset

106



Liite 8. Palautekysely seuratoimijoille

Sale%

Palautekysely seuratoimijoille

Arvoisa vastaaja!

Seuwramme haluaa kehittyd, ja taman kyselyn tulosten pohjalta teemme johtopdatoksia ja tanvittavia muwutoksia toimintaamme.
Annathan palautetta hyvin ja huonosti hoidetuista asicista. Kysely toteutetaan yhieistytssa Olympiakomitean kanssa. Kyselyyr
vastataan anonyymina, joten yksittaisia vastaajia ei voida tunnistaa. Kysalyn tulokset tallentuvat seuramme kayttoon
Olympiakomitea ei padse tarkastelemaan yksittiisen seuran tietoja, vaan se kayitia vastauksia valtakunnalliseen,
lajikohtaiseen ja alueellisean tilastointiin.

1 Laji*
Aikido Alppihiihto Amerikkalainen jalkapallo
Ammunta Ampumahiihto Autourheilu
Cheerleading Golf Hiihto
lImailu ITF tackwondo Jadkiekko
Jadpallo Jalkapallo Jousiammunta
Judo Karate Kasipallo
Kaukalopalle Keilailu Koripallo
Laskettelu Lentopallo Luistelu
Lumilautailu Makihyppy Melonta
Mickkailu Moottoriurheilu Myrikkeily
Paini Fainonnosto Pesapalle
Poytatennis Purjehdus ja veneily Pyiraily
Racketlon Ratsastus Ringette
Rullaluistelu Salibandy Soutu
Squash Sukellus Sulkapallo
Suunnistus Tackwondo Taido
Taitoluistaiu Tanssi Tennis
Lfinti Voimistelu Yleisurheilu
Jokin muu, mika Beach volley Jujutsu
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2 Seura’ 3 Joukkue/ryhma

4 Olen* 5 lkéni on*
Mainen Alle 18 vuotta
Mies 18-29 vuotta
Muu 30-49 vuotta
En halua kertoa 50-64 vuotta
Yli 65 vuotta

& Olen ollut seuran toiminnassa mukana® 7 Toimin seurassa”*

Alle vuoden Vapaachtoisena

1-3 vuoita Tuntitydntekijand

3-5vuotta P&g- tai puolipdivatoimisena
5-10 vuctta

¥Ii 10 vuotta

8 Roolini seurassa®

Ohjaaja f valmentaja
Huoltaja / joukkueenjohtaja

Luottamushenkild (puheenjohtaja, siiteeri,
rahastonhoitaja, hallituksen/jaoston jasen _.)

Seuratydntekija (toiminnanjohtaja, valmennuspaallikks,
toimistosihteeri..)

Muut seuran tehtdvat

Seuraava
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Saled

Vastaa seuraaviin vaittamiin asteikolla, jossa 1= taysin eri mieltd, 2 = jokseenkin eri
mieltd, 3 = jokseenkin samaa mieltd, 4 = tdysin samaa mieltd, en osaa sanoa

9 Oma tyGskentelyni seurassa
Taysin en mieltd Tay=n samaa mieftd
En osaa
Tehtawani ovat mielekkaita
Voin vaikuttaa tehtavieni kehittmisaen
koen olevani tirked osa seuraa

Tehtdvid on sopiva maard

Olen tyytywdinen seuralta saamaani
konvaukseen/huomiointiin

Saan tarvittaossa tukea muilta tehtdvieni hoitamisessa
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Taysin en misha

Seurassamme on hyva yhteishenki

Seurassamme huomicidaan, kannustetaan ja kiitetaan hyvin
seuratoimijoita

Kaikilla on yhdenvertainen mahdollisuus osallistua ja
vaikutiaa seuran toimintaan

Seurassamme tuetaan nuorten osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuuksia

Koen, ettd seurassamme kohdellaan kaikkia kunnioittavasti

Seurassamme on rittivasti seurahenked vahwvistavia
tilaisuuksia

Taysin en miaha

Seuramme anvot ohjaavat toimintaamme

Seuramme toimintaperiaattzet ovat mielestani kunnossa

Seuramme toiminta on hywin organisoitua

En tehtavissa teimivien henkilGiden vastuunjact ovat selkeat

Seuramme kehittad ja uudistaa toimintaansa
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10 Seuran ilmapiiri

Taysin samaa mielta

11 Sauran toiminta ja arvot

Taysin samaa mielta

En osaa
Sanoa

En osaa
sanoa



12 Souran viestintd

Tay=m ed mieita Taysin samaa mielta
En osaa
1 2 3 4 sanoa
Souramme sisdinen viestintd on mielestani yvin hoidettu
({tieto kulkee toimijoiden vililla, kiytetddn erilaisia
viestintavilineitd tehokkaasti)
Seuramme ulkoinen viestintd on mielestani hyvin holdetiu
(seura viestii, markkinoi, tiedottaa toiminnastaan ulospain)
13 Osaaminen
Taysm en mieita Taysin samaa mielta
En osaa
1 2 3 4 sanoa
Uudet seuratoimijat perehdytetaan hyvin
Seuratoimijat ovat hyvin koulutettuja
Seuramme tukee seurateimijoiden osaamisen kehittimista
riittavasti
Haluan kehittdd omaa osaamistani
14 Yhieistyd
Tay=mn en mielt] Tay=in samaa mielta
En osaa
1 2 3 4 sanoa

Seuramme tekee rittavist yhteistydtd muiden
urheilluseurgjen kanssa

Seuramme tekee rittavist yhteistydta muiden sidosryhmien
kanssa

Souramme joukkuset/ryhmat tekevat rifttivast yhieistyota
keskenddn (seuran sisalld)
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15 Seuramme toiminnassa on rift3vasti tarjontaa
Taysin en mieha Taysin samaa mieks

En osaa
1 2 3 4 sanoa

lasten toimintaan (alle 13 v)

nuorten kilpaurheiluun (13-19 v}
nuorten harrasteurheiluwn (13-19 v)
aikuisten harrasteliikuntaan (19-64 v)
aikuisten kilpaurheiluwn (1964 v)
igkkaiden likuntaan (yli 85 v
igkkaiden kilpaurheiluun (yii 65 v)

huippu-urheiluun

16 Muita kehittamisehdotuksia ja terveisida seuramme toiminnan kehittamiseksi. Voit myos
perustella edellisia vastauksiasi.

Edellinen Lihetd vastaukset
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Liite 9. Palautekysely lasten vanhemmille/huoltajille

Palautekysely
urheilevan lapsen
vanhemmalle olols)

Arvoisa vastaaja!

Seuramme haluaa kehittyd, ja tdman kyselyn tulosten pohjalta teemme johtopaatoksia ja tarvittavia muutoksia toimintaamme.
Annathan palautetta hyvin ja huonosti hoidetuista asioista. Kysely totoutetaan yhteistydssa Olympiakomitean kanssa. Kyselyyn
vastataan anocnyymina, joten yksittaisia vastaajia ei voida tunnistaa. Kyselyn tulokset tallentuvat souramme kaytidon.
Olympiakomitea ei paase tarkastelemaan yksittdisen seuran tietoja, vaan se kiyttad vastauksia vattakunnalliseen,
lajikohtaiseen ja alueelliseen tilastointiin.

1. Laji?* 2. Seuran sijainti”*
. Valitse lahin vaihtoehto. Vaihtoehdot perustuvat Liskunnan
Valitse vaihtoehto. ..
var Y Ausjirjestijen luokitteluun.
Valitse vaihtoehto. .. v
3. Seura? * 4. Ryhma/ joukkue?

5. Vastaaja?”

Aiti

Isa

Hucltaja

6. Lapsen syntymavuosi

Valitse vaihtoehto. .. L
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Arvioi oheisia viittamia asteikolla 1-5
1=taysin eri mieltd
2 = jokseenkin eri mieltd
3 =en osaa sanoca
4 = jokseenkin samaa mieltd
b = tdysin samaa mieltd
Ryhmanfjoukkueen toiminta
Taysin eri mishs Taysin samaa micha
1 2 3 4 5

1. Olen tyytyvdinen lapseni ryhman / joukkuesen toimintaan
kokonaisuutena

Arvioi cheisia vaittamia asteikolla 1-5

Ohjaus ja valmennus

Taysin e mishs Taysin samaa mielta

8. Lapseni ohjaajat ja valmentajat hoitavat tehtivansa yvin

9. Lapseni ohjaajat ja valmentajat kannustavat lapsia
kilpailutilanteissa hyvin

10. Lapseni saama valmennus / chjaus on laadukasta
11. Ohjaajat ja valmentajat osaavat toimia hyvin lasten kanssa

12. Lapseni ohjaajat ja valmentajat ottavat ryhman kaikki
lapset nittavasti huomioon

Arvioi oheisia vaittamia asteikolla 1-5
Harjoitukset ja kilpailut
Taysin en mieha Taysin samaa mielta
1 2 3 4 L
13. Lapseni harjoitusmagrat ovat sopivia
14. Lapsellani on kilpailu-/ ja cttelutapahtumia sopivasti

15. Ollen tyytywainen lapseni mahdollisuuksiin osallistua /
saada peliaikaa otteluissal kilpailuissal naytiksissa.

16. Lapseni harjoitukset ovat monipuolisia

Seuraava
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SaleX

Arvioi oheisia viittdmia asteikolla 1-5
Lapseni omat motiivit ja harjoitielu
Taysin en miefta Taysin samaa mieha
1 2 3 4 5

17. Lapseni muihin harrastuksiin suhtaudutaan positiivisesti
18. Lapsi I3htee yleensd innostuneesti harjoituksiin
19. Lapsi palaa harjoituksista kotiin innoissaan kokemastaan

20. Lapsi haluaa osallistua mielelladn kilpailuihin / otteluihin /
naytoksiin

21. Lapsi viihtyy omassa harjoitusryhmassa
22. Lapsi harjoittelee omaa lajia myds omatoimisesti

23. Lapsi harrastaa oman lajin lisdksi viikoittain mygs muita
lajeja

24, Lapseni liilkkumisen viikoittainen kokonaismaara on?
(sisdltad kaiken liikkumisen: koulumatkat, liilkuntatunnit, harjoitukset, pihaliikunnan...)
alle 5 tuntia
5,5-10 tuntia
10,515 tuntia
15,5-20 tuntia
yli 20 tuntia
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Arvioi cheisia viittamia asteikolla 1-5

Lapsen elamanrytmi
Taysin en mieha Taysin samaa mielts
1 2 3 4 5
25 Nukkuu niittavast (alle 7v. 1013 h, 712 v 8-11 b, yli 12 v.
8-9h)
26. Sy0 sadnndllisesti (aamupala, lounas yalipala,paivallinen,
ittapala)
27. Hoitaa kouluasiat yvin
28. Ei kiytd tupakkaa, nuuskaa ja alkoholia eikd muita
pdihteita
Arvioi oheista vaittdmad asteikolla 1-5
Urheiluhamastuksen kokonaiskulut
Taysin en mieha Taysin samaa mielta
1 2 3 4 L
29. Lapseni urheiluharrastuksesta aiheutuvat kokenaiskulut
ovat kohtuullisia
Arvioi oheista vaittdmaa asteikolla 1-5
Tiedotus
Taysin en mieha Taysin samaa mielts
1 2 3 4 5

30. Saan nittdvasti tietoa ryhmand joukkueeen toiminnasta

31. Loydén tarvittavan tisdon seuran niettisivuilta helposti

Arvioi oheisia vaittamia asteikolla 1-5

Pelisd&anndists ja toimintatavoista sopiminen
Taysin en misha Taysin samaa mielta

1 2 3 4 5

32 Vanhempana minua kuunnellaan riittivasti paatoksista
Jotka koskettavat lastamme

33. Ryhmamme pelisdantikeskustelut ovat olleet hyvia

34, Sovittuja pelisadntdjd on ryhmassa [ joukkueessa
noudatetiu hyvin.
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35. Mistd aiheesta toivoisit, ettd seuraavassa pelisdantépalaverissa keskusteltaisiin?

36. Muita kommentteja liittyen vastauksiin

37 Muita terveisid seuralle

Edellinen Liheta vastaukset
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Liite 10. Lahti Basketball Junioreiden arvot

LAHTI BASKETBALL JUNIORIT ARVOT

ILO

- Lilkuntaa ja urhellua ilon, innostuksen ja hyvinolon kautta - jokaisen
seuratoimijan tavoite Jokalsena palvina
- Harrastaminen on hauskaa, valkka kilpailisimmekin

LAATU

- Teemme kalken ammattitaidolla ja laadukkaasti
- Koulutamme ja kannustamme seké valmentajia ettd seuratoimijoita
kehittdmadn osaamistaan

YHTEISOLLISYYS

- Hyvé Joukkuehenkemme nikyy niin kentalid kuin sen ulkopuoleliakin
- Teemme yhtelstydta erl Joukkuelden ja ryhmien valilid

Liite 11. Lahti Basketball Junioreiden visio

LAHTI BASKETBALL JUNIORIT VISIO

OLEMME YKSI MAAMME SUURIMPIA JA
VAIKUTUSVALTAISIMPIA KORIPALLOSEUROJA.

TARJOAMME LAADUKKAAN HARRASTUS- JA
KILPAILUYMPARISTON KAIKENIKAISILLE JA
~TASOISILLE KORIPALLOILIJOILLE MUKAANLUKIEN
MYOS ERITYISRYHMAT.
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Liite 12. Lahti Basketball Junioreiden missio

LAHTI BASKETBALL JUNIORIT MISSIO

Tarjoamme juniori- ja harrastepelaajille mahdollisuuden
harrastaa koripalloa itselleen sopivalla tasolla. Meilla
on useita ryhmia alle kouluikaisista U19-junioreihin

Ja alkuisten harrasteryhmiin asti. Kilparyhmissa
tarjoamme mahdollisuuden tavoitella kansainvalista
huippu-urheilijan uraa ja harrasteryhmissa pelaaja
harjoittelee omilla ehdoilla ja omien kiinnostusten
mukaan,

Liite 13. Lahti Basketball Junioreiden strategia

LAHTI BASKETBALL JUNIORIT STRATEGIA

- Toimintamme kasvu perustuu Jdsentemme tyytyviisyyteen ja laadukkaaseen tolmintaan
- Mellld on Jokalsessa Ikéluokassa seka polkien ettd tyttdjen Ikdluokkajoukkue
- Laatu on korkeaa kalkessa tolminnassa
- Kehitdmme yhtelstydta kaupungin seka alueen seurojen kanssa
liikuntapalivelujen tuottamisessa
- Kehitdmme Lahtl Basketball-perheen yhtelsollisyytta jJa me-henked
-ValmentajJamme ovat sitoutuneita laadukkaan, riittavin ja monipuolisen
harjoittelun toteuttamiseen
- TarJoamme Jokalselle harrastajalle mahdollisuuden kehittya Ja kehittdd seka
fyysisid ettd henkisid taitoja, saada onnistumisen eldmyksia ja luoda perustan
terveellisiile elimantavollle
- Olemme taloudellisestl vakaa seura
- Toimimme Tahtiseura-periaatteiden mukaisesti Ja vuonna 2020 olemme saavuttaneet
Téhtimerkin
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Liite 14. Lahti Basketball Juniorit toimintakasikirja
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1. YLEISTA LAHTI BASKETBALLJUNIOREISTA

Lahti Basketball Juniorit ry on vuonna 2012 perustettu juniori- ja harrastekoripalloseura.
Lahden NMKY jarjesti ennen junioriseuran perustamista poikakoripallotoimintaa Lahden
alueellaja 2012 juniorit eriytettiin omaksi yhdistyksekseen nimelld Namika Lahti Juniorit ry.

Kevaalla2017 seurannimeksivaihdettiin Lahti Basketball Junioritry, jotta kaupungin
koripalloseurat olisivat yhtendisempid seka imagollisesti, etta toiminnallisesti. 1.6.2019
alkaneenkaudenalustaLahtiBasketball Junioritja SB-Girlsyhdistivattoimintansa. Jatkossa
Lahti Basketball Junioreiden alaisuudessa pelaavat pojat ja tytot.

Seura jarjestaé toimintaa 2-vuotiaista tytoista ja pojista aina aikuisiin asti. Seuran
harrastepolkukattaalapsi-vanhempi-korisryhmét, Alakoulunkorisliigan, Ylakoulun ko-
risjengit tytoille ja pojille, U19-harrasteen, U23-harrasteen, Unified- koripallon, pyo-
ratuolikoripallon sek&aikuisten kuntokoriksetjapeliryhmat. Seurankilpapolulla iké-
luokkajoukkueita jarjestetdaan U8-7 (eskarija 1-luokkalaiset) ikaisista pojista jatytoista aina
U19 (A-juniorit/ alle 19-vuotiaat) ikaisten poikien ja tyttdjen joukkueisiin.

Seuratekee yhteistyotd alueella muiden seurojen, koulujen, yritysten ja Lahden kaupungin
kanssa. Seura tekee yhteisty6ta myos Lahti Basketballin edustusjoukkueen, Paijat-Hameen
Liikunnan ja Urheilun seka Suomen Koripalloliiton kanssa.

Jokaisella T&ahtiseura-arvonimen saaneella seuralla on oltava toimintaké&sikirja, jossa kuva-
taan seurantoimintaa. Taman toimintakasikirjan tarkoituksena on ohjeistaa seuran jaseniaja
toimijoita kaytdnnon asioissa seké seuran toimintavoissa.

2. SEURATOIMINNAN PERUSPERIAATTEET

2.1 Toiminta-ajatus

LAHTI BASKETBALL JUNIORIT MISSIO

Tarjoamme juniori- ja harrastepelaajille mahdollisuuden
harrastaa koripalloa itselleen sopivalla tasolla. Meilla
on useita ryhmia alle kouluikaisista U19-junioreihin

Jja aikuisten harrasteryhmiin asti. Kilparyhmissa
tarjoamme mahdollisuuden tavoitella kansainvalista
huippu-urheilijan uraa ja harrasteryhmissa pelaaja
harjoittelee omilla ehdoilla ja omien kiinnostusten
mukaan.
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2.2 Seuran arvot

LAHTI BASKETBALL JUNIORIT ARVOT

IL0

- Lilkuntaa ja urheilua ilon, innostuksen ja hyvinolon kautta - jokaisen
seuratoimijan tavoite jokaisena péivini
- Harrastaminen on hauskaa, vaikka kilpailisimmekin

LAATU

- Teemme kaiken ammattitaidolia jJa laadukkaasti
- Koulutamme ja kannustamme seké valmentajia ettd seuratoimijoita
kehittdmaan osaamistaan

YHTEISOLLISYYS

- Hyvé joukkuehenkemme ndkyy niin kentélid kuin sen ulkopuoleliakin
- Teemme yhteistyota eri joukkueiden ja ryhmien valilli

2.3 Visio

LAHTI BASKETBALL JUNIORIT VISIO

OLEMME YKSI MAAMME SUURIMPIA JA
VAIKUTUSVALTAISIMPIA KORIPALLOSEUROJA.

TARJOAMME LAADUKKAAN HARRASTUS- JA
KILPAILUYMPARISTON KAIKENIKAISILLE JA
-TASOISILLE KORIPALLOILIJOILLE MUKAANLUKIEN
MYOS ERITYISRYHMAT.

3. SEURAN HALLINTO JATALOUS

3.1 Seuran organisaatio

Seurantoimintaa johtaa, sentaloudenhoidosta sekd omaisuudesta huolehtiijavastaa seuran saan-
noissa maaritetyssa kevatkokouksessa valittu hallitus. Hallitukseen kuuluu yhdeksi toiminta-
vuodeksivalittu puheenjohtajaja kahdeksitoimintavuodeksivalitut4-7 jasenta.
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Hallituksen jasenistd puolet on erovuorossa vuosittain. Hallitus kokoontuu normaalin toimintakau-
den aikana n. 8-10 kertaa.

Seuran paivittaisasioita hoitaa toimisto, jossa tyéskentelee toiminnanjohtaja, toimistopaallikko,
valmennuspé&allikko. Liséksi seurassa tydskentelee valmentajia kokopéivaisena ja puolipéivaisena.

Valmennustoimintaa johtaa valmennuspaallikko, joka tydskentelee tiiviistiyhdessa seuran ammat-
tivalmentajien kanssa. He vastaavatvalmennus- jajunioritoiminnan kehittdmisestéa ja toiminnan
toteutuksesta.

SEURAN ORGANISAATIO

3.2 Seuran varsinaiset kokoukset ja hallitus

Ylinta paatosvaltaa seurassa kayttaa yhdistyssaantdjen mukaan seuran yleiset kokoukset (syys- ja
kevatkokous). Kevatkokouksessa valitaan seuraavalle toimintakaudelle hallitus seka pu-
heenjohtaja ja hyvaksytaan toimintasuunnitelma seka talousarvio. Syyskokouksessa paatetaan tilin-
paatoksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myontamisesta hallitukselle ja muille vas-
tuuvelvollisille seka hyvaksytaan toimintakertomus.

Seuran varsinaiset kokoukset: https://www.lbj.fi/seura/seuran-kokoukset/

Hallitus valitsee taysi-ikdisten jasentensad keskuudesta varapuheenjohtajan seka liséksi sihteerin
jataloudenhoitajan, jotka voidaan valita myds hallituksen ulkopuolelta. Hallitus kokoontuu noin
kerran kuukaudessa.

Hallituksen jasenet ja kokoukset: https://www.lbj.fi/yhteystiedot/hallitus/

3.3  Seurahenkil6iden tehtavanjako


https://www.lbj.fi/seura/seuran-kokoukset/
https://www.lbj.fi/yhteystiedot/hallitus/
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Hallituksen tehtavat:

Yhdistysta hoidetaan hyvan hallintotavan mukaisesti. Siihen kuuluu mm. yhdenvertaisuus
jaavoimuus. Hallitus saariittéavatraportittaloudesta, toiminnasta, henkilokunnastatai
muusta hallituksen tai toiminnanjohtajan esille ottamassa asiassa.

Hallitus vahvistaayhdistyksen strategianjavalvoo sentoteutumistaomissa paatoksissaan
ja muissa organisaation osissa.

Valmistelee yhdistyksen kokoukset.

Huolehtiilakis&ateisista tehtavista kuten jasenrekisterista jatarvittaessa muutoksien
IImoittamisesta Patentti- ja rekisterihallitukseen.
Hallituksenkokouksistalaaditaantilikauden, useinkalenterivuoden mukaan juoksevasti
numeroitu poytakirja. Poytakirjassaon mainittava kokouksen aikajapaikka seka
lasnaolleet hallituksen jasenet ja mahdolliset muut henkil6t. Poytékirjan pitamisesta
vastaa hallituksen puheenjohtaja. Hallituksen sihteerina toimii hallituksen siihen
maaraama henkild.

Hallituksessa paatetaan hallituksen poytékirjojen julkisuusperiaatteesta. Yhdistyksen
kokousten poytékirjat ovat julkisia jasenille.

Hallitus paattaa pankkitilien avaamisesta jatilinkayttéoikeuksista. Tilinkayttdoikeudet
tulee tarkistaa vuosittain.

Hallitus vastaaainakokoyhdistyksentoiminnastajataloudesta. Yhdistyksessasovitaan
yhdenvertaisuus huomioiden taloudelliset periaatteet (talousohjesaanto).

Hallitus hyvéksyy viestintdsuunnitelman, vuosikellon, talousohjesaannon jamuut
hallituksen ja muiden toimihenkildiden ty6ta tukevia ohjeita.

Nimenkirjoitusoikeus on maaratty sdanndissa, eika siitd voi poiketa. Yhdistyksen
allekirjoituksissa tulee olla yhdistyksen nimi ja nimenkirjoittajan tai nimenkirjoittajien
omakatinen allekirjoitus (YhL 836). Esimerkiksi yhdistyksentekemat sopimukset ovat
tallaisia.

Toiminnanjohtajan paaasialliset tehtavat:

Toiminnanjohtajan paavastuulla on seuran toimintaedellytysten varmistaminen
hallituksen tuella. Seuran puheenjohtaja toimii toiminnanjohtajan lahimpénéa esimiehena.
Yhdistyksen vuosikokouksen valmisteluihin osallistuminen

Osallistuminenyhdistyksenvuosikokouksiinjahallituksen paatéstentoimeenpanoon
Budjetin valmistelu jaseuranta
Easter Tournament-turnauksen johtoryhmatytskentely (Turnauspaallikko)

Yhteydet koripalloliittoon, Lahden kaupunkiin ja muihin koripallo- tai urheiluseuroihin ja
yhteisty6kumppaneihin

Avustusten anominen ja osallistuminen muuhun varainhankintaan

Hallintoasiat

Valmentajien tydsopimusten laadinta ja hallinta

Laskujen hyvaksynta ja maksuliikenteen kontrolli



14.3.2020 Sivu 6/ 19

e Esitykset investoinneista

e Varainhankinta yhdessa hallituksen kanssa

e Toimintasuunnitelmalliset projektit

e Internet-sivut ja viestinta

e Valmennus-jatoimistopaallikon esimiehené toimiminen seké kouluttaminen
e Seurasiirrot

Valmennuspdaallikon paaasialliset tehtavat:
e Ensisijainen yhteys vanhemmille valmennustoimintaan liittyen

e Harjoitusvuorojen anominen, jakaminen ja hallinta

e Valmentajien rekrytointi

e Seuran valmennuksen suunnittelu ja kehittdminen

e Valmentajien kouluttaminen/valmentajakerhon jarjestaminen
e Valmentajien ohjaaminen ja kehitysseuranta

e Valmentajientutustuttaminentietotekniikan hyvéksikayttoon valmennuksessa sekéa
uusien valmennustytkalujen kartoitus
e Valmentajien paivittaisen toiminnan tukeminen ja kehityskeskustelut

e Talenttiryhmien koordinointi

e Suhteiden yllapito ja kehittdminen Koripalloliiton maajoukkuetoiminnan seka muiden
seurojen kanssa valmentamisen saralla
e Valmentajien jaapuvalmentajien tdiden organisointi, tybnohjaus ja seuranta

e Uusien pelaajien rekrytointitoimien koordinointi
Toimistopaallikon paaasialliset tehtavat:

e Laskutus

e Tilidinti

e Viestinta

e Toimiston arki

e Markkinointiapu

e Easter Tournament jatapahtumat
e Muut tehtavat

3.4 Talous ja maksut

Kausi- ja jAsenmaksut
Seuran varsinaiseksi jaseneksi voi seuran hallitus hyvéaksya henkilon tai yhteison, joka sitoutuu
noudattamaan seuran saantdja japaatoksia. Varsinaisiltaja yhteisojaseniltd kannettavien
littymis- jajasenmaksujen sekd kannattajajasenmaksujen suuruudesta paattaa seuran
vuosikokous.
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Seurakerad pelaajiltaan kausimaksuja, joillase rahoittaa suurimmat menoeransa. Vuosittaisen
kausimaksun suuruuden joukkueittain paattaa seuran kevatkokous hyvaksymalla vuosittain seu-
ran budjetin. Seuran hallitus esitta& kausimaksujen summat kevatkokoukselle. Kausimaksut lahete-
taan keskitetysti seuran toimistolta. Maksu maksetaan harjoitusryhméan mukaan 2-8 erassa.
Lasku toimitetaan sahkopostilla MyClub-jasenrekisteriohjelman kautta.

Ajankohtaiset kausimaksut, jasenmaksut seké niiden tarkemmat sisall6t ovat kirjattuna seuran net-
tisivuille, ne I6ytyvat osoitteesta: https://www.|bj.fi/seura/kausimaksut/

Hallituksellaonoikeusvapauttaajdsenjdsenmaksujen suorittamisestasekéanimetajasen
ainaisjaseneksi, jos han on suorittanut liittymis- ja jAsenmaksut ja ollut seuran jdsenena
vahintaan 10 vuotta tai on suorittanut kertakaikkisena suorituksena 10 vuoden jdsenmaksut tai
on tehnyt seuralle huomattavia urheilullisia, taloudellisia tai muita palveluksia.

Ainaisjasen on vapaa jasenmaksuvelvollisuuksista.

Talkootyot

Seuran kevatkokouksessa paatetéaan seuran budjetti, jossa paatetdan myos kauden aikana
tehtavat seuran talkooty6t. Talkoiden tydtehtévat on tiedotettu joukkueenjohtajille, jotka
jakavat tietoa eteenpain joukkueen sisalla.

e Edustuksen pelien talkootyot

Lahti Basketball Juniorit on sopinut edustusjoukkue Lahti Basketballin kanssa, etta
junioriseura saa jokaiselle alaikaiselle pelaajalleen kausikortin edustuksen peleihin. Liséksi
seuran valmentajat ja joukkueenjohtajat saavat samassa sopimuksessa kausikortit samalla
tavallakuin pelaajat. Kausikortit siis sisaltyvat kausimaksuun ja vastineeksi kausikorteista
koko seuralle, junioriseura on sitoutunut tekemaan talkoita edustuksen peleissa.

Edustuksen pelien talkoissa junioriseuran ikaluokkajoukkueet (U14-U9) vuorotellen ovat
vastuussayksittaisen pelintalkoista. Ottelutapahtumassatalkoissajoukkueelle kuuluu
auttaminen lipunmyynnissa, mainosten kasauksessa seka pois purkamisessa seka oikeus
jarjestaatavara-arpajaiset osanajoukkueenvarainhankintaa. Tarkemmat ohjeettalkoisiin on
ohjeistettu joukkueiden johtajille.

e Muut talkoot

Kaikki muut talkoot ovat joukkueen omia talkoita. Naiden talkoiden tekemisesta joukkue paat-
taditsenaisesti, ja niistd saatavat tuotot menevat kokonaisuudessaan ko. joukkueelle. Seuralle
tulee kauden aikana lukuisiatalkootarjouksia, joita jaetaan joukkueille eteenpdin. Joukkueet
voivat kerata varoja kauden kulueriin, kuten turnauksiin ja pelimatkoihin ym.

e Easter Tournament - Paasiaisturnaus

Easter TournamentonLahti Basketball Junioreiden suurinyksittdinentalkooponnistus
vuosittain. Lahdessajarjestettavan turnauksen paatavoitteena on keraté varoja junioriseuran


https://www.lbj.fi/seura/kausimaksut/
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toimintaan, seka jarjestaa hyvia peleja seuran omille junioreille sek& muilla kisavieraille. Tur-
naukseen on osallistunutviimeisten vuosien aikanayli 200 joukkuetta Suomesta seka ulko-
mailta.

Turnauksentalkoissaseuranjoukkueille onnimettytiettyjavastuualueitajasenlisaksi
turnauksen jarjestelyissatarvitaan suuri maara vapaaehtoisia toteuttamaan turnauksen eri
osa-alueita. Turnauksenparastaantiaovatpientenjasuurempien pelurienottelut, joita
pelataan useita satoja turnausviikonlopun aikana.

4 SEURAN URHEILUTOIMINTA

4.1 Junioritoiminnon periaatteet

Seurassaonvalmennuspaallikénjohdollakeratty kokoon ikluokkasisallot, jotkamuodostavat
punaisenlangansitomaanpelaajanpoluneriikéluokkavaiheetyhteen. Ikaluokkasisallot
maarittelevat:

e Toiminnan tavoitteet
Toiminnan painopisteet
Toimintaympariston
Harjoittelut ja pelit

Seuran pelaajanpolussakeskidssaonilo,innostusjaintohimo. Seurassamme kasvaaja kasvate-
taantulevaisuudessa pelaajia, erotuomareita, toimitsijoita seka valmentajiaaina kansainvalisille
kentille saakka.

Seuran pelaajanpolku ja paivitetyt ikaluokkasisallot: https://www.lIbj.fi/seura/pelaajapolku/

4.2 Pelaajat
Pelaajien vastuu- ja pelisaannot

Seuramme kaikkien joukkueiden ja niiden pelaajientulee kaikissatilanteissa kayttaytya
hyvientapojen mukaisesti. Pelaajatsopivatyhdessavalmentajienjavanhempienkanssa
joukkueen yhteisista pelisaannoista. Sdannot ovat ohjaamassa ja auttamassa joukkueita
toimimaan johdonmukaisesti eritilanteissa.

Joukkueenyhteiset pelisaannot kirjataan sisaisesti nakyviinjoukkueen MyClubiintiedotteena
niin, etta joukkueen vanhemmat, valmentajat seka pelaajat nakevat ne.

Pelaajakoulutus
Pelaajien paasaantdinen kouluttautuminen tapahtuu joukkueen oheis- ja lajiharjoituksissa.

Pelaajien kouluttamisella tarkoitetaan urheilullisten elaméntapojen, taitojen seka kaytoksen
opettamista.


https://www.lbj.fi/seura/pelaajapolku/
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Pelaajakoulutukseen sisaltyy myods toimitsija-, erotuomari- sekéa ohjaajakoulutus. Seuran
tehtavana on ohjata pelaajat oman mielenkiinnon mukaan koulutuksiin tiettyind ik&vuosina.
U14-13-ikaiset toimitsijakoulutukseen, U16-15- ikdiset erotuomarikoulutukseen seka U19-
U15- ikaiset valmentaja- ja ohjaajakoulutukseen.

Suomen Koripalloliitto tarjoaa mahdollisuuden paasta mukaan All-Stars —toimintaan U13- ikai-
sistd alkaenjasitd kauttamahdollisestimaajoukkuevalmennukseen. Seurakannustaa pelaajia
osallistumaan kyseisiin toimintoihin.

4.3 Valmentajat

Valmentajan tehtavat:

e Valmentajantehtdva onkehittdd pelaajia parhaan kykynsa mukaisesti noudattaen Lahti
Basketball Junioreiden junioritoiminnan periaatteita

e Valmentaja toimii kannustavasti ja oikeudenmukaisesti

e Valmentajajarjestaapeliaikaakaikille pelaajille heille sopivallasarjatasolla. Jokainen
pelaaja saa henkilokohtaista palautetta

e Toiminnan alusta saakka valmentaja korostaa pelaajille tasmallisyyden, valmentajan
kuuntelemisen ja ohjeiden noudattamisen sekétoisten pelaajien huomioimisen tarkeytta

e Valmentaja hoitaatunnollisestija parhaan kykynsa mukaan joukkueen harjoitukset ja
kilpailut seka kayttaytyy niissa ja turnausmatkoilla asiallisesti

e Valmentaja suunnittelee kausisuunnitelman seka harjoitustilaisuudet kirjallisesti,
merkitsee harjoituksissaldsna olleet pelaajat ja apuvalmentajat seka esittdd namatiedot
saanndllisesti toiminnanjohtajalle

e Valmentajatoimiirakentavassayhteisty6ssajoukkueen muunorganisaation
(joukkueenjohtaja, apuvalmentajat ym.) kanssa

e Valmentajapaattaajoukkueenvalmennuksesta, kilpailuihin osallistumisestaja
peluuttamisesta seuran junioritoiminnan periaatteiden mukaisesti

e Paavalmentajan ja apuvalmentajan yhteistydsta sovitaan ennen kauden alkua.
Apuvalmentajille on pyrittava sopimaan tietyt tehtévat harjoituksiin, leireille ja otteluihin

e Valmentaja voi kdantya valmennuspaallikon puoleen kaikissa valmennukseen liittyvissa
asioissa, my6s ongelma- jaristiriitatilanteissa

Valmentajakoulutus

Jokainen valmentaja on oikeutettu ja velvollinen kouluttamaan itsedan. Koripalloliiton Taso I-
valmentajakoulutus onilmainenjaseura kannustaajokaista valmentajaa kdymaan koulutuksen.

Koripalloliton Tasoll-jaTaso lll (HKVT) koulutukset ovat maksullisia, ja niihin osallistumisesta sovi-
taan erikseen seuran toiminnanjohtajan kanssa. Seuran kannustaa valmentajiaan osallistu-
maan myds naihin koulutuksiin ammattitaitonsa kehittdmiseksi.

Koripalloliton ulkopuolisista koulutuksista (esim. Suomen Valmentajat ry.) sovitaan myds erik-
seentapauskohtaisestivalmentajanjaseuranvalillaniiden ollessamaksullisia.

Valmentajakorvaukset
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Jokainen valmentaja allekirjoittaa valmentajasopimuksen, jossa hanen tehtdvansg, vastuunsa ja
palkkionsa on kuvattu mahdollisimman tarkasti.

Sopimusneuvottelut pyritdan aloittamaan jo edeltavalla kaudella (tammi-maaliskuussa) ja
pyrkimys on saada kaikki sopimukset valmiiksi viimeistaan touko-kesakuussa uuden kauden
alkaessa. Seurantoiminnanjohtaja sekavalmennuspaallikké neuvottelevatjalaativat sopimukset.
Valmennusbudijetti pdatetaan seuran saantojen mukaisesti kevatkokouksessa lahella toi-
mintakaudenloppua, muttatoiminnanjohtajavoihallituksenohjauksessasopiapaéaosan seu-
raavan kauden valmentajapalkkioista jo kevatkauden aikana. TAméa edellyttaad toiminnan-
johtajan ja hallituksen valistd vuoropuhelua kevaan aikana niin etta tehdyt valmentajasopi-
mukset ja kevatkokoukselle ehdotettava palkkabudjetti ovat yhdenmukaisia.

Muut valmennukseen liittyvat asiat

Valmentaja huolehtii, ettd kaikki toiminta tukee pelaajan koulunkayntia. Valmentajalla tulee olla
kasitys pelaajienkoulumenestyksestéjavalmentajantulee kannustaapelaajiamyds hyviin
opiskelutottumuksiin.

Laki velvoittaa rikosrekisteritaustan tarkistamisen lasten kanssa tydskentelevilta, jos heille makse-
taantydsta palkkaajatydsuhde kestéaa yli kolme kuukautta. Valmentajan tulee esittaéa rikosrekiste-
ritaustaote viimeistdan ennen sopimuksen allekirjoitusta.

4.4 Joukkueenjohto ja vanhemmat

Jokaisella joukkueella tulee olla nimettyna vahintaan yksi joukkueenjohtaja ja rahastonhoitaja,
joiden tehtdvana on auttaa joukkueen kaytannon asioissa ja helpottaa valmentajan toimintaa.
Joukkueenjohtajaksi ja rahastonhoitajaksi ei tarvita aikaisempaa kokemusta ja seura kouluttaa
tehtavaan tarvittaessa. Joukkueenjohtajan ja rahastonhoitajan tehtavia voidaan joukkueessa
jakaa useamman henkilon kesken. Tehtavien jako eri vastuuhenkildiden kesken on joukkueen
paatettavissa ja kannattaa tehda sen mukaan minkalaisista tehtavista ihmiset ovat kiinnostuneet.
Esimerkiksi kioskivastaavan tehtaviin voidaan nimeta yksi tai useampia henkiloita.

Joukkueenjohtajan tehtavat:

e huolehtia joukkueen kaytannon asioiden sujumisesta niin etta valmentaja voi keskittya
pelaajien ja joukkueen valmentamiseen

e Vastatajoukkueenyleishallinnosta sekdjakaatehtavia myosjoukkueenmuille
vanhemmille

e Ollaesimerkillinen ja toimia seuran arvojen ja periaatteiden mukaisesti

e Sopiajoukkueenvanhempainiltojenjarjestamisestatarpeen mukaan (yleensa2-3
vanhempainiltaa toimintakauden aikana).

e Toimiayhdyssiteenajoukkueen, seuran seka pelaajien, vanhempien ja valmentajan valilla

e Huolehtiatiedottamisestajoukkueen sisalla sekéd seuran suuntaan (huom. jatkuva, avoin
jarehellinentiedottaminen on yksi hyvan joukkueen toiminnan edellytyksista)

e Vastatajoukkueenvarainhankinnan suunnittelustajatoteutuksestayhdessa muiden
vanhempien kanssa
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Tukea joukkueen valmentajia kaikissa tilanteissa

Osallistua seuran JoJo-palavereihin seka seuran muihin yhteisiin tapahtumiin
Huolehtia (yhdesséa valmentajan kanssa) joukkueen ilmoittautumisen liiton sarjoihinja
turnauksiin, seka toimiiyhteyshenkilona

Varmistaa, ettéa joukkueen pelaajien lisenssitja vakuutukset + valmentajien lisenssit ovat
kunnossa

Huolehtia kaytannon asioista, kotiotteluiden jaturnausten jarjestamisesta seka
tiedottamisesta.

Varmistaa, ettd joukkueellaon EA-laukku, jossatarpeellisetlagkintavalineet (ainakin
kylmapusseja, laastaria, teippia)

Varmistaa salien siisteyden otteluiden ja turnausten jalkeen

Organisoijatiedottaa matkajarjestelyistavierasotteluiden, turnaustenjaleirien osalta

Rahastonhoitajan tehtavat:

Onyhteydessa seurantoimistoonjoukkueen pankkitilinavaamiseksitaiolemassaolevan
tilin kayttdoikeuksien siirtamiseksi

Maksaa kuitteja vastaan joukkueenjohtajan, valmentajan, taloudenhoitajan itsensa tai
jonkun muun kateisella maksamat joukkueen kulut maksajan pankkitilille. Tositteissa
tulee olla myds toisen joukkueen edustajan kuittaus (rahastonhoitajan liséksi), niin etta
kaikilla kuiteilla on vahintaan kaksi hyvaksyjaa
Toimittaavalmentajantaimuunhenkilontekemanmatkalaskun, jos se liittyy muuhun
kuin Suomen Koripalloliiton alaisiin tapahtumiin seuran toiminnanjohtajalle ja toimistolle
omalla kuittauksellaan varustettuna

Tekee laskelmat yhdesséa joukkueenjohtajan kanssa turnauksia varten pelaajilta
perittdvan maksun suuruudesta, tekee ja toimittaa laskut MyClubin kautta ja valvoo
laskujen maksamista. Maksaaturnauksen ilmoittautumis-ja muut osallistumismaksut
jarjestajan pankkitilille

Keraa pelaajilta joukkueelle tilattujen tuotteiden maksut MyClubissa tehtyjen laskujen
kautta ja maksaa tilauksen toimittajalle

Tekee joukkueenvanhemmille selvityksentoteutuneistatuloistajamenoista syyskauden
jakevatkauden paatteeksi. Selvitys on annettava muille vanhemmille myés pyydettaessa
Sailyttaa kaikki joukkueen rahaliikenteeseen liittyvat kuitit, kuluyhteenvedot ja
sahkopostit

Toimittaa seuran toimistolle tilinpaatéksen joukkueen tuloista ja menoista elokuussa,
lokakuussa, joulukuussa, helmikuussa, huhtikuussa seka viimeisen tilinpaatéksen
kesakuussa 10. paivddn mennessa

Kaikki vanhemmilta/pelaajilta/yhteistyokumppaneilta kerattavat maksut joukkueen tilille
tulee laskuttaa MyClubinkautta.

Vanhempien tehtavat:

Maksaa pelaajan kausi- ja jasenmaksu, joka kattaa seuran toiminnan

Osallistua seuran ja joukkueen toimintaan omien mahdollisuuksien mukaan
Osalllistuapelaajienkuljetuksiintaijarjestaa yhdessamuiden vanhempienkanssa
kimppakyyteja harjoitus- ja ottelutapahtumiin

Osallistua joukkueen ottelutapahtumien jarjestelyihin joukkueenjohtajan ohjeistusten
mukaan. (mm. Toimitsija, buffet, katsomon rakentaminen ja purku)
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Osallistua seuran turnausjarjestelyihin
Kuunnella lapsen/nuoren mielipiteita

Antaapositiivistapalautettajakannustaliikkumaanmonipuolisesti sekd omatoimisesti
Nayttaa esimerkkia

Toimitsijatehtavat:

Jokaisella joukkueella tulisi olla riittdva maara koulutettuja henkiloitéa (poytakirjanpitaja ja
ajanottaja + valtakunnallisissa sarjoissa tilastointitehtavat), jotta kaikkiin kotiotteluihin
saadaan varmasti toimitsijat. Toimitsijavastaava huolehtii, etta kotiotteluissa toimitsijoilla
on kaytossaan seuraavat tarvikkeet:

o Poytakirja
Ajanottolaite
Tulostaulu
Kynia (mielellaan jokaiseen eraan eri vari)
Nuoli (osoittamaan kiistapallon jalkeisen sisdan heiton suunnan)

o Kaksipunaista merkkid osoittamaan joukkuevirheiden tayttymista
Seurakouluttaa vuosittain toimitsijoita, samoin perehdytysta voi saada joukkueen sisalta
muilta koulutuksen kayneilta.

o O O O

Erotuomarit;:

Koripalloliitto nimeada valtakunnallisten sarjojen seké alueen sarjojen otteluihin
erotuomarit. Jokaisen erotuomarin on rekisterdidyttava erotuomariksi ennen kauden
alkua. Vain rekisteréitymalla voi saada nimettyja otteluita vihellettdvakseen seka saa
jatkossa kaiken tiedon erotuomaritoiminnasta. Oman aktiivisuutensa voi itse maarittaa
myo&hemmin ohjelmassa.

Koripalloliiton alaisten sarjojen erotuomaripalkkiot maksetaan erotuomareille
Koripalloliiton toimesta.

Sarjojen alettua Koripalloliitto veloittaa seuralta joukkuekohtaisesti toteutuneet
tuomarikulut kuukausittain.

Mikali otteluun nimetty tuomari jattaa saapumatta peliin, tulee joukkueen yhteys-
henkildn tehda tasta ilmoitus FIBA Organizerin kautta 24 tunnin kuluessa ottelun alka-
misesta. Nain varmistetaan, etta seuralle/joukkueelle ei tule perusteettomia tuo-
marikuluja

Seura tarjoaa pelaajilleen mahdollisuuden erotuomarin peruskurssin (2 x 3h) suo-
ritamiseen. Nuorisoerotuomarina voi toimia henkild, joka on suorittanut hyvaksytysti pe-
ruskurssin ja on tayttanyt viisitoista (15) vuotta.

Tarkempia tietoja erotuomaritoiminnasta l6ytyy osoitteesta:
http://www.basket.fi/asiakaspalvelu/koulutus/erotuomarit/

4.5 Harjoitus- ja ottelutapahtumat

Jokaisellajoukkueella on omat harjoitusvuoronsa, jotka l6ytyvét joukkueen omasta osiosta
seuran nettisivuilta. Voitkaydakaikissaharjoituksissataivainosassaniita. Joukkueurheilussa
sitoutuminen on kuitenkin tarkeaa, silla joukkue tarvitsee jokaista pelaajaa.


http://www.basket.fi/asiakaspalvelu/koulutus/erotuomarit/
http://www.basket.fi/asiakaspalvelu/koulutus/erotuomarit/
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Salivuorot

e Seuraanoo vuosittain Lahden kaupungilta ja yksityisiltéa palvelun tuottajilta likuntatilat
joukkueidenkayttoon. Joukkueentehtavaonjarjestaa ottelunsaseuranantamilla
salivuoroilla.

e Yksittaiseen peli- tai muuhun tapahtumaan voi anoa lisavuoroa seuran kautta.

e Seuransalivuoroistavastaava varaasalivuorot Lahdenkaupungin WebTimmi—
ajanvarausjarjestelmasta.

e Salivuorojen toimintaohjeet:

o Valmentajienvastuullaonilmoittaa kayttamattajadvista harjoitus/peliajoista.
[Imoitus on tehtéva salivuoroista vastaavalle vahintaan 48 tuntia ennen salivuoron
alkamista

o Salivuoroista vastaava yrittda |6ytaa vuorolle seuran sisélté toisen kayttajan tai
peruuttaa vuorovarauksen. Tamaon erittdin tarkedd, koska kayttamatta jaaneista,
kuittaamattomista vuoroista tulee lasku seuralle

o Mikali joukkue/ vastuuhenkil® toistuvasti aiheuttaa seuralle kustannuksia
jattamalla vuorot peruuttamatta/ kuittaamatta pidattaa seura oikeuden edelleen
laskuttaa ko. kulut silta joukkueelta/ vastuuhenkildlté joka toiminnallaan on kulut
aiheuttanut

o Osakouluistatoimii ns. avainkaytto periaatteella. Valmentajan tehtavana on
huolehtiavahintdanyhta (1) arkipédivdd ennenvuoroaan, ettahanellaon
tarvittavat avaimet kaytdssaan

Sarjoihin ilmoittautuminen
e Joukkueidenvalmentajat hoitavatilmoittautumisenyhdesséajoukkueenjohtajienkanssa
alueenjaliitonsarjoihin. Tarvittaessa seuranvalmennuksestavastaavat henkil 6t
avustavat joukkueita.

Otteluiden jarjestdaminen

e Suositeltu sisédnpaéasy pelipaikalle (molemmille joukkueille) valtakunnallisissa sarjoissa
viimeistaan 1hennen ottelua, jaalueensarjoissaviimeistaan 30minennen ottelua.
Lattialle paasyn aika on méaaritelty Koripalloliiton sarjaméarayksissa. Mikali naihin tulee
poikkeuksia, ilmoitathan vastustajalle hyvissa ajoin etukateen.

e Seurantapahtumissa onlupa soittaa musiikkia, silla Koripalloliiton jasenseurat ovat osa
Olympiakomitean tekemaa Teosto-sopimusta. Otteluissa soitettavien musiikkikap-
paleiden tulee olla siisteja (ns. radio-) versioita. Toisin sanoen tulee valttad musiikki-
raitoja, joissa esiintyy mittavasti kirosanoja, kielesta huolimatta. Musiikin julkisesta
esittdmisesta lisdtietoa 16ydat Suomen Olympiakomiten sivuilta:_https://www.olym-
piakomitea.fi/olympiakomitea/jasenpalvelut/edut-sopimukset-liitoille- seuroille/musiikin-
julkinen-esittaminen/

e Ottelutapahtumissatulee liséksinoudattaa Lahti Basketball Junioreiden
turvallisuussuunnitelman periaatteita sekakatsomonpelisaantoja.

4.6 Muun toiminnan ohjaus

Matkustusohjeistukset
e Joukkueetvastaavat itse omista matkakustannuksistaan sarjapeleihin.


https://www.olympiakomitea.fi/olympiakomitea/jasenpalvelut/edut-sopimukset-liitoille-seuroille/musiikin-julkinen-esittaminen/
https://www.olympiakomitea.fi/olympiakomitea/jasenpalvelut/edut-sopimukset-liitoille-seuroille/musiikin-julkinen-esittaminen/
https://www.olympiakomitea.fi/olympiakomitea/jasenpalvelut/edut-sopimukset-liitoille-seuroille/musiikin-julkinen-esittaminen/
https://www.olympiakomitea.fi/olympiakomitea/jasenpalvelut/edut-sopimukset-liitoille-seuroille/musiikin-julkinen-esittaminen/
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Seuratukee vihreitd arvojakilpailuttamalla bussifirmat pelimatkojentekemiseksi. Lisaksi
samalla alueella asuvien tulisi jarjestaa "kuljetusrinkeja” ja sopia kustannusten jaosta
kuljetuksiin osallistuvien kesken.

Turnaus- tai pelimatkat ulkomaille ja kotimaahan tehd&aan myos joukkueen omilla varoilla
kayttaen turvallisia ja luotettavia kuljetusmenetelmia.

Pelaajat/pelaajien vanhemmat sopivat ennen matkaa pelisdannoista, joita kaikkien
matkaanlahtevientulee noudattaa, sekatoimenpiteista mikalinéin eitapahdu.
Jokaisen matkallelahtevallaolisisuositeltavaa ollavoimassaoleva matkavakuutus tai
sairauskuluvakuutus, joka korvaamahdolliset sairaalakulutmyds ulkomailla.

Peliasut

U19-U13ikaluokkajoukkueet hankkivatitse peliasut seuran mallinmukaan. Joukkueet
maksavat peliasunsa itse. Vanhempien maksettavaksi jadvaa osuutta joukkue voi
pienentad hankkimalla sponsoreita. Tiedon myytavissa olevista peliasun ja
lAmmittelypaidan mainospaikoista saa toiminnanjohtajalta. Peliasua saa kayttaa vain
Lahti Basketball Junioreiden otteluissa-eikoulussa, harjoituksissatai muutoin vapaa-
aikana.

U12-ikaluokat ja nuoremmat saavat lainaan pelikauden ajaksi peliasut, jotka seura
omistaa. Peliasujenvuokrasiséltyy kausimaksuun U12-ikaluokallajasitdanuoremmilla.
Rikotustataihavitetystapeliasustajoutuumaksamaan 70€korvauksenseuralle.
Pelipaidatjaetaan pelaajille paasaantoisestikaudenalussa. Seuraedellyttda pelaajan
kayttavan pelipaitaa edustaessaan seuraa Koripalloliiton alaisissa peleissa.
Joukkueenjohtaja (tai asustevastaava) kartoittaa pelipaitatarpeen niin hyvissa ajoin ennen
kaudenalkuakuinmahdollistajaesittdasenseuranasustehankinnoistavastaavalle.
Joukkueenjohtajakerééapoisjainventoipelipaidatkaudenpaattyessa (viimeistaan
toukokuun lopussa) ja palauttaa pelipaidat seka laatii luettelon pelipaitojen vaih-
totarpeista. Saatujeninventointitietojen pohjaltaseurahankkii vuosittainuusia peli-
paitoja. Tahallisesti tai huolimattomuudella tuhotusta tai havitetysta pelipaidasta on
seuralla oikeus laskuttaa pelaajaa.

Halutessaan joukkue voi myyda mainospaikkoja peliasuihin saadakseen niista tuottoa
joukkueelle. Mainos taytyy hyvaksyttad seuran hallituksella eika se saa ollaristiriidassa
seuran sponsorointisopimusten kanssa. Ko. sopimus eisaa aiheuttaa seuralle kuluja; jos
tarvitaan uudet siistit peliasut tms., kulut tulee kattaa ko. "sponsorisopimuksella”.
Hinnoittelu ja seuran osuus on madritelty talousohjeessa. Pelipaitojen mainospaikat ovat
ensisijaisesti seuran kaytossa.

Varustehankinnat

Muut peliasusteet pelaaja hankkii omalla kustannuksellaan. Muiden asusteiden, kuten
pelihousujen, lammittelyasujen jne. tilaukset joukkueen asustevastaava hoitaa seuran
kyseisten asujen toimittajan kautta. Peliasuja ei ole seuran varastolla, vaan ne tilataan
ainatilaustenmukaan, ndin ollen joukkueiden on varauduttava toimitusaikaan.
Mikali joukkue haluaa tilata itse seuravarusteita joltain muulta toimittajalta kuin seuran
sopimustoimittajilta, tarvitaan tdhén lupa seuran toiminnanjohtajalta.

Pallot, pelikengat, juomapullot, pelikassit yms. henkilokohtaiset varusteet jokainen
pelaaja hankkii itse omalla kustannuksellaan.
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e Ensiaputarvikkeetjokaisellajoukkueellatulee olla peli-ja harjoitustapahtumissa mukana.
Ensiapulaukku, joka sisaltad mm. kylm&ainepusseja, laastareita ja urheiluteippia.
Joukkueet hankkivat ensiapulaukun omalla kustannuksellaan

4.7 Pelaajalisenssi ja vakuutus

e Pelaajan on maksettava Suomen Koripalloliiton pelaajalisenssi ennen ensimmaista
sarjaottelua. Lisenssisisaltaa pelioikeuden. Lisenssikausion 1.7.-30.6. Koripalloliiton
peleissapelaaville myos urheiluvakuutus onpakollinen. Jos omavapaa-ajanvakuutus ei
kata peleja, voi vakuutuksen hankkia lisenssin kanssa. Lisenssija vakuutus ostetaan
Suomen Kaoripalloliiton nettisivujen kautta osoitteesta:_https://www.basket.fi/bas-
ket/info/lisenssit/lisenssin-osto/

e Pelaajavastaa itse omasta vakuutusturvastaan.

e LahtiBasketball Junioreillaontoiminnanvastuuvakuutusjavapaaehtoistyontekijéiden
tapaturmavakuutus kaikille seuran piirissa toimiville vapaaehtoisille.

5 VIESTINTA

5.1 Seuran viestinnan paatavoitteet

e Avoimuus
o Tietoajaetaan aktiivisestija avoimesti. Asioita puhutaan ja kerrotaan eiké tietoa
pimiteta.
e Tiedonjako
o Tietoajaetaansystemaattisesti, aktiivisestijasuunnitelmallisestiajoissaseka
oikeita kanavia pitkin oikeiden vastuuhenkiliden toimesta.
e Markkinointi
o Markkinoinnissaviestintatukee pelaajaméarien kasvamistasekaseurantoiminnan
ulospain nayttamista positiivisessa kuvassa.
e Merkityksen tuottaminen
o Viestinnan avullatuotetaan merkitysta seuran jasenille, seka muille valittomasti
seuran toiminnassa tai sen laheisyydessa toimiville. Tunteiden herattdminen
toimii avainsanana merkityksen tuottamisessa.
e Yhteisollisyyden kehittaminen
o Viestinnanavullakehitetddnyhteisollisyyttéd seurantoiminnassa. Kasvaneessa
seurassa viestitaan tasapuolisesti kaikista ryhmista ja joukkueista, parannetaan
tietoisuutta muiden joukkueiden tilanteista, kannustetaan kaveria, viestitaan
yhteisdllisista tapahtumista

5.2 Seuran sisainen viestinta

Seuran sisédinen viestinta tapahtuu isommaksi osaksi MyClubin (tiedotteet, sahkdposti, ta-
pahtumat) sekékotisivujen kautta. Lisaksi seurallaon erilaisiasisdisen viestinnan ryhmiaesim.
WhatsUp:issa, Facebookissa. Seurajarjestaa kauden aikana joukkueenjohtaja-palavereita,


https://www.basket.fi/basket/info/lisenssit/lisenssin-osto/
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vanhempainiltoja, valmentajapalavereita ja muita vastaaviatapahtumia, missavoidaan viestia seu-
ran asioista erikohderyhmille.

Joukkueen sisainen viestinta hoidetaan joukkueenjohtajien javalmentajien johdolla joukkueen
vanhempainillassa valitsemien kanavien kautta.

53 Seuran ulkoinen viestinta

Seuran ulkoisessa viestinnassé on kaytossa nettisivut, somekanavat, markkinointitapahtumat,
koulu- ja paivakotikiertueet, sahkoposti- ja muut digitaaliset tyokalut.

e Lahti Basketball Junioritsome:

o Facebook www.facebook.com/LaBaJuniorit/

o Instagram labajuniorit

o Twitter LaBaJuniorit

o Hashtagit: #lahtibasketball, #lahtibasketballneverstops
e Easter Tournamentsome:

o Facebook www.facebook.com/eastertournamentlahti/

o Instagram eastertournament2020

o Hashtagit: #eastertournament

5.4  Lahti Basketball Juniorit kriisiviestintdohjeet

e Seuran jaseniston jatoimihenkildiden nopeainformointi on olennaistajokaisessa
kriisitilanteessa.

e Seuran toimiston on huolehdittava siit, etté kaikki tarvittavat postituslistat ovat ajan
tasalla.

e Lahti Basketball Junioreiden kriisiviestinta on:

o Mahdollisimman nopeaa

o Faktoihin perustuvaa — ja empaattista

o Avointa jarehellista

o Yhtenaista

o Kohderyhmille ymmarrettavaa ja hyodyllista

e Mitéd vakavammasta kriisista on kyse, sitéd tarkemmin seura viestii asiasta paatoimisten/
seuran hallituksen toimesta. Pienemmissa asioissajoukkue voi viestia suoraan omille
pelaajille /vanhemmille.

e Kriisitilanteissa seuran ulkoista viestintaa hoitaa lahtokohtaisesti seuran puheenjohtaja
tai toiminnanjohtaja. Tarkeaa on, etté kaikki asiasta viestivat puhuvat yhdesta suusta, eli
yhtenainen linja sailyy.

e Seuran hallitus/toiminnanjohtaja paattavat kriisiviestinnan etenemisesta seka viestien
sisallosta.

e Kiriisiviestinnan kanavat javalineet:

o Paaasiallinen viestintavaline on MyClub
o Seurankotisivut kaikki kriisiin liittyvat viestit julkaistaan kotisivuilla
o Sosiaalinen media kotisivujen uutisten linkittdminen


http://www.facebook.com/LaBaJuniorit/
https://www.instagram.com/labajuniorit/
https://twitter.com/LaBaJuniorit?lang=fi
http://www.facebook.com/eastertournamentlahti/
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o Tiedotteet eri kanaviahyddyntaen
o Tiedotustilaisuus (tarvittaessa)

e Palautteen keradminen ja siihen reagointi. Tarvittaessa luodaan seuran nettisivuille
lomakeponhja, jonka kautta voi kysya tarkennuksiaym., jotta vaarista huhuista saataisiin
nopeasti tietoa tai kysymyksia ym. saataisiin tietoon etukateen.

6 MUU SEURATOIMINTA

6.1 Seuran harrasteryhmat

Lahti Basketball Junioritjarjestéad harrastetoimintaa koripallon parissa 2-vuotiaista aikuisiin asti ty-
toissajapojissa. Ryhmiinon helppotullakokeilemaan lajiajaniistd onmahdollistasiirtya kil-
paryhmiin ikdluokkajoukkueisiin tai vastaavasti takaisin pain.

Seuran harrasteryhmia ovat:

e Lapsi-vanhempi-koris alle kouluikaisille
e Alakoulun korisliiga

e Ylakoulun-korisjengi tytot

e Ylakoulun-korisjengi pojat
e U19-pojatharrasteryhméa

e U23-pojatharrasteryhma

e Unified-koris

e Pyodratuolikoris

e Miesten kuntokoripallo

e Naisten kuntokoripallo

e Naisten Masters-joukkue
e Miesten pelivuoro

Lisatietoa seuran harrasteryhmista I6ydat seuran nettisivuilta: https://www.lbj.fi/harraste/

6.2 Seuran tapahtumat

Seuraon koonnut vuoden aikana jarjestettavat tapahtumat vuosikelloon, joka ldytyy seuran netti-
sivuilta osoitteesta: https://www.lb].fi/seura/vuosikello/

e Joukkueiden turnaukset/tapahtumat:

o Seuranjoukkueetjarjestavat kauden aikana Koripalloliiton sarjojen kotiturnauksia
LahdenalueenkouluillasekaLahden Suurhallilla(esim. karsintaturnaukset,
valtakunnallisten sarjojen turnaukset, aluesarjojen turnaukset, ym.). Liséksi
joukkueet voivat jarjestaa harjoitusotteluita tai turnauksia.

e Seuran turnaukset:
o Easter Tournament
o Pikkusudet-riehat


https://www.lbj.fi/harraste/
https://www.lbj.fi/seura/vuosikello/
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o Pikkujouluturnaus
o Lisatietoa seuran turnauksista: https://www.Ibj.fi/turnaukset/
e Seuran jarjestamatleirit
o Seurajarjestaavuosittainleireja. Ajankohdatlyddaan alustavastilukkoon kauden
alkaessa, mutta ne tarkentuvat kauden aikana. PAdsaantoisesti seurajarjestaa
syys-, joulu-, kevat- ja kesalomien aikaan leireja pelaajille.
o Lisatietoa leireista: https://www.|bj.fi/joukkueet/leirit/
o Paattgjaiset ja vuosittaisetpalkitsemiset
o LahtiBasketballJunioritrykiittd&japalkitsee vuosittain pelaajiaan seka
seurahenkiloitd kauden paattajaistapahtumassa. Palkinnot jaetaan vuoden
seuratyontekijalle, valmentajalle seka junioripelaajalle.
o Seuran ikdluokkajoukkueisiin jaetaan palkinnot vuosittain:
= kauden harjoittelijalle
= kauden taistelijalle
= kauden kehittyneimmalle
o Liséatietoa seuran palkituista l6ytyy nettisivuilta osoitteesta:
https://www.lbj.fi/seura/palkitut/
e Muut seuran jarjestamattapahtumat:
o Kauden starttitapahtumat
o Pikkujoulut
o Katukorikset

7 SEURATOIMINNAN ARVIOINTI JA KEHITTAMINEN

7.1  Arviointi- ja kehittdmisjarjestelma

Seura tekee vuosittain jasenistolleen tyytyvaisyyskyselyn. Joukkuekyselyn yksityiskohtaiset tu-
lokset julkaistaan ko. joukkueen valmentajalle ja joukkueenjohtajalle. Koko seuran asioita ka-
sittelevat asiat julkaistaan kaikille seuran kotisivuilla.

Tyytyvaisyyskyselysta vastaa toimistopaallikké yhdessa toiminnanjohtajan kanssa. Tulosten yhteen-
veto kdydaan hallituksessa lapi. Hallitus paattaa toiminnanjohtajan alustuksella jatkotoimenpi-
teista.

7.2 Tavoitteiden toteutuminen

Seuratoiminnan tavoitteiden saavuttamista mitataan vuosittain seuraavilla mittareilla:
e Jasenmaaran kehitys
e Seuratyytyvaisyyskyselyn tulokset
e Yhteistyoprojektien maaraLahden kaupungin jaalueenmuiden seurojen kanssa
e Lahti Basketball Junioreiden pelaajien maara edustusjoukkueissa
e Lahti Basketballin junioreiden kaynnit edustusjoukkueiden ottelutapahtumissa
e Seuranomientapahtumien osallistujamaarat (leirit, pikkujoulut, Easter-turnaus)
e Tilinpaatdksen analysointi
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Junioritoiminnan tavoitteiden saavuttamista mitataan vuosittain seuraavilla mittareilla:

Juniorit:
junioreiden lopettamisprosentti/ikaluokka (=koripallon lopettaminen)

muihin seuroihin siirtyneet juniorit / ikaluokka

muista seuroista LaBan junioreihin siirtyneet juniorit / ik&luokka
uudet juniorit /ikdluokka

junioreiden lukumaara / ikaluokka

LaBan junioreita nuorten ja aikuisten maajoukkueissa

LaBan junioreita aikuisten SM-sarjoissa tai ammattilaisina ulkomailla

Valmentajat:

valmentajien lukumé&éara

valmentajien lopettamisprosentti

uusien valmentajien lukumaara

LaBan valmentajien lukumaara maajoukkuevalmentajista
valmentajien koulutusvuorokausien lukumaara
valmentajien koripallokoulutuksentaso

Toiminta:

harjoitusryhmien lukumaara

viikkoharjoitusten lukumaéaara ja tuntimaara/harjoitusryhma
harjoitusryhmén pelikauden harjoitustunnit yhteensa

pelattujen ottelujenlukumaara

aluesarjan joukkueiden lukuméara

kansainvalisten ottelujenlukumaara

SM- ja aluesarjan mitalien lukumaara

Mittareiden keruusta vastaa valmennuspaallikko ja toiminnanjohtaja.



