KOSKEN TILAN STRATEGIATYO

Kohti strategisesti suunniteltua tulevaisuutta

HAIVIK

HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU
HAME UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Ammattikorkeakoulututkinnon opinnadytety6
Mustiala, maaseutuelinkeinojen koulutusohjelma
Kevat 2020

Meri-Tuuli Syrjanen



HAINVIK TIVISTELMA

HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU
HAME UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Maaseutuelinkeinojen koulutusohjelma

Mustiala
Tekija

Tyon nimi

Meri-Tuuli Syrjanen Vuosi 2020

Kosken tilan strategiatyd — Kohti strategisesti suunniteltua
tulevaisuutta

Ty6n ohjaaja/t Eero Jaakkola

TIVISTELMA

Avainsanat

Sivut

Maatiloilla on viime vuosina ollut paineita kasvaa ja kehittya. Suomessa on
jo paljon maatiloja, joiden johtaminen on erinomaista ja tulokset ovat hy-
vid. Tutkimusten mukaan on kuitenkin paljon maatiloja, joilla suurimmat
tuottavuusesteet liittyvat henkildsto-, strategia- ja liiketalousjohtamiseen.
Arki saattaa olla selviytymista paivasta ja tyosta toiseen, eika pysahdyta ta-
louden tunnuslukujen darelle tai mietita resursseja ja kehittamiskohteita.

Opinndytetyon teoriaosuus jakautuu kahteen osaan. Ensimmaisessa
osassa kaydaan lapi yrityksen strategiaa ja sen osa-alueita kuten yrityksen
arvoja, missiota ja visiota yleiselld tasolla. Lisdksi selvitetddn myos johta-
mista yleisesti, johtamista muutostilanteessa seka Lean-menetelmaa yh-
tend johtamismenetelmana. Toinen teoriaosuus perehtyy tarkemmin stra-
tegiatyon vaiheisiin maatilayrityksessa.

Opinndytetyd on luonteeltaan toiminnallinen opinndytetyd. Kohdetilana
on tekijan ja hanen puolisonsa maatilayritys Karkkilassa, Lansi-Uudella-
maalla. Tyon tarkoituksena oli edistda tilan strategiaa, silla yrittdjilla oli
halu ja tarve muutokseen maatilallaan. Tila osallistui maatiloille tarkoitet-
tuun strategia- ja johtamishankkeeseen vuosina 2018-19 ja ty6ssa kaydaan
Iapi hanketta ja sen aikaista strategiaan ja johtamiseen perehtymista.

Strategia, yrityssuunnittelu, johtaminen, maatilayritys

34 sivua



HAIVIK ABSTRACT

HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU
HAME UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Degree Programme in Agriculture and Rural Industries

Mustiala
Author

Subject

Supervisors

ABSTRACT

Keywords

Pages

Meri-Tuuli Syrjanen Year 2020

Koski Farm Strategic Work — Towards a Strategically Planned
Future

Eero Jaakkola

Farms have been under pressure to grow and develop in recent years.
There are already many farms in Finland with excellent management and
good results. However, surveys show that there are many farms where the
biggest barriers to productivity are related to HR, strategy and business
management. Everyday life can be about coping and working from day to
day, without stopping to look at economic indicators or to think about re-
sources and areas for improvement.

The theory part of the thesis is divided into two sections. The first section
reviews the company's strategy and its areas such as corporate values, mis-
sion and vision in general. In addition, general management, change man-
agement and the Lean method as one management method are also dis-
cussed. The second section of the theory part examines the stages of strat-
egy work in a farm enterprise.

The thesis is a functional thesis. The target farm is the farm of the author
and her spouse in Karkkila, Western Uusimaa. The purpose of the thesis
was to advance the strategy of the farm, as the entrepreneurs had the de-
sire and need to evolve their farm. The farm participated in a farm strategy
and management project in 2018-19 and the thesis examines the project
and its focus on strategy and management.

Strategy, business planning, management, farm business

34 pages



SISALLYS

6

JOHDANTO ...ttt ettt e e e et e e e e tb e e e e etaeeeeeeareeeeeeaaaeeesessaeeesansseeeeennnees 1
YRITYKSEN STRATEGIA ..o oottt ettt e e e et e e e e sare e e e e eanae e e e etaaee e e nnnaeaas 2
2.1 Strategialla parempaa toimintaa ......ooccveeiiiiiieiciee e 2
2.2 Missio 0N 0lEMASSA0ION SYY ..uiiiiiiiiieiciiiireee et e e e 4
2.3 Arvot tukevat toimintaa ja paatoksentekoa ......cccccoeeeiiiiiiiici e, 4
2.4 Visio kurkottaa kauas tulevaiSuUUtEeN .........ccivv it 5
2.5 Johtaminen YrityKSESSE ......uuuviieeiiiiieiiireee e 6
2.6 Muutoksen JORtamiNEN.........uiieeiii e e e e 6
2.7 Lean —Johtaminen ..o e e 7
STRATEGIATYO MAATILALLA ...ttt sttt sttt aens 8
3.1 Ulkoisen toimintaympariston nykytila ........cccceeeeeiiiieeiiii e, 9
3.2 Sisdisen toimintaympariston nykytila ......ccccceeeeeieiiiiii e, 10
3.3 SWOT -analyysi jasentda ja avaa nykytilan nakymia..........ccocccovieneiinieinnnee, 11
3.4 Strategian suunnittelu, toimeenpano ja seuranta.......ccccccoeeeccciiieieeeeeeeeccnnnnen, 12
KOSKEN TILAN STRATEGIATYON TAVOITE JA TARKOITUS......ceveeereereiceereceeeeeevene, 13
4.1 Kosken tilan RistOria......eeeiei e e 13
A o T =Y o T 1 = T 12 SRR 15
4.3 Tilalla halua MUULOKSEEN ....cceeeeiieeeee e e e e e e e 16
KOSKEN TILAN STRATEGIATYON POLKU 2018-2019 .....ocvevvereereeeneeeeeeeeereeveeeereeve e, 17
5.1 Kosken tila mukaan strategiahankkeeseen.......cccccovvveeieiiiiicciiinieeeeeeee e, 18
5.2 Mielekkaita koulutuspaivia ja avointa keskustelua..........ccccoeeevvveveeeeeeieicnnnnen. 19
5.3 Kosken tilan nykytilan analysointia hankkeen alkumetreilla.............cccounueneeee. 20
5.4 Insights DiSCOVErY -Profiili ..cccoveeeeiieiieiiiiiiieeiee e e 22
5.5 Lean -johtaminen ja arvovirtakuvaus.........ccccceeeveeiiireeeeiee e 24

5.5.1. Maatilojen Lean —gurun matkassa ......cccccceeeeiieicciirieeeee e 27
5.6 Talousosaamista kahden paivan edesta .........ccceeeevveveeieiieeicciiiieeeee e, 27
5.7 Strategiatykitystd WOrkShopissa.......ccocevvrreiiiiieeieiciiireeee et e 28
5.8 Henkista ja fyysistd hyvinvointia .......coccevvveeieeiieiccicieeee e 29
JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA ..ottt ettt 30

LAHTEET 1.vvittitetetetesesee et tese st st s s s sese e s s ebesese e seseses e e s esebesese e ssesesese s s esetesesesnsne 34






1

JOHDANTO

Maatilaa ei perinteisesti ole mielletty samalla tavalla yritykseksi, kuin mita
yleensa ajatellaan liikeyrityksista tai yrittamisesta. Valtaosa maatalousyrit-
tdjista on kotoisin tilalta ja tilan pito on jatkunut sukupolvenvaihdoksen
kautta vanhemmilta lapselle. Usein myds tavat toimia maatilalla periytyvat
sukupolvelta toiselle. Maatilan tuottavuudesta, strategiasta ja visioista saa-
tetaan puhuasilloin, kun on aika uusia tuotantorakennuksia tai tehda suu-
ria koneinvestointeja. Maatalous on muuttunut markkinaehtoisemmaksi ja
monet yritysjohtamisen pelisaannoét koskevat yha enemman myos maati-
loja.

Maatiloilla on talla hetkelld paineita tuottavuuden kasvulle. TTS Ty6teho-
seuran tutkimuksen mukaan suurimmat tuottavuusesteet ovat ulkoisia es-
teita tai osaamisen puutteita. Vaikka ulkoiset esteet korostuivat tutkimuk-
sessa, voi maatilalla tehda useita toimenpiteita tuottavuuden ja sita kautta
my0s kannattavuuden parantamiseksi. TTS Tyotehoseuran tutkimuksessa
tuli ilmi, ettd maatilayrityksen sisdisia tuottavuusesteitd ovat johtamisen
haasteet, tyovoimatekijat, tuotantorakennusten toiminnallisuus seka yh-
teistyokyky. Tutkimuksessa maatalouden asiantuntijat ja neuvojat nakivat
eniten kehitettdavaa maatiloilla etenkin johtamisessa, niin henkil6sto-, stra-
tegia- kuin liiketaloudellisessakin johtamisessa. (TTS Tyotehoseura 2019.)

TTS Tyotehoseuran tutkimuksessa korostetaan sitd, etta kehittddkseen toi-
mintaansa, maatilayrityksen on tunnistettava kehittamisalueensa ja l0y-
dettdva keinot siihen, miten nykytilasta padstaan eteenpain. On siis arvioi-
tava yrityksen nykytila, analysoitava toimintaymparisto ja mietittava maa-
tilayrityksen ja yrittdjan tavoitteet, kartoitettava erilaisia vaihtoehtoja ja
pohdittava tulevia tarpeita. Ndiden perusteella voidaan laatia strategiaa tu-
leville vuosille. (TTS Tyotehoseura 2019.)

Opinnaytetyossani pohdin yrityksen strategiatyota maatilan ndakdkulmasta
ja opinndytety6 on luonteeltaan toiminnallinen opinndytety6. Aineistona
toimivat aihekirjallisuuden lisaksi TTS Tyotehoseuran, ProAgrian ja Melan
2018-2019 toteutetun Kehitysura-hankkeen koulutusmateriaalit. Opin-
ndytetilana on tekijan ja hanen puolisonsa oma maatilayritys Karkkilassa ja
tyossa esitelldan tilan strategiatydn polkua syksysta 2018 vuoden 2019 lop-
puun saakka.
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2.1

YRITYKSEN STRATEGIA

Yrityksen strategian pohtiminen on ajankohtaista yleensa silloin, kun ollaan
jonkinlaisen muutoksen kynnyksella: mietitdaan yrityksen perustamista, laa-
jentamista, investointia ja tuotantosuunnan muuttamista tai kehittamista.
Talldin pohditaan, missa olemme nyt ja minne mahdollisesti olemme me-
nossa. (Nopanen, Ari & Sipponen, Antti 2018)

Aloilla, joilla kilpailu on kovaa, strategia on valttamaton. Hyva strategia aut-
taa yritysta menestymaan ja sdilymaan hengissa. Kunnollisen strategian
avulla voidaan erottautua kilpailijoista, tehda oikeita toimenpiteita kilpai-
lukyvyn yllapitamiseksi ja saavuttaa tavoite. Strategiaprosessin on oltava
muunneltava ja kehittyva yrityksen kulloisenkin tarpeen mukaan. Lahdet-
tdessa strategiatyohdn on samalla pohdittava yrityksen elamantehtavaa eli
missiota seka arvoja, jotka ovat toiminnan kulmakivina ja joita vastaan ei
voi rikkoa missaan olosuhteissa. Lisaksi on oltava visio eli nakemys yrityk-
sen tulevaisuuden kuvasta, jota strategian avulla tavoitellaan. (Kamensky,
Mika 2010, 16-17, 64, 74, 78.)

Strategialla parempaa toimintaa

"”Strategia vastaa kysymykseen, miten”, sanoo Vaasan yliopiston yrittajyy-
den professori Annika Tidstrom. Strategia siis kertoo, mita yrityksessa tulee
tehd3, jotta se saavuttaa tavoitteensa ja visionsa. Strategian koetaan usein
koskettavan vain suuria organisaatioita, mutta yhta lailla pienyritykset ja
yksityisyrittajat hyotyvat siita, etta heidan yrityksellaan on strategia. Stra-
tegia tuo toimintaan maaratietoisuutta ja tehokkuutta. (Y-Studio.fi 2018.)

Strategia (kreik. otpatog 'sotavaki') on suunnitelma tai suunnitelmakoko-
naisuus, jolla yritetdan saavuttaa tietty ennalta paatetty tavoite. Strategi-
assa tunnistetaan yrityksen nykytila, toimintaymparisto ja sen muutokset
ja asiakkaiden mahdolliset tarpeet. Strategiassa paatetdadn toimintalin-
joista, joilla padstaan tavoitetilaan ja toimintalinjat puretaan pienemmiksi
hankkeiksi tai projekteiksi, joiden kehittymista voidaan seurata. (Hiltunen,
A. 2012). Strategia ei siis ole jotakin todella hienoa sanahelinaa tai tavalli-
sen ihmisen tavoittamattomissa olevaa, vaan se on yksinkertaisimmillaan
pienia arkisia ja toteuttamiskelpoisia asioita, joiden ansiosta paasemme
paamaaraamme. Strategia on siis pelisdantdja ja paatoksia, joiden avulla
padstaan yhdessa maariteltyyn tavoitteeseen. (Ramo, Ari 2018)

Toisaalta vuorineuvos Lasse Kurkilahti ja professori Toivo Aijo kirjoittivat
Talouselama-lehdessd vuonna 2014, ettd strategialla erottaudutaan
muista yrityksista. Siina siis maaritelladn erottumistekijat ja ainutlaatui-
suus. (Talouselama 2014.) Pienelle yritykselle, joka toimii kentall, jossa sa-
mantyylisia toimijoita on paljon, voi olla hankalaa miettid, mikd on oman
yrityksen erottautumistekija ja milla tavalla oma toiminta on uniikkia. Tama



saattaakin avautua vasta sitten, kun omaa toimintaansa on analysoinut sy-
vemmin ja strategiatyota on tehnyt jonkin aikaa.

Kun aloitetaan strategian luominen, analysoidaan toimintaymparistoa ja
toimialaa seka tehdaan analyysi omista resursseista ja yrityksen kyvykkyy-
destd (Y-Studio 2018). Tama tarkoittaa analyysia yrityksen sisdisesta toi-
mintaymparistosta, valittdmasta toimintaymparistosta seka ulkoisesta toi-
mintaymparistdsta. Yrityksen sisdista toimintaymparistod ovat aineelliset
ja aineettomat resurssit, kuten kaytettavissa oleva konekapasiteetti, yrityk-
sen maksuvalmius ja taloudellinen tilanne seka yrityksen yrittdjien ja mah-
dollisten tyontekijoiden osaaminen. Yrityksen valitonta toimintaymparis-
t6a ovat asiakkaat, yhteistyokumppanit, toimittajat ja kilpailijat. Ulkoista
toimintaymparist6a ovat puolestaan poliittiset, taloudelliset, ekologiset ja
globaalit tekijat. (Nopanen 2018.)

Omien kilpailuetujen tunnistaminen on yksi strategian ydinasioista. Yksi-
kaan yritys tai yksikaan maatila ei ole paras kaikessa. Menestystekijoilla ra-
kennetaan kilpailuetua. Niita ovat esimerkiksi ammattitaito, kannattavuus,
innovaatiokyky, markkinointi- tai osto-osaaminen, tyéturvallisuus, tyon su-
juvuus, ymparistoarvot ja johtaminen. Kilpailuedun tarkoitus on erottautua
kilpailijoista edukseen. Kilpailuetu ei ole pysyvda ominaisuus vaan se voi
muuttua kysynnan ja tarjonnan mukaan. (Y-studio.fi 2019.)

Kun olemme miettineet, keita olemme, ketka ovat kumppanimme, kilpaili-
jamme, nykyiset ja mahdolliset tulevat yhteistydkumppanimme ja minka-
laisia muutoksia toimintaymparistdssamme kenties tulee olemaan tulevai-
suudessa, meidan on helpompi pohtia sitd, minkalainen yrityksemme voisi
olla esimerkiksi viiden vuoden kuluttua. Kun olemme niin sanotusti kartalla
ja tunnistamme keitda olemme ja missa me olemme nyt, pystymme mietti-
maan tulevaisuutta ja pohtimaan niitd toimia, joita haluttuun pdamaaraan
pdaaseminen meiltd vaatii. (Nopanen 2018.)

Strategian luomisessa keskeistda on miettid, mitd tuotetaan, miten ja ke-
nelle. On kuitenkin huomioitava, etta strategia on prosessi, joka ei staatti-
sesti pysy paikallaan ja muuttumattomana, vaan on jatkuvassa muutok-
sessa. Teknologian kehittyminen, digitalisaatio, ilmastonmuutos, kaupun-
gistuminen ja muut ns. megatrendit muokkaavat maailmaa jatkuvasti. Yri-
tysten on toimittava taman muutoksen keskelld ja uudistettava strategi-
aansa joustavasti. (Ritakallio, T & Vuori, T. 2018.)

Strategia on monesta eri osasta muotoutuva kokonaisuus, jonka pohjalta
suunnitellaan, toteutetaan ja valvotaan toimintaa kohti tavoitetilaa. Minne
olemme menossa? Mika on yrityksemme olemassaolon tarkoitus? Mika on
meille tarkedad? Mika saa meidat sitoutumaan yritykseen ja sen paamaa-
riin? Mitka ovat ne asiat, jotka erottavat meidan muista tai missa olemme
erityisen hyvia? Meidan on siis pohdittava olemassa olomme syita ja mie-
tittava, miksi teemme sitd, mita teemme.



2.2 Missio on olemassaolon syy

Missio on yrityksen toiminta-ajatus, yrityksen olemassaolon syy. Missio on
yrityksen tehtdava markkinoilla eli yrityksen ydintoimintaa. llman missiota
ei ole strategiaa, silla strategia on suunnitelma missiomme eli yrityksemme
eldmantehtavan toteuttamisesta. Missio on siis syy lahtea liikkeelle ja se
tie, jota kuljemme. (Kauppinen T. & Piispanen, H. 2013, 23-24.)

Yrityksen mission alle sijoittuvat yrityksen strateginen sisaltd. Missio on yri-
tyksen toiminta-ajatuksen, vision ja arvojen muodostama kokonaisuus. Ai-
van kuten yksilénkin on hyva pysahtya valilla miettimaan omaa elamanteh-
tavaansa, on yrityksessakin pysahdyttava asian darelle. (Kamensky 2010,

65-66.)
Visio
Arvot Elamantehtava= Arvot
Missio
Toiminta-ajatus
Kuva 1. Mission eli elamantehtavan padelementit (Kamensky 2010,
66.)

Toisaalta mission miettiminen ja sanoittaminen saattaa tuntua joskus vai-
kealta. Yrittdjyyden professori Annika Tidstromin mukaan missiota voi
miettia mydhemminkin, jos se ei tunnu heti syntyvan luontevasti. Han va-
roittaa sortumasta turhiin latteuksiin ja korulauseisiin, vaan oikeasti pohti-
maan yrityksen olemassaolon tarkoitusta. (Y-studio.fi 2019.) Kun mission
maaritelma on valmis, se vastaa kysymykseen “Miten aiomme menestya
elamassa valitsemallamme toimialueella?” (Kamensky 2010, 67).

2.3 Arvot tukevat toimintaa ja padtoksentekoa

Arvot ovat jotakin sellaista, mitd pidamme tarkedna ja jotka ankkuroituvat
sekd jarkeen etta tunteisiin. Arvojen kautta koemme, etta toiset paamaa-
rat ovat tarkedmpia kuin toiset ja niiden kautta me arvioimme omaa ja
toisten kayttaytymista. Arvoihimme vaikuttavat mm. biologia, ymparoiva
yhteiskunta lakeineen ja normeineen, moraali sekd saamamme kasvatus.
Arvot kehittyvat vahitellen lapsuudesta alkaen ja kdyden lapi useita eri vai-
heita ihmisen elaménkaaren aikana. (Aaltonen T. & Junkkari L. 2000, 59—
75, 115.)



Arvot antavat meille voimaa ja varmuutta silloin, kun meilla on jokin tarkea
padmaara. Arvot ovat paatoksenteon tukena ja auttavat tehostamaan tyén
tekemista. (Talouselama. 2018) Kun omat arvot ovat selvilld, on yrittdjan
helpompi pohtia myds yrityksensa arvoja ja tehda valintoja kehittdessaan
yritystansa. Yrittdajan kannattaa miettid, tekeekd ja toimiiko hdan omien ar-
vojensa vai kenties ulkopdin tulevien odotusten mukaisesti. Yrittdjana
meilla on siis omat henkilékohtaiset arvomme ja yrityksellamme on yrityk-
sen arvot, jotka ohjaavat toimintaamme. Ristiriita omien ja yrityksen arvo-
jen valilla kuormittaa ja vahentaa tyon mielekkyytta (Hussi 2019).

Omat arvomme ovat muotoutuneet eldmamme aikana, mutta yrityksen
arvot valitaan. Ne ovat ohjenuoria, jotka nakyvat yrityksen paivittaisessa
toiminnassa ja yrityksen johtamisessa. Arvot helpottavat paatoksentekoa,
silla ne ovat periaatteita, joihin yrittdja on sitoutunut joko tiedostaen tai
tiedostamattaan. (Haapanen, M & Heikura, J & Leino, K. 2004, 136.) Mita
suurempi paatos yrityksessa on tehtava, sita tarkeampaa on tunnustella,
kdaannella ja pohtia erilaisia vaihtoehtoja ja niiden seurauksia. Kun paatos
on arvojen mukaan tehty, on sen takana helpompi olla vastatuulessakin.
(Aaltonen 2000, 284-285.)

2.4  Visio kurkottaa kauas tulevaisuuteen

Visio vastaa kysymykseen, minkalainen toimija yritys haluaa olla tulevai-
suudessa. Visio on ndakemys siitd, mihin yrityksen toiminta tahtaa. (Haapa-
nen, M. 2004, 136.) Visio on oikeastaan yrityksen, sen johdon, tyontekijoi-
den ja my0s asiakkaiden yhteinen unelma jostakin, jonne ollaan yhteistuu-
min menossa. Visio on tarkea johtamisen tyokalu, silld sen avulla toimintaa
voidaan ohjata ja johtaa oikeaan suuntaan. (Ramo 2018, 21, 23.)

Visiossa tulee kiteyttaa tulevaisuuden tahtotila ja unelma. Paras visio on
yhden lauseen mittainen, jolloin se on helppo muistaa ja se voi olla aina
yrittdjan ja tyontekijoiden nakyvilla. Esimerkiksi Fazerin visiona on
”Luomme iloa ja hyvinvointia merkityksellisilla ruokakokemuksilla” ja Agco-
konsernin visio on "Huipputeknologisia ratkaisuja maailmaa ruokkiville am-
mattimaisille viljelijoille”. Visiosta pitdisi pystyd olemaan ylpea ja sen tulisi
olla ohjenuorana kaikelle toiminnalle. Liian korkealle asetettu tavoite voi
lannistaa, mutta vision tulee tarjota kuitenkin tarpeeksi haastetta, jolloin
se motivoi tyontekijoitd tyoskentelemaan paamaaran hyvaksi. (Y-studio.fi
2019.)

Strategian voi kuvata polkuna, tiekarttana, nuolikarttana tai jollain muulla
visuaalisella tavalla, jotta ndhtavissa on se, mista lahdetaan ja minne kulje-
taan. Nain yrityksen uudistumistavoitteet ja visio ovat selkeasti esilld ja ne
konkretisoituvat paremmin koko henkilostolle. Erilaisten strategiavaihei-
den ja valietappien esittaminen tekevat visiosta todellisemman ja sen saa-
vuttaminen ei tunnu liian kaukaiselta. (Korhonen, H. & Bergman, T. 2019,
49-50.)



2.5

Johtaminen yrityksessa

Johtaminen voidaan maaritelld ihmisten ohjaamiseksi johtajan toivomaan
suuntaan. Kyse on ihmisten valisesta vuorovaikutuksesta ja johtamisen on-
nistumisen tulos riippuu vuorovaikutuksen toimivuudesta tai sen toimi-
mattomuudesta. Kaikki, mika edistaa yksilon tai joukon ihmisia toimimaan
paremmin tai tehokkaammin, on johtamista. (Hiltunen, Arto 2011, 33.)
Usein johtaminen erotellaan liike- ja hallintojohtamiseen (management) ja
henkilostdéjohtamiseen (leadership). Hallintojohtaminen pitaa sisallaan
hallinnointia, suunnittelua, paatoksentekoa ja organisointitehtavia, kun
taas henkilostdjohtaminen on sosiaalisten yhteiséjen rakentamista ja hen-
kilostdsta huolehtimista.

Toimiva johtaminen tarvitsee tuekseen strategian, silla johtaminen on
strategian toteuttamista. Se ei kuitenkaan yksin riitda, vaan strategian on-
nistuminen vaatii hyvan johtamisen lisdksi osaavaan henkilékunnan seka
vuorovaikutusta niin yrityksen sisalla kuin yhteistydkumppaneiden ja asi-
akkaiden kanssa. (Kamensky 2010, 26-28.)

On olemassa myo0s itsensa johtamista, joka oikeastaan tapahtuu melko sa-
malla lailla kuin toisten ihmisten johtaminen eli keskustelemalla tai vaik-
kapa kaskyttamalla. ltsensa johtamisessa keskustelu on niin kutsuttua si-
sdistd puhetta. Kuten muidenkin johtamisessa, itsensa johtamisessa pyri-
taan esimerkiksi tunteiden, roolien, omien ajatustensa tai tyoteon tahdin
hallintaan. Kun tunnen itseni riittdvan hyvin, voin johtaa itseani enna-
koivasti. Jos esimerkiksi tiedan tyotehoni laskevan, koska unohdan téiden
lomassa pitaa taukoja ja sydda hyvin, voin tehda itselleni aikataulun paivan
ohjelmasta ja lisadan siihen tauon ruokailulle. (Schoonover, Anna 2016.)

2.6 Muutoksen johtaminen

Yritysten toimintaymparistét ovat jatkuvassa muutoksessa. Tama koskee
niin maatalousyrityksia kuin muitakin yrityksia kaikkialla maailmassa. Yri-
tysten toimintaan vaikuttavat niin paikalliset, pienemmat muutokset, kuin-
myos niin kutsutut megatrendit. (Nopanen, A. 2018.) Megatrendit ovat
parhaillaan meneilla olevia, usein hitaita muutoksia, joilla on suuri vaikutus
koko maapalloon ja yhteiskuntiin. Suomen itsendisyyden juhlarahaston Sit-
ran Megatrendit 2020 -selvityksen mukaan taman hetken megatrendit liit-
tyvat ekologiseen jalleenrakentamiseen, vaeston ikdantymiseen, verkosto-
maisen vallan voimistumiseen, teknologian sulautumiseen kaikkeen ympa-
rillamme seka talouden suuntaan uudistuspaineissa. (Sitra 2019.)

Seka yksilolla ettd organisaatiolla on luontainen taipumus pysya muka-
vuusalueella ja valtellda muutosta. Kuitenkin muutosta vaaditaan, jotta voi-
daan vastata tulevaisuuden haasteisiin. Muutosta aloitettaessa on oltava
selked vastaus kysymykseen ”Miksi uudistua?” ja muutokseen on sitoudut-
tava, nykytilanne ymmarrettava ja kokonaisuutta on tarkasteltava tulevai-
suuden nakokulmasta. (Korhonen 2019, 14-15, 40-42.)



Muutosjohtamisella tarkoitetaan sitd, ettd suunnitellaan, hallitaan ja to-
teutetaan muutosta. Ennen kaikkea kyseessa on ihmisten johtaminen, silla
muutoksessa ihmisia tulee kannustaa, inspiroida, antaa positiivista pa-
lautetta ja ndyttaa heille suuntaa. Hyvin suunniteltukaan muutos ei to-
teudu, jos henkilostod ei saada sitoutumaan muutokseen. (Korhonen
2019, 85-108.)

2.7 Lean -johtaminen

Monilla aloilla on johtamisen apuvalineena kokeiltu tai otettu kayttoon
Lean-johtamismenetelma. Lean on japanilaiselta Toyota-autotehtaalta al-
kunsa saanut menetelma, jonka tarkoituksena on ottaa henkilosté mukaan
paatoksentekoon ja tehda tyota jarkevammin kuin aikaisemmin. Ajatuk-
sena on, etta jos kaikki ovat mukana paatéksenteossa, niin he myos sitou-
tuvat tyohonsa paremmin ja haluavat parantaa jatkuvasti omaa toimin-
taansa. Tata kautta saadaan resurssit paremmin kayttoon eika tehda yli-
maaraista, turhaa tyota. (Nielsen, Vibeke & Pejstrup, Susanne 2018, 8-12.)

Lean-menetelman ytimena on, etta yrityksessa

— ymmarretdan tuotteen/toiminnan arvo asiakkaalle

— tunnistetaan arvovirrat ja vahennetdan hukkaa eli esimerkiksi tyohon
kaytettya aikaa, poistoon menevia tuotteita tai virheita

— lisataan sujuvuutta tyontekoon

— korvataan tyontd imulla eli tuotetaan sita mita asiakas haluaa ja silloin,
kun sita tarvitaan

— parannetaan toimintaa jatkuvasti

(Nielsen 2018, 20-30.)

Lean ei kuitenkaan ole pelkastaan erilaisten johtamistydkalujen kayttoa ja
lyhytaikainen projekti, vaan pitkdjanteistda kehittamista ja uudenlainen
ajattelutapa. Tarkoituksena on muuttaa yrityksen kulttuuria siten, etta jat-
kuva parantaminen ulottuu koko organisaatioon ja ettd se on osa jokapai-
vaista toimintaa. Jotta muutos onnistuisi, kannattaa Lean aloittaa pienista,
paivittdisista parannuksista.

Lean-tyokalupakin tunnetuin kehitystyokalu on 5S, jonka avulla fyysista
ymparistdéad organisoidaan tyéntekoon paremmin sopivaksi. Tavoitteena
on toimivampi tyoymparisto, turhan liikkumisen ja tavaroiden etsimisen
vaheneminen, tyoturvallisuuden parantuminen ja virheiden tai hairididen
helpompi havaitseminen. Nama viisi S-kirjainta ovat:

1. Sortteeraus eli luokittelu/lajittelu. Kdydaan lapi tavarat ja sailytetdan
vain tarpeelliset. Sailytettdvat tavarat luokitellaan kdyton mukaan
usein tai paivittain kaytettaviin, viikoittain tai sddannollisesti kdytetta-
viin seka harvoin kaytettaviin. Harvoin kaytettavat siirretdan tyosken-
telyalueen ulkopuolelle varastoon.



2. Systematisointi eli jarjestaminen. Luokitellut tavarat on saatava syste-
maattisesti jarjestykseen. Niille luodaan pysyvat paikat sen mukaan,
kuinka usein tavaraa tarvitaan.

3. Siivous. Siivotaan paikat ja valvotaan, etta jarjestys pysyy. Kaikki tyoka-
lut ja tavarat laitetaan sellaisille paikoille, etta siivoaminen on helppoa.
Saannollisesti poistetaan turhaa ja arkistoidaan papereita.

4. Standardisointi eli vakiointi. Kehitetaan jarjestelma ja tydohjeet, jotta
tavarat pysyvat paikoillaan, tydymparisto siistind ja myos tuuraaja tai
tyokaveri pystyy tekemadan saman tyon kuin tehtavan vakituinen tekija.

5. Seuranta. Jotta aiemmin tehdyt jarjestelyt ja siisteys voidaan yllapitaa,
se vaatii seurantaa ja itsekuria. Apuna voi kayttaa kuvia, saanndllisia
tyotiimin tai johtajien suorittamia arviointeja tai tarkastuksia. (Nielsen
2018, 127-131, 153.)

3 STRATEGIATYO MAATILALLA

Maatilan strategian suunnittelu kannattaa aloittaa yrityksen nykytilanteen
analysoinnilla. Nykytilan analysoinnissa mietitdaan yrityksen taloudellista ja
tuotannollista tilannetta, mutta my0s yrittdjan omaa tilannetta ja osaa-
mista sekd mahdollisia henkilostoresursseja. (Nopanen 2018.) ”Jos et tieda,
missa olet, on vaikea suunnitella matkaa tulevaan” (Korhonen 2019, 18).

Kun tehdaan pitkan tahtaimen yrityssuunnitelmaa, sen toteutus on vaiheit-
tain etenevaa. Strategisessa suunnittelussa muotoillaan yrityksen toi-
minta-ajatus sekd asetetaan erilaisia tavoitteita, jotka vievat kohti visiota.
Strategiaprosessia seurataan erilaisilla mittareilla, ja strategiaa tdsmenne-
taan ja tehddan korjausliikkeita tarvittaessa. Strategiasuunnittelu ja yrityk-
sen kehittaminen onkin jatkuva prosessi, niin kutsuttu PDCA-sykli (Plan-Do-
Check-Act), jossa vaiheet seuraavat toisiaan. Kun seuranta ja korjaukset on
tehty, palataan ympyrassa alkuun eli suunnitteluun. (Haapanen 2004, 108—
110.)

Analyysi Suunnittelu

Maatilan
yrityssuunnittelu

Seuranta Toimeenpano

Kuva 2. Strateginen suunnittelu on PDCA-sykli, jossa vaiheet seuraa-
vat toisiaan. (Haapanen 2004, 110.)



Maatilayrityksessa tuotantoa ja strategian toteutumista voidaan seurata
tuotantosuunnasta ja strategiasta riippuen esimerkiksi taloudellisen tulok-
sen mittaamisella, tuotannon tuloksia vertaamalla (porsimisprosentti, vil-
jan laatu ja ominaisuudet tms.), oman ja henkiléston osaamisen mittaami-
sella, asiakkaiden tyytyvaisyyden kartoittamisella, tyon organisoinnin ja
tyohyvinvoinnin mittaamisella tai rehu- ja maaperaanalyysituloksia seuraa-
malla. (Nopanen 2018.)

3.1 Ulkoisen toimintaympariston nykytila

Maatilan ulkoista toimintaymparistéa on se liiketoimintaymparisto, jossa
maatila toimii. Kaikki ne asiat, jotka vaikuttavat ulkoapain tilan paatoksen-
tekoon ja toimintaan ovat ulkoista toimintaymparistdéa. Tama ulkoinen toi-
mintaymparisto voidaan jakaa mikrotason ja makrotason toimintaymparis-
toksi. Mikrotasolla ovat tilaa ldhempana olevat toimintaan liittyvat ulko-
puoliset tekijat kuten asiakkaat, yhteistydkumppanit ja tavarantoimittajat.
Padosin mikrotasolla ovat sellaiset toimijat, joihin meilla on selvasti lahei-
sempi yhteys tai joihin me ensisijaisesti pyrimme vaikuttamaan. Makrota-
solla vaikuttavat talouden tila ja suhdanteet, vallitsevat lait, luonnonolot ja
kulttuurit. Makrotason asioihin yrittdja ei juurikaan pysty vaikuttamaan,
mutta ne ovat asioita, jotka on toiminnassa otettava huomioon. (Nopanen
2018.)

Talous

EU-politiikka
Makrotaso

Teknologian Kansallinen
kehitys politiikka

Globaalit
muutokset

Ympdiristo
ja luonto

Elintarvike-
markkinat

Mikrotaso

Asiakkaat Kilpailijat

tyévoima

Yhteistyo-

kumppanit tavarantoi-

mittajat

Yritys ja sen
toiminta

Kuva 3. Yrityksen ymparoi toimintaymparisto, joka voidaan jakaa
mikro- ja makrotason toimintaymparistoon. (Heikkild, Tarja. 2015)
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Toimintaymparistdd analysoimalla yritys ymmartaa, mitka ovat keskeisim-
pid muutosvoimia, jotka vaikuttavat yritykseemme. Esimerkiksi jos poliit-
tisten paatosten johdosta maataloustuet vahenevat uudella ohjelmakau-
della, se saattaa tarkoittaa lopettavien tilojen maaran kasvua, jolloin pelto-
maata vapautuu myytdvaksi tai vuokrattavaksi. Tall6in yrittdja voi laskea,
kannattaako hanen hankkia lisamaata ja mihin hintaan. Ennakoimalla voi-
daan suunnitella mahdollista tulevaisuutta, ja tehda oikea-aikaisia ratkai-
suja ja saada merkittavia kustannussaastoja. (Nopanen 2018.)

3.2 Sisdisen toimintaympariston nykytila

Maatilan strategian laadinnassa on keskeista maarittaa tilan nykytila eli
missd olemme nyt. Sisdista toimintaymparistéa maariteltdessa tarkastel-
laan tamanhetkista liiketoimintaa. Maaritelldan siis se, millaiset resurssit
maatilalla on. Analyysissa voidaan myds vertailla esimerkiksi oman tilan
tunnuslukuja tilastoissa oleviin kirjanpitotilojen tuloksiin. (Haapanen 2004)

Yrityksen sisdisia voimavaroja eli resursseja voidaan jakaa inhimillisiin, tuo-
tannollisiin ja taloudellisiin voimavaroihin. Esimerkiksi tilan pellot, metsat,
koneet, varastot, rakennukset ja eldimet ovat tuotannollisia resursseja.
Tuotannollisina resursseina voidaan pitaa my®ds tilan sijaintia ja hyvaa ties-
163, tilan historiaa tai pihapiirista avautuvaa kaunista maisemaa. Taloudel-
lisia voimavaroja ovat nykyinen toiminta, liiketoiminnan taloudellinen ti-
lanne ja mahdollisuudet saada ulkopuolista rahoitusta tarvittaessa. (Heik-
kila, Hannu 2001, 26.)

Yrityksen tarkein voimavara on ihmiset eli inhimilliset resurssit. Yrittdjan
itsensa voimavarat ratkaisevat sen, menestyykd yritys vai ei. Mikdan talou-
dellinen padaoma ja upeat historialliset puitteet, koneet tai laakeat peltoau-
keat eivat takaa sitd, ettd maatilayritys menestyy myos tulevaisuudessa.
Yrittdminen on pitkajanteistd toimintaa ja vaatii sitoutumista. Jos yrittaja
itse voi huonosti tai hanelld ei ole motivaatiota toimia kohti laadittuja paa-
maaria, ei yrityksella ole silla hetkelld parhaita mahdollisia toimintaedelly-
tyksia. Myos oman osaamisen puutteet tai osaamisen kehittdmisen laimin-
lydminen heikentavat yrityksen menestymista. (Haapanen 2004, 125-126.)

Pelkka voimavarojen luettelointi ei kuitenkaan riita nykytilan arvioinnissa,
vaan samalla on tarpeen arvioida resurssien maaraa ja laatua. Peltoa voi-
daan arvioida hehtaarien, viljavuustilanteen ja tuottopotentiaalin suhteen
seka konekantaa idn, kapasiteetin, uusimistarpeen ja koneisiin sitoutuneen
pdadgoman kautta. Jos tilintarkastus on tehty asianmukaisesti kirjanpidon
pohjalta, se antaa hyvan pohjan taloudellisten resurssien arvioinnille. Tilin-
paatosanalyysissa voidaan tarkastella yrityksen kannattavuutta, vakavarai-
suutta ja maksuvalmiutta seka toiminnallisia tunnuslukuja. Lukuja verra-
taan muihin tiloihin esimerkiksi Luonnonvarakeskuksen kannattavuuskir-
janpidossa mukana olleiden kirjanpitotilojen tuloksiin. (Haapanen 2004,
124-129.)
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3.3 SWOT-analyysi jasentaa ja avaa nykytilan ndakymia

Nelikenttaanalyysi eli SWOT-analyysi on yleinen yritystoiminnassa kadytetty
analysointimenetelma. Nykytilaan ja tulevaisuuteen liittyvissa pohdin-
noissa SWOT-analyysi on yksinkertainen tapa jasennella yrityksen toimin-
taan liittyvia tekijoita. Nelikenttaan ryhmitelldaan maatilan taman hetkiset
sisdiset vahvuudet ja heikkoudet seka yrityksen ulkoapain tulevat tulevai-
suuden mahdollisuudet ja uhkatekijat. (Heikkila 2001, 27-29.)

Vahvuudet (S) Heikkoudet (W)
Yrityksen menestystekijat eli )
vahvuudet ja voimavarat Ongelmakohdat ja puutteet
> Hyddynna naité ja paranna > Kehité ja korjaa, pyri
edelleen lieventamaan

Mahdollisuudet (O) Uhat (T)
Toimintaympariston luomat Toimintaymparistosta
mahdollisuudet nousevat uhkatekijat
> Tutki, kehita ja hyddynna ja > Arvio, ennakoi, valta riskia
ennakoi nait3, ja torju, tee varasuunnitelma
Kuva 4. Yrityksen sisaisia ja ulkoisia tekijoita voidaan jasentaa ja arvi-

oida SWOT -analyysin avulla (Haapanen 2004, 132).

Nelikenttdaanalyysin on tarkoitus olla yksinkertainen ja kdytannonlaheinen.
Y16s kannattaa kirjata kaikki mieleen tulevat asiat ja jokaiseen ruutuun tu-
lisi saada yritystasi kuvaavia tekijoitda. Analyysin jalkeen ruudut kdaydaan
yksi kerrallaan lapi, ja mietitdan konkreettisia toimintaratkaisuja kirjatuista
asioista:

— vahvistetaan vahvuuksia

— hyodynnetaadn vahvuuksia jatkossakin

— pyritdan korjaamaan tai parantamaan heikkouksia, jos se on mahdol-
lista

— jos heikkouksia ei voida poistaa, pyritdaan lieventamaan niiden vaiku-
tuksia

— mahdollisuuksia kannattaa hyddyntaa voimavarojen mukaisesti

— varaudutaan uhkiin ennakoimalla ja suunnittelulla

Analyysin ja pohdinnan jalkeen tehddan suunnitelma siitd, mihin maatilan
voimavarat suunnataan ja miten yritysta kehitetdaan jatkossa. Uhkiin varau-
dutaan ja mietitdaan vaihtoehtoisia strategioita tai mahdollisia korjausliik-
keitd. Jos nykyiset vahvuudet ovat sellaisia, ettd ne sailyvat
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tulevaisuudessakin menestystekijoina, ei liikeideaa tarvitse muuttaa vaan
toimintaa voi jatkaa ja vain kehittaa entisestaan. (Heikkild 2001, 28-29.)

3.4 Strategian suunnittelu, toimeenpano ja seuranta

Kun nykytilan arviointi on kokonaisuudessaan kayty lapi, on maatilalla hyva
kasitys yrittdjan ja maatilan vahvuuksista, heikkouksista ja yrityksen talou-
den nykytilasta. Samalla on tunnistettu mahdolliset uhat ja mietitty ne
mahdollisuudet, joihin yrityksessa voitaisiin tarttua. Analyysin jalkeen tai
sen aikana kdaydaan lapi maatilayrityksen ja yrittajan arvot, silla arvot oh-
jaavat toimintatapoja ja niita kunnioittaen tehd3aan paatoksia, joiden ta-
kana voidaan seisoa. (Haapanen 2004, 134-135.)

Nykytilan arvioinnissa on laitettu yl6s niita asioita, joihin puututaan. Jos
maatilan vahvuutena on osaaminen, sita yllapidetaan jatkossakin. Yrittadja
voi miettid, milla eri keinoilla osaamisen taso pysyy korkeana jatkossakin.
Esimerkiksi kalenteriin voi merkita merkittavat maatalousalan tapahtumat,
joissa han haluaa kayda tutustumassa uuteen teknologiaan tai viljelytek-
niikkaan. Maanviljelijoille on tarjolla taydennysopintoja ja kursseja seka
erilaista pienryhmatoimintaa ja opintomatkoja, jotka ovat apuna paivitet-
tdessda omaa osaamista. Jos heikkouksien listalla on ajan riittamattomyys
tai johtamistaitojen puute, pohditaan naihin ratkaisuja. Johtamistaitoihin
saa oppia muun muassa johtamiskoulutuksissa ja strategiatyonkursseilla ja
ajan riittamattomyyteen apuna voi olla erilaiset ajanhallintatyokalut ja
priorisoinnin opettelu. (Nopanen 2018.)

Todennadkdisesti maatilan ja yrittdjan tulevaisuutta on mietitty jo ennen ny-
kytilan arviointia. Jos ndin ei ole, on nykytilan arvioinnin jalkeen hyvat lah-
tokohdat miettid, millainen maatila voisi olla esimerkiksi viiden, kymmenen
tai kahdenkymmenen vuoden kuluttua. Tama visio voi sisaltda muutostar-
peita sekda numeerisia ja maarallisia tavoitteita. Jotta visio toteutuisi, taytyy
olla strategia siita, milla toimenpiteilld ja resursseilla paastdaan tavoittee-
seen. Erilaiset tavoitteet ovat valietappeja matkalla paamaariin. (Haapanen
2004, 136, 138-140.)

Paastakseen tulevaisuuden tavoitteeseensa yrittdjalla on oltava valitavoit-
teita. Jos visio on maaritelty esimerkiksi viiden vuoden paahan, voi lyhyen
aikavalin tavoite olla vuoden kuluttua ja keskipitkan aikavalin tavoite kol-
men vuoden kuluttua. Erilaiset tavoitteet ja niihin liittyvat toimenpiteet
merkitdan yrittdjan kalenteriin, jotta ne ovat aina nakyvilla ja siten myds
muistissa, jotta maatilan toiminta varmasti kulkee jatkuvasti kohti visiota.
Yrityksen toimintaa on seurattava vahintaan vuosittain ja kdaytdssa on ol-
tava sopivia tyokaluja ja mittareita seurantaan. Kun maatilan toimintaa ja
taloutta seurataan, voidaan tulosten ja huomioiden perusteella toimenpi-
teita tarkistaa ja tehda muutoksia, jotta paastaan visiossa asetettuun paa-
maaraan. (Nopanen 2018.)
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Kuva 5. Vision voi tehda yrityksessa nakyvaksi esimerkiksi kuvan

avulla. (Piirros: Meri-Tuuli Syrjanen)

4  KOSKEN TILAN STRATEGIATYON TAVOITE JA TARKOITUS

4.1 Kosken tilan historia

Koski I. Uusitalo niminen tila sijaitsee lantisellda Uudellamaalla, Karkkilan
(entinen Pyhajarvi) Haavistossa. Se on yksi kylan kantatiloista ja yha sa-
massa paikassa, jossa se sijaitsi ennen isojakoa yhdessa ryppadssa muiden
kantatilojen kanssa. Tilan historia ulottuu 1500-1600 -luvuille sen ollessa
Vihdin Olkkalan kartanon rakentamaton sateritila. Kruunun vaatimuksesta
ensimmadinen, vaatimaton vuokraviljelijdiden asuttama rakennus raken-
nettiin tilalle vuonna 1681. Myohemmin tilalla asui Olkkalan kartanon aa-
telisen omistajasuvun jasenia tai tuttavia, kunnes he myivat tilan turkulais-
syntyiselle Gustaf Sjostedtille. Kun talonpojille tuli mahdollisuus ostaa sa-
teri- ja ralssitiloja vuonna 1864, Kosken tilan osti Lopen Patovan tilan poika
Johan Fredriksson. Fredriksson kehitti ja laajensi tilaa perheensa kanssa
seka toimi aktiivisesti Pyhadjarven kunnalliselamdassa. (Maki, Matti 2012,
183-194)

Fredriksson otti perheelleen sukunimen Koskinen tilalla sijaitsevan kosken
mukaan. Hanen aikanaan (1864-1891) on rakennettu valtaosa tilan nykyi-
sesta rakennuskannasta. Tilan otti haltuunsa Fredrikssonin kuoltua hanen
poikansa Selim Koskinen vuonna 1891, mutta han myi tilan pois vuonna
1909. Vuonna 1915 tilan osti pakkohuutokaupasta Johan Fredrikssonin
vavy Otto Syrjanen vaimonsa Ainan (O.s. Koskinen) kanssa. Tilan kaikki
metsat oli hakattu paikallisen sahayrittdjan tarpeisiin ja mitaan irtaimistoa
ei tilakaupasta siirtynyt. (Maki 2012, 197.)
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Kuva 6. Kosken tila sijaitsee yha vanhalla kylatontilla, jossa suurin osa
kantatiloista sijaitsi 1700-luvulla. Kuvassa my6s Hanskalan tilan paaraken-
nus vasemmassa alalaidassa. Suurin osa rakennuksista on 1800-luvulta.
(Kuva: Keijo Kaaridinen)

Tilan historia ei ole aivan perinteinen. Otto Syrjanen muutti perheineen 30
vuoden opettajauransa jalkeen Kosken tilalle ja aloitti tilalla uudistukset ja
kunnosti huonoon kuntoon paasseet rakennukset ja pellot. Vuonna 1917
tilan lapi kulkevaan padottuun puroon rakennettiin oma sahkdlaitos, josta
saatiin valo paarakennukseen, navettaan, talliin ja naapurille. Maantien
varteen rakennettiin vuonna 1928 iso tiilinen navettarakennus, jossa ker-
toman mukaan oli tilaa jopa 80 ayshire-lehmalle. Maitoa myytiin omissa
maitokaupoissa Karkkilassa ja Helsingin Pitdgjanmaessa. (Maki 2012, 202-
203.)

Otto Syrjasen kuoltua, hdnen poikansa Reino Syrjanen jatkoi tilaa. Reino
kavi kuitenkin muualla téissa ja padosin viljelyksistd huolehti tilanhoitaja,
mutta myohemmin navetta ja pellot vuokrattiin pois. Karjaa tilalla ei ole
ollut vuoden 1952 jalkeen. Reino Syrjanen kuitenkin osallistui tilan kehitta-
miseen aktiivisesti ja hanen aikanaan metsdanhoitoa tehostettiin ja pellot
salaojitettiin.

Vuodesta 1975 lahtien tilaa viljeli Reino Syrjasen poika Matti. Hinen aika-
naan vanha, tiilinen navettarakennus muutettiin nykyisinkin kaytossa ole-
vaksi konehalliksi. Lisdksi tilalle rakennettiin 1970-luvulla viljankuivaamo,
jota laajennettiin 1990-luvulla. Viljojen ja rypsin lisaksi tilalla viljeltiin me-
nestyksekkaasti sokerijuurikasta vuosikymmenia. Vuonna 2002 tilan nykyi-
nen isanta Vesa Syrjanen perusti Matti Syrjasen kanssa maatalousyhtyman
ja vuonna 2005 tilan omistus siirtyi sukupolvenvaihdoksella Vesalle.
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4.2 Kosken tila nyt

Kosken tilan tuotantosuunta on ollut vuodesta 2012 asti luomukasvintuo-
tanto. Tilalla on hallinnassa 147 ha peltoa, josta omaa peltoa on 79 ha. Ti-
lalla tuotetaan kauraa, syysruista, syysrypsia, harkdapapua ja tattaria. Lisaksi
tilalla viljelldaan erilaisia nurmia. Sato myydaan joko suoraan sitd jalosta-
valle teollisuudelle tai suoraan tilojen valisena kauppana luomukotieldinti-
loille. Lisaksi tilalla on 1,5 ha mustaherukkaa ja mehildispesia noin 15 yh-
dyskuntaa. Hunajaa myydaan paikallisessa kahvilassa kuluttajille ja suora-
myyntina tilalta. Metsatalous on merkittava osa tilan toimintaa ja metsa-
pinta-alaa on noin 200 ha.

Tilan omistajan, Vesa Syrjasen rinnalla tilalla toimii tdman opinndytetyon
tekija ja Vesan puoliso, Meri-Tuuli Syrjanen. Aiemmin tilan tyot mehilais-
tarhausta lukuun ottamatta ovat olleet Vesan vastuulla. Meri-Tuuli on kui-
tenkin heti tilalle muutettuaan 2006 ollut kiinnostunut viljelysta ja osallis-
tunut viljelysuunnitelmien ja paatoksien tekoon. Koska viljely kiinnosti,
mutta aiempaa maatalousosaamista tai -kokemusta ei ollut, niin Meri-Tuuli
aloitti agrologiopinnot syksylla 2015. Opintojen aloitus toi toivottua ener-
giaa ja tavoitetta maatilan toiden opetteluun. Nyt t6ita ja vastuuta pysty-
tdan jo jakamaan tasaisemmin.

Tilan pellot sijaitsevat paddosin tilakeskuksen ymparilla ja I3ahialueella,
mutta reilut 30 ha omaa peltoa sijaitsee 25 kilometrin padssa Nurmijarven
Perttulassa ja noin 7 ha vuokramaita 8 km pdassa Karkkilan ja Lopen rajalla.
Suurin osa pelloista on salaojitettu ja padosin seka salaojitus etta peltojen
piiriojat ovat hyvdssa kunnossa. Tilan peltojen maalajit vaihtelevat savi-
maista karkeisiin maihin. Yleisimmat maalajit ovat karkea hieta ja hietasavi.

Kuva 7. Kosken tila sijaitsee Karkkilaan, Vihtiin, Vihtijarvelle ja Lopelle
menevien teiden risteyksessd, molemmin puolin Sitinoja-nimista puroa ja
lampea. (Kuva: Kansalaisen karttapaikka)
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Kosken tilan rakennuskanta on vanhaa ja padosin peraisin 1800-luvun lop-
pupuolelta. Rakennukset ovat idstaan huolimatta hyvakuntoisia. Tilan ak-
tiivisessa kaytossa ovat paarakennuksen lisdaksi 1920-luvun lopulla valmis-
tunut suuri navettarakennus ja liiterirakennus seka sivutilalla sijaitseva
lato. Liiterin toiseen paahan on tehty hakevarasto ja navetta on muutettu
kylmaksi konehalliksi. Ladossa varastoidaan koneita talviaikana. Konehallin
sisdlle eristettiin lammin hallitila vuonna 2017 koneiden ja kaluston huol-
tamista seka korjaamista varten. Pihapiirin aitat, harmaakivista rakennettu
vanhempi navetta, leivintupa seka tilan toinen asuinrakennus ovat kaikki
talla hetkella padosin kayttamattomia tai vahaisessa varastokaytossa. Uu-
dempaa rakennuskantaa edustaa 1970-luvulla valmistunut viljankuivaamo,
jota on laajennettu ja kunnostettu vuonna 1999.

Tilan konekanta on melko runsas. Kaytdssa on kaksi traktoria, Valtra T202V
ja Valmet 6300 tyokoneineen. Lisdksi tilalla on muun muassa Claas Domi-
nator 150 puimuri, Avant-pienkuormaaja, Volkswagen Transporter-paket-
tiauto, peravaunuja erilaisiin tarkoituksiin seka yhteisomistuksessa ajoura-
opastin. Lisaksi on muun muassa kaivinkone ja siihen yhdistettava energia-
puukoura seka nivel- ja teleskooppinostin. Lisaksi varastoissa on aiemmin
kaytossa olleita, nyt jo tarpeetonta kalustoa kuten sokerijuurikkaan nosto-
kone seka erilaisia akeita ja auroja.

4.3 Tilalla halua muutokseen

Kosken tilan yrittajat Vesa ja Meri-Tuuli Syrjanen ovat jo vuosia miettineet,
ettd tilan tyokuorma ei ole taysin hallinnassa. Itsensa johtaminen on puut-
teellista, kiire ja paine kasaantuvat etenkin kevattdiden ja sadonkorjuun ai-
kaan ja aina ei oikein ole selvilld, miksi asioita tehdaan. Etenkin vanhojen
rakennusten kunnostus ja yllapito tuntuvat laahaavan jaljessa. Konekapa-
siteettia on selvasti yli tarpeen ja joidenkin koneiden kayttotunnit jaavat
hyvin pieniksi.

Ideoita ja ajatuksia tilan kehittamisesta on vuosien varrella ollut paljon,
mutta askeleen ottaminen ideasta eteenpdin on aina jadanyt tekematta.
Molemmat kokevat riskinoton olevan hankalaa. Toki tilalla on tehty nykyi-
sen isdntdparin aikana uudistuksia ja investointeja. Suurin muutos oli luo-
muviljelyyn siirtyminen kymmenen vuoden suorakylvon jalkeen. Se vaati
traktorin uusimista, lapileikkaavan hanhenjalkadkeen ja rikkadkeen hank-
kimista seka uusien tyémenetelmien haltuunottoa. Tilan ensimmainen pui-
muri hankittiin vasta vuonna 2017, kun puimuriurakoinnin jarjestaminen
ulkopuoliselta urakoitsijalta koettiin henkisesti hyvin kuormittavaksi usean
syksyn hankalien sdiden takia.

Yrittdjat ovat koko ajan kokeneet, etta elama tilalla on ajan kanssa kilpaile-
mista. Vaikka lomia on pidetty ja viikoittain harrastetaan ja vietetdan va-
paa-aikaa, niin silti takaraivossa tykyttda kiire ja tunne tekemattémien toi-
den kasaantumisesta. Listalla on monta ”pitdisi tehda” -asiaa: pitdisi kun-
nostaa ikkunoita, maalata taloa, siistia pihaa ja ymparistda, siivota
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konehallia ja varastoja, huoltaa koneita, tilata siemenia, pyytaa tarjouksia,
kaivaa ojia, suunnitella hakkuita, kouluttautua ja kdyda messuilla ja kurs-
seilla, pitdisi rakentaa mehildispesdkalustoa, myyda satoa, imuroida kuivu-
ria ja niin edelleen. Vaikka jarki sanoo, etteivat tyot koskaan lopu ja kun-
nostamista riittda vuodesta toiseen, halutaan tilalla paasta tilanteeseen,
jossa yrittdjilla on varma olo tekemisistddn ja asiat hoituvat oikea-aikai-
sesti. Myos ideamylly pitdisi saada rauhoittumaan ja etsia tilalta ne asiat,
joihin panostetaan seka I6ytaa visio, jota kohti kuljetaan maaratietoisesti.

Etenkin Meri-Tuulilla oli olo, etta paa on tayttynyt kymmenista, ellei sa-
doista, pienista ja isoista tekemattomista toista, jotka putkahtelevat mie-
leen sitd mukaa, kun kulkee tilalla. Vesalle tyot ja tehtavat ovat monilta
osin tuttuja jo lapsuudesta ja nuoruudesta. Han on toiminut paatoimisena
viljelijana vuodesta 2002. Toisaalta Vesalta puuttuu uskallusta ottaa johta-
jan roolia, joten Meri-Tuuli on kokenut valilla olevansa téiden osalta tuu-
liajolla. Kiire sotkee usein ennalta tehdyt suunnitelmat ja se harmittaa, silla
suunnitteluun on kuitenkin kaytetty aikaa ja erilaisia vaihtoehtoja on pun-
nittu tarkasti. Yrittdjien erilaiset persoonat ovat valilla haasteena kommu-
nikaatiossa. Meri-Tuuli on nopea ja sahakka, eika Vesa ehdi aina olla hanen
ajatuksenjuoksussaan mukana. Toisaalta Meri-Tuuli ei aina anna Vesalle
tarpeeksi aikaa sanoa sanottaviaan. Erilaisuus ei kuitenkaan ole aiheutta-
nut konflikteja, vaan yrittajapariskunta kokee olevansa tasa-arvoinen ja eri-
laisuudestaan huolimatta yhdessa tekeminen ja oleminen tuntuu hyvalta.

5 KOSKEN TILAN STRATEGIATYON POLKU 2018-2019

Kosken tilalla siis koettiin, ettd tarve muutokseen on suuri. Se, mista kan-
nattaisi lahtea liikkeelle, ei kuitenkaan ollut selvd. Muutoksen valttamatto-
myyden oivaltaminen ja rohkeus toimia vie jo pitkdlle, sanoo johtamisasi-
antuntija ja muun muassa muutosjohtajuudesta kirjoittanut John P. Kotter.
Hanen mukaansa muutoksen tarpeellisuuden ymmartadminen on tana pai-
vana hyvin tarkeaa, silla maailma muuttuu hyvin nopeasti. (Talouselama
2008).

Tarvetta muutokselle oli pohdittu usein aaneen esimerkiksi viljelyneuvo-
jien kanssa asioidessa, ja tila olikin kdyttanyt asiantuntijoiden palveluja
maaseutuohjelmasta rahoitettavan neuvonnan ns. Neuvo2020 -rahan tur-
vin. Vuonna 2016 nayttikin siltd, ettd maatilan toiminnan kehittamiseen
I6ytyi oikea henkild, mutta yhteistyo ei kuitenkaan jatkunut yrittadjista riip-
pumattomista syista. Yrittdjilla on ollut muutoshalukkuutta ja melko hyvin
selvilla tilan ongelmakohdat ja muutostarpeet. My6s tilan voimavaroja oli
hiukan mietitty ennakkoon, joten lahtékohdat muutokselle ja strategia-
tyolle koettiin hyvaksi.
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5.1 Kosken tila mukaan strategiahankkeeseen

Syksylla 2018 yrittdjat [ahtivat mukaan TTS Tyotehoseuran, ProAgrian ja
Melan yhteistydssa jarjestamaan Kehitysura-hankkeeseen. Kehitysura
kesti vuoden 2019 loppuun. Hankkeen aloitustilaisuus pidettiin kevaalla
2018, mutta koska osallistuvia tiloja oli silloin vain vahan, otettiin hankkee-
seen lisda tiloja mukaan. Tassa vaiheessa Kosken tila Iahti mukaan Kehitys-
uraan ja ensimmainen kaikille tiloille yhteinen tapaaminen kouluttajien ja
hankkeessa mukana olevien maatilayrittdjien kesken jarjestettiin marras-
kuussa 2018 Tyotehoseuran tiloissa Rajamaella.

Kehitysura-hanke oli suunnattu kehittymishaluisille uusmaalaisille maito-,
lihanauta- ja viljanviljelytiloille. Hankkeessa painotettiin tuottavuuden, joh-
tamisen ja yrittdjien hyvinvoinnin parantamista. Hankkeen tavoitteena oli
ohjata tilan toiminnan kehittamista hyodyntamalla esimerkiksi Lean-johta-
misen menetelmia. Lean-menetelmien avulla oli tarkoitus oppia ndkemaan
parantamismahdollisuuksia ja |6ytamaan uusia toimintatapoja.

Tavoitteena oli my0s innostaa, ohjata ja sitouttaa yrittdjia jatkuvaan kehit-
tamiseen. Hankkeessa perehdyttiin asiantuntijoiden kanssa jokaisen yritta-
jan kanssa tilakohtaisiin prosesseihin ja toimintatapoihin. Lisaksi annettiin
johtamisvalmennusta syventamalld muun muassa osallistujien yritys- ja
henkildjohtamisen taitoja. Hankkeessa kannustettiin miettimaan yrityk-
selle visio ja strategia. Mukana olleille yrittdjille jarjestettiin Maatalousyrit-
tajien elakelaitoksen eli Melan viljelijan ABC-koulutus, joka perustuu mie-
lenterveyden ensiapu 1-koulutukseen, mutta on suunnattu erityisesti maa-
tilayrittdjien tarpeisiin.

Ennen ensimmaista Kehitysura-hankkeen koulutuspaivaa hanketyontekijat
kavivat tiloilla tekemadssa alkukartoituksen. TTS Tyotehoseuran tutkija
Reetta Palva ja ProAgrian erityisasiantuntija Leena Kukkula kavivat tilalla
lokakuussa 2018. Keskusteluun oli aikaa reilusti ja Palva ja Kukkula kyselivat
ja johdattelivat keskustelua tarpeen mukaan. Kartoituksessa kaytiin lapi ti-
lan tuotantoa, taloutta, tyomaaraa ja johtamista. Keskustelun lomasta he
poimivat yrittdjien mahdollisen vision, tavoitteet ja arvot seka sen, miten
tilaa halutaan kehittaa.

Haastatteluhetkelld tulevaisuuden visioina keskustelussa nousi ajatus, etta
tilan rakennukset pitdisi saada parempaan hyotykayttoon. Nyt rakennuksia
yllapidetaan ja kunnostetaan, mutta niista ei saa minkdanlaista tuloa. Myds
halu saada toimeentulo luomuviljelylla ilman, ettd se vaatisi suuria inves-
tointeja, nahtiin mahdolliseksi tulevaisuuden nakymaksi. Tilan yrittajien ar-
voiksi hanketyontekijat paattelivat pyrkimyksen kannattavaan yritystoi-
mintaan, jatkuvan kehittymisen seka perhe- ja vapaa-ajan. Kehittamiskoh-
teiksi loytyivat kokonaisuuksien parempi hallinta ja tdiden organisointi, it-
sensa johtaminen, tydsesonkeihin valmistautumisen ja ennakoinnin paran-
taminen seka sen pohtiminen, mihin suuntaan tilan viljelya kehitetaan.
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5.2 Mielekkaita koulutuspaivia ja avointa keskustelua

Hanke jatkui tilojen ja kouluttajien yhteisilla |ahipaivilla TTS Tyotehoseuran
toimitilassa Rajamaelld. Tapaamispaivia oli loppuvuodesta 2018 kaksi ja
tammikuussa 2019 kaksi. Taman lisaksi sekd maaliskuun lopulla etta loka-
kuussa 2019 oli kahden paivan koulutuspaivat Hyvinkaalla hotelli Sveit-
sissd, jossa halukkaat yopyivat omakustanteisesti ja vietettiin yhteinen il-
lallinen. Yrityksen johtamiseen ja strategiaan keskittyvia koulutuspaivia oli
kaiken kaikkiaan kahdeksan. Taman lisaksi marraskuussa 2019 tehtiin Lean-
johtamiseen ja strategiaan keskittynyt neljan paivan opintomatka Tans-
kaan. Matkalla tanskalainen maatalouden johtamiskouluttaja Susanne
Pejtstup kierratti ryhmaa erilaisilla tanskalaisilla maatiloilla ja yrityksissa,
joilla Lean-johtaminen ja strateginen suunnittelu olivat jo pitkalla. Hank-
keen lopussa oli viela kahden paivan Melan viljelijan ABC -koulutus Aulan-
gon kylpylassa joulukuussa 2019.

Mukana Kehitysura-hankkeessa oli kahdeksan erilaista uusmaalaista tilaa,
joista osallistui koulutukseen 1-3 henkil6d/maatila. Hankkeessa oli koulut-
tajia ja asiantuntijoita padosin ProAgriasta ja TTS Tyotehoseurasta, mutta
my0s vierailevia luennoitsijoita oli mukana ja Melan kouluttajat vastasivat
viljelijan ABC-koulutuksesta. Lean-johtamisesta, itsensa johtamisesta, pro-
sesseista ja yrityksen inhimillisista voimavaroista (HR) vastasivat TTS tyote-
hoseuralta tutkimuspaallikké Matti Latti, tutkija Reetta Palva ja kehittamis-
paallikkd Minna Mattila-Aalto. Strategian merkityksestd, suunnittelusta ja
laatimisesta seka investointien suunnittelun opastamisesta vastasivat joh-
tavat asiantuntijat Antti Sipponen ja Ari Nopanen ProAgria Keskusten Lii-
tosta ja lisaksi taloushallinnosta ja budjetoinnista luennoi Ari Nopanen. Li-
saksi kaikilla oli mahdollisuus tehda Insights Discovery -varianalyysi, josta
oli kertomassa ja tuloksien analysoinnissa mukana johtava asiantuntija Da-
nuta Jaakkola ProAgriasta. Lisdksi OP-ryhman asiantuntija oli puhumassa
yrityksen investointien rahoituksesta ja riskienhallinnasta.

Koulutuspaiviin osallistui kouluttajien ja maatilayrittajien lisdksi TTS Tyote-
hoseuran ja ProAgrian asiantuntijoita, jotka olivat kiertaneet tiloilla teke-
massa alkuhaastatteluja ja prosessikuvauksia. Viimeisessd kahden paivan
strategiakoulutuksessa hotelli Sveitsissa, lokakuussa 2019, oli mukana
myos toistakymmenta ProAgrian strategia+ -asiantuntijaa, jotka jakautui-
vat yrittdjien kanssa miettimaan pienryhmissa tilojen strategioita ja toimin-
tasuunnitelmia.

Tunnelma koulutuksissa oli positiivinen ja aktiivinen, ja koulutuspaivat oli-
vat osallistavia ja keskustelevia. Tapaamisten jalkeen yrittdjat saivat vali-
tehtavia, joiden palautus oli hyvissa ajoin ennen seuraavaa koulutuspaivaa.
Vilitehtavia purettiin koulutuspaivilla tai kouluttajien kanssa sahkopostitse
tai verkkopalavereissa. Kaikille oli tarjolla my6s niin kutsuttu sparrauspala-
veri Ari Nopasen ja Antti Sipposen kanssa verkkoymparistossa, jossa tilan
sen hetkisia tunnelmia ja mahdollisia paatoksia strategiasta kasiteltiin.
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5.3 Kosken tilan nykytilan analysointia hankkeen alkumetreilla

Hankkeen koulutuspaivilla loppuvuodesta 2018 kaytiin [dpi muun muassa
strategian teoriaa, strategista johtamista, johtamisvalineitd, paatoksente-
kokykya ja omaa Insights Discovery -varianalyysia. Tehtdvien ja keskustelu-
jen kautta listattiin tilojen vahvuuksia ja heikkouksia, mietittiin erilaisia uh-
kia ja mahdollisuuksia seka sivuttiin tulevaisuuden skenaarioita ja mega-

trendeja.

Kotitehtavana oli tehda SWOT- eli nelikenttdanalyysi omasta tilasta seka
tilan sen hetkinen ajatus arvoista, missiosta ja visiosta. Tilalla oli tehty
SWOT-analyyseja jo aiemmin, joten sen tekeminen oli tuttua. Yrittajat ko-
kivat, etta heillad oli melko realistinen kuva tilan sen hetkisesta tilanteesta.

Yrityksen sisdiset vahvuudet

- padosin hyvakuntoiset pellot ja isot
lohkot

- hyva taloudellinen tilanne

- monipuolinen  konekanta/tarkeim-
mat koneet uudehkoja

- hyva parisuhde/hyva kumppanuus

- kollegat lahelld, apua saa, jos osaa
pyytaa

- kannustava ilmapiiri, ennakkoluulot-
tomuus ja idearikkaus

- maatalouden ndkymien aktiivinen
seuraaminen

- harkitsevaisuus

- sosiaalinen tukiverkosto kunnossa

- sijainti Eteld-Suomessa lahelld paa-
kaupunkiseutua

- hyvat tieyhteydet

- upea miljoo, hieno historia

- hyvakuntoiset metsat

Yrityksen sisdiset heikkoudet

- toiden organisointi ja suunnittelu
heikkoa

- koti =tyo

- pellot osittain hajallaan, osa kaukana
talouskeskuksesta

- vanhat rakennukset eivat taivu nyky-
vaatimuksille ja vaativat paljon kun-
nostamista

- Meri-Tuuli ei osaa kayttaa kaikkia ko-
neita ja han ei osaa huoltaa koneita

- yhteistyotiloja ei tarpeeksi

- konekantaa paljon, niiden kadyttotun-
nit vahaisia, aikaa kuluu kuitenkin
huoltoihin

Ulkopuolelta tulevat mahdollisuudet

Ulkopuolelta tulevat uhat

- luomun kysynta kasvaa

- lahiruoan arvostus, ruoan jaljitetta-
vyys tarkeaa

- uusien kasvien/lajikkeiden tulo suo-
meen

- erikoiskasvien kysynnan kasvu

- teknologian uudet mahdollisuudet

- hyvat kouluttautumismahdollisuudet
ja viljelijoiden verkostojen lisdanty-
minen

- uudet maanparannusaineet ja luo-
muhyvaksytyt lannoitteet

- karjatilojen koon kasvu ja hevostilo-
jen maaran lisadantyminen luo yhteis-
tydmahdollisuuksia

- lahimatkailun ja kotimaan matkailun
kasvu ja paivamatkojen lisdantymi-
nen Helsinki-Vantaalta Iahiseudulle

- maailman markkinoiden heilahtelut

- uusi sopimuskausi, millainen?

- sadan aari-ilmididen lisdantyminen/il-
mastonmuutos

- Suomessa aiemmin harvinaisten rik-
kojen, tuholaisten ja kasvitautien li-
saantyminen

Kuva 8. Kosken tilan SWOT-analyysi
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Vahvuuksiksi koettiin maatilan hyvan taloudellisen tilanteen, erinomaisen
sijainnin ja hyvdakuntoisten peltojen ja metsien lisaksi yrittdjiin itseensa liit-
tyvia vahvuuksia kuten halu kehittaa itsedan ja kyky pohtia asioiden eri
puolia seka idearikkaus. Haasteiksi puolestaan |6ydettiin tdiden organisoin-
nin heikkous, vanhojen rakennusten jatkuva kunnostaminen ja niiden sopi-
mattomuus sellaisenaan maatalous- tai majoituskayttoon seka liiallinen
konekapasiteetti tarpeeseen nahden.

Yrityksen arvoja, visiota tai missiota yrittdjat eivat olleet aiemmin mietti-
neet tietoisesti. Hankkeen tyontekijat Leena Kukkula ja Reetta Palva olivat
sellaiset kylla poimineet keskusteluista heidan kdaydessdan tilavierailulla.
Kotitehtavaa ennen hankkeen koulutuspadivana osallistujat olivat innostu-
neet miettimaan monenlaisia, nykyhetkessa aika kaukaisiltakin tuntuvia vi-
siointeja. Kotona asiaa miettiessa missio ja visio 2025 olivat kuitenkin rea-
listisia, eikd uskallusta ollut visioida kovin suureellisia asioita. Kotitehta-
vassa visioksi Meri-Tuuli ja Vesa asettivat:

— hyvéakuntoiset ja tuottavat pellot

— kannattava yritystoiminta, maanviljely tuo elannon perheelle

— yksityisten suojelualueiden lisdaminen Metso—ohjelman kautta tilan
metsiin.

— tilakeskuksen rakennusten kunnostus edennyt ja rakennukset asut-
tuina tai esim. kokouskaytossa

Yrityksen missio on: puhdasta kotimaista viljaa ja erikoiskasveja teollisuu-
delle ja kuluttajille seka hyvakuntoiset pellot, metsat ja rakennukset. Maa-
tilan arvot ovat ymparistosta huolehtiminen ja puhdas luonto, perinteisen
maiseman ja rakennuskannan arvostaminen seka jatkuva kehittyminen
maa- ja metsatalousalalla.
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22

5.4 Insights Discovery -profiili

Insights Discovery perustuu psykologiseen henkildarviointiin ja sitd kayte-
tdan usein arvioidessa tyonhakijan soveltuvuutta tyotehtavaan seka koulu-
tuksissa ja valmennuksissa. Kyse on oikeastaan persoonallisuustestista,
jossa testihenkilosta saadaan koottua yhteenveto hanen sosiaalisista ky-
vyistdan, vuorovaikutus- ja johtajuustaidoistaan, kehittdmiskohteistaan
seka motivaatiostaan. Insights Discovery -profiilia voidaan kadyttaa esimer-
kiksi henkilokohtaisen kehittymisen tyokaluna. (Jaakkola, Danuta. 2018.)

Kehitysura-hankkeessa tehtiin Insights-analyysin perusosio ja johta-
misosio. Niiden avulla haluttiin yrittdjien nakevan omat vahvuutensa, ky-
kynsa ja heikkoutensa johtajina ja tyotovereina seka toisaalta oppisivat li-
sdad muunlaisista persoonallisuustyypeista. Tavoitteena oli, ettd oman it-
sensda ymmartamisen lisaksi jokainen oppisi ymmartamaan paremmin
muita ja samalla oppisi kommunikoimaan sopivalla tavalla toisen persoo-
nallisuus huomioiden. Analyyseja purettaessa ja niista kaydyn keskustelun
aikana tehtiin selvadksi, ettei ole toista huonompia tai parempia persoonal-
lisuuksia. Johtajaominaisuuksia ajatellen on tarkeaa olla tietoinen omasta
itsestad seka siitd, millainen vaikutus henkil6llad on toisiin ihmisiin. (Jaakkola
2018.)

Insightissa erilaiset luonnetyypit jaetaan neljdan eri variryhmaan. Siniset ja
vihreat ovat sisdanpain kddntyneitd, kun taas punaiset ja keltaiset ulospain
suuntautuneita. Sinisid ja punaisia ohjaa jarki, vihreita ja keltaisia ohjaa
puolestaan tunne. Kullakin ihmiselld on kaikkia naita “varienergioita” yksi-
[6llinen maara, mutta usein jokin tai jotkin “varienergiat” dominoivat.
(Jaakkola 2018.)

Toimitaan

OIKEIN NYT

harkitsevainen | positiivinen
objektiivinen | avoin
tarkka | rohkea
analyyttinen | itsevarma

vakaa
tyyni

rauhoittava

YHTEISYMMARRYKSESSA

Kuva 10. Insights Discovery -varimaailma (Jaakkola, D. 2018.)
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Hankkeen koulutuspdivassa kaytiin ldpi omia analyysituloksia yhdessa
ProAgria Keskusliiton johtavan asiantuntijan MMM Danuta Jaakkolan opas-
tuksella. Koulutuksessa pohdittiin muun muassa, mitka olivat oman luon-
neanalyysiyhteenvedon mukaan ne myotavaikuttavat voimat, jotka voi-
daan nahda vahvuutena johtamistilanteissa. Samalla pohdittiin omaa toi-
mintaa rajoittavia tekijoita, pohdittiin omia kehityskohteita seka sita, miten
omaa kayttaytymista voisi sopeuttaa johtamista tai vuorovaikutusta ajatel-
len.

Vesan ja Meri-Tuulin persoonallisuusprofiilit olivat painvastaiset toisiinsa
nahden. Meri-Tuuli on varianalyysin mukaan keltapunainen ja Vesa sinivih-
red. Analyysin mukaan Vesa on tunnollinen, ahkera ja jarjestelmallinen,
jolta rutiinitehtavien hoitaminen sujuu helposti ja joka arvioi tilanteet huo-
lellisesti ennen toimimista. Meri-Tuuli puolestaan on tutkiva, kyseenalais-
tava, sopeutuva ja idearikas, jolla on kyky innostaa muita. Meri-Tuulin heik-
kouksia ovat rutiinitehtavien valtteleminen, monen asian hoitaminen sa-
manaikaisesti seka innostus lahtea tilanteisiin vauhdilla, jolloin asian val-
misteleminen jaa puutteelliseksi. Vesan kehittamiskohteita ovat itsepai-
syys ja passiivisuus seka taydellisyyteen ja pikkutarkkuuteen pyrkiminen.
Vesa ei myoskaan osaa antaa arvoa omalle osaamiselleen.

Koulutuksessa mietittiin, mita asioita olisi kehitettava, jotta vuorovaikutus
ja tyoskentely kumppanin kanssa auttaisi tilan kehittdmisessa ja ihan taval-
lisessa arjessa. Meri-Tuuli otti tavoitteekseen pyrkia saattamaan tyot lop-
puun sekd varoa kuormittamasta Vesaa jatkuvalla ideatulvallaan. Vesa
koki, ettd hanen on kehitettava vuorovaikutustaitojaan ja tuotava parem-
min esille omia ajatuksiaan.

Kuva 11. Insights-analyysissa Vesan sinivihredt diagrammit ovat va-
semmalla ja Meri-Tuulin keltapunaiset oikealla.
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5.5 Lean -johtaminen ja arvovirtakuvaus

Alkuvuodesta 2019 Kehitysura-hankkeen lahipaivilla kasiteltiin maatilayri-
tysten tuottavuusesteitd, johtamista ja johtamisen tyokaluna kaytettavaa
Lean-metodia. TTS Tyotehoseuran tutkimuksen mukaan suurimmat kehi-
tystarpeet ovat maatalousyrittdjien mukaan organisointi- ja johtamistai-
doissa. Kosken tilalla oli hanketta varten tehdyssa alkukartoituksessa to-
dettu myos yrittajien suurimmiksi haasteiksi juuri organisointi- ja johtamis-
taidot. Koulutuspdivien aikana kaytiin myds muita tuottavuusesteita kuten
tavoitteiden asettamisen vaikeutta, lilketalousosaamisen ja suunnittelu- ja
kehittamistaitojen puutetta seka verkostoitumisen tarkeytta.

Aiemmin syksylla 2018 tiloilla kavivat hankkeen asiantuntijat tekemassa
prosessikaavion yhdesta tilan prosessista, kasvinviljelysta, alkaen valmiste-
lusta aina sadonkorjuuseen ja myyntiin. Tama kasvinviljelyprosessi paatet-
tiin ottaa tilalla kehityskohteeksi ja tarkkailun alle. Kyseessa oli Lean-johta-
mismenetelmassa kaytetty arvovirtakuvaus. Arvovirtakuvauksessa on ta-
voitteena saada kasitys nykytilanteesta seka tuoda nakyviin mahdollinen
prosessin aikainen hukka. Hukkaa on kaikki se toiminta, mika ei luo arvoa
kuten esimerkiksi odottaminen, virheet, ylimaarainen liikkkuminen tai hyo-
dyntamaton tieto. Kun hukka on paikannettu, voidaan alkaa tehda paran-
nusehdotuksia. (Nielsen 2018, 113, 175).

KASVUE AU bery
Alkar SeT ShPun ORI nh Al

Tomer

Kuva 12. Marraskuussa 2018 tehtiin tilan kevattoista prosessikaavio.
Vihreilla lapuilla merkittiin prosessin aikainen hukka ja oransseilla lapuilla
ajatuksia toiminnan kehittamisesta. (Kuva: Meri-Tuuli Syrjanen)
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Kasvinviljelyn arvovirtakuvauksesta 16ytyneita hukkia olivat esimerkiksi:

1. Viime tippa - Toiden suunnittelu tai tekeminen viime tipassa.

2. Vaara ajoitus = Tyot kasaantuvat tai lykkdaantyvat, toimenpiteita ei
saada tehtya “hyvan sdan aikana”.

3. Turhatyo - Rikkadestyksen hyoty ja mielekkyys. Multaa piensiemenet,
mutta rikkojentorjunnasta ei juuri nayttoa

4. Siirtymat maanteilld - Osa lohkoista kaukana, aikaa kuluu siirtymiin ja
kuormien kuljettamisiin

5. Siiloihin putket manuaalisesti - Vaatii kahdet kdsiparit, jotta putket
saa paikolleen

Kun hukat oli paikannettu, ryhdyttiin miettimaan niille ratkaisuja. Kehitta-
miskohteeksi pohdittiin muun muassa organisointiin panostamista. Orga-
nisoinnin apuna voisi kayttaa esimerkiksi aktiivisempaa kalenterinkaytt6a,
vuosikelloa, tehtavien pilkkomista ja priorisointia seka viikkopalaverin kayt-
t6d6n ottamista.

Lisaksi pohdittiin hankintoja, investointeja ja ulkoistamisia, jotka voisivat
auttaa toiden ajoituksessa tai vahentaisivat tydkuormaa. Hukkaa voisi va-
hentda esimerkiksi tilalle rakennettava lannan valivarasto, jonne kuivalan-
taa voidaan ajaa hyvissa ajoin ennen levitysajankohtaa valivarastoon tai sil-
loin, kun viiden kilometrin paassa sijaitsevan karjatilan omat varastot tayt-
tyvat. Tama helpottaisi etenkin kevaalla téiden organisointia ja lannanajon
ja -levityksen ajoitusta. Etdlohkoille voisi harkita urakoinnin ostamista esi-
merkiksi niittojen ja puinnin osalta, jolloin maantieajoa ei tulisi niin paljon.
Kuivurin siilojen putkitus nopeuttaisi ja helpottaisi kuivurilla toimimista kui-
vaus- ja lajitteluaikaan.

Hankkeen aikana Lean-ajattelua kaytiin lapi prosessikaavion lisdksi erilais-
ten esimerkkien avulla. Yksi Leanin kantavista ajatuksista on osallisuus,
jossa kaikki tyontekijat padasevat mukaan tyon suunnitteluun, arvioimaan
tavoitteiden saavuttamista ja tekemaan parannusehdotuksia. Leanissa tyo-
kaluina kdytetddan muun muassa viikkopalavereita, nakyvilla olevia tyo- ja
toimintaohjeita, siivousta, standardisoimista ja seurantaa. (Nielsen 2018,
94-99.)

Lean-menetelma tuntui yrittdjista selkealta ja kayttokelpoiselta menetel-
malta, joskin sen toteuttaminen ei tapahdu hetkessa. Pienin askelin kuiten-
kin paatettiin aloittaa Lean-tydkalujen kdyttoonotto. Tydhuoneen seinalle
hankittiin valkotaulu ja maanantaisin ryhdyttiin pitamaan viikkopalaveria.
Palaverin on tarkoitus olla vain noin 15 minuutin katsaus tulevan viikon oh-
jelmasta seka kdyda lapi, miten edellinen tyoviikko tehtavineen sujui. Val-
kotaululla on sarakkeet jonossa oleville tyotehtaville, tyon alla oleville teh-
taville seka jo valmistuneille toille. Lisaksi valkotaululle kerdtaan parannus-
ehdotuksia ja toimintasuunnitelmaa niiden toteuttamiseksi.
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Kuva 13. Maanantaisin pidetdan viikkopalaveri tydhuoneen valkotau-
lun ddressa ja kdydaan lapi mm. tulevan viikon ohjelma. (Kuva: Meri-Tuuli
Syrjanen)

Kosken tilan konehalli ja tilan monet vanhat rakennukset ovat osin olleet
vuosikausia varastokdytossa. Edellisten sukupolvien sadastamat tyokalut,
puretut koneiden osat, mutterit, renkaat ja rakennustarvikkeet ovat tayt-
taneet rakennuksia. Muutama vuosi sitten tilalla ollut tyontekija jarjesteli
varastoja ja silloin saatiin laitettua kiertoon paljon tavaraa. Silti tallaista
Leanin oppien mukaista siivousta ja lajittelua on tilalla tiedossa vield vuo-
siksi eteenpdin. Jarjestely on kuitenkin aloitettu konehallin lampderiste-
tysta osasta. Tyokaluille on oma paikkansa tyokaluvaunussa tai hallin sei-
nalla ja erillisessa varastohuoneessa on metsanhoitoon liittyvaa valineis-
t6a. Tama on helpottanut toihin ryhtymista, silla tyovalineet [6ytyvat no-
peasti eika aikaa kulu niiden etsimiseen. Harjoittelua vaatii vield se, etta
kayton jalkeen tyokalut palautettaisiin heti omille paikoilleen.

Kuva 14. Kosken tilan konehallissa on aloitettu Lean-oppien mukainen
jarjestely tyokaluista. Kaikilla tyokaluilla on oma paikkansa. (Kuva: Vesa
Syrjanen)
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Tilalla on tarpeisiin ndhden liian suuri konekanta. Nyt tavoitteena on, etta
ylimaaradisia koneita myytdisiin pois ja vain oikeasti tarpeelliset jatetaan
omaan kdyttdéon. Vaikka osasta tydkoneista luovuttaisiinkin, olisi jaljelle
jaaville saatava sailytystilaa. Konehallin lammin osa halutaan pitaa tyhjana,
jotta sinne voidaan ajaa koneet huoltoon tarpeen tullen. Kylmalla puolella
ei riita hallitilaa kaikille koneille. Ajatuksissa on rakentaa kuivurin viereen
katos, jonne saataisiin osa koneista saalta suojaan eika niita tarvitsisi enaa
kuljettaa varastoon tilakeskuksen ulkopuolella olevaan latoon.

5.5.1. Maatilojen Lean-gurun matkassa

Kehitysura-hankkeeseen kuului myds omakustanteinen opintomatka. Se
paatettiin tehda loppuvuodesta 2019 Tanskaan, jossa matkan organisoisi
Susanne Pejstrup. Pejstrup omistaa Lean Farming -yrityksen, joka kouluttaa
maatiloja kdayttdmaan Leania toiminnassaan. Neljan pdivan matkan aikana
vierailtiin Jyllannissa kahdeksassa maatalousyrityksessa, joissa oli kdaytossa
yhdessa Susanne Pejstrupin kanssa mietityt johtamis- ja organisointitavat.
Kaikilla yrityksilla oli yhta lukuun ottamatta useita tyontekijoita. Lean nakyi
yrityksissa selvasti. Tydkaluilla ja koneilla oli omat paikkansa, tydohjeet oli-
vat esilla, toimistossa oli valkotaulut palavereita varten ja ymparist6 oli
paaosin siisti ja helppohoitoinen. Tiiviit paivat olivat taynna asiaa maatilo-
jen kehittamisestd, Leanista ja yritysstrategioista. Tiloilla jai myos aikaa
keskusteluun yrittdjien ja tyontekijoiden kanssa.

Kuva 15. Tanskalaisen Bjarke Snedkerin lihakarjatilalla oli yhdessa
tyontekijoiden kanssa luotu jarjestelma viikko-ohjelmiin. (Kuva: Meri-Tuuli
Syrjanen)

5.6 Talousosaamista kahden paivan edesta

Kevattalvella 2019 Kehitysuran viljelijat ja kouluttajat kokoontuivat kahden
pdivan ajan Hyvinkdalld hotelli Sveitsissd. Kaksi koulutuspaivaa keskittyi



28

yrityksen taloushallintaan, kirjanpitoon, tarkeimpiin tunnuslukuihin ja nii-
den merkitykseen, budjetointiin seka investointeihin ja niiden rahoituk-
seen. Luento-opiskelun lisdaksi ohjelmassa oli laskentaharjoituksia. Harjoi-
tuksissa laskettiin kuvitellun maatilan talouteen liittyvia tunnuslukuja,
mutta myos oman tilan lukuja kdyttamalla edellisen vuoden verotuksen 2-
lomaketta.

Talousasiat olivat padosin kaikille tiloille tuttuja asioita, mutta monet
myonsivat, etta talousosaaminen vaatisi tiloilla enemman paneutumista.
Kosken tilalla taloushallinto, kirjanpito ja veroilmoitukset tehdaan itse, jo-
ten perusasiat ovat hallussa. Budjettia tilalla ei kuitenkaan ole laadittu eika
talouden seuranta ole ollut jatkuvaa.

Kahden paivan talouskeskustelujen paatteeksi tilat saivat kotitehtavaksi
laatia vuodelle 2019 maksuvalmiusbudjetin. Hankkeessa mukana ollut
ProAgrian johtavan asiantuntija Ari Nopanen kavi kaikkien tilojen budjetit
my6hemmin lapi. Tilat saivat halutessaan noin 30 minuutin verkkopalave-
rin oman tilan budjettiin ja tunnuslukuihin liittyen. Lisaksi tiloilla oli mah-
dollisuus verkkopalaveriin Ari Nopasen ja ProAgrian strategiakoulutuksesta
vastaavan johtavan asiantuntijan Antti Sipposen kanssa. Palaverissa kaytiin
lapi tilojen tunnelmia hankkeesta ja tilan strategiandakymista. Kyseessa oli
oikeastaan sparrauspalaveri ennen kevattdiden alkamista, silld kiireisen
peltotyOajan alkaessa haluttiin tilojen pitavan mielessa suunnitelmat tilan
strategiasta.

Kosken tilan talous on lukujen valossa hyva. Varovaisuus ja suurien inves-
tointien puuttuminen nakyy siing, etta tilan velkaisuus on hyvin pieni. Asi-
antuntijoiden kanssa kaydyssa verkkopalaverissa mietittiin mahdollisia in-
vestointitarpeita, kuten vuokramaiden ostoa tai muuta lisémaan hankin-
taa.

5.7 Strategiatykitysta workshopissa

Kasvukauden ollessa lopuillaan lokakuussa 2019 Kehitysura -valmennuksen
maatilojen yrittdjat tapasivat tutuksi tulleet Kehitysura -hanketyontekijat
Hyvinkaan Sveitsissa. Yhden illan ja yhden péaivan tapaamisessa mukana oli
myos lahes kaksikymmenta ProAgrian vastaperustetun strategiatiimin kon-
sulttia. Tapaaminen alkoi illallisella, jonka aikana ProAgrian Strategia+ -
konsultit esittaytyivat viljelijoille ja viljelijat esittelivat itsensa ja tilansa. Aa-
mulla kukin tila sai 2—-3 konsulttia paivan ajaksi kayttéonsa miettimaan
oman tilan strategiaa. Konsultit olivat saaneet perustiedot tiloista
ProAgrian Antti Sipposelta ja Ari Nopaselta.

Strategia+ -konsultit ovat ProAgrian asiantuntijoista koottuja tilojen johta-
miseen ja strategian suunnitteluun kouluttautuneita maatalousasiantunti-
joita. Kosken tilan konsulteilla oli osaamista niin luomutuotannosta, erilai-
sista tuotantosuunnista kuin maatilojen taloudestakin. Moni tila otti monta
harppausta eteenpadin strategiatytssaan paivan aikana. Kosken tilalla kevat
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ja kesa olivat rankkoja perhepiirin vastoinkdaymisten ja sairasteluiden takia.
Vesalla todettiinkin tyduupumus, silla tyon ohessa laheisten tukena olemi-
nen vaati veronsa. Uupumuksen ja vasymyksen takia strategiapaivilla paa-
tettiin, etta tilan ensisijainen lyhyen aikavalin strategia on se, etta tyot pi-
taa pystya saamaan minimiin, jotta toipumiselle jaa aikaa.

Konsulttien kanssa laskettiin, etta tilan nurmialaa voidaan kasvattaa ja kas-
vivalinnat tehda seuraavalle kasvukaudelle niin, etteivat ne kuormita liikaa.
Talloin syksylla ei tarvitse lopettaa nurmia eika kevaalla ole niin paljon loh-
koja, jotka vaativat muokkaamista ja kylvamista. Yhdessa pohdittiin myds
mahdollisuuksia kayttad enemman urakointia tai ulkoistamista. Lisaksi
pohdittiin, ettd voimien mukaan tilalla voidaan viljelyn ohella panostaa toi-
den organisointiin esimerkiksi Leanin oppeja kayttaen. Talloin paastaan
pikkuhiljaa tilanteeseen, etta téiden suunnittelu tehdaan ajoissa, suunni-
telmissa pystytaan pysymaan ja tydymparisto on jarjestyksessa.

Strategiapdivan aikana olisi ollut mahdollisuus kirkastaa yrityksen visiota
konsulttien valmennuksessa. Vesa ja Meri-Tuuli eivat kuitenkaan kokeneet,
etta juuri silloin olisi ollut sopiva hetki miettia pidemmalle tulevaisuuteen.

5.8 Henkista ja fyysista hyvinvointia

Kehitysura-hankkeen viimeiset tapaamiset syventyivat maatilayrittdjien
hyvinvointiin. Marraskuussa TTS Tyotehoseuran tiloissa kokoontunut
ryhma teki tyohyvinvointikouluttaja Pdivi Nummenrannan ja kehittamis-
paallikkd6 Minna Mattila-Aallon ohjauksessa Viljelijan voimavaratestin
(https://voimavaratesti.fi). Taman jalkeen keskusteltiin jaksamisesta, tyon
kuormittavuudesta, vapaa-ajasta ja hyvinvoinnista. Pdivan aikana kaytiin
lapi monin eri tavoin inhimillisia voimavaroja, tavoitteiden saavuttamista
ja menestymisen esteitd. Mentaalivalmentaja, KM Johanna Konttila kertoi
esimerkkien avulla mielen voimasta ja sen mahdollisuuksista tunnin kesta-
neen mentaalivalmennuksen aikana.

Joulukuun alussa hankkeessa mukana olleet tilat paadsivat osallistumaan
kahden pdaivan Hyvinvoinnin ABC-koulutukseen. Paivien aikana kasiteltiin
hyvinvointiin ja mielenterveyteen liittyvia asioita kuten tunnetaitoja, ihmis-
suhteita, kriiseja ja stressinhallintaa. Koulutus toteutettiin Himeenlinnassa
Aulangon kylpylahotellissa, joten koulutuksen lisdksi oli aikaa rentoutua
kylpylaosastolla ja illallisella ravintolassa. Koulutuksesta vastasivat Maata-
lousyrittdjien eldkelaitos Melan tiiminvetdja Pirjo Saari seka Valita viljeli-
jasta -projektin kouluttaja Anni Kekki.

Kosken tilaa hyvinvointiin liittyvat asiat kiinnostivat kovasti, koska omassa
arjessa on ollut vuoden aikana paljon kuormittavia tekijoitd. Koska hank-
keessa mukana ollut ryhma on tullut hyvin tutuksi, pystyi ryhmassa puhu-
maan asioista ehkd avoimemmin kuin tilaisuudessa, jossa olisi paljon itselle
tuntemattomia mukana. Hyvinvoinnin ABC-koulutuksessa tehtiin paljon
ryhmatoita ja pienia tehtavia, joista sai paljon ajatuksia ja evaita itselleen.



30

6 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Strategiaty0 ja tilan johtamiseen panostaminen on tarkeda maatiloille siina
missa muillekin yrityksille. Kunnolla tehty maatilan nykytilan arviointi aut-
taa ndakemaan oman maatilansa ja oman tyénsa kipukohdat ja kehittymi-
sen paikat seka sen, missa on onnistunut ja mika on hyvaa. Etenkin oman
tilan talouden tunnuslukujen lapikdayminen joko itse tai osaavan talousasi-
antuntijan kanssa auttaa nakemaan, mika tilan nykytila on numeroiden va-
lossa. Viime vuosina on luettu paljon uutisia maatilojen talousahdingosta,
joten tilojen olisi hyva olla tietoisia omasta tilanteestaan. Korjausliikkeiden
tekeminen kannattaa aloittaa hyvissa ajoin ja talldin strategiatytskente-
lysta valietappeineen on tahan apua.

Strategiaa voidaan kutsua myds yrityssuunnitteluksi tai lyhyen ja pitkan ai-
kavalin suunnitteluksi, jos sana strategiaty® kuulostaa itselle liian vieraalta.
Maatiloilla on suunnittelua tehty aina, kun on tehty viljely- ja ruokintasuun-
nitelmia, pohdittu investointitarpeita tai mietitty, tehdako tyot itse vai
kayttdisikoé ulkopuolista urakointia. Strategista suunnittelua on kaikki se,
mita ennalta mietitdaan tehtavaksi tilalla tulevaisuudessa. Kun suunnittelua
tehdaan yrityksen nykytila niin talouden, yrittdjan ja yrityksen resurssit
kuin tilan kehitystarpeet huomioiden, saadaan siitda enemman irti. Vield
kun mietitdan jonkinlainen tulevaisuuden visio valitavoitteineen, on suun-
nitelmalla hyvat lahtokohdat toteutua. Korjausliikkeita joutuu valilla teke-
maan ja valitavoitteita muuttamaan, mutta taman kaltaisella suunnittelulla
ja resurssien hyodyntamaiselld tyd voi muuttua entistdakin mielekkdaam-
maksi ja yrityksen tulos kohentua.

Koska maatiloilla usein puurretaan yksin tai hyvin pienelld porukalla, ovat
mielestani Kehitysura-hankkeen kaltaiset koulutukset tervetulleita ja an-
toisia jo pelkastaan verkostoitumisen ja vertaistuen kannalta. Hankkeessa
mukana olleista maatilayrittdjista useampi sanoi koulutuspaivien aikana,
ettd ovat tyytyvaisia siihen, etta lahtivat mukaan strategiahankkeeseen.
Kosken tilan kohdalla hanke ei ehka tuonut ihan sita lopputulosta, joka liik-
keelle |lahdettdessa oli toiveissa, mutta se ei johtunut hankkeesta eika edes
omasta halusta. "EIama vain sattui tulemaan valiin” erilaisten haasteiden
muodossa ja omat resurssit ja jaksaminen olivat vuoden aikana koetuk-
sella. Hanke ei kuitenkaan ollut lainkaan turha, vaan sielta sai paljon evaita
ja ajatuksia jatkoa ajatellen.

Lean-johtamisessa on useita erilaisia tyokaluja, joita voidaan hyddyntaa
maatilaymparistossa. Viikkosuunnitelman, tydyhteison viikkopalaverin,
priorisoinnin, hukan tunnistamisen sekd oman tyoympariston siistimisen ja
systematisoinnin tarkoituksena on helpottaa tyotd, saastaa aikaa ja tehda
tyontekemisesta mielekkdampaa. Jos tehddan toimenpiteitd, jotka tulevai-
suudessa saastavat aikaa ja mahdollisesti myos rahaa, on maatilalla mah-
dollista kehittda toimintaansa, investoida tai vaikka viettdd enemman lo-
maa.
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Kehitysura-hankkeen loppuosa painottui hyvinvointiin, jaksamiseen ja voi-
mavaroihin. Tama osio olisi voinut olla osittain myds hankkeen alussa, jol-
loin lahtokohdat strategian luomiseen olisivat olleet enemman |ahtdisin
kunkin yrittdjan omista voimavaroista ja resursseista. Ainakin Kosken tilan
kohdalla hankkeen ajateltiin tuovan toivotun jarjestyksen ja oppia niihin
tarpeisiin, jotka alussa tunnistettiin eli johtamiseen ja organisointiin. Kui-
tenkin matkan varrella kdvi selvaksi, ettei yrittdjilla ole voimavaroja ryhtya
suuriin strategisiin muutoksiin. Toisaalta ehka tila tarvitsi juuri taman kal-
taista alustaa, ettda omat ongelmakohdat ja jaksamisen rajat tunnistettiin.
Ongelmat kuitenkin tunnistettiin koskevan johtamista ja téiden organisoin-
tia, joten jos ndihin ongelmiin puututaan ja tehdaan parannuksia, niin se
myos tukee jaksamista ja voimavarojen palautumista.

Hienoa hankeryhmassa oli se, etta ryhma koettiin niin [aheiseksi, etta siella
pystyi myos kertomaan omasta olostaan ja siita, etta jaksaminen on ollut
koetuksella. Samalla ryhmassa sai vertaistukea, silla |ahes kaikilla tiloilla on
ollut tilanteita, jolloin oma tai kumppanin jaksaminen on ollut koetuksella.
Keskustelujen ja tehtavien aikana kavi myos selvaksi, etta useampi yrittdja
ymmarsi, ettd oma jaksaminen on jo nyt aarirajoilla tai ainakin vasyminen
uhkaa, jos omaan hyvinvointiin ei panosta riittavasti. Monen yrittdjan oma
hyvinvointi tuntuu olevan hautautunut investointien, strategian luomisen
ja kasvuhalukkuuden alle. Omaa uupumustaan ei tunnisteta tai sita ei ha-
luta myontaa, silla tilan kasvun ja kehittymisen uskotaan vaativan ympari-
pyoreita tyopaivia ja jatkuvaa ldasndoloa tilalla.

Yksi tarkea ja merkittava oppi itselleni oli arvojen merkitys. Se on myos asia,
josta toivoisin lisda keskustelua maatilayrittdmisesta puhuttaessa. Kun
pohditaan yrityksen strategiaa ja polkua kohti yrityksen visiota, niin arvot
ovat hyvin merkittdvassa roolissa. On helppo luetella itselleen tarkeita ar-
voja kuten perhe, parisuhde, terveys, tyo, maatila, ystavat ja niin edelleen,
mutta yhta helppoa ei ole tehda eroa naiden vilille. Minulle on ensisijaisen
tarkeaa se, kuinka nykyinen kayttaytymiseni palvelee arvojen toteutumista
ja mitd minun tulee tehd3, jotta toimin arvojeni mukaisesti.

Kun ollaan yrittdjina alalla, jossa suurelta osin tyo periytyy edellisilta suku-
polvilta, yhtena arvona repussa periytyy myds kunnioitus suvun perintdéén
eli maatalouteen, tilan historiaan ja koko maatalousymparistoon. Miten
tdma arvo sopeutuu olemaan muiden arvojen rinnalla ja mikd on sen
asema arvomittaristolla. Miten tehda omien arvojen mukaisia paatoksia il-
man, ettd tuntuu siltd, ettd joutuu jollekin merkittavalle arvolle kaanta-
maan selkdnsa. Strategian ja vision on pohjauduttava arvoihin, jotta kulke-
minen kohti pdamaarda onnistuu ilman, etta joutuisi tekemaan arvojensa
vastaisia tekoja. Arvojen tunnistaminen ja tiedostaminen auttaa yrittajaa
myo6s hankinnoissa ja investoinneissa. Jos tarkedna arvona on oma terveys
ja hyvinvointi, voi esimerkiksi omaan tydhyvinvointiin tai ergonomiaan
tehty hankinta tuntua perustellulta eika turhalta rahanmenolta.
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Ryhmadssa toimimisen hyva puoli on my0s se, ettd se antaa perspektiivia
my06s oman eldaman tarkkailuun. Jos asioita pohtii vain yksin tai perhepii-
rissd, ne saattavat alkaa tuntua raskailta ja vaikeasti ratkaistavilta. My0s
oman tilan kehitysnakymat saattavat kaventua, jos niita ei kasitella ulko-
puolisten kanssa. Kehitysura-hankkeen maatilayrittdjien kaltaisessa ver-
taisryhmassa on erilaisia yrittdjia, joilla kaikilla on omat historiansa, nake-
myksensa ja kokemuksensa. Tallaisessa porukassa omien nakemysten ja
ajatusten peilaaminen on usein hedelmallistd. Parhaassa tapauksessa ryh-
massa voi syntya omien ideoiden lisaksi yhteisia kehitysajatuksia ja yhteis-
tyota tilojen valilla.

Kuva 16. Asioita voi katsoa joskus hiukan kauempaa, vaikkapa lintu-
perspektiivista, jolloin kokonaisuus nayttaa erilaiselta kuin lahelta tarkas-
teltuna. (Kuva: Heikki Tunkelo)

Kehitysura-hankkeen hienointa antia olivat erittdin osaavat ja motivoivat
kouluttajat ja hanketyontekijat. Koulutuksissa oli aina lasna useita hank-
keessa mukana olleita tyontekijoita, vaikka paivan luennot ja koulutushet-
ket olisivat olleet vain yhden tai kahden kouluttajan vastuulla. Nama asian-
tuntijat osallistuivat keskusteluun ja kommentointiin yrittajien kanssa, jo-
ten vuorovaikutus oli aina lasna ja se oli avointa. Kannustaminen ja tuke-
minen oli todellista ja siind tuntui aina olevan mukana lamp&a, inhimilli-
syytta ja oikeaa halua saada mukana olevat maatilayritykset menestymaan
ja jatkamaan valitsemallaan uralla.

Kehitysura-hanke paattyi tilojen osalta vuoden 2019 loppuun. Tiivistahtiset
koulutuspaivat tarjosivat paljon tietoa ja ajattelun aihetta ainakin Kosken
tilan isdnnélle ja emannalle. ProAgria ja S-ryhma tarjosivat tiloille mahdol-
lisuutta osallistua niin kutsuttuun Tulevaisuusvalmennukseen, joka kayn-
nistyi tammikuussa 2020. Valmennuksessa on tarjolla kolme eri polkua,
joista Kosken tila valitsi yrittdjaosaamisen kasvattamisen polun. Tarjolla
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olisi ollut aihealueina myds megatrendit ja kuluttajatieto seka ilmastoyrit-
tajyys, mutta tilalla haluttiin jatkaa vield strategian ja johtamisen parissa.
Meri-Tuuli osallistuu koulutukseen ja haluaa sielta lisda varmuutta johta-
miseen ja strategiseen suunnitteluun. Kehitysura-hankkeen aikaansaama
innostus kehittaa tilaa ja sen johtamista siis jatkuu tasta eteenpdin.
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