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OPPIMISEN
HAASTAMIS-
RYHMAT

UOMALAISET OSALLISTUJAT Pekka Clewer,

Maiju Kokkonen ja Kirsi Hdmaldinen paasi-

vat myds fasilitoimaan ICCE:n maailmankon-
ferenssin "Learning Challenge Group”-toimintaa.
Kéytanndssa tama tarkoitti, ettd koko konferens-
sin osallistujajoukko oli etukéteen jaettu oppimis-
ryhmiin, joiden tavoitteena oli edistaa avainpu-
heenvuorojen jalkeista keskustelua ja ajatusten
ja ideoiden jalostamista eteenpdin, jotta mahdol-
lisimman monta asiaa jalkautuisi sitten seminaa-
rin jalkeen omaan arkeen.

Puheenvuorojen jalkeen ryhméat kokoontuivat
yhteen fasilitaattoreiden johdolla yhteensa nelja
kertaa. Ensimmaisell kerralla keskityttiin tutustu-
miseen ja kahdella seuraavalla kerralla pohdittiin
eri menetelmin puheenvuorojen antia ja jaettiin
sité ryhmalaisten kanssa. Viimeinen puolen tun-
nin setti varattiin koko seminaarin reflektoinnille
ja jatkosuunnitelman tekemiselle. Taustalla pien-
ryhmien fasilitaattoreille oli tarjolla tukea ja aja-
tusten vaihtoa Uuden-Seelannin urheilun katto-
jarjestdn kehityskonsulttien Andy Rogersin ja
Hugh Galvanin johdolla.

— Ennalta minua mietitytti, kuinka osallistu-
jat suhtautuvat ennalta maaréttyihin istumapaik-
koihin. Minun ja Pekan ryhma kuitenkin suhtau-

» Pekka Clewer (kesk.)

| |
ommunity of practice -
- & il ja Maiju Kokkonen (oik.)
o Iv a e I so toimivat fasilitaattoreina
Teksti ja kuvat Maiju Kokkonen ja Pekka Clewer oppimisen haastamis-

ryhmissa.

Community of practice eli vapaasti
suomennettuna oppiva yhteiso tai
kaytannonyhteiss on saannaéllisesti Oppivan yhteisén arvon luonnin viitekehys
tapaava tietysta asiasta tai teemasta
kiinnostunut ryhma ihmisia, jotka
haluavat kehittda ja oppia asiasta
lisad. Mistddn uudesta innovaatiosta
ei ole kyse, vaan konsepti esiteltiin
ensimmaisen kerran Jean Laven ja
Etienne Wengerin kirjassa Situated
Learning vuonna 1991. Taman jal-
keen konseptia on tutkittu, sovellet-
tu ja kehitetty erilaisiin ympérist&ihin
muun muassa Etienne ja Beverly LU IEENAATE
Wenger-Traynerin toimesta.
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1. Orientoivalla arvolla haetaan merkitystd toimintaymparistésta ja siitd miten

TIENNE JA BEVERLY WENGER-TRAYNER R, .
yhteiso sijoittuu isompaan kokonaisuuteen.

ovat olleet rakentamassa ja tutkineet ) . . . . L
oppivia yhteissji jo pitkain, sek 2. Strategisella arvolla tarkoitetaan oppivan yhteison merkitysta sidosryhmille ja

todenneet, ettd oppivaan yhteiséon heidan kanssaan kaytavia keskusteluja.

osallistuvien ihmisten sitoutuminen perus- 3. Mahdollistava arvo puclestaan kuvaa asioita ja tekij6ita, jotka mahdollistavat tui asiaan positiivisesti ja ryhtyi heti jakamaan
P p ] joita, | s p Ja yhty ]
tuu kolmeen asiaan. oppivan yhteisdn toiminnan. } ajatuksia ja tutustumaan toisiinsa. Mielestani
L. Jdsenis vhdistid vhteinen 4. Transformatiivisella arvolla tarkoitetaan millainen on yhteison kautta syntynyt Etienne ja Beverly Wenger- SnETE \uonjaanf||\n;ap_|mn, 5o pia.puhu—
kiinnostuksen kohde eli ala. laajempi ja syvempi vaikuttavuus. Trayl:lerin joh'd[')”a rakenet i Jr:anh\(;lsﬁit:ij;pkgteetrggizarﬁstz J;O;?VEQT\ESFES&IEQEE
Voidaan ajatella, ettd jisenyys 5. Valiton arvo kuvaa yksilon valitdnta kokemusta esim. kohtaamisen jalkeen. zla:a':}'::f;é;'éﬁn‘ﬁ;i:gz; S R RO
siis Per“-'it““jﬂem“f“ kiinnos- 6. Potentiaalinen arvo puolestaan kertoo asioita, joita yksilo saa kohtaamisesta irti, ' '
tuksen kohteeseen [jaettuun asioita joilla on kokijalle merkitysta.
asiantuntijuuteen. L T . —— h M
) ) J' ) 7. Sovellusarvolla haetaan asioita, joita yksilo tekee saamillaan ideoilla EKKA CLEWER Haaga-Heliasta, Maiju Kok-
2. Toiseksi toiminta perustuu (potentiaalisen arvon asioilla). konen Suomen urheiluopistolta ja Kirsi

aktiiviseen osallistumiseen, Hamaldinen Olympiakomiteasta osallis-

8. Realisoitunut arvo on omaan toimintaan viedyn asian tulos, joka voi olla joko : 4 : :
tuivat Etienne ja Beverly Wenger-Traynerin

vhteisdmaiseen toimintaan, e ; o
b nega‘mlwnen tai pOSlelﬂE‘n.

jossa jisenet osallistuvat o o o - ) ; o johdolla jérjestettyyn tydpajaan, jossa tutus-
yhteisiin keskusteluihin, Ta.ta vutekehysta. voidaan myds kay.t‘Eaa oppivan yhre.\son .s"uunnytte\uvalhgess.a, Jollo.\n tuttiin teorian syntyyn ja kehitysvaiheisiin seka
auttavat toisiaan ja jakavat voidaan ennakoida mahdollisia yksildlle tulevia merkityksid, seka analysoida ja pohtia rakennettiin yhdessa maailmanlaajuista val-
informaatiota. millaista puhetta taytyy esim. sidosryhmien kanssa kayda, jotta he hyvaksyvat yhteisdn

mennusosaamisen kaytannonyhteisoa. Nykyi-
sin Haaga-Heliassa valmennuksen lehtorina
toimiva Pekka Clewer kommentoi tapahtuvan
antia seuraavasti:

toiminnan ja mahdollisesti toimivat jopa mahdollistajina. Varsinkin urheilussa ja
osaamisen kehittdmisessa tamankaltainen ajatusmalli voi antaa uudenlaisia tulokulmia
kehittamiseen. m

3. Kolmantena yhteisod yhdistavana
tekijind on itse kaytanto.
Kaytinnon tekemisend jdsenet

kehittavit yhteisia toimintatapoja — Minulle viitekehys oli jo entuudestaan
- ja malleja ja pyrkivit yhdessi tuttu ja olemmekin soveltaneet Maiju Kokkosen
aktiivisessa vuorovaikutuksessa kanssa tata teoriaa Suomen Palloliiton koulutta-
kohdaten jakamaan kokemuksiaan, den toteutuessa osallistujan osallistumisen : tuttiin teorian syntyyn ja kehitysvaiheisiin. jien verkoston ja koulutusuudistuksen yhteydessa.
tyokaluja ja toimintatapoja seka taso voi vaihdella ulkopuolisesta ydinryh- Wenger-Trainerit esittelivit hiljattain pai- Hémélisen Kirsin johdolla olemme myds arvioi-
ratkaisemaan ongelmia yhdessa méan tai aloittelijasta pitkadn ryhmissi vai- vittyneen oppivan yhteison arvon luonnin neet suomalaisen valmennusosaamisen verkos-
ja oppimaan toisiltaan. kuttaneeseen. Keskeistd kuitenkin on, ettid viitekehyksen. Sen avulla voidaan pohtia ja ton kokonaisuutta Wenger-Traynereiden arvon
jokaisen mielipide on tirked, jokaisen osal- = arvioida oppivan yhteisén tuottamaa arvoa luonnin viitekehyksen suunnassa. Work Shopin
Kiytinnon yhteisolli on Wenger-Trayne- listumisen tasoa kunnioitetaan ja asenteel- - yksilslle ja yhteisélle. Tissd viitekehyksessa aikana osaamiseni ja ajatukseni oppivasta yhtei-
rien mukaan erilaisia toimintatapoja ja osal- lisesti uudetkin ovat erittiin tervetulleitaja = arvon luonti jaettiin kahdeksaan erilaiseen sGstd syveni ja nyt se ndyttaytyykin itselleni enem-
listumisen tasoja. Ne voivat olla maailmanlaa- ~ otetaan avosylin mukaan oppimaan. kokonaisuuteen. m man oppimisteoriana. Suosittelen kaikkia, jotka
juisia tai paikallisia, organisaation sisiisi tai Lokakuussa Tokiossa Valmentajuuden toimivat verkostoissa ja ovat osaamisen perdssa,
sisaltdd useita organisaatioita, seki vaihdella maailmanjirjestén ICCE:n maailmankon- Lisdtietoa: tutustumaan tahan viitekehykseen. m
kohtaamisista on-line oppimiseen. Edellisessa = ferenssin yhteydessi jarjestettiin Wenger- https:/[wenger-trayner.com/introduction-
kappaleessa esitettyjen kolmen ulottuvuu- Traynerien johdolla tydpaja, jossa tutus- to-communities-of-practice
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