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1.1.2018 astui voimaan Laki ammatillisesta koulutuksesta, joka on suurin toisen asteen
ammatillisen koulutuksen uudistus yli 20 vuoteen. Sahkdalan tydmarkkinajarjestot esittivat
lausunnoissaan huolensa lakimuutoksen vaikutuksista muun muassa séhkdalan osaami-
sen kapea-alaistumiseen lakimuutoksen myo6ta mahdollisesti lisdantyvan tydssaoppimisen
myota.

Tutkimuksessa toteutettiin haastattelututkimus sahkdalan oppilaitosten ja liittojen asiantun-
tijoille. Tutkimuksessa pyrittiin teemahaastattelun keinoin selvittdmaan minkalaisia muutok-
sia lakimuutos tuo arkeen ja miten sahkoalan tyénantajien tulisi varautua muutoksiin.
Haastattelututkimuksen perusteella todettiin, ettei suuria muutoksia ole ainakaan lahiai-
koina tulossa, mutta etta tydnantajien kannattaa panostaa tydssaoppimis- ja tyépaikkaoh-
jausprosessin kehittamiseen opiskelijoiden oppimisen varmistamiseksi.

Kohdeorganisaation, talotekniikkayritys Amplit Oy:n, tydsséoppimis- ja tyopaikkaohjaus-
kaytannodn nykytilaa arvioitiin toteuttamalla yrityksen tydssaoppijoille kyselytutkimus, josta
selvisivat prosessin kehitystarpeet. Kehitystarpeita olivat erityisesti oppimistavoitteiden pa-
rempi huomioiminen, palautteenanto ja viestinta yrityksen asioista.

Kyselytutkimuksesta esiin nousseisiin kehitysalueisiin kehitettiin fasilitoinnin menetelmin
toimenpide-ehdotuksia Amplitin tyopaikkaohjaajina toimivien karkimiesten ja yrityksen joh-
toryhmén jasenten kanssa yhteistydssa. Nama ehdotukset otettiin huomioon toimenpide-
suunnitelmaa koottaessa.

Toimenpidesuunnitelma jaettiin kahteen vaiheeseen, joista ensimmainen toteutettiin tutki-
muksen aikana ja toinen jatettiin toteutettavaksi tutkimuksen paatyttya. Ensimmaisen vai-
heen toimenpiteisiin lukeutuvat uusi ty6harjoittelun hakukanava, tydssaoppijoiden rekiste-
rointi, palautekyselyn luominen, oppimistavoitteiden kirkastaminen, tyéssaoppijoiden liitta-
minen yrityksen sisdisen viestintdkanavan piiriin ja tydssaoppijoiden perehdytysmateriaalin
luominen. Liséksi ensimmaisessa vaiheessa aloitettiin tydssaoppijoiden rekrytointi- ja arvi-
ointipoolin seka potentiaalisten opiskelijoiden sitouttamispolun suunnittelu ja toteutus.

Toteutetut toimenpiteet muodostavat laadukkaan henkilostdhallinnon tydssé&oppimispro-
sessin, jollaista kohdeorganisaatiossa ei aikaisemmin ollut lainkaan. Perusprosessin ol-
lessa kunnossa jatkokehittaminen ja toimenpidesuunnitelman toisen vaiheen toteuttaminen
ovat tulevaisuudessa helpommin toteutettavissa.
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1 Tutkimuksen kuvaus

Taman tutkimuksen tavoite oli selvittaa, minkalaisia muutoksia 1.1.2018 voimaan tullut
uusi Laki ammatillisesta koulutuksesta 531/2017 tuo toisen asteen ammatilliseen koulu-
tukseen ja erityisesti sdhkodalalle sek& minkéalaisia kehitystarpeita muutokset luovat tyon-
antajille ja erityisesti talotekniikkayritys Amplit Oy:n toimintaan.

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen lakimuutos on ollut yksi silloisen hallituksen karki-
hankkeista ja sen tavoitteiksi on ilmoitettu ammatillisen koulutuksen kohdentaminen osaa-
misperusteiseksi ja asiakaslahtdiseksi seka tydssaoppimisen lisddminen, opintopolkujen
yksildllistaminen ja sdantelyn ja paallekkaisyyksien purkaminen uudistamalla rahoitusta,
ohjausta, tutkintojarjestelmaa, toimintaprosesseja ja jarjestajarakenteita. (Opetus- ja kult-

tuuriministerié 2018a.)

Sahkoalan jarjestot, Sahko- ja teleurakoitsijaliitto STUL ry, Sahkotekniset tydnantajat
STTA ry ja Sdhkoalojen ammattiliitto ry ovat ilmaisseet vakavan huolensa reformin tuo-
mien muutosten vaikutuksista sahkdalalla. Liitot ovat lahettaneet Opetushallitukselle kaksi
lausuntoa (Sahkdalojen ammattiliitto ry, Sahko- ja teleurakoitsijaliitto STUL ry & Sahkotek-
niset tydnantajat STTA ry 2016; Sahko- ja teleurakoitsijaliitto STUL ry & Séahkdtekniset
tydnantajat STTA ry 2017.), joissa tahot ovat tuoneet esiin useita huolenaiheita sahkoalan
koulutuksen tulevaisuuden suhteen, jos lakiesitys otetaan kaytt6on, kuten oli esitetty. Huo-
lenaiheina ovat olleet muun muassa tyéssadoppimisen lisdantyminen ja osaamisen kapea-
alaistuminen. Sittemmin lakimuutos on hyvaksytty 11.8.2017 ja astunut voimaan 1.1.2018

lakivaliokunnan ehdotuksen mukaisesti (Laki ammatillisesta koulutuksesta).

Tutkimuksessa pyrittiin haastatteluiden, havainnoinnin seka julkisen kirjoittelun seuraami-
sen avulla selvittdmaan erityisesti alan oppilaitosten ja liittojen néakdkulmasta, mitd muu-
toksia s&hkoasentajien ammatilliseen koulutukseen oli tulossa, tai oli jo tullut, ja miten
nama voivat vaikuttaa alan tulevaisuuteen. Kun oli selvitetty, mitéa vaikutuksia on odotetta-
vissa, pyrittiin kehittdmaan Amplit Oy:n toimintaa niin, etté voitaisiin ehkaista reformin

mahdolliset negatiiviset vaikutukset yrityksen toiminnassa.

1.1 Tutkimuksen asettaminen

Taman tutkimuksen on asettanut talotekniikkayritys Amplit Oy:n toimitusjohtaja Jussi Kuu-
sela, joka on toiminut myds Sahko- ja teleurakoitsijaliitto STUL ry:n puheenjohtajana vuo-
desta 2016 lahtien. Asettaja toimii myds tdman tutkimuksen tekijan, Amplit Oy:n henkil6s-
topaallikon, Eevamaria Masalinin esimiehend ja opinndytetytn valvojana. Opinnaytetyon

tekijasta kaytetaan tassa tydssa nimea tutkija.



Jussi Kuusela on osallistunut aktiivisesti sahkdalan tulevaisuutta koskeviin keskusteluihin,
joissa toisen asteen ammatillisen koulutuksen reformi on ollut vilkkaasti esille vuosina
2017-2018 (Kuusela 17.1.2018). Jarjestojen huoli ja aikaisemmat huomiot valmistuneiden
osaamistasosta ovat olleet paallimmaiset syyt tutkimuksen asettamiseen. Aihe on ajan-

kohtaisuutensa ja alan kokeman merkityksellisyyden vuoksi tarked myds Amplit Oy:lle.

1.2 Tutkimuksen tavoite ja mittarit

Projektin tavoitteena oli ennakoida ja analysoida toisen asteen ammatillisen koulutuksen
lakimuutoksen aiheuttamia muutoksia sahkoalan opiskelussa ja tyéelaméssa. Kun muu-
tokset oli selvitetty, suunniteltiin niiden pohjalta toimenpiteita, joilla pyrittiin ehkdisemaan
negatiiviset vaikutukset Amplit Oy:lle ja mahdollisesti luomaan myds lisdarvoa ja kilpailue-
tua tulevaisuuden liiketoiminnalle reagoimalla kilpailijoita tehokkaammin lakimuutoksen

tuomiin muutoksiin.

Tutkimuksessa on onnistuttu, kun projektin jalkeen on selvilla, minkalaisia muutoksia re-
formista todennakoisesti aiheutuu ja tiedetddn, minkalaisia muutoksia on lakimuutoksesta
johtuen odotettavissa viela tulevaksi. Taman lisaksi projektin onnistuminen vaatii jonkinas-
teista aktiivista toiminnanmuutosta organisaatiossa, milla voidaan vaikuttaa tulevaisuuden
toimintaan niin, ettd pystytdén ehkaisemaéan ainakin osa reformin mahdollisista negatiivi-

sista vaikutuksista ja vahvistamaan positiivisia vaikutuksia organisaatiossa.

1.3 Tutkimuksen rajaus

Tutkimus rajattiin koskemaan séhkoalaa, vaikka Amplit Oy on talotekniikkayritys, jonka toi-
mialaan kuuluvat sdhkdasennusten liséksi LVI-asennukset. Rajaus on tehty siksi, etta
Jussi Kuuselan kanssa kaytyjen keskusteluiden perusteella sdhkoalalla liitot ovat huomat-
tavasti enemman huolissaan reformin vaikutuksista kuin LVI-alan edustajat. Nain ollen
sahkdalan jarjestot ovat paneutuneet asiaan enemman ja ovat olleet aktiivisia lakimuutok-
sen suunnitteluvaiheessa. Liséksi sahkoala on Amplitin isoin liiketoiminta-alue, mika ta-
kasi tutkimukselle suuremman otannan muun muassa kvantitatiivisessa tutkimuksessa.
Tutkimuksen mydta tehdyt toimenpiteet jalkautetaan myds Amplitin LVI-osaston toimin-

taan tutkimuksen ulkopuolella.

Maantieteellisesti tutkimus rajattiin Amplit Oy:n toiminta-alueelle, joka on padasiassa paa-
kaupunkiseutu. Rajaus nakyy esimerkiksi haastateltujen oppilaitosten valinnassa, joista

kaksi ovat paakaupunkiseudulla toimivia. Yksi Tampereen alueen oppilaitoksen edustaja



valittiin haastateltavaksi, koska han on ollut toisen haastateltavan mukaan erityisen aktiivi-
nen lakimuutoksen kritisoija ja oppilaitostoiminta-alueeltaan Tamperetta voidaan pitda sa-

mankaltaisena paékaupunkiseutuun verrattuna.

Vaikka tutkimuksessa on selvinnyt kehitysalueita ja -toimenpidetarpeita monen instanssin

toimintaa koskien, taman tutkimuksen tavoitteena on kehittaa erityisesti sdhkodalan tyénan-
tajille soveltuva toimintamalli, joka tukisi alan koulutusta toisen asteen ammatillisen koulu-
tuksen lakimuutoksen tuomissa muutoksissa. Oletettavasti alan suuryritysten toimintamal-
lit ovat jo pidemmalla monessa suhteessa, joten tutkimustulokset hyddyttavat todennakai-

sesti enemman pienia ja keskisuuria alan yrityksia. Tutkimuksen aikajanteen vuoksi pysty-
taan selvittdmaan lahinna eri tahojen ndkemyksia lyhyen aikavalin muutoksista ja rea-

goida niihin.



2 Toisen asteen ammatillisen koulutuksen lakiuudistus

Tietoperusta ja teoreettinen viitekehys tassa tutkimuksessa muodostui toisen asteen am-
matillisen koulutuksen lakimuutoksesta, sen vaikutuksista s&hkdalalla ja siihen liittyvista
muutoksista tydnantajan, oppilaitosten ja liittojen nakokulmista. Lakimuutokseen liittyva
tieto hankittiin lakilahteiden liséksi hallintoelinten viestintdéa tarkastelemalla ja haastattele-
malla sdhkoalan oppilaitosten ja tydmarkkinaosapuolten edustajia, jotta saatiin ndkemys
todellisesta muutoksesta arjessa. Tyomarkkinaosapuolet ovat olleet kriittisia lakiuudistusta
kohtaan ja tama nakemys muodosti lahtokohdan talle tutkimukselle. Tata viitekehysta lah-
dettiin peilaamaan haastattelujen kautta oppilaitosten nakemyksiin. Myohemmin tutkimuk-
sen edetessé keskeiseksi teemaksi muodostui tydssaoppiminen ja tydpaikkaohjaaminen

ja erityisesti juuri kohdeorganisaation olosuhteet nailla osa-alueilla.

2.1 Lakiuudistus

Elokuussa 2017 eduskunta hyvéksyi hallituksen karkihankkeisiin lukeutuvan ja muun mu-
assa Opetushallituksen valmisteleman uuden ammatillisen koulutuksen kokonaisvaltaisen
lakimuutoksen, eli reformin, joka on suurin koulutuslainsaadantéuudistus lahes kahteen-
kymmeneen vuoteen. 1.1.2018 voimaan astuneella uudistuksella pyritdan vastaamaan toi-
mintaympariston muutoksiin ja mahdollistamaan laadukas opetus ammatillisen koulutuk-
sen kentalla. Uudistus on kuvattu Opetus- ja kulttuuriministerion kaaviossa "Uusi ammatil-
linen koulutus” (kuva 1). Lakimuutos tuo Opetushallituksen mukaan uudistusta jokaisen
alalla toimivan tydnkuvaan ja haastaa heita toimimaan enemman yhteistydssa ja yha asia-

kaslahtdisemmin. (Opetushallitus 2017; Opetus- ja kulttuuriministerié 2018a.)
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Kuva 1. Opetus- ja kulttuuriministerion kuvaaja uudesta ammatillisesta koulutuksesta

(Opetus- ja kulttuuriministerié 2018b).

2.2 Miksi ja mikd muuttuu

Opetus- ja kulttuuriministerion mukaan lakiuudistus on ollut valttdméaton, koska tydelaman
tarpeet ovat muuttuneet ja uudenlaista osaamista tarvitaan tulevaisuudessa. Lisaksi mi-
nisterio myontaa, etta jatkossa rahoitus on entista vahaisempaa, joten koulutusta on te-

hostettava siitakin syysta. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2018a.)

Opetus- ja kulttuuriministerio kertoo lakiuudistuksen tuovan tullessaan useita konkreettisia
muutoksia. Ministerion mukaan oppilaitosten nakokulmasta keskeisimméat muutokset ovat
tutkintorakenteissa ja rahoituksessa. Ennen lakimuutosta ammatillisella peruskoulutuk-
sella ja ammatillisella aikuiskoulutuksella ovat olleet omat lakinsa, mutta nyt lait yhdiste-
taan yhdeksi laiksi ammatillisesta koulutuksesta. Muutoksella pyritédén lisédmaan jousta-
vuutta ja poistamaan nuorten ja aikuisten valinen raja. Myds tutkintojen maaraa karsitaan
alle puoleen entisesta 351 ammatillisesta tutkinnosta 164 tutkintoon. Uusien tutkintojen
siséltd on kuitenkin vanhaa jarjestelmaa joustavampi ja yksilollisempi. (Opetus- ja kulttuu-

riministerio 2018a.)



Opetushallituksen mukaan ammatillisen koulutuksen rahoitusta selkeytetaan luomalla yksi
yhtendinen jarjestelmé aikaisempien useiden rahoituskanavien tilalle. Uusi rahoitusmalli
on suunniteltu tukemaan yksildn suoriutumista palkitsemalla oppilaitokset mm. keskeytta-
misten ehkaisemisesta, valmistumisista, nopeiden suoritusten mahdollistamisesta seka
valmistuvien ty6llistymisestd. Rahoitusmallin uskotaan nain ohjaavan koulutusta myos

enemman niille aloille, joissa on tydvoimatarvetta. (Opetushallitus 2017.)

Opetus- ja kulttuuriministerion materiaalin mukaan opiskelijoiden nakdékulmasta reformi
tuo tullessaan yksilollisyytta opinpolkuun. Jatkossa tutkintoaikaa ei ole maaritelty tarkasti,
vaan opiskelija opiskelee omaan tahtiinsa, oman osaamisen ja tarpeidensa mukaan. Myos
tutkinnon sisaltd on jatkossa yksil6llisempi, kun opintoja valitaan oman ammatillisen tar-
peen perusteella, jokaiselle opiskelijalle laaditaan henkilokohtainen osaamisen kehittamis-
suunnitelma opintojen alussa ja aikaisempaa osaamista pyritddn tunnistamaan ja hyédyn-
tamaan tutkinnon suorittamisessa. Jatkossa tutkinnon suorittamista arvioidaan ainoastaan
kaytannon tyotehtavien nayttdjen perusteella ja arviointiin osallistuu yha enemman myaos
tyoelamén edustaja, kun aikaisemmin suorituksen arviointi saattoi jadda kokonaan opetta-
jan vastuulle ja arvioinnissa otettiin huomioon myos lasnaolo opetuksessa ja muunlaiset
arvioinnit. Tutkintojen ohella kaikki muu lisdkoulutus t&htaa jatkossa my@s tutkintoon, tar-
koittaen sitd, ettd ammatillinen lisakoulutus toteutetaan tutkinnon osana niin, etta suori-
tusta voi mydhemmin hyddyntda koko tutkinnon suorittamisessa. Myds kouluun hakemi-
nen kokee muutoksen, kun yhteishaut sailyvat, mutta niiden lisaksi kouluihin voi jatkossa

hakea ja paasta mihin vuodenaikaan tahansa. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2018c.)

Opetus- ja kulttuuriministerio nostaa liséksi yhdeksi keskeisimméksi uudistuksen muu-
tokseksi tydelamalahtoisyyden ja tydpaikoilla tapahtuvan opetuksen lisddmisen. Tama
oletettu muutos nousee taman tutkimuksen keskitéon haastatteluissa. (Opetus- ja kulttuuri-

ministerio 2018a.)

Tybnantajan nakékulmasta opetus- ja kulttuuriministeri6 esittaa sivuillaan reformin muka-
naan tuomiksi muutoksiksi toisen asteen ammatillisen koulutuksen raataléimisen yha
enemman tyéelaman tarpeisiin, jouston ja laadun kehittymisen tydssaoppimisessa, toimin-
tamallien yhdenmukaistumisen ja selkeytymisen seka arviointi- ja nayttékaytantdjen muu-
tokset. Tarkasteltaessa Opetus- ja kulttuuriministerion kaaviota (liite 1a-b) reformin muu-
toksista tydnantajan nakokulmasta, voidaan huomata, etta tydantajan ndkokulmasta re-
formi ei todellisuudessa ole tuomassa aikaisempiin kaytantéihin ndhden kovin laajoja
muutoksia, vaan lahinna aikaisempien kaytantdjen hienosaatoa tai nakdokulman vaihta-

mista toiseen. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2018d.)



2.3 Séahkodalan ndakemys reformista

Sahkotekniset tyonantajat STTA ry, Sahko- ja teleurakoitsijaliitto STUL ry ja Sahkdalojen
ammattiliitto ry lahettivat Opetus- ja kulttuuriministeriolle seké Opetushallitukselle osoite-
tun lausunnon 2.9.2016 (lite 2a-c), jossa jarjestot yhdessa esittavat huolensa toisen as-
teen ammatillisen koulutuksen reformista aiheutuvista vaikutuksista sahkoalalle. Myéhem-
min STTA ry ja STUL ry lahettivat toisen lausunnon Sivistysvaliokuntaan 5.6.2017 (liite
3a-g), jossa kasitellaan paaosin samoja asioita kuin edellisesséa lausunnossa. Molem-
missa lausunnoissa lahdetaén selvasti siité ajatuksesta, etta tydssaoppiminen tulee li-
saantymaan sahkdalalla reformin myoéta. Tama on ymmarrettava nakdkulma, silla nain
muun muassa opetus- ja kulttuuriministerio on reformista viestinyt (Opetus- ja kulttuurimi-
nisterio 2018b).

Lausunnoissa esitettiin reformin myoéta lisdantyvan tydssaoppimisen olevan séhkdalalla
erityisen ongelmallista, silla alan perustaitojen opiskelu turvallisesti vaatii valvottuja ja eri-
tyisratkaisuin varustettuja tiloja. Tutkinnon tulisi taata turvallisuus sahkétyoturvallisuuslain
mukaisesti ja lausunnon mukaan reformi voi pahimmassa tapauksessa heikentdd Suomen
sahkoturvallisuustasoa. Séahkdalan teoriaopetus on tarpeen erityisesti turvallisuuden ta-
kaamiseksi ja tallaisen teoriaopetuksen jarjestaminen ei lausuntojen mukaan ole tydpai-
koilla mahdollista s&hkdjarjestelmien, asennusymparistojen ja turvallisuusvaatimusten mo-

nimuotoisuuden seka usein puuttuvien opetustilojen ja -vélineiden vuoksi.

Oletettu lisdantyva tydssaoppiminen tulee lausuntojen mukaan sahkoalan luonteesta joh-
tuen kapea-alaistamaan ja heikentamaan yleista ammatillista osaamista ja samalla se sy-
saisi koulutusvastuuta ja koulutuskustannuksia yha enemman tyénantajille, kun muutenkin
sahkdalan tydnantajat ovat lausuntojen mukaan ennestaankin kantaneet enemman vas-
tuuta tyévoimakoulutuksesta muihin toimialoihin ndhden johtuen siita, etta sdhkdasentaja
saa sahkoturvallisuuslain 1135/2016 73 8:n mukaan itsenaiset tydskentelyoikeudet vasta,
kun hén on opintojen jalkeen tydskennellyt kuudesta kuukaudesta vuoteen sahkotdiden
parissa. Osaamisen kapea-alaistuminen ja heikentyminen johtuisi jarjestdjen mukaan eri-
tyisesti lisaantyvan tydssaoppimisen myota vahentyvan teoriaopetuksen vaikutuksista
seka siita, etta opiskelijoiden tydnayttdja arvioi reformin myota ohjaava opettaja seka tyon-
antajan edustaja, jolloin arviointikriteerit saattavat poiketa merkittéavasti tapauskohtaisesti,
ellei maaritella ammattitutkinnon ja nayttéjen sisaltdja kattavammin ja konkreettisemmin.
Lausunnoissa nojataan samoihin perusteluihin myos sahkoéty6turvallisuuden heikkenemi-

sen huolen osalta.



3 Menetelméat

Tutkimus on toteutettu toimintatutkimuksena, jonka aikajdnne on poikittaistutkimukselle
tyypillinen. Tutkimuksessa on kaytetty monimenetelmallisyytta, eli kaytdssa on ollut seka
laadullisia etta maarallisia tutkimusmenetelmid. Lahestymistavat tutkimuksessa ovat olleet

seka teoreettisia ettd empiirisia.

3.1 Tutkimusstrategiana toimintatutkimus

Toimintatutkimus on [&hestymistapa, jossa tutkija kaytantda tutkimalla ja teoriaan nojaten
ja tutkittavia osallistamalla pyrkii toteuttamaan yhdessa tutkittavien kanssa muutoksen,
joka ratkaisee tutkittavan kohteen/yhteison ongelman (Kuula 1999, 10, 19, 24, 208, 218;
Suojanen 1992, 13, 19). Toimintatutkimuksessa tutkija osallistuu itse kehittdmisen koh-
teena olevan organisaation toimintaan ja pyrkii selvittdmaan ensin nykytilanteen ja muu-
tosten vaikutukset. Selvityksen pohjalta kehitetddn toimenpiteitd, joita testataan, toteute-
taan ja arvioidaan. (Moilanen, Ojasalo & Ritalahti 2015, 58-61.)

Toimintatutkimuksen tavoitteena on saada aikaan jatkuvaa kehitysta ja tutkimustavan pro-
sessi onkin syklinen, tarkoittaen sita, etta tutkimuksen aikana toistetaan samankaltaisia
vaiheita uudestaan aina toimintaa uudestaan arvioiden, testaten ja paremmaksi hioen.
Toimintatutkimukselle on ominaista kayttaa sekaisin erilaisia tutkimustekniikoita ja meto-
deja riippuen, mitka milloinkin ovat relevantteja. Myos eri toimintatutkimussuuntauksia
kaytetaan usein sekaisin ja kysymysasettelut ja teoriat voivat poiketa toisistaan paljonkin.
(Kuula 1999, 10, 19, 23-24, 204, 208, 218; Suojanen 1992, 13, 16, 18-19, 22.)

Pitkittaistutkimus on tutkimusstrategia, jossa muutosta ja kehitysta tutkitaan pitkaan, jopa
kymmenten vuosien ajan. Poikittaistutkimus taas on tutkimusstrategia, jossa tapausta tut-
kitaan tiettynd ajankohtana mahdollisimman laajasti. Poikittaistutkimuksessa kiinnostus
kohdistuu muutoksen sijasta ennemmin ilmididen ilmenemismuodoista kyseisena ajan-

kohtana. (Jyvaskylan yliopisto 2015a-b).

Tama tutkimus toteutettiin toimintatutkimuksena, jossa tutkija itse osallistui kehittdmisen
kohteena olevan organisaation toimintaan ja kehittamiseen henkilostopaallikén roolissa.
Toimintatutkimukselle ominaisesti tassa tutkimuksessa pyrittiin ensin selvittamaan organi-
saation nykytilanne seka lakiuudistuksen vaikutukset alalla ja organisaation toiminnassa.
Selvitysten pohjalta rakennettiin kehittdmisen toimintasuunnitelma, jota lahdettiin testaa-

maan, toteuttamaan ja arvioimaan. Tutkimuksessa huomioitiin kaytannonlaheisesti tyoyh-



teison jasenet, joita tutkimus ja sen kehitystoimenpiteet koskevat, tutkimalla heidan néke-
myksi&én ja perustamalla kehitystoimenpiteet naihin ndkemyksiin. Kehittamistoimenpiteet
suunniteltiin yhdessa muiden organisaation toimijoiden kanssa, niita testattiin ja tehtiin tar-

vittavia muutoksia, minka jalkeen toimenpiteet jalkautetaan laajempaan kayttoéon.

Lakimuutoksen todellisten vaikutusten selvittdminen vaatisi pitkittaistutkimusta useiden
vuosien aikana, jotta voitaisiin selvittaa reformin tuomat muutokset alalle pitkalla aikava-
lilla. Tassa tutkimuksessa keskityttiin kuitenkin lyhyen aikavalin oletettuihin vaikutuksiin ja
nykytilaan seka naista johdettuihin kehitystoimenpiteisiin, joten tutkimusstrategiaa voidaan
luonnehtia ennemmin poikittaistutkimukseksi, vaikka kyseesséa onkin muutoksen tutkimi-

nen, mika on tyypillisempaa pitkittaistutkimukselle.

Tutkimuksessa on kaytetty toimintatutkimukselle tyypillisesti seka laadullisia ettd maaralli-
sia tutkimusmenetelmia iteratiivisesti, eli vuorotellen, kuten kuviosta 1 voidaan todeta. La-
kimuutokseen ja jarjest6jen lausuntoihin tutustumisen jalkeen suoritettiin kvalitatiivisia asi-
antuntijahaastatteluja, joista saadun tiedon perusteella tutkimus suuntautui I1&hinné tyos-
saoppimisprosessin kehittdmiseen. Tutkimuksessa edettiin tdmén jalkeen kvantitatiivisella
tutkimusmenetelmalla, kun teetettiin yrityksen tyéssaoppijoille kysely. Kyselyn tuloksia
kaytiin mydhemmin ryhméakeskustelussa l&pi yrityksen tyopaikkaohjaajien kanssa ja pei-
lattiin tuloksia heidan nakemyksiinsa. Koko tutkimuksen ajan kaytiin myos jatkuvasti kes-

kusteluja organisaation eri jasenten kanssa tuloksista ja toimenpiteista.



Lakimuutos ja
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jarjestojen
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suunnitelma

Jatko-
kehittaminen

[ Viitekehys, tietoperusta

[ Tutkimuskysymykset

[ Kvalitatiivinen tiedonkeruu
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Toimenpiteiden
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2yleasninalo]

Toimenpiteiden
arviointi

Kuvio 1. Tutkimusmenetelmien kaytto tutkimuksessa
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3.2 Menetelméat suunnitteluvaiheessa

Tutkimuksen tiedonkeruu toteutettiin monimenetelmatutkimuksen periaattein, eli tietoa
hankittiin seka laadullisin etta mé&arallisin keinoin. Laadullista tiedonkeruuta edustivat seka
tehdyt henkil6haastattelut, joita toteutettiin viisi ja jotka kohdistuivat padasiassa alan oppi-
laitoshenkilokuntaan, etté keskustelut organisaation siséalla johtoryhmanjasenten ja ty6-
paikkaohjaajina toimivien karkimiesten kanssa. Tutkijalla on myés yhdeksan vuoden koke-
mus yrityksen toimintatavoista ja paljon kokemusta henkilostdhallinnon kehittamisesta, jo-
ten myds tatd osaamista hyddynnettiin tutkimuksessa paljon. Maarallinen aineistonkeruu
suoritettiin kyselytutkimuksen avulla, jossa selvitettiin tydssaoppimisprosessin kehittamis-

kohtia organisaation tydssaoppijoiden nakékulmasta.

Induktiivisella paattelylla pyritddn muodostamaan useista eri lahteista ja erilaisin tutkimus-
menetelmin mahdollisimman todenmukainen kokonaisnakemys (Peda.net 2020). Tutki-
muksessa on kaytetty induktiivista paattelya, jonka avulla on pyritty muodostamaan eri tie-
tolahteista sekéa empiirisen etta teoreettisen tutkimuksen myo6ta saaduista tiedoista ja ha-
vainnoista mahdollisimman todenmukainen yleistava nakemys toisen asteen ammatillisen

koulutuksen lakimuutoksen tuomista vaikutuksista.

3.2.1 Laadullinen tutkimus

Laadullinen, eli kvalitatiivinen tutkimus on luonteeltaan kokonaisvaltaista tiedonhankintaa,
jossa aineistoa kootaan luonnollisissa ja todellisissa tilanteissa. Tutkimuksen kohdejoukko
valitaan tarkoituksenmukaisesti, eika satunnaisotosmenetelmaa kayttaen. Laadullisen tut-
kimuksen prosessi perustuu suurelta osin tutkijoiden omaan intuitioon, tulkintaan, jarkeily-
kykyyn ja yhdistéamis- ja luokittamisvalmiuksiin. Tutkimussuunnitelma muodostuu tutki-
muksen edetessa ja suunnitelmia muutetaan olosuhteiden mukaan. Laadullisessa tutki-
muksessa samasta aineistosta voidaan tehda monta erilaista paatelmaa, jotka saattavat
olla jopa ristiriidassa keskenaan. (Alasuutari 1999, 50; Hirsijarvi, Remes & Sajavaara
2007,160; Metsamuuronen 2008, 8.)

Metsamuuronen (2008) esittaa Syrjalan (1994, 12-13) teokseen pohjautuen kvalitatiivista
tutkimusotetta kaytettavaksi erityisesti seuraavissa tilanteissa:

— Ollaan kiinnostuneita tapahtumien yksityiskohtaisista rakenteista, eika
niink&an niiden yleisluontoisesta jakaantumisesta

— Ollaan kiinnostuneita tietyissé tapahtumissa mukana olleiden yksittaisten
toimijoiden merkitysrakenteista

— Halutaan tutkia luonnollisia tilanteita, joita ei voida jarjestda kokeeksi tai
joissa ei voida kontrolloida |&heskaan kaikkia vaikuttavia tekijoita

— Halutaan saada tietoa tiettyihin tapauksiin liittyvista syy-seuraussuhteista,
joita ei voida tutkia kokeen avulla.
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Laadullisessa tutkimuksessa kaytettavat keskeiset tutkimusmetodit ovat havainnoiminen,
tekstianalyysi, haastattelu ja litterointi. Havainnoinnilla pyritd&dn ymmartamaan toinen kult-
tuuri perusteellisesti. Tekstianalyysilla pyritaan ymmartamaan kategorioita, joita kulttuurin
jasenet kayttavat. Haastattelumenetelma kvalitatiivisessa tutkimuksessa perustuu avoin-
ten kysymysten esittamiseen tietyille yksiléille tai joukolle. Laadullisessa tutkimuksessa
puhtaaksikirjoittamista eli litterointia kaytetéaan tutkimukseen osallistujien puheen ja kirjoi-
tuksen organisoinnin ymmartamiseen. Laadullisessa tutkimuksessa aineistoa tarvitaan
juuri sen verran, kun aiheen ja asetetun tutkimustehtavan kannalta on valttamatonta.

(Metsdmuuronen 2008, 14; Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006.)

Taman tutkimuksen laadullisen tutkimuksen menetelmia hyddynnettiin erityisesti asiantun-
tijahaastatteluissa, jotka toteutettiin puolistrukturoiduin teemahaastatteluin. Haastattelujen
avulla pyrittiin kattavasti ymmartamaan toisen asteen ammatillisen koulutuksen lakimuu-

toksen vaikutukset arjessa.

Teoreettista tutkimusta tehtiin lakiin perustuvista tietolahteista ja pyrittin muodostamaan
kasitys lakiuudistuksen luomasta uudesta koulutusrakenteesta ennen haastattelututkimuk-
sen aloittamista. Teoriaan perehdyttiin myds tutkimusmenetelmia valittaessa ja kehitystoi-
menpiteita suunniteltaessa ja niita perusteltaessa. Empiirista tiedonhankintaa tehtiin myos
haastattelujen, kyselyn ja keskustelujen lisaksi osallistumalla reformia koskeviin oppilai-

tosten tiedotustilaisuuksiin ja webinaareihin seka tutustumalla asian julkiseen uutisointiin.

3.2.2 Asiantuntijahaastattelut

Teemahaastattelussa tutkija tietda haastateltavien kokeneen tietyn tilanteen ja tekeméansa
tilanneanalyysin perusteella tutkijalla on perusolettamus kyseisen tilanteen seurauksista
haastateltaville. Tilanneanalyysissa tutkija selvittda ilmion tarkeita osia ja kokonaisuutta,
joiden pohjalta rakennetaan haastattelun kysymysrunko. Puolistrukturoitu haastattelusta
tulee, kun haastattelussa ei ole ennakkoon méaaratty kaikkia nakdkohtia ja keskustelulle
annetaan tilaa. Teemahaastattelu nimensa mukaisesti etenee ennemmin teemoittain tark-
kaan maariteltyjen yksityiskohtaisten kysymysten sijaan. Teemahaastattelun struktuuri ra-
kentuu siita, etta kaikille haastateltaville teemat ovat samat. (Hirsjarvi & Hurme 2015, 47-
48; Moilanen ym. 2015, 108-109)

Tutkimuksen aluksi tutustuttiin toisen asteen ammatillisen lain reformiin ja esitettyihin laki-

uudistuksen tuomiin muutoksiin sek& sédhkoalan jarjestdjen STUL:n, STTA:n ja Sadhkdalan

ammattiliiton hallintoelimille [&hettamiin lausuntoihin (liitteet 2a-c ja 3a-g), joissa esitettiin
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alan huoli silloin vield tulossa olevan reformin mahdollisesti tuomien muutoksien vaikutuk-
sista. Naiden tietojen perusteella paatettiin haastatella séhkdalan toisen asteen oppilaitos-
ten edustajia ja nain selvittda oppilaitosten nakemys tulossa olevista muutoksista. Nahtiin,
ettd oppilaitokset ovat se taho, jotka tosiasiassa tekevéat reforminmuutokset arjessa, jos

sellaisia ylipaansa ollaan tekemassa reformin myota.

Haastattelut suoritettiin helmi- ja elokuun vélilla vuonna 2018. Haastateltavat valittiin Amp-
litin projektijohtaja Mika Lindénin seka toimitusjohtaja Jussi Kuuselan ehdotusten perus-
teella. Mika Lindén vastaa Amplitin sahképuolen tydssaoppijoiden koordinoinnista ja sijoit-
tamisesta tydmaille, joten hanella on hyvéat kontaktit organisaation yhteistydoppilaitoksiin.
Yksi haastateltavista, Tampereen seudun ammattiopisto Tredun Vesa Helminen, valittiin

haastateltavien joukkoon muiden haastateltavien suosituksesta.

Koska tutkimuksen asettaja, Amplitin toimitusjohtaja Jussi Kuusela, itse toimii STUL:n pu-
heenjohtajana, muodostui haastattelututkimuksen lahtokohdaksi pitkalti jarjestdjen néke-
mys, jonka mukaan negatiivisia muutoksia odotettiin reformista syntyvan. Kuuselan
asema mahdollisti STUL:ssa ja STTA:ssa vaikuttavan Esa Larsénin haastattelun tutki-

musta varten.

Haastattelukysymykset (liite 4a-c) muodostettiin sen perusteella, minkalaisia epaselvyyk-
sid ja huolia alan jarjestoilla, Amplitin toimitusjohtaja Jussi Kuuselalla seka projektijohtaja
Mika Lindénilla oli reformin kaytannon toteutuksessa ja seurauksissa vuoden 2017 ja
2018 vaihteen tienoilla. Kysymyksid muodostettaessa otettiin huomioon myds uudesta
Laki ammatillisesta koulutuksesta-laista tutkijalle mieleen nousseet kysymykset, oletta-

mukset ja epaselvyydet.

Haastattelut toteutettiin puolistrukturoituina teemahaastatteluina, joissa keskusteluille ja
lisakysymyksille annettiin tilaa. Puolistrukturoitua haastattelua voidaan kayttaa esimerkiksi
silloin, kun halutaan selvittaa ilmién merkitysta haastateltaville ja nain haluttiin tassa tutki-
muksessa tehda reformin osalta. Haastattelupyynnot lahetettiin haastateltaville sahkoépos-
titse. Haastattelut tehtiin haastateltavien valitsemissa paikoissa ja haastatteluihin oli va-
rattu keskimaarin kaksi tuntia aikaa. Kysymykset lahetettiin haastateltaville hyvissa ajoin

ennen haastatteluita.

Haastattelut nauhoitettiin Helppo aanentallentaja -mobiilisovelluksen avulla, mik& mahdol-
listi haastatteluiden litteroinnin. Kaikki haastattelut litteroitiin tutkijan toimesta teemoitellen
vastaukset litteroinnin yhteydessa, jotta litteroidun materiaalin jatkok&sittely olisi helpom-

paa. Litteroinnissa kaytettiin apuna SoundScriper-ohjelmaa, joka tauottaa puhenauhoitetta
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automaattisesti litteroinnin helpottamiseksi. Tutkimuskysymykset eivét asettaneet litteroin-
nille erityisia tarkkuusvaatimuksia. Haastattelun analyysimenetelmana kaytettiin sisal-
I6nanalyysia, eli paapaino oli haastattelun paasisallgilla eika niinkaan puhujan puhetavalla
tai kaytoksella, jolloin litteroinnissa ei ollut valttamatdénta huomioida esimerkiksi huokauk-
sia, taukoja tai &dnenpainoja, muutamaa merkitykselliseksi koettua yksittaista poikkeusta
lukuun ottamatta. Litterointi tehtiin muuten sanasta sanaan, kuitenkin useammassa koh-
dassa asian kannalta merkityksettomia tilkesanoja poistaen. Litteroimatta jatettiin myos
lauseita, jotka eivat liittyneet haastattelun teemoihin lainkaan. Tutkimusraportissa suorat
lainaukset haastatteluista on muutettu tarvittaessa puhekielesta kirjakieleksi. Kaiken kaik-
kiaan litterointi on tehty kunnioittaen haastateltavien sanomaa ja luotettavaa litterointikay-
tantda. Litteroitua materiaalia syntyi naista neljasta haastattelusta (viisi haastateltavaa)
yhteensa noin 50 A4-kokoista Word-sivua. Haastattelunauhoitteita sailytetaan vahintaan
viisi vuotta haastatteluiden teon jélkeen, joten haastattelut ovat kuunneltavissa jalkikateen

litteroinnin oikeellisuuden tarkistamiseksi.

Teemoitellun litteroinnin jalkeen materiaali kaytiin 1&pi ja poimittiin oleellisimmat asiat tutki-
musraporttiin analysoiden ja yhdistellen eri henkildiden nakemyksia selkeammaksi koko-
naisuudeksi. Lopuksi vedettiin haastattelumateriaalista yhteen viela yksinkertaistettu tau-
lukko, josta haastateltavien paéanédkemykset tutkimuksen kannalta oleellisista aihealueista
tulevat esiin selkeasti ja yksinkertaisesti. Taulukointien osat on esitetty teemoittain tutki-
musraportin kohdissa, joissa kasitelladn haastatteluiden tuloksia. Lopuksi analysoitiin viela
tuloksia ja tehtiin johtopaattksia, joiden pohjalta voitiin arvioida ja ohjata tutkimuksen toi-

menpiteiden kohdentamista.

3.3 Menetelmaét toteutusvaiheessa
3.3.1 Kyselytutkimus

Kyselytutkimus on maaréllinen eli kvantitatiivinen tutkimusmenetelma, jolla pyritdan tuotta-
maan tutkittavaa ilmiota selittavia jarjestelmallisia havaintoja. Kyselytutkimuksen kohteet
ovat havaintoyksikoita, joiden muodostamaa ryhmaa kutsutaan perusjoukoksi. Tasta pe-
rusjoukosta valitaan sattumanvaraisesti otanta, eli osa perusjoukkoa, joka edustaa katta-
vasti koko perusjoukkoa, jos koko perusjoukkoa ei voida kayttaa tutkimusnaytteena. Talle
otantaryhmaélle suoritetaan kyselytutkimus, jonka tulokset edustavat koko perusjoukon ti-
lannetta. (Moilanen ym. 2015, 121-123.)

Kyselytutkimuksen etuina ovat laaja tutkimusaineisto seka nopea ja tehokas toteutus. Ky-

selytutkimuksen avulla saadaan isolta maarélta ihmisia vastaus moneen kysymykseen.
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Kyselytutkimuksen heikkouksia ovat tulosten pinnallisuus, vastaajien suhtautumisen, na-
kokulmien ja perehtyneisyyden vaikutukset vastauksiin sekd vastausvaihtoehtojen ja kysy-
mysmuotoilun onnistuminen. Kyselylomakkeen suunnittelu vaatii tutkijalta aikaisempaa
tietoa aiheesta, jolloin kysymysten muodostaminen on mahdollista. (Moilanen ym. 2015,
121-123.)

Tutkimuksen kvantitatiivinen kysely toteutettiin kohdeorganisaation tyéssaoppijoille, jotta
voitiin selvittaa tydssaoppimisen kehittamistarpeet. Kyselytutkimus toteutettiin sédhkdisena
SurveyMonkey-kyselyna ja lahetettiin tekstiviestilinkkina tutkijan toimesta tydsséoppijoille
Tavoittaja-palvelun avulla. Ryhmalle l&hetettiin yksi muistutusviesti. Vastaukset jatettiin
anonyymisti. Kyselyn vastauksia tarkasteltiin eri ndkdkulmista ian, vuosikurssin ja oppilai-

toksen perusteella.

Kyselylla haluttiin keraté laaja tutkimusaineisto ja kysyéa useita asioita suhteellisen nope-
alla aikataululla suurelta maaralta tydésséoppijoita, jotta voitiin kartoittaa organisaation
tydssaoppimisprosessin kehittdmisalueet. Havaintoyksikkona tutkimuksessa olivat tyossa-
oppijat ja perusjoukkona toimivat kaikki yrityksessa olleet tydssaoppijat, mutta koska jar-
kevaa oli selvittda vain viimeaikaisten tydssaoppijoiden kokemuksia, otantana kaytettiin
kaikkia kyselyn aloittamishetkesta viimeisen kahden vuoden aikana yrityksessa tytssaop-
pimassa olleita sahkdasentajaopiskelijoita, joita oli yhteensa 101 henkil6d. Kaikkien yh-
teystiedot olivat viela saatavilla, joten otanta kattaa koko valitun perusjoukon. Kysely lahe-
tettiin kaikille 101 opiskelijalle ja vastauksia saatiin 50 kappaletta, eli saavutettiin karkeasti
50 % vastausprosentti, mika yllatti tutkijan positiivisesti. 50 henkilén otanta 101 joukosta
edustanee riittavan suurta joukkoa, jotta tuloksista voidaan tehda yleistyksia koko perus-

joukosta, eli Amplitin tydssaoppijoista.

3.3.2 Fasilitointi

Fasilitointi on tydskentelyprosessin ohjaamista, jossa fasilitoitava ryhma tuottaa itse sisal-
toa. Fasilitaattori luo ryhmalle tydskentelyedellytykset, kuten jarjestaa tilaisuuden, tarjoaa
materiaalit ja antaa aihepiirin seka erityisesti valitsee kaytettavat sisalléntuotantomenetel-
mat. Fasilitoinnin aikana fasilitaattori auttaa ryhmaa tyéskentelemaan tavoitteellisesti oh-
jaamalla ja osallistamalla ryhmaa. Fasilitaattori ei itse ota kantaa tuotoksen sisaltéon. Fa-
silitointia voidaan hyddyntaa esimerkiksi erilaisilla kehityspaivilla ja tyopajoissa. (Kupias
2017, 65-69)
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Tutkimuksen toimenpiteiden suunnitteluvaiheessa fasilitoitiin k&rkimiespéiva, jossa yh-
dessa tydpaikkaohjaajina toimivien karkimiesten kanssa kehiteltiin toimenpiteita tyésséaop-
pimisprosessin kehittdmiseksi. Ryhmassa kaytiin ensin lapi tydssaoppijoille tehdyn kyse-
lyn tulokset, jonka jalkeen karkimiehet jaettiin pienryhmiin ja ryhmille annettiin lomakkeet,
joihin he suunnittelivat toimenpiteita kyselytulosten pohjalta. Nama pienryhmatdiden tulok-
set vedettiin yhteen ja niista keskusteltiin tilaisuuden paatteeksi. Fasilitoinnin avulla saadut

tulokset huomioitiin tutkimuksen toimenpidesuunnitelmaa laadittaessa.

3.3.3 Aivoriihi

Aivoriihi-menetelmalla, jota myds ideointitydpajaksi voidaan kutsua, tuotetaan erilaisia ide-
oita ryhmassa. Usein pyrkimyksena on tuottaa ratkaisuja ongelmaan. Ensin aivoriihessa
asetetaan tavoitteet, sitten kaydaan lapi toimintaperiaatteet ja aloitetaan ideointivaihe,
jonka tulokset menetelméan vetaja kirjaa ylos kaikkien nahtaville. Liséksi aivoriihen oikea-
oppiseen kulkuun kuuluu myés valintavaihe, jossa kriittisesti tarkastellaan ja arvioidaan
ryhmassa syntyneita ideoita. (Moilanen ym. 2015, 160-161.)

Tutkimuksessa kaytettiin I0yhasti aivoriihityylistd workshop-menetelmaa. Tata menetel-
maa kaytettiin erityisesti fasilitoinnin tydkaluna karkimiesten kehityspaivassa, kun tydpaik-
kaohjaajina toimivat karkimiehet yhdessa keskustelivat ty6ssaoppijoille toteutetun kysely-
tutkimuksen tuloksista ja rynmétyona pohtivat ratkaisuja kyselyssa esille nousseisiin kehi-
tysalueisiin ja ongelmiin. Lisaksi aivoriihimenetelm&a harjoitettiin pienimuotoisemmin joh-
toryhméan jasenten kanssa toimenpiteitéd suunniteltaessa. Kummassakin tilanteessa tutkija
oli esivaiheessa rajannut ja asettanut tavoitteet tilanteisiin, mutta erillista aivoriihelle tyypil-
lista kriittista arviointia ei varsinaisesti suoritettu aivoriihen yhteydessa, vaan karkimiespai-
vassa eri ryhmien ideat keréttiin yhteen ja arvioitiin niiden esiintymistiheytta ja niista synty-
nytta keskustelua.

3.3.4 Pilotointi

Pilotoinnilla tarkoitetaan esimerkiksi toimintamallin testaamista ensin vahan aikaa pienem-
malla kohderyhmalla, jonka jalkeen kokemuksien ja palautteen kautta voidaan edelleen
kehittaa toimintamallia ennen sen jalkauttamista koko kohderyhmalle. Myds kayttéonotto
voi onnistua paremmin, kun osalla kohderyhmastéa on jo kokemusta uudesta toimintamal-
lista jalkautuksen aikana. (Collapick Company Oy 2018.)

Tassa tutkimuksessa pilotointia hyddynnettiin toimenpiteiden kehittAmisessa. Tydssaoppi-

joista ja heidan opettajistaan valittiin ajallisesti jarkevéa ryhma, joilla erilaisia toimenpiteita

16



l[&hdettiin testaamaan. Naihin testattuihin toimenpiteisiin lukeutuivat muiden muassa oppi-
mistavoitelomakkeen testaaminen opettajilla, oppilailla ja heidan tydpaikkaohjaajillaan
seka viestintaalustan ja siella olevan perehdytysmateriaalin testaaminen tydssaoppijoilla.
Pilotoinnin jalkeen toimenpiteita edelleen kehitettiin joko saadun palautteen tai havaittujen

asioiden perusteella.

3.4 Menetelmét arviointivaiheessa

Tutkimuksen mydta luotua kehittdmisen toimintasuunnitelmaa testattiin yrityksesséa muo-
dostetussa erillisessa strategiatyéryhmasséa, jonka tavoitteena on kehittaa organisaation
oppilaitosyhteisty6ta kokonaisuudessaan. Toimintasuunnitelmaan tehtiin hienosaatoja tyo-
ryhman nakemysten my6td, mutta padosin toimintasuunnitelma koettiin hyvaksi sellaise-
naan. Laadittuja toimenpiteita testattiin ensin organisaation sisalla ja taman jalkeen yksit-

taisilla tydssaoppijoilla ennen toimenpiteiden jalkauttamista koko toimintaan.
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4 Ammatillisen koulutuksen lakimuutos sdhkoalalla

Sahkoalan jarjestojen lausuntojen ja lakimuutoksen viestinndn pohjalta syntynytta kasi-
tysta reformin tuomista muutoksista pyrittiin edelleen laajentamaan haastattelemalla alan
oppilaitosten seka jarjestdjen edustajia (taulukko 1), jotta voitaisiin selvittaa lakimuutoksen
aikaansaamat todelliset muutokset arjessa. Haastattelut toteutettiin puolistrukturoiduin
teemahaastatteluin antaen tilaa myds vapaalle keskustelulle. Haastattelut kestivéat noin
kaksi tuntia ja ne toteutettiin valmiin kysymyspatteriston (liite 4a-c) avulla haastateltavien
valitsemissa tiloissa. Haastatteluissa kasiteltiin lakimuutosta yleisesti, tydelamalédhtoisyy-
den ja tydssaoppimisen lisdantymistd, osaamisen kapea-alaistumista, teoriaopetusta, yk-
sildllisia opintopolkuja, oppi- ja koulutussopimusta, tydnantajan varautumista ja tyopaikka-
ohjaamista. Koostetaulukot haastatteluissa esille nousseista asioista I6ytyvat haastattelui-

den aihealueiden yhteydesta (taulukot 2-8).

4.1 Haastateltavat

Taulukko 1. Haastatellut asiantuntijat

Haastateltava Organisaatio Toimenkuva Haastattelu

Tampereenseudun ammattioppilaitos

Helminen Vesa TREDU

Koulutuspaallikks 28.8.2018

Sahkotekniset tyonantajat STTA ry, Toimitusjohtaja

5 Sdhkoteknist koitsijoiden liitt 5.
Larsen Esa ankoteknisten urakorsijolcen o lakiteknisten asioiden johtaja 8.5.2018
STUL ry
Ranta Annele Vantaan ammattioppilaitos VARIA Opetusalajohtaja 27.2.2018
Vilén Sari Stadin ammatti- ja aikuisopisto Lehtori 7.3.2018
Ylinen Ari \antaan ammattioppilaitos VARIA Koulutusvastaava ja lehtori  |27.2.2018

Ensimmaisend haastateltiin Vantaan ammattiopisto Varian (myéhemmin Varia) koulutus-
vastaavaa ja lehtoria Ari Ylista seka opetusalajohtajaa Annele Rantaa 27.2.2018 Varian
Myyrmaen toimipisteessa Vantaalla. Alun perin haastattelupyyntd lahetettiin Mika Lindénin
ehdottamana Ari Yliselle, jonka kanssa Amplit on tehnyt paljon yhteisty6té tydssaoppimi-
sen suhteen. Ylinen ilmoitti ottavansa haastatteluun mukaan opetusalajohtaja Rannan.
Tama toi haastatteluun tutkimuksen kannalta lisdarvoa, silla Ranta edustaa oppilaitoksen
johtoa muiden haastateltavien edustaessa suorittavaa porrasta. Ranta on sittemmin siirty-

nyt muihin tehtaviin.
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Toisena haastateltiin mydskin Lindénin ehdotuksesta Stadin ammatti- ja aikuisopiston
(my6hemmin Stadi) lehtoria Sari Vilénia 7.3.2018 Stadin ammatti- ja aikuisopiston Sturen-
kadun toimipisteessa Helsingissa. Vilén on Ylisen tavoin ollut paljon tekemisissa Amplitin
kanssa ty6ssaoppimisasioiden tiimoilta. Vilén on haastattelun jalkeisena vuonna siirtynyt

Vantaan ammattiopisto Varian palvelukseen.

Kolmantena haastateltiin toimitusjohtaja Jussi Kuuselan ehdotuksesta Sahkotekniset tydn-
antajat STTA ry:n (mydhemmin STTA) toimitusjohtajaa ja Sahko- ja teleurakoitsijaliitto
STUL ry:n (my6hemmin STUL) lakiteknisten asioiden johtajaa Esa Larsénia 8.5.2018
STUL:n toimitiloissa Espoossa. Yrittdjia ja tydbnantajia edustavien liittojen vaikuttajana
Larsén on oman kertomansa mukaan koulutukseltaan juristi, ollut STUL:n juristina vuo-
desta 1994 ja ollut muun muassa mukana neuvottelemassa eri vaiheissa sahkdalan tyo-
ehtosopimusta. Larsén on ollut mukana laatimassa Opetus- ja kulttuuriministeridlle, ope-

tushallitukselle ja Sivistysvaliokuntaan suunnattuja jarjestojen lausuntoja.

Neljanneksi haastateltiin Tampereen seudun ammattiopisto Tredun (mydhemmin Tredu)
koulutuspdaallikkd Vesa Helmista 28.8.2018 Hepolamminkadun toimipisteessa Tampe-
reella. Helmiselle l&hetettiin kutsu haastatteluun erityisesti STUL:n ja STTA:n Esa
Larsénin suosituksesta. Larsénin mukaan Helminen on ollut aktiivisesti esilla séhkbdalan
reformiin liittyvissa tilaisuuksissa, mukana laatimassa reformia koskevia liittojen yhteis-
lausuntoja seka laatinut myds oman lausunnon Opetushallitukselle. Helmisen nimi ol

noussut esiin muissakin yhteyksissa tutkimuksen aikana.
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4.2 Lakimuutos

Taulukko 2. Haastattelukooste: Reformi yleensé

Annele Ranta

(VARIA)

Ari Ylinen (VARIA)

Vesa Helminen
(TREDU)

Sari Vilén [STADI)

Esa Larsén
[STUL/STTA)

Reformi yleensa

Peukku ylos.
Tarvittiin etenkin
aikuis- ja
nuorisokoulutuksen
yhdistimista. Myds
opintopolkujen
yksiléllistdminen on
hyvé asia. Rahoitus
on
monimutkaistunut ja
viéhan pelottaakin,
riittdake rahat.

Raha vaikuttaa
olevan p#isyy toisen
asteen ammatilliseen
reformiin. Uusi
jarjestelma on
monimutkaisempi ja
kalliimpi kuin
aikaisempi mm. siksi
ettd vied&in
ajattelua pois
ryhméaopetuksesta,
joka on ollut
taloudellinen tapa
jarjestda opetus.
Muutokset pitdisi
tehd3 hallitusti.
Pienin askelin
jatkuvaa parannusta,
eiké tillaisia hirveita
rysdyksid, jotka
johtavat
turhanpéiviiseen
kuohuntaan.
Opetushallitus
kommentoinut, ettei
pysty ottamaan
yksittdisen alan
tarpeita erikseen
huomioon
reformissa.

Vanha laki oli riittdva
ja mahdollisti kaiken,
mitd reformi sisiltas.
Suuria muutoksia laki
ai tuonut, mutta silti
ldhdettiin sellaisia
tekemain. Reformin
resurssit olisi pitdnyt
suunnata opettajien
opintojen
eriyttamisen
tdsmikoulutukseen.
Opettajien
nakdkulmasta
uudistuksella ei ehk3
pyritakian
ammattitaidon
sdilyttdmiseen vaan
kustannuss&astdihin.
Reformin
suunnittelussa ei ole
osallistettu
asiantuntijoita
tarpeeksi.

Muodostunut
vahwvasti kdsitys, ettd
reformin keskeisens
motiivina on ollut
sdistdtoimenpitest.
Uusi jarjestelma ei
kuitenkaan itsessdan
tuo s&8stdjd, vaan
safstdjen tekijsiksi
on laitettu
maakunnat.
Oppilaitoksissa
néyttas olevan
muodostumassa
erilaisia
toimintavariaatioita.

Sahkoalan liitot esittivat lausunnoissaan (Sahkdalojen ammattiliitto ry ym. 2016; Sahko- ja
teleurakoitsijaliitto STUL ry & Sahkotekniset tybnantajat STTA ry 2017) huolen opintojen
siirtymisesta yha enemman tytpaikoille. Seka Stadin lehtori Sari Vilén etta Tredun koulu-
tuspaallikkd ja STUL:n oppilastyéryhméan puheenjohtaja Vesa Helminen avaavat haastat-
teluissaan sahkdalan toisen asteen koulutuksen historiaa ja kertovat, etta sdhkoéala oli ai-
kanaan jo kolmevuotinen koulutus silloin, kun koulutuksiin lisattiin 20 viikkoa tyéssaoppi-
mista ja kaikista koulutuksista tehtiin kolmivuotisia [2001]. Suurin osa toisen asteen koulu-
tuksista olivat alun perin kaksivuotisia, jolloin naméa koulutukset saivat puoli vuotta liséa
aikaa opinnoille tydssaoppimisen lisaksi. Valmiiksi kolmevuotisesta sdhkoalan koulutuk-
sesta 20 viikon tydssaoppiminen otettiin ammattiaineopinnoista pois. Helmisen nakemyk-
sen mukaan sahkdalalla on enemman sisdltéa opetussuunnitelmassa kuin monessa
muussa tutkinnossa. Siksi Helminen haluaisi ndhda, etta opetusaikaakin olisi séhkoalan

tutkinnossa enemman.
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Tahan asiaan liitot pyrkivatkin ottamaan kantaa lausunnoissaan pyytaessaan alan kustan-
nuskertoimeksi 1,4 saadakseen opettajalle lisd& ohjausaikaa, mutta turhaan. Sahkdalan
kertoimeksi reformissa jai 0,99. "THuomasi siina kohtaa, kun niité lausuntoja sinne [Opetus-
ja kulttuuriministeriéon, Opetushallitukseen ja Sivistysvaliokuntaan] annettiin, niin sahko-
ala on liian pieni, jotta tulisi kuulluksi missaan”, toteaa Helminen ja kertoo, ettd ensimmai-
sen lausunnon saatuaan Opetus- ja kulttuuriministeridsta saatiin kuittaus lausunnon vas-
taanotosta ja lupaus asiaan palaamisesta, mutta sen jalkeen kyselyista huolimatta vas-
tausta ei saatu, kunnes myéhemmin useamman kyselyn jalkeen Helmiselle tuli puhelu
Opetushallituksen edustajalta. Puhelun aikana Helmiselle kéavi selvéksi, ettei Opetushalli-

tus pysty kasittelemaan sahkoalaa erikseen, koska he kasittelevat asiaa yleisella tasolla.

Stadin Vilén kertoo olleensa mukana vaikuttamassa vuonna 1999 tehdyssa koulutuksen
lakimuutoksessa, joka hdnen mukaansa hoidettiin onnistuneemmin. Silloin uudistukselle
oli tilausta ja tarvetta. Silloinen opetusministeri Tuula Haatainen ké&vi tydmailla, pidettiin
isoja koko paivan kokouksia, joissa oli monta sataa ihmista ja joissa keskusteltiin ja teeté-
tettiin pilotteja, joiden tuloksia sitten yhdessa arvioitiin. Oikeasti kehitettiin, oikeasti teh-
tiin”, Vilén summaa ja jatkaa; "Hyvaa johtamista on ottaa ne, jotka tekevat, mukaan suun-
nitteluun. Nyt ndin ei tehty. Nyt vaan runtataan”, sanoo Vilén ja pohtii, olisiko reformi pit&-
nyt ensin pilotoida pienemmalla porukalla ja sitten katsoa kummasta mallista tulee pa-
rempi lopputulos, vanhasta vai uudesta.

Reformin myo6téa sahkodalan oma tutkintotoimikunta lakkautettiin ja muodostettiin monialai-
sia tydelamatoimikuntia (Opetushallitus 2018). STUL:n Esa Larsénin mukaan tama on ai-
heuttanut sen, ettd valvonta on jatkossa entista etaampaa ja vihemman asiantuntevaa,
koska valvonta ei ole enaa alan kasissa. Ty6elamatoimikunnan kokoonpanoa katsoes-
saan Larsén tunnisti yhden henkilén, joka on kylla sdhkdalan ammattilainen, mutta Larsén
ei ole taysin vakuuttunut onko henkilé naihin tutkintoasioihin niin orientoitunut, kun jarjes-
telman yllapitdmisen kannalta pitéisi olla. TAman vuoksi Larsénin luottamus uuteen jarjes-
telmaan hanen omien sanojensa mukaan “ei ikava kylla kovin korkealla ole”. Han vakuut-
taa, ettd he [STUL/STTA] aikovat seurata sisadnajoprosessia ja tehda arvioita seké mah-
dollisia avauksia tarpeen vaatiessa. "Yhteiskunnan tasolla valvonta vastuu on meilla” han
lisaa. Larsén kertoo séhkoalan olevan hyvin pienyritysvaltainen ala ja liiketoiminnan tar-
koitus on tuottaa viimekadessa voittoa. "Nyt reformissa yhteiskunta lisda siihen liiketoimin-

taan sellaisen funktion, joka on itseasiassa sille vieras, eli kansanvalistus.”
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4.3 Lakimuutoksen tarpeellisuus ja sen tuomat muutokset

Varian opetusalajohtaja Annele Ranta on sitd mielta, ettd reformi oli tarpeellinen ja etenkin
aikuis- ja nuorisokoulutuksen yhdistaminen on héanen mielestéaén hyva asia, jotta toiminta-
tavat saadaan yhtenaistettyd. Tama on hanen mukaansa erityisesti se asia, joka tulee na-
kymaan arjessa. My6s opintopolkujen yksil6llistaminen saa Rannalta kannatusta ja han
kertoo opettajakunnan nyt reformin myéta valveutuneen paremmin vastatakseen yksil6lli-

siin tarpeisiin. "Iso kuva reformista on peukku ylés”, Ranta kiteyttaa.

Tredun Vesa Helminen pitaa yksildityja opintopolkuja myds reformin yhtené isoista muu-
toksista, mutta han puhuu yksildllistamisesta huolestuneempaan savyyn kuin Varian vaki.
Han nakee haasteita siina, miten oppilaitos pystyy jatkuvasti pitamaan tarjolla kaikkia
opintoja, kun opiskelijat etenevat eritahtiin. Hanen nakemyksensa mukaan oppilailla on ta-
hankin asti ollut hyvin yksil6llisia tarpeita, esimerkiksi maahanmuuttajien kielitaidon tai op-
pilaan oppimisvaikeuksien myoéta, mitkd on otettava huomioon ja nyt reformin myoéta lisa-
haastetta tuovat enenevassa maarin hyvin eri tahtiin etenevét opintopolut. Taman Helmi-

nen nime&a reformin suurimmaksi ongelmaksi.

*Jos jokainen opiskelija yksiléné otetaan huomioon ja hdnelle annetaan kaikki se
tuki ja kaikki mita han tarvitsee, niin totta kai se on yhdenlainen utopia ja unelmati-
lanne, mutta eihdn se niin mene. Kun sitten yhta aikaa vahennetéén sita opettajare-
surssia siita, etta han [opettaja] voisi niin tehda, niin ei se minun mielestani ole - -
realistinen ajatus. - - tama sahkdala on ilmeisesti hiukan erilainen siind mielessa,
ettd - - monessa paikassa [muilla koulutusaloilla] todetaan, etta siella tyopaikalla opi-
taan paremmin.” - Vesa Helminen

My6s reformin my6ta mahdollisesti lisaantyva tydelamalahtdisyys huolestuttaa Helmista.
Han on tulkinnut tiivimman yhteistyon lisaéntyvana tydéssaoppimisena, kuten sahkbalojen
liitotkin lausunnoissaan (Sahkdalojen ammattiliitto ry ym. 2016; Sahko- ja teleurakoitsija-
liitto STUL ry & Sahkotekniset tydnantajat STTA ry 2017), joita Helminen olikin mukana
laatimassa. Helmisen mukaan lisaantyva tydssaoppiminen tuo hankaluuksia mukanaan,

muttei tarkentanut asiaa suoraan.

Varian koulutusvastaava ja lehtori Ari Ylinen sen sijaan arvioi, etta reformin yhteydessa
hehkutettu tytelamapainotteisuuden lisdantyminen "nayttaytyy niissa kauniissa puheissa
vahan isompana”, kun se oikeasti tulee olemaan. Han uskoo, etta tybelamapainotteisuus
ja sen merkitys tulee lisdéantymaan, mutta mittasuhde lienee toinen kuin on annettu ym-
martad, ainakin sahkoalalla. Ranta komppaa, mutta sanoo, ettd on mahdollista, etta muut
koulutuksenjarjestajat voivat olla tyontamassa oppilaita vauhdikkaammin tydelamaan.
"Tama on nyt se meidan vantaalainen nakemys asiaan”, Ranta toteaa. Stadin Vilénin mie-

lesta on vaikea sanoa, lisdantyyko tydssaoppiminen sahkoalalla, vaikka muilla aloilla se

22



todennakdisesti lisdantyisikin. Hanen mukaansa sité on séhkoaloilla ollut paljon jo ennes-

taan.

Reformin laukaiseman tutkinnonperusteiden uudistuksen my6ta uudistuva arviointias-

teikko on Ylisen mukaan tydmailla odotettu ja peraan kyselty muutos. Aikaisempi 1-3 as-

teikon arvostelu on ollut liian jyrkka ja nyt siirrytaan takaisin informatiivisempaan 1-5 as-

teikon arviointiin. Tredun Helmisen mielestd vanha 1-3-arviointiasteikko oli parempi, koska

se tuki sanallista palautteenantoa, kun arvosteluasteikko ei itsessééan kertonut tarpeeksi

oppilaille ja samalla oppilaita ei tarvinnut laittaa paremmuusjarjestykseen numeroiden pe-

rusteella.

Reformin ja sen tuomien yksil6llisten polkujen myota kouluihin sisé&notto tulee olemaan

jatkossa jatkuvaa vuosittaisten kahden yhteishaun sijasta (Opetus- ja kulttuuriministerio

2018e). STUL:n Larsén pitaa jatkuvaa sisaanottoa ja yksildllisia opintopolkuja lahtékoh-

tana ja teoriana hienona, mutta kaytannontoteutuksen han nakee ongelmallisena; Perin-

teisté luokkaopetusta ei enda pystyta jarjestamaan vaan opetuksen pitéa olla kurssimuo-

toista, mutta pystytdanko kaytanndssa jarjestamadn samasta aineesta useita kursseja?

Varian Ranta kertoo, etté oppilaitos on suunnitellut joustavan aloituksen niin, etta oppilai-

tos kylla jarjestaé yhteishaun isot oppilaiden sisdanotot vuosittain, mutta sen liséksi haku

on auki ympari vuoden ja hakemuksenkasittelyajaksi luvataan kaksi viikkoa. Opintojen

aloitukseen voi menna kauemmin, mutta enaa ei tarvitse odottaa puolta vuotta, kuten ai-

kaisemmin, kun oppilaitoksiin haettiin vain yhteishauissa. Ylinen puolestaan kertoo juuri

olleensa mukana kehittamassa modulointia, jonka avulla luodaan saanndllisia portaita,

joissa uusi oppilas paasee mukaan opintoihin. Tredussa tulee Helmisen mukaan olemaan

vuosittain nelja aloittamispaivad, mutta kaytannossa, jos joku potentiaalinen laittaa hake-

muksen milloin tahansa, hanet otetaan heti mahdollisuuksien mukaan sisdan koeajalla.

Taulukko 3. Haastattelukooste: Oppisopimus ja koulutussopimus

Annele Ranta

Ari Ylinen [VARIA)

Vesa Helminen

Sari Vilén (STADI)

Esa Larsén

isopimus ja

Opp
koulutussopimus

(VARIA)
Molemmissa

valuvikoja, eikd
néissd kahdessa
mitddn eroa. Ei
muutosta mytskisn
vanhaan nihden.
Koko kolmasvuosi
olisi ihanteellista
suorittaa
oppisopimuksella.

Varian
oppisopimusvastaavat
ovat kauhuissaan
oppisopimusten
mahdollisesta
lisdéntymisestd
paperitytn kannalta.

(TREDU)
Oppisopimukseen ei
tullut mitdan
muutoksia. Koulutus-
ja oppisopimus eivat
eroa toisistaan
sisdllollisesti
mitenk&n.

Oppisopimus sopii
joillekin ja puoltaa
paikkaansa, mutta
on lilan kallis
tydnantajille, etti
sopisi kaikille
opiskelijoille.

[STUL/STTA)
Késityksemme
mukaan
oppisopimusten
kiyttd on ollut varsin
vah3istd ja saattaa
olla, ettd se lisdantyy
reformin my&ta.
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Reformissa ty6ssaoppimissopimus muuttui koulutussopimukseksi oppisopimuksen rin-
nalle (Laki ammatillisesta koulutuksesta, 71 8). Rannan kasityksen mukaan talla muutok-
sella haluttiin kirkkaasti kaksi eri vaihtoehtoa, joissa molemmissa on nyt valuvikoja, kuten
Ranta asian esittdd. Se, mita eroa tydssaoppimissopimuksella ja koulutussopimuksella
on, on jaanyt Rannalle ja Varialle epaselvaksi, silla sopimustyypit vaikuttavat heidan mie-

lestddn samansisaltoisilta.

Tredun Helminen on samailla linjoilla ja hdnen mukaansa oppisopimukseen ei mydskaan
tullut mitdan muutoksia. Rannan mukaan koulutussopimusmuutoksen tavoitteena oli
saada oppisopimukselle enemman kaytt6d, mutta se tavoite ei ainakaan 2018 vuoden
alussa nayttanyt Rannan mielesta toteutuvan. Jos lupaukset oppisopimuksen paperityén
keventamisesta olisivat toteutuneet reformissa, nain olisi voinut Rannan mielesta kayda-
kin, kun molemmat vaihtoehdot, seka koulutussopimus ettd oppisopimus, olisivat olleet
rinnakkain yhta kevyina.

Ylisen mukaan Varian oppisopimusvastaavat ovat olleet juuri paperisodan vuoksi "kau-
huissaan” ajatuksesta, ettd oppisopimukset lisdantyisivat merkittavasti. Rannan mielesta
oppisopimus on myos tydnantajalle pelottavampi vaihtoehto, koska siina tydnantaja joutuu
yleensa sitoutumaan pidemmaksi aikaa opiskelijaan sekd maksamaan télle palkkaa toisin
kuin koulutussopimuksessa, jonka kesto on Variassa minimissaan 4-6 viikkoa, mutta muu-

ten aika on taysin sovittavissa opettajan ja tydnantajan valilla.

Ylisen mukaan niilla opiskelijoilla on kiire valmistua, joilla on tytéssdoppimisen myota tyo-
paikat valmiina tiedossa valmistumisen jalkeen, eli harjoittelut tukevat opiskelijoiden ty6l-
listymistd. Rannan mielesta ihannetilanne kaikille osapuolille olisi kolmannen vuoden oppi-
sopimus.

“Ihannetilanne opiskelijan, tybnantajan ja oppilaitoksen nékékulmista olisi se, etté
opiskelija opiskelee kaksi vuotta koulussa ja han on viimeisen vuoden oppisopimuk-
sella teilla [Amplit Oy]. Han saa palkkaa ja elaménsyrjasta kiinni, saa ne viimeiset
naytét hyvassa ymparistossa, saa hyvaa mestarioppipoikaopetusta. Meilla on taalla
vield resursseja tarjota teoriaopetusta ohjaavalta opettajalta, joka tukee sitéa oppimis-
prosessia ja sitten me saamme hanesta valmiin asentajan.” - Annele Ranta

Kaiken kaikkiaan Tredun Helminen on sitd mieltd, etta kaikki muutokset pitéisi tehda halli-
tusti: ”- - rauhallisesti pienin askelin jatkuvaa parannusta, eika téllaisia hirveita rysahdyk-
sid, koska - - vaitan, ettd tdssa kohtaa naiden oppilaitosten hallinnoissa kaytetaan pauk-
kuja nyt ihan alyttdmasti kaiken maailman turhanpaivaiseen kuohuntaan.” Samaa mielta
on Stadin Vilén. Hanen nakemyksensa mukaan vanha laki oli riittava ja mahdollisti kaiken,

mita reformi sisaltdd. Laki ei sindlladn Vilénin mukaan tuonut juuri muutoksia, mutta Stadi
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on lahtenyt silti tekemaan suuria muutoksia, kuten luopunut opintojaksoista ja lukujarjes-

tyksista, minka lisaksi koulu on auki aamusta iltaan ja tydsuunnitteluvastuu on kaannetty

opettajille.

Ainoa selked muutos laissa Vilénin mielesta on opettajien vastuun lisdéantyminen opetus-

suunnitelman toteuttamisesta oppilaan opetuksessa tydssaoppimisen aikana. "Hullua kir-

joittaa lakeja, joita ei voi koskaan toteuttaa. — Yksityisopetusta ei pystyta jarjestamaan

meidan alalla”, han sanoo. Vilén kokee tehneensa "reformia” jo aikaisemmin yksiléimalla

oppilaiden opintopolkuja ja uskoo uuden reformin johtuvan osittain siita, etteivat kaikki op-

pilaitokset ole lahteneet toteuttamaan vuoden 1999 lakiuudistusta.

Nyt reformin sijasta Vilénin mukaan olisi kaivattu opettajien tdsméakoulutusta opintojen

eriyttamiseen ja kayttamalla tah&n samat resurssit, kun nyt reformiin, olisi saatu aikaan

paremmat tulokset. Nyt ei ole kuunneltu tarpeeksi ammattialoja ja alan asiantuntijoita re-

formia suunniteltaessa. STUL:n Larsénin nakdkulmasta reformista nayttéda olevan muo-

dostumassa erilaisia toimintavariaatioita ja STTA:n puolella he ovat todenneet, etté eivét

jatéa koulutusuudistusta vain tapahtumaan ikkunoiden takana, vaan seuraavat sen etene-

mista alalla ja miten uudistus asettuu ”jengoilleen”.

4.4 Tybnantajan varautuminen

Taulukko 4. Haastattelukooste: Ty6nantajan toimenpiteet, varautuminen

Annele Ranta
(VARIA)

Ari Ylinen (VARIA)

Vesa Helminen
(TREDU)

Sari Vilén (STADI)

Esa Larsén
(STUL/STTA)

imenpiteet,

LV CUENETELR L

varautuminen

Tybnantajan ei
tarvitse ihmeemmin
varautua.
Tybpaikkachjaamisen
kehittdminen ja
oppisopimusvalmius
olisivat hyvia asioita.

TyBnantajan ei
tarvitse olla
huolissaan, mitdan
mullistavia
muutoksia ei ole
nakdpiirissd.

Pyritdan pitdmasn
byrokratia ja hallinto
mahdollisimman
yksinkertaisena, ettei
tybssdoppiminen
hankaloidu.

Opiskelijat tulevat
tydmaille yha
pienemmalla
osaamistasolla.
Tydnantaja joutuu
suunnittelemaan ja
sitoutumaan
enemman
opiskelijoiden
kouluttamiseen
tydpaikoilla.

Térkeint3 on
tyBnantajan asenne.
Oltaisiin valmiita
hyvaksym&&n uusi
opetusympdristénd
toimimisen rooli ja
siitd mahdollisesti
aiheutuvat
listkustannukset.

Varian Rannan mukaan tyGnantajan ei tarvitse varautua reformiin ihmeemmin. Han kui-

tenkin mainitsee, etté tyontekijoille tydpaikkaohjaajakoulutusmahdollisuuden tarjpaminen

ja tyopaikkaohjauksen kehittdminen olisivat hyvié asioita. Myds oppisopimusvalmiutta ja

ymmarrysta siitd, milloin oppisopimus olisi hyva vaihtoehto, han perdankuuluttaa. Tredun
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Helminen toivoo, ettd byrokratia pystytaan pitamaan mahdollisimman yksinkertaisena,

ettei tydssaoppimisen hallinnointi hankaloidu entisestéaén. Stadin Vilénin mielesta tyénan-

tajien pitdisi jatkossa varautua siihen, etta opiskelijat tulevat jatkossa tydssaoppimiseen

yha heikommalla osaamistasolla ja jatkuvampana virtana. Tydnantajan tulisi suunnitella ja

sitoutua yha enemman opiskelijoiden kouluttamiseen tydpaikalla.

Esa Larsénin mielesta tarkeinta on tydnantajan asenne. Han toivoo, etteivat tydnantajat

vierastaisi uutta jarjestelmaa vaan olisivat valmiita hyvaksymaan sen uuden opetusympa-

ristoné toimimisen ja opetuksen jarjestamisen roolin, joka yrityksille on kasvavassa maarin

tulossa. Hyvaksymista tarvitaan myods sen suhteen, ettd tdma uusi rooli voi aiheuttaa joi-

tain lisdkustannuksia. ”- - etta tdma prosessi toteutuu - - tydpaikoilla, niin se vaatii todella -

- sité panosta ja oikeaa asennetta niin tydnantajalta kuin kaikilta kanssatyontekijoilta”,

Larsén sanoo.

45 TyoOpaikkaohjaaminen

Taulukko 5. Haastattelukooste: Tydpaikkaohjaaminen

Annele Ranta

Ari Ylinen (VARIA)

Vesa Helminen

Sari Vilén (STADI)

Esa Larsén (STUL/STTA)

(VARIA)

Vaikka vastuu
reformissa
tyopaikkaohjaajan
koulutuksesta on
oppilaitoksella,
tydpaikan pit3s
olla tukemassa ja
mahdollistamassa
se. VARIA kylld
tarjoaa
koulutusta, jos
tydnantaja
jarjestaa
resursseja.

ikkaohjaaminen

opai

Ty

Tydpaikkaohjaajakoulutus
on ongelmallinen ja alalla
mahdoton.
Urakkatydmailla juuri
niiden kouluttaminen,
jotka ohjaavat, on
hankalaa.
Hienovaraisempi linja on
nyt kéytdssd, Ylinen
perehdyttds
tytipaikkaohjaajaa
samalla, kun kay
ohjaamassa oppilasta.
Oleellista olisi, ettd
tydpaikkaohjaajilla olisi
arvioinnin kriteerit
hallussa.

(TREDU)
Tydpaikkaohjaajien
koulutus ei ole
koskaan
tapahtunut
sdhkdalalla
perinteiseksi
katsotulla
kurssimuotoisella
tavalla. Opettaja
kay tietyt asiat lapi
tytpaikkaohjaajan
kanssa viedess&an
oppilaan tydmaalle
ja kdyntien
yhteydessi.
Arviolta noin 15-20
% ohjaajista on
kaynyt
koulutuksen.

2005 vuoden jilkeen
koulutuksen saaneet ovat
tietoisia
tydpaikkaohjaajakiytinndsta
ja on luotettu siihen, etti he
osaavat sitten myds itse
ohjata. Tyénantajan on hyvé
varmistaa, ettd tydmaalla,
johon opiskelija laitetaan,
osataan ty&tehtdvit ja
pidet&dn tysturvallisuudesta
huolta.

Tydpaikkaohjaamisen
kehittdminen darimmaisen
tirked aihe uuden systeemin
toteuttamisen kannalta.
Tybpaikkaohjaajilla olisi hyvi
olla yhteinen
tyépaikkaohjaajakoulutuksen
tuoma pohja, jotta arviointi
ja palautteenanto olisivat
yhdenmukaisia. Yrityksen
koolla on valia. Isoissa
yrityksissd asiaa pidetdin
tdrke&nd mm. siksi ettd
harjoittelu toimii
rekrytointikanavana.

Tyopaikkaohjaajakoulutus on ollut Ylisen mielesta ongelmallinen ja koulutus on havaittu

alalla vuosia sitten mahdottomiksi. Reformin mukaan oppilaitos vastaa tyOpaikkaohjaajien

kouluttamisesta (Laki ammatillisesta koulutuksesta, 54 8), mutta Rannan mukaan se ei voi

ihan niink&&n menn&, vaan tydpaikankin pitaisi olla tukemassa ja mahdollistamassa tyo-

paikkaohjaajien kouluttamista. Ylinen kertoo, etta urakkatyomailla tallaisen koulutuksen
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jarjestaminen ja juuri niille asentajille, jotka toimivat tydpaikkaohjaajina, on ollut hankalaa.
Esimiehet tivaavat opettajilta, kuinka paljon tydpaikkaohjaajia on koulutettu, mutta Ylisen

mukaan se ei ole niin helppoa.

"Me olemme sité yrittdneet teiddn kanssanne - - olen kdynyt kymmenisen kertaa yh-
teenséa Potilastornissa ja Uudessa Lastensairaalassa ja nahnyt miten tiukka sielld on
se tyOtahti - - alaisia voi olla 40 siella yhdella tydmaalla. Se tahti on niin hullu, etté
sinne taytyy itsekin miettid, ettéd miten varaat ajan ja menet kdyméaéan - - voi olla arvi-
ointiin se 20 minuuttia aikaa, etta turha luulla, etta - - tunti katsotaan naita kaavak-
keita, - - ei tosiaankaan.” — Ari Ylinen

Ylinen on itse ottanut tyOpaikkaohjaajien kouluttamisessa hienovaraisemman linjan kayt-
t6on, jossa ohjaava opettaja antaa perehdytyksen tyépaikkaohjaajalle samalla, kun kay
tydmaalla muutenkin oppilasta ohjaamassa. Ylinen on todennut, ettei kannata lahtea ra-
kentamaan raskaita toimintamalleja, vaan tayttaa velvoitteet muun toiminnan ohella. On-
gelmallista on se, etta tydpaikkaohjaaja voi olla kuka tahansa asentaja, jolloin on vaikea
kouluttaa kaikkia ohjaamiseen. Ranta kuitenkin lisa4, etta jos tybnantaja saa tyopaikkaoh-
jaajakoulutukselle jarjestettya resursseja, niin Varia kylla tarjoaa koulutusapua. Hanen
mielestaan pitaisi hyddyntaa niita, joilta 16ytyy motivaatiota ja halukkuutta kehittya tyopaik-
kaohjaamisen saralla. Oleellisinta Ylisen mielesté olisi, etta tytpaikkaohjaajalla olisi arvi-
oinnin ja kriteerien kayttd hallussa, jotta saavutettaisiin tasalaatuinen arviointi. Ei ole tar-

vetta jokaisen ohjaajan opiskella opetussuunnitelmaa ulkoa, Ylinen kiteyttaa.

Tredun Helminen on samailla linjoilla Ylisen kanssa siita, etta tydpaikkaohjaajakoulutus ei
ole koskaan tapahtunut sdhkdalalla perinteiseksi katsotulla kurssimuotoisella tavalla.
My6s Tredussa tydpaikkaohjaajien perehdytys on hoidettu niin, ettd opettajan viedessa
oppilaan tyémaalle harjoitteluun kéy opettaja samalla tietyt asiat |api tyopaikkaohjaajan
kanssa ja jatkossa kayntien yhteydessa kaydaan lisaa asioita lapi. Tredussakaan ei juuri-
kaan enda yriteté saada tytpaikkaohjaajia yhteiselle kurssille esimerkiksi paivéksi, koska
osallistujia on vaikea sinne saada. Sen sijaan on yritetty vieda ty6paikkaohjaajien ohjaus
mahdollisimman léhelle ohjaajia. Opettajat |&hinna pyrkivat pitamaan huolen siit, etta tie-
tyt tybpaikkaohjaukseen liittyvat asiat, jotka pitaa tietylla tapaa hoitaa, on ainakin kayty
lapi tydmaalla ja neuvottu misté saa tarvittaessa lisétietoa. Mitdan ei kuitenkaan yleensa
tyopaikkaohjaajien kouluttamisesta kirjoiteta muistiin ja Helmisen arvion mukaan korkein-
taan noin 15-20 % ty®paikkaohjaajista onkin kaynyt tydpaikkaohjaajakoulutuksen. "Koulut-
tamattomia siellda on nyt suurempi osa, mutta kylla ne suurin piirtein tietda, mita ne tekee”,
Helminen toteaa. Helminen mainitsee, ettd Tredu oli yrittanyt tarjota eréélle urakoitsijalle
tyopaikkaohjaajakoulutusta kilpailukykysopimuksen mukaisten ylimaéaraisten ty6tuntien

kattamiseksi, mutta asia ei ollut siitd edennyt.
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Vilén kertoo, etta Stadi on kouluttanut tydpaikkaohjaajia koulutustilaisuuksissa 2000-luvun
taitteessa, kun tydssédoppiminen tuli osaksi tutkintoa. Taman jalkeen opettajat ovat sa-
maan tapaan kouluttaneet ohjaajia tydmailla kaydessaan. limeisesti kuitenkin vuoden
2005 jalkeen on luotettu siihen, etta samalla systeemilla koulutetut tuntevat tydssaoppi-

miskaytanndn omalta koulutusajaltaan ja osaavat sen pohjalta toimia ty6paikkaohjaajina.

STUL:n Larsénin nakee, etta tydpaikkaohjaajilla olisi hyva olla tytpaikkaohjaajakoulutuk-
sen tuoma yhteinen pohja, ettei jokainen tee suoritteiden arvioimista ja palautteenantoa
omaan tapaansa. Hanen mukaansa tydpaikkaohjaamiskoulutuksen jarjestamisessa on
eroja yrityksen kokoluokan mukaan. Isoissa yrityksissa asiaa pidetaan tarkeana muun mu-
assa siksi, etta tyoharjoittelu toimii rekrytointikanavana. Alalla pohditaan kuitenkin sita, ke-
nen kuuluisi maksaa tyopaikkaohjaajakoulutuksen ajalta palkka ohjaajille ja mielipiteité ja-
kaa sekin, kenen velvollisuus kouluttaminen on, vaikkakin osa nakee tilanteen vahvasti

kaikkien asiana ja paljon ohjaamiseen motivoituneita l10ytyy sahkoalalta.

Kysyttaessa Larsén kertoo, ettei ainakaan tydmarkkinaosapuolten osalta ole puhuttu, etta
osapuolet jarjestaisivat itse tydpaikkaohjaajakoulutusta. Tydehtosopimusneuvotteluissa on
kayty keskustelua, ettd odotetaan mihin tydpaikkaohjaajan asema vakiintuu reformin jal-
keen, kun nyt asiasta on useampia nakemyksia. On myos keskusteltu muun muassa
osaamisvaatimusten ja palkkaryhmien kautta siitd, tuleeko ty6ehtosopimuksessa ottaa
kantaa esimerkiksi siihen, kuka voi toimia ty6paikkaohjaajana. Tytpaikkaohjaajan osaa-
misvaatimukset voivat vaihdella tilanteen mukaan ja siitékin syysta reformin jalkautus-
vaihe vaatii Larsénin mukaan konkreettista yhteisty6ta, yhteisymmarrysta ja ehka yhteisia
toimintamalleja seké oppilaitos- etta yrityspuolelta ja tyontekijapuolenkin olisi ihan hyva
hahmottaa asia erityisesti siksi, etta tydehtosopimuksessa lukee, ettd tydpaikkaohjaajana

toimiminen on vapaaehtoista.

Larsén kokee tydpaikkaohjaamisen kehittdmisen aarimmaisen tarkeana aiheena uuden
systeemin toteuttamisen kannalta; "—tavallaan nyt palataan — ehka joltain osin vanhaan,
mutta joltain osin uuteen eli ennenkin oli n&itd mestareita ja kisélleja ja vanhemmat am-
mattimiehet opettivat nuorempia --, niin tdma tilanne tavallaan konkretisoituu ehka enem-

man vield, kun tassa joku vuosi sitten.” Larsén toteaa.

Tybssdoppimisprosessissa opettajan tehtava on Tredun Helmisen mukaan kayda esimer-
kiksi kolme kertaa tyopaikalla; Alkuun sopimassa mita harjoittelussa tehdaan, valilla kayda
katsomassa miten oppiminen sujuu sekd sopimassa miten nayttt tehdaén ja lopuksi veta-
massa arviointikeskustelu oppilaan ja tytpaikkaohjaajan kanssa. Paras tydssaoppimis-

paikka Helmisen mielesta olisi "mies ja Hiace” -tyyppinen paikka, jolloin oppilaalla olisi
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koko ajan sama ohjaaja ja jatkuva kasi k&ddessa oppiminen ja tekeminen. Liséksi tyokoh-
teissa on todennakdisesti paljon erilaisia tyotehtavia. Isolla tyémaalla Helminen nakee
huonoja ja hyvia puolia; Isossa tydryhmassa tiimin jasenet tuntevat toisensa ja kommuni-
kointi seka tekeminen saattavat olla hioutuneet sellaisiksi, ettei oppilas ymmarra tilanteita.
Toisaalta taas Helmisen kokemuksen mukaan isoilla tydpaikoilla on usein hyvia tyopaikka-
ohjaajia. Isojen tyémaiden vaiheet voivat olla hyva tai huono asia. Joskus sattuu yksitoik-

koinen vaihe, Helminen kertoo.

Larsén kertoo alalla vallitsevasta urakkatyofilosofiasta, jossa pyritdan aina maksimaali-
seen tuottoon. Taman filosofian kanssa tytpaikkaohjaus on vaikeammin sovitettavissa.
Taman vuoksi Larsén nakee urakkatydmaan tydssaoppijan kannalta haasteellisena ympa-
ristona, silla urakkatydryhman intressi on, etta oppilaasta olisi ryhmalle mahdollisimman
vahan hairiota ja etta oppilaat tekisivat mahdollisimman suuren panoksen urakkaan tyo-
suoritteena, mikéa johtaa kdanteiseen lopputulemaan oppimisfunktion kannalta. "Silloin jou-
dutaan tasapainoilemaan sen kanssa, etté paljonko siihen tytpaikalla tapahtuvaan oh-
jaukseen kaytetddn aikaa suhteessa siihen, mita hydtya siihen saadaan.” Larsén kertoo
Vesa Helmisen sanoneen, ettéd oppimisen kannalta opiskelijan tulisi aina tehd& sellaisia
toita, joita ei viela osaa ja joihin han tarvitsee ohjausta, jolloin ei mydsk&an synny kaytan-
ndssa kovin paljon tulosta.

Paras tytpaikkaohjaaja Vesa Helmisen itsensd mukaan olisi jalkapallovalmentaja-henki-
nen vanhempi asentaja, jolla on paljon tytkokemusta ja joka haluaa mielellaan jakaa sita
nuoremmille. Helmisen mukaan ohjaamisesta ei tule mitaan, jos ohjaajalle on vain ilmoi-
tettu esimiehen toimesta, etté nyt sinulle tulee tallainen ohjattava, eika ohjaaja ole innostu-

nut asiasta. Vakisin ei hdnen mukaansa kannata ketaan pakottaa ohjaajaksi.
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4.6 Opiskelijan arki ja yksilolliset opintopolut

Taulukko 6. Haastattelukooste: Yksilolliset opintopolut

Annele Ranta

(VARIA)

Ari Ylinen (VARIA)

Vesa Helminen
(TREDU)

Sari Vilén (STADI)

Esa Larsén
(STUL/STTA)

Yksilolliset opintopolut

Reformin my&ta
opettajakunta on
valveutuneempi
vastaamaan

yksilgllisiin tarpeisiin.

Ryhmé&muotoinen
opiskelu haviaa ja
oppilaat ovat aika
yksin
opintopoluillaan.
Kéyty keskustelua
kuinka kypsi& t&mén
ikdiset ovat
ottamaan ja
kantamaan vastuuta
opintopelustaan.
Tam3 on ristiriidassa
reformin hengen
kanssa.

Yksilollistdmistd on
ennenkin tarjottu,
mutta oppilaat eivét
ole olleet halukkaita
siihen tarttumaan.
Ryhmévalinta on
yllattavankin vahva
vield tdman ikaisill3.
Suurimmalla osalla ei
ole valmiuksia
yksildllisiin
opintopolkuihin.
Kaytédnnossa
yksildllisyys tulee
varmasti
tybssdoppimisen
vaihteluiden kautta.

Utopiaa. Hieno
ajatus, mutta miten
oppilaitos pystyy
pitdmaan jatkuvasti
tarjolla kaikki
opinnot?
Tulevaisuudessa ei
ehké enda ollenkaan
teoriatunteja, kun ei
ole ryhmi, joille
pitdd. Oma-
aloitteinen opiskelija
padsee pitkille,
mutta harvoin tdman
ikaisilts |Bytyy
tarvittavaa
muotivaatiota, toisin
kuin
aikuisopiskelijoilta.

Yksil6llistamista on
ennenkin pystynyt
tekemain. Joka
paivd el pysty samaa
asiaa kertomaan,
vaikka ovesta
ramppaa uutta vikea
koko ajan sisaén.
Eteenpdinkin pitaisi
padsta.

Hieno ajatus, mutta
pystyté&nkd samasta
aineesta
jarjestdmaan monta
kurssia vuodessa?
Owvatko
ammattikouluikaiset
riittdvan
motivoituneita ja
kypsid omaehtoiseen
opiskeluun? Kuinka
paljon on varattu
resursseja jatkuvien
sisddnottojen ja
yksilsllisten
opintopolkujen
hallinnointiin?

Opintoaikojen, sisddnoton ja valmistumisen joustot seka lukuvuosiajattelun katoaminen,

jolloin kesallakin voi tydskentelyn sijasta opiskella, ovat osa reformin tuomia muutoksia

opiskelijan arjessa Varian Rannan nakemyksen mukaan. Huolta on hdnen mukaansa he-

rattényt yksilollisten opintopolkujen myéta vaheneva ryhmamuotoinen opiskelu, kun oppi-

laat kulkevat omia opinpolkujaan ja haviavat valilla hetkeksi tydelamaan. "Sina olet joten-

kin aika yksin siind polussa”, Ranta sanoo.

Samaa pohtii STTA:n Larsén. Han kertoo Séahkbdalojen ammattiliiton jarjestamasta panee-

likeskustelusta, jossa pohdittiin, ovatko ammattikouluikaiset riittdvan motivoituneita ja kyp-

sid omaehtoiseen opiskeluun ja omaehtoiseen opintojen suunnitteluun. Tredun Helminen

uskoo, ettei jatkossa pideta endé ollenkaan teoriatunteja, koska ei ole ryhmaa, jolle sel-

laista pitaa. "Opetellaan siina sen tyon yhteydessa se teoriakin”, han kertoo. Helminen on

puhunut muiden opettajien kanssa, etté iso kayttamatdn resurssi on ollut opiskelijoiden

keskenaan kayttama aika, jolloin he voisivat tehda tavoitteellista tydta ja samalla neuvoa

toisiaan. Tamé&n resurssin kayttdonotto vaikeutuu hanen mukaansa nyt, kun jokainen opis-

kelija pyrkii eteenpéin opintopolullaan yksiloina.

Stadin Vilén kertoo pohtineensa kollegoidensa kanssa, miten séhkoalan koulutukselle is-

tuu se, ettd "ovesta ramppaa sisdan vakea miten sattuu” ja heidan tulisi samaan aikaan
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pystyd opettamaan, esimerkiksi Vilénin omaa laajasisaltdista 220 tuntista kurssia. "—en-
han min& pysty joka péiva samaa asiaa sanomaan uudestaan, kun pitaisi paasta eteen-
painkin =, Vilén toteaa. Hanella on myo6s huoli siita, millaiseen toimintaan uusi rahoitus-
malli ohjaa opettajien arviointia, kun opintokokonaisuuksien suorittamisesta saadaan oppi-
laitokselle rahoitusta. Myds osaamisenlaadun yllapitaminen pitéisi hdnen mukaansa kor-

vata jollain tavalla.

Valinnaisia, opiskelua yksil6llistavia, opintoja on aikaisemminkin tarjottu, mutta oppilaat
eivat ole olleet kovin halukkaita niitéa ottamaan, vaan ryhmavalinta on viela yllattavan
vahva taman ikaisilla opiskelijoilla, Ari Ylinen kertoo ja jatkaa, etta harva on oikeasti niin
rohkea, etta tekisi omia valintoja. Rannan mukaan on kayty keskusteluja siitd, kuinka kyp-
sid opiskelijat ylipdataan ovat ottamaan ja kantamaan vastuuta omasta yksil6llisesta opin-
topolustaan. Namé asiat ovat Rannan mielesta ristiriidassa reformin hengen kanssa. Yli-
nen kuitenkin toteaa, ettd toki Variassa tarjotaan ja l16ytyy tukea niille, jotka yksiléllisia pol-
kuja haluavat. "Mutta jos sina kysyit, etta onko niilla [opiskelijoilla] valmiuksia, niin ei niilla

ole”, toteaa Ranta aiheen lopuksi ja molemmat, sekéd Ranta ettd Ylinen naurahtavat.

Tredun Helminen ajattelee, etta mitd oma-aloitteisempia opiskelijat ovat, niin sitd parem-
piin tuloksiin paastaan, mutta toteaa samalla Varian Rannan ja Ylisen kannan mukaisesti,
ettd Treduun tullessaan opiskelijat ovat yleensa 16-vuotiaita peruskoululaisia, joiden "aja-
tus harhailee jossain muualla”, kun taas aikuisopiskelijoilla riittda oikeasti motivaatiota.
STUL:n Larsén on puolestaan huolissaan siitd, kuinka paljon nadiden yksil6llisten ja jatku-
van sisdanoton opintopolkujen maarittamiseen ja seuraamiseen on varattu opettajaresurs-

seja.

Ylisen arvion mukaan yksil6llisyys tulee varmasti ensisijaisesti tydssdoppimisen vaihtelui-
den kautta. Esimerkkina Ylinen kertoo kahdesta oppilaasta, jotka poikkeuksellisesti aloitta-
vat Amplitilla ty6harjoittelussa jo ensimmaisena opiskeluvuonnaan, koska ovat erityisen
hyvia oppilaita, jotka ovat jo suorittaneet kaikki perusvalmiudet, joita tyémaalla vaaditaan.
Kaikki vastaavan kaltaiset tilanteet yksilollistavat opintopolkuja. Tallaista on tehty Rannan

mukaan aikaisemminkin, mutta nyt tdhan toimintaan lisatdan reformin myota resursseja.

Tredun Helmisen mukaan reformi nimenomaan toi mukanaan vapauden toteuttaa ty6ssa-
oppimisjaksoja minka tahansa pituisina ja néin on todettu myds laki ammatillisesta koulu-
tuksesta pykalassa 71 8. Etukéateen opiskelijaa harjoitteluun lahetettaessa ei voida tietaa,
oppiiko opiskelija asian kahdessa vai kymmenessa viikossa. Siksi Helmisen mukaan

Tredussa tehd&an nyt niin, ettd asetetaan harjoittelujaksolle niin paljon tavoitteita, etteivat

ne voi millaan tulla tayteen. Nain maksimoidaan harjoittelun hydty, jotta ei kay niin, etta
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opiskelija oppii kaiken heti harjoittelun aluksi, jonka jalkeen loppuharjoitteluaika oltaisiin

voitu hyddyntdd muuhun. Yrityksen kanssa kun ei oikein voi tehd& sopimusta niin, etta

opiskelija on sen aikaa, kunnes oppii, Helminen sanoo.

4.7 TyoOelaméalahtbisyys ja osaamisen kapea-alaistuminen

Taulukko 7. Haastattelukooste: Tytelamalahtdisyyden ja tydssaoppimisen lisaantyminen

Ossaoppimisen

Tyoelamalahtoisyyden ja ty

lisddntyminen

Annele Ranta

(VARIA)

Tilanne ei ndyt4 silts,
ettd teoriaopetus
vahenisi.
TyBssdoppimista ei
ole Varian

moduloinneissa
lisdtty. Varian
rahoitusmallin
tulkinnan mukaan
nakdpiirisss ei ole
opiskelijoiden kanssa
vietetyn ajan
vihenemisti. Tosin
todellisuus paljastuu
vasta kokeilemalla.

Ari Ylinen (VARIA)

Nayttaytyy isompana,
kuin todellisuudessa
toteutuu. Olisi
kummallista, jos
teoriaopetus siirtyisi
tytmaalle. Samat
suunnitelmat
tydssdoppimisen
suhteen kuin
ennenkin. On otettu
huomioon sdhkbalan
erityispiirteet, kuten
se, ettei ensimmaisen
vuoden
perusosaamista
yritetdkédn opettaa
tybeldmén kautta.
Optimoidaan
tytssdoppimisjaksojen
pituuksia vastaamaan
todellista
oppimistarvetta, eiké
tehdi turhaan
pidempia jaksoja.

Vesa Helminen
(TREDU)
Tybssdoppimista
ollaan lisdamass3,
erityisesti
rahoitussyista. la
opiskelijaan
opettajan kiyttdmas
aikaa on vihennetty
oleellisesti. Tahin on
reformissa pyritty
|6ytdm&&n ratkaisu
lisgamalla
tybssdoppimisaikaa,
wvaikka tuskin
tyopaikkaohjaajalla
ovat ajalliset
resurssit lisdéntyneet
sen enempés kuin
opettajalla. Reformi
toi mukanaan
vapauden toteuttaa
tyossdoppimisjaksoja
minké tahansa
pituisina.

Sari Vilén (STADI)

S&hkdalalla ollut
valmiiksi muita
tybelimélihtdisempi
opetus, joten
tydssdoppiminen ei
vilttdmitta lisddnny
samoin kuin muilla

aloilla. Pilotissa
totesimme, ettd
enemmadn
l3hiopetusta saanut
ryhma oppi
paremmin, kuin
enemman
tyOssdoppimassa
ollut ryhmi.

Esa Larsén
(STUL/STTA)

Pelstésn
jarjestelméan
johtavan
osaamistasojen yha
suurempaan
vaihteluun. Ongelma
on ollut
aikaisernminkin
olemassa, mutta sen
uskotaan
pahentuvan, jos
opinnot painottuvat
tytpaikalle.
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Taulukko 8. Haastattelukooste: Osaamisen kapea-alaistuminen ja teoriaopetus

Annele Ranta

Vesa Helminen

Esa Larsén

inen ja

Osaamisen kapea-alaistum

teoriaopetus

(VARIA)
Kapea-alaistuminen
on aito huoli, jos
koulutusta

nopeutetaan ja jos
esim. oppisopimus
tehdidén yhteen
yritykseen. Variassa
kehitetddn toimintaa
resurssien
optimoimiseksi
vahentdmall3
opettajien
yksinopettamista ja
lisaamalla tiiming
opettamista, jolloin
vertaisvalvontakin
toimii paremmin ja
asiat hoidetaan
jarkewvasti. Liséksi
nostetaan opettajien
kiinnostukset ja
vahvuudet esiin
maarittamalla
vastuualueita
enemman
palveluiden osa-
alueiden mukaan
oppilasryhmien
sijasta.

Ari Ylinen (VARIA)
Laaja
teoriaosaaminen
taataan
kohdentamalla
opetusta térkeimpiin
asioihin, ydinkohtiin,
eiké opeteta samoja
asioita moneen
kertaan, vaikka toki
toistoa pitéé olla,
jotta asian oppii. los
tydssdoppiminen
tehdiin kokonaan
kerrostalotydmaalla,
niin aika suppeaksi
jd8 osaaminen,
mutta se ei liity
mitenkéan reformiin.

(TREDU)
Tybssdoppimisen
lisddminen saattaa
johtaa siihen, ettd
oppilaat opetetaan
vain tietyn
tyonantajan
tarpeisiin, jolloin
osaaminen jéa
kapea-alaiseksi ja
itsendinen
tydskentely kérsii.
Tydnantajat eividt
ymmarrettavasti
pysty sitoutumaan
oppilaan tarpeisiin.

Sari Vilén [STADI)
Teoriaopetus ei
vihene nyt reformin
mydta, vaan se on
vahentynyt koko
ajan erindisten
leikkausten myétd
viime
vuosikymmenina.
Aikaisemmin
|dhiopetusta oli noin
33 tuntia viikossa,
nyt 23 tuntia.
Teoriaa naistd
keskim&arin tunti
paivassd. Hirvittad,
mité ldhiopetuksen
vihentymisests
seuraa laadun ja
turvallisuuden
nakdkulmista.

(STUL/STTA)
Pelatdadn
jarjestelmén
johtavan
osaamistasojen yhi
suurempaan
vaihteluun. Ongelma
on ollut
aikaisemminkin
olemassa, mutta sen
uskotaan
pahentuvan, jos
opinnot painottuvat
tytipaikalle. Olemme
ehdottaneet, ett3
naytdt suoritettaisiin
muussa yrityksessa
kuin siind, jossa
tydssdoppiminen on
suoritettu. Olemme
kehittineet
Sdhkdinfon kanssa
Toppi-sovelluksen,
josta loytyisi
opiskelijan portfolio,
joka toimisi
dokumentaationa
laaja-alaisesta
oppimisprosessista.

STUL:n Larsén kertoo, etta heilla pelataan jarjestelmén johtavan osaamistasojen yha suu-

rempaan vaihteluun, erityisesti tietyilla paikkakunnilla. Ongelmaa ei n&hda niin suurena

paakaupunkiseudulla, jossa rakennetaan paljon erilaisia kohteita, mutta pienemmilla paik-

kakunnilla rakentaminen ja tyotehtavat sisallollisesti “saattavat olla aika lailla yhdesta

puusta” Larsénin mukaan. Ongelma on ollut aikaisemminkin olemassa, mutta sen usko-

taan pahentuvan, jos pelko opintojen painottumisesta tyopaikalle toteutuu. Kaikille pitaisi

luoda sellaiset ammatilliset valmiudet kaikkialla, ettd he tulevat silla ammatilla toimeen

muuallakin, kuin omalla kotipaikkakunnallaan.

Varian Ylisen mukaan olisi kummallista, jos teoriaopetus siirtyisi tydmaalle, eikd kumman-

kaan, Ylisen tai Rannan mukaan tilanne naytakaan silta, etta teoriaopetus koulussa va-

henisi. Rannan mukaan ty6sséoppimista ei Varian moduloinnissa ole lisétty ja Ylinen

komppaa, ettd ihan samat suunnitelmat on ty6ssdoppimisen suhteen kuin ennenkin refor-

mia. "Ei tarvitse olla huolissaan siita - - tydnantajan nakdvinkkelista”, Ylinen rauhoittelee

tarkoittaen tyéssaoppimisen lisdantymista ja kertoo, etta Varia on oppilaitoksena ottanut
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huomioon sahkdalan erityispiirteet, esimerkiksi sen, etta ensimmaisen vuoden perusosaa-

mista ei yritetdkaan opettaa tydelaman kautta, vaan se hoidetaan oppilaitoksessa.

Tredun Vesa Helminen sen sijaan ndkee asian niin, etta tydssdoppimista ollaan lisda-
massa ja opiskelijaan kaytetty tuntimaara on oleellisesti pudonnut ja omien laskelmiensa
mukaan opettajalla on kaytdssaan 1-1,3 tuntia viikossa opiskelijaa kohden. Tahan vahen-
tyvan opetusajan haasteeseen on hanen mielestaan pyritty reformissa 16ytdmaan ratkaisu
lisaamalla opiskelijan tydssaoppimisaikaa, vaikka tuskin tytpaikkaohjaajalla ovat ajalliset
resurssit lisdantyneet sen enempaa kuin opettajilla. Varian Rannan nakemys on, etta jos
Varia on tulkinnut uutta rahoitusmallia oikein, ei nakopiirissa ole opiskelijoiden kanssa vie-
tetyn ajan vahenemista. Tosin han toteaa, etta todellisuus paljastuu vasta kokeilemalla.
Ylinen kertoo, ettéa laaja teoriaosaaminen taataan kohdentamalla opetusta tarkeimpiin asi-
oihin, ydinkohtiin, eik& opeteta samoja asioita moneen kertaan, mutta toteaa samaan hen-
genvetoon, etta toki toistoa pitaa olla, jotta asian oppii.

Stadin Vilén kokee, ettei teoriaopetus vahene nyt reformin my6ta, vaan se on vahentynyt
koko ajan erindisten leikkausten myo6té viime vuosikymmenina. Aikaisemmin lahiopetusta
on opetettu noin 33 tuntia viikossa, kun nykyaan maara on 23 tuntia. Naisté tunneista teo-
riaa Vilénin omilla kursseilla on keskimaarin yksi tunti paivassa, jonka liséksi lehtori ko-
koaa oppilaansa péivan aikana teorian l&pikayntiin, jos nousee esiin erillinen tarve. Stadin
lehtoria hirvittdad, mita lahiopetuksen vahenemisesté seuraa tulevaisuuden séhkdasennus-
ten laadun ja turvallisuuden nakoékulmasta. Han uskoo, etta tilanne tulee ndkymaan tapa-
turmatilastoissa. Tosin rahoitusten leikkaukset ovat myos kannustaneet oppilaitosta uudis-

tumaan, kun uusia toimintatapoja on ollut pakko kehittda ja saastokeinoja 16ytaa.

Vilén on huolissaan my6s opettajien lisaantyneesta vastuusta tydssaoppimisen aikana to-
teutuvasta opetussuunnitelman mukaisesta oppimisesta. Reformin myéta han kokee opet-
tajana olevansa 100 % valvontavastuussa jokaisesta oppilaastaan, eika sellainen ole
mahdollista, kun oppilaat ovat eri tydnantajien eri tyémailla. "—sitten kun se opiskelija ei
saakaan sita tietotaitoa, osaamista, jatetd&nkd todistus kirjoittamatta vai syyllistyykd opet-
taja virkavirheeseen, kun se opiskelija ei todellakaan osaa kaikkia asioita?” Vilén kysyy
karrikoiden peilatessaan ajatuksiaan mahdollisesti lisdantyvaén tydssaoppimiseen. Han
kertoo pilotista, joka toteutettiin yndesséd Amplitin kanssa aikanaan, jossa jaettiin hyvin
parjaavat oppilaat kahteen ryhmaan, joista toinen opiskeli koululla kaksi viikkoa ja ty6-
maalla kuusi viikkoa ja toinen ryhma koululla ja tydmaalla nelja viikkoa kummassakin. Ta-
man jalkeen oppilaiden osaamista oli testattu Amplitin palkkaluokan laskentalomakkeella
ja haastatteluiden avulla. Lopputuloksena todettiin, ettd enemman koululla opiskellut

ryhma osasi ammattisanastoa paremmin ja ymmarsivat paremmin "mista on kyse”, kuin
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enemman tyémaalla ollut ryhm4, vaikka tydmaalla enemman olleeseen ryhmaan oli vali-

koitu kaikista parhaiten parjaavat opiskelijat.

Tallainen osaamisen kapea-alaistuminen huolestutti myos sahkoéalan liittoja heidan lau-
sunnoissaan (Sahkoalojen ammattiliitto ry ym. 2016; Sahko- ja teleurakoitsijaliitto STUL ry
& Sahkotekniset tydnantajat STTA ry 2017). Tredun Helminen lahtee siitéa lahtdkohdasta,
etta tydssaoppiminen lisdantyy erityisesti oppilaitosten resurssien, eli rahoituksen vahen-
tymisen vuoksi. Hankin kertoo nykyisen jarjestelman olevan sellainen, ettéa opettaja on
kaytannodssa ainoa taho, joka valvoo oppimisen laatua. Kun tydssaoppimista lisataan,
sama valvonnan laatu pitaisi sailyttaa myds tydpaikalla tydpaikkaohjaajan toimesta ja Hel-
minen toteaa ymmartavansa taysin, etta tydpaikkaohjaaja tekee mieluummin asiakkaalle

taydellista tyota tydssaoppijan taydellisen oppimisen takaamisen sijaan.

Toisena ongelmana Helminen nékee sen, etté opiskelijat saatetaan opettaa laadullisesti
hyvin, mutta vain tietyn tydnantajan tarpeisiin, jolloin osaaminen jaa kapea-alaiseksi, eika
vastaa opetussuunnitelmaa, jolloin ei esimerkiksi osata valttdmatta ottaa huomioon kaik-
kea tyotehtavaan vaikuttavaa sahkooppia ja itsenainen tydskentely karsii. Helminen ker-
too myds tapauksesta, jossa opettaja, tytnantajan edustaja sekd oppilas olivat kayneet
opetussuunnitelman rivi rivilta l&pi sopien mitka asiat oppilas opiskelee koulussa ja mitka
tybelamaéssa. Lapikaynnista huolimatta oppilaalta oli tullut jatkuvasti tietoa, ettei sovittuja

osioita paassytkaan syysta tai toisesta suorittamaan tyopaikalla.

Tybnantajat eivat Helmisen mukaan ainakaan viela pysty sitoutumaan oppilaan tarpeisiin.
Ongelmana on hanen mukaansa myds nakdkulmaero siing, etta tydnantajat haluaisivat
ottaa harjoitteluun aina vain luokan parhaimmat, jotka jo osaavat asioita, kun harjoitusta
taas tarvitsisivat juuri ne, jotka eivat viela osaa. "Tampereen seudun ammattiopisto -nimi-
nen urakointiliike -- on siitd erikoinen urakointiliike, etta taalta lahetetaan aina sellainen

asentaja, joka ei osaa sitd hommaa”, Helminen toteaa huvittuneena.

Varian Rantakin toteaa, ettéd kapea-alaistuminen on aito huoli, jos koulutusta nopeutetaan,
ja jos esimerkiksi oppisopimus tehdaan kokonaan yhteen yritykseen. Ranta toteaa kuiten-
kin, ettei teoriaopetuksen tuntimaariin ole Variassa tulossa reformin myoéta muutoksia ja
Ylinen selventdd, ettd muutama vuosi aikaisemmin tehdyt sdddokset tuntimaariin ovat re-
forminkin jalkeen voimassa ja niihin on sopeuduttu reformista huolimatta ja jo sitd ennen.
Jos oppilaan kaikki tyoharjoittelut tehdéaén esimerkiksi kerrostalotydomailla, niin aika suppe-

aksi jAd osaaminen, mutta se ei liity mitenk&an reformiin, Ylinen toteaa.
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STTA:n Larsén kertoo, ettd he ovat ehdottaneet, ettd naytot tehtéisiin jossain muussa yri-
tyksessa kuin siing, jossa koulutussopimus on toteutettu, jotta voitaisiin varmistaa laaja-
alainen osaaminen. Liséksi osaamisen varmistamiseksi STUL on yhteistyéssd muun mu-
assa Sahkoinfon kanssa kehittanyt Toppi-sovelluksen, josta I6ytyisi opiskelijan portfolio,
jota tayttaa opiskelija itse, opettajat seka tytnantaja. Perusideana Toppi:ssa on se, etta
sinne kirjataan opintorekisteri, minka tyyppisia suoritteita se henkildé on tehnyt, joka toimii
sitten dokumentaationa laaja-alaisesta oppimisprosessista. Toppi-sovelluksen jalkautumi-
nen on Larsénin mukaan suunniteltu tapahtuvaksi STUL:n laajan oppilaitostyéryhman
kautta. Toppi-sovelluksen siséallon suunnittelussa on ollut mukana myés Amplitin projekti-
johtaja Mika Lindén. Lisatietoa Toppi-sovelluksesta 16ytyy Sahkoinfon verkkosivuilta (Sah-
kéinfo Oy 2017).

Joka tapauksessa nyt Varian Rannan kertoman mukaan oppilaitoksessa kuitenkin pyri-
taén kehittamaan toimintaa resurssien optimoimiseksi vahentamalla opettajien yksinopet-
tamista ja opettamaan jatkossa enemman tiimin, jolloin vertaisvalvonta toimii paremmin
ja asiat hoidetaan jarkevasti. Lisaksi Varian suunnitelmissa on nostaa esiin eri opettajien
vahvuudet ja kiinnostukset, jolloin voidaan maaritelld vastuualueita jatkossa enemman

opetuksen ja palveluiden osa-alueiden mukaan eik& enaa niink&an oppilasryhmittain.

My@s tydssaoppimisviikkojen méaraa pyritddn optimoimaan niin, etta elettaisiin enemman
todellisen oppimistarpeen ja osaamisen mukaan eika tehtaisi pidempéaa tyéharjoittelua tar-
peettomasti, Ylinen kertoo. Voitaisiin hanen mukaansa miettia, pitaisiko tydéssaoppimisjak-
sot olla entista lyhyempia, koska harvoin yhdella tydmaalla toteutuu kaikki tutkinnonosan
tavoitteet, ja nain opiskelijalla olisi mahdollisuus harjoitella useammassa paikassa ja
saada laajemmin kokemusta. Toisaalta sdhko6alalla tydmaan ty6t muuttuvat koko ajan pro-
jektin etenemisen my6téd ja samaa ei tapahdu valttamatta esimerkiksi hoiva-alalla, Ylinen
pohtii. Osaamisen kapea-alaistuminen on kaiken kaikkiaan kuitenkin uhka, johon tulee

Rannan mukaan kiinnittad huomiota ja seurata tilannetta.

STUL:n Larsén kertoo, etta on yleistynyt sellainen kaytanto, ettd organisaatiot testaavat ja
konkretisoivat osaamiskartoitusten ja esimerkiksi alan oppilaitoksissa tehtavien nayttoko-
keiden avulla olemassa olevien tyéntekijoiden osaamistasoa ja ndin kartoitetaan myos

koulutustarpeita. Talla toiminnalla pyritddn varmistamaan tyontekijéiden ammattitaitoa.

4.8 Tyoturvallisuus

Larsénin mukaan alan erityispiirteind ovat muun muassa tietty teoriaosaaminen, vianet-

sinta ja turvallisuusasiat. Asentajan pitaa ymmartaa miksi jotain tehdaan, ei riita tieto siita,
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miten jokin asennus tehddan, koska muuten voidaan aiheuttaa vaaraa itselle tai muille.
Larsén kuitenkin kertoo Tredun vakuuttaneen hanelle, ettéa teoriaopetuksesta pidetaan

huolta siitéd huolimatta, etta jarjestelma nyt muuttuukin tydpaikkapainotteisemmaksi.

Suomen kuvalehden toimittaja oli ollut Tredun Vesa Helmiseen yhteydessa ja kysynyt ha-
neltd, tuleeko sahkdasentajista reformin my6ta vaarallisia, kun tdméan suuntaisia asioita ol
sahkdalalla tuotu esiin reformista puhuttaessa. Helminen kertoo joutuneensa toteamaan
toimittajalle, etta ei tule. "Kylla me nyt koitetaan siita pitaa huolta, etta ei sille [opiskelijalle]
anneta sita sdhkdasentajan puumerkkid, jos se on vaarallinen itselleen ja muille”, Helmi-
nen kertoo todenneensa toimittajalle. Turvallisuus on Helmisen mukaan aina opetuksen
ensimmainen lahtdkohta. Jos nayttaisi silta, ettd oppilaasta ei saada tehtya turvallista sah-

kbasentajaa, niin silloin Helminen koittaa ohjeistaa tata miettimaan muita toita.

4.9 Rahoitus

Haastattelut tehtiin vuonna 2018, jonka jalkeen rahoitusmallit ja haastateltavien ndkemyk-
set ovat saattaneet sittemmin muuttua. Haastatteluaikaan STTA:n Larsénille on muodos-
tunut vahvasti ndkemys, etté koulutusuudistuksen keskeisend motiivina on ollut saastotoi-
met, koska erilaisia kustannuksia, kuten ateria- ja toimitilakustannuksia, oli kalkuloitu niin,
ettei mielikuvaa voinut valttda. Resursseja on Larsénin mukaan myds tosiasiallisesti lei-
kattu rajusti ja hdnen kuulemansa mukaan jopa 30 — 40 %, joten pakkohan sen on jossain
nakya, toteaa Larsén. - - jos oppilaitoksen saama taloudellinen tuki on sidoksissa suori-
tettujen tutkintojen maaraéan, niin se on kylla omiaan heikentdmaan sitten tutkintojen vaati-
mustasoa, koska pyritddn saamaan mahdollisimman paljon suoritettuja tutkintoja” Larsén
sanoo. Hanen mukaansa uusi jarjestelma ei itsessaan valttamatta tuo saastoja, vaan

saastojen tekijaksi on laitettu maakunnat.

Stadin Vilén kertoo, etta opettajienkin ndkdkulmasta uudistuksella ei ehka pyritakaan am-
mattitaidon sdilyttdmiseen vaan kustannussaastoihin. Myos Tredun Helmisen mukaan
raha vaikuttaa olevan paasyy toisen asteen ammatilliseen reformiin. "Valtion rahat loppuu,
niin jotain taytyy tehda”, han sanoo ja toteaa, etta ainakin rahoituslakimuutosten vuoksi re-
formi on ollut tarpeen. Eri asia hanen mukaansa on, kuinka uudistuksessa on onnistuttu;
uusi jarjestelma on Helmisen nakemyksen mukaan kalliimpi kuin aikaisempi, mutta perus-
teluja télle han ei haastattelussa selke&sti esita, vaan kertoo, ettd oppilaitokset ovat oppi-
neet kayttamaan vanhaa rahoitusmallia optimoiden ja nyt uuden rahoitusmallin jarkevasta
kaytosta ei ole kenellakaan viela tarpeeksi tietoa, jotta sita voitaisiin kayttaa varmasti kus-

tannustehokkaasti. Helmisen mukaan oppilaitoksen nakokulmasta rahoitukseen on tehty
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seuraavia muutoksia: Opiskelijapaikkakohtainen rahoitus on pienentynyt, jatkossa lasna-
ololta saatava rahoitus lasketaan toteutuvien lasndolopéivien mukaan eika enaa koko lu-
kukaudelle huolimatta opiskelijan lasnéolosta, rahoitus lasketaan kahden vuoden takai-
sista tapahtumista, jatkossa 50 % rahoituksesta tulee lasnéolosta, 35 % valmistuneista
tutkinnonosista ja 10 % tuloksellisuudesta, eli esimerkiksi opiskelijoiden tydllistymisesta.
Nama muutokset monimutkaistavat Helmisen mukaan budjetointia. Liséksi opintopolkujen
yksil6llistaminen vie kaytantéa pois ryhmaajattelusta, joka Helmisen mukaan on ollut ta-
loudellisempi tapa jarjestaa opetus. Tredussa on Helmisen mukaan myds paatetty mak-
saa oppisopimusopiskelijan vastaanottavalle tydantajalle 200 € kertakorvaus, vaikka mi-
kaan ohjeistus ei tata vaadi. Myos byrokratia on hanen mielestaan lisdantynyt ja rahoitus-
malli pakottaa siihen, koska jarjestelma vaatii tietynlaisia merkintdja, jotta rahoitusta saa-

daan.

Rahoitus on seka Tredun Helmisen etté Varian Rannan mukaan monimutkaistunut, vaikka
sen piti yksinkertaistua. "On vahan ehka pelottavaakin, etta riittdakd rahat”, Ranta toteaa.
Rahoitusteknisesti lyhyessé ajassa valmistuva opiskelija on oppilaitokselle lottovoitto,
koska oppilaitos saa nopeasti rahat kaikista tutkinnonosista ja valmistumisesta. Talla ra-
halla subventoidaan tavallista hitaampien opiskelijoiden opintojen tukeminen, Ylinen ker-
too. Rannan mukaan uusi rahoitusmalli johtaa siihen, etté tutkinnonosat suunnitellaan nyt
jarjestettavan ajallisesti tiiviina kokonaisuuksina, jolloin rahoitus saadaan hopeammin
kayttoon. Jollekin oppilaalle voisi Rannan mielesta olla hyva, ettd hén saisi rauhassa
tehda esimerkiksi matikkaa pari vuotta, mutta se ei rahoitusteknisista syistd endd mene

niin.

Ranta kokee positiiviseksi sen, etta sahkoalan liitot ovat puolustaneet oppilaitosten resurs-
seja kirjelmissédén, mutta toteaa liséksi, etta oppilaitos olisi kysyttédessa voinut kertoa lii-
toille, ettd osa niiden esittamista huolista on turhia, ainakin Varian osalta. Tredussa Helmi-
nen nakee rahoituksen ongelmallisempana ja oppilaitoksessa on mietitty tydssaoppimisen
lisaamista kustannusten saastamiseksi. Esimerkkind Helminen kertoo ideasta, josta on
Tredussa keskusteltu koskien opettajaresurssien suunnittelua tyéssédoppimisessa. Jos ai-
kaisemmin Tredussa tydssaoppimisjakson pituus olisi ollut kymmenen viikkoa ja sina ai-
kana opettajalle maksetaan palkka 13 tunnin ajalta kyseisen oppilaan ohjaamisesta ja pa-
peritbista, niin jatkossa tyossdoppiminen kestaisikin 13 viikkoa ja opettaja kayttaisi edel-
leen saman ajan ohjaamiseen. Nain sdastetdan opettajaresursseissa.
Tybssdoppimisjaksoissa on Helmisen mukaan ennestéaéankin ollut tavoitteita yli tarpeiden,
jotta opittava ei loppuisi oppilailta kesken pidemmaéankaan harjoittelun aikana. Toinen re-
sursseihin liittyva ajatus, jota Tredussa on Helmisen mukaan kasitelty, olisi sellainen, etta

oppilaitoksessa aloitettaisiin puhumaan ensimmaisen luokan oppilaille heti opiskeluiden
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alussa ensimmaisen opiskeluvuoden jalkeisesta tytssdoppimiskesatytpaikasta. Oppilai-
tos jopa etsisi tyopaikat niille oppilaille, jotka eivat tytpaikkaa itse saisi hankittua. Tahan
kesan tydssaoppimisaikaan tehtdisiin sellaiset tavoitteet, ettei opiskelijaa tarvitsisi juuri-
kaan ohjata harjoittelun aikana, eli kesaaika olisi lahtékohtaisesti valvomatonta tydssaop-
pimista, Helminen sanoo. Nain oppilaat saisivat hanen mukaansa heti ensimmaisen kon-
taktin tydelamaan ja oppilaitos saéstaisi opettajien resursseja kaytettavaksi muuhun ope-

tukseen.

4.10 Haastatteluiden johtopaattkset

Haastatteluista voidaan tulkita, ettd Varia on varautunut ja valmistautunut reformiin erilai-
sella tulokulmalla kuin Stadin ammattioppilaitos ja Tredu. Variassa muutos on otettu vas-
taan positiivisena ja tarpeellisena toisin kuin muissa oppilaitoksissa, joissa pelatdan sa-

moja asioita, joista sahkoalan jarjestot olivat huolissaan eli muun muassa opiskelun siirty-

mista tydnantajalle ja osaamisen karsimista.

Sari Vilénille, Vesa Helmiselle ja Esa Larsénille oli kaikille muodostunut kasitys siita, etta
reformin péatavoitteena on ollut kustannussaastot. Opetus- ja kulttuuriministerio on karki-
hankkeestaan tiedottaessa myodntanyt kustannussaastot yhdeksi ammattikoulutuksen uu-
distuksen edellyttajaksi. Se on kuitenkin viestinndssa mainittu vasta toissijaisena syyna
tulevaisuuden tyéelaman uudenlaisten tarpeiden jalkeen (Opetus- ja kulttuuriministeri®
2018a). Tahan tavoitteeseen eivat suurin osa haastatelluista tunnu uskovan. Heilta ei
myoskaan 16ydy uskoa siihen, ettd uusi laki toisi toivottuja kustannussaastoja, vaan Helmi-
nen kokee uuden jarjestelman monimutkaisemmaksi ja kallimmaksi kuin aikaisempi jar-
jestelma ja Larsén taas kokee, etta lakimuutos ei itsessaan tuo saastdja, vaan saastotyot
on jatetty maakunnille. Haastatteluista nousi toive, etta kehittdminen tehtaisiin jatkuvana

pienimuotoisempana kehityksené suuren myllerryksen sijasta.

Sahkoalan jarjestot, kuten myds Larsénin haastattelusta kavi ilmi, olivat huolissaan alan
tydnantajien opetusvastuun lisdantymisesté ja sen myoéta laajenevista osaamistason vaih-
teluista. Variassa todettiin suoraan, ettei nayta silta, etta reformin my6ta heilla teoriaope-
tus vahenisi tai tydssaoppiminen lisdantyisi ja Stadin ammattioppilaitoksenkin Sari Vilén
katsoo, ettei sahkdalan tydssaoppiminen heillakaan todennakoisesti lisdanny, koska alalla
on ennestaankin ollut muita aloja enemman tydssaoppimista. Tredussa sen sijaan tyossa-
oppimista ollaan lisdamassa erityisesti rahoitussyistd. Koska Amplit toimii Iahes kokonaan
vain paakaupunkiseudulla, Tredun toiminta ei vaikuta yrityksen toimintaan. Varia ja Stadin
ammattioppilaitos sen sijaan ovat Amplitin oppilaitosyhteistybkumppaneita, joten naiden

organisaatioiden vakuuttelut huojentavat yrityksen muutospaineita.
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Kaikki osapuolet olivat kuitenkin jollain tasolla huolissaan opetuksen ja oppimisen ylei-
sesta pitkan ajan kehityksesta, josta reformin vaikutukset ovat vain pieni osa. Vilénin mu-
kaan teoriaopetus on vahentynyt koko ajan vuosien varrella erinaisten leikkausten ja laki-
muutosten myoéta. Lahiopetuksesta on viikkotasolla karsiutunut pois jo ennen reformia la-
hes kolmannes, josta puolet ovat olleet teoriatunteja. Hanta omien sanojensa mukaan hir-
vittdd, mita lahiopetuksen vahenemisesta seuraa tulevaisuudessa laadun ja turvallisuuden
kannalta. Myds optimistisessa Variassa ollaan huolissaan osaamisen kapea-alaistumi-
sesta. Heilla siihen on pyritty tuomaan ratkaisuja opetuksen vertaisvalvonnalla ja tiimiope-

tuksella, jotka mahdollistavat opetuksen paremman laadunvalvonnan ja resurssisaastoja.

Varian Ari Ylinen kertoo, etté laaja teoriaosaaminen taataan kohdentamalla opetusta téar-
keimpiin ydinkohtiin ja karsitaan ylimaaraisia toistoja. Osaamisen kapea-alaistumiseen
vaikuttaa usean haastatellun mielestéa paljon se, kuinka yksi- tai monipuolisia harjoittelu-
kohteita opiskelijalla on, mutta tdma ongelma on ollut olemassa jo ennen reformia. Tredun
Helminen kokee, etteivat tybnantajat pysty ymmarrettavasti sitoutumaan opiskelijoiden tar-
peisiin riittavasti. Tassa tyonantajilla on varmasti kehittamisen paikka. Tarjotaanko tyos-
saoppijoille hyddyllisia tehtavia laajalla skaalalla, vai lyhytnakoisesti aina samoja, eniten
yritysta silla hetkellda hyddyttavid harjoittelumahdollisuuksia? Mikseivét tydnantajat voisi
sitoutua opiskelijoiden tarpeisiin ainakin hieman enemman turvatakseen itselleen tulevai-
suuden osaajat ja hyodyntamalla erittdin potentiaalisen rekrytointikanavan entista tehok-

kaammin?

Larsén kertoo jarjestdjen ehdottaneen osaamisen kapea-alaistumisen ehkéaisemisen yh-
deksi tydkaluksi sita, etta opiskelija suorittaisi naytét muun tydnantajan tydmaalla kuin
sen, jonka tydmaalla on tydssaoppimisen suorittanut, jotta laaja osaaminen erilaisissa ti-
lanteissa voidaan paremmin todentaa. Toisena tydkaluna STUL ja STTA ovat kehittédneet
yhdessa Sahkoinfon kanssa Toppi-sovelluksen, joka on tarkoitus jalkauttaa oppilaiden,
opettajien ja tydnantajien kayttdéon niin, ettd sovellukseen keratdan oppilaan portfoliota

opiskelujen ajan, jolloin osaamista olisi helpompi todentaa ja seurata.

Yksil6lliset opintopolut ovat olleet yksi reformiviestinnan paateemoista (Opetus- ja kulttuu-
riministerio 2018a). Haastateltavat pitavat yksilollisid opintopolkuja suuressa mittakaa-
vassa hienona, mutta utopistisena ajatuksena. Syyna tahan on lahes kaikkien haastatelta-
vien mielesté se, etteivat ammattikouluikaiset opiskelijat ole todennakéisesti vield kypsia
tai halukkaita ottamaan vastuuta omasta opintopolustaan. Ylinen kertoo, etteivét opiskeli-

jat ole aikaisemminkaan tarttuneet tarjottuihin yksilollisiin mahdollisuuksiin. Lis&ksi ryhma-
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valinta on hanen mielestaan viela liian vahva nuorella ialla. Oppilaat haluavat edeté ryh-
man mukana. Helminen, Vilén ja Larsén ovat skeptisia oppilaitoksien mahdollisuuksista

pitdéd kaikkia opintomahdollisuuksia tarjolla jatkuvasti kaikille.

Kovin paljon toiveita tai ohjeistusta ei haastateltavilta tyénantajien suuntaan ole kysytta-
essa tyOnantajien varautumisesta ja toimenpiteista reformin tuomiin muutoksiin. Varia no-
jaa kasitykseensa, ettei muutoksia juuri ole luvassa. Toki he kannustavat joka tapauk-
sessa tydpaikkaohjaamisen kehittdmiseen ja oppisopimuksien kayttéon koulutussopimuk-
sien rinnalla. Helmisen toive on, ettei tydssadoppimisprosessista tulisi monimutkaisempaa
byrokratian kautta. Vilén uskoo, ettd tydnantajalta tarvitaan jatkossa enemman sitoutu-
mista opiskelijoiden kouluttamiseen lahiopetusmaaran vahentymisen myoéta tapahtuvan
osaamistason heikkenemisen vuoksi. Larsén perdankuuluttaa tydnantajien asennemuu-
tosta, jonka myota hyvaksyttaisiin opetusymparistona toimimisen rooli ja sen tuomat mah-
dolliset lisdkustannukset.

Tyopaikkaohjaamisen opettaminen on haastatteluiden perusteella haasteellista s&dhko-
alalla. Kaikista oppilaitoksista todetaan, ettei perinteinen kurssimuotoinen tyopaikkaoh-
jauksen opettaminen ole toteutunut alalla ja se on haastava toteuttaa. Vilén kertoo, etté on
luotettu siihen, ettd ohjauskaytantd on tuttu asentajille omilta opiskeluajoilta. Varia ja
Tredu hoitavat kertomansa mukaan ty6paikkaohjaajien opastuksen samalla, kun kayvat
tydmailla ohjaamassa oppilaitaan. Ylinen ja Larsén pitavat tydpaikkaohjaajien koulutuk-
sessa kriittisimpéana tekijana sita, etta opiskelijoiden osaamisen arviointikriteerit olisivat
kaikilla yndenmukaisesti hallussa. Larsén katsoo, etta tydpaikkaohjaamisen kehittaminen

on darimmaisen tarkea aihe uuden systeemin toteuttamisen kannalta.

Kaiken kaikkiaan haastatteluista voidaan todeta, ettei sahkoalalle ainakaan paakaupunki-
seudun alueella ole suuria muutoksia reformin myo6ta odotettavissa, vaikka yleisesta osaa-
misen kehityksesta kannetaankin huolta pitkalla tahtaimella. Reformi vaikuttaa lisénneen
oppilaitosten toiminnan ja prosessien tehostamista ja mahdollisesti myos tiivimpaa yhteis-
tyota tyonantajien kanssa, mika lienee lahtokohtaisesti hyva asia. Tyopaikkaohjaamisen
kehittaminen ja tydnantajan sitoutuminen tydssaoppijoiden osaamisen laaja-alaiseen ke-

hittdmiseen nousevat merkittdvimpina tyonantajien kehittdmiskohtina haastatteluista.
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5 TyoOssaoppiminen Amplitissa

5.1 Amplit Oy

Amplit Oy on paékaupunkiseudulla toimiva yksityinen suomalainen talotekniikkayritys. Ta-
lotekniikka kattaa padasiassa kiinteistdjen sahko- ja LVI-asennukset. Amplit on perheyri-
tys, jolla on noin 30 vuoden historia ja noin 240 omaa tydntekijdd vuonna 2019. Yritys pe-
rustettiin tyhjasta kahden miehen, Guy Hellmanin ja Jukka Kaijalaisen voimin, jotka edel-

leenkin ovat Amplitin omistajia perheineen.

Amplit on matala organisaatio. Sahkdasentajan esimies on projektipaallikko, jonka esi-
mies voi olla toimitusjohtaja. Toki kaikenlaisia tydonkuvia mahtuu naiden ympérille ja va-
leihinkin joissain tapauksissa, mutta kolmi- tai neljaportaisuus on Amplitin organisaation
selkaranka. Lahiesimieskuvio on Amplitin matalasta organisaatiosta huolimatta haastava,
silla asentajista, joita on noin 190, suurella osalla ei ole kiinteda lahiesimiesta. Tama joh-
tuu siita, etta tyonalla on jatkuvasti erilaisia ja erikokoisia projekteja, joiden eri vaiheissa
resurssitarve vaihtelee ja asentajat siirtyvat projektien tarpeiden mukaan tydmaalta toi-
selle, jolloin my6s esimies vaihtuu. Isossa projektissa voidaan parhaimmillaan tarvita 40
sahkdasentajaa kerralla, kun taas saman projektin alkuvaiheessa asentajia saatetaan tar-

vita vain kaksi.

Sahkodasennuksella on Amplitissa isompi osuus liikevaihdosta ja pitkat perinteet, vakiintu-
neet toimintatavat ja toimiva laatujarjestelma. LVI-asennus on tuoreempi ja pienempi toi-
miala Amplitissa, vaikka senkin historia ulottuu jo yli 10 vuoden taakse. Amplitin sdhkdura-
koinnin viimeaikaisia merkittavimpié kohteita ovat olleet mm. Uusi Lastensairaala, Edus-
kuntatalon peruskorjaus, Kaisatalo, Kulttuuritalo, Malmin sairaalan peruskorjaus, tornitalo
Majakka, Meilahden potilastornin peruskorjaus ja muutama Lansimetron metroasema, jo-
ten voidaan sanoa, ettd Amplit on mukana Suomen suurimpien kohteiden rakentami-

sessa. Amplit tunnetaan alalla luotettavana kumppanina ja vakavaraisena yrityksena.

5.2 Aikaisempi tydssaoppimiskaytantd Amplitissa

Amplitissa sahkdasennukset tehdé&n useimmiten kiinteahintaisena urakkatyonéa. Urakka-
tyd on nopeatempoista tyota, koska aika on suoraan tulotasoon vaikuttava maare. Mité ri-
peammin ja virheettbmammin tyo suoritetaan, sita isompi palkkasumma jaa lopuksi jaetta-
vaksi urakkaryhmalle. Tahan yhtal6on on haasteellista sovittaa osaamattomia harjoitteli-

joita, vaikka palkkauksessa on pyritty ottamaan huomioon harjoittelijoiden tuloskuormitus
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niin, etta harjoittelijan tunnit eivat kuulu urakkaan, mutta tehty tyo edistaa urakan etene-
mista. Tosin tydpaikkaohjaamiseen kaytetty aika on tavallista urakkaty6td, josta makse-

taan ohjaajalle tytpaikkaohjaajan lisaa.

Tyo6ryhmat ymmartavat kuitenkin tydssaoppijoiden tarkeyden. Joskus hyvasta tydssaoppi-
jasta on paljon apua urakassa, mutta useimmiten suurin hy6ty on siina, etta tyéssaoppijoi-
den joukosta on mahdollisuus poimia parhaat tulevaisuuden tydntekijat. Ja mika olisikaan
urakkaryhmalle (kuten yrityksellekin) tarkeampaa, kuin huipputekijat. Tydssaoppimispro-
sessi onkin Amplitin paras rekrytointikanava alalla vallitsevassa vaikeassa rekrytointitilan-
teessa, jossa tyontekijoita on vaikea l6ytaa. Amplitilla ei ole varaa vastata suuryritysten
tarjoamiin ylisuuriin palkkatarjouksiin, joten tulevaisuuden tyéntekijoihin on paastava kiinni
heti alkutaipaleella. Tama toimintamalli on kaikille osapuolille hyddyllinen, silla tyénantaja
saa tyontekijoita, oppilas tydssaoppimispaikan ja mahdollisesti tydpaikan ja oppilaitos op-
pilaitaan tyoharjoitteluun ja valmistumaan. Siksi tdman prosessin hiominen on Amplitin tu-

levaisuuden osaamispdadoman kannalta erityisen tarke&a.

Ennen tdman tutkimuksen kehitysty6ta Amplitin tydssdoppimis- ja tyopaikkaohjauskay-
tanto (liite 5) toteutettiin riisutuimmillaan niin, etta oppilas tai opettaja oli yhteydessé pro-
jektijohtajaan, joka taman jalkeen ilmoitti kyselijalle mahdollisen tyéssédoppimispaikan ole-
massaolosta ja lahetti tydssaoppimissopimuksen sahkdisesti allekirjoitettavaksi opettajalle
seka ohjeet opiskelijalle tydkohteesta ja tydssaoppimisesta sdhkodpostilla. Taman jalkeen
opiskelija oli itse yhteydessa tydpaikkaohjaajaan ja sopi ensimmaisen tydssaoppimispai-
van aloittamisesta. Opiskelija saapui sovittuna aikana tyémaalle ja aloitti tydssaoppimis-

jakson.

Tyopaikkaohjaajaksi merkitaan papereihin yleensa tydryhmien vetdja, eli karkimies, mutta
kaytannodssa opiskelijaa saattaa ohjata kuka tahansa tyéryhman jasenista vaihdellen pai-
vittain. Tydpaikkaohjaajille ei Amplitissa ole jarjestetty moniin vuosiin minkaanlaista tyo-
paikkaohjaajan koulutusta ja tydpaikkaohjaajaksi valikoituu usein lahes sattumanvaraisesti
jonkun tydmaan karkimies tai tyéryhman jasen, joka ei valttdmatta kuitenkaan arjessa vas-

taa opiskelijan ohjaamisesta.

Prosessi on sinallaan toiminut ja tytéssaoppijamaarat ovat olleet korkealla, noin 70 harjoit-
telijan vuositasolla, mutta henkildstohallinnon ndkdkulmasta prosessiin on jaényt hiomisen
varaa paljon mm. oppimisen varmistamisen, yhtenaisen kohtelun, viestinnan, tydnantaja-

mielikuvan ja tydssaoppimiskokemuksen suhteen.
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5.3 Kyselytutkimus Amplitin tyossaoppijoille

Taman tutkimuksen yhteydessa toteutettiin kvantitatiivinen kyselytutkimus loppuvuodesta
2018, jonka tavoitteena oli selvittaa, miten Amplitin tyopaikkaohjaamista tulisi tydsséoppi-
joiden mielesta kehittaa. Kyselytutkimuksen teema muodostui laadullisen tutkimuksen tu-
losten pohjalta, kun asiantuntijahaastatteluissa tyossaoppimisprosessin kehittaminen

nousi tarkeimmaksi tydnantajan keinoksi varautua ammatillisen koulutuksen muutoksiin.

Kysely (lite 6a-c) lahetettiin kaikille Amplitin sdhképuolella tydssaoppijoina viimeisen kah-
den vuoden aikana (vuosina 2017-2018) olleille sahkdasentajaopiskelijoille. Tydssaoppi-
joita, joille kysely lahetettiin, oli yhteensa 101 ja heisté kyselyyn vastasi 50, jolloin vastaus-

prosentiksi saatiin noin 50 %.

Kyselyssa kysyttiin 11 kysymysta:

— Missa oppilaitoksessa opiskelet/olet opiskellut sdhkdasentajaksi?

— Milla vuosikurssilla olit ollessasi Amplitilla tydss&oppimassa edellisen kerran?

— Minka ikainen olit tydssaoppimisjakson aikana?

— Kuka toimi Amplitissa tydpaikkaohjaajana? (jos muistat nimen/tydmaan karkimie-
hen...)

— Yleisarvosana tydssaoppimisen kokemuksestasi Amplitissa

— Kuinka paljon sait ohjausta tytpaikkaohjaajaltasi tai muulta tydéryhmalta tyéssa-
oppimisen aikana?

— Kuinka paljon olisit mielestasi tarvinnut tytpaikkaohjaajaltasi tai muulta tyéryh-
malta ohjausta tydssaoppimisen aikana?

— Minkalaista tukea/ohjausta olisit tarvinnut enemman?

— Mité asioita Amplitin tydssaoppimisen kokonaisuudessa pitéisi oman kokemuk-
sesi perusteella kehittdd? Valitse niin monta vaihtoehtoa, kun katsot aiheelliseksi.

— Kuinka mielellasi haluaisit tydssaoppimiskokemuksesi perusteella Amplitille toi-
hin?

— Avoin palaute Amplitin toiminnasta tyéssaoppimisen ja tydpaikkaohjaamisen na-
kokulmasta

5.3.1 Amplitin tyossaoppijat

Kyselyyn vastasi 50 sahkoalan tydssaoppijaa, jotka olivat olleet Amplitilla yhden tai use-
amman tyéssaoppimisjakson ajan. Naista 50:sta harjoittelijasta suurin osa, 46 harjoitteli-
jaa, opiskelivat neljassa eri oppilaitoksessa, joita olivat enemmistdjarjestyksessa Keuda,
Omnia, Varia ja Stadin ammattiopisto (liite 7). Loput nelja opiskelivat kaikki eri oppilaitok-

sissa ja heita kasiteltiin ryhmana "Muut”.

Toinen ryhmittely tehtiin vastaajien ian seka vuosikurssin perusteella (liite 8). Tasta ryh-
mittelysta kavi hyvin selvasti ilmi se, ettd Amplitin tydssaoppijat ovat useimmin alle 20-
vuotiaita ja harvemmin ensimmaiselld vuosikurssilla. Alle 20-vuotiaita kaikista 50 vastaa-

jasta oli 37 harjoittelijaa.
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5.3.2 Tydsséoppimisen taso Amplitissa

Kyselyssé pyydettiin tydssdoppijoita antamaan arvosana (1-5 tahted) tydssaoppimiskoke-
muksestaan Amplitilla. Kokonaiskeskiarvoksi saatiin 3,76 tahte& ja mediaaniksi 4 tahtea.
Tulos oli yllattavan positiivinen, kun verrataan siihen, kuinka paljon panoksia Amplitin
tydssaohjaamiseen on tahan asti laitettu. Keskiarvoista arvosanaa tarkasteltaessa (liite 9)
eri vuosikurssien osalta huomattiin, etta arvosana laski hieman mita pidemmalle opinnot
olivat edenneet, mutta mediaani pysyi neljassa tahdessa. Todellisuudessa yksittaisia tu-
loksia tarkemmin tarkastelemalla voitiin todeta, etta arvosanan lasku selittyi yksittaisilla
hajavastauksilla. Kun tarkasteltiin ohjauksen vaikutusta arvosanaan, huomattiin, etta suu-
ressa kaavassa arvosanat nousivat opintojen edetessa, mutta vuosikursseilla kaksi ja
kolme |6ytyy yksittaisia vastaajia, jotka eivat olleet kokeneet saaneensa juurikaan oh-
jausta ja olivat antaneet 1-2 tahted ja téllaista vastaajaa ei ole ollut ensimmaisella vuosi-

kurssilla, jolloin arvosanan keskiarvoa tarkasteltaessa tieto vaaristyy hieman.

Tutkimuksessa kaytettiin myos toista kysymysta mittaamaan Amplitin tydpaikkaohjaami-
sen laatua. Vastaajilta kysyttiin, kuinka mielella&n he tulisivat Amplitiin tdihin ty6ssaoppi-
miskokemuksensa perusteella. Vain kaksi vastaajaa 50:sta oli ehtinyt aloittaa harjoittelun
jalkeen tyot Amplitissa (lite 10). 58 %, eli 28 vastaajaa 50:sta aloittaisivat mielellaan tai
erittain mielella&n tyét Amplitissa. 10 vastaajaa, joka vastaa 21 %, eivat aloittaisi toita
Amplitilla mielella&n tai missdan nimessa. Mielenkiintoinen ryhma oli se 21 % eli 10 vas-
taajaa, joiden mielesta tydssaoppimiskokemus Amplitilla ei heréattényt tunteita puolesta
eika vastaan tyopaikan suhteen. Tama ryhma lienee potentiaalinen siina mielessa, etta
heidat voidaan kehitystoimenpiteita tehden mahdollisesti saada siirtymaan niiden 28 vas-
taajan joukkoon, jotka mielellddn tydskentelisivat Amplitissa. Tallin karkeasti arvioiden

voitaisiin saavuttaa noin 80 % kiinnostus Amplitiin tydnantajana.

5.3.3 Tydpaikkaohjaus Amplitissa

Kyselyssa kysyttiin myds ohjaamisen tarvetta seké saatua maaraa (kuvio 2). Kysymys-
asettelu aiheutti haasteita tulosten tulkinnalle ja vertaamiselle, koska kysymysten luomi-
sen hetkella haluttiin saada tietoa sek& koetusta ohjauksen méaéran tarpeesta etta koe-
tusta ohjauksen saamisen méaarasta, jolloin tehtiin kaksi eri kysymysté néista aiheista,
mutta ei ymmarretty suoraan kysya, kokiko tydsséoppija saaneensa tarpeeksi ohjausta.
Kysymysasettelun vuoksi vastaukset ovat muotoa esimerkiksi "Sain vain vahan ohjausta”,
mutta vastaus ei ota kantaa siihen, oliko "vain vahan” vastaajan mielesta esimerkiksi liian

vahén vai sopivasti. Jonkinlaista vertausta onneksi pystyttiin tekemaén, silla molempien
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kysymysten vastausvaihtoehdot oli muotoiltu samanlaisiksi. Vertailu tehtiin niin, etta an-
nettiin valmiiksi annetuille sanallisille vastausvaihtoehdoille numerot niin, etta "Erittain pal-
jon ohjausta”-vaihtoehto sai arvon 5 ja vastaavasti "Ei lainkaan ohjausta”-vastaus arvon 1.
Nain saatiin laskettua molempien kysymysten osalta ryhmien keskiarvoja ja mediaaneja
(kuvio 3).

Keskiarvoja tarkasteltiin idan ja vuosikurssin mukaan ryhmiteltyna. Keskiarvoista selvisi se,
ettd missaan ryhmassé ohjaamisen tarvetta ei koettu suuremmaksi kuin saatua ohjauksen
maarad. Tasté tuloksesta voi vetda johtopaattksen, etta keskimaaraisesti kaikki tydéssaop-

pijat ovat saaneet vahintddn omaa tarvettaan vastaavan maaran ohjausta.

Kuinka paljon sait ohjausta? (n=50)

KOLMAS VUOSIKURSSI

Sain todella paljon
TOINEN VUOSIKURSSI
Sain paljon

Sain jonkin verran

ENSIMMAINEN VUOSIKURSSI Sain véhan

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Vastaajaa

Kuvio 2. Tydssaoppijoiden kokemus ohjauksen saamisesta
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5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50 -
1,00

Vastausten kesiarvo

Ohjauksen tarpeen ja saamisen kokemukset
vuosikursseittain ja ikaluokittain, KA 1-5, n=50

Kuinka paljon olisit tarvinnut ohjausta?

Kuinka paljon sait ohjausta?

ALLE 20-VUOTIAS

20-30-VUOTIAS
31-40-VUOTIAS

ENSIMMAINEN VUOSIKURSSI

YLI 40-VUOTIAS

ALLE 20-VUOTIAS
20-30-VUOTIAS
31-40-VUOTIAS

TOINEN VUOSIKURSSI

Kuvio 3. TyGssaoppijoiden ohjaustarpeen kokemukset Amplitissa

ALLE 20-VUOTIAS
20-30-VUOTIAS

KOLMAS VUOSIKURSSI

On mielenkiintoista, ettd tydssédoppijat ovat kokeneet saaneensa tarpeeksi ohjausta, kun

tarkastellaan seuraavaa kuviota (kuvio 4). Kuviossa on verrattu arvosanaa ohjauksen saa-

misen kokemuksiin eri vuosikursseilla. Kuviossa yhtd vahemman merkittdvaa poikkeusta

lukuun ottamatta arvosana nousee selvasti ohjauksen méaaran noustessa. Kuvio on tutki-

jan nakdkulmasta herkullisen yksiselitteinen. Opiskelija, joka kokee saaneensa todella pal-

jon ohjausta, antaa tydssaoppimiskokemukselle keskiarvoisesti 4,5 tdhted ja arvosana

vain nousee, mita pidemmalla opiskelija on opinnoissaan. Kolmannella vuosikurssilla to-

della paljon ohjausta saanut opiskelija antoi Amplitin tydssaoppimiskokemukselle keskiar-

voisesti 4,8 tahted. Vastaavasti taas vain vahan ohjausta saaneet antoivat arvosanaksi

yhden tai kaksi tahted, jolloin heidan antamien tahtien keskiarvoiksi muodostuivat 1,5 toi-

sella ja 1,0 kolmannella vuosikurssilla. Kuviosta 2 voidaan nahda, etta kuvion 3 hyvat ar-

vosanat esimerkiksi kolmannella vuosikurssilla eivat ole yksittaisten henkildiden antamia.

Kaikki vuosikurssit ja ikdryhmat huomioiden yhteensa 31 vastaajaa koki saaneensa joko

todella paljon tai paljon ohjausta.
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Ohjauksen vaikutus kokonaisarvosanaan
vuosikursseittain, KA 1-5 (n=50)

5

S 4

)

E 3 Sain vain vahan ohjausta

= y Sain jonkin verran ohjausta

f=

g Sain paljon ohjausta

21 —

< Sain todella paljon ohjausta
0

ENSIMMAINEN TOINEN VUOSIKURSSI  KOLMAS VUOSIKURSSI
VUOSIKURSSI

Kuvio 4. Tydssaoppijoiden ohjauskokemuksen vaikutus arvosanaan Amplitissa

5.3.4 Amplitin tydssaoppimisen kehitysalueet

Kyselyssa kysyttiin, mitka valmiiksi annetut Amplitin tydpaikkaohjaamisprosessin osa-alu-
eet vaativat tydssaoppijoiden mielesta kehittamista. Vastaajat saivat valita vaihtoehdoista
niin monta, kun kokivat aiheelliseksi. Vastausvaihtoehdot olivat:

— Kommunikointia tydpaikkaohjaajan ja opiskelijan valilla
— Tyob6ssaoppijalle annetut tehtavat ovat liian vaativia

— Tyob6ssaoppijalle annetut tehtavat ovat liian helppoja

— Enemman vieresta ohjaamista

— Enemman itsenaista tydskentelya

— Tyb6ssaoppijan henkildkohtaisten oppimistavoitteiden huomioiminen
— Avun saanti tarvittaessa

— Perehdytys tyotehtaviin

— Tietoa koko yrityksen toiminnasta tydsséaoppijalle

— Palautteenanto suoriutumisesta

— TyoOssaoppijan kohtelu tytpaikalla

— Muita kehitysalueita tai kommentteja valintoihin?

Koko vastaajaryhmaa tarkasteltaessa (kuvio 5) tydssaoppijan henkilokohtaisten oppimis-
tavoitteiden huomioiminen nousi vastaajien mielestéa isoimmaksi kehitysalueeksi. 19 vas-
taajaa 50:st4, eli 38 % vastaajista koki, etta Amplitissa oppimistavoitteet tulisi ottaa pa-
remmin huomioon. Toiseksi tarkeimmaksi kehitysalueeksi nousi palautteenanto suoriutu-
misesta 30 % (15 vastaajaa) kannatuksella ja kolmanneksi tiedotus yrityksen toiminnasta
28 % (14 vastaajaa) kannatuksella. Viiden eniten &ania saaneen kehitysalueen joukkoon
nousivat myos liilan helpot tyotehtavat (12 vastaajaa, 24%) seka kommunikointi ohjaajan
ja tydssaoppijan valilla (11 vastaajaa, 22 %). Vain kolme vastaajaa 50:sta koki, ettd anne-

tut tehtavat olivat lilan haastavia.

48



Kehitystoiveiden yhteenveto

®m Kommunikointi
m Tyossdoppijan kohtelu
Tietoa yrityksen toiminnasta
Palautteenanto suoriutumisesta
® Perehdytys tyotehtaviin

m Ty6tehtdvat liian vaativia

19
12
® Enemman vieresta ohjaamista
B Enemman itsenaista tyoskentelya
7 7 7 ® Oppimistavoitteiden huomioiminen
® Avun saanti tarvittaessa
m Tyotehtavat liian helppoja

Kuvio 5. Tydssaoppijoiden kokemus tyéssdoppimisen kehittdmistarpeista Amplitissa

Kun kehitysaluetuloksia tarkasteltiin vuosikursseittain (lite 11), saatiin hieman erilaiset tu-
lokset. Ensimmaisen vuosikurssin opiskelijat kokivat erityisesti oppimistavoitteiden huomi-
oimisen tarkeimpana kehitysalueena. Toisen vuosikurssin opiskelijat samaten, mutta yhta
tarkeéksi heille nousi lilan helpot tehtavat seké lahes yhta tarkeéksi kommunikointi ohjaa-
jan ja opiskelijan valilla. Moni muukin osa-alue sai toisen vuosikurssin opiskelijoilta tasai-
semmin pisteitd. Kolmannen vuosikurssin opiskelijat sen sijaan kaipasivat kaikkein eniten
enemman tietoa yrityksen toiminnasta seka palautetta omasta suoriutumisestaan. Myos
oppimistavoitteiden huomioiminen sai tdssé ryhmassa pisteitd. Nama ovat arvokkaita tie-
toja Amplitin tydpaikkaohjaamisen kehittamisen suunnittelun tueksi.

5.3.5 Yhteenveto kyselytutkimuksesta

Kyselyn perusteella Amplitin tydssaoppija on keskim&arin alle 20-vuotias toisen tai kol-
mannen vuoden opiskelija. Tydssdoppimiskokemuksesta opiskelijat antoivat Amplitille
keskiarvoisen arvosanan 3,76 tahted viidestd. Mediaaniarvosana kipusi neljaan tahteen.
Mielipiteiden mukaan saadun ohjauksen maara koettiin riittdvaksi, mutta mielenkiintoista
oli huomata, ettd ohjauksen maara vaikutti kuitenkin merkittéavasti annettuun arvosanaan.
Enemman ohjausta kokemuksensa mukaan saaneet antoivat selvasti parempia arvosa-

noja.
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Keskeisiksi kehitysalueiksi nousivat opiskelijoiden henkilokohtaisten oppimistavoitteiden
huomioiminen, palautteenanto seka tiedotus yrityksesta. Kehitystarpeet vaihtelivat hieman
vuosikursseittain, mutta nditd mainittuja voidaan silti pitdéa merkittavimpina kehitysalueina

tulosten perusteella.

5.4 Karkimiesten kehityspaiva

Amplit jarjesti tutkijan toimesta sdhkbdasentajien karkimiehille 12.4.2019 uuden kaytannon
mukaisen karkimiespaivan, joka oli toinen laatuaan. Ensimmainen karkimiespaiva oli jar-
jestetty syksylla 2018. Karkimiespaivien tavoitteena on kehittaa ja yhtenaistda Amplitin

karkimiestoimintaa koulutuksen ja avoimen keskustelun ja yhdessa kehittamisen avulla.

12.4.2019 tilaisuuteen kutsuttiin 35 sahkdpuolen karkimiesta, joista paikalle saapui 31. Ta-
man tutkimuksen kannalta karkimiespaiva oli erinomainen tilaisuus ottaa esiin tyopaikka-
ohjaamisesta kyselytutkimuksella saatu palaute ja miettid tydpaikkaohjaamisesta vas-
tuussa olevien kanssa, miten toimintaa pitaisi ja voisi kehittda. Tilaisuudessa nousi hyvaa
keskustelua, josta saatiin ideoita toiminnan kehittamiselle.

TyOpaikkaohjaamisen osiossa kaytiin ensin karkimiesten kanssa lapi tyossaoppijoiden ky-
selytutkimuksessa saadut vastaukset kahdeksan eri kuvaajan avulla. Kuvaajista kavi ilmi
muun muassa:

— vastaajista suuri osa opiskeli Keudassa, Omniassa ja Variassa,

— suurin tydssaoppijaryhma Amplitissa on kolmannen vuoden alle 20-vuotiaat opis-
kelijat,

— arvosanakeskiarvo on kohtuullisen hyva, mutta etté se laskee vuosikursseittain
hieman,

— noin 60 % hakijoista tydskentelisi kokemuksensa perusteella mielellaan Ampli-
tilla,

— kaikki ovat kokeneet saavansa ohjausta vahintaén niin paljon, kun ovat kokeneet
tarvinneensa sité,

— kuitenkin koetun ohjauksen maara oli aivan suoraan vaikuttamassa arvosanaan,

— kaikkien tydssaoppijoiden tuloksia tarkasteltaessa merkittavimmiksi kehitysalu-
eiksi koettiin oppimistavoitteiden huomioiminen, palautteenanto ja tiedottaminen
yrityksen toiminnasta ja

— vuosikursseittain tarkasteltaessa kehitysalueissa I6ytyi eroavaisuuksia, jotka kay-
tiin 1api.

Kuvaajien lapikaynti aiheutti informatiivista keskustelua ryhmassa. Tarkein esille noussut
asia oli se, ettei kukaan karkimiehista kokenut saaneensa tietoa opiskelijan oppimistavoit-
teista opiskelijalta, opettajalta tai tybnantajalta. He ymmarrettavasti kokivat hankalaksi ot-
taa tavoitteet huomioon tilanteessa, jossa heilla ei ollut tavoitteita tiedossa. Koko ryhma
vaikutti aidosti kiinnostuneilta ottamaan tavoitteet mahdollisuuksien mukaan huomioon,

kunhan tavoitteet on viestitty selkeasti ohjaajalle. Tilanteessa kaytiin keskustelu myo6s

siitd, etta tyopaikkaohjaajan on syyta keskustella heti tyoharjoittelun aluksi opiskelijan
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kanssa ja sitd kautta selvittdd oppimistavoitteet, jos niista ei ole muuta kautta saatu tietoa.
Tahan karkimiehet vastasivat, etta harvoin opiskelijakaan tietdd omia tavoitteitaan tai ei

uskalla niita jostain syysta viestia.

Toinen tarked huomio keskustelussa oli se, etta karkimiehet eivat kokeneet saaneensa
minkaanlaista perehdytysta tai ohjausta tydpaikkaohjaajan tyéhon. Heilta kysyttiin lisaksi
erikseen, onko ohjaavat opettajat tydssaoppijoita tydmaille tuodessaan antaneet ohjausta
tyopaikkaohjaajana toimimiselle. Kysymys tehtiin, koska aikaisemmin haastatellut opetta-
jat olivat kertoneet nain toimittavan tydpaikkaohjaajien perehdyttamiseksi arjessa. Karki-
miesten naurunhoérahdys oli yksiselitteinen. He eivat kokeneet saaneensa opettajilta oh-

jausta tehtavaan.

Lisaksi tilaisuudessa keskusteltin muun muassa siita, minka tasoisia opiskelijoita voidaan
sijoittaa mihinkin tehtéviin, miten tydsséoppijalle voitaisiin viestia tehokkaammin yrityksen
asioista, miten voitaisiin liséta palautteenantoa tydssaoppijalle ja miten arvioida tyésséop-
pijalle annettavien tehtavien oikeamittaista haastavuutta. Useampi k&rkimiesten ehdotus,

kuten tyopaikkaohjaajien kouluttaminen ja koulutettujen listaaminen, hyvien tydsséoppijoi-
den sitouttaminen seka infovihkosen jakaminen harjoittelijalle, olivat linjassa tutkimuksen

my6té nousseiden ideoiden kanssa. Tilaisuudessa syntynyt keskustelu ohjaa vahvasti ta-
man tutkimuksen myo6ta edistettavien kehitysalueiden valintaa.

6 Toimenpidesuunnitelma

Tutkimustulosten my6té esiin nousi useita toimenpideideoita. Kaikkia ei voitu heti lahted
toteuttamaan, joten kehittaminen jaettiin kahteen vaiheeseen toimenpidesuunnitelmassa
(liite 12a-b) Ensimmainen vaihe toteutetaan tdman tutkimuksen yhteydessa ja toinen
vaihe tutkimuksen jalkeen kohdeorganisaatiossa jatkuvan kehittdmisen periaattein. Kaikki
toimenpiteet esitellaan kuitenkin tassa tutkimusraportissa ja ne ovat myos esitetty kaavi-
oissa, joissa on kuvattu koko tydssaoppimisprosessi (liite 5 ja 13) ennen ja jalkeen koko
toimenpidesuunnitelman toteuttamisen. Toteutettava ensimmainen vaihe painottuu erityi-
sesti Amplitin henkildstéhallinnon roolin kehittamiseen tydssaoppimisprosessissa. Ensim-
mainen vaihe painotettiin henkiléstdhallinnon prosessiin, koska katsottiin sen luovan hy-
van perustan muulle organisaation toiminnan kehittdmiselle. Lis&ksi tutkijan asema edes-

auttoi nimenomaan taman osa-alueen tehokkaan kehittamisen edistamista.
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6.1 Toimenpiteiden valintaan vaikuttaneet tekijat

Tutkimusvaiheet ja niistd muodostuneet tulokset on esitetty kuviossa 6. Heti tutkimuksen
aluksi reformia tulkittaessa muodostui ennakkokasitys, etta taman tutkimuksen kehittamis-
toimet tulevat todennakdisesti liittymaan tydssaoppimisen lisdantymiseen tyopaikoilla.
My@s sahkoalan jarjesttjen lausunnoissa huoli lisdantyvasta tydssdoppimisesta ohjasi en-
sivaikutelmaa samaan suuntaan. Henkilohaastatteluista jai kasitys, ettei valittdmia muu-
toksia valttamatta nahdakaan aivan siina mittakaavassa, jota alalla on pelatty ja lakiuudis-
tuksen viestinnassa on esitetty, vaikka toki ajan saatossa muutos saattaa vaikuttaa osaa-
misen heikentymiseen. Haastatteluiden myoéta kuitenkin vahvistui ajatus siita, etta tyénan-
taja voisi ennaltaehkaisevasti vaikuttaa alalla pelattyihin haittoihin lahinna tydssaoppimis-
ja tydpaikkaohjausprosessien kehittamisella ja sitoutumalla tydssaoppijoiden laaja-alai-
seen oppimisen kehittamiseen. Nain ollen tutkimuksen oleellisimmiksi tehtaviksi nousivat

naiden osa-alueiden kehittaminen.

Selkeimmaét suuntaviivat tydssaoppimisprosessin kehittamistoimenpiteiden kohdistami-
selle antoivat kvantitatiivinen tutkimus Amplitissa ty6ssdoppimassa olleille sek& mainitun
tutkimuksen tulosten l&pikaynti karkimiespaivassa ja siité aiheutuneesta keskustelusta
esiin nousseet tiedot. Opiskelijoiden mielesta kehittamistd Amplitin tydssaoppimisessa
kaivattiin erityisesti oppimistavoitteiden huomioimiseen, palautteenantoon seka yrityksen
yleisista asioista tiedottamiseen. Karkimiesten kehityspaivassa vahvistui entisestdén na-
kemys siitd, etta oppimistavoitteiden parempi huomioiminen on ensisijainen kehittdmis-
osa-alue. Liséksi karkimiehiltd nousi tarve tyopaikkaohjaajakoulutukselle, joka oli noussut

esiin myos haastatteluissa.
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Tutkimusvaihe Tutkimusvaiheen kuvaus N&kemys, suuntaus, tulokset

. . Lakimuutoksen tiedot, séhkdalan Tydssdoppiminen tulee lisddntymaan ja aiheuttaa
Viitekehys, tietoperusta e . s L ! S
jarjestdjen ndkemys lakimuutoksesta |sdhkdalalle haasteita ja osaamisen kapea-alaistumista.

Kysytaan asiantuntijoilta, mita arjessa tulee tapahtumaan.

|

o e Tydssdoppiminen tuskin tulee lisdantymaan.
Kvalitatiivi tutki Oppilaitosten ja jarjestojen TV . b _ . .
valitatiivinen tutkimus

asiantuntijahastattelut yonantajan on hyva panostaa tydssdoppimisen ja

tydpaikkaohjaamisen kehittdmiseen.

|

Suunnataan kehittdminen tydssdoppimis- ja tydpaikkaohjausprosessin kehittdmiseen

. . Amplitin tydssdoppimisen kehitysalueet ovat
. . Kyselytutkimus Amplitin L. L L i
Kvantitatiivinen tutkimus . oppimistavoitteiden huomioiminen, palautteenanto ja
tydssdoppijoille. R Lo
viestinta yrityksen toiminnasta.

|

Keskustellaan tuloksista tydpaikkaohjaajien kanssa ja kehitetdan yhdessa kehitystoimenpiteita.

Oppimistavoitteita ei ole viesti opaikkaohjaaijille
Ryhmakeskustelu tydpaikkaohjaajien pp . Tty tyop 1ad)
. i i o Rk eivitkd he ole saaneet koulutusta
Ryhmaékeskustelu kanssa ja toimenpiteiden suunnittelu o i Rk . i i
. tyopaikkaohjaamiseen. Nousi ideoita koko prosessin
workshopissa

kehittdmiseksi.

Laaditaan kehitystoimenpidesuunnitelma ja toteutetaan sen mukaiset kehitystoimenpiteet

|

Kuvio 6. Tutkimusvaiheiden paatulokset

6.2 Toimenpidesuunnitelman ensimmainen vaihe

Tutkimuksen tuloksena muodostettiin Amplitin tydssaoppimis- ja tydpaikkaohjaamispro-
sessin kehitystoimenpidesuunnitelma (liite 12a-b), jossa on painotettu erityisesti henkilds-
tohallinnon roolia ja yksilén kokemusta laadukkaasta tydsséaoppimisprosessista. Roolipai-
notus henkiléstdhallintoon tehtiin, koska katsottiin, ettéd ensimmainen iso askel koko pro-
sessin kehittamisessa on ydinprosessin systemaattisuuden ja laadun varmistaminen. Va-

linta oli luonteva myos tutkijan henkilostéhallinnon roolin vuoksi.

Ensimmaisessa vaiheessa keskityttiin tydssaoppimisen perusprosessin kehittamiseen eri-
laisin toimenpitein, jotka tassé tutkimusraportissa kuvataan. Kun perusteet on saatu ra-
kennettua ja jalkautettua niin, ettéa perusprosessi ja viestinta toimivat hallitusti ja tasalaa-
tuisesti, on yhtaloon helpompi lisaté uusia kehitysvaiheita, jotka todennékoisesti painottu-
vat ensimmaista vaihetta enemman alalle huolta aiheuttaneeseen osaamisen kapea-alais-

tumiseen ja koulusta valmistuvien osaamattomuuteen.

53



Ensimmaisen vaiheen toimenpiteiksi muodostuivat:

— Uusi hakukanava ty6harjoitteluun

— Tyb6ssaoppijoiden tietojen hallinta henkildrekisterissa

— Systemaattinen palautteen kerddminen tydssaoppijoilta

— Tyb6ssaoppijat viestintdkanavan piiriin

— Perehdytysmateriaali tytsséoppijoille viestintdalustaan

— Tyb6ssaoppijoiden oppimistavoitteiden kirkastaminen

— Tyb6ssaoppijoiden rekrytointi- ja arviointipooli (osittain vaiheessa 1)
— Koulutuspolku potentiaalisille opiskelijoille (osittain vaiheessa 1)

6.2.1 Uusi hakukanava

Bernie Cullen toteaa artikkelissaan (2001), ettd menestyneimmat yritykset saavat etulyon-
tiaseman kilpailijoihinsa ndhden luodessaan urasivut, jotka tekevat seka tyonantajalle etta
tyonhakijalle helpoksi arvioida toinen toistaan. Tallaisissa yrityksissé elektronista rekry-
tointia ei pideta vain yksittaisend HR-tyOkaluna, vaan se on integroitu kokonaisvaltaiseen
rekrytointiprosessiin, joka siséltdéd muun muassa kaytoksen ja taitojen arviointia, haastat-
teluita ja muita keinoja tarpeiden tunnistamiseen ja ehdokkaiden l6ytdmiseen. (Cullen
2001.)

Amplitin uudessa tydssaoppimisen prosessissa on lahdetty miettimaan ensimmaisena
sitd, miten voimme kehittaa tydéssdoppimiseen hakemista. Aikaisemmin tydssaoppimisha-
kemukset tulivat Amplitille tavallisen tydhakemuslinkin kautta nettisivuilta tai muiden kana-
vien, kuten sadhkopostin tai puhelimen valityksella. Tutkija huomasi tarpeen selkeyttda ha-
kua. Kehitystydssa tutkija loi yrityksen nettisivuille oman hakemuslomakkeen palvelemaan
nimenomaisesti tydssaoppimisprosessia (kuva 2). Uuden linkin kautta opiskelija voi hakea
matalalla kynnyksella tydssaoppimispaikkaa ja samalla yritys saa heti kaikki oleelliset tie-
dot hakijasta. Nama tiedot piti aikaisemmin kysya erikseen opiskelijalta, koska tavallisessa

avoimessa tybhakemuslomakkeessa ei kysytty tyossdoppimiseen liittyvid kysymyksia.

Hakukanavan kayttoonoton yhteydessa tutkija paivitti myos koko rekrytointisivun ilmeen
selkeammaéksi (kuva 2). Muutosten jalkeen tyéssadoppimishakemuksien maaréa nettisivujen
kautta on kaytanndssa tuplaantunut. Tahan on suurelta osin saattanut vaikuttaa rekrytoin-
tikampanja, joka Amplitilla on ollut kdynnissé 2019 alkuvuodesta, mutta oletettavasti myds
matalan kynnyksen hakukanavalla on ollut osaltaan vaikutusta hakemusten maaraan.
Amplitin tybssdoppijaprosesseista vastaavat ovat myos olleet tyytyvaisid uuteen hakuka-
navaan, silla nyt tarvittavia tietoja ei tarvitse enda erikseen kysella hakijoilta vaan kaikki on
heti hakemuksesta saatavilla. Hakemukset myds ohjautuvat suurin osa nykydan saman
kanavan kautta, kun vaihdepalvelu voi ohjata harjoittelupaikkoja kyselevat opiskelijat netti-

sivujen hakulinkille.
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, AMPLIT Etusivu Palvelut Yritys Rekrytointi Yhteystiedot 0

0
D
>

Amplitin tavoitteena on olla alan paras tyopaikka.

Avoimet tyopaikat

Kuva 2. Amplitin rekrytointisivun uusi ilme ja tyoharjoitteluhakemuslinkki

6.2.2 Tyodssaoppijoiden rekisterdinti

Seuraavaksi kehitettiin tydssdoppijoiden hallintaa systemaattisemmaksi, koska aikaisem-
min tydssaoppimissopimus oli mapitettu fyysiseen mappiin ja seurattu tyéssdoppijaa vain
projektijohtajan Excel-resursointitaulukossa, eik& henkilostohallinnolla ollut mink&anlaista
kasitysta yrityksessa kulloinkin tydssdoppimassa olleista opiskelijoista. Kehittdminen to-
teutettiin tutkijan toimesta luomalla Amplitin henkilorekisteriin tydntekijAmetatietokortille
tarvittavat tyossaoppijaa koskevien tietojen kentét ja aloittamalla kaytantd, jonka myota jo-
kainen tydssaoppija avataan jatkossa henkilostohallinnon toimesta henkilorekisteriin. Re-
kisteriin tallennetaan myots kaikki tydssaoppimisjaksoihin liittyvat sopimukset ja muut do-
kumentit. Jatkossa tydssaoppimisjaksoja seurataan henkildstohallinnon toimesta saman-
kaltaisesti, kuin normaalia tydsuhteen elinkaarta. Talla toimenpiteella luotiin laadukas ja
yhdenvertainen tyossaoppijoiden seuranta seka hyva pohja sahkoiselle viestinnélle, silla
nyt kaikki yhteystiedot ovat helposti saatavilla rekisterissa.
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Amplitin henkilostorekisterin yllapito ja jarjestelmamuutokset ovat henkiléstéhallinnon
omissa kasissa, joten samalla pystyttiin luomaan tydssaoppijoiden oma seurantanakyma
(kuva 3), jota seurataan aktiivisesti henkildstohallinnossa. Tulevaisuudessa jarjestelmaéan
voidaan tehda lisdé erilaisia seurantoja ja patevyyksienhallintaa tydssaoppimisprosessin

edelleen kehittamisen yhteydessa. Rekisterin kayttddnotto on sujunut onnistuneesti.

M-Files™ - >

Amplit HR = 4. TySharjoittelijat

MNimi ;LII-E;;?::;:\]‘E - .rl}a::t:"r:]t;:n Toimialue| Tyapaikkaohjaaja| Beekeeper |Tysharjoittelupala... g;gﬁ::itsig{f:u?tteet Rekrytoin... Huomioit...
> oy ULKSi.. 162020 162020  Sihkd Sur B ook B Lhetetty opettajalle
> & ULKM... 1442020 2952020  Sihkd Maki B ok B Lahetetty opettajalle
> 2 ULKJa.. 3132020 2852020  Sihkd Keki W oK B Lshetetty TPOille
> 2 ULKP.. 30.3.2020 31.5.2020  Sahkd Chi W oK B Lihetetty TPOille
> o ULKK. 2332020 2252020  Sihkd Mili B oK Lahettamatta M Lahetetty TPO:lle Aikase...
> O ULKK.. 23.3.2020 362020 W Kes B oK B Eisaatu
> 2 ULKK.. 2332020 2752020 Sihkd Kek W oK B Lshetetty TPOille
> 2 ULKK.. 2332020 15.5.2020  Sihks  Vall. W oK W Lhetetty opettajalle Vanha ...
> 2 ULKK. 2332020 2752020 Sihkd Ml B oK B Lihetetty TPQille
> o ULKP.. 2332020 15.5.2020  Sahkd Kilp . B ook B Lhetetty opettajalle
> oy ULKS.. 23.3.2020 2442020 Sihka  Valli B oK B Lahetetty TPQille
> 2 UK Ta... 2332020 15.5.2020  Sahkd Kek W oK W Lhetetty opettajalle Vanha h...
> & ULKW... 2332020 2752020  Sihks Myr W oK B Lshetetty TPOille
> & ULKV.. 16:3.2020 2252020  Sihkd Sar B oK W Lihetetty opettajalle
> oy ULK Li.. 232020 852020  Sihkd Lan B ok
> & ULKS.. 232020 732020 Sahks Myl B oK B Lshetetty TPO:lle
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Kuva 3. Uusi tydsséoppijoiden seurantanakyma Amplitin henkildrekisterissa

6.2.3 Palautekysely tytssaoppijoille

Tutkimuksen my6ta tydssaoppijoille teetetty palautekysely antoi arvokasta tietoa tydssa-
oppijoiden kokemuksista. Téllaista tietoa on syyta hyddyntaa jatkossakin, joten tutkimus-
kyselyn pohjalta rakennettiin jatkuvaan kayttoon sopiva palautekysely tyossaoppijoille (liite
1l4a-c), joka lahetetaan jatkossa systemaattisesti henkilostdhallinnon toimesta opiskeli-
joille tydssaoppimisjakson paattyessa. Palautekysely toimii seka jatkokehittdmisen tytka-
luna etta erinomaisena Amplitin tydéssaoppimisprosessin kehittdmisen mittarina. Muun mu-
assa naiden palautekyselyiden lahettamisen toteutumista seurataan nykyadn henkilérekis-

terissa.
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Kun palautekyselyja alettiin [Ahettda tydssaoppimisjaksojen paatteeksi, ei aluksi saatu
juuri lainkaan vastauksia. Aikaisempaan tydssaoppijoille suoritettuun tutkimuskyselyyn
vastasi 50 % kaikista, joille kysely lahetettiin, eli ynteensa 50 henkiléa. Analysoinnissa to-
dettiin, ettd uuden kyselyn vastaushalukkuuteen saattaa vaikuttaa se, etta tutkimuskysely
lahetettiin opiskelijoille tekstiviestilla ja loppukysely oli lahetetty sahkopostilla. Arveltiin,
ettd tekstiviestilla lahetetyssa kyselyssa oli opiskelijoille matalampi kynnys vastaamiseen,
kun oletettavasti kaikilla on ollut kdytdssaan alypuhelin. Sahkoposti ei valttamatta ole ollut
yhta tehokas tapa tavoittamaan opiskelijoita. Paatettiin jatkossa lahettda loppukysely teks-
tiviestilla sahkodpostin sijaan. Lisaksi paatettiin aikaistaa kyselyn lahettamista niin, etta
tydssaoppimisjakso on vield kaynnissa, jolloin oletettavasti mielenkiinto kdynnissa olevaa
tyossaoppimista kohtaan on suurempi kuin jakson paatyttya ja mahdollinen palaute on
tuoreemmassa muistissa. Myos saateviestia muokattiin vetoavammaksi, kun aikaisemmin
se oli viestinyt voimakkaasti loppukyselyn vapaaehtoisuudesta. Pohdittiin myés, vaikuttiko
vastausprosenttiin se, etta tutkimuskyselyn lahettdjana toimi henkilostopaallikko ja loppu-
kyselyssa taas henkildstbassistentti eli onko henkilostopaallikolla korkeamman asemansa
vuoksi enemman vaikutusta vastauskynnykseen. Toistaiseksi jatkettiin kuitenkin loppuky-
selyn lahettamista henkilostdassistentin toimesta. Tavoitteena on l&hitulevaisuudessa tes-
tata erilaisia tapoja saada aktivoitua opiskelijat vastaamaan palautekyselyyn.

6.2.4 Tydssaoppijat viestintaalustan piiriin ja perehdytysmateriaalin luominen

Kaikille yrityksille muodostuu tyénantajakuva, huolimatta siitd, kehitetddnké sité aktiivi-
sesti. Ty6nantajakuva muodostuu siitd, millaisena ty6paikkana organisaatio ndhdéén esi-
merkiksi tydnhakijoiden [tassa tapauksessa tydssaoppijoiden] silmin. Tybantajakuvan tulisi
viestiad yrityksen henkildstdjohtamisen kaytannoista, kuten suorituksen johtamisesta ja pal-
kitsemisesta seka muun muassa siita, mika tekee yrityksesta erityisen, mitka ovat yrityk-
sen arvot ja vahvuudet, jotka houkuttelevat puoleensa laadukkaita tyontekijoitd. Kohde-
ryhma pitaé tuntea tydnantajakuvaa kehitettdessa ja naihin kohderyhmiin voidaan tutustua
esimerkiksi kyselyiden avulla. Tydnantajakuva on nopeasti kasvava potentiaalinen organi-
saatioiden tydkalu houkutella laadukkaita tydntekijitd. Oleellista on luoda tydymparistoja,
joissa tyontekijat kokevat psykologista turvallisuutta. My6s kasvumahdollisuuksien tarjoa-
minen helpottaa tydnhakijoiden hankkimista. (Sokro 2012, 166-167.)

Amplit luopui 2019 kesalla perinteisesta intranetista seké kvartaalittaisesta henkilostoleh-

desta ja siirtyi sahkodisen kommunikaatioalustan kaytt6on. Kommunikaatioalustan piiriin

lisattiin kaikki tydsuhteessa olevat tyontekijat, joten tydssaoppijat jaivat julkaisuvaiheessa
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viestintdkanavan ulkopuolelle. Kommunikaatioalustan jalkautus on onnistunut erinomai-

sesti ja 97 % koko henkildstosta kayttaa sita aktiivisesti.

Tybssaoppijoille tehdyssa kyselyssa selvisi, etta erityisesti kolmannen vuosikurssin opis-
kelijat, jotka olivat olleet Amplitissa tydssaoppimassa, kaipasivat enemman tietoa yrityk-
sestd. Nain ollen taman tutkimuksen yhteydessa uuteen kommunikaatioalustaan luotiin
oma viestintdkanava myds tydssaoppijoiden tarpeisiin ja jatkossa avataan jokaiselle tyds-

saoppijalle padsy alustaan.

Ennen tutkimusta tydsséaoppijoille lahetettiin tydssaoppimispaikan ohjeistukset sahképos-
tilla ennen tydssaoppimisjakson alkua. Tiedot pitivat sisallaan lahinna tydmaan ja tyopaik-
kaohjaajan yhteystietoja sekd tydmaaperehdytysohjeistuksen. Kehitystydon myo6ta opiskeli-
joille oli tarve luoda mahdollisimman yksinkertainen, mutta kattava perehdytysmateriaali.
Tama tavoite voitiin tayttaa viestintdalustan kautta helposti. Perehdytysmateriaalin tavoit-
teena on poistaa mahdollista tydssdoppijan jannitysta ja epavarmuutta tydssaoppimisjak-
son alussa, ohjeistaa tydssaoppijaa tytnantajan odotuksista, kehittdd kommunikointia
tydssaoppijan kanssa ja vaikuttaa positiivisesti ensivaikutelmaan ja tydnantajamieliku-
vaan, jotka tydssaoppijalle yrityksestd muodostuu.

Kanavaan luotiin valmista siséltoa, jota tydssaoppijat padsevat selailemaan ja halutes-
saan myds kommentoimaan. Aluksi tutkija loi koko kanavan siséllon (kuva 4) jonka jal-
keen pyydettiin organisaation eri vastuualueiden vastuuhenkilditéa uudelleen julkaisemaan
jo luotu sisalto, jotta sisallosta saatiin monimuotoisempi ja uskottavampi ja samalla tulee

esiteltya useampi organisaation jasen.

Oman kanavan liséksi tydssaoppijat nakevat Amplitin paaviestikanavan, johon julkaistaan
useita kertoja viikossa erilaisia julkaisuja, kuten projektiesittelyja, uusia tilauksia ja ajan-

kohtaisia tiedotuksia. Tydssaoppijoiden kanava on staattinen, joten Amplit-kanavan avaa-
misella saadaan myds tydssaoppijoille viraalisisalttd, joka aktivoi opiskelijoita sovelluksen

kayttoon.
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Tyossaoppijoiden uusi kanava sisaltda julkaisut seuraavista aiheista (julkaisija suluissa):

— Tervetuloa Amplitille (Jussi Kuusela, toimitusjohtaja)

— Tyo6harjoittelun perusteet Amplitissa (Eevamaria Masalin, henkilostopaallikko)
— Chatti ja yhteystiedot (Eevamaria Masalin)

— Tyo6harjoittelussa Amplitilla (Eevamaria Masalin)

— Amplit Oy (Eevamaria Masalin)

— Lahelta piti -tilanteet ja turvallisuushavainnot (Mika Lindén, tydsuojelupaallikkd)
— Ty6turvallisuusvarustus (Mika Lindén)

— Tietojesi tallennus (Hyni Le, henkildstoassistentti)

— Téarkeitd yhteyshenkiloita (Eevamaria Masalin)

— Henkildstéetumme tydntekijalle (Eevamaria Masalin)

— Anna Harjoittelupalautetta (Eevamaria Masalin)

— Haku seuraavaan harjoitteluun tai tdihin Amplitiin (Eevamaria Masalin)

— Naista olemme ylpeitéa (Eevamaria Masalin)

— Beekeeper (Eevamaria Masalin)

— Tybéergonomia (Eevamaria Masalin)

Kommunikaatioalusta toimii seka selaimella ettd mobiilisti, joten oletettavasti se on hel-
posti saavutettavissa alypuhelimitse paaasiassa nuorista koostuvalle Amplitin tydssaoppi-
jaryhmalle. Kommunikaatioalustaan tydéssaoppijoille luodun oman kanavan lisaksi ty6ssa-
oppijat ndkevat siis ainoastaan Amplitin yleisen viestintakanavan, vaikka kanavia on todel-
lisuudessa useita yrityksen tyontekijoille. Tydssaoppijoiden oikeudet rajataan vain naihin
kahteen kanavaan, jolloin paastaan rajaamaa tarvittaessa yrityksen sisainen viestinta eril-
leen tydssaoppijoille suunnatusta viestinnasta. Tydssaoppijoiden kanavan kautta voidaan
jatkossa tarvittaessa jakaa perehdytysmateriaalia ja tydssaoppijoiden tarpeelliseksi koke-

maa tietoa yleisesti yrityksen toiminnasta valmiiksi luodun materiaalin liséksi.

Kommunikointialustan hyéty kommunikoinnin nakoékulmasta on myds siing, etta alusta
mahdollistaa keskusteluviestien lahettdmisen. Opiskelijalle tarjoutuu nain matalankynnyk-
sen viestintdkanava esimerkiksi tydpaikkaohjaajaan tai henkiléstéhallinnon suuntaan ja
painvastoin. Esimerkiksi oppimistavoitteet voidaan l&hettdéd yhté aikaa seka tydsséoppi-
jalle ettd tyopaikkaohjaajalle ryhmékeskustelutoiminnolla ja samalla avata valmiiksi kes-
kustelu ndiden kahden vdlille jo ennen tydssaoppimisjakson alkua. Kommunikaatioalus-
talla on merkittava rooli tydnantajakuvan kehittamisessa, kun pyritddn luomaan tydssaop-
pijoille positiivinen tydnantajakuva. Tatéa aspektia voidaan hyddyntaa erityisesti opiskelija-

parhaimmiston rekrytoinnissa.

Amplitin projektijohtaja pyysi huomioimaan tydsséoppijoiden lisédmisessa viestintaalus-
taan sen, etteivat kaikki sovitut tydssaoppimisjaksot valttdmatta ala lainkaan tai ne kes-
keytyvét, joten on varmistettava, etta henkildstéhallinto saa tiedon, jos tydssadoppimisjak-
soon tulee muutoksia. Tama haaste korjataan aktiivisella viestinnalla vastuuhenkildiden

suuntaan. Ehtona esitettiin myds, ettd harjoittelijoille luodaan oma kanava, jossa on kaikki
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tarvittava tieto, eika opiskelijoilla ole paasya muihin yrityksen viestintékanaviin, Amplit-ka-
navaa lukuun ottamatta. Nama toiveet huomioitiin. Viestintdkanavasta toivottiin myos opis-
kelijoille jaettavaa tiedotetta, jollainen luotiin. Tiedote jaetaan opiskelijoille vastuuhenkil®i-

den toimesta samalla, kun ilmoitetaan tyéssaoppimispaikasta.
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Kuva 4. Tybssaoppijoiden viestintdkanavan siséltoa Beekeeper-viestintdalustassa

Amplitin s&hkdasentajien tydsuojeluvaltuutettua Tapani Ryyppda pyydettiin arvioimaan
tydssaoppijoiden viestintdkanavan sisaltda. Han koki kanavan siséllon olevan laaja, kat-
tava ja omien sanojensa mukaan taydellinen [perehdytys-] paketti, joka saattaa olla jopa
alan paras tydssaoppijan perehdytysmateriaali (kuva 5).

Ei\faztaa @(i\n'astaa kaikille EE,Laheta edelleen

Ryyppo Tapani Masalin Eevamaria
RE: VS: Tyéharjoittelijoiden Beekeeper

ﬂ\c‘astasit viestiin 25.3.2020 10.47.

Hei Eevis

Paketti on taydellinen. Varmasti alan paras mink3 tyharjoittelija saa kdyttddnsa.
Ainoastaan yhdess3 kohtaa oli ettd pitaa kayttas kyparas, suojalaseja ja kuulokkeita..olisi hyva olla kuulosuojaimia mitkd mainitaan myos toisessa kohtaa.

Palaute osio on myds kehitystydn kannalta hyva.
En vield selannut beekeepperii [dpi ,onko tydergonomia samanlaisena luettavissa muillakin kuin tyGharjoittelijoilla, koska se on hyva.

Oikein laajan ja kattavan paketin olet tehnyt Eevis.

Tapsa

Kuva 5. Amplitin tydsuojeluvaltuutetun palaute tydsséaoppijoiden viestintdkanavasta
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6.2.5 Oppimistavoitteiden kirkastaminen

Latham ja Locke (1979) toteavat tutkimusartikkelissaan, etta tavoitteiden asettaminen kas-
vattaa suoritusta merkittavasti; Heidan analysoimien tutkimusten perusteella tavoit-
teenasetanta kasvatti suoritustasoa keskiarvoisesti 19 %. Liséksi poissaolot ja tapaturmat
olivat vahentyneet. He uskovat, etta tavoitteenasetanta on yksinkertainen ja erittain teho-
kas tekniikka tyontekijoiden suorituksen motivointiin. 14 vuotta kestaneessa tutkimukses-
saan he totesivat, ettei tavoitteenasetanta tarvitse olla osa laajempaa johtamisjarjestel-
maa ollakseen tehokas motivoija vaan sita voidaan kayttaa sellaisenaan tehokkaasti. Tar-
kat, haastavat tavoitteet johtavat parempaan suoritukseen kuin helpot ja epamaaraiset ta-
voitteet. Jos tavoitteet on asetettu epareilusti, mielivaltaisesti tai eparealistisesti, voi se

johtaa tyytymattémyyteen ja huonoon suoritukseen. (Latham & Locke 1979.)

Tassa tutkimuksessa oppimistavoitteiden kirkastaminen nousi keskeiseksi kehitysalueeksi
Amplitissa seka tydssaoppijoiden etta tydpaikkaohjaajien mielesta. Tydssaoppijat kokivat,
ettei heidan oppimistavoitteitaan huomioitu riittdvasti ja tydpaikkaohjaajat taas kokivat, ett-
eivat he saaneet tietoa tydssaoppijan oppimistavoitteista. Vaikka koulutussopimuksessa
on tahankin asti maaritelty tavoitteet tydssaoppimisjaksolle opettajan toimesta, tavoitteet
ovat olleet hyvin suurpiirteisid, kuten esimerkiksi vain tutkinnonosan nimi. Aikaisemmista
keskusteluista on selvinnyt, etteivéat opettajat ole halunneet rajata tavoitteita, etteivét ole
nain tehdessaan vahingossa supistaneet opiskelijan oppimismahdollisuuksia. Tama on il-
meisesti johtanut siihen, etteivat muut osapuolet ole olleet lainkaan perilla todellisista ta-
voitteista tai niitd ei ole ymmarretty, saati sisaistetty ja toimittu niiden mukaisesti. Tahan
haasteeseen pyritdan tassa kehittamisen ensimmaisessa vaiheessa vastaamaan selke-
ammalla oppimistavoitteiden asettamisella ja niista opiskelijalle ja tydpaikkaohjaajalle tie-

dottamisella.

Koska oppimistavoitteiden rajaamisen pelataén rajaavan joko opiskelijan oppimismahdolli-
suuksia tai tydnantajan mahdollisuuksia jarjestaé tavoitteita vastaavaa tydssaoppimispaik-
kaa, tavoitteita ei jatkossakaan rajata kovin suppeiksi, vaan keskitytd&n laajempien tavoit-
teiden selkedmpéaan viestintaan ja avaamaan suurpiirteisia laajempia tavoitteita pienem-
miksi ja helpommin ymmarrettaviksi osiksi. Tahan tarkoitukseen luotiin Amplitille oma op-
pimistavoitelomake (lite 15), joka taytetddn opettajan ja oppilaan seké& mahdollisesti Amp-
litin edustajan yhteistyténd. Lomakkeen suunnittelun pohjana on kaytetty Varian oppimista-
voitteiden maarittelymateriaalia ja sdhkdasentajan tutkintoperusteita. Lomakkeeseen on
avattu tutkintoperusteita selkeammin tydssaoppimisjakson tekniset tavoitekokonaisuudet

silté osin, kun niité voi Amplitissa suorittaa. Liséksi asiat on pyritty esittdmaan asentajien
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arkikielella seka selittam&&n, mita mikin kokonaisuus pitaé siséllddn. Lomakkeen ensim-
maista versiota kehitettiin edelleen, kun todettiin Amplitin teknisen johtajan Tomi Alasen
kanssa keskusteltaessa, ettei Amplit pysty kaytanndssa tarjoamaan kaikkia tutkintoperus-
teissa mainittuja kokonaisuuksia tydssaoppijoille. Nama kokonaisuudet jatettiin kokonaan
pois ja tarkennettiin niité, jotka kaipasivat rajausta. Lisaksi avattiin kokonaisuuksia pie-

nemmiksi osiksi, jolloin yha tarkempi tavoitteiden asettaminen olisi mahdollista.

Tavoitelomakkeen tayttamista edellytetddn tydssaoppimisjakson aloittamiseksi. Kun hen-
kilostbhallinto saa taytetyn tavoitelomakkeen, tallennetaan se henkilrekisteriin opiskelijan
tietoihin. Viela oleellisempi vaihe prosessin kannalta on se, kun henkildstohallinto jatkossa
lomakkeen saatuaan viestii tydpaikkaohjaajalle ja tytssaoppijalle jakson tavoitteet. Loma-
ketta ei siis valttamatta edes lahetetd tyopaikkaohjaajalle, vaan henkiléstohallinto muotoi-
lee asian lyhyesti vapaamuotoisella viestilla viestintdalustan keskustelutoiminnon kautta.
Talla pyritddn ehkaisemaan sita, ettd lomakkeeseen turrutaan, eika sité lueta ajatuksella
l&pi. Kun viesti tulee henkilostéhallinnolta aina vahan eri muodossa tai eri sisaltdisend, on
todennékdisempad, etta viesti luetaan ja sisdistetaan paremmin. Taméa otaksunta perus-

tuu tutkijan kaytannénkokemukseen tyéelamasta.

Lomaketta lahdettiin testaamaan lahettamalla se kolmelle eri opettajalle, joiden opiskelijat
olivat aloittamassa tyéssaoppimisen Amplitissa lahiaikoina. Opettajien reaktiot vaihtelivat.
Kaikki palauttivat lomakkeen taytettyna. Yksi opettajista, joka oli Keski-Uudenmaan koulu-
tuskuntayhtyma Keudasta, oli selvasti innostunut lomakkeesta ja koki sen "hyvin tervetul-
leeksi kaytanndksi” ja "askeleeksi kohti laatua” tydssaoppimisen suhteen. Tama opettaja
oli tayttéanyt tavoitelomakkeen tarkoituksenmukaisesti merkiten opiskelijalle vain kuusi ta-

voitetta mahdollisista 17 tavoitteesta.

Toinen opettaja Stadin ammattioppilaitoksesta kommentoi aluksi lomakkeen otsikoinnin
virheellisyytta ja mainitsi Toppi-sovelluksen, jonka tunnuksia he odottivat vield STUL:lta,
mutta palasi jalkeenpain uudestaan vield asiaan luvaten tarkastella lomaketta kolle-
goidensa kanssa. Pian tamakin opettaja léhetti oppimistavoitelomakkeen taytettyna, myos
Amplitin tavoitteiden mukaisesti taytettyna, mutta hieman erilaisella otteella kuin aikai-
sempi opettaja. TAma opettaja oli merkinnyt oppilaalle enemman tavoitteita, mutta han oli
merkinnyt tavoitteille myds prioriteettijarjestyksen ja mihin opintokokonaisuuteen yksittai-
set tavoitteet liittyivat. Tama lahestymistapa palveli lomakkeen kehittamista, silla ymmar-
rettiin lomakkeen otsikoinnin harhaanjohtavuus ja otsikointia muutettiin niin, ettei se yksi-
[6inyt lomaketta vain yhden tutkinnonosan tarpeisiin. Lomakkeen sisalté muuten pysyi sa-

mana, silla se oli rakennettu Amplitin mahdollisuuksien mukaisesti.
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Kolmannen opettajan, joka oli Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omniasta, tayttdméa
oppimistavoitelomake oli pettymys. Lomakkeeseen oli merkitty jokainen mahdollinen osa-
alue tavoitteeksi. Tosin saatteessa oli mainittu, ettei osa lomakkeen tavoitteista kuulunut
kyseiseen opintojaksoon, mutta nekin voidaan suorittaa tassa tydssdoppimisessa. Lisaksi
saateviestissd mainittiin, ettd samoja tavoitteita voi kayttaa nimetyn seuraavankin tyossa-
oppijan kohdalla. Tama lomakkeentayttétapa ilmentdd ongelmaa, joka todettiin tydssaop-
pijoiden ja tydpaikkaohjaajien palautteessa. Tavoitteita ei tydssdaoppimassa tiedeta osittain
siksi, etteivat opettajat niitd edes varsinaisesti aseteta, vaan laveasti maaritetdan kaikki
mahdollinen tutkinnon tai tutkinnonosan sisélto tavoitteeksi. Lathamin ja Locken (1979)
mukaan epamaaraiset tavoitteet heikentavat suoriutumista. Taméan kolmannen opettajan
suorituksesta vedettiin johtopaatos, etta lomakkeen lahetyksen yhteydessa on syyta avata
selkeasti perustelut ja tavoitteet lomakkeen kayttamiselle seké asettaa opettajille tavoitteet
rajata tydssaoppijoiden tavoitteita tietylle tytéssédoppimisjaksolle.

Oppimistavoitelomake sai lisdksi spontaania nakyvyytta Sahko- ja teleurakoitsijoiden liitto
STUL ry:n oppilaitosyhteistyéryhmassa, kun Amplitin projektijohtaja ja ty6suojelupaallikko
Mika Lindén oli esitellyt lomakkeen muille tyéryhman jasenille, jotka olivat kokeneet lo-
makkeen hyvaksi. Tutkimuksen aikana Lindén on itse vaikuttanut olleen hieman skeptinen
lomakkeen tarpeellisuudesta, mutta opettajien ensimmaiset palautteet olivat ilmeisesti luo-
neet uskoa lomakkeen kayttokelpoisuuteen. Tydryhmassa puheeksi oton liséksi Lindén
lahetti oma-aloitteisesti lomakkeen osalle tydryhman jasenista pyytdaen palautetta ja kehi-
tysehdotuksia. Oppilaitosyhteistydryhmaan kuuluu STUL:n jasenten lisdksi sahkoalan op-
pilaitosten ja tydnantajien edustajia, joten lomake sai tydéryhméassa erittdin hyvaa naky-

vyytta ja validointia merkittavilta kohderyhmilta.

Lomaketta testattiin muutaman tydssaoppijan osalta. Erityisesti tydpaikkaohjaajien palaut-
teet kiinnostivat, silla he olivat kokeneet, etteivat ole edes tietoisia tydssaoppijoiden oppi-
mistavoitteista. Kysyttiin palautetta kahdelta tyopaikkaohjaajalta. Heista toinen kertoi en-
sin, ettei kyseisen harjoittelijan kanssa tavoitteiden viestimisesta ole ollut mitaan apua,
silla kyseisen tydssdoppijan osaaminen oli heikolla tasolla ja tavoitteita ei voitu lahteé to-
teuttamaan. Tasta huolimatta kyseinen tydpaikkaohjaaja piti uutta kaytantéa erityisen hy-
vana apuna ja tydkaluna tyopaikkaohjaamisessa. Hankin koki, ettei ennen ole ollut juuri-
kaan tietoa tavoitteista lukuun ottamatta niita harvoja kertoja, kun oppilas itse kertoo mita
haluaisi tehda tai opettaja kay kerran tydmaalla ja kertoo ehka jonkinlaisia tavoitteita. Ty6-
paikkaohjaaja koki, ettei uusi kaytanto ole "millaéan tavalla turha homma” vaan lahinna lois-
tava idea. Aina ei kaikkia tavoitteita pystyta kyseisella tydmaalla ja sen hetkisessa vai-

heessa toteuttamaan, mutta nyt tavoitteiden toteuttamista voi ainakin yrittaa.
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Toiselta tydpaikkaohjaajalta kysyttdessa palaute oli linjassa edellisen kanssa. Han koki,
ettei tavoitteiden tarkemmasta maarittamisesta ole ainakaan mitadn haittaa, vaikka niita ei
aina pystyttaisikddn huomioimaan taysin. Hanen lomakkeen testauksen aikaisen tyossa-
oppijansa kanssa he olivat kuitenkin paasseet yllattdvan hyvin toteuttamaan asetettuja ta-
voitteita. Tydpaikkaohjaaja koki, etta uudet tavoitteet olivat varmasti vaikuttaneet taman
tydssaoppijan ohjaamiseen verrattuna aikaisempiin tydssaoppijoihin, joiden osalta tavoit-

teet eivat ole olleet selkeat.

6.2.6 Rekrytointi- ja arviointipooli

Tybssaoppijoiden rekisteroidyista tiedoista toimenpidesuunnitelman ensimmaisessa vai-
heessa muodostunut rekisteri muodostaa yritykselle arvokkaan rekrytointipoolin tuleviin
rekrytointitarpeisiin. Sen sijaan, ettd lahdetdaan tutkimaan fyysisesta kansiosta erilaisia op-
pilaitosten koulutussopimuslomakkeita ja muistelemaan miten kukin on tyéssaoppimisjak-
sollaan suoriutunut, voidaan jatkossa helposti selata henkilérekisterista viimeaikaisia tyos-
saoppijoita ja heidan tietojaan, jotka ovat nykyaan kaikki tallennettuna samanlaisessa for-
maatissa. Rekisterid voidaan suhteellisen helposti toimenpidesuunnitelman toisessa vai-
heessa muokata niin, etta tydssaoppijoista voidaan henkilttietosuojalain puitteissa merkita
myds jonkinasteista arviointia, jolloin on helpompaa jélkikateen arvioida sitéa, kenet kan-
nattaa yrityksen nakdkulmasta kutsua ty0haastatteluun tai valita seuraavalle tydssaoppi-
misjaksolle. Arviointirekisterille tekniset puitteet ovat olemassa, mutta sen kayttéonotto

vaatii viela keskustelua ja kouluttamista organisaatiossa.

6.2.7 Potentiaalisten opiskelijoiden sitouttaminen

Amplit Oy:n toimitusjohtaja odotti tutkimukselta muun muassa tyéssaoppijoiden etenemis-
suunnitelmaa, joka voidaan tayttda potentiaalisten opiskelijoiden kanssa, jolloin voidaan
sitouttaa motivoituneet opiskelijat Amplitiin koko opiskeluajaksi ja ndin paremmin varmis-
taa heidan rekrytoimisensa tutkinnon suorittamisen jalkeen. Nain ollen tutkimuksen yhtena
kehitystoimenpiteena luotiin malli niiden tydssaoppijoiden sitouttamiseen, jotka vaikuttavat

potentiaalisimmilta tyontekijoilta (kuvio 7).

Mallille annettiin nimeksi Amplit Flow. Flow, eli suomen kiellella virta, sopii nimeksi hyvin,
silla virta kuvastaa hyvin sdhk64a, ilmaa, vetta ja [amp64, jotka ovat Amplitin paatoimialat.
Liséksi Flow kuvastaa katkeamatonta virtaa, jolla halutaan kuvata mallin ydinta, jatkuvaa

opintopolkua Amplitissa.
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Kuvio 7. Amplitin tydsséoppijoiden sitouttamispolku

Flown ideana on opiskelijan ensimmaisen tyéssdoppimisjakson aikana, havaittaessa tyos-
saoppijassa erityista potentiaalia, yleensa asenteen ja motivaation saralla, harkita hanen
sitouttamistaan Amplit Flowhun. Tama tarkoittaisi kaytannodssa sita, ettd opiskelijalle taa-
taan heti myos kaikki tulevat tydssaoppimisjaksot Amplitissa ja liséksi tarjotaan mahdolli-
suus kesatdihin oppisopimuksella, jolloin opiskelija saa palkkaa kesatdiden ajalta ja sa-
malla saa edistettya opintojaan. Parhaimmillaan voidaan jopa harkita koko viimeisen opis-
keluvuoden suorittamista oppisopimuksella, joka on tyénantajalle kalliimpi vaihtoehto,
mutta maksaa sijoituksen takaisin, kun saadaan sitoutettua lupaava tyontekija yritykseen
opiskeluiden paattyessa. Malli luotiin ensisijaisesti prosessin kirkastamiseksi, silla samaan
tyyliin on toimittu jo aiemmin, mutta ei yhta tietoisesti eika systemaattisesti. Mallin avulla
edistetddn kaytannon systemaattista jalkauttamista yrityksessa, muun muassa koulutta-
malla mallin avulla esimiehid havaitsemaan potentiaaliset tydsséoppijat paremmin. Mal-
lista luotiin my6s yksinkertaisempi kuvio selkeyttdmaan viestintaa tyéssaoppijoiden suun-

taan (kuvio 8).

Amplit Flow - virtaa opintoihin

Ty6ssa-
oppiminen

Amplitin o e M
e Kesityo T Kesatyo Tyoelama

oppitunti
ja messut

oppiminen Amplitissa

Ty6ssa-
oppiminen

Kuvio 8. Amplitin tydssdoppijoiden sitouttamispolku yksinkertaistettuna viestintaa varten.
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Amplit Flow jalkauttaminen j&& toimenpidesuunnitelmassa toiseen vaiheeseen. Tulevai-
suudessa malli esitelladn esimiehille ja vastuutetaan heidat huomioimaan potentiaaliset
tyodssaoppijat, joille laaditaan etenemissuunnitelma. Toimintasuunnitelman ensimmai-
sessd vaiheessa on jo luotu lomake suunnitelman luomiseen (lite 16). Lomakkeeseen
suunnitellaan yhdessa tyéssaoppijan kanssa ajankohdat tuleville tydssaoppimisjaksoille ja
mahdollisille palkallisille harjoitteluille. Mallin jalkauttaminen vaatii systemaattista ty6ssa-

oppijoiden arviointia ja ty6ta jatketaan mallin kayttdonottamiseksi.

6.3 Toimenpidesuunnitelman toinen vaihe

Toimenpidesuunnitelman toinen vaihe muodostuu ensimmaista vaihetta moniulotteisem-
mista toimenpiteista, joita ei kaikkia tutkimuksen aikana syysta tai toisesta lahdetty toteut-
tamaan. Osa toisen vaiheen toimenpiteista kuitenkin aloitettiin jo ensimmaisen vaiheen ai-
kana ja ne on esitelty kokonaisuudessaan tutkimusraportin toimenpidesuunnitelman en-

simmaisen vaiheen osioissa.

Toisen vaiheen toimenpidesuunnitelmaan lukeutuvat seuraavat toimenpiteet:

— Tyb6ssaoppijoiden rekrytointi- ja arviointipooli (osittain aloitettu vaiheessa 1)
— Koulutuspolku potentiaalisille opiskelijoille (osittain aloitettu vaiheessa 1)

— Tyopaikkaohjaajakoulutus ja -rekisteri

— Tyb6ssaoppijoiden systemaattinen arviointi ja palaute opiskelijoille

— Oppilaitosyhteistydn kehittdminen

— TOPPI-sovelluksen jalkauttaminen

6.3.1 TyoOpaikkaohjaajakoulutus ja -rekisteri

Haastatteluissa muun muassa STUL:n Esa Larsén piti tarkeana, ettéa sahkdalan tydnanta-
jat kehittaisivat tyopaikkaohjausta tukemaan tydssaoppimisen onnistumista. Oppilaitokset
painottivat haastatteluissa erityisesti tasavertaisten arviointikriteerien omaksumisen tar-
keytta. Mutta kuten mainittu, Amplitissa ei tydpaikkaohjausta ole jarjestetty vuosikausiin,
vaikka Amplitissa on vuosittain yli 60 tytssdoppijaa. Tydpaikkaohjaajat vahvistivat myos,
etteivat ole saaneet ohjaamiseen lainkaan koulutusta, vaikka opettajat haastatteluissa ker-
toivat perehdyttavansa tytpaikkaohjaajia opettajien tydmaakéayntien yhteydessa. Nain ol-
len kaikki Amplitissa tydpaikkaohjaamiskoulutukseen kaytettavat oikein kohdennetut re-

surssit lienevat tydpaikkaohjaamisen kehitysta edistavia.

Vuoden 2019 loppupuolella osa sdhkbdasentajista suorittivat Sahkdinfon tydpaikkaohjaajan
verkkokoulutuksen, joka oli nimenomaan suunnattu sahkéasennustyodssa tytpaikkaohjaa-
jana toimiville tyontekijoille. Verkkokoulutus oli osa niin sanottujen hallituksen asettamien

kilpailukykytuntien suorittamista, eika koulutusta kohdennettu tietyille tydntekijdille niin-
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kaan tyopaikkaohjaajakoulutustarpeen, vaan kilpailukykytuntien suoritustarpeen perus-
teella. Toki kdytannossa yritykselle on hydtyd myos siit, ettd kaikki tyontekijat ymmarta-
vat tydpaikkaohjauksen perusteet, silla usein tyéssaoppijoita ohjaavat muutkin tyéryhméan-
jasenet tyopaikkaohjaajan liséksi tai sijasta. Tulevaisuudessa henkiléstohallinnon tavoit-
teena on saada lisattya Amplitin kattavaan sisdaisten koulutusten tarjontaan myaos yrityksen
oma tai oppilaitoksen kanssa yhteistyssa jarjestetty tyopaikkaohjaajakoulutus, jonka
avulla varmistettaisiin tyopaikkaohjaamisen tasalaatuisuus ja ohjattaisiin toimintaa palve-

lemaan erityisesti juuri Amplitin tarpeita.

Koulutuksesta voidaan luoda henkildrekisteriin patevyys, jonka avulla jatkossa voidaan
helposti etsia patevyyden omaavat tydpaikkaohjaajat ja ohjata tydssaoppijoita ensisijai-
sesti heidan ohjaukseensa. N&in muodostuu siis tyOpaikkaohjaajarekisteri, jota voidaan
jatkokenhittéa esimerkiksi niin, ettéa rekisteriin merkitaén tyopaikkaohjaajan halukkuus, saa-
tavuus tai esteet toimia ohjaajana, erityiset osaamisalueet seka jatkokoulutukset. Tallais-
ten tietojen yllapidon pohjalta olisi entista helpompaa ohjata tydssaoppijia aina ensisijai-
sesti niille ohjaajille, jotka ovat erityisen motivoituneita ja/tai koulutettuja ohjaamiseen.
Na&in toimittaessa varmistettaisiin mahdollisesti myds laaja-alaisempi ja tasalaatuisempi

oppiminen seké positiivisempi tydnantajakuva.

6.3.2 TyoOssaoppijoiden systemaattinen arviointi ja palaute

Klugerin ja DeNisin (1996) tutkimuksessa oli tehty meta-analyysi palautteenannon tutki-
muksista, jossa selvisi palautteenannolla olevan keskimaarin .41 vaikutus opiskelijan suo-
ritukseen. Tama tarkoittaa, ettd ryhmat, jotka saavat palautetta suoriutuvat keskimaarin
.41 paremmin keskihajonnalla kuin verrokkiryhmat. Tama vastaa 50 persentiilista siirty-
mista 66 persentiiliin. Kuitenkin 38 % tuloksista olivat negatiivisia. Taman todettiin riippu-

neen palautteen laadusta. (DeNisi & Kluger 1996)

Jon Hattie ja Helen Timperley totesivat tutkimuksessaan The Power of Feedback (Hattie &
Timperley 2007, 81), etta palaute on yksi voimakkaimmista oppimiseen ja saavutuksiin
vaikuttavista tekijoista. Tosin vaikutus voi olla my®s negatiivinen, jos palaute annetaan
vaaralla tavalla. Tehokas palaute antaa tietoa oikeasta vastauksesta vaaran vastauksen
sijaan. Kehut, palkitseminen, ohjelmoidut vastaukset ja rangaistukset olivat tutkimuksen
mukaan vahiten tehokkaita saavutuksiin vaikuttavia palautteenmuotoja. Tutkimuksessa on
esitetty palautteenantomalli, jonka mukaisesti annettu palaute on tehokkainta oppimisen
kannalta. Mallin mukaan palautteen tulee vastata kolmeen kysymykseen; Mihin olen me-

nossa (tavoite), miten olen menossa (arvio) ja mihin seuraavaksi (neuvo).
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Taman tutkimuksen yhteydessa suoritetusta tyéssaoppijoiden kyselysté selvisi, ettd Amp-
litissa tydssdoppijat kaipaavat enemman palautetta. Palautteenannon kehittaminen on j&-
tetty tutkimuksen toimintasuunnitelmassa toiseen vaiheeseen, koska palautteen annon

kehittaminen on laaja ja monimutkainen aihe, joka itsessaan riittaisi tutkimusaiheeksi.

Tybssaoppijalle palautetta voi antaa lahinna tydpaikkaohjaaja ja muut tyéryhman jasenet.
Palautteenanto on usein tutkijan kokemuksen mukaan lahes kaikkien organisaatioiden
haaste muutenkin, eika Amplit ole tdssa poikkeus. Tama on ndkynyt muun muassa jarjes-
taen yrityksen vuosittaisissa henkildstotyytyvaisyyskyselyissa. Palautteenannon ongelman
ydin on todennédkdisesti syvemmalla organisaatiokulttuurissa. Palautteenanto tulisi ensin
oppia korkeammalla organisaatiossa ja sielta esimerkilla johtamisen kautta jalkauttaa

my@s tydryhmien jokapdaivaiseen toimintaan ja tydpaikkaohjaamiseen.

Amplitissa pyritdan palautteenannonkulttuurin kehittdmiseen vuonna 2020 PALAUTE
2020 -kampanjalla, mutta tutkimuksessa pyrittiin I0ytamaéan nopeamman kehityksen tar-
peisiin myds muita ratkaisuja. Ideoitiin kaksi vaihtoehtoa tydsséoppijan palautteensaami-
sen tueksi. Toisessa vaihtoehdossa luodaan yksikertainen lomakepohja, joka toimitetaan
tyopaikkaohjaajalla opiskelijan tydéssadoppimisjakson loppupuolella ja pyydetdén lomak-
keen avulla antamaan palautetta opiskelijalle hanen suoriutumisestaan. Samalla voidaan
esimerkiksi ohjeistaa miten palaute olisi hyva muotoilla ja nain varmistaa palautteiden yh-

tenaisyytta ja laatua.

Toinen vaihtoehto on luoda lyhyt kysely koko tydryhmalle, jonka parissa tydssaoppiminen
on suoritettu. Henkiléstohallinto koostaisi saadusta palautteesta yhteenvedon, joka toimi-
tettaisiin tydsséaoppijalle. Henkilostohallinto voisi vélikdtena toimiessaan varmistaa, etta
palaute on tavoitteita tukevaa, laadukasta ja asiallista. Nama keinot kehittaisivat palaut-
teen saamista koko tydssaoppimisjaksolta, mutta eivat vield vastaa opiskelijan todenna-
koiseen tarpeeseen saada palautetta reaaliaikaisesti arjessa. Taman osa-alueen kehitta-
minen vaatinee systemaattista tydpaikkaohjaajien kouluttamista ja jo mainittua, monimut-

kaista ja vaativaa, organisaatiokulttuurin muutosta.

6.3.3 Oppilaitosyhteistydn kehittaminen

Amplitin johtoryhma ja hallitus kavivét lapi strategian uudistusprosessin vuoden 2019 ja
2020 vaihteessa. Arvatenkin muun muassa toisen asteen ammatillisen reformin seka vai-
kean rekrytointitilanteen vaikutuksesta yksi neljasta uudesta strategisesta tavoitteesta on

"Talotekniikan opiskelijoille Amplit on haluttu tydpaikka”. Taman tutkimuksen laatija on

68



asetettu vetamaan kyseisen tavoitteen strategiaryhmaa, joka koostuu erindisista johtoryh-
man jasenistd. Ryhman toimenpidesuunnitelma asentajien osalta sivuaa pitkalti tdmén tut-
kimuksen toimenpideluetteloa. Strategiaryhmassa on selvasti otettu kantaa myds oppilai-
tosyhteistydn kehittdmiseen. Strategiaprosessin myoéta luodaan todennéakoisesti oppilai-
tosyhteistydsuunnitelma, jossa kuvataan selkeammin toteutuva oppilaitosyhteistyd seka
suunnitellaan yhteistydn laajentamista ja kehittamista niin, etta Amplit olisi tunnettu ja kiin-

nostava tydnantaja alan opiskelijoille, heti ensimmaisesta opiskeluvuodesta lahtien.

6.3.4 Toppi-sovelluksen kayttoonotto

Tutkimuksen asettaja toivoi yhtena tutkimuksen tavoitteena olevan Toppi-sovelluksen jal-
kauttamisen séhkdalan oppilaitosten, opettajien, tydnantajien ja opiskelijoiden kayttoon
varmistamaan toisen asteen opiskelijoiden oppimista ja osaamista. Taman tavoitteen to-

teuttaminen osoittautui mahdottomaksi tutkimuksen yhteydessa.

Toppi-sovellus on STUL:n tydryhmien kehittelema sovellus tydssaoppimisen tueksi (Sah-
kdinfo Oy 2017). Sovelluksessa avataan sahkdalan toisen asteen tutkinnon tutkintoperus-
teiden osaamistavoitteet selkedmmin ja sovelluksen avulla voidaan seurata ja dokumen-
toida opiskelijan opintojen etenemista opintojen aikana. Sovelluksessa opettaja ja tytpaik-
kaohjaaja valitsevat listasta tyotehtavét, joita opiskelijan on kohdeorganisaatiossa mahdol-
lista suorittaa. Opiskelija merkitsee tehtdvéan suoritetuksi sovelluksessa ja arvioi suoriutu-
mistaan, jonka jalkeen tyopaikkaohjaaja kuittaa ja arvioi suoritteet viikoittain. Myds opet-

taja seuraa ja arvioi suorituksia sovelluksen kautta.

Toppi-sovelluksen kayttoonotto kattavasti koko alalla on laaja ja vaativa projekti, joka ei
sovellu taman tutkimuksen osatavoitteeksi eika tutkijan toimenkuvaan. Tutkijan ei ole jar-
kevaa lahtea edistamaan tavoitetta, jonka taustalla on oma tyéryhmansa, joka koostuu
useiden organisaatioiden edustajista, joille sovelluksen jalkauttaminen on jo merkittavana
tavoitteena. Talla tyéryhmalla on huomattavasti suuremmat mahdollisuudet ja resurssit ta-
voitteen toteutumisen edistamiseksi. Siina vaiheessa, kun Toppi-sovellus jalkautetaan op-
pilaitosten kautta tydssaoppimisprosessiin sdhkoéalalla voi tutkija hyvinkin edistaa sovel-

luksen kayttddnottoa ja kayttda seka siita viestimista kohdeorganisaatiossa.

6.4 Toimenpiteiden arviointi

Toimintasuunnitelma on kokonaisuudessaan kayty lapi toimitusjohtajan, projektijohtajan,
teknisen johtajan ja LVI-liiketoimintajohtajan kanssa, jotka ovat hyvaksyneet suunnitelman
ja pitavat kokonaisuutta hyvana. Keskusteluissa nousi esiin toimenpiteiden kehitysehdo-

tuksia, jotka kaikki huomioitiin toimenpiteiden edelleen kehittdmisessa.
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Jussi Kuuselan, Amplitin toimitusjohtajan ja tutkimuksen asettajan kanssa kaydyssa arvi-
ointikeskustelussa todettiin tutkimuksen antavan hyvan nakyman toimenpiteistd, jotka yri-
tyksessa pitaa tehda, jotta potentiaaliset opiskelijat voivat pitaa Amplitia oikeana valintana
tydnantajaa valittaessa. Kuuselan ndkemyksen mukaan yhteiskunnan mahdollisuus ra-
hoittaa opiskeluja vaajaamatta heikentyy, jolloin yritykset joutuvat joka tapauksessa otta-
maan suuremman vastuun alan koulutuksesta ja taméan tutkimuksen perusteella Amplit
pystyy taman vastuun oikeammin ja tehokkaammin tayttaméaan. Kokonaisuudessaan Kuu-
sela katsoi tutkimuksen toteutuneen tavoitteiden mukaisesti, kattavasti ja sen toteutuk-

sessa on selvasti nahty paljon vaivaa.

Kuusela ehdotti, ettd tutkimus esitelladn STUL:n koulutusasiantuntija Mauri Moilaselle,
joka on palkattu STUL:lle erityisesti vastaamaan toisen asteen ammatillisen koulutuksen
haasteisiin sdhkoalalla. Kuuselan nakemyksen mukaan tutkimuksen tulokset voisivat olla
hyodyllisia Moilasen tyossa.
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7 Kehityshankkeen arviointi ja jatkokehittdminen

7.1 Kehityshankkeen kokonaisarvio

Tutkimuksen tavoitteina olivat selvittda reformista aiheutuvat todennakdiset muutokset
tydnantajan ndkdkulmasta ja minkalaisia tulevaisuuden muutoksia pitkalla aikajanteella on
odotettavissa. Lisaksi tavoitteeksi asetettiin positiivinen toiminnanmuutos, jolla voidaan
vaikuttaa ennaltaehkaisevasti negatiivisiin muutoksiin. Tutkimuksen asettajan nékemyk-
sen mukaan tutkimuksen tavoitteet tayttyivat odotetusti. Myds tutkija on tyytyvainen saa-
vutettuihin tuloksiin, joiden pohjalta on helppo toteuttaa jatkokehittamista tulevaisuudessa.

Joitain asetettuja tavoitteita ei lahdetty toteuttamaan niiden tyolayden vuoksi. Esimerkiksi
Toppi-sovelluksen jalkauttaminen oppilaitosten kayttoon vaikuttaa liian laajalta tavoitteelta
tallaisen tutkimuksen osatavoitteeksi. Sovelluksen jalkautus olisi yksind&nkin ollut valtava
haaste, ottaen huomioon mygs sen, etta sovelluksen taustalla vaikuttaa erilaisia organi-
saatioita ja tiimeja ennestaéan. Tasta tutkija ja tutkimuksen asettaja olivat samaa mielta ar-

viointikeskustelussa.

Tutkimuksessa kuitenkin onnistuttiin selvittamaan riittavalla tarkkuudella se, ettei merkitta-
vid muutoksia toimintaan tarvita lyhyella aikajanteelld, vaikkakin tydssaoppimisprosessia
oli syyta lahtea kehittamaéan. Tutkimuksessa onnistuttiin selvittamaan kohdeorganisaation
tydssaoppimisprosessin heikkoudet ja perustettiin onnistuneesti henkiléstéhallinnon pro-
sessi tydssaoppijoiden laadukkaaseen hallintaan. Linjaus keskittyd henkilostéhallinnon
prosessiin ja toimenpiteisiin oli hyva paatés ja mahdollisti kehittdmisen ja HR:n roolin vah-
vistamisen tydssaoppimisprosessissa. Tama prosessi toimii hyvana pohjana jatkokehitta-

miselle.

Tutkimuksen aihealue ei suoranaisesti kuulunut aikaisemmin tutkijan toimenkuvaan ja ai-
hepiirin vastuuhenkilé kohdeorganisaatiossa ei aluksi juurikaan kokenut tarvetta prosessin
kehittamiselle. Lisaksi tutkimuksessa nousseisiin kaikkiin toimenpidetarpeisiin, kuten tyo-
paikkaohjaajien kouluttamiseen, ei oltu valmiita panostamaan resursseja siind maarin, kun
olisi ollut tutkimuksen mukaan tarpeellista. Nama aspektit toivat haasteita tutkimuksen ai-
kana ja toimenpiteiden toteuttamisessa ja naisté johtuen toimenpiteiden vaikuttavuus jai
alhaisemmaksi kuin mihin olisi viela ollut mahdollisuus, vaikka toki useita toimenpiteita jal-

kautettiin onnistuneesti.
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7.2 Jatkokehittaminen

Tutkimuksen jatkokehittdmissuunnitelma l&hitulevaisuudelle on esitetty toimenpiteiden vai-
heessa 2. Osa naistd toimenpiteista on jo kaynnistetty ja osasta on olemassa toteutus-
suunnitelma. Toimenpidesuunnitelman liséksi jatkokehittamista oli syyta tehda yhteis-
tydssa oppilaitosten ja alan jarjestdjen kanssa seka heidan toimestaan. Esimerkiksi uusi
Stadin toteuttaman pilotin kaltainen suurempi pilotti opiskelijoiden oppimisen tuloksista
koulussa verrattuna tuloksiin tydéssdoppimassa olleilla olisi tarpeellinen ja mielenkiintoinen.
Onko tyéssaoppiminen hyodyllisempada kuin koulussa opiskelu? Minkalaisia puutteita vain
koulussa opiskelleille syntyy tyéelaman nakoékulmasta? Enta painvastoin vain tyoela-

massa opiskelleille?

Amplitissa voitaisiin my6s harkita tydntekijéiden osaamisen saanndllista testausta esimer-
kiksi yhteistytssa oppilaitosten kanssa, kuten STUL:n Larsén kertoi toimittaneen jossain
alan organisaatioissa. Jos esimerkiksi vuoden tai kaksi tytelamassa ollut valmistunut
asentaja kavisi oppilaitoksella yhden paivan perustaitotestauksessa saataisiin hyddyllista
tietoa mahdollisista osaamisen puutteista jo varhaisessa vaiheessa ja naiden puutteiden
korjaaminen olisi varhaisessa vaiheessa varmasti helppoa ja erittain hyoddyllistd muun mu-
assa tyontekijan ammattitaidon, turvallisuuden, motivaation ja tuottavuuden kannalta. Vas-
tavalmistuneelle arviointi ei varmasti mydsk&an olisi niin kova paikka kuin se voisi olla
vanhalle tekijalle. Tosin miksei vanhoja tekijoitékin testattaisi esimerkiksi haastavampien
tyotehtavien osalta, jolloin testaaminen ei mahdollisesti aiheuttaisi niin suurta kolausta
asentajan itsetunnolle. Oppilaitokset tarjoavat mielellaén palvelujaan erittdin huokeaan
hintaan, silla nain he takaavat myonteisen suhtautumisen heidén oppilaitoksensa tyossa-

oppijoihin kyseisessa yrityksessa.

7.3 Oman oppimisen arviointi

Taman tutkimuksen toteuttamisen myota tutkijalle on muodostunut laaja kuva sahkoalan
toisen asteen opinnoista, tydssaoppimisesta ja tydpaikkaohjaamisesta seka naihin liitty-
vista kaytannoista kohdeorganisaatiossa. Tutkimuksen myéta muodostui selkeé kuva
siitd, miten tybssaoppimisprosessia pitaisi kehittaa kohdeorganisaatiossa, mutta myos ka-
sitys siitd, miten resurssien saastaminen rajoittaa prosessia ja sen kehittdmista tutkimuk-

sen tekohetkella ja tulevaisuudessa.

Haastatteluiden ja kyselytutkimusten teosta tutkijalla on ollut ennestaankin kokemusta,

mutta taman tutkimuksen my6ta saatiin kokemus hallitummin toteutetuista ja laadukkaam-
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mista tutkimusmenetelmista. Naitd menetelmia voidaan hyvinkin hyddynt&a jatkossa tyo-
elaméssa. Myos tutkimusraportin laatimisesta syntyi vahvempi luottamus tutkijan kykyihin

hahmottaa kokonaisuuksia ja saattaa isoja projekteja valmiiksi.

Tutkimusprosessi olisi voinut olla mielekkaampi, jos aiheen valintaan olisi suhtautunut
aluksi kriittisemmin ja oltaisiin paadytty viela vahvemmin tutkijan toimenkuvaan liittyvaan
ja tutkijan ammatillisiin mielenkiinnonkohteisiin lukeutuvaa aiheeseen. Erityisesti aihevalin-
nan vuoksi tutkimuksen teko on ollut tutkijalle haastava ja ty6las polku, joka kuitenkin oi-
vallutti asioita tutkijasta itsestaan. Tutkimusprosessin useassa vaiheessa olisi voitu tehda
asioita yksinkertaisemmin, pienemmalla tarkkuudella ja vahemmalla ajankaytélla, mutta

nahty vaiva nékynee lopputuloksessa kattavuutena ja laatuna.
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9 Liitteet

Liite 1a. Mikd muuttuu ammatillisessa koulutuksessa tydelamalle

MIKA MUUTTUU AMMATILLISESSA
KOULUTUKSESSA TYOELAMALLE?

Nykytila Uusi ammatillinen koulutus

Yhteenss 351 ammatiliista tutkintoa

J3ykka [rjestelmy, jossa jokalsta
osaamistarvetta varten luodaan uusi tutkinto.
Oszaamista hankotaan suorittamalla usein koko
tutianto.

Nayttotutkintona suoritettavissa ammatillisissa
tutinnolssa ol ole yhtedsid tutkinnon osia.

TySpakalia nestettdvin koulutuksen muotoja

ovat oppisopimuskoulutus ja tydssdoppeminen.

Erilaiset toimintamallit tydssicppimiselle
J2 oppisopimuskeulutuksello

Erilaiset suunniteimat 2 aslakirjat tydpakadia
jarjestettdvan koulstuksen erl mwodallie

TySeldman mahdollisuus osalistua
suunniteimien laadintaan vaintelee.

Tydssdoppemisen vahimmaismaars on
ammatillisissa perustutionncessa

30 osaamispistetty

TyQssSoppia of yieensd ole tyésubteessa,
mutta opiskelija ja tySnantaja volvat erikseen
sopla tydsopimuksen tekemisesta
tydssdoppimisen ajallie, jolioin cpiskeialie
maksetaan palkkaa.

Tarvittaessa tydssdoppimisesta on sovittu
kunkin opiskelijan csalta erikseen.

Cppisopimuskoulutus perustuu opiskelyan ja
tyanantajan valiseen tydsopimukseen ja
tydnantajan ja koulutuksen jarjestajan
sopemukseen.

Osaamista hankitaan padosin tydpatkalla,
tydpaikalia opiskelua t3ydennetdan
tietopuoksilia opinnolila.

= Ynttdjalle voudaan tehdd yrittdjin opplsopemus.

2018

NOPEAMPI REAGOINTI TYOELAMAN TARPEISIIN
-~ OSAAVAA TYOVOIMAA TYOPAIKOILLE

= Noin 160 ammatilista tutkintoa
- Valinnalsuus lisdantyy
- Erikotstutaan tutkinnon sis3Ha.

< TyOeldman uusiin os ist I
tutkintojen sis3it0)d muuttamalla.

- Osaamista vol hankkia ila koko 2
P myds tuth asia.
= TyGeldmassy tarvittavien per vah L

yhteiset tutkinnon osat kuuhuvat kalickun perustutkintodhin.

= Ammatti- [a erikoisammattitutkinioa suorittavat
voivat yh 3 osia tarvittaessa.

LISAA JOUSTAYUUTTA JA LAATUA TYOPAIKALLA OPISKELUUN

3 Tyopalkalla far) & 10j
owat skoulutus ja koulut i
- Yhd kalset it sekd solkedt orl osapuoiten

tehtavat, rocht ja vastuut kalkessa tydpaialia
Jarjestottavissy koulutuksassa

= Kowlutus tySpakalia suunnitellaan osana henkilidkobtaista
os lsen kehit aa (HOKS), joka laaditaan
kalkille opiskeigoilie.

- Tyopalk dustaja osallistuu ty
koulutuksen suunnitteloun.

- HOKSIn yhteydessd voidaan sopla myds omassa
tyOssd tal kesdtydssd Isesta kuten nykyisink

kalla jarjestettavan

KOULUTUSSOPIMUS KORVAA TYOSSAOPPIMISEN

2> K b eiole os Istoind oda
alkana madriteltyd vahimmais- oikd enimmasmasray

- Opiskelija el ole tyGsubt 2, o3 haned ksata palkh
olkd muuta vastierta.

=+ K L Jar} Pty k dustaja tekevat
sopimuksen kirjallisest! tutkinnon osa tal sits plenempl
kokonalsuus kerrallaan.

2 S tehdsan jok e opi fgalie yksilolisests
|a annetaan opiskelialic tedoksi.

= Opiskela on ol tu b koulumatia-
kor 2 koulutuk t3)an tar)
maksuttomaan ateriaan.

OPPISOPIMUSKOULUTUKSEN TOIMINTAMALLIT
YHDENMUKAISTUVAT

- Op koulut tuw @tkossakin tydsopimukseen
-ty lan 2 koul dnestajan imuk

= Osaamista hankitaan padosin tyopakalia, tyGpatkasia cpiskelua
taydennatadn tarvittaessa muissa oppimisympinstolsss.

- Vikoittaisen tydadan tulee olla keskim3arin vihintasn
25 tuntia.

= Yrittaafie voidaan tehdd yrittdjin oppisopimas.
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KOULUTUSKORVAUSKAYTANMOT SELEEAMMIES]

=%+ Tybzsdoppimisesia vod maksaa korvausts < EKoulutussopimuksessa ol makseta korvausta
bybiss Sodp pim i gkl Woulutussopemushyd paikan tarjoajalle

+ Dppisopimuskoulubuksessa tydnantajallie {podidcguksana vaabivaa entyistd tukea saaa opeskelija).

maksebaan koulutuskorvausta. = Oppizopimuskodlutuksessa tydnamtajalle maksetaan
Eoulufuskorvausta, jos koulutukcsen @epestd)d ja tybnantaja
arabdivat, ettd koulufulsesia alheutua tednantajalls
mstanmuksia @ sopivat karvauksen maksamisesta.

TYOELAMA MUEAKA ARVICIMASSA DPISKELIJAN

AMPMATILLISTA S5AAMISTA

-+ Ammatillisessa penuskoulutuRseEssa -+ Kaikizsa ammatillisissa tutkinnoissa ossamingn
ammattiosaamisen naybat [Grjesietddn osoibetaan ndytdeessd
tydpalkailla, opplanoksessa fal muussa 5 MEyLAE [Srjcstotian ensisijalsest] tyspatksiila aidolsss
koulubuksen (arjesidjdm asaittamassa paikassa. tySeliman tilanteissa, perestellusta syystd myds esim.
=  Niyitdtutimnoissa tutiontotilaisw det oppilaitos tal opoilaitoksen tydmaa mahdollisia.
larjestetddn enssijaisesti tydpaikailla. =+ Ammatillista csaamista arvicdsat opetfaja ja
=+ Ammatillisosza penuskoulutuksessa tydelaman cdustaja yhdessd.
psaamista arviolyat cpettaja ja tyoeldman = TySelaman cdustajat perchdybetadn arviointin.

epdusiaja yhdessd tai erikseen.
al =+ EKoulufukzen jdrjiestdid on wasbuussa arvioinnista.

-+ Hiyttdiutennodssa osaamista armoivat
Eyfinaanitajien, tydndekiphiden ja opetusalan
podusiajat yhdessd.

TYOELAMA VARMISTAMALSSA TUTHINTOJEN LAATUA

=+ M 3yiidtutiebojdrjestelmin 21 valfakwnnallisella = Tutiorboboimikunmista ja ammakttiosaamisen
tutkinteioimikumnalla ammatillisten tutkintojen mdyttdjen tobmielimistd seerytadn tydeldmitoimibantiin.
laadunvarmistustefitivan lisdksl arvosanopn < Moim 40 valtakunnallista byBelsmatoumikuntaa varmistavat
vahvistamizeen |a todistuesten antamiseen tutkinbojen laatsa ja koulutsksen tySelSmalshbeisyytia

liittywia hallinreollises tebtdeil.

= Tutkintoioimikwntien lisSicsi lukussia
koububuksen jarjesidjien asettamia
ammakttiosaamisen naytbdjen toemialimia,
|oilla on laadunsarmistustehtdvd paikallisesti.

-+ Hallinnolliset byt tekee koulutuksen |3rjestaid

OZA TYOVODIMAKOULUTUKSESTA DSAKS]
AMPMATILLISTA ECULUTUSTA

=+ Tylvoimakouwlutus aon osa By~ @ elinkeino- =+ Tutiomtotavoitbeinen tydwoimakoulebaes ja osa tutkindocon
ministeridn hallinmonalen tydivoima- ja pohtamatiomasta ammatillisesta typdwvoimakoulsbuksesta
yrityspalveluita. slirtywat osaksl ammmatillista kowlutusta.

=+ Tyfhallinto hankkii tyéwoimakoulebaksed =+ Tydttdmien ja muubostlantesssa alevien yritysten
kilpadluttamiltaan palvelun tanoajilta. Eoulufuspahveiujen laate paranes @ koulutukseen pddsca

MOpEImamin.

= Ammatillisen koulwbaksan jrpestdjiomn mahd o ued ef
reagoida elinkeirmrakentean muaboksin parangyat.

R R e R e #AMISREFORMI
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Opetus- ja kulttuuriministerié
PL29

00023 Valtioneuvosto
kiriaamo@minedu.fi

Opetushallitus
Hakaniemenranta 6
00530 Helsinki
kirjaamo@oph.fi

AMMATILLINEN TOISEN ASTEEN KOULUTUS JA TYOSSAOPPIMINEN SAHKOALALLA

Me allekirjoittaneet sihkoalan jérjestét esitimme mitd vakavimman huolestuneisuuden
tilanteesta, johon ammatillisen toisen asteen koulutuksen reformi on johtamassa
sahkaoalalla.

Sahkdalan yritykset kantavat entuudestaan poikkeuksen suuren osan tydvoiman koulutuskustannuksista

Sihkodalan ammatillinen koulutus on vaativaa. Alan tyotehtdvissd vaaditaan seka hyvaa
tietopohjaa ettd harjaantuneita kddentaitoja. Monet perustaidoista ovat sellaisia, ettei
niiden turvallinen opiskelu ole mahdollista kuin jatkuvasti valvotussa ja erityisratkaisuin
varustetuissa oppimistiloissa. Tastd nakokulmasta koulutuksen painopisteen siirtyminen
tyossdoppimiseen on alallamme erityisen ongelmallista.

Alan toisen asteen ammatillisen koulutuksen ja alan perustutkinnon suorittanut henkild ei
valmistuessaan ole oikeutettu tekemadan itsendisesti sahkodalan tyota.
Sahkoturvallisuussaaddsten mukaan henkil6lla tulee olla vaimistumisensa jélkeen vdhintdan
yhden vuoden kokemus sahkoalan toistd sdhkdalan ammattilaisen valvonnassa ennen kuin
hin saavuttaa oikeuden itsendiseen tydskentelyyn (KTMp 516/1996). Télta osin on
kdytanndssa kyse pakollisesta jatketusta tydssdoppimisesta, jonka ajalta yritykset maksavat
palkkaa opiskelijalle.

Alan yritykset ovat siten jo tdhan saakka osallistuneet poikkeuksellisen mittavalla kustannus-
ja henkilétydpanoksella uuden ammattitydvoiman kouluttamiseen alalle. Toisen asteen
ammatillisen koulutuksen suorittamiseen liittyvan tyéssdoppimisen mdaran lisdédminen sysada
alan tyévoiman koulutusvastuuta ja -kustannuksia yhteiskunnalta yhd enemman alan
yrityksille, vaikka alan yritysten panostus tydvoimakoulutukseen on ollut entuudestaan jo
paljon muita toimialoja suurempi.

Puutteet teoriaopetuksessa ja opiskelijan varusteissa tydssdoppimista toteutettaessa

Ammatillisen perustutkinnon tulisi antaa riittavat teoreettiset valmiudet ja osaamisen
sahkopatevyys 2:n (KTMp 516/1996) saamiseen. Tdma on huomioitu opetussuunnitelman
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valtakunnallisia perusteita laadittaessa. Lhiopetustuntimaérien aletessa nykytasolle tdhan
tarvittavan teoriaosaamisen hankkiminen ei padsaantoisesti ole mahdollista.

Opiskelijat eiviit my&skddn saavuta ennen tySpaikoilla toteutettavan tydssdoppimisen
alkamista sellaista tyd-, sahkd- ja sahkétyoturvallisuusosaamista, jota oppilaan ja tyémaan
tyontekijoiden turvallisuus tydssdoppimisen aikana edellyttdd. Témé aiheuttaa ongelmia
tydssaoppimistilanteissa, kun opiskelijaa ei voida osoittaa tehtéviin, joita hinelle oli alun
perin suunniteltu osoitettavaksi ja joiden tekeminen olisi ollut hy6dyllista tai perati
vilttimaténtd opiskelijan oppimistavoitteiden toteutumisen kannalta.

Tydssdoppimiseen tydpaikoille saapuvilla opiskelijoilla ei ole kaikissa tapauksissa riittdvad
suojavaatetusta eiki turvakenkia. Ellei opiskelija ole ennen tyossdoppimisen alkamista
suorittanut hyviksytysti sihkoty&turvallisuustutkintoa, ei hdn voi tydskennelld
sihkdasennustydmaalla. Useat tilaajat vaativat kaikilta tydmaalla olevilta
tyoturvallisuuskortin. Kortin puuttuminen estdd opiskelijan paésyn tydmaalle. Opiskelijan ja
tydssdoppimisen toteutumisen kannalta ongelmana on my®ds se, ettd oppilaitokset eivat
kaikissa tapauksissa maksa tydssdoppijoille matkakulujen korvauksia tyémaille eivétkd korvaa
opiskelijoiden ateriakustannuksia. Kaikkien edelld mainittujen seikkojen saattaminen
asianmukaiselle tasolle edellyttéisi taloudellisia lisdpanostuksia ja huomiota yhteiskunnalta.

Alan yritysten voimavarat eivit mahdollista tydssaoppimismadarien lisdamistd

Alan tydssdoppimispaikat ovat suurelta osin pienyrityksissa, joilla ei ole mahdollisuuksia eika
edellytyksidkdan hoitaa ja kantaa vastuuta alan perusasioiden opettamisesta.
Sihkdasennustydmailla, joilla tydssdoppiminen tapahtuu, tydskentelee padsaantoisesti alle
kolme tydntekijid. Tybmaan tdiden eteneminen ei mahdollista suuressa mitassa tapahtuvaa
opiskelijan ohjaamista. Nykyisen 20 viikkoa kasittdvan tydssaoppimisen jarjestiminen on
yritysten resurssien ylédrajoilla, eikd tydssdoppimismaaran kasvattaminen ole alaa
kokonaisuutena tarkastellen mahdollista. Viittaamme talta osin lisdksi kirjeen ensimmaisessa
jaksossa esittamddamme.

Alan opetus ajautuu umpikujaan, mikéli opetussuunnitelma rakentuu sille, etta
tydssdoppimista lisataadn nykyisestd 20 viikosta ja opiskelijat hankkivat ammatillisen
osaamisen perusvalmiudet nykyistd enemman yrityksissd tyossdoppimisen kautta.

Tydssaoppimisen kautta tapahtuva opiskelu luo valmiuksia vain niihin tydtehtéviin, joita
opiskelijalle voidaan tuolloin kussakin yrityksessd tarjota. Tamd on sidoksissa yrityksen
senhetkiseen tilauskantaan ja tydkohteiden kulloiseenkin rakennusvaiheeseen. Yritykset
eivat paasaantdisesti kykene jirjestimain opiskelijoille tydssdoppimisen aikana tyétehtavia
kaikista niist3 jérjestelmistd, joiden opiskelu sisdltyy opetussuunnitelmaan. Tall6in on

myds turvallisuuteen liittyvia aukkoja.

Tamin vuoksi opiskelijan perusosaamisen opetuksen tulee mielestimme tapahtua
oppilaitoksessa. TyGssdoppimisen tulee painottua vain kdytanndn tydtaitojen ja
ty6eldmétaitojen harjaannuttamiseen.
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Alan koulutuksen rahoitusta lisdttava tai opetussuunnitelmaa muutettava

Allekirjoittaneet jirjestot katsovat, ettd sahkdalan ammatillisen toisen asteen opiskelijoiden
yksikkokohtaista rahoitusta tulee selkedsti lisatd niin, ettd opetussuunnitelmien mukainen
opetus voidaan turvata oppilaitoksissa, ja alalle saadaan ammattitaitoista, maan korkean
sahkoturvallisuustason ylldpitavaa tyévoimaa.

Esitimme, ettd opetus- ja kulttuuriministerio tai opetushallitus saattaa tdman kirjelmamme
sihkdalan toisen asteen ammatillista koulutusta jarjestavien oppilaitosten tietoon ja kdy
oppilaitosten kanssa keskustelua kirjeessd esiintuomistamme seikoista alan koulutuksen
kehittdmiseksi. Olemme omalta osaltamme valmiit osallistumaan koulutuksen
kehittamisestd kdytdavaan keskusteluun.

Lisatiedot

Jarjestopaallikkd Arto Saastamoinen, Sahko- ja teleurakoitsijaliitto STUL ry,
puhelin 09 5476 1418, arto.saastamoinen@stul.fi.

Yhteistyoterveisin

Sihko- ja teleurakoitsijaliitto STUL ry Sdhkotekniset tyonantajat STTA ry

——
Olli-Heikki Kyllénen Esa Larsen
Toimitusjohtaja Toimitusjohtaja

Sihkodalojen ammattiliitto ry

Tero Heiniluoma
Puheenjohtaja
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Sivistysvaliokunta
00102 EDUSKUNTA
siv@eduskunta.fi

Viite: HE 39/2017 vp

Lausunto: Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi ammatillisesta koulutuksesta ja
eraiksi silhen liittyviksi laeiksi

Pyydamme kohteliaimmin, ettd eduskunnan sivistysvaliokunta ottaa huomioon téssa
lausunnossamme esiin tuomamme seikat kdsitellessaan lakiesitysta.

1. Lausunnon antajat

Sdhkétekniset tydnantajat STTA ry on ty&nantajapuolta edustavana jarjestona solminut
Sahkoalojen ammattiliitto ry:n kanssa sdhkoistysalalla vuodesta 2010 yleissitovana
sovellettavan Sadhkdistysalan tydehtosopimuksen. Vuonna 2017 voimaan tulleen
Sdhkoistys- ja séhkbéasennusalan tydehtosopimuksen, jossa edellda mainittujen jarjestéjen
lisdksi on osapuolena Palvelualojen ty&nantajat PALTA ry, yleissitovuuden késittely on
parhaillaan meneillaan. Tydehtosopimuksen piirissd on kaikkiaan l&dhes

10 000 sadhkoistysalan tydntekijaa. Tydehtosopimuksen mukaan alan ammatillisen
perustutkinnon seka alan ammatti- ja erikoisammattitutkintojen suorittaminen vaikuttaa
tydntekijan palkkaukseen.

Sahkoistysalan yrityksia elinkeinopaliittisissa asioissa edustaa kattavasti Sahké- ja
teleurakoitsijaliitto STUL ry. Sahké- ja teleurakoitsijaliitto STUL ry:lld on noin 1 800
jasenyritysta ja jasenjarjestot huomioon ottaen noin 3 000 yritysjdsenta.

Sdhkoistysala on toimialana erittdin pienyritysvaltainen. Useissa yrityksissé ei ole
palkattua tyovoimaa lainakaan. Yrittajina toimivat henkilot omaavat usein sahkoalan
ammatillisen perus-, ammatti- tai erikoisammattitutkinnon.

2. Ammattitutkinnot ja sahkdturvallisuuslainsaadanto

Sahkoturvallisuuslain (1135/2016) 73 §:n mukaan riittavan ammattitaitoiseksi valvomaan
ja itsendisesti tekemadn koulutustaan ja tyckokemustaan vastaavaa sahkd- ja
kayttotydta katsotaan muun muassa henkild, joka an mainittuihin téihin opastettu ja
joka on suorittanut soveltuvan

- ammattitutkinnon, erikoisammattitutkinnon tai vastaavan aiemman koulutuksen tai

tutkinnon ja hankkinut kuuden kuukauden tydkokemuksen séhkdtdissa; tai

- ammatillisen perustutkinnon tai vastaavan aiemman koulutuksen tai tutkinnon ja
hankkinut vuoden tyokokemuksen sdhk&toissa.
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Ellei tyontekija ole suorittanut jotain edelld mainituista ammatillisista tutkinnoista, edelld
mainittu lainkohta edellyttda sahkdalan itsendista tyota tekevaltd henkildlta kuuden
vuoden tyokokemusta sahkotoissa ja riittavia alan perustietoja.

Sahkoturvallisuuslain (1135/2016) 68 §:n mukaan henkild, jolla on soveltuva séhkoalan
ammatillinen perustutkinto, ammattitutkinto tai erikoisammattitutkinto ja jolla on
tutkinnon suorittamisen jdlkeen vahintaan kolmen vuoden riittavan laaja-alainen
sahkélaitteistojen rakentamiseen ja sahkétoiden johtamiseen perehdyttéva tydkokemus,
on ammatillisesti kelpoinen toimimaan enintdan 1000 voltin vaihtojannitteisten ja 1500
voltin tasajannitteisten sahkdlaitteiden ja -laitteistojen sahkotdiden johtajana seka
kayton johtajana. Sahkotoiden johtajan ja kdyton johtajan tehtdvdssa toimiminen
edellyttda lisaksi hyvaksytysti suoritettua sahkoturvallisuustutkintoa ja arviointilaitoksen
myodntamaad patevyystodistusta seka rekisterdintia Turvallisuus- ja kemikaaliviraston
pitamaan rekisteriin.

Kasityksemme mukaan suurin osa tason 2 sahkopatevyyden omaavista sahkotoiden
johtajista omaa sdahkoalan perustutkinnon tai ammatti- taikka erikoisammattitutkinnon.

Sahkoturvallisuuslaki antaa edelld kuvatuin tavoin suoritetulle alan ammatilliselle
perustutkinnolle, ammattitutkinnolle ja erikoisammattitutkinnolle suuren oikeudellisen
merkityksen sahkoturvallisuuden takeena. Taman vuoksi on ensiarvoisen tarkeda, ettd
ammattitutkintojen sisaltd ja nayttdjen arvioinnin perusteet maaritellaan sitovasti
riittdvan kattavalla ja konkreettisella tavalla.

Muussa tapauksessa tutkintojen edellyttama osaaminen saattaa esityksen mukaisessa
jarjestelmassa vaihdella merkittavasti tavalla, jota ei ole voitu huomioida
sahkoéturvallisuutta koskevaa normistoa laadittaessa.

Pahimmassa tapauksessa nyt esitetty ammatillisten tutkintojen uudistus voi olennaisesti
heikentda Suomen hyvaa sahkoturvallisuustasoa.

3. Riittdvan teoriaopetuksen turvaaminen sahkoalalla

Sahkotoiden tekeminen on yleisen sahkoturvallisuuden ja sahkétyoturvallisuuden takia
saannelty tarkoin erityislainsdaadannolla. Asennusymparisto ja kohteen kdyttotarkoitus
vaikuttavat sovellettaviin asennustapoihin ja turvallisuusmaarayksiin.

Sahkotyota tekevan henkilon tulee hallita kdytanndn asennustyotaitojen lisdksi riittavasti
sahkon teoriaa. Teorian osaaminen on tarpeen henkil®- ja paloturvallisuuden
edellyttamien suojaustoimenpiteiden toteuttamiseksi.

Sahkon teorian opiskelu ty6paikoilla ei ole mahdollista enempaa turvallisuuden kuin
oppilasta ohjaavan henkilosténkaan nakokulmasta, vaan edellyttaa tarkoitukseen
soveltuvaa oppilaitosymparistoa opettajineen seka asianmukaisine ja ajantasaisine
tyovélineineen ja mittalaitteineen.

Sdahkoalalle on ominaista erilaatuisten sahkojdrjestelmien monimuotoisuus ja

jarjestelmien sijoituspaikkojen ja kohteen kayttotarkoituksen vaikutus asennustapaan ja
tyohon sovellettaviin turvallisuusmaarayksiin. Tydpaikoilla on kdytanndssa mahdotonta
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jarjestda niin monimuotoisia oppimisympdristoja, joissa sahkdalan eri tehtavat ja
asennusympadristot niihin liittyvine eri turvallisuusvaatimuksineen tulisivat riittdavan
kattavasti oppimisen ja jérjestettdvien nayttdjen kohteeksi.

TyGpaikoilla tapahtuva oppiminen rajoittuu koulutussopimustydpaikan jarjestdvan
yrityksen senhetkiseen tydkantaan. Tydkanta riippuu asianomaisella paikkakunnalla
kyseisend ajankohtana rakenteilla olevien kohteiden luonteesta ja koulutussopimuksen
osapuolena olevan yrityksen toiminnan suuntautumisesta (asuin-, liike, taoimisto-
teollisuusrakentaminen).

Lisaantyva tyopaikoilla tapahtuva oppiminen tulee sghkdalan luonteesta johtuen
vaistamattd johtamaan alan ammatillisen osaamisen kapea-alaistumiseen ja alan yleisen
ammatillisen osaamistason heikentymiseen.

Alan laaja-alaisen perusosaamisen puute tulee olemaan jatkossa angelma niin ammattiin
opiskelevalle itselleen kuin alan yrityksillekin. Opiskelija on saattanut suorittaa
hyvaksytysti nayttokokeeseen perustuvan ammatillisen tutkinnon, mutta hanen
osaamisensa kohdistuu vain suppeaan osaamisalueeseen.

Katsomme, ettd sahkon teorian ja alan tdiden, tydvalineiden ja mittalaitteiden kayton
ldhiopetukseen tulee panostaa riittdvasti niin tutkinnoissa vaadittavien
opintosuoritteiden méaaran (opintopisteiden) kuin alan ldhiopetukseen osoitettavien
taloudellisten resurssienkin osalta. Endotammekin, ettd ammatillisen koulutuksen
rahoituksen laskentaperusteita koskevassa asetusluonnoksessa sahko- ja
automaatiotekniikan perustutkinto siirrettaisiin kustannusryhmasta 2 (kerroin 0,99)
kustannusryhmaan 3 (kerroin 1,24).

4. Ammatillisten tutkintojen ja asaamisen arvioinnin perusteet, lakiesitys 15 §ja 53 §

Lakiesityksen 49 §:n mukaan jokainen koulutuksen jarjestdja vastaa ammatillisen
tutkinnon edellyttaman nayttokokeen jarjestamisesta. Nayttokokeen arvioi koulutuksen
jarjestdjan edustaja ja tydeldman edustaja. Nayttokokeet jarjestetddn tydpaikalla.

Toimintamallin seurauksena ammatillisten tutkinnon edellyttdama osaamisen taso tulee
kdytanndssa vaihtelemaan tapauskohtaisesti. Ammatillisen tutkinnon merkitys
ammatillisen osaamisen laadun takeena tulee heikkenemaan.

Jotta ty6paikollla annettaviin ndyttéihin perustuvan osaamisen arviointi olisi kaikissa
ndytdissa yhteismitallista tulisi alakohtaiset tutkinnon osaamisvaatimukset maaritelld
alakohtaisesti kattavasti konkreettisella ja sitovalla tavalla.

Vain talloin nayton arvioljilla olisi objektiiviset perusteet todeta, tayttaako tydtehtava,
jossa nayttd annetaan, tutkinnolta tai sen osalta edellytettdvat vaatimukset.

Samoin tutkintoperusteissa tulisi yksiselitteisesti maddritelld, mita hyvdksyttavalta

tyosuoritukselta vaaditaan ja millaiset virheet tydsuorituksessa johtavat aina nayton
hylkddmiseen.
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Liite 3d. Lausunto: Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi ammatilli-

sesta koulutuksesta ja erdiksi siihen liittyviksi laeiksi — sivu 4

Sahkotekniset tyonantajat STTA ry LAUSUNTO 4/7
Sahko- ja teleurakoitsijaliitto STUL ry 5.6.2017

Tutkinnon ja hyvaksyttavan tyosuorituksen sisaltojen yksityiskohtaisen maarittelyn tarve
on erityisen tarkeaa sahkoturvallisuuden osalta.

Sahkotoiden osalta ongelman muodostaa se, ettd sisalldltdan niin monimuotoista
nayttod, jota turvallisuus ja ammattitaidon kattava todentamminen edellyttaisi, on
kdytannossa mahdotonta toteuttaa. Muussa tapauksessa yhden tutkinnon suorittaminen
edellyttdisi lukuisten eri olosuhteissa ja eri jarjestelmiin kohdistuvien nayttojen
suorittamista.

Lakiesityksen 15 §:n mukaan Opetushallitus valmistelee tutkintojen perusteet
yhteistydssa tyo- ja elinkeinoeldman kanssa. Toivomme, etta alan tydmarkkinajarjestot,
Sahkotekniset tydnantajat STTA ry ja Sahkoalojen ammattiliitto ry seka alan
elinkeinopoliittinen jarjestd Sahko- ja teleurakoitsijaliitto STUL ry, voisivat osallistua
tahan valmisteluprosessiin alan tutkintojen perusteiden osalta.

5. Tyoturvallisuus tyopaikoilla tapahtuvassa oppimisessa

5.1 Yleiset tydturvallisuusvaatimukset sahkdalan tydkohteissa

Rakennustyémailla ja erityisesti teollisuuden tyokohteissa edellytetdaan kaikilta tyota
tekevilta henkiloilta 18 vuoden ikaa. Ikavaatimus johtaa kdytanndssa siihen, etta
tyopaikoilla tapahtuvan oppimisen organisointi voi toimialallamme osoittautua alle
18 -vuotiaiden opiskelijoiden osalta mahdottomaksi.

Erityisesti teollisuuden tyckohteissa edellytetaan yleisen tyoturvallisuuskortin lisdksi
teollisuuslaitoksen oman tyoturvallisuuskoulutuksen suorittamista. Joissakin tapauksissa
tallaisia koulutuksia jarjestetdan vain kahdesti vuodessa, joissakin tapauksissa useammin.
Tyokohdekohtaiset tyoturvallisuuskoulutusvaatimukset saattavat kaytanndssa estaa
teollisuuden tyokohteiden kayttamisen koulutussopimustydpaikkoina.

5.2 Tyoturvallisuus koulutussopimussuhteissa, lakiesitys 78 §

Lakiesityksen mukaan koulutussopimustydpaikan tarjoaja vastaisi koulutussopimuksella
tyoskentelevan opiskelijan tyoturvallisuudesta. Tama kasittaisi myds velvollisuuden
huolehtia tarvittavien henkildsuojainten hankinnasta.

Rakennustydmailla ja teollisuudessa edellytetdan ldhes poikkeuksetta, etta kaikki
tyomaalla tyota tekevat henkildt ovat suorittaneet tyoturvallisuuskortin. Kortin
suorittaminen edellyttda maksullista koulutusta, jonka kustantaminen ehdotuksen
mukaan jaisi koulutussopimustydpaikan tarjoavan yrityksen vastuulle. Sdhkotyota
tekevilta edellytetaan lisaksi ensiapukoulutuksen ja sahkotyoturvallisuuskoulutuksen
suorittamista. Myds ndiden koulutusten kustannukset tulisivat
koulutussopimustyOpaikan tarjoavan yrityksen kustannettaviksi.

Lisaksi koulutussopimustydpaikan tarjoaja olisi velvollinen hankkimaan
koulutussopimuksen perusteella tyépaikalla opiskelevalle tarvittavat henkilésuojaimet,
kuten turvakengat, palosuojatun ty6asun, talvella lampc6haalarin, sadevaatetuksen seka
kypardn, kuulosuojaimet ja suojalasit.
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Liite 3e. Lausunto: Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi ammatilli-

sesta koulutuksesta ja erdiksi siihen liittyviksi laeiksi — sivu 5

Sahkatekniset tydnantajat STTA ry LAUSUNTO 5/7
Sahkd- ja teleurakoitsijaliitto STUL ry 5.6.2017

Huomiota on syyta kiinnittda siihen, ettd opiskelija voi esityksen mukaan saman
tutkinnon suorittamiseen liittyen tydskennelld useassa eri koulutussopimustydpaikassa.
Olisi varsin epatarkoituksenmukaista, etta jokainen koulutussopimustyopaikan jarjestaja
olisi vuorallaan velvollinen hankkimaan opiskelijalle samat henkilokohtaiset suojaimet.

Koulutussopimuksesta aiheutuu koulutussopimustydpaikan tarjoajalle kustannuksia
tydpaikalla tapahtuvan opetuksen ja ohjauksen vaatimien henkiléresurssien seka
tybpaikkaohjaajille tybehtosopimusperusteisesti maksettavien palkanlisien muodossa.
los tyénantajan vastuulle salytetdan myds velvollisuus kustantaa alan tyStehtavien
saanndnmukaisesti vaatimat henkildkohtaiset suojaimet ja maksulliset koulutukset,
saattaa alan yritysten yleinen kiinnostus koulutussopimusten tekemiseen asoittautua
vahaiseksi. Taman seurauksena alan koulutusta ei saataisi toteutettua lakiesityksen
mukaisilla periaatteilla, vaan alan tuleva tyévoimatarve tulisi tyydytetyksi muista EU -
maista |dhtoisin olevalla ammattityovoimalla.

Ehdotammekin lakiesityksen 78 §:33 muutettavaksi siten, etta koulutuksen jarjestaja
velvoitettaisiin hankkimaan opiskelijalle koulutussopimuksen edellyttamien tyotehtavien
vaatimat opiskelijan henkilokohtaiset suojaimet seka huolehtimaan opiskelijan
koulutussopimustydpaikassa tekeman tyon mahdollisesti vaatimasta erityisesta
tydturvallisuuskoulutuksesta taikka vaihtoehtoisesti karvaamaan edelld mainittujen
koulutussopimustydpaikan jarjestavalle yritykselle aiheuttamat kustannukset.

6. Koulutussopimustydpaikan jarjestavdn yrityksen opiskelijalle vapaaehtoisesti tekemien
rahasuoritusten mahdollistaminen tydsopimussuhteen ulkopuolella, lakiesitys 71 §

KoulutussopimustyOpaikan tarjoaja ei maksa opiskelijalle palkkaa.
Tama on koulutussopimuksen eras keskeinen ero oppisopimussuhteeseen verrattuna.

Pidamme tata lahtdkohtaa hyvana.

Ehdotamme kuitenkin lakiesityksen 71 §:33 muutettavaksi siten, etta laissa
nimenomaisesti todettaisiin, ettd koulutussopimustytpaikan tarjoaja voi halutessaan
vapaaehtoisesti maksaa opiskelijalle koulutusrahaa sekd matkakustannusten korvauksia.
Tama selventdva toteamus on tarpeen siksi, ettd voitaisiin valttada epaselvyydet ja
mahdolliset mydhemmat vaitteet siita, ettd koulutussopimuksen perusteella tapahtuvan
tydnpaikan tarjoamisen lisdksi tydnantajan ja opiskelijan vélille on muodostunut
tyosopimussuhde, jos tyénantaja vapaaehtoisesti on tehnyt rahallisia suorituksia
opiskelijalle.

Samassa yhteydessa esitdmme myos verolainsdadantod muutettavaksi siten, etts
koulutussopimustyodpaikan tarjoaja voi maksaa verovapaita matkakustannusten
korvauksia myds koulutussopimuksen perusteella asianomaisessa yrityksessa
tyoskentelevalle opiskelijalle. Nykyisen lainsaadannon mukaan verovapaiden
matkakustannusten korvausten maksaminen on mahdollista vain tysopimussuhteessa
oleville ja yhteisdjen luottamushenkiléille.
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Liite 3f. Lausunto: Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi ammatilli-

sesta koulutuksesta ja erdiksi siihen liittyviksi laeiksi — sivu 6

Sahkotekniset tyonantajat STTA ry LAUSUNTO 6/7
Sahko- ja teleurakoitsijaliitto STUL ry 5.6.2017

7. Koulutussopimuksen perusteella yrityksessa tyota tekevan opiskelijan velvollisuus noudattaa
koulutussopimustydpaikan tarjoajan tyonjohdollisia méaarayksia ja tyopaikan pelisaantoja

Lakiesityksesta puuttuu nimenomainen saannos siita, etta koulutussopimuksen
perusteella tyopaikalla tyota tekeva opiskelija on tydpaikalla ollessaan velvollinen
noudattamaan koulutussopimustydpaikan tarjoajan ja taman edustajan tyonjohdollisia
madarayksid. Talla tarkoitetaan niin tapauskohtaisia tydnjohdollisia maarayksia kuin
tyopaikan yleisia jarjestyssaantojakin. Tama on mielestamme valttamatonta niin tyon
sujumisen, tyoyhteisdn toimivuuden kuin tyoturvallisuudenkin kannalta.

Ehdotamme my0s lakiesityksen 76 §:3d@ muutettavaksi siten, ettda koulutussopimus
voidaan koulutussopimusty6paikan tarjoajan puolelta paattaa yksipuolisesti, mikali
opiskelija koulutussopimustydpaikan tarjoajan antamasta varoituksesta huolimatta
jattad noudattamatta koulutussopimustyOpaikan tarjoajan toimivaltansa rajoissa
antamia tyonjohdollisia maarayksia. Nykyisessa muodossaan lakiesityksen teksti
mahdollistaa koulutussopimuksen purkamisen, “jos tydpaikalla jarjestettavdssa
koulutuksessa ei noudateta tdman lain tai sen nojalla annettuja sdannoksia tai
koulutussopimuksen ehtoja.” Ongelmana on, etta lakiesitys ei itsessaan sisalla
opiskelijalle saadettya velvollisuutta noudattaa koulutussopimustydpaikan tarjoajan
edustajan antamia tyénjohdollisia maarayksia.

8. Tyoeldmatoimikunnat, lakiesitys 119 §

Lakiesityksen mukaan Opetushallitus asettaa tydelamatoimikuntia, jotka muun muassa
osallistuvat nayttojen toteutuksen ja osaamisen arvioinnin laadun varmistamiseen seka
tutkintojen ja niiden perusteiden kehittdmiseen seka opiskelijoiden ndyttdjen arviointia
koskevien oikaisupyyntojen kasittelyyn.

Sahkotyot on yleisen sahkoturvallisuuden ja sahkotyoturvallisuuden takia sddannelty
erityislainsaadannolla. Alan perus-, ammatti ja erikoisammattitutkinnoilla on
oikeudellista merkitysta sahkoturvallisuuslain asettamien patevyysvaatimusten kannalta,
kuten jaksossa 2 olemme esittaneet.

Pidamme tarkedna, etta sahkdasennusalalla on alakohtainen tydelamatoimikunta, jossa
edustettuna olisivat alan tydmarkkinaosapuolet, Sahkotekniset tydnantajat STTA ry ja
Sahkoalojen ammattiliitto ry seka alan yrityksid kattavasti edustava elinkeinopoliittinen
jarjestd Sahko- ja teleurakoitsijaliitto STUL ry.

Mielestamme lakiesityksen 120 §:aan tulisi lisata nimenomainen saannds siitd, etta
Opetushallituksen on nimettava alakohtainen tydelaméatoimikunta, jos alaa koskevassa
erityislainsddadanndssa ammatillisen tutkinnon suorittaminen on saddetty
kelpoisuusvaatimukseksi alan tyotehtavissa toimimiselle.
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Liite 3g. Lausunto: Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi ammatilli-

sesta koulutuksesta ja erdiksi siihen liittyviksi laeiksi — sivu 7

Sahkotekniset tydnantajat STTA ry
S&hko- ja teleurakoitsijaliitto STUL ry

9. Lisatiedot

LAUSUNTO
5.6.2017

Toimitusjohtaja Esa Larsen, Sdhkdtekniset tydnantajat STTA ry,
puhelin 09 5476 1419, esa.larsen@stta.fi

Kunnioittavasti

Sahkotekniset tyonantajat STTA ry

Esa Larsen
Toimitusjohtaja
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Toimitusjohtaja
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Liite 4a. Asiantuntijahaastatteluiden haastattelukysymysrunko — sivu 1

Eevamaria Koskinen HAASTATTELU 28.5.2018
Amplit Oy / HAAGA HELIA Oppilaitosten kysymykset

Haastattelukysymyksia toisen asteen ammatillisen koulutuksen reformista

Lakimuutos

Mitd muutoksia toisen asteen ammatillisen koulutuksen lakimuutos tuo tullessaan?
Voiko asiat sailya ennallaan, vai onko suuret muutokset varmoja?

Oliko lakimuutos tarpeen? Minkalaisia muutoksia olisi kaivattu?

Onko mielestdnne reformia rakennettaessa kayty kaikki ammattialat 1&pi ja mietitty miten uusi laki soveltuu
kussakin? Onko mielestanne otettu huomioon eri alojen erityislainsaddannot, kuten esimerkiksi
sahkotyoturvallisuuslaki?

Voiko sahkoalan koulutus sdilya ennallaan, jos se nahdaan nykyiselladn toimivimmaksi malliksi? Vai tuleeko
muutoksia vakisinkin?

Miksi on siirryttava tyossaoppimissopimuksesta koulutussopimukseen? Miten ne eroavat toisistaan?

Miten koulutussopimus ja oppisopimus eroavat toisistaan? Miten ovat samankaltaisia? Mihin tarkoitukseen
kummatkin on suunniteltu? Olisiko oppisopimuksesta voinut luopua? Olisiko voinut olla vain yksi yhdistetty
malli?

Oppilaitos
Miten oppilaitos on varautunut reformin voimaantuloon?

Mita haasteita reformi ja rahoituksen vahentaminen oletettavasti tuovat tullessaan oppilaitoksille? Miten
ndihin on varauduttu?

Minka tahojen (liitot, opetushallitus, opetusministerit...) kanssa olette keskustelleet muutoksista? Mita
keskusteluissa on ilmennyt?

Tulevatko opiskeluiden aloitukset siirtymaan sahkdn perustutkinnossa non-stop kdytantéon? Onko laki
velvoittava vai saako oppilaitos itse maarittda kaytantonsa?

Onko reformin mukaisten toimenpiteiden suhteen vield jotain epaselvaa?

Koulutus

Mikd muuttuu sahkon perustutkinnossa? Miten reformi kdytannossa vaikuttaa opiskelijan opiskeluun?
Vaheneeko teoriaopetus?

Miten aiemman osaamisen tunnistaminen tehddan perustutkinnon osalta?

Kuinka yksiléllisia yksilolliset HOKS:t (henkilékohtainen osaamisen kehittdmissuunnitelma) ovat
kdytdnnossad sahkon perustutkinnossa? Mikd muuttuu HOPS:iin ndhden?
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Liite 4b. Asiantuntijahaastatteluiden haastattelukysymysrunko — sivu 2

Eevamaria Koskinen HAASTATTELU 28.5.2018
Amplit Oy / HAAGA HELIA Oppilaitosten kysymykset

Tullaanko sahkon perustutkinnon suorittamisessa hyodyntamaan koulutussopimusta? Miten se tapahtuu
kdytédnnossa?

Miten jatkossa voidaan taata laaja teoriaosaaminen sita vaativilla aloilla, jos tyGnantajilla ei ole mahdollista
sellaista jarjestdd? Esim. pienet tydnantajat ja rajatut tyotehtavat.

Voiko sahkon perustutkinnon jatkossa suorittaa kdyttamatta koulutus- tai oppisopimusta? Voiko teoriassa
valmistua paivassa, jos on mahdollista suorittaa naytot siina ajassa?

Miten varmistetaan tasa-arvoinen ja —laatuinen opetus?

Muuttuuko pakollisten yleisten tutkinnonosien opetus? Vai onko laki muutettu vastaamaan yleisesti
kaytossa olleita kaytanteitda? (uudessa laissa viestintd- ja vuorovaikutus seka tyoelam&osaaminen uusina
teemoina)

Minkalaisia uusia mahdollisuuksia reformi tuo sdhkoasentajille?

Vastuu oppimisesta on siirtymassa enemman opiskelijoille itselleen. Onko todettu, ettd opiskelijat ovat
sithen valmiita? Miten vastuunotto varmistetaan etenkin nuorten keskuudessa? Entd miten toimitaan
vastuuttomien kanssa? Saavatko he enemman tukea, vaikka resursseja vahennetaan.

Tyonantajayhteistyo

Mita tydelamalahtoisempi opiskelu kaytdnnossa tarkoittaa? Miten toteutuu tyonantajan nakékulmasta?
Miten yhteistyo tydnantajien kanssa muuttuu sahkdasentajan perustutkinnon osalta?

Miten tyonantaja voi jatkossa tietdd, mihin téihin opiskelija soveltuu opiskeluiden eri vaiheissa?

Mitd jarjestelyja tydnantajan kannattaa tehda ennen syyslukukautta 2018?

Miten oppilaitokset tukevat tydantajia ja tyontekijoitd reformin tuomissa muutoksissa?

Miten voidaan jatkossa varmistaa, etta opiskelija/valmistunut pystyy tydskentelemaan sahkoalalla
turvallisesti?

Mitd haasteita reformi ja rahoituksen vahentdminen oletettavasti tuovat tullessaan tyénantajille? Miten
naihin voi varautua?

Koulutuksen jarjestdja vastaa nayttojen jarjestamisestd, mutta naytot toteutetaan tyépaikoilla kdytdannon
tyotilanteissa. Mita tdma vaatii tyGnantajalta?

Koulutetaanko tyopaikkaohjaajia jatkossa enemman kuin aikaisemmin? Miten oppilaitos vastaa tasta
koulutuksesta?

Tuleeko tydnantajan kouluttaa tyépaikkaohjaajia jollain tavalla?
Pystyyko tyonantaja ottamaan opiskelijoita samassa mittakaavassa tyomailleen kun ennenkin?

Kuka vastaa jatkossa opiskelijoiden henkilosuojaimista sekd vaadittavista patevyyksista, kuten
tyoturvallisuuskortista, valttikortista jne.? Nyt olleet pddasiassa oppilaitosten vastuulla (kustannus ja
voimassaolo).
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Liite 4c. Asiantuntijahaastatteluiden haastattelukysymysrunko — sivu 3

Eevamaria Koskinen HAASTATTELU 28.5.2018
Amplit Oy / HAAGA HELIA Oppilaitosten kysymykset
Rahoitus

Jos reformin tavoite on opetuksen laadun kehittdminen, niin sotiiko se mielestanne rahoituksen
vahentamisen kanssa?

Miten oppilaitosten rahoitus muuttuu sdhkodasentajan perustutkinnon osalta? Mihin se eniten vaikuttaa?
Miten varmistetaan, ettei valmistumiseen perustuva rahoitus laske valmistumisen rimaa?

Saako tydnantaja jatkossa mitdan tukea lisdantyviin koulutus/perehdytyskustannuksiin?

Tyollistyminen

Vaikeutuuko opiskelijoiden tydllistyminen, jos osaaminen on nykyistad keskitetympaa ja esim.
tyopaikkasuunnitelmat kariutuvat?

Tyollistyvatko “huonot” tyontekijat, kun tyonantajilla on mahdollisuus entistd enemman testata
kelpoisuutta ennakkoon ilman sitoutumista?
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Liite 6a. Tyossaoppijoiden kysely: Kysymyspatteristo - sivu 1

Kysely Amplit Oy:n tyGpaikkaohjaamisen ja tyossaoppimisprosessin kehittamisen tueksi

Tyossaoppiminen ja tyopaikkaohjaaminen Amplitissa

Haluamme kehittdad Amplitin tyossaoppimista ja tyopaikkaohjausta ja pyrimme talla kyselylla
kartoittamaan Amplitissa viimeisen kahden vuoden aikana tyossdoppimassa olleiden kokemuksia.
Olemme erittdin kiinnostuneita Sinun kokemuksestasi Amplitissa. Vastauksesi sdilyy anonyymina.

Kiitos, kun autat meita kehittymaan alan parhaaksi tydossaoppimispaikaksi!

Lisatiedot kyselysta:
Eevamaria "Eevis" Masalin
Henkilostopaallikko, Amplit Oy
p. 050 544 2148
eevamaria.masalin@amplit.fi

Kysymykset

* 1. Missa oppilaitoksessa opiskelet/olet opiskellut sdhkbasentajaksi?

KEUDA

VARIA

OMNIA

AMIEDU

PRAKTIKUM

STADIN AMMATTIOPISTO

Muu (mika?)

* 2. Milla vuosikurssilla olit ollessasi Amplitilla tydssaoppimassa edellisen kerran?

Ensimmaisella
Toisella
Kolmannella

Muu (tAsmenna)
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Liite 6b. Tydsséoppijoiden kysely: Kysymyspatteristo - sivu 2

3. Minka ikainen olit tydssaoppimisjakson aikana?

Alle 20-vuotias
20-30-vuotias
31-40-vuotias

Yl 40-vuotias

4. Kuka toimi Amplitissa tytpaikkaohjaajana? (jos muistat nimen/tydmaan karkimiehen...)

* 5. Yleisarvosana tydssédoppimisen kokemuksestasi Amplitissa

* 6. Kuinka paljon sait ohjausta tydpaikkaohjaajaltasi tai muulta tyéryhméltd tytsséoppimisen aikana?

Sain todella paljon ohjausta
Sain paljon ohjausta

Sain jonkin verran ohjausta
Sain vain vahéan ohjausta

En saanut lainkaan ohjausta

* 7. Kuinka paljon olisit mielestasi tarvinnut tydpaikkaohjaajaltasi tai muulta tydryhmalta ohjausta
tybssaoppimisen aikana?

Tarvitsin todella paljon ohjausta
Tarvitsin paljon ohjausta
Tarvitsin jonkin verran ohjausta
Tarvitsin vain véahan ohjausta

En tarvinnut lainkaan ohjausta

8. Minké&laista tukea/ochjausta olisit tarvinnut enemman?
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Liite 6¢c. Tyossaoppijoiden kysely: Kysymyspatteristo - sivu 3

* 9, Mita asioita Amplitin tyéssaoppimisen kokonaisuudessa pitdisi oman kokemuksesi perusteella kehittaa?
Valitse niin monta vaihtoehtoa, kun katsot aiheelliseksi.

: Kommunikointia tydpaikkaohjaajan ja opiskelijan valilla
Tyossaoppijalle annetut tehtavét ovat lian vaativia

: Tydssaoppijalle annetut tehtévat ovat lian helppoja

: Enemman vieresta ohjaamista

: Enemman itsenaista tytdskentelya
Tydssaoppijan henkilbkohtaisten oppimistavoitteiden huomioiminen

| Avun saanti tarvittaessa

| Perehdytys tyotehtaviin

| Tietoa koko yrityksen toiminnasta tyossaoppijalle

| Palautteenanto suoriutumisesta

[ Tyossaoppijan kohtelu tydpaikalla

Muita kehitysalueita tai kommentteja valintoihin?

* 10. Kuinka mielellasi haluaisit tytssaoppimiskokemuksesi perusteella Amplitille tGihin?

Erittéin mielellani

Ihan mielellani

Kokemus el herattanut tunteita puolesta eika vastaan
En mielellani

En missaan nimessa

Olen aloittanut tydt Amplitilla (valitse, vaikka et olisikaan enaa Amplitilla t6issa)

11. Avoin palaute Amplitin toiminnasta tydssdoppimisen ja tydpaikkaohjaamisen nakékulmasta

Lampimat kiitokset kyselyyn osallistumisesta!

95



Liite 7. Tyosséaoppijoiden kysely: Vastaajien jakautuminen oppilaitok-

siin
i 7
Vastaajien jakautuminen kouluihin
16
14 -
12
10 m KEUDA
g = OMNIA
‘z 8 = STADIN AMMATTIOPISTO
1 6 VARIA
= MUUT
4 . _ L4
2 .
0 |
Koulut n=50
b 4
Liite 8. Tybsséoppijoiden kysely: Vastaajien ikdakauma vuosikurs-
seilla
I _Jn \ . 1
Vastaajien ikdajakauma vuosikursseilla
25
RO —
kS 15 m Alle 20-vuotiaat
.§  20-30-vuotiat
o 10
= 31-40-vuotiaat
' Yli 40-vuotiaat
0
ENSIMMAINEN TOINEN VUOSIKURSSI KOLMAS VUOSIKURSSI n=6@
‘ VUOSIKURSSI ‘

Liite 9. Tyosséaoppijoiden kysely: Tydssadoppimiskokemuksen yleisar-

vosanan keskiarvo ja mediaani vuosikursseittain
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Tyossaoppimiskokemuksen yleisarvosanan
keskiarvo ja mediaani vuosikursseittain
(asteikko 1-5, n=50)

5
43 39 4 4 4
4 ! 3,74 3,71
3,5
3
2,5
2
1,5
1
Ensimmadinen vuosikurssi Toinen vuosikurssi Kolmas vuosikurssi
B Keskiarvo ® Mediaani n=50

Liite 10. Ty6ssdoppijoiden kysely: Tyéssdoppijoiden kiinnostus Ampli-
tia kohtaan tyénantajana

' Kuinka mielellasi tulisit Amplitille téihin? ™ ‘

Vastaajat

ERITTAIN IHAN NEUTRAALI EN MIELELLANI  EN MISSAAN OLEN
MIELELLANI MIELELLANI NIMESSA ALOITTANUT
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Liite 11. Ty6ssaoppijoiden kysely: Tydsséoppijoiden kehitystoiveet

vuosikursseittain

Opiskelijoiden kehitystoiveet

vuosikursseittain
10
9
8
7
2
©
g 5
S 4
3
2
1
0
ENSIMMAINEN VUOSIKURSSI TOINEN VUOSIKURSSI KOLMAS VUOSIKURSSI
» Kommunikointia m Tehtavat liian vaativia
m Tyossaoppijan kohtelu Palautteenanto suoriutumisesta
B Perehdytys tyotehtaviin m Tietoa yrityksen toiminnasta
® Avun saanti tarvittaessa m Tehtavat lilan helppoja
B Enemman vieresta ohjaamista ® Enemman itsenaista tyoskentelya

B Oppimistavoitteiden huomioiminen =20
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Liite 12a. Toimenpidesuunnitelma — vaihe 1

Toimenpidesuunnitelma - Tyossaoppimisprosessin kehittaminen Amplit Oy:ssa - Vaihe 1

Toimenpide

Tydharjoitteluun oma
hakulinkki nettisivuille

Tydharjoittelijoille
palautekysely

Ty&harjoittelijoille
perehdytysmateriaali

Rekrytointi- ja
arviointipooli

Osatoimenpiteet

Kyselylomakkeen koodaus

EM = Eevamariz Masalin = tutkija
HR = Henkildstohallinto
U = Linjajohto

Vastuu Tarve

Enemman

ohjaus ja

joista on varaa valita. Suoraan
kaikki tarvittava tieto

Linkin laittaminen nettisivuille

Kyselyn luonti

saataville, ettei erikseen
tarvitse kyselld lisatietoja.

Kanava kyselyn I3hettdmiselle

tySharjoittelijoilta

rekisterdinti

kehittamiseksi ja

yselyn Iah
padtteeksi

Materiaalin luonti

mittaamiseksi

Materiaalin jakokanava

Tyoharjoittelit saavat tietoa

i

Tavoite

Tyoharjoitteluun hakemisen
kynnyksen madaltaminen
opiskelijoille seka tarvittavien
tietojen hankinta
systemaattisemmin

Avoimen tyéhakemuksen
kautta tulee satunnaisia
tybharjoitteluhakemuksia
puutteelisin tiedoin

Tyoharjoittelutyytyvaisyyden . AT S
parsntamiven entissstahn. . (| 0 edonteliofta efole;

pyydetty palautetta

Tydharjoittelijat ymmartavat
mit3 heiltd odotetaan ja

olonsa ter

perustaidoista

in iahetys

Erillisen tyoharjoittelija-metatietokortin

T on
todellinen ja positiivinen kuva
Amplitista tyénantajana.

Kzikki harjoittelijatiedot

EM
Vaihe 2 rakentaminen HR-jarjestelmaan arvicintien kera loytyvit S vioi
Nakyman EM yhdestd paik il ioi
o ) o 2020 L it i inninja  [henkild
Vaihe 1 |Henkile ja tietojen l EM sitouttamisen tulisi olla hyvaksymalls tavalla tietosuojakaytantos.
limoitus harjoittelijalle tietojen systemaattisempaa. raportoituna. Tietopankkia Rekrytointivilineena

tallennuksesta

Nakyman kayttékoulutus

Arvicintien ja poolin yliapito
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Liite 12b. Toimenpidesuunnitelma — vaihe 2

Toimenpidesuunnitelma - Tyossdoppimisprosessin kehittdminen Amplit Oy:ssa - Vaihe 2

EM = Eevamaria Masalin
HR = Henkil6stosasto

Toimenpide

Rekrytointi- ja
arviointipooli

Vaihe 2

Osatoimenpiteet

Erillisen tydharjoittelija-metatietokortin

Oppilaitosyhteistyén
kehittdminen

rakentaminen HR-jarjestelmaan
Nakyman rakentaminen
Vaihe 1 |Henkilati ja ja tietoj
Imoitus harjoittelijalle tietoje
tallennuksesta
Vaihe 2 |Nakyman kayttokoulutus
Vaihe 2 |Arviointien ja poolin yli3pito

Vaihe 2

KIKY-verkkokoulutuksena osalle
karkimiehista

2020 kevat

Vastuu Tarve

EM

EM Harjoittelijoiden
arvioinnin ja

EM i isen tulisi
olla

HR i

EM

HR

Tydpaikkachjazjien
ohjaamis- ja

Typaikkachjaajarekisteri

oma
yhteistydssa VARIA: kanssa?

jasen

2020

tasalaatuista
ohjaamista. Uusi

arviointikaytantdja on

Tavoite Lahtotaso
Kaikki harjoittelijatiedot

arviointien kera |6ytyvat | Harjoittelijoiden
yhdesta paikasta arvioinnit kirjataan
henkilati jalai h i parasta
hyviksymalla tavalla  |tietosuojakaytantda.
raportoituna. Rekrytointivalineena
Ti kkia void: harjoittelijatietoja ei ole
hybdyntas akillisissa isesti
rekrytointitarpeissa kaytetty.
luvanvaraisesti.

Harjoittelija laitetaan
tyomaalle ja karkimies
harjoittelijan

syyt3 yhtensistas, jotta
tydharjoittelijat saavat

milloin kenenkin
kijan oppiin.

prosessi kaytava |3pi.

ja ja mita
Amplitissa.

Tyopaikk jaajakoulut

usta el ole jarjestetty.

Amplitilia on
suunnitelma, joka
Oppilaitosyhteistyota |sisaltaa k k mm. |5 itel eiole.
egiaryh |pitdisi tehda messuista, Yhteistyots tehddan
ma 2 (sis. tti i i tilannekohtaisesti,
EM) enemman ja oppilastoists, vastuu- ja |yleens3 oppilaitoksen
st - Hieyshenkiott, A
vastavuoroisesta
koulutuksesta,
materiaaleista
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Liite 13. Ty6ssaoppimisprosessin kehittdmisen toimenpiteet vaiheissa
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Liite 14a. Tydssaoppijoiden palautekysely —sivu 1

Tyoharjoittelupalaute

Tyobssaoppiminen ja tyopaikkachjaaminen Amplitissa

Haluamme kehittad Amplitin tydssdoppimista ja tyopaikkaohjausta ja pyrimme talla kyselylla
kartoittamaan Amplitissa tyossdoppimassa olleiden kokemuksia. Olemme erittdin kiinnostuneita
Sinun kokemuksestasi Amplitissa. Vastauksesi sdilyy anonyymina.

Kiitos, kun autat meitd kehittymaan alan parhaaksi tyossdoppimispaikaksi!

Lisatiedot kyselysta:
Eevamaria "Eevis" Masalin
Henkilostopaillikko, Amplit Oy
p. 050 544 2148
eevamaria.masalin@amplit.fi

Kysymykset

* 1. Missé oppilaitoksessa opiskelet?

KEUDA
| VARIA

OMNIA
- AMIEDU

STADIN AMMATTIOPISTO

Muu (miké?)

* 2. Milla vuosikurssilla olit ollessasi nyt Amplitilla ty6harjoittelussa?

Ensimmaisella
Toisella
Kalmannella

Muu (tasmenna)
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Liite 14b. Ty6ssaoppijoiden palautekysely — sivu 2

3. Minka ikainen olit tydssaoppimisjakson aikana?

Alle 20-vuotias
20-30-vuotias
31-40-vuotias

Yli 40-vuotias

* 4, Yleisarvosana tydssaoppimisen kokemuksestasi Amplitissa

1. Huono 2. Kohtalainen 3. Neutraali 4. Hyva 5. Erinomainen

* 5. Saitko tarpeeksi ohjausta tyopaikkaohjaajaltasi tai muulta tyéryhmalta tyéssaoppimisen aikana?

Sain riittavasti ohjausta

Sain lahes riittavasti ohjausta

Ohjausta olisi voinut olla hieman enemmaénkin
Ohjausta olisi voinut olla paljon enemmaénkin

En saanut lainkaan ohjausta

6. Minké&laista tukea/ohjausta olisit tarvinnut enemman? (vapaaehtoinen)
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Liite 14c. Tydssaoppijoiden palautekysely —sivu 3

* 7. Mita asioita Amplitin tydssaoppimisen kokonaisuudessa pitaisi oman kokemuksesi perusteella kehittaa?
Valitse niin monta vaihtoehtoa, kun katsot aiheelliseksi.

| Kommunikointia tydpaikkaohjaajan ja opiskelijan valilla
: Tyossaoppijalle annetut tehtavat ovat liian vaativia
: Tydsséoppijalle annetut tehtéavét ovat lian helppoja
| Enemman vieresta ohjaamista
: Enemman itsenaista tyoskentelya
Tydssdoppijan henkilokohtaisten oppimistavoitteiden huomioiminen
| Avun saanti tarvittaessa
| Perehdytys tyttehtaviin
Tietoa koko yrityksen toiminnasta tyossaoppijalle
: Palautteenanto suoriutumisesta
Tyossaoppijan kohtelu tydpaikalla
| Tydtehtévien monipuolisuus
[ Tehtavénannon/ohjeistuksien selkeys

Muita kehitysalueita tai kommentteja valintoihin?

* 8. Kuinka mielellasi haluaisit tydssaoppimiskokemuksesi perusteella Amplitille téihin?

Erittéin mielellani

Ihan mielellani

Kokemus ei herattanut tunteita puolesta eika vastaan
En mielellani

En missaén nimessa

Olen aloittanut tyot Amplitilla (valitse, vaikka et olisikaan enad Amplitilla toissa)

9. Avain palaute Amplitin toiminnasta tydssaoppimisen ja tyopaikkaohjaamisen nakokulmasta

Lampimat kiitokset palautteestasi!
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Liite 15. Ty6sséaoppijan oppimistavoitelomake

Tyossdoppijan tavoitteet
Sahkoasentaja

Tyoharjoittelija:

Vuosikurssi:

Harjoittelujakso alkaa:

Oppimistavoitteet

Listaan merkitaan X:lla opiskelijan oppimistavoitealueet tyopaikkaohjaajalle tiedoksi. Tyonantaja pyrkii ohjaamaan harjoittelijan soveltuvalle
tyomaalle mahdollisuuksien mukaan ja tyopaikkaohjaaja pyrkii ohjaamaan harjoittelijaa mahdollisuuksien mukaan tavoitteiden tayttamiseksi.

Tyotehtavat Tavoite [Lisdtiedot

Kaapelihyllyt

Johtoteiden asennus
Johtokanavat

Yleiskaapelointi

Kaapeliasennukset Tele-kaapelointi (Palo, ovipuhelin jne.)

Sahkokaapelointi

Sahkokalusteiden asennukset |[p;c; o asiat, kytkimet jne.

Sdahkolammitysasennukset Lattialsmmitys

Keskukset
g = Jakorasiat

Kaapelien kytkenta

Kojeet Harvemmin tarjolla

Moottorit, taajuusmuuttajat Harvemmin tarjolla
Tele, tieto- ja Yleiskaapelointiliittimet Harvemmin tarjolla
antenniverkkoihin liittyvat Paloilmoitinkannat Harvemmin tarjolla
asennukset

Antennipiste Harvemmin tarjolla
Valaisinasennukset

Valaisinasennukset

Eristysvastusmittaukset

Kayttoonottomittaukset

ATK-mittaukset
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Liite 16. Opiskelijan kehityssuunnitelma

Amplit Flow

Opiskelijan opintojen edistamissuunnitelma

Amplit haluaa edist33 alan opiskelijoiden vamistumista ja urasuunnittelua. Teemme erityisen motivoituneiden ja
reipasta asennetta osoittavien opiskelijoiden kanssa yhdess3a suunnitelman opiskelijan opintojen edistdmiseksi
Amplitissa. Suunnitelma voi pitda sisdllaan esimerkiksi tydssdoppimisjaksoja ja mahdollisesti myds palkallisia
harjoittelujaksoja kesatydn tai oppisopimuksen myota (ellei yrityksen tydllisyystilanne niitd estd). Suunnitelman
tavoitteena on tarjota opiskelijalle koko opintojen ajaksi tydssdoppimispaikat sekd mahdollisesti myos palkallista
tydssdoppimista kesdtydpaikan tai oppisopimuksen muodossa riippuen Amplitin tytilanteesta. Laadittu suunnitelma
ei sido kumpaakaan osapuolta ja sen voi kumpi tahansa yksipuolisesti lopettaa tai ehdottaa suunnitelman
toimeenpanon tauottamista tai muutoksia.

Suunnitelman edistdminen vaatii opiskelijalta motivaatiota, oma-aloitteisuutta ja osaamisen kartuttamista annetuissa
tehtdvissa. Flow-suunnitelman tekemista arvioidaan opiskelijan ensim&isen Amplitilla tapahtuvan tydssdoppimisjakson
loppuvaiheessa.

TyOssaoppimisjaksoille opettaja tdyttaa opiskelijalle Amplitin oppimistavoitelomakkeen, jonka avulla oppilaan
tavoitteet viestitdan selkedsti tydpaikkaohjaajalle.

Opiskelija: P3ivamadra: | XxX.XX.XXXX

Opintojen vaihe Aikataulusuunnitelma Lisatiedot

1. tydssdoppiminen

2. tyossdoppiminen

3. tyGssdoppiminen

(4. tyossdoppiminen)

Kesdtyot

Kesdtyot

Oppisopimus

Valmistuminen

Toiden aloitus

Laatinut: Projektipaallikkd Etunimi Sukunimi

I AMPLIT
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