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Lahti Energia Oy on Lahden kaupungin omistuksessa oleva energia-alan yritys. Paatuottei-
naan Lahti Energia Oy tuottaa sahkda seka kaukolampoa. Ulkopuolisten palveluidensa ja
projektien hinnoittelemisessa, kustannusvertailussa seka palveluiden ulkoistamispaatok-
sissa Lahti Energia Oy kayttaa yleiskustannuslisaa.

Tama opinnaytety0 toteutettiin toimeksiantajayhteistydssa Lahti Energia Oy:n kanssa. Toi-
meksiantajayrityksen kaytdssa oleva yleiskustannuslisan laskentakaava haluttiin ik&nséa
vuoksi tarkistuttaa. Opinnaytety6n tarkoituksena oli rakentaa Lahti Energia Oy:lle paivitetty
yleiskustannuslisén laskentakaava.

Opinnaytetytn ensimmainen osa keskittyy teoriaan aihealueesta. Teoriaosuudessa kay-
daan lapi yleisesti valmistusyrityksen kustannuslaskentaa seké sen soveltamistapaa, li-
sayslaskentaa. Teoriaosuudessa myds perehdytadn yleiskustannuslisien kayttoon.

Teoriaosuuteen perehtymisen jalkeen siirrytaan tyon empiiriseen osioon. Produkti toteutet-
tiin samassa linjassa teoriaosuudessa esitellyn kustannuslaskennan kulun kanssa. Mene-
telmin& empiirisessd osuudessa kaytettiin l&hteitd, pohdintaa ja laskelmia. Aihealueen teo-
rian seka laskentaohjeiden avulla pyrittiin I0ytamaan yleiskustannuslisdan sisallytettavat
kustannukset. Produktissa pohdittiin seka yleisesti kustannuslaskentaa ja sen tehtavia,
ettd kohdeyrityksen kustannusrakennetta.

Opinnaytetytssa tehtiin tarkka linjaus siitd, mita kustannuksia yleiskustannuslisan lasken-
taan tulee sisallyttdd. Tyon toteuttamisen jalkeen toimeksiantajayrityksen tulee kerata lista-
tuista kustannuksista laskentakohteen aiheuttamat kustannukset ja laskea yleiskustannus-
lisaprosentti.

Yrityksen toiminnan kannattavuuden turvaamiseksi on tarkead, ettad yleiskustannuslisa toi-
mii sille asetettujen tehtavien mukaisesti. Opinnaytetyon tuloksen ansiosta Lahti Energia
Oy pystyy selvittdmaan haluamansa laskentakohteen todelliset valmistuskustannukset.
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1 Johdanto

Yritysjohdon ty6tehtaviin kuuluu yrityksen toiminnan ja kannattavuuden nékdkannalta tér-
keiden paatoksien tekeminen. Johdon laskentatoimi tuottaa yritysjohdolle informaatiota
paatoksenteon tueksi.

Tama toiminnallinen opinnaytetyd toteutetaan toimeksiantona Lahti Energia Oy:lle. Lahti
Energia Oy on Lahden kaupungin omistuksessa oleva yritys, jonka toiminta koostuu p&a-
saantoisesti sdhko- ja kaukolampotuotannosta. Lahti Energia Oy tuottaa séahkoé kaikkialle
Suomeen seka kaukoldampda Lahdessa, Hollolassa ja Asikkalassa. Lahden alueella séh-
konsiirrosta huolehtii Lahti Energian itsendinen tytaryhtié LE-Sahkdverkko Oy. S&hkon ja-
kelun lisaksi tytaryhtio vastaa jakelualueensa sahkomittareista seka tarjoaa neuvontapal-
veluita. Lahti Energia Oy hytédyntaa johdon laskentatoimen raportointia mm. hinnan ase-
tannassa, kustannusvertailussa seka palveluiden ulkoistamispaatdksissa. Edella mainitut

tehtavat Lahti Energia Oy toteuttaa yleiskustannuslisan avulla.

1.1 Opinnaytetydn tavoitteet ja aiheen rajaus

Taman toiminnallisen opinnaytety6n tavoitteena on rakentaa Lahti Energia Oy:lle yleiskus-
tannuslisan laskentakaava. Toimeksiantajayrityksella on talla hetkella kaytdssaan yrityk-
sen ulkopuolelta saatu laskentakaava yleiskustannuslisélle, jota on kaytetty aktiivisesti
vuosina 2009-2012. Toimeksiantaja arvelee, ettd heidan kaytossaan oleva kaava ei
ikansa vuoksi ole enda ajankohtainen. Yrityksen kannattavuuden turvaamiseksi yleiskus-
tannuslisan laskentakaava tulee saada ajan tasalle. Opinnaytetydprosessi kaynnistettiin

toimeksiantajan toimesta.

Opinnaytetyon tarkeimmat tavoitteet ovat yleiskustannuslisé&n kuuluvien kustannusten
maarittely seké laskentakaavan rakentaminen. Kohdeyrityksen laskentakaavaan sisallyte-
td&n vain hallinnollisista toiminnoista aiheutuneet kustannukset, mutta tyon tavoitteena on
I0ytaa kaikki ne kustannukset, jotka yleiskustannuslisaén oleellisesti kuuluvat. Yleiskus-
tannuslisda laskiessa kaikista yleiskustannuksista erotellaan hallinnollisten toimintojen ai-
heuttamat kustannukset. Tavoitteet koskevat yleiskustannuslisdn laskentakaavan raken-
netta, jonka vuoksi tydon kannalta on tarkedd ymmartaa miksi ja miten yleiskustannuslisia
kaytetaan. Jotta opinnaytetydn tavoitteiden saavuttamisessa onnistuttaisiin mahdollisim-
man hyvin, on opinnéyteydn aihe rajattu valmistusyrityksen kustannuslaskentaan ja tar-

kemmin lisayslaskentaan.



Yksi tarkeimmista apuvalineista tyon etenemiseksi on tietoperusta, josta opitaan mm. val-
mistusyrityksen kustannuslaskennan tehtavista ja kaytannon soveltamisesta seké yleis-
kustannuksista. Myos toimeksiantajayrityksen tuloslaskelma, josta selvida yrityksen kus-
tannusrakenne, on tarkea apuvaline tuloksen rakentumisessa. Selvityksen tuloksia hy6-
dyntaen pyritddn kehittamaan yksi laskentakaava, jolla voidaan luotettavasti hinnoitella
useita eri tuotteita ja palveluita. Opinnaytety6n tulosta tullaan vertaamaan kohdeyrityksen
nykyiseen laskentamalliin. Opinnaytetydssa etsitaan yleiskustannuslisaan kuuluvia kus-
tannuksia, jonka vuoksi kustannusten tarkastelu ja pohdinta on keskeisessa roolissa tyon
etenemisessa. Jotta tydn paatavoitteen saavuttamisessa onnistutaan, tulee oppia kasitte-
lemaan ja ryhmitteleméaén kustannuksia eri jakoperusteiden mukaan. Kustannus- ja lisays-
laskennan kulun ja tavoitteiden, yleiskustannuslisien kaytannon toimivuuden seka eri kus-
tannustyyppien tunteminen ovat edellytyksia sille, ettd osataan tunnistaa ne kustannukset,
jotka yleiskustannusliséan oleellisesti kuuluvat

1.2 Yhteys tydeldmaan

Suurin osa Lahti Energia Oy:n liikevaihdosta koostuu sahko- ja kaukolampétuotannosta.
Naita palveluita yritys ei hinnoittele yleiskustannuslisalla, jonka vuoksi opinnaytetydssa
tuotettu kaava ei tule vaikuttamaan kyseisten palveluiden listahintoihin. Oikein rakenne-
tulla yleiskustannuslisalla voidaan kuitenkin hinnoitella erilaisia tuotteita tai palveluita.
Lahti Energia Oy kayttaa yleiskustannuslisaa projektien tai hallinnollisten palveluidensa
kuten taloushallintopalveluiden hinnoittelemisessa. Yleiskustannuslisan raporteista néh-
daan kustannusten muutokset eri ajanjaksoina, jonka vuoksi yleiskustannuslisda voidaan
kayttdd myos kustannusvertailussa. Yleiskustannusliséan avulla Lahti Energia pystyy las-
kemaan hallinnollisten osa-alueiden valmistuskustannuksia. TAma tieto kertoo, onko pal-

veluiden ulkoistaminen yritykselle kannattavampi vaihtoehto.

1.3 Kasitteet

Yleiskustannuslisien kaytté on osa lisayslaskennan kulkua. Yleisesti kustannuslaskennan
omaksuakseen lukijan on hyvd ymmartad opinnaytetytn aiheen kannalta keskeisté kasit-

teistoa.

Kustannuksella tarkoitetaan sitd rahamaarallistda menetysta, joka aiheutuu yrityksen tuot-
tamien tuotteiden tai palveluiden aikaansaamisesta. Yritystoimintaan kuuluvia kustannuk-
sia ovat aine-, tarvike- ja tavarakustannukset, alihankinnan kustannukset, henkildstokus-
tannukset, investointien hankintakustannukset ja poistot, rahoituksen kustannukset seka
valittémat verot. (Eklund & Kekkonen 2014, 31-43.)



Valittémiin kustannuksiin lukeutuu sellaiset kustannukset, jotka voidaan kohdistaa valmis-
teille ilman valivaiheita. Valittomat kustannukset osallistuvat tuotteiden tai palveluiden val-
mistusprosessiin. Valittémia kustannuksia ovat esimerkiksi tydntekijoiden palkat seka ai-
neet ja tarvikkeet. (Vierros 2009, luku 4.)

Valillisilla kustannuksilla tarkoitetaan kustannuksia, joita ei voida kohdistaa suoraa valmis-
tuserille. Vaikka valilliset kustannukset eivat varsinaisesti valmisteiden tuottamiseen osal-
listuisi, ovat ne osa tuotteiden tai palveluiden valmistus- tai myyntiprosessia. Valillisia kus-
tannuksia ovat esimerkiksi johdon palkat ja markkinointikulut. Valillisia kustannuksia voi-

daan kutsua myos yleiskustannuksiksi. (Vierros 2009, luku 4.)

Suoritteella tarkoitetaan tuotetta tai palvelua, jota yritys tuottaa tai hankkii (JHS-suosituk-
set 2018, luku 1).

Valmistusarvo (VA): Mikali kustannuslaskennassa huomioidaan pelkastaan tuotteen val-

mistuskustannukset, saadaan selville valmistusarvo (Tenhunen, 2013)

Ostoilla tarkoitetaan hankintoja, jotka liittyvat valittomasti myytavaksi tarkoitettujen tuottei-
den tai palveluiden valmistamiseen (Leppiniemi, 2016).



2 Kustannuslaskenta

Kustannuslaskennalla tarkoitetaan laskentakohteen kustannusten selvittdmista. Laskenta-
kohde voi olla esimerkiksi yrityksen valmistama yksittainen tuote, jonka valmistuskustan-
nukset halutaan saada selville. Yrityksille aiheutuu useita erilaisia kustannuksia, joista osa
voidaan kohdentaa suoraan laskentakohteille ja osa joudutaan kohdistamaan kustannus-
laskennan aiheuttamisperiaatetta apuna kayttaen. (JHS-suositukset 2018, luku 1.)

2.1 Kustannuslaskennan tehtavat

Jyrkkion & Riistaman (2006, 60-61) mukaan kustannuslaskennalle voidaan nimeté kolme
tehtavaa. Naistd ensimmainen, eli suoritekohtaisten kustannusten selvittdminen on kus-
tannuslaskennan paatavoite. Kustannuslaskenta pyrkii selvittdmaan mitka kustannukset
vaikuttivat aikaansaatujen suoritteiden valmistumiseen. Erityisesti valmistusyrityksissa
suoritekohtaisten kustannusten selvittdminen on haastavaa. Kustannuslaskennan toinen
tehtava on selvittaa yrityksen kustannusrakenne. Kustannuslaskennassa etsitaan riippu-
vuussuhteita suoritteiden seka niiden aikaansaamisesta aiheutuneiden kustannusten va-
lilla. Kustannuslaskennan viimeinen tehtdva on toiminnan tarkkailun avustaminen. Kustan-
nuslaskennan keraamia tietoja kaytetaan yritystoiminnan tarkkailussa. Jotta toiminnasta
saadaan mahdollisimman selkea kuva, tulee kustannuslaskennan jakaa yritys eri vastuu-
alueisiin, joista tietoa kerataan. Kustannuslaskennan tulee tarjota erilaisia toimintovaihto-
ehtoja. Valmistusyrityksissa halutaan vertailla valmistusmenetelmien tehokkuutta ja kan-
nattavuutta, jonka vuoksi kustannuslaskennan tietojen tulee olla vertailukelpoisia. (Jyrkkio
& Riistamaa 2006, 60-61.)

2.2 Kustannusten jaottelu

Eklund & Kekkonen (2011, 42) kertovat, etté kustannuksia jaetaan aiheuttamisperiaatteen
mukaan, jotta saataisiin tarkkaa tietoa siitd, mita kustannuksia eri tuotteet tai laskentakoh-
teet aiheuttavat. JHS- suositusten (2018, luku 1) mukaan aiheuttamisperiaate on kustan-
nuslaskennan tarkein periaate, silla sitd noudattaen saadaan laskentakohteille kohdennet-
tua myds ne kustannukset, jotka eivét sille suoraan kohdistu. Kustannusten jakamisen ta-
voitteena on selvittaa tiettyjen osastojen tai tuotteiden aiheuttamien kustannusten maara.
Kustannukset voidaan jaotella muuttuviin- ja kiinteisiin kustannuksiin, valillisiin- ja valitto-
miin kustannuksiin seka erillis- ja yhteiskustannuksiin. (Eklund & Kekkonen 2011, 42.) Ku-

vasta 1 ndhdaan, miten kokonaiskustannukset voidaan jaotella.
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Vilittomat Muuttuvat Erillis-
kustannukset kustannukset kustannukset
Kokonais-
kustannukset — —
Valilliset Kiinteat Yhteis-
kustannukset kustannukset kustannukset

Kuva 1. Kokonaiskustannusten jakoperusteita (Mukaillen Eklund & Kekkonen 2011)

Jakoa muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin voidaan soveltaa kaikkiin yritystoiminnasta ai-
heutuviin kustannuksiin. Kiinteilla kustannuksilla tarkoitetaan niitd kustannuksia, jotka py-
syvat suurin piirtein samana tuotantomaarasta rippumatta. Muuttuvien kustannusten suu-
ruus puolestaan vaihtelee tuotantoméaran mukaan. Esimerkiksi aine-, tarvike- ja tavara-
kustannukset kuuluvat muuttuviin kustannuksiin, silla mitd enemman tavaroita tuotetaan,
sitd enemman kustannuksia yritykselle kohdistuu. Kiinteisiin kustannuksiin luetaan mm.
kiinteat palkka- ja henkilostdsivukulut seka toimitilakulut. Kiinteat kustannukset ovat ku-

luja, jotka eivéat ole riippuvaisia myyntimaarasta. (Eklund & Kekkonen 2011, 42-43.)

Jakoa valittomiin- ja valillisiin kustannuksiin kaytetaan erityisesti monituotantoyrityksissa.
Kun yritys tuottaa useita erilaisia tuotteita tai palveluita, halutaan usein selvittéaa kaikki yk-
sittdisen tuotteen aiheuttamat kustannukset. Jako valittdmiin- ja valillisiin kustannuksiin
tehdaan kustannusten kohdistamisperusteen mukaan. Valittdmiin kustannuksiin luetaan
ne kustannukset, jotka ovat suoraan kohdistettavissa tuotteille tai palveluille. Valittémat
kustannukset ovat yleensa muuttuvia kustannuksia, kuten esimerkiksi aine- ja tarvikekus-
tannuksia, jotka aiheutuvat tuotteiden tai palveluiden valmistamisesta. Vililliset kustan-
nukset eivat osallistu suoraan tuotteiden valmistamiseen, mutta niita tarvitaan, jotta tuotto-
prosessi saadaan toteutettua. Naita ovat esimerkiksi toimitilakustannukset, markkinoinnin-
ja hallinnon kustannukset seka kaluston hankinta. Valilliset kustannukset tulee kohdistaa
tuotteille jakokriteerien avulla, niin etté ne vastaavat aiheuttamisperiaatetta. Jakokriteerien
maarittaminen mahdollisimman oikean kustannusten kohdistamisen saavuttamiseksi on
usein haastavaa. (Eklund & Kekkonen 2011, 51.)



Kustannuksia, jotka aiheutuvat pelkastdén laskentakohteen, kuten tuotteen tai osaston toi-
mesta, kutsutaan erilliskustannuksiksi. Erilliskustannuksia syntyy, mikali tuotantoa toteute-
taan. Yhteiskustannukset puolestaan ovat koko yritykseen kohdistuvia kustannuksia, jotka
aiheutuvat vaikka toimintaa ei olisi. Erilliskustannukset voivat olla seka kiinteité ettd muut-
tuvia kustannuksia, mutta yhteiskustannukset ovat aina kiinteitd kustannuksia. (Eklund &
Kekkonen 2011, 51-52.)

2.3 Kustannuslaskennan kulku

Kustannuslaskennan yleinen kulku on kolmivaiheinen. Ensimmainen vaihe on kustannus-
lajilaskenta, jossa selvitetaan yrityksen kokonaiskustannukset lajeittain laskentakaudelta.
Kustannuslaskennan toinen vaihe on kustannuspaikkalaskenta. Kustannuspaikkalasken-
nassa yrityksen kokonaiskustannuksista erotellaan valilliset kustannukset, jotka viedaan
toiminnoille ja kustannuspaikoille. Kustannuslaskennan viimeinen vaihe on suoritekohtai-
nen laskenta, jossa kustannukset kohdistetaan suoritteille. Valittéméat kustannukset koh-
distetaan suoritteille ilman vélivaiheita. Kustannuspaikkalaskennassa kustannuspaikoille
viedyt valilliset kustannukset tulee kohdistaa suoritteille jakoperustein. Suoritekohtaisessa
laskennassa selvitetdan, milla jakoperusteilla valilliset kustannukset viedaan suoritteille.
(Jyrkkio & Riistama 2006, 62.) Kuvassa 2 on havainnollistettu kustannuslaskennan kulku.
JHS-suositukset (2018, luku 2) kertovat, ettéa kustannuslaskennassa valittomat kustannus-
erat tiliiddan suoraan laskentakohteille ja useasta laskentakohteesta aiheutuneet kustan-
nukset kohdistetaan epasuorien kohdistusmenetelmien avulla. Epasuoria kohdistusmene-
telmi& ovat jako-, ekvivalenssi-, yleiskustannus- ja toimintolaskenta (JHS- suositukset,
2018, luku 2).

Kustannuspaikkalaskenta

Kustannuslajilaskenta Suoritekohtainen laskenta

vilillisten kustannusten
Kokonaiskustannusten tunnistaminen ja Kustannusten kehdistaminen

selvittdminen kohdistaminen sucritteille
kustannuspaikoille

Kuva 2. Kustannuslaskennan yleinen kulku (Jyrkkio & Riistama 2006)

2.3.1 Suoritekohtainen laskenta

Yleisesti sanoen tuotannolla tarkoitetaan tavaran tai palvelun tuottamista myytavaksi. Tuo-
tantoprosessit ovat kuitenkin toisistaan eroavia. Tuotantotyyppeja on olemassa erilaisia ja
ne voidaan luokitella kolmeen eri perustyyppiin. Namé& ovat yksittaistuotanto, eratuotanto
ja yhtenaistuotanto. Yksittaistuotannossa raataléidaan toisistaan eroavia tuotteita esimer-

kiksi asiakkaiden toiveiden mukaisesti. Eratuotannossa tuotetaan useampaa eri tuotetta



suuremmissa erissa. Yhtenaistuotannossa valmistetaan suuria maaria yhta tuotetta. (Pelli-
nen 2019, 70.)

Koska tuotantotyypit ovat toisistaan eroavia, tulee kustannuslaskentaa soveltaa sille sopi-
van tavan mukaisesti. Jyrkkion & Riistaman (2006, 62) mukaan kustannuslaskennan vii-
meinen vaihe on suoritekohtainen laskenta, jossa kustannukset kohdistetaan suoritteille.
Neilimo & Uusi-Rauva (2005, 126) kertovat suoritekohtaisen laskennan tavoittelevan las-
kentakauden kokonaiskustannusten oikeudenmukaista kohdistamista suoritteille. JHS-
suositukset (2018, luku 2) mainitsivat valillisten kustannusten kohdistamisessa kohdistus-
menetelmina jako-, ekvivalenssi-, yleiskustannus- ja toimintolaskennan. Neilimo & Uusi-
Rauva (2005, 126) puolestaan kertovat suoritekohtaiselle laskennalle olevan olemassa
kaksi eri paévaihtoehtoa, jotka ovat jakolaskenta sovelluksineen seké lisdyslaskenta. Me-
netelméatavan valintaan vaikuttaa mm. tuotantotyyppi. Jakolaskenta soveltuu tilanteisiin,
jossa yritys tuottaa vain yhté tai teknisista syistéd useampia toisiaan muistuttavia tuotela-
jeja. Jakolaskentaa voidaan kayttaa jatkuvassa, panostyyppisessa tai rinnakkaistuotan-
nossa. Lisayslaskenta puolestaan soveltuu yrityksille, jotka tuottavat useita erilaisia tuot-
teita tai palveluita ja tuotannon luonne on esimerkiksi vaihtuva lajituotanto. (Neilimo &
Uusi-Rauva 2005, 126.) Kuvasta 3 nahaan suoritekohtaisen laskennan soveltamistavat.

e )

Lisdyslaskenta Jakolaskenta
Tuote tai palvelu erillinen Identtisten tuotteiden tai
yksikko palveluiden massoja

Kuva 3. Lisays- ja jakolaskenta (mukaillen Bhimani, Horngren, Datar & Rajan 2012)



3 Lisayslaskenta

Lisayslaskenta on suunniteltu kaytettavaksi yrityksissa, joissa yrityksen tuotteiden tai pal-
veluiden kaytetyt materiaalit, tydtunnit tai tydprosessi eroavat toisistaan (Suomala, Manni-
nen & Lyly-Yrjandinen 2011, luku 5.5; Braun & Tietz 2015,122). Braunin & Tietzin
(2015,122) mukaan lisayslaskenta kohtelee jokaista uniikkia tuotetta tai pienta valmistus-
maéaraa samasta tuotteesta erillisena tyona. Lisayslaskenta tavoittelee tuotteiden yksikko-
kustannusten selvittamista, jonka vuoksi lisayslaskenta soveltuu kaytettavéksi monituo-
teyrityksissa, joissa yrityksen resurssit kohdistuvat jokaiselle tuotteelle tai palvelulle eri ta-
valla (Suomala ym. 2011, luku 5.5). Lisdyslaskentaa kaytettdessa jokaisen tyon valittbmat
ainekustannukset, vélittomat tyétunnit ja yleiset valmistuskustannukset voivat erota huo-
mattavasti toisistaan (Braun & Tietz 2015,122).

3.1 Lisayslaskennan kulku

Lisayslaskennan kulusta voidaan soveltaa hieman erilaisia toteuttamistapoja. Braggin
(2018) mukaan lisayslaskennan ensimmainen vaihe on kerata tietoja yrityksen toimin-
nasta. Jyrkkid & Riistama (2006, 149-150) puolestaan kertovat lisdyslaskennan alkavan
tydmaarayksen ja tyétunnusten antamisella, jonka jalkeen laaditaan kalkyylit tyétunnuksit-
tain. Vaikka lisdyslaskennan toteuttamistapojen vaiheet voivat erota hieman toisistaan, on
laskennan perusajatus kuitenkin selva. Bragg (2018), Ikaheimo (2016, 131) seka Jyrkkio
& Riistama (2006 149-150) esittelevat jaon valillisiin ja valittémiin kustannuksiin seka kus-
tannusten kohdistamisen suoritteille tarkeéksi osaksi lisdyslaskennan kulkua. Jyrkkion &
Riistaman (2006, 149-150) seka lkédheimon (2016, 131) mukaan valittdmien kustannusten
kohdistaminen on helppoa, silla ne voidaan kohdistaa suoraan tuotteille. Bragg (2018)
konkretisoi edellda mainittua vaittamaa kertomalla, etta tydssa kaytettavat materiaali- ja ai-
nehankinnat maaritelldaén tuotteille yleensa jo tavaran saapuessa varastoon. Lisdksi Bragg
(2018) korostaa tydaikaseurantajarjestelman tarkeytta lisdyslaskennan nakdkulmasta,
jotta valittomat tyétunnit saataisiin kohdistettua suoritteille oikein. Sek& Bragg (2018), Ika-
heimo (2016, 131) ettd Jyrkkio & Riistama (2006, 149-150) kertovat, etta valilliset kustan-
nukset viedaén ensin kustannuspaikoille, joilta ne kohdistetaan tuotteille tai palveluille

yleiskustannuslisien avulla. Lisayslaskennan kulku on kuvattu kuvassa 4.



Laskentakohde
Valittdmat materiaalikustannukset
> 20€
Valittomat tydkustannukset
- +30€
Muut valittémat kustannukset
» | +10€
Tuotteen valittdmat kust. yhteensa
= p0€
Kustannuspaikka (t) + 18€ (yk-lisa)
Vililliset kustannukset——m|  Yk-lisd  vililliset kust. 10000€ 30% —»| 78€
(esim.) valittémat kust. 30000 €
(laskentakauden kustannukset)

Kuva 4. Lisayslaskennan kulku (mukaillen Suomala ym. 2011)

Lisayslaskennan perusajatus on valillisten kustannusten kohdistaminen suoritteille (1k&-
heimo 2016, 131). Vierros (2009, luku 4) kertoo, etta lisdyslaskennan suurimmaksi ongel-
maksi voidaan nimeta valillisten kustannusten oikeudenmukainen jakaminen yleiskustan-
nuslisiksi.

3.2 Yleiskustannuslisa

JHS-suositukset (2018, luku 2.3) vertaavat yleiskustannuslisda sisaisen laskutuksen peri-
aatteeseen. Yleiskustannuslisd on joko euromé&aréinen tai prosentuaalinen hinta, jolla va-
lillisida kustannuksia veloitetaan yksittaisilta suoritteilta (JHS-suositukset 2018, luku 2.3).

Jyrkkion & Riistaman (2006, 62) mukaan kustannuslaskennan kolmannessa vaiheessa, el
suoritekohtaisessa laskennassa selvitetddn, milla jakoperusteilla valilliset kustannukset
viedaan suoritteille. Suomala ym. (2011, luku 5.5) kertovat, ettd valilliset kustannukset

kohdistetaan aiheuttamisperiaatteen mukaan suoritteille yleiskustannuslisien avulla.

Yleiskustannuslisan peruskaavasta sovelletaan kahta eri versiota. N&ista toisessa lasken-
takauden valilliset kustannukset, eli yleiskustannukset jaetaan laskentakauden suorite-
maaralla (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 133). Kaavana voidaan myos kayttaa valillisten
kustannusten suhdetta valittémiin kustannuksiin (Suomala ym. 2011, luku 5.5). Kuvista 5

ja 6 ndhdaan, milla laskentakaavoilla yleiskustannuslisé voidaan laskea.



vélilliset kustannukset (euroa)

Yleiskustannuslisd == , -
suoritemaara (kpl)

Kuva 5. Yleiskustannuslisan laskentakaava (Neilimo & Uusi-Rauva 2005)

valilliset kustannukset (euroa)
valittomat kustannukset (euroa)

Yleiskustannuslisa ==

Kuva 6. Yleiskustannuslisan laskentakaava (Suomala ym. 2011)

Mikali kaavana kaytetaan versiota, jossa jakajana toimii suoriteméaara, tulee suoritemaa-
rana kaytettava mittari maaritella. Vierroksen (2009, luku 4) mukaan mittarina voi toimia
mm. konetunnit, valittdmat palkkakustannukset, varaston pinta-ala, aneiskayttd tai myynti-

tapahtumien maara.

Yleiskustannuslisien avulla saadaan selville tuotteen tai palvelun valmistuskustannukset.
Yleiskustannuslisan kayttéa voidaan kuvata vaiheittain. Ensimmaiseksi tulee maarittaa,
minka tuotteen tai palvelun valmistusarvo tahdotaan selvittaa. Seuraavaksi tunnistetaan
aiemmin maaritellyn tuotteen tai palvelun valitttmat kustannukset. Taman jalkeen tulee
selvittaa mita valillisia kustannuksia yleiskustannuslisiin taytyy ottaa mukaan. Neljantena
vaiheena luodaan kustannuspaikat, joille kustannukset tulee kohdistaa. Seuraavaksi las-
kentaan kutakin kustannuspaikkaa varten yleiskustannuslisa. Kun yleiskustannuslisat on
saatu, lisataan nama prosentit valittbmien kustannusten paalle ja vastaukseksi saadaan
valmistusarvo. (Suomala ym. 2011, luku 5.5.) Kuvassa 7 on havainnollistettu laskennan

vaiheet.
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1. Hinnoiteltavan 2. Vilittomien 3. Vilillisten
tuotteen tai kustannusten kustannusten
palvelun maaritys tunnistaminen tunnistaminen
4, 5. Yleiskustannuslisan
Kustannuspaikkojen laskeminen kullekkin
luominen kustannuspaikalle

Kuva 7. Yleiskustannuslisan laskennan vaiheet (Suomala ym. 2011)

Yleiskustannuslisan kaytdssa kolmas vaihe, eli valillisten kustannusten selvittaminen on
laskennan haastavin osa (Vierros 2009, luku 4). Neilimon & Uusi-Rauvan (2005, 133) mu-
kaan tyypillisimpia kustannuksia, joiden edellytetdan sisaltyvéan yleiskustannuslisén las-
kentaan ovat vdlilliset ainekustannukset, valilliset valmistuskustannukset ja myynnin ja
hallinnon kustannukset. Jarvenpad, Lansiluoto, Partanen & Pellinen (2013, 127) puoles-
taan esittelee valillisina kustannuksina koneiden ja laitteiden poistot, rahoituskustannuk-
set, tietojarjestelmékustannukset, vuokrat, yleisjohdon palkat ja yleismarkkinoinnin kustan-
nukset. Kuvasta 8 nahdaan yleisimpia yleiskustannuslisaan sisallytettavia kustannuksia.

Vililliset ainekustannukset Tietojarjestelmakustannukset
Vililliset valmistuskustannukset Myynnin ja hallinnon kustannukset
Koneiden ja laitteiden poistot Rahoituskustannukset Vuokrat
Yleisjohdon palkat Yleismarkkinoinnin kustannukset

Kuva 8. Yleisimmat yleiskustannuslisdan sisallytettavat valilliset kustannukset (Neilimo &

Uusi-Rauva 2005; Jarvenpaa ym. 2013)

Yleisin tapa yleiskustannuslisan kaytélle on kohdistaa kustannukset eri kustannuspaikoille
ja laskea erillinen yleiskustannuslisé kutakin kustannuspaikkaa kohden. Kustannuspaik-
koja varten laskettavia yleiskustannuslisia on useita erilaisia. Kunkin yrityksen tulee paat-
taa, mita yleiskustannuslisia on oleellista kayttaa. Yleiskustannuslisia ovat esimerkiksi ai-
neyleiskustannukset, tai myynnin, valmistuksen, hallinnon seka tutkimus ja kehitystoimin-

tojen yleiskustannukset. (Vierros 2009, luku 4.) Vaikka lisayslaskentaa soveltamalla usein
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laskennassa kaytetaan useaa edella mainituista yleiskustannulisistd, on yleiskustannus-
lis& mahdollista laskea vain yhden kaavan avulla. Bhimanin (2012, 63-64) mukaan ensim-
maisten vaiheiden, eli hinnoiteltavan tuotteen seka sen valittdmien, etta valillisten kustan-
nusten tunnistamisen jalkeen yleiskustannuslisan kayttdkaava eroaa hieman aiemmin
mainitusta. Neljantena vaiheena on valita kaavalle jakaja, kuten esimerkiksi suoritemaara.
Taman jalkeen kaikki valilliset kustannukset jaetaan valitulla suoritemaaralla, kuten tyétun-
neilla ja tulokseksi saadaan valittémien kustannusten paalle lisattava yleiskustannuslisa.
(Bhimani 2012, 63-64.)
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4 Tyon toteutus ja tulosten kuvaus

Ty0 toteutettiin toiminnallisena opinndytetydné, jonka tarkoituksena oli yleiskustannuslisén
laskentakaavan rakentaminen, eli ohjeistuksen luominen. Produktin tuottaminen k&ynnis-
tettiin, jotta saataisiin yleiskustannuslisélle energia-alalla toimiva ajankohtainen ja moni-

kayttdinen kaava.

4.1 Valittu menetelméatapa

Tama opinnaytetyo toteutettiin toiminnallisena opinnaytetydna. Toiminnallisen tyon tavoit-
teena on ohjeistaa, opastaa, jarjestaa tai jarkeistaa kaytannon toimintaa. Toiminnallisessa
opinnaytetyssa voidaan tuottaa ohje, ohjeistus tai opastus. Myos esimerkiksi tapahtuman
jarjestaminen on yksi toiminnallisen opinnaytetyon toteutustavoista. (Vilkka & Airaksinen
2003, 9.) Toteuttamistavasta riippumatta toiminnallisen opinndytetyon tuloksena on aina
jokin konkreettinen tuote, kuten esimerkiksi ohje, tapahtuma tai portfolio. Erilaisia toimin-
nallisia opinnaytetoita yhdistad yhtenaisen kokonaisuuden luominen. (Vilkka & Airaksinen
2003, 51.) Toiminnallisen opinnaytetydn toteutustapoihin lukeutuvat seka ne keinot, joita
kaytetaan tyon sisallon hankkimiseen, etta tavat, joiden avulla tyd valmistuu. Tyon valmis-
tumisen kannalta tulee ottaa huomioon ajalliset, taloudelliset seka henkiset resurssit. Toi-
minnallisissa opinnaytetdissa tutkimuksellisten menetelmien kaytto ei ole valttdmatonta.
Toiminnallisen ty6n tuloksen toteutuminen vaatii usein selvitysten tekemistd, ja tyon tutki-
muksellinen osuus monesti keskittyy selvitykseen seka tiedon keraamiseen. Toteutustapa
muodostuu tydn tekijan, toimeksiantajan seka koulun tavoitteista ja vaatimuksista. (Vilkka
& Airaksinen 2003, 56-57.) Koska toiminnallisen tyén tuloksen maaréaytyminen usein pe-
rustuu tietoperustaan, tulee lahteiden kayton kanssa olla tarkkana. Lahdekritiikin hallitse-
misella on suuri merkitys lahteita valitessa. Lahdekritiikkiin oleellisesti kuuluu lahteen auk-
toriteetin, i&n ja laadun tarkistaminen. (Vilkka & Airaksinen 2003, 72.) Toiminnallisen tyon
rakenne koostuu lahinna raportoinnista ja produktista. Produktin, eli itse tyon toteutuksen
ja tuloksen kuvaus on merkittdvassa roolissa opinnaytetytssa. Rakenteen tulee edeta tyo-
prosessin mukaisesti muodostaen ehean kokonaisuuden. (Vilkka & Airaksinen 2003, 82-
83.)

Taman toiminnallisen opinnaytety6n produktin tuloksena on yleiskustannuslisan laskenta-
kaava, eli ohjeistus. Vilkan & Airaksisen (2003, 56-57) mukaan toiminnallisissa opinnayte-
toissa tutkimuksellisena osuutena kaytetaan usein selvitysta seka tiedon kerdamista. Ta-

man opinnaytetydn tulos rakentui pitkalti tietoperustasta tehtyjen havaintojen pohjalta.

Opinnaytetydn toimeksiantona oli selvittdd yleiskustannuslisdan kuuluvat kustannukset,
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joita etsittiin kirjallisuudesta ja artikkeleista. Koska suurin osa aiheeseen liittyvasta materi-
aalista keskittyy yleisesti lisdyslaskentaan, eika yleiskustannuslisien kaytdsta ole ole-
massa yhta oikeaa soveltamistapaa, tuli lahteita kayttaa kritisoiden. Lahteiden kayton li-
saksi menetelmatavoiksi valittiin ohjeistukset, omat laskennat ja pohdinta. Ohjeistukset ja
esimerkkilaskentakaavat ohjasivat yleiskustannuslisan valinnoissa aiheesta l6ytyvan kirjal-
lisuuden lisdksi. Toimivan tuloksen saavuttamiseksi tuli menetelméatapoihin sisallyttaa
myo6s omat laskelmat. Laskelmat keskittyivat kohdeyrityksen kustannusrakenteen tarkkai-
luun ja niita tehtiin, jotta saatiin tarkempi kuva kohdeyrityksen kustannuksista ja niiden ja-
kautumisesta. Seka tietoperustasta tehtyja havaintoja, etta niiden perusteella luotuja tulok-

sia tuli pohtia.

I —_—

Vaihe 2
Kohdeyrityksen

___/"' kustannusrakenteeseen N
tutustuminen
/ Vaihe 1
Lahtotilanteen

esittely /
— — -----::—'- = =
™~ Vaihe 4
\ Tuloksen luominen

Kuva 9. Tyon vaiheet

N
&

Vaihe 3
Laskentaochjeiden
tarkastelu

Jyrkkion & Riistaman (2006, 62) mukaan kustannuslaskennan ensimmainen vaihe on kus-
tannuslajilaskenta, jossa selvitetaan yrityksen kokonaiskustannukset. Opinnaytety6pro-
sessi etenee kustannuslaskennan kulun mukaisesti, jonka vuoksi aluksi tulee tarkastella
yrityksen kustannusrakennetta. Kustannuslajilaskennan jalkeen seuraavana vaiheena on
kustannuspaikkalaskenta, jonka tehtavana on tunnistaa valilliset kustannukset (Jyrkkio &
Riistama, 2006, 62). Kohdeyrityksen kustannusrakennetta tarkasteltaessa tulee erotella
kokonaiskustannuksista valittdmat ja valilliset kustannukset. Koska opinnaytetydssa ei
luoda yrityksen kayttoon ensimmaista yleiskustannuslisan laskentakaavaa, aloitetaan pro-
dukti lahtotilanteen tarkastelulla. Laht6tilanteen tarkastelun jalkeen perehdytdén tarkem-

min kohdeyrityksen kustannuksiin. Jotta opinndytetydn tulosta rakennettaessa osataan
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valita laskentaan oleelliset yleiskustannukset, tulee produktissa perehtyéa laskentaohjei-

siin. Kustannuslaskennan viimeinen vaihe on suoritekohtainen laskenta, jossa kustannuk-
set kohdistetaan suoritteille (Jyrkkié & Riistama, 2006, 62). Produktin viimeisena vaiheena
on rakentaa yleiskustannuslisalle laskentakaava, jolla kustannukset saadaan aiheuttamis-
periaatteen mukaan kohdistettua tuotteille ja palveluille. Kuvasta 9 ndhdaan opinnaytetytn

vaiheet.

4.2 Lahtotilanne

Vuoden 2018 tilinpaatdksessa tilikauden tulos osoittaa voittoa ja yrityksen toiminta on kan-
nattavaa (Liite 1). Kohdeyrityksen lilkevaihto koostuu suurimmaksi osaksi sahkon ja lam-
mon myynnista. Myds hoyryn ja kaasun myynti sekéd asennustyét ovat osa liikevaihtoa.
(Liite 3.) Opinnaytetydn tuloksena syntynyt yleiskustannuslisdn kaava ei tule vaikuttamaan
naiden palveluiden hintoihin. Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyy vuokratulot, konser-
nin hallintopalvelut sek& muut tuotot (Liite 3). Kuvasta 10 huomataan, miten liiketoiminnan
tuotot jakautuvat liikevaihdon ja liiketoiminnan muiden tuottojen kesken. Opinnaytety6n tu-
loksen avulla hinnoitellaan mm. yrityksen ulkopuolelle tuotettuja palveluita.

2017 2016
LIKEVAIHTO 141 081 000,00 € 144 078 000,00€
Liiketoiminnan muut tuotot 2078 000,00 £ 5730 000,00£€
Tuototyhieensa 146155 000,00€ 149 808 000,00€

Kuva 10. Tuottojen jakautuminen (Lahti Energia Oy 2018)

Yleiskustannuslisda voidaan kayttaa myytavaksi tuotettujen palveluiden tai tuotteiden hin-
noittelemisen lisdksi myds muihin tarkoituksiin. Toimeksiantaja laskee yleiskustannuliséan
avulla myo6s esimerkiksi eri projektiensa tai yrityksen sisélle tuotettujen palveluiden koko-
naiskustannuksia. Valmistuskustannusten tietdminen kertoo, onko palveluiden ulkoistami-
nen yritykselle kannattavampi vaihtoehto. Liséksi toimeksiantaja kayttaa yleiskustannusli-

saa kustannusvertailuun.

Toimeksiantajayritys on kayttanyt yleiskustannuslisda hinnoittelukeinona aktiivisesti vuo-
sina 2009-2012. Opinnaytety6n tekeminen kaynnistyi toimeksiantajan toimesta, silla hei-
dan kaytdssaan oleva vanha laskentamalli halutaan tarkistuttaa. Tyon tarkoituksena on

selvittdd, onko laskentaan mukaan luettavat yleiskustannukset muuttuneet ajan kuluessa.
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4.2.1 Kohdeyrityksen nykyinen laskentamalli

Yleiskustannuslisa lasketaan jakamalla kaavaan valitut valilliset kustannukset valittomilla
kustannuksilla (Suomala ym. 2011, luku 5,5) tai valitulla suoritemaaralla (Neilimo & Uusi-
Rauva 2005, 133). Kohdeyrityksen laskentakaavaan valillisiksi kustannuksiksi on valittu
hallinnolliset kustannukset, johon siséltyy mm. pienkalustokulut, valilliset aine ja tarvikeos-
tot, ulkopuoliset palvelut, toimihenkildiden palkat ja sivukulut, lomapalkat, koulutuskulut,
vapaaehtoiset henkildsivukulut, rekrytointikulut, vuokrat rakennuksista, autosta ja tyoko-
neista, kiinteistokulut, ajoneuvokulut, ICT-kulut, matkakulut, edustuskulut, markkinointiku-
lut, lainsaadannosta aiheutuneet kulut, tietoliikennekulut, vastuuvakuutukset, toimistoku-
lut, neuvottelukulut, luottotappiot, vahennyskelvottomat liikekulut, korkokulut, muut rahoi-
tuskulut seka valittémat verot. Kustannukset on huomioitu vain hallinnollisten toimintojen
osalta. Lisaksi laskentaan on otettu mukaan toimistokaluston ja atk- laitteiden poistot seka
toimitalon kustannukset. Hallinnollisista kustannuksista osa on aiheutunut mm. tytaryhti-
Olle tuotetuista palveluista. Yleiskustannuslisaa kaytetdan emoyhtion palveluiden hinnoit-
telussa, jonka vuoksi laskentaan halutaan siséllyttdd vain ne kustannukset, jotka emoyhti-
Olle kuuluvat. Hallinnollisista kustannuksista on vahennetty tytaryhtidlle kuuluvat kulut.
(Liite 4.)

Hallinnollisten kustannusten vuosittaiset vaihtelut vaikuttavat yleiskustannuslisan suuruu-
teen. Kaavassa jakajana toimii henkilostokustannukset ilman hallinnon palkkoja, palkkioita

ja lakisaateisia henkildsivukuluja. (Liite 4.)

4.3 Kohdeyrityksen kustannusrakenne

Suomalan ym. (2011, luku 5.5) mukaan yleiskustannuslisan kayttaminen alkaa hinnoitelta-
van tuotteen tai palvelun maarityksesta, jonka jlkeen tunnistetaan sen valilliset ja valitto-
mat kustannukset. Tassa opinnaytetydssa pyritdan rakentamaan kaava, jolla voidaan hin-
noitella useita eri tuotteita tai palveluita, jonka vuoksi kaavaa rakentaessa ei maaritella
tuotteita, joiden valmistuskustannukset halutaan selvittda. Yksittaisten tuotteiden tai palve-
luiden sijaan, kustannuksiin tulee tutustua koko yrityksen ndkdkulmasta. Materiaalina
tassé tyon vaiheessa kaytettiin tuoreimpia tuloslaskelmia, tilinpaatoksien liitetietoja seka

toimeksiantajalta saatuja materiaaleja.
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Taulukko 1. Tuloslaskelman kulut 2018-2015 (Lahti Energia Oy 2019 & 2017)

2018 2017 2016 2015
Materiaalit ja palvelut yht. - 93312000,00€ |- 85238000,00€ |- 93349000,00€ |- 92818000,00 €
Henkildstkulut yht. - 10416 000,00€ |- 9937000,00€ |- 10628 000,00€ |- 10704000,00 €
Suunnitelman mukaiset poistot |- 27073 000,00€ |- 20975000,00€ |- 20384 000,00€ |- 13720000,00 €
Liketoiminnan muut kulut - 14913 000,00€ |- 12143000,00€ |- 12263 000,00€ |- 13138000,00 €

145714 000,00 €

Kustannukset yhteensd 128 409 000,00 € |- 136624 000,00€ |-136 380 000,00 £

Taulukkoon 1 on keratty virallisen tuloslaskelman kaavan mukaisesti kustannukset vuo-
silta 2015-2018. Taulukosta nahdaan, ettd vuodesta toiseen huomattavasti suurimmat
kustannukset ovat materiaalit ja palvelut, johon siséltyy energian ostot, aine- ja tarvikeos-
tot seké ulkopuoliset palvelut. Energian ostot ovat yrityksen suurin menoera. (Liite 1.) Tau-
lukon alimmalla rivilla nahdaan yrityksen kokonaiskustannukset ilman rahoituskuluja, tilin-
paatdssiirtoja ja veroja. Vuoden 2018 kokonaiskustannuksista materiaalit ja palvelut ovat
noin 64 %, henkildstokulut n. 7 %, suunnitelman mukaiset poistot n. 19 % ja liiketoiminnan

muut kulut n.10 %.

Materiaaleihin ja palveluihin siséltyy aineet, tarvikkeet ja tavarat seka ulkopuoliset palve-
lut. Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin lukeutuu ostomenot. Ostoilla tarkoitetaan niita han-
kintoja, joita kaytetaan myytéavien tuotteiden tai palveluiden valmistamisessa. Ostot liittyvéat
valittdmasti myytavaksi tarkoitettuihin hyodykkeisiin. (Leppiniemi, 2016.) Taman vuoksi
ostot ovat helposti kohdistettavissa suoraan myytavalle tuotteelle, joten ne ovat valittémia
kustannuksia. Ulkopuolisiin palveluihin sisaltyvét palveluostot, joita ovat esimerkiksi ali-
hankinnasta aiheutuneet kustannukset seka vuokratyévoima (KILA 1999/1573). Ostetut
palvelut voidaan sijoittaa tuloslaskelmassa kahteen eri paikkaan. Valittdmat palvelut sijoi-
tetaan ulkopuolisiin palveluihin, kun taas valilliset palveluostot tulee sijoittaa liiketoiminnan
muihin kuluihin. (KILA 1999/1573, KILA 2003/1701 ja KILA 2010/1854.) Nain ollen ulko-
puolisiin palveluihin kuuluvat kustannukset ovat yritykselle valittémia kustannuksia ja liike-
toiminnan muissa kuluissa olevat palveluostot valillisia kustannuksia. Henkilostokuluista
usein myds ty6tunnit voidaan kohdistaa suoraan tuotteille, mutta Jarvenpaan ym. (2013,
127) mukaan johdon palkat ja palkkiot henkildsivukustannuksineen ovat valillisi& kustan-
nuksia. Myos koneiden ja laitteiden poistot ovat valillisid kustannuksia (Jarvenpaa ym.
2013, 127). Virallisesta tuloslaskelmasta ei kay ilmi liketoiminnan muiden kulujen sisalt6a,
jonka vuoksi seuraavaksi yrityksen kustannusrakenteeseen tutustumisessa tarkasteltiin
erid, jotka sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin. Vuonna 2018 liiketoiminnan muut kulut
olivat n.14 900 000 euroa ja vuonna 2017 n.12 150 000 euroa (Liite 1). Liiketoiminnan
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muihin kuluihin siséltyy mm. kiinteistokulut, vapaaehtoiset henkilosivukulut, vuokrat raken-
nuksista, koneista ja laitteista, ajoneuvokulut, ICT-kulut, matkakulut, edustuskulut, markki-
nointi- ja viestintakulut, ostetut palvelut, lapilaskutettavat kulut, tietoliikennekulut, vakuu-
tukset, toimistokulut, viranomaiskulut, ympéaristéhallinnon kulut, muut hallintokulut, vahen-
nyskelvottomat liikekulut seka kayttbomaisuuden myyntitappiot (Liite 2). Liiketoiminnan
muut kulut ovat yritykselle aiheutuvia valillisia kustannuksia. Tuloslaskelmasta (Liite 1)
nahdaan, etta yrityksen vuosikuluihin sisaltyy liséksi rahoituskulut, tilinpaatdssiirrot ja ve-
rot. Mydskaan nama kustannukset eivat ole kohdistettavissa suoraan suoritteille, joten ne

ovat valillisia kustannuksia.

4.4 Laskentaohjeiden tarkastelu

Tassa opinnaytetydssa rakennetaan yleiskustannuslisélle laskentakaava, jonka vuoksi
suoritekohtaiselle laskennalle menetelmatavaksi on valittu lisayslaskenta. Jyrkkion & Riis-
taman (2006, 62) mukaan suoritekohtaisessa laskennassa selvitetaan, milla jakoperus-
teilla valilliset kustannukset viedaan suoritteille. Jotta yleiskustannuslisan laskentakaavaa
rakentaessa osataan valita laskentaan oikeat kustannukset, tarkasteltiin seuraavaksi aihe-
alueen teoriaa seka laskentamalleja.

Toiminnallisen opinndytetytn tulos perustuu usein tietoperustasta tehtyihin havaintoihin
(Vilkka & Airaksinen 2003, 72). Tassakin toiminnallisessa opinnaytetydssa tietoperusta
vaikuttaa opinnaytetyon tulokseen merkittavasti, jonka vuoksi produktin kolmantena vai-
heena pohdittiin opinndytetytn 2. ja 3. luvuissa esiteltya tietoperustaa. Suurin osa aihee-
seen liittyvasta kirjallisuudesta kasittelee yleisesti lisdyslaskennan kulkua. Yksi tapa li-
sayslaskennan toteuttamiselle on kayttaa laskennassa useaa yleiskustannuslisda. Suo-
malan ym. (2011, luku 5.5) mukaan tuotteiden tai palveluiden kustannuksia tunnistetta-
essa vdlilliset kustannukset kohdistetaan kustannuspaikoille, joilta ne kohdistetaan usei-
den yleiskustannuslisien avulla tuotteille. My6s Vierros (2009, luku 4) esittelee yleiskus-
tannuslisien vaihtoehdoiksi mm. aine-, myynnin-, valmistuksen-, ja hallinnonyleiskustan-
nuslisdn seka tutkimus ja kehitystoimintojen yleiskustannuslisét. Opinnaytetydn toimeksi-
antona on luoda energia-alalla toimiva yleiskustannuslisan laskentakaava. Vaikka lisays-
laskenta usein toteutetaan usean yleiskustannuslisan avulla, on yleiskustannuslisd mah-
dollista laskea my6s yhtd kaavaa kayttamalla. Bhimani (2012, 63-64) tuo esille laskenta-
mallin, jossa valitaan laskennan kannalta oleelliset vélilliset kustannukset, jotka jaetaan
valitulla suoriteperusteella. Tydssa pyritdan rakentamaan toimiva yleiskustannuslisan las-
kentakaava Bhimanin esitteleman laskentatavan mukaan. Tietoperustasta loydettiin yleis-

kustannuslisalle haluttu laskentatapa. Vierros (2009, luku 4) kertoo lisayslaskennan suu-
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rimman ongelman olevan valillisten kustannusten oikeudenmukainen jakaminen yleiskus-
tannuslisiksi. Ta&mé&n opinnaytetydn toimeksiantoon sisaltyy liséksi oleellisesti yleiskustan-
nuslisdén siséltyvien kustannusten maarittely. Jotta tydlle asetettu tavoite saavutettaisiin
mahdollisimman hyvin, pyrittiin tietoperustasta laskentaesimerkkien lisaksi I6ytamaan ylei-
simpia yleiskustannuksia. Jarvenpéaan ym. (2013, 127) mukaan yleiskustannuslisdan voi-
daan sisallyttaa esimerkiksi koneiden ja laitteiden poistot, rahoituskustannukset, tietojar-
jestelmékustannukset, vuokrat, yleisjohdon palkat ja yleismarkkinoinnin kustannukset.
Neilimo & Uusi-Rauva (2005, 133) esittelevat valilliset ainekustannukset, vdlilliset valmis-
tuskustannukset ja myynnin ja hallinnon kustannukset tyypillisesti yleiskustannuslisaan
kuuluvina yleiskustannuksina. Eklund & Kekkonen (2011, 51) kertovat valillisten kustan-
nusten olevan tarpeellisia tuottoprosessin toteuttamisen kannalta, vaikka ne eivat suoraan
osallistu tuotteiden valmistamiseen. Esimerkkeina valillisisté kustannuksista Eklund &
Kekkonen (2011, 51) esittelevat toimitilakustannukset, markkinoinnin- ja hallinnon kustan-
nukset seké kaluston hankinnan. Valillisten kustannusten maarittelyn liséksi kaavalle tulee
maarittaa jakaja. Jakajana voi toimia joko valilliset kustannukset (Suomala ym. luku 5,5)
tai suoritemaara (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 133). Vierroksen (2009, luku 4) mukaan
suoritemaarané kaytetaan esimerkiksi laskentakauden tyétunteja, laskentakauden kone-
tunteja, varaston pinta-alaa, aineskayttta, valittémia palkkakustannuksia tai myyntitapah-

tumien maaraa.

Tietoperustaan tutustumisen jalkeen etsittiin ohjeistuksia laskentaa varten. Jokaisen yri-
tyksen kustannusrakenne on erilainen, jonka vuoksi samaa yleiskustannusliséan laskenta-
mallia ei kayteta eri yrityksissa. Laskentamallit kuitenkin antavat osviittaa siitd, mita kus-
tannuksia yrityksen omaan laskentaa voi mahdollisesti sisallyttaa. Toimeksiantajayritys
haluaa yleisella tasolla selvittdé yleiskustannuslisdan kuuluvat kustannukset, jonka vuoksi
laskentamallien tarkastelu on opinnaytetyon kannalta tarkeda. Tassa produktin vaiheessa
I6ydettiin kaksi toisistaan poikkeavaa ohjeistusta. Naista toinen on Suomen ymparistokes-
kuksen (SYKE) laskentamalli. SYKEnN laskentamalli tarjoaa esimerkin yleiskustannuslisén
laskemiselle. Tietoperustaan perehtymalla tarkasteltin mahdollisia kustannuksia, joita
yleiskustannuslisdéan voidaan siséllyttaa. Tietoperustasta tehdyt havainnot ohjaavat las-
kentakaavan rakentamisessa. SYKEn laskentamalli ei pelkastaan esittele yleisimpia kus-
tannuksia, vaan se tarjoaa konkreettisen laskentakaavan yleiskustannuslisélle. Yleiskus-
tannuslisaprosentti lasketaan jakamalla laskentaan sisallytetyt yhteiskustannukset loppu-
suoritteiden palkkausmenoilla. SYKEnN laskentaan sisallytetdén palveluiden ostot ja kiin-
teistbmenot, kuten vuokrat ja sahko. Lisaksi SYKEN yleiskustannuslisaprosenttin siséltyy
tukiyksikoiden kustannukset seka toiminnallisten yksikdiden johtamis-, sihteeri- ja kehitta-
miskustannukset. Suomen ymparistokeskuksen kaavassa on myds viestinta- ja it-palvelut,

koulutusmenot seka poistot ja korot. (Liite 5.)
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Toinen produktin neljannessa vaiheessa I0ydetty ohjeistus oli Suomen valtionkonttorin yri-
tyksille tarjoama yleisen kustannuslaskennan malli. Valtionkonttorin malli ei anna suoraa
ratkaisua yleiskustannuslisén laskennalle, mutta voidaan sita hyédyntaa laskentakaavan
rakentamisessa samalla tavalla, kuin tietoperustaa. Mallissa kustannukset on jaettu eri
vyoOrytysvaiheisiin ja jokaisen vyorytysvaiheen kustannukset kohdistetaan joko seuraaville
vaiheille tai suoraan ydin- ja ohjaustoiminnoille. Kustannuslaskennan kustannukset vyory-
tetédan projektien kustannusraportteihin, jotta saadaan kokonaisvaltainen kuva kunkin pro-
jektin kokonaiskustannuksista. Ensimmaisen vaiheen kustannukset kohdistetaan seka
ydin- ja ohjaustoiminnoille etta kaikille seuraaville vaiheille. 1. vaiheen kustannuksia ovat
poissaolo, kiinteistt ja yhteinen tietohallinto. Toisen vaiheen kustannukset voidaan mah-
dollisesti kohdistaa seuraaville tukitoiminnoille. Kustannukset tulee kuitenkin vahintaén
kohdistaa suoraan ydin- ja ohjaustoiminnoille. 2. vaiheen kustannuksia ovat muut tukitoi-
minnot, kuten taloushallinto, matkustus, viestinta, logistiikka, henkildstdhallinto & suunnit-
telu. Kolmannen ja neljannen vaiheen kustannukset kohdistetaan vain ydin- ja ohjaustoi-
minnoille. 3. vaiheen kustannuksiin sisaltyy ydintoimintoja avustavat tehtavat, kuten tieto-
jarjestelmat ja kirjanpito. 4. Vaiheeseen sisaltyy poistot ja korot. (Liite 6.) Valtionkonttorin
laskentamallia ei voida suoraa soveltaa yleiskustannuslisdn laskennassa, silla halutussa
yleiskustannuslisdprosentin laskentakaavassa ei kayteta vyorytysmenetelmaa. Tassa pro-
duktin etenemisen vaiheessa |0ydettiin erilaisia malleja, jotka tukevat tydkalun rakentami-
sessa. SYKEn laskentamallia pystyy soveltamaan konkreettisemmin, mutta molemmat oh-
jeistukset tukevat ratkaisun luomisessa. Eri ohjeistuksiin tutustumalla opittiin se, etta yhta

oikeaa laskentatapaa ei ole.

Kuvaan 11 on vedetty yhteen kaikki tietoperustasta seka laskentamalleista |0ydetyt yleis-

kustannuslisdan sisallytettavat kustannukset.
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Yleiskustannukset Suoritemaara
Valilliset ainekustannukset Tietojarjestelmakustannukset Tyotunnit
Vililliset valmistuskustannukset Toimitilakustannukset Varaston pinta-ala
Koneiden ja laitteiden poistot Rahoituskustannukset Valittomat palkat
Myynnin ja hallinnon kustannukset Yleisjohdon palkat Konetunnit
Yleismarkkinoinnin kustannukset Toimistomenot Aineiskaytto
Koulutusmenot Korot Kehittamiskulut Myyntitapahtumien maara
Viestinndan menot Tietoliikkennemenot
Palveluostot Vuokrat

Kuva 11. Mahdolliset yleiskustannuslisan kustannukset (Eklund & Kekkonen 2011; Jar-
venpaa ym. 2013; Neilimo & Uusi-Rauva 2005; SYKE 2017; Vierros 2009)

4.4.1 Laskentaohjeiden soveltaminen kohdeyritykselle

Kohdeyrityksen kustannusrakenteeseen tutustuessa selvisi, etta yrityksen valillisiin kus-
tannuksiin kuuluu vélilliset palkat, poistot, liiketoiminnan muut kulut, rahoituskulut ja verot.
Laskentaohjeisiin perehtymisen ansiosta kohdeyrityksen vdlillisistd kustannuksista osattiin
tunnistaa yleiskustannuslisdan sisallytettavia kustannuksia. Henkilokunnan kouluttaminen
voi tehostaa tydskentelyn laatua tai ajankaytt6a. Koulutuksien seurauksena henkildsté voi
my0s saada valmiuksia uusien ty6tehtéavien suorittamiseen. SYKE (Liite 5) esitteli yleis-
kustannuslisélle laskentamallin, jossa koulutuskulut on siséllytetty valillisiin kustannuksiin.
Nain ollen henkildston koulutuskulut tulee kohdistaa tuotteille yleiskustannuslisien avulla.
Tyon tekemista varten tarvitaan usein erilaisia laitteita tai koneita seka toimitiloja, joissa
ty0 toteutetaan. Eklund & Kekkonen (2011, 51) esittelevat kaluston hankinnan seké toimi-
tilakulut valillisina kustannuksina. Tyokoneiden vuokrat, koneiden ja laitteiden leasing-
vuokrat seka pienkalustohankinnat ovat taten oleellisia yleiskustannuksia. Lisaksi kiinteis-
tojen kulut, kuten korjaukset, séhkd, vesi, siivous ja kiinteistéverot tulee huomioida yleis-
kustannuslisdssa. Myo6s rakennuksien vuokrat ovat valillisia kustannuksia. Asiakkaiden
hankkiminen vaatii markkinointia. Sek&a Eklund & Kekkonen (2011, 51) etta Jarvenp&a ym.
(2013, 127) kertovat markkinointikustannusten olevan valillisid yleiskustannuksia. Markki-
nointikuluihin kuuluu esimerkiksi mainoksien tekeminen, kotisivujen yllapito ja asiakastilai-
suuksien jarjestaminen. Tietojarjestelmakustannukset ovat yritykselle aiheutuvia valittomia
kuluja, jotka tulee siséllyttda yleiskustannuslisdéan (Jarvenpaa ym. 2013, 127). Yrityksille
aiheutuu ICT-kuluja esimerkiksi ohjelmistoista, laitehankinnoista ja tuki- ja huoltopalve-

luista. SYKER (liite 5) mukaan myo6s toimisto- ja tietoliikennekulut ovat yleiskustannusli-
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saan sisallytettavia valillisia kustannuksia. Neilimon & Uusi-Rauvan (2005, 133) seka Ek-
lundin & Kekkosen (2011, 51) mukaan oleellisimpia yleiskustannuslisdan siséllytettavia
erid ovat hallinnon kustannukset. Aiemmin tekstissa mainittiin, etté ostetut palvelut, jotka
eivat valittbmasti liity myytavien tuotteiden tai palveluiden valmistamiseen, tulee sijoittaa
liketoiminnan muihin kuluihin (KILA 1999/1573, KILA 2003/1701 ja KILA 2010/1854). Lep-
piniemi (2016) kertoo liiketoiminnan muut kulut- erdan sisaltyvan valillisesti tulonhankintaa
palvelevat palveluostot. Leppiniemi (2016) mainitsee tyypillisind palveluostoina tilitoimisto-
ja tilintarkastuspalvelut. Koska liiketoiminnan muissa kuluissa sijaitsevat palveluostot ovat
yritykselle vdlillisia hankintoja, tulee ne sisallyttaa yleiskustannuslisaan. Jarvenpaan ym.
(2013, 127) mukaan poistot, yleisjohdon palkat seka rahoituskustannukset tulee siséllyttaa
yleiskustannuslisdéan. SYKEnN (2017) laskentamallissa on mukana paaomakustannukset,

johon sisaltyy korkokulut.

4.5 Yhteenveto jatulokset

Aiemmin produktissa toteutettiin kustannuslajilaskenta ja kustannuspaikkalaskenta. Koh-
deyrityksen kokonaiskustannuksista eroteltiin valilliset kustannukset, joita olivat valilliset
palkat, poistot, liiketoiminnan muut kulut, rahoituskulut ja verot. Kustannuslaskennan vii-
meisessa vaiheessa, eli suoritekohtaisessa laskennassa valilliset kustannukset kohdiste-
taan suoritteille (Jyrkkioé & Riistama, 2006, 62). Tassd opinnaytetytssa suoritekohtainen
laskenta toteutetaan yleiskustannuslisdn avulla. Produktin viimeisena vaiheena rakennet-

tiin yleiskustannuslisélle laskentakaava.

Kohdeyrityksen kustannuksista henkilokunnan koulutus, kalustokulut, toimitilakulut, mark-
kinointikulut, ICT-kulut, toimisto- ja tietoliikennekulut, hallinnon kustannukset, palveluostot,
poistot, johdon palkat, rahoituskulut ja korkokulut kuuluvat produktissa tarkasteltujen las-
kentaohjeiden mukaan yleiskustannuslisdan. Yleiskustannuslisan laskemiselle ei ole luotu
yhta yleista laskemistapaa, jota jokainen yritys voisi hyddyntaa. Produktin edetessa etsit-
tiin kustannuksia, jotka oleellisesti kuuluvat yleiskustannuslisaan. Lahteet esittelivat eri ku-
luerid laskentaan mukaan luettaviksi kustannuksiksi ja laskentaesimerkit poikkesivat toi-
sistaan. Tyon edetessa ei pelk&staan opittu tunnistamaan niita kustannuksia, jotka yleis-
kustannuslisdan voidaan sisallyttdd, mutta ymmarrettiin myods se, etta toimivan tuloksen
saamiseksi, ei yleista kaavaa voida rakentaa. Tulokseen ei siis voida sisallyttaa pelkas-
taan tietoperustasta loytyneita yleiskustannuksia, vaan tulee valita ne kustannukset, jotka
nakyvat kohdeyrityksen kustannusrakenteessa. Tietoperustasta esille nousseiden yleis-
kustannusten lisdksi Lahti Energia Oy:n liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyy ajoneuvo-

kulut, matkakulut, vapaaehtoiset henkildsivukulut, edustuskulut, vakuutukset, luottotap-
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piot, vahennyskelvottomat liikekulut, neuvottelukulut, ilmoituskulut, kirjat ja julkaisut, viran-
omaiskulut, jAsenmaksut seka tarkkailun ja seurannan maksut. Toimeksiantajayritys ha-
luaa yleiskustannuslisdn avulla selvittaa hallinnollista toiminnoistaan aiheutuneet kustan-
nukset. Jyrkkion & Riistaman (2006, 60-61) mukaan kustannuslaskennan paatavoite on
suoritekohtaisten kustannusten selvittaminen. JHS-suositukset (2018, luku 2.3) kertovat
yleiskustannuslisén olevan joko euromaarainen tai prosentuaalinen hinta, jolla valillisia
kustannuksia veloitetaan yksittaisiltd suoritteilta. Ikaheimon (2016, 131) mukaan lisayslas-
kennan perusajatus on vdlillisten kustannusten kohdistaminen suoritteille. Lisayslasken-
nassa laskentaan sisallytetdan valitun laskentakohteen aiheuttamat valilliset kustannuk-
set. Lahti Energia Oy:lla laskentakohde on hallinnolliset toiminnot. Jotta kaava toimisi sille
asetetun kayttotarkoituksen mukaan mahdollisimman hyvin, tulee laskennassa huomioida

kaikki yrityksen hallinnollisten toimintojen aiheuttamat valilliset kustannukset.

Aiemmin tydssa mainittiin etta, tietoperusta keskittyy suurimmaksi osaksi lisdyslaskennan
yleiseen kulkuun. Yleiskustannuslisan laskemiselle on kaksi eri perusideaa. Yleisemmin
laskennassa kaytetdan useaa yleiskustannuslisaa (Suomala ym. 2011, luku 5.5; Vierros
2009, luku 4), mutta tulos on mahdollista laskea my6s yhden yleiskustannuslisan avulla
(Bhimani 2012, 63-64). Toimeksiantajan toiveita noudattaen yleiskustannuslisan laskenta-
kaava toteutettiin Bhimanin oppien mukaan. Kaavaan jaettavaksi valitaan vélilliset kustan-
nukset, eli yleiskustannukset, mutta jakajaksi voidaan valita joko valittomat kustannukset
(Suomala ym. 2011, luku 5,5) tai suoritemaara (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 133). Opin-
naytetyon johdannossa kaytiin lapi tydén kannalta oleellisimpia kasitteita. Valillisten kustan-
nusten tai yleiskustannusten kerrottiin olevan sellaisia kustannuksia, joita ei voida kohdis-
taa suoraa valmistuserille, mutta ovat ne osa tuotteiden tai palveluiden valmistus- tai
myyntiprosessia (Vierros 2009, luku 4). Yleiskustannuslisan avulla valilliset kustannukset
saadaan vaikuttamaan tuotteiden myyntihintoihin. Yleiskustannuslisdan valittiin mukaan
Lahti Energia Oy:n kustannusrakenteessa nakyvat valilliset kustannukset. Jakajana toimii

valittdmat kustannukset. Kaavaan valitut kustannukset on esitelty kuvassa 12.
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Valilliset kustannukset

henkildkunnan koulutus
kalustokulut

toimitilakulut

markkinointi- ja viestintakulut
ICT-kulut

toimisto- ja tietoliikennekulut
ostetut palvelut
ajoneuvokulut

matkakulut

vapaaehtoiset henkildsivukulut
edustuskulut

vakuutukset

neuvottelukulut

ilmoituskulut

kirjat ja julkaisut
viranomaiskulut

tarkkailun ja seurannan maksut
viranomaiskulut

muut hallintokulut
|uottotappiot

poistot

valillizet palkat

rahoituskulut

korkokulut

Valittomat kustannukset

kokonaishenkildstikulut

-hallinnon palkat ja palkkiot sivukuluineen

valilliset kustannukset

Yleiskustannuslisd®%=

valittdmat kustannukset

Kuva 12. Ty6n tulos

Kustannuslaskennan tavoitteena on selvittdé laskentakohteen kustannukset (JHS-suosi-

tukset 2018, luku 1). Palveluiden ja projektien hinnoittelemisen lisaksi Lahti Energia Oy

kayttaa yleiskustannuslisda palveluiden ulkoistamispaatoksissa. Jotta yleiskustannuslisa

palvelee kohdeyritystda mahdollisimman hyvin, tulee sen avulla saada selville suoritteen

todelliset valmistuskustannukset. Yleiskustannuslisén tulee sisaltda kaikki Lahti Energia

Oy:n hallinnollisesta toiminnasta aiheutuneet valilliset kustannukset. Tulokseen on sisally-

tetty Lahti Energia Oy:n tuloslaskelmassa nékyvat valilliset kustannukset, joista taytyy
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myoéhemmin erotella hallinnollisten kustannusten aiheuttamat kulut. Jotkut laskentaan vali-
tuista erista sisaltavat kohdeyritykselle kuuluvien kulujen lisdksi mm. tytaryhtidlle tuotettu-
jen palveluiden tekemisestéa aiheutuvia kuluja. Vain ne kulut, jotka ovat aiheutuneet koh-
deyrityksen lilketoiminnan harjoittamisesta, tulee huomioida, jonka vuoksi konsernipalve-
luiden kulut poistetaan laskennasta. Valittdmiksi kustannuksiksi on valittu kokonaishenki-

[6stokulut ilman hallinnon palkkoja ja palkkioita.

Tyon tuloksena rakentunut yleiskustannuslisén laskentakaava ei eroa paljon kohdeyrityk-
sen jo kaytdssa olevasta kaavasta. Lisayslaskennan perusidea, eli vlillisten kustannusten
kohdistaminen tuotteille on pysynyt samana ajan kuluessa, jonka vuoksi kaavan muutok-
set eivat ole suuria. Kaavaan tulee edelleen sisallyttaé kaikki hallinnollisista toiminnoista
aiheutuneet vdlilliset kustannukset. Vierros (2009, luku 4) kertoi valillisten kustannusten
olevan osa valmistus- tai myyntiprosessia. Lahti Energia Oy:n alkuperainen yleiskustan-
nuslisan laskentakaava sisalsi vahennyskelvottomat liikkekulut, kuten sakot ja verojen vii-
vastyskorot. Nama kulut eivat kuitenkaan ole valttamattomia osia myynti- tai valmistuspro-
sessia, jonka vuoksi niita ei uuteen kaavaan sisallytetty. Alkuperéinen kaava huomio li-
saksi ulkopuolissa palveluissa olevia kuluja, jotka eivat KILA:n (1999/1573, 2003/1701 ja
2010/1854) mukaan ole valillisia kustannuksia. Uudessa kaavassa vain liiketoiminnan
muissa kuluissa nakyvat palveluostot on otettu mukaan laskentaan. Aiemmin toimeksian-
tajayrityksen kaavassa jakajana on toiminut tuloslaskelman henkiléstokulut ilman hallin-
non palkkoja ja palkkioita. Toimeksiantajan kanssa on keskusteltu siitd, mika jakajan tulisi
tulevaisuudessa olla. Uuteen kaavaan jakajaksi on valittu kokonaishenkiléstokulut ilman
hallinnon palkkoja ja palkkioita. Kaavassa jakajaan on sisallytetty myos taseeseen akti-

voidut henkilostokulut.
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5 Pohdinta

Tassa luvussa kayn lapi toteutettua opinnéytetydprosessia. Arvioin opinnaytetydn seké

sen tuloksen onnistumista. Liséksi annan ehdotuksia jatkotoimenpiteisiin.

5.1 Opinnaytetybprosessi

Taman opinnaytetyon aiheenrajaus oli selkeé ja aihealueessa pysyttiin hyvin. Tyélle oli li-
saksi asetettu selked tavoite, joka oli yleiskustannuslisan laskentakaavan rakentaminen.
Rakensin tyon niin, ettd se olisi lukijan nédkdkulmasta helposti seurattava. Jaoin opinnayte-
tyon viiteen eri padotsikkoon, joista laajimmat osa-alueet olivat luvut 2, 3 & 4. Ensimmai-
sessd luvussa, eli johdannossa esittelin tyon lahtétilannetta seka tavoitteita. Lisaksi en-
simmaisessa luvussa esittelin toimeksiantajan sekéa kerroin tydn tarkeydesta tydelamassa.
Ensimmaisen luvun luettua lukija ymmartaa tyon tavoitteet, tarkeyden seka toteuttamisen
syyt. Toisessa ja kolmannessa luvussa perehdyin opinnaytetydn kannalta oleellisimpaan
tietoperustaan. Teoriaosuudessa pyrin esittelemaan opinnaytetyon etenemisen kannalta
tarkeinta tietoperustaa, pysymalla opinnaytetyén nakdkulmasta oleellisissa aihealueissa.
Teoriaosuus alkoi yleisesti kustannuslaskennan esittelemiselld, jonka jalkeen perehdyttiin
itse tyon aiheeseen, eli lisayslaskentaan ja yleiskustannuslisien kayttéon. Nain tehtiin,
jotta teoriaosuus olisi lukijalle mahdollisimman informatiivinen ja selked seka loisi aiheesta
kokonaisvaltaisen kuvan. TyOn teoriaosuus antoi vastauksia tuloksen muodostumisessa,
jonka vuoksi lahteet olivat tarkea osa opinnaytetyota. Luotettavien l&hteiden |6ytaminen
osoittautui hieman haasteelliseksi tehtavéaksi. Oikeaa vastausta tyon tulokselle ei ole ja
l[Ahteiden sisalto oli yksipuolista. Kuitenkin uskon, etta tydssa kaytetyt lahteet eivat anna
tuloksen kannalta virheellista tietoa. Luku nelja kasittelee itse tyon toteutumista. Produktin
jaoin neljaan eri vaiheeseen. Produktin etenemisen pyrin rakentamaan niin, etta tyo ete-
nisi kustannuslaskennan yleisen kulun mukaan. Produktin etenemisessa tarkeaa oli, etta
edelliset vaiheet tukevat seuraavia vaiheita. Produkti alkoi lahtttilanteen kartoituksella.
Aluksi tarkastelin mm. kohdeyrityksen nykyisté laskentamallia. Toimeksiantaja kuvailee
nykyista laskentamalliaan hankalaksi. Koska en itse tydskentele yrityksessé, oli nykyisen
laskentamallin sisédistdminen haastavaa. Seuraavana vaiheena oli kohdeyrityksen kustan-
nusrakenteeseen tutustuminen. Kustannuslaskenta alkaa kokonaiskustannusten tarkaste-
lulla, jonka vuoksi my6s produktin alussa tarkasteltiin kustannuksia. Seuraavana vaiheena
oli laskentaohjeiden tarkastelu ja niiden soveltaminen kohdeyritykselle. Tietoperustasta
opin paljon yleiskustannuslisien kdyttsta seka sain ohjeita kustannusten valintaan. Viimei-
sena vaiheena oli edellisten vaiheiden yhteen vetaminen, pohtiminen ja niiden perusteella
tuloksen luominen. Tyodlle asetetun aikataulun noudattamisessa ep&onnistuin. Tarvitsin

tyohon odotettua enemman materiaaleja seka selvityksia toimeksiantajalta, ja asuminen
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eri kaupungeissa hankaloitti yhteydenpitoa. Kokopdaivatydn aloittaminen toisessa yrityk-

sessd vahensi opinnaytetydlle varattuja resursseja huomattavasti.

Opinnaytetydn rakenteessa mielestani onnistuin. Alussa saadaan lukijan kiinnostus heraa-
maan aiheen ajankohtaisuudella sekd kaytannonlaheisyydella. Teoriaosuudessa pysytaan
aihealueessa, joka saa lukijan pysymaan kiinnostuneena. Teoriaosuuden luettua lukijalla
on kaikki tarvittava tieto produktin etenemisen ymmartamiseen. Tuloksen valmistumisessa
kaytin tietoperustan oppeja seka vertailin eri lahteiden esittelemia laskentatapoja. Produk-
tin rakensin niin, ettd aluksi tarkastellaan nykyista tilannetta ja lopuksi sitéd, mika tilanteen

tulisi olla.

Uskon, etta toimeksiantajayhteistyd olisi toiminut sujuvammin, mikéali olisin tydskennellyt
kohdeyrityksessa. Yhteistydta hankaloitti molempien osapuolten omat kiireet ja tapaamis-
ten jarjestaminen oli haastavaa vélimatkan vuoksi. Vaikka haasteita ja viivastyksia ilmeni,
sain toimeksiantajalta tarvittavia apuja tyon tekemisté varten. Kaiken kaikkinaan toimeksi-
antajayhteistyd sujui hyvin.

5.2 Tuloksen onnistuminen

Tyon tavoitteena oli selvittdd yleiskustannuslisdén siséaltyvat kustannukset. Tyon toimeksi-
annon ja tavoitteiden maarittelyn liséksi toimeksiantaja esitteli kayttdtarkoituksiaan yleis-
kustannuslislle. Osa tulokseen valituista kustannuksista on lahteiden esittelemia yleis-
kustannuksia, mutta osaa ei suoraan lahteissa mainita. Vaikka en varsinaisesti saanut
lahdetta tukemaan kaikkia kustannusvalintoja, uskon, etta ne laskentaan tulee sisallyttaa.
Suomalan ym. (2011, luku 5.5) mukaan lisayslaskennassa tunnistetaan tuotteen vélilliset
kustannukset ja ne kohdistetaan tuotteille yleiskustannuslisien avulla. Neilimo & Uusi-
Rauva (2005, 126) kertovat suoritekohtaisen laskennan tavoitteena olevan laskentakau-
den kokonaiskustannusten oikeudenmukainen kohdistaminen suoritteille. Ikdheimo (2016,
131) mainitsee lisayslaskennan perusajatuksen olevan vdlillisten kustannusten kohdista-
minen suoritteille. Myds Braggin (2018) ja Jyrkkion & Riistaman (2006, 149-150) mukaan
valilliset kustannukset kohdistetaan suoritteille yleiskustannuslisien avulla. Opinnaytety6ta
tehdessé opin, etta yleiskustannuslisan tulee kertoa suoritteen valmistuskustannukset ja
laskentaan tulee sisallyttaa laskentakohteelle kuuluvat valilliset kustannukset. Lahti Ener-
gia Oy tahtoo selvittda hallinnollisten toimintojen valmistuskustannukset yleiskustannusli-

san avulla, jonka vuoksi hallinnolliset toiminnot ovat laskentakohde kaavalle.

Tyoélle asetettu tavoite saavutettiin osittain. Tavoitteena oli selvittaa yleisella tasolla yleis-

kustannuslisdan kuuluvat kustannukset ja rakentaa yleiskustannuslisélle laskentakaava.
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Etsin [Ahteistd laskentaan siséllytettavid kuluja, mutta opin, etta tiettya linjausta kustan-
nusten valinnalle ei ole. Yleisena saantona lisdyslaskennalle voidaan pitaa laskentakoh-
teen valillisten kustannusten sisallyttamista laskentaan. Tyon tulokseen sisallytin Lahti

Energia Oy:n tuloslaskelmassa nakyvia valillisia kustannuksia.

Lahteiden puuttuminen saattaa vaikuttaa negatiivisesti tyon tuloksen luotettavuuteen.
Tuloksen onnistumiseen vaikutti myos se, etta en tydskentele kohdeyrityksessa, jonka
vuoksi tietoni yrityksen toiminnasta ovat vahaiset. Suunnittelin sisallyttavani tydbhén uuden
kaavan testaamisen laskelmien avulla. Koska kaavaan otetaan kulut huomioon toiminnoit-
tain, vaatii laskelmien tekeminen paasyn yrityksen sisaisiin ohjelmiin. Na&in ollen en pysty-

nyt testilaskelmia tekeméaan.

5.3 Jatkotoimenpiteet

Suomala ym. (2011, luku 5,5) kertovat, etta valilliset kustannukset kohdistetaan tuotteille
aiheuttamisperiaatteen mukaan yleiskustannuslisien avulla. Opinnaytetydn tuloksena syn-
tynyt kaava toimii toimeksiantajayrityksen kaytdssa monipuolisesti, silla tyon tulos sisaltaa
kaikki kohdeyrityksen vdlilliset kustannukset, joita yleiskustannuslisaan on mahdollista si-
sallyttda. Kaavaa voidaan soveltaa sille halutun kayttotarkoituksen mukaisesti valitsemalla
laskentaan mukaan tuloksena listatuista kustannuksista vain halutun laskentakohteen ai-
heuttamat kustannukset. Toimeksiantajayritys tahtoo selvittaa yleiskustannuslisén avulla
hallinnollisista toiminnoista aiheutuneet kustannukset. Ennen yleiskustannuslisan kayttoa,
tulee toimeksiantajan ajaa raportti, jossa on huomioitu opinnaytetydn tuloksena listatut
kustannukset vain hallinnollisten toimintojen osalta. Liséksi toimeksiantajan taytyy poistaa
laskennasta konsernipalveluiden tuottamisesta aiheutuneet kulut, jotka eivat emoyhtitlle
kuulu. Toimeksiantajayrityksen hallinnollisten toimintojen yleiskustannuslisdan kuuluu
my0s toimitalon kustannukset, jotka tulee lisaté laskentaan. Kun yleiskustannuslisapro-

sentti on saatu selville, voidaan sita kayttaa sille asetetuille kayttotarkoituksille.

5.4 Oman oppimisen arviointi

Opinnaytetyoprosessia aloittaessa tietoni kustannuslaskennasta olivat vahaiset. Aihetta
olin kasitellyt vain muutamilla oppitunneilla ja kokonaisuudessaan aihealue oli minulle
melko uusi. Opinnaytetydprosessin edetessa opin paljon yleisesti kustannuslaskennasta.
Tyoskentelen itse ulkoisen laskentatoimen puolella, jonka vuoksi oli kiinnostavaa oppia
opinnaytetydn myota myds sisaisesta laskennasta. Tyon valmistumisen kannalta tarkeim-
pid oppeja olivat kustannusten tunteminen seka valmistusyrityksen kustannuslaskennan

tehtavien ja yleisen kulun ymmartaminen. Tyon kannalta oli myds erityisen tarkeaa hallita
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kustannuslaskennan viimeisen vaiheen soveltamistapa, lisdyslaskenta. Opinnaytety6n an-
siosta opin teorian lisksi etsimaan lahteita seka kritisoimaan niita. Tarke&na oppina pidan
mya@s tydtehtavien organisoimista seka itsensa johtamista. Kokonaisuudessaan opinnay-
tetyoprosessi oli pitka ja huomattavasti itse raportin kirjoittamista suurempi kokonaisuus.
Opinnaytetydprosessin aikana opin arvostamaan suunnittelun tarkeytta. Tyon aikataulutta-

minen ja jdsentaminen paransivat organisointikykyjani.
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TULOSLASKELMA

Liitteet

Liite 1. Tuloslaskelma

Liitetiedon kohta 1.1.2018 - 31.12.2018

1.1.2017 - 31.12.2017

LIIKEVAIHTO
Liikketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, larvikkeel ja tavarat
Energian ostot tilikauden aikana
Aine- ja larvikeostol tilkkauden akana
Ukopucliset palvelut
Materiaalit ja paivelul yhloensd
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilbsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-

SIIRTOJA JA VEROJA

TilinpAatassiirrot
Poistoeron muutos
Konsemiavustus

Tilinpaatdssiimol yhteensd

Tuloverot
THikauden verot
Laskennalliset verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIOQ)

10

n

144 495 342,43 141 080 544,85
23 962 766,50 5078232.25
-76 042 601,03 67 137 132,11
-8 485 035,75 -8 602 668,95
-8 784 304,90 -9 548 618.38
93311941,68 85288 419.45
-8 430 301,49 -8 032 363,16
-1 709 149,91 -1 638 923,71
-276 781,88 -325 918,01
10416 233,28 9997 204,
-27 073 353,53 -20 974 814,39
14912 558,48 -12 149 165.59
22744 021,96 17 749 172,79
-4 610 840,76 -5 900 216.50
18 133 181,20 11 848 956.29
-4 000 000,00 0.00
10 000 000,00 8 000 000,00
6 000 000,00 8000 000,00
-4 573 587.07 3714 329,39
-52 183,11 -138 285,60
19507 411.02 15636 34130
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Liite 2. Liiketoiminnan muut kulut

Henkildkunnan koulutus

Muut matka-ja koulutusmenot
Virkistys ja harrastustoiminta

Saadut virkistys- ja harrastustoiminnan korvaukset
Sisdiset palaverit ja henkilokuntajuhlat
Tyodterveydenhuolto (ki 1)
Tyoterveydenhuolto (Kl 2)
Tydterveydenhuolto ( ei korvattavat )
Saadut Kela-korvaukset
Henkildkunnan ruckailu

Kahvioiden kulut

Tyovaatteet

Suojavdlineet

Henkildston rekrytointikulut

Lahjat henkilokunnalle
Wapaaehtoisel henkilvakuutukset
Muut henkildsivukulut
Maa-aluevuokrat

Wuokrat muista rakennuksista
Wuokrat autoista ja tydkoneista
Leasing-vuokrat koneista ja laitieista
Muut vuokrat

YhiiGvastikkeet

Kiinteistojen kaytto-ja huolto
Kiinteistdjen korjaus

Kiinteistojen sahkd

Kiinteistéjen vesi

Kiinteistojen jatevesi

Siivous- ja puhtaanapito

Jatehuolto

Vartiointi

Kiinteistoverot

Muut kaytto-ja yllapitokulut
Ajoneuvojen huolto ja korjaus
Ajoneuvojen poltoaineet

Renkaat ja rengastyot
Ajoneuvovakuutukset

Ajoneuvojen julkiset maksut

Muut autokulut

Saadut vahinko- ja kulukorvaukset
ICT-ohjelmistot, paivitykset ja yllapito
ICT-chjelmistojen tuki- ja huoltopalvelumaksut
ICT-laitehuollot, korjaukset ja asennukset
ICT-laitenankinnat (<3v_kalusto)
ICT-tarvikkeiden pienhankinnat
ICT-konsultointipalvelut

Matka- ja paivarahat

Kilometrikorvaukset

Matkaliput, majoitus, pysakointi ja muut matkakulut
Edustustilaisuudet

Edustuslahjat

Edustusmatkat

Muut edustuskulut

Mainokset

Suora- ja telemarkkinointi
Markkinatutkimukset
Markkinointimateriaalit

Aslakastilaisuudet

Messut ja nayttelyt

Asiakaslehdet

Vuosikertomus

Kotisivut

Sponsorointi- ja lahjoitukset
Mediaseuranta

Opastava media

Viestintapalvelut

Muut myynninedistamiskulut
Vuokratydvoima

Tilintarkastuspalvelut

Laki- ja konsultointipalvelut

Perinté- ja luottotietopalvelut

Muut ulkopuoliset palvelut (hallinnollinen toiminta)
Viranomaismaksut

Kirjat ja julkaisut
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Jasenmaksut

Puhelin- ja tietoliikennekulut
Matkapuhelinkulut

Postikulut

Rahalikenteen kulut
Vastuuvakuutukset
Omaisuusvakuutukset
Keskeytysvakuutukset

Maksetut vahingonkorvaukset
Resurssivarauskorvaukset
Toimistotarvikkeet

Lomakkeet ja painatuskulut

Kokous- ja neuvottelukulut
lImoituskulut

Muut hallintokulut

Tarkkailun ja seurannan maksut
Ympdristdhallinnon kulut
Ymparistovakuutukset

Luottotappiot alv 0%

Luottotappiot alv 22%

Luoftotappiot alv 23%

Luottotappiot alv 24%

Palautuneet |uottotappiot

Muut vanennyskelpoiset likekulut
Veronkorotukset, veronlisaykset
Sakot, pysakointivirhemaksut ja muut rangaistusmaksut
Muut vanennyskelvottomat likekulut
Aineett. ja aineell. kayttoom. myyniitappiot
Muut aineettomat oikeudet (ATK-ohjelmistot) (inv)
Voimalaitoksien koneet ja laitteet (inv.)
Tyokoneet ja kuljetuskalusto (inv.)



Liite 3. Tilinpaattksen liitetiedot 2018

TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT
Konsemi Konserni Emoyhtid Emoyhiio
1000 € 31122018 31122017 31.12.2018 __ 31.12.2017
4. Liikevaihto
Sdhkdn myyntitulot 45 108 43 4568 47 077 44 855
Sdhkdn siirlotulol 35275 31613 0 0
Lammdn myyntitulot 88 239 81026 81239 79917
Hayryn myyntitulot 7 458 6 732 7458 6732
Kaasun myyntitulot 6029 7 329 6029 7329
Asennus- ja huoltotydt 325 4133 1344 1266
Littymismaksutulot 13 3 13 3
_Muut myyntiin Eittyvat tulot 1611 1247 1335 978
Likevaihto yhoonsa 166 989 175 551 144 485 1471 081
5. Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot 1804 2001 2028 2221
Konsemin hallintopalvelut 0 0 1459 1549
Muul tuctol 2730 1588 1017 1287
EK&%M« myyntivoitot 19 460 29 19 459 21
nnan muut tuoto! yhieensa 25004 3618 23963 5078
6. Materiaalit ja palvelut
Energian kiyltd 93 506 66 959 67 301 66 278
Aine- ja tarvikeostot 8912 8904 8 485 8 603
Varastojen muulos -13 296 858 8742 858
17 905 18 014 8 784 9 549
enaalt ja pavelt yhieensa 107 027 94 765 a2 B85 208
7. Henkiléstékulut
Palkat 10277 9na 8430 8 032
Eldkekulut 2020 1933 1709 1639
Muut henkilds vukulut 307 439 277 326
Henkilostokulut tuloslaskelmassa 12 604 12 085 10416 9997
Aldivoldut palkat 1735 1721 1088 1069
Aktivoidut hankildsivukulut 344 395 226 237
Henkildsidkulut yhieensd 14 683 14201 11730 11303
Konserniohjeen mukainen erittely emoyhtién maksetuista palkoista ja palkkioista
Palkat ja . )
Skiot Tulospalkkiot Luontoisedut
Halktus a3 0 0
Toimitusjohtaja 247 15 18
Henkilbsté 8 922 0 83
9 202 15 101
Kirjanpidon suoriteperusteiset palkat
Johdon palkat ja palkkiot
Tosmitusiohtaan ja hallituksen palkat @
palkkiot 457 389 313 269
Konsemissa ol kily®ssi kannustepalickausiiirjesielmd vuonna 2018. Kannustepalikoja kirjattu
emoyhtidlia 0,4 M€,
Henkilostd keskimddrin
Henkildstd 199 206 152 161
8. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Alneattomat olkeudet 1258 1125 1077 1013
Muut pitkéivalkutiaise! menot
Rakennukset ja rakennelmat 4521 3905 3522 3621
Verkostot 13 626 1338 4250 4258
Tuctannoliset koneet ja lattteet 17751 11542 17751 11542
Muut koneet ja kalusto 643 703 473 541
Buunniteiman mukaset poisiol ynteensa 37 799 30 554 27073 20975
Konsemireservin vahennys -771 -7
Poisiol ja arvonaleniumisel yhleenss 37 29 623
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Lahti Energia Oy

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Konsemi Konsemi a Emoyhitio

1 0 § I1.12.3048 31422017 312208 ERREE L
9. Tilintarkasiajan palkkiol maksuperusivisesti
Lakisadlminen tiintarkastus 21 19 12 16

iniarkasiaian palkkot ynieensa Z1 19 12 i3
10. Rahoitustuotot ja kulut
Oginkotuotot

Omistusyhieysyrityksita 0 ] 147 s

Mulita 1147 543 1147 M2
‘Deinkoluolat yhieenss 1147 543 1204 T
Korkotuotal

Saman konsarnin yrityksiia ] ] 1 165 534

Muilta 112 853 o7 850
Korkotuctot yhteensa 112 FToR] 1878 1584
Muut rahoiustustot

Muut rahofustuciot 1264 a 1 264 1]
Korkokuld fa muul sahoituskulut

Sarman konsamin yrityksille [ ] -3 -3

Muille -8 45 -7 883 =B 437 7 E29
Korkokulut @ muul rahoituskulit yhieensa “BaEn TR E 40 T EBZ
Reholustuatot ja -kulut yhieansd -5 557 -6 487 -4 B10 -5 601
11. Tilinpaétd=siirrot
Polsipenon muutos i ] -4 000 1]
Konsamigvusiug 0 1] 10000 8 000
TinpddtEssirral yhleenss 0 ] & 000 8000
12 Werot
Tuloverod

Tulowenol varsinalsesta loimnnasta -5 053 - 061 -4 574 -3 714

Laskennalisien vemsaamisten muubes -BEd a1 -52 -138
Tulowerol yheenss -5 B9y -3 8970 -l B26 -3 B52
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Liite 4. Lahti Energia Oy:n yleiskustannuslisaan sisaltyvat kustannukset

Hallinnolliset kustannukset

Hallinnolliset kustannukset
Korkokulut (ei hallinn. toiminnot)
Muut rahoituskulut (i hallinn. toim.)
-Kiint. sahkd (myynti)

-Kiint. sahkd (myynti)

-Korkokulut

-Korkokulut (gi hallinn. toiminnot)
-Muut rahoituskulut

-Muut rahoituskulut (ei hallinn. toim.)
Sijoitusten arvonalentumiset
-Valittdmat verot

-Taloushall_palv. tytaryhtid
-Asiakaspalv. ja laskutus tytaryhtic
-Henkildstdpalv. ja muut hallintop. tytaryhtid
- T-palvelut tytaryhtic
-Viestintapalvelut tytaryhtic

Poistot toimistokalusto

Poistot atk-laitteet

Toimitalon kustannukset

Yhteensa

Henkildstokulut

Tuloslaskelman henkildstékulut yhit.
-Hall. palkat ja palkkiot

-Hall. lakisdat. henkildsivukulut
Yhteensa

Yleisustannuslisa% = hall. Kustannukset / henkildstokulut
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Liite 5. SYKEnN yleiskustannuslisan laskentamalli

SUOMEN YMPARISTOKESKUKSEN YLEISKUSTANNUSPROSENTTIIN SISALLYTETYT ERAT

Yleiskustannuksiin siséltyy seuraavat yhteiskustannuserat:

- toimistomenot, kuten paperi ja lehdet, muut painotuotteet seka toimistotarvikkeet

- kiinteistdmenot, kuten vuokrat, sahkd, siivous, vartiointi seka huolto ja korjaus

- tietoliikennemenot, mm. puhelin- ja muut tietolikennemenot seka postimaksut

- johdon, viestinnan, hallinnon, koulutuksen, kirjaston ja ICT-palvelun kustannukset
- loppusuoritteita tuottavien yksikdiden johtamis-, sihteeri- ja kehittdamiskustannukset
- pddomakustannukset

SYKENn yleiskustannuslisd-laskelman osat

1) Loppusuoritteiden palkkausmenot

2) Loppusuoritteiden palkkausmenoille kohdistuvat yhteiskustannukset
a) Yhteiset kustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Vuokrat

Palvelujen ostot

b) Tukiyksikdiden kustannukset

c) Toiminnallisten yksikdiden johtamis-, sihteeri- ja kehittamiskustannukset
d) Padomakustannukset

Poistot

Korot

3) Yleiskustannuslisd-%

Kohta 2/kohta 1

https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/130736/0ONT%20valmis.pdf?sequence=1

https://docplayer.fi/49194247-Y hteisrahoitteisen-toiminnan-kustannuslaskenta-sy-

kessa.html

37


https://docplayer.fi/49194247-Yhteisrahoitteisen-toiminnan-kustannuslaskenta-sykessa.html
https://docplayer.fi/49194247-Yhteisrahoitteisen-toiminnan-kustannuslaskenta-sykessa.html

Liite 6. Valtion yhteinen kustannuslaskennan malli

Tukitoimintojen ja ydintoimintojen avustavien tehtavien kohdistaminen

1. vaihe: Poissaolot, kiinteistd- ja yhteinen 1. Kohdistus kaikille
tietohallinto seuraavien vyorytysvaiheiden
8001 Palkalliset lomat toiminnoille

8002 Sairauspoissaolot ja terveydenhuolto

8003 Muut palkalliset poissaolot (

6700 Kiinteistohallinto

6400 Tietohallinto

9999900100 Tekninen tili kohdentamattomaan ty6hon

2. vaihe: Muut tukitoiminnot
6000 Yleishallinto ja johtaminen
6050 Suunnittelun, ohjauksen. ja seurannan tuki
6100 Henkilostohallinto
6200 Taloushallinto
6250 Matkustus
6300 Sisainen tarkastus, riskienhallinta ja turvallisuus
6500 Tiedon hallinta
6600 Viestinta
6800 Toimintopalvelut
6900 Logistiikka
— 3. Kohdistus ydin- ja

3. vaihe: Ydintoimintojen avustavat tehtévét ohjaustoiminnoille
400 Ydintoimintojen tietojarjestelmat

10 Kirjanpitoyksikkokohtaiset — /
ydin-/ohjaustoimintojen avustavat tehtavat

6000-6300, 6500-6600 ja 6800-6950 Tukitoiminnot

4. vaihe:

Poistot ja korot 4. kohdistus
ydin- ja ohjaustoiminnoille

2. Kohdistus
minimissaan suoraan
ydintoiminnoille, mahd
myos tukitoiminnoille

e}

10-50
Ydin- ja ohjaustoiminnot

Valtion yhteinen kustannuslaskennan malli

http://blogi.valtiokonttori.fi/valtiokonttori-tarjoaa-tukea-kustannuslaskennan-kehittamiseen/
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