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Varhaiskasvatuksen viimeaikaisista muutoksista velvoite itsearviointiin on ollut
yksi suurimmista. Tamé koskee kaikkia varhaiskasvatuksen jarjestgjia ja toimin-
tamuotoja. Itsearvioinnin tavoitteena on varhaiskasvatuslaissa maariteltyjen ta-
voitteiden saavuttaminen siten, ettd toiminta edistéda lasten oppimista, kehitty-
mista ja hyvinvointia. Tavoitteena on syventda varhaiskasvatuksen toimijoiden
ymmarrysta varhaiskasvatuksen tavoitteista ja tuottaa tietoa toiminnan kehittami-
sen kannalta keskeisista tekijoista.

Opinnaytety6n tarkoituksena oli kehittdd pedagogista itsearviointia paivakodissa.
Opinnaytety6hon siséltyi itsearviointitybkalun kehittamisprosessin suunnittelu ja
toteuttaminen yksityisessa paivakodissa Uudenmaan alueella. Itsearviointitytka-
lun kehittdmisen tarkoituksena oli varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mu-
kaisen systemaattisen itsearvioinnin jalkauttaminen kaytantooén sekéa arvioivan
tyootteen edistaminen paivakodin kasvattajien keskuudessa.

Kehittamisprosessi toteutettiin tydelamalahtoisesti osallistavan kehittamisen kei-
noin. Opinnaytetydn tekija toimii kyseisessa paivakodissa varhaiskasvatuksen
opettajana ja varajohtajana. Kehittdmiseen osallistuivat kaikki paivakodin kasvat-
tajat seka paivakodinjohtaja. KehittAmisprosessi toteutettiin kolmessa vaiheessa.
Ensimmaisessa vaiheessa kartoitettiin kyselyn avulla kasvattajien nakemyksia it-
searviointityokalusta. Toisessa vaiheessa kyselyn pohjalta luotiin itsearviointityo-
kaluksi itsearviointilomake. Tata itsearviointilomakkeen testiversiota testattiin
kaytannossa. Kolmannessa vaiheessa itsearviointiiomakkeen testiversiosta saa-
dun palautteen pohjalta laadittiin lopullinen itsearviointilomake, jota tullaan kayt-
tamaan viikoittaisen tiimipalaverin osana kasvattajatiimeissa. Lisaksi se toimii pe-
dagogisen dokumentoinnin seka pedagogisen johtamisen valineena.

Asiasanat: Varhaiskasvatus, Arviointi, Itsearviointi, Kehittaminen, Pedagogiikka
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The obligation for self-assessment has been one of the biggest changes in the
field of early childhood education and care in Finland. This involves both public
and private daycare providers and all the forms of early childhood education and
care. The aim of self-assessment is to accomplish the objectives set by the
legislation on early childhood education and care. These objectives are set in
order to improve learning and growing up and to support the well-being of the
children. The purpose is to make providers of daycare services better understand
the objectives of early childhood education and care and to produce information
about the factors which are central when developing the work.

The aim of this thesis was to develop pedagogical self-assessment at a daycare
center. The thesis includes a process of developing a self-assessment tool for a
private daycare center located in the Uusimaa area. The purpose of developing
the self-assessment tool is to implement systematic self-assessment based on
the National Core Curriculum for Early Childhood Education and Care. The
purpose is also to improve the assessment-oriented way of working among early
childhood educators.

The development project was working life oriented and used participatory ways
of development. The author of the thesis was working at the daycare center as
an early childhood education teacher and as an assistant manager. All of the
educators and the manager of the daycare center participated in the project.
There were three steps in the development project. The first step was to create a
guestionnaire for the early childhood educators to find out their opinions and
ideas about the self-assessment tool. The second step was to use the feedback
to create a self-assessment form to function as a tool for self-assessment. This
test version of the self-assessment form was tested in practice. The third step
was to create the final self-assessment form by using the feedback given for the
test version of the form. The final self-assessment form will be used weekly in the
early childhood educators” team meetings and as a tool for pedagogical
documentation and pedagogical management.

Keywords: Early Childhood Education, Evaluation, Self-Assessment,

Development, Pedagogy
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1 JOHDANTO

Opetushallitus antoi maarayksen uusista valtakunnallisista varhaiskasvatussuun-
nitelman perusteista 18.10.2016 ja perusteiden mukaiset paikalliset suunnitelmat
tulivat kayttoon 1.8.2017. Tama toi muutoksen varhaiskasvatuksen jarjestdjille ja
kentélle, silla varhaiskasvatussuunnitelman perusteista (vasu) tuli talléin velvoit-
tava normi, kuten aiemmin opetussuunnitelman perusteet ovat olleet esi- ja pe-
rusopetuksessa. (Opetushallitus 2020.) Asiakirja ei siis enaa ole vain suositus.
Jo ennen uuden vasun voimaan tuloa varhaiskasvatuksessa jouduttiin alkaa
miettimaan, miten asiakirja velvoittaa varhaiskasvatuksen jarjestamista eri tavoin
kuin ennen ja miten uuden vasun tulisi alkaa nakya paivakotien arjessa. Sittem-
min varhaiskasvatussuunnitelman perusteita on paivitetty (esim. 2018) muun mu-

assa vastaamaan varhaiskasvatuslaissa tapahtuneita muutoksia.

Uusi valtakunnallinen vasu velvoittaa varhaiskasvatuksen jarjestdjia ja toimijoita
saanndlliseen toiminnan arviointiin. Varhaiskasvatuksen toiminnan arvioinnin tu-
lee olla suunnitelmallista, oma-aloitteista ja sddnnollista. Arvioinnin kautta pysty-
tdan kehittAmaan toimintaa, edistdmaan varhaiskasvatuksen laatua seké nosta-
maan esiin toiminnan vahvuuksia. Pedagogisen toiminnan arvioinnin tarkoituk-
sena on varhaiskasvatuksen kehittaminen ja lasten oppimisen ja kehityksen edel-

lytysten parantaminen. (Vasu 2016.)

Varhaiskasvatuksen viimeaikaisista muutoksista juuri velvoite itsearviointiin on
ollut yksi suurimmista. Tama koskee kaikkia varhaiskasvatuksen jarjestajia ja toi-
mintamuotoja. Itsearvioinnin tavoitteena on varhaiskasvatuslaissa maariteltyjen
tavoitteiden saavuttaminen siten, etta toiminta edistaa lasten oppimista, kehitty-
mista ja hyvinvointia. Tavoitteena on syventaa varhaiskasvatuksen toimijoiden
ymmarrysta varhaiskasvatuksen tavoitteista ja tuottaa tietoa toiminnan kehittami-
sen kannalta keskeisista tekijoista. (Mikkola ym. 2017, 3.) Henkiloston tavoitteel-
lisella ja suunnitelmallisella itsearvioinnilla on suuri merkitys varhaiskasvatuksen

laadun kehittamisessa ja sen yllapitamisesséa (Ukkonen-Mikkola 2017).



Kansallisen koulutuksen arviointikeskus Karvi on yhteistydssa opetus- ja kulttuu-
riministerion kanssa laatimassa ja tuottamassa digitaalisen laadun arviointijarjes-
telman, jonka avulla pystytaan kerddmaan tietoa ja tuottamaan analyyseja var-
haiskasvatuksen kehittamisen tueksi. Arviointijarjestelman on arvioitu valmistu-
van vuonna 2021. (Karvi 2020.) Itsearvioinnista ei siis ole vield annettu valtakun-
nallisia yhtenaisia ohjeistuksia tai menetelmia. Taman vuoksi onkin hyvin ajan-
kohtaista heratell&a varhaiskasvatuksen henkilostba seka toiminnan jarjestajia ai-

heeseen.

Taman opinnaytteen tavoitteena on varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
mukaisen systemaattisen arvioinnin sek& arvioivan ty6tavan jalkauttaminen kay-
tantdon. Opinnaytteen kehittAmisprosessi toteutettiin osallistavan kehittamisen
menetelmalla Uudenmaan alueella sijaitsevassa yksityisessa paivakodissa.
Osallistava kehittdmisen lahtokohtana on yhteiskunnasta ja tydelaméasta nouse-
vien haasteiden ennakointi, havaitseminen ja niihin vastaaminen seka yhdessa

kehittaminen, esimerkiksi juuri tydyhteisdn kanssa (Gothoni ym. 2020).
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2 VARHAISKASVATUS

2.1 Varhaiskasvatus ja varhaiskasvatuslaki

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmaa. Jokaisella alle kou-
luikaisella lapsella on oikeus saada varhaiskasvatusta. Lapsen huoltajat paatta-
vat lapsen osallistumisesta varhaiskasvatukseen eli se ei ole samalla tavoin vel-
voittavaa kuin oppivelvollisuus. Varhaiskasvatusta jarjestetddn paivéakodeissa,
perhepaivahoidossa tai muuna varhaiskasvatuksena, esimerkiksi kerho- tai leik-
kitoimintana. Koulun aloittamista edeltava esiopetus on toiminnallisesti varhais-
kasvatusta. Esiopetuksesta tuli velvoittavaa 1.8.2015 alkaen. (Opetushallitus
2020.)

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista lapsen kas-
vatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu eri-
tyisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua,
kehitysta ja oppimista seka edistaa hyvinvointia. (Opetushallitus 2020.) Varhais-
kasvatukseen osallistumista ja siitd saamaa tukea pidetaan merkityksellisena
lapsen varhaisvuosien kehityksen, oppimisen seké tulevan koulumenestyksen ja

elamanhallinnan kannalta (Karila 2016, 13).

Varhaiskasvatuksen vaikutukset ovat erittéin suuret niilla lapsilla, joilla on todettu
kehityksellisia pulmia tai haasteita oppimisessa tai joiden kotiolosuhteet ovat
puutteelliset. On huomioitava kuitenkin, etté vain laadukas varhaiskasvatus tuot-
taa positiivisia vaikutuksia. Muun muassa henkiloston ty6oloilla ja ammatillisen
kehittymisen mahdollisuuksilla on vaikutusta varhaiskasvatuksen laatuun. (Karila
2016, 42-43.)

Opetushallitus maarasi uusista valtakunnallisista varhaiskasvatussuunnitelman
perusteista 18.10.2016 ja perusteiden mukaiset paikalliset suunnitelmat tulivat
kayttoon 1.8.2017. Tama toi muutoksen varhaiskasvatuksen jarjestdjille ja ken-

talle, silla varhaiskasvatussuunnitelman perusteista (vasu) tuli talléin velvoittava
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normi, kuten aiemmin opetussuunnitelman perusteet ovat olleet esi- ja perusope-

tuksessa. (Opetushallitus 2020.)

Varhaiskasvatuksen sijoittumisen hallinnollisesti opetus- ja kulttuuriministerion
alaisuuteen (2013) ja uudistetun varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
(2016) my6ta on ollut viimeistaén aika alkaa ajatella, etté varhaiskasvatus on osa
koulutusjarjestelmaa. Vasun velvoittavuuden myota voidaan olettaa myos var-
haiskasvatuksen laadun alkavan kehittymaan vield parempaan suuntaan. Naiden
muutosten myota on tarkead alkaa ymmartaa, etta varhaiskasvatus on muutakin
kuin paivahoitoa, jossa lapsi on ajateltu olevan hoidossa, jotta hanen vanhemmil-
lensa mahdollistuu tyéssakaynti. Lisaksi namé& muutokset velvoittavuudessaan
edistavat kuntien erojen kapenemista varhaiskasvatuksen jarjestamisessa. Muu-
tosten tarkoitus onkin ollut tasata varhaiskasvatuksen laatua valtakunnallisesti.
Naiden lisdksi vasun uudistuksessa painottuu pedagogiikka, mika kannustaa var-
haiskasvattajia tarkastelemaan omaa toimintaansa kriittisemmin seka arvioimaan
omaa toimintaansa. (Alila ym. 2014, 27; Ahonen 2017, 14-16.)

Varhaiskasvatuslaki ohjaa varhaiskasvatuksen jarjestamista. Varhaiskasvatus-

lain (L 540/2018 38) mukaan varhaiskasvatuksen tavoitteet ovat:

1) edistada jokaisen lapsen ian ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista kas-
vua, kehitysta, terveytta ja hyvinvointia;

2) tukea lapsen oppimisen edellytyksia ja edistaa elinikaista oppimista ja kou-
lutuksellisen tasa-arvon toteutumista;

3) toteuttaa lapsen leikkiin, likkumiseen, taiteisiin ja kulttuuriperintédn perus-
tuvaa monipuolista pedagogista toimintaa ja mahdollistaa mydnteiset op-
pimiskokemukset;

4) varmistaa kehittéava, oppimista edistava, terveellinen ja turvallinen varhais-
kasvatusymparisto;

5) turvata lasta kunnioittava toimintatapa ja mahdollisimman pysyvat vuoro-

vaikutussuhteet lasten ja varhaiskasvatushenkildston valillg;
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6) antaa kaikille lapsille yhdenvertaiset mahdollisuudet varhaiskasvatuk-
seen, edistdd yhdenvertaisuutta ja sukupuolten tasa-arvoa seké antaa val-
miuksia ymmartad ja kunnioittaa yleista kulttuuriperinnetta sek& kunkin
kielellista, kulttuurista, uskonnollista ja katsomuksellista taustaa;

7) tunnistaa lapsen yksilollisen tuen tarve ja jarjestaa tarkoituksenmukaista
tukea varhaiskasvatuksessa tarpeen ilmettya tarvittaessa monialaisessa
yhteisty6ssé;

8) kehittaa lapsen yhteistyo- ja vuorovaikutustaitoja, edistaa lapsen toimi-
mista vertaisryhmasséa sekd ohjata eettisesti vastuulliseen ja kestavaan
toimintaan, toisten ihmisten kunnioittamiseen ja yhteiskunnan jasenyy-
teen;

9) varmistaa lapsen mahdollisuus osallistua ja saada vaikuttaa itseaan kos-
keviin asioihin;

10) toimia yhdessé lapsen sekd lapsen vanhemman tai muun huoltajan
kanssa lapsen tasapainoisen kehityksen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoin-
nin parhaaksi seka tukea lapsen vanhempaa tai muuta huoltajaa kasva-

tustyossa.

Varhaiskasvatuslaissa (L 540/2018) sdadetaan muun muassa varhaiskasvatuk-
sen jarjestamisesta ja tuottamisesta, oikeudesta varhaiskasvatukseen, menette-
lysddnnoksistd (mm. varhaiskasvatukseen hakeminen), varhaiskasvatuksen
suunnittelusta ja arvioinnista, henkiloston rakenteesta, kelpoisuusvaatimuksista,
mitoituksesta ja taydennyskoulutuksesta, salassapidosta ja tietojen vaihdosta,
yksityisen palveluntuottajan varhaiskasvatuksesta, asiakasmaksuista sekéa var-

haiskasvatuksen hallinnosta ja valvonnasta.

Varhaiskasvatuslaki (L540/2018) velvoittaa varhaiskasvatuksen jarjestajia ja
tuottajia arvioimaan toimintaansa. Lain mukaan arvioinnin tarkoituksena on tur-
vata lain tarkoituksen toteuttamista, tukea varhaiskasvatuksen kehittamista ja
edistaa lapsen kehityksen, oppimisen ja hyvinvoinnin edellytyksia. Varhaiskasva-

tuksen jarjestajan on myds osallistuttava toimintansa ulkopuoliseen arviointiin.
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2.2 Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet on varhaiskasvatuslain mukaisesti Ope-
tushallituksen antama valtakunnallinen mé&éarays, jonka mukaan varhaiskasva-
tusta toteutetaan niin paikallisesti kuin yksilétasolla. Varhaiskasvatussuunnitel-
man perusteiden laatimista ohjaa varhaiskasvatuslaki, jossa saadetdan lapsen
oikeudesta varhaiskasvatukseen seké varhaiskasvatuksen tavoitteista. Esiope-
tus on osa varhaiskasvatusta, mutta sita saatelee perusopetuslaki. Esiopetusta
ohjaa Opetushallituksen maarayksend annettu Esiopetuksen opetussuunnitel-

man perusteet. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 7.)

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet on varhaiskasvatuksen jarjestajia oikeu-
dellisesti velvoittava maarays. Varhaiskasvatuksen jarjestgjalla tarkoitetaan kun-
taa, kuntayhtymaa tai yksityista palveluntuottajaa. Varhaiskasvatuksen perustei-
den tehtdvana on ohjata ja tukea varhaiskasvatuksen jarjestamista, toteuttamista
ja kehittdmista seka edistda laadukkaan ja yhdenvertaisen varhaiskasvatuksen
toteutumista koko Suomessa. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa maara-
taan varhaiskasvatuksen toteuttamisen keskeisista sisalloista ja tavoitteista, var-
haiskasvatuksen jarjestajan ja huoltajan valisesta yhteistydsta, monialaisesta yh-

teistydsta ja lapsen varhaiskasvatussuunnitelman sisallésta. (Vasu 2018, 7-8.)

2.3 Varhaiskasvatussuunnitelman eri tasot

Varhaiskasvatussuunnitelmakokonaisuus on kolmitasoinen: valtakunnallinen
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, paikalliset varhaiskasvatussuunnitelmat
ja lasten varhaiskasvatussuunnitelmat (Vasu 2018, 7). Kaytannon varhaiskasva-
tustydssa naiden lisaksi lapsiryhmalle laaditaan ja toimintaa ohjaa usein ryhman

oma varhaiskasvatussuunnitelma eli ryhmavasu (Ahonen 2017, 14).
Varhaiskasvatuksen jarjestajien taytyy laatia ja hyvaksya valtakunnallisen var-

haiskasvatussuunnitelman perusteiden pohjalta paikalliset varhaiskasvatussuun-

nitelmat. Velvoite varhaiskasvatussuunnitelman laatimiseen koskee myds kun-
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nan hankkimaa avointa varhaiskasvatustoimintaa sek& kunnan valvomaa yksi-
tyista varhaiskasvatusta tai yksityista perhepaivéahoitoa. Paikalliset varhaiskasva-
tussuunnitelmat ovat myds velvoittavia ja niita taytyy arvioida ja kehittaa. (Vasu
2018, 8.)

Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma tehdaan siten, ettéa se maarittelee, ohjaa
ja tukee paikallista varhaiskasvatuksen jarjestamista. Siina tulee ottaa huomioon
paikalliset erityispiirteet, mahdolliset pedagogiset painotukset, lasten tarpeet
seka varhaiskasvatukseen liittyvan arviointitiedon ja kehittdmistyon tulokset. Pai-
kalliset suunnitelmat voivat tarkentaa valtakunnallisia perusteita, mutta ne eivat
saa sulkea pois mitdan lain, asetuksen tai varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teiden maarittamaa tavoitetta tai sisaltdd. Varhaiskasvatuksen jarjestajan tulee
arvioida toimintaansa seka osallistua ulkopuoliseen toimintansa arviointiin. (Vasu
2018, 8-9.)

Varhaiskasvatuslain (L540/2018) mukaan varhaiskasvatuksessa olevalla lap-
sella on oikeus saada suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatusta, opetusta ja
hoitoa. Naiden toteuttamiseksi jokaiselle lapselle laaditaan oma varhaiskasvatus-
suunnitelma. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelman lahtokohtana tulee olla lap-
sen etu ja tarpeet. Lasten varhaiskasvatussuunnitelmista nousevat tavoitteet ote-
taan huomioon lapsiryhméan toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa seka toi-

mintakulttuurin ja oppimisymparistdjen kehittamisessa. (Vasu 2018, 9-10.)

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma tehdaan lapsen aloittaessa varhaiskasva-
tuksessa ja sita paivitetaan lapsen tarpeiden mukaan saanndéllisesti, vahintaan
kerran vuodessa. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma on salassa pidettava ja
sen laatimisesta seké arvioinnista vastaa varhaiskasvatuksen opettajaksi kelpoi-
nen henkild. Suunnitelman laatimiseen osallistuvat lapsen opetuksesta, kasva-
tuksesta ja hoidosta vastaavat henkilét yhdessa lapsen ja hanen huoltajansa
kanssa. Lapsen mielipide ja toiveet tulee selvittaa ja huomioida varhaiskasvatus-

suunnitelmaprosessissa.(Vasu 2018, 10-11.)
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2.4 Varhaiskasvatuksen pedagogiikka

Varhaiskasvatuksen pedagogiikka on kaytannon toimintaa, joka toteutuu paiva-
kodin lasten ja aikuisten vélisessa vuorovaikutuksessa seka todentuu arjen kult-
tuurisissa kaytanndissa. Pedagogiikka on tavoitteellista ja suunnitelmallista kas-
vatuksen, opetuksen ja hoidon toteuttamista. Varhaiskasvattajan on siis tiedet-
tava, miksi han toimii niin kuin toimii eli miksi paivakodissa jokin tilanne tai toi-
minto toteutetaan tietylla tavalla. Toimintatapa perustellaan pedagogiikalla. Pe-
dagogiikan tulee pohjautua varhaiskasvatuslakiin ja varhaiskasvatussuunnitel-
man perusteisiin. Pedagogiikka perustuu tieteelliseen tutkimustietoon ja se ilme-
nee paivakodin arjen kaikissa tilanteissa, myds esimerkiksi pukemisessa ja ruo-
kailussa. Tavoitteellisuuden tulee ilmetd muun muassa lasten yksildllisen kehi-
tyksen ja oppimisen huomioonottamisena toiminnan suunnittelussa jattden kui-
tenkin tilaa lasten omalle aktiivisuudelle seka tilanteista nouseville oppimisen ja
toiminnan kohteille. (Karila 2017, 10-11.)

Pedagogiikka maarittelee sen, millaisena kasvattajat nakevat lapsen ja millaisena
oppijana hanet ymmarretaan. Pedagogiikkaa on kaytdnnodssa usein vaikeaa
maaritella. Sen maaritelmia on myds olemassa useita, rilppuen missa tilanteessa
kasitetta kaytetaan. Yksinkertaisimmillaan silla tarkoitetaan lapsen ja aikuisen va-
listd vuorovaikutusta, kun taas laajimmillaan se voi tarkoittaa kokonaista tieteen-
alaa. Pedagogiikka voidaan kuitenkin varhaiskasvatuksessa maaritella tarkoitta-
maan: monitieteiseen, erityisesti kasvatus- ja varhaiskasvatustieteelliseen tie-
toon perustuvaa, ammatillisesti johdettua ja ammattihenkildstén toteuttamaa
suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa lasten hyvinvoinnin ja oppimisen to-
teutumiseksi. (Ahonen & Roos 2019, 12-13.)

Pedagogiikka tulee esille varhaiskasvatuksen toimintakulttuurissa, oppimisympa-
ristbissa seka kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuudessa. Kuka ta-
hansa ei voi toteuttaa pedagogiikkaa, vaan sen vaatii pedagogista osaamista,
joka tulee ammatillisen patevyyden kautta. Varhaiskasvatuksen opettajalla on pe-
dagogista osaamista koulutuksensa kautta. Koulutus perustuu tutkittuun tietoon
varhaiskasvatuksesta seka yleisesti kasvatuksesta. (Ahonen & Roos 2019, 13-
14.)
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Varhaiskasvatuksen toiminnan tavoitteellisuus ja suunnitelmallisuus tekevat siita
juuri pedagogista. Toiminnan suunnitelmallisuus ja tavoitteellisuus varmistavat,
ettd paivakodin sisalla tapahtuva toiminta on pedagogista toimintaa. llman ase-
tettuja tavoitteita toimintaa ei voida myosk&aan arvioida. Arvioinnin kautta pysty-
tdan todentamaan se, kuinka pedagogista varhaiskasvatuksen toiminta on ollut.
(Ahonen & Roos 2019, 49-53.)

Varhaiskasvatuksen pedagogiikassa oppiminen jaetaan eri alueisiin. Naita oppi-
misen alueita ovat kielten rikas maailma; ilmaisun monet muodot; mina ja meidan
yhteisdomme; tutkin ja toimin ympéaristossani seké kasvan, liikkun ja kehityn. Oppi-
misen alueet kuvaavat varhaiskasvatuksen keskeisid oppimisen sisaltgja ja ta-
voitteita. Ne eivat ole tarkoitettu erikseen toteutettaviksi kokonaisuuksiksi, vaan
niitd voidaan toteuttaa yhdessa, limittain ja soveltaen eli ottaen huomioon ilmidi-
den laaja-alaisuus. Tarkeaa on keskittya siihen, mika lapsia kiinnostaa kulloinkin.
Oppimisen alueiden tarkoituksena on ohjata henkildst6d monipuolisen pedagogi-
sen toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa yhdessa lasten kanssa. (Var-
haiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 40; Ahonen 2017, 162.) Varhaiskas-
vatuksen pedagogiikan keskeisia toimintatapoja ja menetelmia ovat muun mu-
assa leikki, pedagoginen dokumentointi seka lasten ja heidan huoltajiensa osal-
lisuus (Vasu 2018, 36-40.)

Seuraavassa on kuvattu oppimisen alueiden sisall6t:

Kielten rikas maailma: kielellisten taitojen ja valmiuksien seka kielellisten identi-

teettien kehittyminen (sisaltda vuorovaikutustaidot)

[Imaisun monet muodot: musiikillinen, kuvallinen, sanallinen ja kehollinen ilmaisu

Miné ja meidan yhteisémme: eettinen ajattelu; katsomukset; lahiyhteison men-

neisyys, nykyisyys ja tulevaisuus sekéa media

Tutkin ja toimin_ymparistéssani: matemaattinen ajattelu, ymparistokasvatus ja

teknologiakasvatus

Kasvan, liikun ja kehityn: likkuminen, ruokakasvatus, terveys ja turvallisuus

(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 40-48; Ahonen 2017, 162-288.)
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3 ARVIOINTI VARHAISKASVATUKSESSA

3.1 Varhaiskasvatuksen pedagoginen kehittdminen ja arviointi

Uudessa varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2016) painotetaan erityi-
sesti pedagogiikkaa. Kaytdnnodssa tama tarkoittaa, etta varhaiskasvatuksen toi-
minnan keskigssa ovat pedagogisen toiminnan suunnitteleminen, toteuttaminen,
arvioiminen ja kehittaminen. Uudessa vasussa nakokulma on haluttu muuttaa yk-
sittdisten lasten kehityksen ja yksittaisten taitojen arvioimisesta lasten tarpeisiin
vastaavan pedagogiikan toteutumisen arviointiin eli toisin sanoen arvioidaan lap-
siryhman toimintaa suhteessa lasten tarpeisiin. Tama on yksi keskeisimmista ke-
hitystehtavista varhaiskasvatuksessa télla hetkella ja sen tulisi ndkyad myds var-
haiskasvatuksen arjessa, esimerkiksi laadittaessa lasten varhaiskasvatussuunni-
telmia. Ryhmén toiminnan suunnittelun tulisi pohjautua ryhman lasten yksildllisiin
tarpeisiin. (Ahonen 2017, 8 — 10.)

Uusi vasu korostaa toiminnan jatkuvaa arviointia. Tama edellyttda yksilétasolla
oman toiminnan tietoista ja kriittista tarkastelua. Lisaksi tarvitaan myos aikaa py-
sahtya pohtimaan muutokseen liittyvia asioita seka omaa toimintaa liittyen siihen
(Ahonen 2017, 9 — 10.) Uudistettu varhaiskasvatuslaki seka uusi varhaiskasva-
tussuunnitelman perusteet edellyttavat varhaiskasvatuksen jarjestajilta oma-
aloitteista, suunnitelmallista ja saanndllista toiminnan arviointia. Aikaisemmat tut-
kimukset ja selvitykset ovat osoittaneet, ettd suomalaisen varhaiskasvatuksen
laadunarviointi ja kehittamistoiminta ovat olleet puutteellisia. Kehittdminen kos-
kee koko henkilostdd, ei pelkastaan varhaiskasvatuksen johtoa. Myos henkilos-
télla on vastuu varhaiskasvatustyon laadusta ja sen kehittamisesta arvioinnin
kautta. (Hujala & Fonsén 2017, 326.)

Arvioinnilla on suuri merkitys laadukkaan varhaiskasvatuksen kehittamisessa.
Varhaiskasvatus tarvitsee kehittydkseen arviointitietoa ja kasvattajien oman tyon
arvioinnin tulisi olla olennainen osa ammatillisuutta ja asiantuntijuutta. (Kupila
2004, 113.) Varhaiskasvatuksen toiminnan arvioinnin tarkoitus on tukea eri tason

varhaiskasvatussuunnitelmien toteuttamista ja varhaiskasvatuksen kehittamista.

Diakonia-ammattikorkeakoulu



16

Varhaiskasvatuksen toimintaa tulee arvioida ja kehittdd sekéa kansallisella etta
jarjestaja-, yksikko- ja yksilotasolla. Henkildston suunnitelmallinen itsearviointi on
tarkeaa varhaiskasvatuksen laadun yllapitamisessa ja kehittamisessa. Varhais-
kasvatuksen yksikkdtason suunnitelmalliseen arviointiin tulisi osallistua henki-
|6std, lasten huoltajat seké lapset. (Ukkonen-Mikkola 2017.) Varhaiskasvatuslain
(L 540/2018 9 b 8) mukaan varhaiskasvatuksen jarjestajan tulee arvioida anta-

maansa varhaiskasvatusta.

Varhaiskasvatuksen arviointi, kuten yleensa arviointi, koskee toiminnan panok-
sien seka toiminnan ja tulosten arvottamista kontekstissaan. Arviointiprosessissa
tuotetaan tietoa etukateen, toiminnan aikana ja jalkikateen. Arvioinnin tarkoitus
on maaritella asian tai asioiden arvo, merkitys tai hyoty, ja se, mika on toimin-

nassa saadeltavissa. (Ukkonen-Mikkola 2017.)

Arviointi on (Ukkonen-Mikkola 2017)
e Tavoite- ja kriteeriperustaista
e Palautteen antamista
e Kannustusta ja rohkaisua
e Ymmarrettavaa
e Kuvailevaa ja asteikollista
e Nakyvaksi tekevaa
e Suunnittelua kehittavaa

e Avointa

Valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelman (vasu) perusteet on viitekehys,
johon arvioinnin tulee pohjata. Yksilétason arviointi perustuu varhaiskasvatusla-
kiin ja valtakunnalliseen vasuun ja tarkoittaa lapsen varhaiskasvatussuunnitel-
man toteutumisen arviointia yhdessa lapsen ja lapsen huoltajien kanssa. Arviointi
jarjestaja- ja yksikkotasolla tarkoittaa taas, ettd varhaiskasvatuksen jarjestaja
seuraa ja arvioi sdanndllisesti varhaiskasvatussuunnitelmia ja niiden toteutu-
mista. Jarjestaja- ja yksikkodtason arviointi on keskeinen osa varhaiskasvatuksen
johtamista ja kehittamisté paikallisesti. (Ukkonen-Mikkola 2017, 8; 15; 21.)
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Pedagogisen arviointityon indikaattorit tulevat varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteista. Nain ollen pedagoginen arviointityd perustuu eri tason varhaiskasva-
tussuunnitelmiin riippuen siita, mita arvioidaan. Esimerkiksi syksylla laadittua ryh-
man varhaiskasvatussuunnitelman toteutumista voidaan arvioida kevaalla. Ryh-
man varhaiskasvatussuunnitelma pohjautuu varhaiskasvatusyksikon toiminta-
suunnitelmaan, joka taas perustuu sitéd ylemman tason kuntakohtaiseen paikalli-
seen varhaiskasvatussuunnitelmaan. Kaiken arvioinnin pohjana toimivat varhais-
kasvatuslaki seka valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
(2016). (Ukkola-Mikkonen 2017, 25.)

Varhaiskasvatuksen arvioinnin tarkoituksena on toteuttaa lain mukaista arviointia
ja siten kehittaa varhaiskasvatusta. Varhaiskasvatuksen arviointi poikkeaa esi-
merkiksi perusopetuksen arvioinnista, jossa keskeinen painopiste on oppilaiden
oppimistulokset. Varhaiskasvatuslaki ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
eivat aseta tavoitteita lapsen oppimiselle tai osaamiselle, vaan ne ohjaavat var-
haiskasvatuksen toteuttamista tukemaan lapsen oppimista, kehitysta ja hyvin-
vointia. Arviointi keskittyy siis toimintaymparistéon ja sen puitteisiin. Esimerkiksi
huomio kiinnittyy lapsen ja aikuisen véliseen vuorovaikutukseen, oppimisympa-
ristoon seka lapsiryhmien pedagogisiin valintoihin ja kaytanteisiin. Varhaiskasva-
tussuunnitelman perusteissa (2016) painotetaan arvioinnin suunnitelmallisuutta
ja tavoitteellisuutta sekéa toiminnan tietoista itsearviointia. (Mikkola, Repo, Vlasov,
Paananen & Mattila, 2017, 8.)

Arviointi mahdollistaa kriittisen nykytilan tarkastelun, ammatillisen kehittymisen ja
oppimisen ja siita syntyvat tuotokset dokumentoivat toimintaa. Arvioinnin haittana
tai uhkana voi olla, ettd se koetaan ongelmaléhttiseksi, sen koetaan vievan liikkaa
aikaa tai arviointien lisaantymisen myota niité koetaan olevan liian usein. Liséaksi
haittana voidaan ajatella, etta arviointeja tehdaan vain arvioinnin vuoksi. Eli arvi-
oinnin jalkeen arviointitieto voi jadda pahimmassa tapauksessa hyddyntamatta.
(Atjonen 2015, 63-64.)

Arvioinnin merkitys on suuri varhaiskasvatuksen laadukkaan toteutuksen kan-

nalta. Mikali toimintaa ei arvioida saanndallisesti, voi lapsiryhman pedagogiset ta-
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voitteet jadda vain pelkiksi sanoiksi. Arviointi auttaa kasvattajia ndkeméaan peda-
gogiset tavoitteet myos arjen toimintana ja tyGtapoina. Toiminnan arvioinnin tar-
koituksena on tukea varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatussuunnitelmien toteu-

tumista kaytannossa. (Parrila & Fonsén 2017, 91.)

3.2 Kehittava arviointi

Suomalainen varhaiskasvatuksen arviointi on kehittavaa arviointia. Siin& keski-
0ssa ei ole lapsi, vaan henkilosto. Arviointi on luonteeltaan kehittamiseen tahtaa-
vaa eli sen suunta on aina tulevassa. Tarkoituksena on arvioida, jotta toimintaa,
ja nain ollen laajemmin varhaiskasvatuksen laatua, voitaisiin kehittda yha parem-
maksi. Vaikka lapsi ei olekaan keskidssa, arvioinnin tavoitteet ja tarkoitus ovat
luonnollisesti lapsessa ja lapsen hyvinvoinnissa varhaiskasvatuksessa. Mité laa-
dukkaampaa varhaiskasvatus on, sitéa hyvinvoivimpia lapset siella ovat. (Sillman
2019; Repo & Vlasov 2018; Vlasov 2019.)

Kehittavan arvioinnin tarkoituksena ei ole tuomita tai syyttaa ketdén, vaan tehda
lapsiryhman toimintaa nakyvaksi. Pedagogisen toiminnan arvioinnissa kohteena
on henkiléstén pedagoginen toiminta. Talla on taas suora yhteys lapsen koke-

mukseen: millaisena han kokee varhaiskasvatuksen. (Repo & Vlasov 2018.)

Kehittavan arvioinnin periaatteisiin kuuluu osallisuus. Osallisuuden tarkoituksena
on antaa kehittamisen kohteelle toimijuuden kokemuksia. Suomalaisessa kehit-
tavan arvioinnin tutkimuksessa ei ole tarkoituksena niinkaan tuottaa yleistettavaa
tietoa, vaan tietoa tydyhteisolle ja tyontekijalle itselleen. Kehittdvassa arvioin-
nissa arviointi ei siis yleensa tapahdu ulkoapéin, vaan arvioitavat osallistuvat itse
arviointiin. Kehittdva arviointi on jatkuvaa vuorovaikutusta kaytannon toiminnan
kanssa, ja nain ollen hyvin konkreettista ja kaytdnnonlaheista. Kehittavélle arvi-
oinnille ei ole olemassa jotain tiettyd menetelméaé, vaan menetelma valikoituu
kohteen ja tarpeiden mukaan. (Manninen & Kauppi 2008, 118-119; Sillman 2019,
14-15)
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3.3 Itsearviointi

Varhaiskasvatuksen viimeaikaisten muutoksista velvoite itsearviointiin on yksi
suurimmista (Mikkola, Repo, Vlasov, Paananen & Mattila, 2017, 3). Tama koskee
kaikkia varhaiskasvatuksen jarjestajia ja toimintamuotoja. Silla tarkoitetaan jar-
jestajan tekemaa systemaattista arviointia toiminnastaan eli vahvuuksistaan ja
kehittamiskohteistaan. Tama koskee myds yksityisia toimijoita. (Vlasov ym. 2018,
18). Yksityisilla palveluntuottajilla on vastuu toimintansa arvioinnista ja laadun ke-
hittamisesta (Vlasov ym. 2018, 21). Itsearvioinnin tarkoituksena on lain ja var-
haiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisten tavoitteiden toteutuminen ja
toteutumisen seuranta. Itsearvioinnin tavoitteena on syventaa varhaiskasvatuk-
sen jarjestajien ymmarrysta asetetuista tavoitteista seka tuottaa tietoa kehittami-
sen kannalta ratkaisevista tekijoista. (Mikkola, Repo, Vlasov, Paananen & Mattila,
2017, 3.

Varhaiskasvatuksen arvioinnin lakisaateisyyden myota kansallisen koulutuksen
arviointikeskuksen (Karvi) tehtavaksi on 27.11.2015 asetettu valtakunnallisen pit-
kan aikavalin varhaiskasvatuksen arviointisuunnitelman laatiminen. Karvi on ul-
kopuolinen ja riippumaton koulutuksen arvioinnin asiantuntijaorganisaatio. Sen
tehtaviin kuuluu kansallisten arviointien toteuttamisen liséksi laadunarviointiin- ja
hallintaan liittyvat kehittamis- ja konsultointitehtavat seka jarjestajien tukeminen

itsearviointitehtavissa. (Mikkola, Repo, Vlasov, Paananen & Mattila, 2017, 7.)

Karvi maarittelee, etta "itsearviointi on osa varhaiskasvatuksen jarjestajan tai yk-
sityisen palveluntuottajan laadunhallintaa, toisin sanoen osa johtamisjarjestel-
maa ja yksi johtamisen valineista. Itsearviointi on arvioinnin muoto, jonka kautta
tietoa toiminnasta, toimintakulttuurista seka vallitsevista arvoista tuotetaan ensi-
sijaisesti varhaiskasvatusorganisaation sisaiseen kayttoon.” (Vlasov ym. 2018,
22.)

Karvin tekemén selvityksen (2017) mukaan varhaiskasvatuksen jarjestajat ovat

erilaisissa vaiheissa arvioinnin kaytantdjen kehittamisessa. Selvityksen mukaan

jarjestdjien toteuttama itsearviointi ei kaikilta osin vastaa varhaiskasvatuslaissa
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ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa asetettuja vaatimuksia. Selvityk-
sestad voidaan todeta, ettéd itsearviointikdytannot vaihtelevat jarjestajien keskuu-
dessa. Se voi johtua osaltaan itsearviointiin liittyvasta kasitteellisen hajanaisuu-
desta, toimintaymparistdjen eroista seka jarjestdjien erilaisista tarpeista varhais-
kasvatuksen jarjestamisessa. Taman vuoksi on tarkeaa, etta itsearviointia kehi-
tetdan ja yhtenaistetaan valtakunnallisesti varhaiskasvatuksen uudistettujen ta-
voitteiden mukaisesti. (Mikkola, Repo, Vlasov, Paananen & Mattila, 2017, 3-4.)

Itsearvioinnin voidaan katsoa olevan yksi kehittavan arvioinnin menetelma. It-
searvioinnilla tarkoitetaan padasiassa organisaation tai yksikdn oman toiminnan
arviointia. On siis mietittdva, mika arvioinnissa on "itsea”. Varhaiskasvatusympa-
ristossa silla voidaan tarkoittaa yhteiso- tai yksilotasoa eli paivakodin tydyhteisoa,
tiimia tai yksittaista kasvattajaa. (Huusko 2008, 133.)

Itsearvioinnin muodoista keskeisimpia on yksilon oman kehittymisen itsearviointi
ja henkiloston tekema arviointi oman tyénsa eri osa-alueista. KehittdAmissuuntau-
tunut itsearviointi keraa tietoa arvioitavan vahvuuksista ja kehittdmisen kohteista,
joten se on siina mielessa laaja-alaista. Arviointi on myos kehittéavaa, mikali siihen
osallistuvat oppivat siitd ja arvioinnista on hyotya arviointiprosessin jalkeenkin.
Kehittavaan itsearviointiin ei sisdlly vahvaa ulkoista kontrollia eika siitd seuraa
sanktioita. Itsearvioinnin oleellinen valine on kriittinen itsereflektio. Silla tarkoite-
taan tassa yhteydessa oman toiminnan kriittista arviointia. llman sita arviointi ja

siitd seuraava muutos voivat jaada pintapuoleisiksi. (Huusko 2008, 133.)

Itsearvioinnin haasteena voi olla oman toiminnan kaunistelu, ulkopuolisten va-
kuuttelu tai oman erinomaisuuden vakuuttelu. Vaikka itsearviointia tehdaan ke-
hittdmisen vuoksi, sen muotoon ja toteutustapoihin vaikuttaa se, miksi ja kenelle
arviointia loppujen lopuksi tehdaan. Itsearviointia voidaan tehda seka itselle etta
ulkopuoliselle taholle, tai molemmille. (Huusko 2008, 132-133.) Itsearvioinnin
haasteena voi ilmetad toimijan, esimerkiksi paivakodin tai kasvattajatiimin, kyke-
nemattomyys hyoddyntaa arvioinnista saatua tietoa. Nain ollen sen vaikutus toi-

minnan kehittdmiseen voi olla heikko. (Munton & Mooney 1999, 21.)
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Henkildston tavoitteellinen ja suunnitelmallinen itsearviointi on merkittavassa roo-
lissa varhaiskasvatuksen laadun kehittdmisessa ja sen yllapitdAmisessa. Esimer-
kiksi voidaan arvioida henkildston vuorovaikutusta lasten kanssa, ryhmassa val-
litsevaa ilmapiiria, pedagogisia tyétapoja, toiminnan sisaltéa tai oppimisymparis-
toa. (Ukkonen-Mikkola 2017.)

3.4 Arviointi ja varhaiskasvatuksen laatu

Arvioinnin yhteydesséa puhutaan usein laadusta ja laadunarvioinnista. Laadunar-
vioinnin tehtéavana on tuottaa tietoa varhaiskasvatuksen laadun tilasta: vahvuuk-
sista ja kehittdAmisen kohteista. Sen tarkoitus on tehda nakyvaksi yksikon tai ryh-
man kehittamisen kohteet. Kun ne ovat selvilla, pystytaan lahted kehittamaan
esimerkiksi ryhman toimintaa ja sitéa kautta tuottamaan toivottavampaa laatua.
(Hujala & Fonsén 2017, 325.) Arviointi ja laatu kasitteina liittyvat olennaisena var-
haiskasvatuksen kehittdmiseen, silla laadun yllapito vaatii toiminnan arviointia
(Hujala & Fonsén 2017, 312).

Arvioinnin tulokset luovat pohjan sille, mitd lahdetdén kehittdamééan pedagogi-
sessa toiminnassa. On tarkeda pysahtya tarkastelemaan asetettuja tavoitteita ja
arvioida, tuottavatko ty6tavat ja rynmén toiminta oikeanlaista tulosta vai pitaako
toiminnassa lahtea muuttamaan jotain. Kehittamistoiminta vie kuitenkin aikaa ja
toiminnan tulokset eivat ole heti nahtavissa. Pedagoginen kehittaminen vaatiikin

karsivallisyytta ja pitkajanteisyytta. (Hujala & Fonsén 2017, 324-326.)

Varhaiskasvatuksen laadulle ei voida antaa muuttumatonta maaritelmaa. Var-
haiskasvatuksen laadun maaritelma heijastaa sita, mita kulloinkin pidetaan yh-
teiskunnassa arvossaan. Varhaiskasvatuksen laatu on yhteydessa siihen, mil-
laista yhteiskuntaa haluamme olla rakentamassa, ja mikéa varhaiskasvatuksen
rooli on siin&. Yleisesti voidaan kuitenkin todeta, etta varhaiskasvatuksen laatuun
vaikuttavat rakenteelliset ja prosesseihin liittyvat tekijat. Rakenteellisia piirteitéa
ovat esimerkiksi rynméakoot, riittdva henkilostd seké henkildston koulutus- ja ko-

kemustausta. Prosessilaadun tekijoita ovat esimerkiksi lapsiryhman ilmapiiri,
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henkiloston ja huoltajien valinen yhteistyo, lasten ja huoltajien osallisuus seka
paivittaiset kaytannot. (Mikkola, Repo, Vlasov, Paananen & Mattila, 2017, 10.)

Laadun kriteerien asettaminen ja laatumallit ovat haasteellisia. Voi olla helppoa
ja houkuttelevaa asettaa sellaisia kriteereitd, jotka ovat helposti mitattavissa,
vaikka ne eivat olisikaan oleellisimpia varhaiskasvatuksen laadun kannalta. N&in
ollen vaikeammin mitattavat, tarkeat kriteeritekijat voivat jaada vahemmalle huo-
miolle. Varhaiskasvatuksen kehittava arviointi on jatkuvaa keskustelua siita,
mitk&a ovat varhaiskasvatuksen oleelliset laatutekijat ja miten niita voidaan mitata.
(Mikkola, Repo, Vlasov, Paananen & Mattila, 2017, 10-11.)

Nyt, kun varhaiskasvatuksen arviointi lakisdateisena tehtavana on kohtalaisen
uusi, on myds hyva tiedostaa, milla tavoin ymmarramme varhaiskasvatuksen laa-
dun. Se vaikuttaa siihen, millaisia valintoja arvioinnissa teemme. Néain ollen laa-
dun maarittelyssa tulee pohtia laadun sidonnaisuutta paikallisiin ja kulttuurisiin
arvoihin, tarpeisiin ja kaytantéihin. Suomalaisessa varhaiskasvatuksessa laatu
pohjautuu Suomen varhaiskasvatuslakiin ja valtakunnalliseen varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteisiin. Varhaiskasvatuksen laatu Suomessa on siis omanlai-
sensa ja muiden maiden laatukriteereita ei sellaisenaan voi siirtdééd suomalaiseen
kontekstiin. Niitd voi kuitenkin kayttaa hyvana vertailupohjana. (Mikkola, Repo,
Vlasov, Paananen & Mattila, 2017, 10-11.)

Lapsen kokema varhaiskasvatuksen laatu maarittyy sen mukaan, millainen on
hanen kokonaisvaltainen kokemuksensa osallisuudestaan. Lasten kanssa kes-
kustelemalla, heitd haastattelemalla tai havainnoimalla saa tietoa siitd, miten va-
sujen toimintaa ohjaavat keskeiset sisallot toteutuvat lapsiryhman arjessa. (Aho-
nen 2017, 290.) Tassa opinnaytteessa perehdytaan kuitenkin henkilostén nako-
kulmaan eli itsearviointiin pedagogisen kehittamisen nakokulmasta. Lapsiryhman
aikuisten toiminta maarittaa ryhman vuorovaikutuskulttuuria, pedagogisia kaytan-
teitd seka oppimisymparistoja, ja tata kautta se heijastuu lapsiryhman ilmapiiriin

seka lasten kokemaan hyvinvointiin (Ahonen 2017, 290).

Uudet varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ja varhaiskasvatuslaki luovat var-

haiskasvatustydlle paljon erilaisia vaatimuksia ja kasitteita, joita ei ole valttAmaéatta
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helppoa siirtdé kaytantoon (Jarvinen & Mikkola 2015, 61). Onnistunut tydtapojen
kehittdminen onkin mahdollista vain koko tiimin vuorovaikutuksessa (Jarvinen &
Mikkola 2015, 62).

3.5 Kasvattajatiimi arvioinnin ytimessa

Tyo6ta paivakodeissa tehdaan yleensa kasvattajatiimeissa. Kasvattajatiimilla on
yleisesti tarkoitettu tyontekijaryhmaa, joka vastaa yhden lapsiryhman ohjauk-
sesta. Perinteisen kasvattajatimiryhméan rinnalle on viime aikoina tullut uusia
muotoja. Tahan on vaikuttanut uudenlaisten, joustavien ja avoimien lapsiryhmien
muodostaminen péivakodeissa. Kasvattajatimia voidaan pitdd kehittdmistyon
valineend, mutta myos kontekstina, jossa mahdollistuvat vuorovaikutus ja yhtei-
nen reflektio. Tiimit ovat yleensd moniammatillisia ja niisséa on nain ollen suuri
maara erilaista asiantuntijuutta. Moniammatillisuuden, monipuolisen asiantunti-
juuden seka kokemustaustojen erilaisuuden pitaisi olla tiimin vahvuus, mikali ne
tunnistetaan ja niiden pohjalta kehitetaan tiimia. (Kupila 2017, 306.) Toimiva kas-
vattajatiimi, joilla on samanlainen ndkemys laadukkaasta pedagogiikasta, on var-
haiskasvatuksen kehitystyon edellytys.(Ahonen 2019, 69.) Tiimin jasenten vas-

tuulla on luoda ilmapiiri, jossa kehittaminen on mahdollista (Kupila 2017, 309).

Tyon kaytantdjen kehittdminen vaatii kykyd muutokseen. Muutoksen kohtaami-
seen ja liikkeelle lahtemiseen riittdd aluksi tiedostaminen. Muutoksen tarpeen tie-
dostaminen johtaa siihen, etté tiedostaa myds aikaisempaa paremmin omaa toi-
mintaa. Tiedostamiseen liittyy aina reflektointi. Reflektoinnin avulla tiedostettujen
ja usein tiedostamattomienkin asioiden prosessointi mahdollistuu. Kaikessa ke-
hittamistydssa arvioinnin rooli on keskeinen. Oman ajattelun ja toiminnan seka
tiimin toimintakulttuurin kehittdmisen arviointi on valttdmaténta. Vain siten voi-
daan selvittda, mikd on muuttunut ja minka asioiden parissa kehittamista tulee
jatkaa. (Ahonen 2017, 66 — 67.)

Varhaiskasvatuksen asiantuntijuudessa reflektio on keino kehittad tyon kaytan-
t64, ja sita kautta kehittda ja uudistaa varhaiskasvatusta. Lisaksi reflektio on valt-

tamatonta tyon ymmartamiseksi. Tiuraniemen (2002) mukaan reflektio voidaan
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maaritella oman ammatillisen toiminnan eri puolien tarkasteluksi. Reflektiivisyys
tyossa tahtdd ammatillisen toiminnan tietoiseen tutkimiseen ja kehittdmiseen.
Reflektion kautta ei siis pelkastaan pysty kehittamaan ja ymmartamaéan omaa
tyota, vaan se on lahtokohtana koko ammattialan kehittamiselle. (Kupila 2017,
310; Tiuraniemi 2002, 1.)
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4 ITSEARVIOINTITYOKALUN KEHITTAMINEN

4.1 Toimintaympariston kuvaus

Toteutin opinnaytteeseeni liittyvan kehittamisprojektin yksityisessa paivakodissa
Uudenmaan alueella. Paivakodissa on noin 60 lapsipaikkaa ja 12 tyontekijaa.
Paivakoti on auki arkipaivisin klo 6.45-17 ja siella toimii kolme lapsiryhmaa: alle
kolmevuotiaiden ryhméa, 3-5-vuotiaiden ryhméa sekéd 5-6-vuotiaiden ryhméa. Kuu-
sivuotiaille lapsille jarjestetaan esiopetusta. Tyontekijoistéa yhdeksan (kasvattajat)
muodostavat kolme eri kasvattajatiimia. Tiimit vastaavat kukin omasta lapsiryh-
mastaan. Lisaksi tydyhteisoon kuuluvat paivakodinjohtaja, paivakodin keittiosta

ja siivouksesta vastaava huoltaja seka paivakotiapulainen.

Jokaisessa lapsiryhmassa toimii kolme varhaiskasvatuksen tyontekijaa: alle kol-
mevuotiailla kaksi lastenhoitajaa ja yksi varhaiskasvatuksen opettaja, 3-5-vuoti-
aiden ryhmassa kaksi lastenhoitajaa ja yksi varhaiskasvatuksen opettaja seka 5-
6-vuotiaiden ryhmassa kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa ja yksi lastenhoitaja.
Lisaksi yksi varhaiskasvatuksen opettajista toimii paivakodin varajohtajana. Pai-
vakodissa toteutetaan laajamittaista kaksikielista varhaiskasvatusta (suomi-eng-

lanti).

Kasvattajatiimeilla on viikon aikana tunnin mittainen tiimipalaveri, joka pidetaan
lapsiryhman ulkopuolella. Tahan osallistuvat yhden kasvattajatiimin kasvattajat
kerrallaan. Tiimipalaverivuorossa olevan kasvattajatiimin ryhman lapsia valvovat
palaverin aikana toisten lapsiryhmien kasvattajat. Nain ollen kasvattajatiimien pa-
laveriajat ovat eri aikoina. Liséksi viikoittain pidetaan koko paivakodin henkilds-
toa koskeva info-palaveri. Palaverin vetaa paivakodin johtaja tai varajohtaja ja

jokaisesta kasvattajatiimista yksi jasen osallistuu siihen vuorollaan.
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4.2 Kehittamisprosessin suunnittelu

Kehittamisprosessi alkoi keskusteluilla paivakodin johtajan kanssa loppuvuo-
desta 2019. Halusin saada selville, millaisia tarpeita tydyhteisén kehittdmiseen
liittyen voisi olla kyseessa olevassa paivakodissa. Esitin my6s omia mielenkiin-
non kohteitani liittyen opinnaytteen aiheeseen. Johtaja koki, etta viikoittaisten tii-
mipalaverien muistioissa painotetaan liian vahan pedagogiikkaa ja sen toteutu-
misen arviointia. Yksi mielenkiinnon kohteistani liittyi itsearvioinnin kehittamiseen,
silla alani ajankohtaisia artikkeleita ja raportteja lukiessani minulle oli syntynyt
mielikuva siita, etté itsearviointia ei tehda niin systemaattisesti kuin pitaisi ja niin

usein kuin olisi tarpeen.

Naiden lahtokohtien pohjalta paadyin kehittdmaan kasvattajatiimien pedagogista
itsearviointia. Tutkittuani aihetta ja pohdittuani kehittamismenetelmia seka mah-
dollista kehittamisesta syntyvaa tuotosta esitin johtajalle idean itsearviointityoka-
lusta. Johtaja piti kehittamisen aihetta ja siitd syntyvaa tuotosta tarkeana paiva-
kodin pedagogiikan arvioinnin ja laadun kehittdmisen kannalta, joten paatin aloit-

taa kehittamisprosessin aiheesta.

Suunnittelin osallistavani henkiloston mukaan prosessiin ja jouduinkin mietti-
maan, mika olisi kaytanndéllisin tapa tehda se kohtuullisessa ajassa. Lopulta paa-
dyin hyédyntamaan kasvattajien tiimipalavereita kehittdmisprosessissa. Ensin
halusin heratella kasvattajia aiheeseen kyselylomakkeen avulla kysellen heidéan
ajatuksiaan ja mielipiteitaan pedagogisesta itsearvioinnista. Taman pohjalta
suunnittelin laativani itsearviointiiomakkeen, jota sitten viela testaisin kasvattajien
tiimipalavereissa ja pyytaisin siitd kommentteja ja palautetta. Sen jalkeen tekisin

tarvittavat korjaukset ja viimeistelisin lomakkeen kayttovalmiiksi.

4.3 Tavoite

Opinnaytety6n tavoitteena oli varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukai-

sen systemaattisen arvioinnin seka arvioivan tyotavan jalkauttaminen kaytan-
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toon. Opinnaytetytna toteutetun kehittamisprosessin tarkoituksena oli kehittaa it-
searviointitydkalu systemaattisen arvioinnin jalkauttamiseksi seké edistamaan ar-
vioivan tyootteen omaksumista kohteena olevassa paivakodissa. Kehittamispro-
sessin kohteena olevassa paivakodissa ei ole aiemmin ollut kaytbssé vastaavaa
tiimin itsearviointityOkalua pedagogiikan arviointiin.

Tavoitteena oli kehittda itsearviointia osallistaen samalla henkil6sto eli kasvattajat
mukaan kehittamistybhon. Taman tarkoituksena oli saada aikaan parempi sitou-
tuminen kehittdmisprosessiin, silla se liittyi olennaisesti jokaisen kasvattajan pai-
vittaiseen tyohon. Osallisuus omaa ty6ta koskevien asioiden kehittamisessa vai-
kuttaa sitoutumiseen positiivisesti (Toikko & Rantanen 2009, 90). Itsearvioinnin
on tarkoitus tulla osaksi kasvattajien viikoittaista tiimipalaveria. Itsearviointitytka-
lua tullaan hyddyntamaan viikoittain kasvattajatimeissa arvioidessa lapsiryhmien

pedagogisen toiminnan ja sen tavoitteiden toteutumista.

Itsearviointitytkalusta oli tarkoitus tulla mahdollisimman helppokayttéinen ja sel-
ked seka nopeasti hyddynnettava, jotta siitd ei koituisi lisakuormitusta kasvatta-
jien tiimipalavereihin, joiden kesto on yksi tunti viikossa tiimi& kohden. Itsearvi-
ointilomake tullaan arkistoimaan viikoittain tietokoneelle ja se lahetetaan sahko-
postin liitetiedostona tiimipalaverin jalkeen paivakodin johtajalle yhdessa tiimipa-
laverimuistion kanssa. Nain ollen lomake toimii myds pedagogisen johtamisen

tyokaluna.

Kehittamisprosessin tarkoituksena oli saada aikaan muutosta kasvattajien peda-
gogisessa ajattelussa. Kehittamisprosessin tavoitteena on tulla tietoiseksi siita,
mitd vasun mukaisesti tulisi arvioida varhaiskasvatuksen, kaytanndssa lapsiryh-
man, pedagogiikassa. ItsearviointityOkalu toimii tdhan menetelmana, silla siina
tuodaan esille ja arvioidaan vasun mukaisia pedagogisia toimintoja. Taman it-
searvioinnin kehittdmisprosessin pyrkimyksend on laittaa alkuun arviointikay-
tanne. Itsearviointitydkalun tarkoituksena on auttaa kasvattajia ryhman pedago-
giikan systemaattisessa arvioinnissa ja sita kautta rynman pedagogiikan kehitta-

misessa.
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Tama opinnéayte on kehittdmisprosessiin perustuva raportti. Kehittamisprosessiin
kuului kasvattajatiimin itsearviointitydkalun suunnittelu ja laatiminen, joissa hy6-
dynsin alan ajankohtaista kirjallisuutta, selvityksia (Karvi), varhaiskasvatussuun-
nitelman perusteita (2016/2018) seka paivakodin henkiloston ja johtajan nake-
myksia. Itsearviointitydkalun avulla tullaan arvioimaan viikoittain varhaiskasva-
tussuunnitelmien mukaisten pedagogisen toiminnan tavoitteiden toteutumista
paivakodin lapsiryhmissa. Kehittamisprosessiin ei kuulu pedagogiikan arviointia,
vaan prosessin tarkoituksena oli luoda véline arvioinnin toteuttamiseen kaytan-

nossa.

4.4 Osallistava kehittaminen

Kehittamismenetelmaksi valitsin osallistavan ja tutkivan kehittdmisen, jota toteu-
tetaan ja, johon Diakonia-ammattikorkeakoulun opinnoissa suunnataan jo ensim-
maisesta vuodesta lahtien. Menetelmaa kaytetddn usein tydelaman kehittamis-
hankkeissa. Osallistava ja tutkiva kehittdminen on ty6elamalahtdista ja siina pai-
notetaan tasavertaista kumppanuutta kehittdmisen kohteena olevien kanssa (esi-
merkiksi asiakkaat tai tyontekijat). Tarkoituksena on, ettd ne joihin vaikutetaan
kehittamishankkeessa, saavat olla myos aktiivisina osallistujina hankkeessa.

Tata voidaan kutsua myds yhteiskehittdmiseksi. (Gothoni ym. 2016.)

Tybelaman kehittamisessa painotetaan nykyisin enemman osallistavaa tydsken-
telyotetta. Kehittamisessa suunnataan kohti keskustelevaa, yhteiséllista ja dialo-
giin perustuvaa otetta. Tama suuntaus koskee myds johtamista. (Salonen
ym.2017.) Osallistavissa menetelmissa ihmisten sitouttamisen lisaksi on tarkeaa,
ettd oikeus osallistua itsed koskeviin asioihin toteutuu. Tyotekijdiden osallisuus

on keino saada aikaiseksi parempia tuloksia. (Toikko & Rantanen 2009, 90-91.)

Osallistavassa kehittamisessa kehittajan rooli voi vaihdella. Kehittdja voi olla ke-
hittgja-tyontekija, jonka tarkoituksensa on kehittdd omaa tyotaan ja tydyhteiso-
aan. Kehittgja-tyontekija tydoskentelee ja samalla kerda tietoa kehitettavasta ai-
heesta seka analysoi sita refleksiivisesti yhdess& muiden tyontekijoiden kanssa.
(Toikko & Rantanen 2009, 91.)
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Osallistamisen instrumentteina voidaan kayttaa tiimeja tai erilaisia tydéryhmia. Ke-
hittamistoiminnassa ndhdaan eduksi se, ettd siina voidaan hyddyntaa osallistu-
jien henkilokohtaisia ajatuksia, kokemuksia ja ndkemyksia. Osallistamistumista
edistaviltda menetelmiltéa edellytetd&n dialogisuutta, jotta saavutettaisiin avoin ja
tasavertainen osallistuminen, jossa on myds tilaa poikkeaville mielipiteille.
(Toikko & Rantanen 2009, 94; 99.)

4.5 Kyselylomake

Kehittamisprosessin ensimmaisessa vaiheessa pyysin jokaista kolmea kasvatta-
jatiimia seka paivakodinjohtajaa tayttamaan laatimani kyselylomakkeen (LIITE 1).
Tarkoituksena oli heratella henkilostod aiheeseen ja saada esille heidan mielipi-
teitaan liittyen itsearviointitydkalun kehittamiseen. Paadyin kyselylomakkeeseen,
koska mielesténi se oli tehokkain tapa saada yhtaaikaisesti kaikkien kasvattaja-
tiimien mielipiteet esille kiireisen tydarjen keskella. lImoitin ennakkoon tiimeille
jakavani kyselylomakkeet heille ennen kunkin tiimipalaverin alkua. Lomakkeessa
kerroin itsearvioinnin taustalla vaikuttavista velvoitteista (muun muassa varhais-
kasvatussuunnitelman perusteet 2018) seka arvioinnin tavoitteesta. Lomake si-
salsi kolme avointa kysymysta liittyen tiimin itsearviointiin, joihin tiimi vastasi yh-

den tiimipalaverin yhteydessa:

1) Miten tiimien viikoittaista pedagogisen toiminnan itsearviointia olisi miele-
kasta toteuttaa — millainen olisi hyva ja helppokayttdinen itsearviointity®-
kalu?

2) Mitkéa ovat tarkeimmat arvioinnin kohteet/teemat mielesténne (vasu)?

3) Mita hyotya ajattelette pedagogisesta itsearvioinnista olevan? Mita hait-

taa?
Kysymykset oli esitetty kyselylomakkeessa myds englanniksi ja sain vastauksia

seka suomeksi ettd englanniksi riippuen siitd, kuka oli kirjannut vastaukset lo-

makkeeseen. TAman jalkeen tarkensin vastauksia viela tarvittaessa keskustele-
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malla henkildston kanssa. Keskustelujen avulla tarkensin lomakkeiden vastauk-
sia, mikali en ollut ymmartanyt niita taysin tai halusin vield joitain tarkennuksia

annettuihin vastauksiin.

Lomakkeista nousi esille, ettd kasvattajien mukaan itsearviointityokalun tulisi olla
kaytannodssa nopeasti toteutettava ja selked. Tyokalua pidettiin hyodyllisena
oman tyon kehittamisen ja pedagogisten tavoitteiden saavuttamisen kannalta.
Sen ajateltiin selkeyttavan sita, mita lapsiryhmassa tulisi tehdd enemman ja mita
voisi mahdollisesti tehda vahemman pedagogiikan ndkdkulmasta. Hyvana puo-
lena nahtiin myds itsearviointilomakkeen dokumentoitavuus. Se toimisi siten va-
lineen& toiminnan suunnittelulle ja arviointeihin voisi palata mydhemminkin. Li-
séksi arvioinnin koettiin edesauttavan ryhmassa sita, etta eri oppimisen osa-alu-
eita (vasu) tulee toteutettua tasaisemmin, kun toimintaa arvioidaan saannallisesti

ja kirjataan ylos tehtyja asioita.

Itsearviointilomakkeen haittana nahtiin sen vievan aikaa tiimipalaverista, jossa jo
muutenkin koetaan olevan vahan aikaa suhteessa kasiteltaviin aiheisiin. Eraasséa
kyselylomakkeessa ehdotettiinkin, etta voisiko itsearvioinnin lisdamisen myota tii-
mipalaveriaikaa myos lisata 15 minuutilla. Kiireessa tehty arviointi erdén tiimin
kommentin mukaan voi aiheuttaa sellaisen tunteen, etta itsearviointilomake tay-
tyy tehda vain nopeasti pois alta. Silloin sen merkitys pedagogisen kehittamisen
suhteen laskee. Arvioinnin negatiivisena puolena néahtiin myds se, etta jollekin
itsearviointiin osallistuvalle voi tulla arvioinnista ajatus, ettei ole tarpeeksi hyva
tydssaan. Lisaksi erddssa keskustelussa itsearvioinnista sain tietoa toisen maan
varhaiskasvatuksen itsearviointikdytanteistd. Kommentin perusteella kyseisessa
maassa ollaan pidemmalla varhaiskasvatuksen itsearviointikdytanteissa kuin
Suomessa. Kommentoija kertoi sddnndéllisen itsearvioinnin olevan hanelle tuttua
aiemman tyokokemuksensa perusteella. Tarkentaessani myohemmin tata kom-
menttia, sain kuitenkin kasityksen, ettd mitaan varsinaista yhtenaista itsearvioin-

tityokalua ei ole ollut kaytossa.
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4.6 ltsearviointitydkalun testiversio

Prosessin toisessa vaiheessa laadin kehittdmisprosessin ensimmaisen vaiheen
kyselylomakkeen seka valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman perustei-
den pohjalta itsearviointitybkalun ensimmaisen version (LITE 2). Kyseisen lo-
makkeen avulla voidaan arvioida viikoittain pedagogiikan toteutumista (vasun
mukaiset oppimisen eri osa-alueet) seka avata ryhman pedagogista toimintaa.
Lisaksi lomakkeessa arvioidaan, mitka ovat kuluneen viikon onnistumiset ja ke-

hittamisen kohteet.

Tiimit saivat taman testiversion itsearviointityokalusta testattavaksi yhden tiimipa-
laverinsa aikana. Palaverin ajankohta oli kahden viikon kuluttua kyselylomakkeen
tayttamisesta. Tiimien tehtdvana oli tayttaa lomake niin kuin se olisi jo kaytdssa.
Testiversion yhteydessa pyysin lomakkeeseen kommentteja ja palautetta lomak-
keen toimivuudesta ja sen sisallésta. Lisaksi tiimien tuli arvioida lomakkeen tayt-

tamiseen kuluva aika.

Kolmannessa vaiheessa tein testiiomakkeeseen tarvittavat korjaukset ja laadin
itsearviointilomakkeesta eli itsearviointitytkalusta lopullisen version (LIITE 3).
Sain tiimeiltd kommentteja ja korjausehdotuksia lomakkeeseen, jotka otin huomi-
oon muutoksia tehdesséani. Tiimeista oli tullut palautetta oppimisen eri osa-aluei-
den tarkennuksesta esimerkein. Oppimisen osa-alueet olivat nimetty lomakkee-
seen alun perin vain paaotsikoin. Nain ollen lisasin paaotsikkojen alle tarkennuk-
sia oppimisen alueiden sisalloista eli avasin paaotsikkojen sisaltéa niiden alapuo-

lelle.

Sain palautetta myos pedagogisen dokumentoinnin ja lasten osallisuuden toteu-
tumisen puuttumisesta lomakkeesta. Perehdyin uudelleen valtakunnalliseen var-
haiskasvatussuunnitelman perusteisiin (2018) seké Liisa Ahosen Vasun kaytt6-
oppaaseen (2017) ja paadyin siihen, etta kyseiset aihe-alueet olisi hyva ottaa
mukaan itsearviointiiomakkeeseen. Arviointiasteikkoa 1-5 pidettiin hyvana, mutta
sen sijoittamista heti oppisen osa-alueiden jalkeen ei pidetty loogisena. Paadyin

siihen, ettéa ensin lomakkeeseen kirjataan, miten oppimisen osa-alueet ovat vii-
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koittaisessa toiminnassa ilmenneet (toteutustapa) ja sen jalkeen arvioidaan as-
teikolla 1-5, kuinka hyvin ne toiminnassa toteutuivat tai toteutuivatko ollenkaan.
Aiemmassa lomakkeessa oli arviointiasteikko ensin ja sen jalkeen toteutustavan

Kirjaus.

Opinnaytteen seminaariryhmassa esittaessani kasikirjoitusta sain viela hyvia asi-
antuntevia kommentteja liittyen itsearviointilomakkeen sisaltoon ja ulkoasuun.
Niiden perusteella lisasin vield lomakkeeseen kohdan huoltajien osallisuudesta

seka muokkasin arviointiasteikkoa siten, etté korvasin numerot hymidgill&.

Seuraavassa kuviossa (Kuvio 1) olen kuvannut edelld esittaméni kehittamispro-

sessinkulun:
epalaute
ekommentit
2. ITSEARVIOINNIN skeskustelut
TESTILOMAKE
1. KYSELYLOMAKE 3. VALMIS
*keskustelut ITSEARVIOINTILOMAKE
emielipiteet
R ekommentit

Kuvio 1 Itsearviointitydkalun kehittdmisprosessi

Diakonia-ammattikorkeakoulu



33

4.7 Valmis itsearviointitytkalu

Kehittamisprosessin tuloksena valmistui itsearviointitytkalu eli itsearviointilo-
make. Se tulee toimimaan yhten& lapsiryhmén pedagogiikan arviointimenetel-
mana kasvattajatiimeissa. Itsearviointilomakkeen avulla arvioidaan kuluneen vii-
kon pedagogiikan toteutumista. Pedagogiikkaa arvioidaan varhaiskasvatussuun-
nitelman perusteiden (2016/2018) mukaisten kriteerien pohjalta. Kehittamispro-
sessin kautta pyrittiin luomaan tiimeihin aktiivista arvioivaa tyQotetta, jossa kas-

vattaja on oman tyonsa aktiivinen arvioija ja kehittgja.

TIMIN PEDAGOGINEN VIIKKDARVIOINTI

Paivamaara: Arviointiin osallistuivat:

Edellisen viikon aikana toteutimme oppimisen eri osa-alueita ryhmamme toiminnassa:

(arvioi kuinka hyvin toteutui: @;\allalnkaan, @ ~todella hyvin)

Oppimisen osa-aluest: Toteutustapa (esim. mita teimme, miten harjoittelimme) @ @ @ @

Kielten rikas maailma
{kietallisat taidot,

vul ustaidat, aikuisten
s, lasten ja alkuisten
rovaikutus)

val

Ilmaisun monet muodot
{musiikillinen, kuvallinen, sanallinen,
kehallinen)

Mina ja meidan
yhteisomme ieettinen ajattal
Hatsomukset, lahiyhteison
menneksyys, nykyisyys ja
tulevaisuus, media)

Tutkin ja toimin

litkun, kehityn
T ¥, ruakakaswatus,
terveys, turvallisuus, itsesta
huclehtimisen taidot)

Kuva 1 Itsearviointiiomake, sivul
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Edellisen viikon aikana toteutimme seuraavia pedagogisia menetelmi&/toimintatapoja ryhmamme toiminnassa;|

Toteutustapa (miten toteutimme)

®

©

Qe

Leikki {ahjzttu leikki vapas Leiki,
monipuatisuus Leikeissa. leikkiteemat,
pitkakestoinen Leikki, Leikin
havainnoints, Leikitila:, leikivalinest
ine)

Pedagoginen
dokumentointi (revainneing,
lasten haastattelut, ki-kirje.
kasvunkansio, valokuvat, blogi. jne.)

Lasten osallisuus (lsten
toiveet, lasten eri nikemysten
ilmaisun tukeminen, lasten
osallistuminen péjtiksentekoon
jrel

Huoltajien osallisuus
(yhteistydn eri muodet)

Missa onnistuimme hyvin?

Mita pitaisi viela kehittaa?

® Sari Harakka

Kuva 2 Itsearviointilomake, sivu 2
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5 POHDINTA

5.1 Eettisyys, luotettavuus ja kehittdmisprosessin vaikuttavuus

Olen kiinnostunut varhaiskasvatuksen kehittdmisesté ja johtamisesta, joten ke-
hittamishankkeen aihe nousi osin my6s omista mielenkiinnon kohteistani. Toimin
talla hetkella varhaiskasvatuksen opettajana ja paivakodin varajohtajana kehitté-
misprosessin kohteena olevassa paivakodissa. Olen toiminut yhteisty6tahoni

tyontekijdnéa vasta kuukausia, joten olen viela melko uusi tyéyhteisossa.

Kehittamisprosessin kohteena oleva paivakoti ja henkildstd esiintyvat raportis-
sani anonyymeina. Kehittdmisprosessiin ei sisélly kuitenkaan arkaluontoisia asi-
oita, mink& vuoksi olisi oltava erityisen varovainen anonymiteetin suhteen. Kas-
vattajat ovat osallistuneet kehittdmisprosessiin osana omaa ty6taan, ja he ovat
olleet tietoisina siita, etta kehittdmisprosessi kuuluu opinnaytetyohoni. Prosessin

kuvauksessa esille tuotuja kommentteja ei pysty yksildimaan.

Oman tyon kehittdmisessa mukana oleminen oli motivoivaa ja tutun tydyhteison
kanssa oli helppoa toimia kehittamisprosessin vetajana. Paaosin sain prosessista
positiivisia kommentteja ja siihen suhtauduttiin ammatillisesti. Suurimpana haas-
teena koin hankkeessa sille mahdollistuvan ajan, lahtékohtaisesti ajan puutteelli-
suuden. Kehittamisprosessiin liittyvat tehtavat lohkaisivat palan kasvattajatiimien
rajallisesta palaveriajasta, joten prosessin osallistavat osiot (vaiheet 1 ja 2) piti
suunnitella niin, etta niiden kasittelyyn ei kuluisi tiimeilté koko palaveriaikaa. Las-
ten asioiden viikoittainen lapikaynti kasvattajien tiimipalaverissa on kuitenkin kai-

kista tarkeinta ja sille taytyy loytya aikaa joka viikko.

Roolini kehittamisprosessissa oli seka sosionomiopiskelijan etta tyontekijan rooli.
Pyrin prosessin aikana pysymaan mahdollisimman tietoisena tasta kaksoisroo-
lista. Toimin ndin siis tydyhteison sisdisena kehittdjana, mihin liittyi seka haasteita

ettd mahdollisuuksia.
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Roolini varajohtajana ja tydyhteison jasenena on voinut vaikuttaa tiimien vastauk-
siin ja pohdintoihin aiheesta esimerkiksi siten, etten ole saanut juuri negatiivista
palautetta prosessista. Ajatuksenani on ollut, ettéd osa kasvattajista on voinut aja-
tella sen vievan turhaan aikaa tiimipalaverista. TA&ma perustui kasvattajien tiedus-
teluihin siitd, kuinka kauan esimerkiksi kyselylomakkeen tayttdaminen vie aikaa.
Ajatus perustui mydés omaan nakemykseeni tiimipalaverien rajallisesta ajasta,
silla siihen on varattu ainoastaan tunti viikkossa. Varhaiskasvatuksen tydssa kas-
vattajien keskinéinen aika tyon suunnittelulle ja arvioinnille on yleisesti ottaen ra-
jallista, joten on luonnollista kiinnittdd huomiota ylimaaraisiin aikaa vieviin tehta-
viin. Toikon ja Rantasen (2009, 8) mukaan osallistavassa kehittamistoiminnassa
haasteeksi voi syntya juuri lahtokohta, etta ihmiset arjen kiireissaan eivat valtta-

matta jaksa paneutua kehittdmisprosessiin kuin pintapuolisesti.

Olen saanut kuitenkin herateltyd hyvid pohdintoja itsearvioinnista ja sen sisél-
|6istd kasvattajatiimeissa ja sain kyselylomakkeisiin hyvin vastauksia. Olin mu-
kana vastaamassa tiimilleni esitettyihin kysymyksiin. En née siina ristiriitaa, silla
kyseessd on oman kasvattajatiimini tydskentelyn kehittaminen ja olen osa sita.
Annoin kuitenkin mahdollisuuden tiimin muille jasenille vastata ja kommentoida
ensin ennen kuin itse aloitin pohdinnan kyseessa olevista aiheista. Vaikka olin
kehittamisprosessin vetaja, pyrin osallistumaan esimerkiksi itsearviointitykalun

kommentointiin niin kuin se olisi esitetty minulle ulkopuolelta.

Olen toiminut kehittamisprosessissa kehittdja-tyontekijana, mika on yksi tapa to-
teuttaa tydelamaléahtoista osallistavaa kehittamista. Olen tiedostanut sen, etten
ole voinut toimia kehittamisprosessissa taysin objektiivisesti eikd se ole ollut tar-
koituskaan. Subjektiivisuus kehittdmisprosessissa, joka koskee omaa tyota seka
omaa tydyhteisdda, voi myos edistaa uuden tydmenetelman (itsearviointilomake)
omaksumista. Tydyhteison sisalta kasin toimin siis palvellakseni tydyhteis6a. It-
searviointi on velvoite ja tehtavanani on ollut auttaa sen jalkauttamisessa kaytan-

toon.

Subjektiivisuus prosessissa voi toisaalta olla vaikuttanut annettuihin kommenttei-

hin ja vastauksiin, etenkin omassa tiimissani. Tiimin jAsenet ovat voineet antaa
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vastauksia, joita he ehka ajattelevat heilta oletettavan. Liséksi se, etta kehittamis-
prosessi on ollut osa opinnaytety6td, on voinut vaikuttaa itsearviointi-aiheen
omaksumiseen. KehittdAmisprosessin ollessa osa opintojani on se voinut vaikut-

taa siten, ettei sita valttamatta ole pidetty niin tarkeana.

Itsearviointitybkalun merkityksen paivakodille nakee vasta opinnaytteen valmis-
tumisen jalkeen. Itsearviointilomake tullaan ottamaan viikoittaiseen kayttdon péi-
vakodin tiimipalavereissa. Jotta lomakkeesta olisi hy6tya, tulisi sen tayttamiseen
olla riittavasti aikaa. Nain ollen prosessin aikana saamani palaute tiimipalave-
riajan pidentdmisesta 15 minuutilla kuulostaa jarkevalta. Itsearviointiilomake tul-
laan kaantamaan myos englanniksi, silla osa henkilokunnasta kayttaa englantia

tyokielenaan.

Itsearvioinnin tekee merkitykselliseksi lopulta vasta se, mihin ja miten arvioinnin
tuloksia hyddynnetadn. Haasteeksi voi tulla itsearvioinnin jatkokaytté pedagogii-
kan kehittamiseksi. Talla tarkoitan kaytannossa sita, etta itsearviointilomakkeet
jaisivat dokumentoinnin tasolle ilman, etta niiden avulla kehitettaisiin lapsiryhman

toimintaa.

Kehittaminen, uusien asioiden omaksuminen ja kehittyminen vievét aikaa. Oma
roolini kehittdmisen kohteena olevan paivakodin tyontekijana edistaa itsearvioin-
tilomakkeen kayton jatkuvuutta, silla pystyn itse vaikuttamaan sen kayttoonot-
toon, hyodyntamiseen ja jatkokehittamiseen. Aihe on joka tapauksessa hyvin
ajankohtainen ja velvoittava, joten sen kehittamiselle paivakodissa tulee jatkos-

sakin olemaan paikkansa.

5.2 Ammatillinen kehittyminen

Opinnaytetyén henkilokohtaisena tavoitteena oli syventdd ammatillista osaamis-
tani varhaiskasvatuksen opettajana. Tavoitteenani oli lisdtd pedagogista osaa-
mistani seka ymmarrystani varhaiskasvatuksen ohjaavista normeista. Liséksi ta-
voitteenani oli saada osaamista varhaiskasvatuksen arvioinnista, silla se vaikut-

taa olevan lahivuosina tarpeellinen ja vaadittava osaamisen alue.
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Olen tydskennellyt varhaiskasvatuksen opettajana vuodesta 2011 Iahtien eri kun-
nissa, eri paivakodeissa ja erilaisissa lapsiryhmissa. Olen toiminut tana aikana
yhteensa noin kaksi vuotta varhaiskasvatusyksikon tai paivéakodin varajohtajana.
Ammatillisen kehittymisen kannalta kehittamisprosessi oli opettavainen. Omak-
suin paljon tietoa valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden si-
sallostd prosessin aikana, erityisesti arvioinnista ja pedagogisista oppimisen osa-

alueista.

Kehittamisprosessin kautta pedagoginen kehittaminen nayttaytyy minulle merkit-
tavampana kuin aiemmin. Sité kautta vaikutetaan varhaiskasvatuksen laatuun ja
lopulta siihen, millaisena lapsi kokee olonsa paivakodissa ja millaisena paivako-
din toiminnot nayttaytyvat lapsen vanhemmalle. Opinnaytetyon tekeminen koko-
naisuudessaan syvensi ymmarrystani arvioinnista ja pedagogisesta kehittami-
sestd. Kehittamisprosessi antoi myds osaamispohjan toteuttaa jatkossa vastaa-
vanlainen prosessi tydyhteisdssa. Se antoi myos tyokaluja pedagogiseen johta-
miseen ja lisdsi mielenkiintoa sitd seka tytelaman osallistavia menetelmid koh-

taan.

Opinnaytety6td tehdessani jouduin organisoimaan, tehostamaan ja priorisoi-
maan omaa ajankayttéani, silla tein sen kokopaivatydn ja perhearjen ohessa.
Hyddynsin kirjoittamiseen viikonloppuja ja paikallista kirjastoa seka valilla tyods-
kentelin kotona paivan myo6haisina tai aikaisina hetkina. Opinnaytetytta tehdes-

sani kirjoittamistaitoni seka tutkimusosaamiseni ovat kehittyneet.

5.3 Johtopaatokset

Opinnaytetyon tavoitteena oli systemaattisen arvioinnin kehittaminen paivako-
dissa seka arvioivan tyootteen jalkauttaminen. Systemaattinen arviointi toteutui,
silla itsearviointilomaketta tullaan jatkossa kayttamaan paivakodin viikoittaisissa
tiimipalavereissa. Arvioivan tyootteen jalkauttamista on haastavaa lahtea analy-

soimaan tai arvioimaan paivakodin arjessa. Toivon, etta kehittdmisprosessini lait-
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toi tydyhteisdssa alulle ajatuksen itsearvioinnin merkityksesta varhaiskasvatuk-
sessa, ja siita, kuinka jokainen kasvattaja on velvollinen toteuttamaan sité tyos-

saan.

Opinnaytetytn tavoitteena oli lisdtd pedagogista osaamistani ja ymmarrysta var-
haiskasvatusta ohjaavista normeista sekéa saada osaamista varhaiskasvatuksen
arvioinnista. TAma toteutui hyvin, silla opinnaytetta tehdessa oleellisimpia lahtei-
tani olivat valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2016/2018),
varhaiskasvatuslaki seka Karvin julkaisut varhaiskasvatuksen arvioinnista. Léh-
teité itsearvioinnista suomalaisessa varhaiskasvatuksessa ei ole saatavilla laa-
jasti. Oletan sen liittyvan siihen, ettéd aihe on melko uusi ja n&in ollen myos vahan
tutkittu. Myds tuoreita kansainvalisia |&hteita aiheesta oli haastavaa |0yt&a.

Itsearvioinnista varhaiskasvatuksessa on tehty muutamia opinnaytetoita. Vuori-
nen (2015; 2017) on kehittdnyt laadun itsearviointia AMK-opinnaytetydssaan
seka tyovalineen laadun itsearviointiin paivakodissa YAMK-opinnaytetyossaan.
Parkkonen (2019) on kartoittanut YAMK-opinnaytetydssaan Jarvenpaan kaupun-
gin varhaiskasvatuksen arvioinnin nykytilaa ja menetelmia. Sillmanin (2019) Pro
Gradu -tutkielma liittyi erdén varhaiskasvatuksen arviointimenetelman kattavuu-

teen ja sen kehittamiseen Karvin prosessilaadun indikaattoreiden pohjalta.

Itsearviointilomake tulee toimimaan liséksi pedagogisen dokumentoinnin ja pe-
dagogisen johtamisen valineena. Lomakkeet tullaan arkistoimaan, joten niihin on
helppo palata myohemmin esimerkiksi suunnitellessa lapsiryhméan toimintaa. Lo-
makkeiden avulla voidaan seurata pedagogisten toimintatapojen kehittymista
lapsiryhmassa. Nain ollen sitd voidaan hyddyntada myos johtamisessa. Paivako-
dinjohtaja saa lomakkeen joka viikko tiimipalaverimuistion yhteydessa ja pystyy
siten seuraamaan lapsiryhméan pedagogiikan toteuttamista. Tasta on hyotya esi-

merkiksi henkiloston koulutusten suunnittelussa.

Ajankohtaisuuden vuoksi opinnaytetyoni kehittamisprosessissa luotu itsearvioin-
tilomake on hyodyllinen. Varhaiskasvatuksen tyokentélla ei ole vakiintuneita it-
searviointimenetelmia eika itsearviointia toteuteta valttamatta saanndllisesti,

etenkaan kasvattajien tasolla. Kayttamalla itsearviointiiomaketta orientoidutaan
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jo siihen, mitd ammatillisia kehittamistarpeita on tulossa. Viimeistaéan itsearvioin-
tia koskevien yhtenaisten valtakunnallisten ohjeistusten julkaisemisen jalkeen tu-
lisi henkiloston saada koulutusta aiheesta. Itsearvioinnin kautta opitaan reflek-
tointitaitoja sek& oman itsensa johtamista, esimerkiksi tavoitteiden asettamista ja
oman tyon arvioimista. Namé& ovat oleellisia tydelamataitoja nykyisin ja tulevai-

suudessa.

Olen kiinnostunut jatkamaan kehittamistyota itsearvioinnin parissa. ltsearvioinnin
systemaattisuus ja sen valtakunnallinen yhtenevéaisyys tulevat olemaan haas-
teina varhaiskasvatuksessa. Mutta ilman itsearvioinnin kehittamista ei mydskaan
saada tietoa varhaiskasvatuksen laadusta eika pystyta luomaan yhtenaisia arvi-
ointikaytanteita. Taman lisaksi varhaiskasvatuksen henkilostén osaamista tulisi
kehittd& itsearvioinnin suhteen. Arviointi ei ole vain ulkopuolisten tahojen tai joh-
don tehtava. Sen kuuluisi olla osa varhaiskasvattajan ammatillista tyotetta, jotta
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden tavoitteet tulisi saavutettua ja ne tuli-
sivat ndkyvaksi niin kasvattajille itselleen kuin lasten vanhemmille seké& varhais-

kasvatuksen hallinnollisille tahoille.
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LIITE 1. Kyselylomake

27.1.2020

Pedagogisen toiminnan itsearviointi kasvattajatii-

meissa

—kehittdmishanke (sosionomi amk -opinnayte Sari)

KYSELYLOMAKE (15-20min):

Varhaiskasvatuslakiin ja Varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin perus-

tuen:

Kaikkia varhaiskasvatuksen jarjestéjia ja toimintamuotoja koskee velvoite it-
searviointiin. Tall4 tarkoitetaan jérjestdjan tekemaa systemaattista arviointia
toiminnastaan eli vahvuuksistaan ja kehittdmiskohteistaan. Tama koskee
my0s yksityisia toimijoita. (Karvi, 2018, 18). Henkiloston tavoitteellinen ja
suunnitelmallinen itsearviointi on merkittdvéssé roolissa varhaiskasvatuksen
laadun kehittdmisessa ja sen yllapitdmisessd. Esimerkiksi voidaan arvioida
henkiléstén vuorovaikutusta lasten kanssa, ryhméssa vallitsevaa ilmapiiria,
pedagogisia ty6tapoja, toiminnan sisaltda tai oppimisympéristéd. (Ukko-
nen-Mikkola 2017.)

Uusien varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2019) mukaan itsearvi-

ointi on velvoite (vrt. aikaisempi: suositus).

Karvi= Kansallinen koulutuksen arviointikeskus

1) Miten tiimien viikoittaista pedagogisen toiminnan itsearviointia olisi
mielekésta toteuttaa — millainen olisi hyva ja helppokayttdinen itsearvi-
ointityokalu (tulee olla kirjallinen ja dokumentoitava)? Vastauksen voi

myo6s esimerkiksi piirtédéd/kirjoittaa A4:lle.
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How weekly pedagogigal self evaluation should be done at the team meet-
ing? What would be good and easiest way to do it? What kind of would
be useful tool for it? (should be documentative as on paper/Word docu-

ment etc.)

2) Mitké ovat tarkeimmat arvioinnin kohteet/teemat mielestanne (vasu)?

What are the most important pedagogigal things/themes to evaluate (re-

lated to vasu)?

3) Mita hyotyé ajattelette pedagogisesta itsearvioinnista olevan? Mité hait-

taa?

What do you think is the benefit of pedagogigal self evaluation? Can it be

harmfull/negative side of self evaluation?
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LIITE 2. Testiversio itsearviointilomakkeesta

TIIMIN PEDAGOGINEN VIIKKOARVIOINTI

Paivamaara: Arviointiin osallistuivat:

Kuluneen viikon aikana toteutimme oppimisen eri osa-alueita ryhmamme toiminnassa:
(arvioi 1-5, kuinka hyvin toteutui: 1 -ei lainkaan, 5 -todella hyvin)

Oppimisen osa-alueet:

1

2

3

4

5

Toteutustapa (esim. mitd teimme, miten harjoittelimme)

Kielten rikas maailma

Ilmaisun monet muodot

Mina ja meidan yhteisomme

Tutkin ja toimin
ymparistossani

Kasvan, liikun, kehityn

Leikki




Missa onnistuimme hyvin?

Mita pitaisi viela kehittaa?
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LIITE 3. Valmis itsearviointiiomake

TIIMIN PEDAGOGINEN VIIKKOARVIOINTI

Paivamaara: Arviointiin osallistuivat:

Edellisen viikon aikana toteutimme oppimisen eri osa-alueita ryhmamme toiminnassa:
(arvioi kuinka hyvin toteutui: (=) -ei lainkaan, (&) -todella hyvin)

Oppimisen osa-alueet: Toteutustapa (esim. mitd teimme, miten harjoittelimme)

Kielten rikas maailma
(kielelliset taidot, vuorovaikutustai-
dot, aikuisten sensitiivisyys, lasten ja
aikuisten vélinen vuorovaikutus)

Ilmaisun monet muodot
(musiikillinen, kuvallinen, sanallinen,
kehollinen)

Mina ja meidan yhtei-

somme (eettinen ajattelu, katso-
mukset, lahiyhteison menneisyys,
nykyisyys ja tulevaisuus, media)

Tutkin ja toimin ympa-

ristossani (tuonto ja ymparisto,
matematiikka, teknologiakasvatus,
kognitiiviset taidot)

Kasvan, liikun, kehityn
(liikkuminen, ruokakasvatus, terveys,
turvallisuus, itsestd huolehtimisen
taidot)
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Edellisen viikon aikana toteutimme seuraavia pedagogisia menetelmid/toimintatapoja ryhmamme toiminnassa:

Toteutustapa (miten toteutimme)

®

©

®©

Leikki (ohjattu teikki, vapaa leikki,
monipuolisuus leikeissa, leikkiteemat,
pitkakestoinen leikki, leikin havain-
nointi, leikkitilat, leikkivalineet jne.)

Pedagoginen dokumen-

tointi (havainnointi, lasten haas-
tattelut, kk-kirje, kasvunkansio, va-
lokuvat, blogi, jne.)

Lasten osallisuus (asten
toiveet, lasten eri ndkemysten il-
maisun tukeminen, lasten osallistu-
minen paatéksentekoon jne.)

Huoltajien osallisuus
(yhteistydn eri muodot)

Missa onnistuimme hyvin?

Mita pitaisi viela kehittaa?
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