TILANHOITAJAN PALKKAUS OSANA
KASVINVILJELYTILAN KEHITYSTA

HAIVIK

HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU
HAME UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Ammattikorkeakoulututkinnon opinniytetyo
Mustiala, maaseutuelinkeinot
Kevit, 2020

Miika Heinonen



HAKNVIK TIIVISTELMA

HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU
HAME UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Koulutus Maaseutuelinkeinojen koulutusohjelma
Kampus Mustiala

Tekija

Tyo6n nimi

Miika Heinonen Vuosi 2020

Tilanhoitajan palkkaus osana kasvinviljelytilan kehitysti

Tyon ohjaaja Monna Alatalo

TIIVISTELMA

Avainsanat

Sivut

Taman opinndytetyon tarkoituksena oli selvittaa tilanhoitajan palkkaami-
sen vaikutusta kasvinviljelytilan kehitykseen ja johtamismalliin. Tyon tilaa-
jana toimi ProAgria Lansi-Suomi ja se toteutettiin osana Aikaa On! -han-
ketta. Tyon aikana kayn l3api niin omia kokemuksiani tyoskentelysta ulko-
mailla kuin myds taloudellista nakdkulmaa tilanhoitajan palkkaamisen kan-
nattavuudesta Suomessa. Kannattavuuden pohja-aineistoina toimi
ProAgria Lansi-Suomen pienviljelijaryhman kasvikohtainen lohkotieto-
pankki.

Maatalouden rakennemuutoksen my6ta tilakoko kasvaa ja lisdaa viljelijan
vastuita. Maatalous alkaa hiljalleen muistuttamaan entista enemman nor-
maalia yritysliiketoimintaa, jossa johtaminen ja talouden hallinta korostu-
vat. Maksimaalista tuottoa tavoiteltaessa markkinoiden seuranta ja viljely-
toimenpiteiden suunnittelu on tarkeaa. Viljelijan aika on rajallista kasvu-
kauden aikana ja usein myds sivutoimiset tulonldhteet voivat vaikuttaa ti-
lalla kdytettavaan aikaan. Vastuiden kasvaessa niiden jakaminen ja tekijoi-
den keskittyminen tiettyyn osa-alueeseen korostuu ja silla voidaan saada
suuriakin etuja.

Tilanhoitajan palkkaamisen ei voitu kaytetylla laskentamenetelmallad osoit-
taa parantavan kasvinviljelytilan tulosta, mutta liiketoiminta oli edelleen
kannattavaa. Tuloksen parantumiseen vaikuttavat tekijat ovatkin pitkalti
tilanhoitajan ja omistajan muodostaman yhteistyon tuloksia. Hyvalla yh-
teisty6lla toiminta tehostuu ja tilan kehittamiselle aukeaa uusia mahdolli-
suuksia.

Tilanhoitaja, henkildstdjohtaminen, tiedonvilitys, johtamismalli

36 sivua, joista liitteitd 6 sivua



HAIKNVIK ABSTRACT

HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU
HAME UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Degree programme in Agricultural and Rural Industries

Mustiala
Author
Subject

Supervisors

ABSTRACT

Keywords

Pages

Miika Heinonen Year 2020
Hiring farm manager as a part of farm development

Monna Alatalo

The aim of this thesis was to find out how hiring a farm manager will affect
both development and management on a cereal farm. The thesis was
commissioned by ProAgria Lansi-Suomi and it was part of a project called
“Aikaa on!”. As a part of the thesis | will go through my own experiences
of working abroad but also trying to evaluate profitability of the act on
Finnish farms. My calculations are based on the database of ProAgria Lansi-
Suomi and their data of profits by crop, which are gathered of a small
group of farms in South-Western Finland.

As a result of structural change of Finnish agriculture, the farm sizes are
growing and will increase the responsibilities of the farmer. Agriculture is
starting to work more like traditional corporate business in which the farm
management and economical control are more highlighted than they used
to be. Following the markets and planning all the inputs on the field are
the keys for maximizing the profit. The time farmer has during the growing
season, is limited, and often a job aside the farm will take time away from
improving the farm as well. Sharing the responsibilities and focusing in the
key factors can make a big difference at the end of a year.

With my calculations | wasn’t able to prove that hiring a farm manager will
increase the profit on a farm but it was still profitable. Increasing the profit
is more about the collaboration of a farm manager and the owner. With
both working well together the work will be more effective and it will also
open more paths for developing the farm.

Farm manager, human resources management, communication, manage-
ment system

36 pages including appendices 6 pages



SISALLYS

N [0 |5 75\ PP UPPPTPP 1
2 MAATILOJEN SIVUTOIMISUUDEN LISAANTYMINEN ....ovoveriieriereeeereeeteeereerere e evenes 2
2.1 Motivaation VAIKUTUS .....eeiiiiiiiiiiee et e e e aae e e e s s 3
2.2 Ulkopuolinen tyévoima mahdollistaa tarkastelun.........ccccceeciveeiiiiiiiiieeeinnnnnen. 4
3 JOHTAMINEN ERI ORGANISAATIORAKENTEISSA......uiiiiiieieeiietee e esirree e eieeee e 5
3.1 Lawson Grains, AUSTIalia........uuuuueiiiiiieieieieeiiiieeeeeeeetee e e e e e ee e e e e e e e ereeaaaaaaaaaas 6
3.1.1 Yhtion historia ja tavoitteet.......cccccvriiiiiii i 6
3.1.2 Teknologian ja asiantuntijoiden hyddyntaminen..........ccccoovcvvieeeiincnnnnen. 7
3.1.3 Henkiléstdjohtaminen ja kouluttautuminen.......ccccoccvveeeeinniiieeeeiininnen, 8
3.2 Serfas Farms, KanNada.........ceuuviuiiiiiiiiiiieiiiieieieeeeeeeeeteeee e e e e e e e e e e e e e e eeeesavaaaaans 10
3.2.1 Suuruuden ekonomia ohjaa teknologian hyddyntamista ..................... 10
3.2.2 Henkil6stOjohtaminen.......ccooviiiiiiiiiiiiiiieee et 11
3.3 Havaittujen tapojen soveltaminen SUOMESSA......cceivviirieeeerriiieeeeeeeniiieeeeeenaens 12
4 TILANHOITAJAN TOIMENKUVA ...ttt ettt st e e s e 13
4.1 Miten toiminnan [@ajuus rajataan?......cccccceeieriiiieeee i 14
4.1.1 Padomasijoituksellinen 0mistaja......ccccccvveeeiiriiiieeeiiiiiiieee e 14
4.1.2 Tilan toiminnassa mukana oleva omistaja .......ccccccevvrivireeeiiniiiieee e 15
4.2 Tilan henkildston johtaminen ja NeuvoNta ......cc.eevviiviiiieeeiiiieeee e 16
5 TYON SEURANTA JAVIESTINTA ....ooiitiieteeeeeeeteeeteet ettt sttt eae e nens 16
5.1 Mittareita tydn seurantaan ja motivointiin ........eeuuiiiiiiiiiiininiiee, 17
5.1.1 Suunnittelu ja raportointi kasvukauden aikana.........ccccccceeivviiiieeeiinins 18
5.2 SIOUTTAMINEN L.eee e e e e e e e e e e e et 19
5.3 Viestintavdlineet tilanhoitajan tukena.......ccocuvveiiiiniiiiieeiic e 20
6 KANNATTAVUUS ..ottt s e e e e e s bba e e e e s s sabbeeeesesnnsaaeeeeeens 21
6.1 Palkkauksen vaikutus tilan kokonaispadaoman tuottoon ..........cccccvviiieeeinnnnns 21
6.2 Tilanhoitajan toimen 05a-aikaiSUUS ........cceeiiriiiiiieiiiiec e 24
6.2.1 Provisiopalkkaus ja muut kannustimet omistajan apuna..........cccc.eeu.... 25
7 JOHTOPAATOKSET JA SOVELTUVUUS ERI TILAMALLEILLE ...t 26
LAHTEET ettt ettt ettt ettt ettt e et e et ae et essese et ese et essebenseteesese et essetesseseeseseesenseseneas 28
Liitteet
Liite 1 Kasvinviljelytilan kustannuslaskelma 70, 120 & 240 ha

Liite 2 Monipuolisen kasvinviljelytilan kustannuslaskelma 70, 120 & 240 ha






1

JOHDANTO

Suomalaisessa maataloudessa tilojen lukumaara on jo useiden vuosikym-
menten ajan ollut laskeva. Vuosituhannen alussa Suomessa oli vield noin
80 000 maatilaa (Luke, n.d.a), joka on sittemmin vuoteen 2019 mennessa
laskenut noin 47 000 maatilaan (Luke, n.d.b). Maatilojen lukumaéaran pie-
nentyessa on selvaa, etta tilakohtainen peltopinta-ala on kasvanut ja tulee
kasvamaan. Tilojen keskimadardinen pinta-ala on kasvanut noin hehtaarilla
vuodessa viimeisen kymmenen vuoden aikana (Luke, n.d.c). Kasvu on hi-
dasta, mutta pitkan aikavalin trendi on selva ja toimintaa lopettavien tilo-
jen lukumaara ei juuri vaikuta hiipuvan.

Yleisesti maatalouden kannattavuus on ollut viime vuosina heikkoa, osin
my0s ddriolosuhteiden vuoksi, mutta myds kustannusrakenteen muuttu-
misen vuoksi. Tuotantopanosten hinnannousu ei ole korreloitunut vastaa-
vasti viljan hinnoitteluun ja saavutettuihin satotasoihin. Lisaksi tukien pie-
nentamiselle on jatkuvasti niin julkista kuin hallinnollistakin painetta. Vii-
meisimpana tietona on, ettd Suomen saamat EU-maataloustuet tulisivat
pienenemdan jopa 44 miljoonaa euroa vuotta kohden (Turun Sanomat,
2020).

Maatalouden tulevaisuusndkymien heikentyessa moni nuoremman suku-
polven viljelija saattaa joutua tekemaan tulevaisuudessa paatdksen panos-
taa ensisijaisesti tilan ulkopuoliseen palkkaty6hon ja vdahentdaa panostus-
taan maanviljelyyn. Yleisesti maat saatetaan vuokrata jollekin toiselle vil-
jelijalle tai mahdollisesti aletaan teetattamaan tilan kasvukauden kaikki
peltotyot urakoitsijoilla. Monilla viljelijoilla on kuitenkin edelleen suku- ja
tunneside omaan kotitilaansa, jolloin maista luopuminen on hankalampaa.
Tilanne ruokkii entisestdadn peltohehtaarien keskittymista isoille tiloille,
jolla useimmiten saadaan hehtaarikohtaisia tyokustannuksia laskettua sie-
dettavammalle tasolle.

Vaikka maatalouden kannattavuus on viime aikoina heikentynyt huomat-
tavasti, on se edelleen potentiaalinen vaihtoehto myds yksityisille paa-
omasijoittajille sijoituskohteena epdavarmassa taloustilanteessa. Maata-
lous on tuotantosuuntana voimakkaasti Euroopan Unionin ja valtion tuke-
maa, jolloin sen riskit ovat pitkalla aikavalilla suhteellisen pienet ja tuotot
vakaat, vaikkei toki suuret. Osake- ja rahastomarkkinoilla Iahes kaikki kehi-
tysmallit ennustavat hidastuvaa talouskasvua ja pienetkin muutokset
myynnissa aiheuttavat nopeitakin kurssivaihteluita. Maataloudesta sijoi-
tusvaihtoehtona ovat kiinnostuneita etenkin sellaiset sijoittajat, jotka sie-
tavat jonkin verran tai paljon riskid. Lisaksi sijoitusinnokkuutta lisad myos
mahdolliset sukujuuret tai kotiseuturakkaus maaseudulle (Alho, 2017, s.
218). Lisdksi maatiloilla yleisesti johtaminen ja talouden suunnittelu on ol-
lut muita teollisuuden aloja jdljessa ja usein paatdksenteossa myos tunteet
voivat saada isonkin roolin. Padomasijoittajat voivat tuoda mukanaan



muilta teollisuuden aloilta johtamistaitoa ja ennen kaikkea talouden suun-
nittelua, jolla maatalouden tuotantorakennetta voidaan kehittdaa kannat-
tavammaksi.

Edellda mainittujen asiaa puoltavien havaintojen pohjalta haluan tyon ai-
kana selvittda mahdollisuuksia kehittda maatilan kannattavuutta ja tehos-
taa viljelytoimia palkkaamalla ulkopuolinen tyénjohtaja, tilanhoitaja. Tyén
tavoitteena on avata tilanhoitajan palkkauksessa pohdittavia kysymyksia
niin vastuusta, kannattavuudesta kuin tyoseurannastakin. Osana tyota ka-
sittelen myos omia kokemuksiani tyoskentelysta ulkomailla ja ndiden tilo-
jen johtamisratkaisuja.

2 MAATILOJEN SIVUTOIMISUUDEN LISAANTYMINEN

Maatilojen merkitys maatalousyrittdjien toimeentulon kannalta on pie-
nentynyt tasaisesti jo vuosikymmenten ajan. Kuvan 1 mukaisesti vield vuo-
situhannen alussa yli puolet tuloistaan maataloudesta sai noin 40 % viljeli-
japerheistd, kun taas vuonna 2015 puolet tuloistaan maatilalta sai enda n.
28 % viljelijaperheista. Huomattavaa kasvua on etenkin tiloilla, jotka saavat
alle 5 % tuloistaan maataloudesta. Vuodesta 2000 vuoteen 2015 ndiden
tilojen prosentuaalinen osuus on kasvanut 22 prosentista 37 prosenttiin.
Tama kertoo viljelyn muuttumisesta enemman sivutoimiseksi ja samalla se
kertoo myos viljelijoiden keski-ian kasvamisesta. Vanhetessaan viljelijoi-
den riskinsietokyky pienenee ja se vaikuttaa suoraan investointihalukkuu-
teen. Tilalla jumitutaan helposti viljelyuran viimeisilla paivilla tekemaan
vain tarvittavat tyo6t, eika tulosta yriteta maksimoida.
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Kuva 1. Maataloudesta saatujen tulojen osuus viljelijaperheiden tu-
loista tuloluokittain 2000-2017 (Tilastokeskus 2019)



Viljelijatulon pienentyessa toimeentuloa etsitdadn yha enemman joko tilan
ulkopuolelta tai tilan kokoa kasvattamalla. Kolmantena vaihtoehtona on
tilan erikoistuminen esimerkiksi suoramyyntiin tai vaihtoehtoisesti jopa
tuotantosuunnan muutos. Joillakin tiloilla toiminta katsotaan jarkevim-
maksi lopettaa kokonaan. Laajentamiseen ja toiminnan jatkumiseen vai-
kuttaa merkittavasti se, etta kuinka helposti laajentamiseen tarvittavia pel-
tohehtaareita on tarjolla. Laajentamisen mielekkyyteen osatekijana on
my0Os seuraavan sukupolven kiinnostuneisuus jatkaa tilan kehittamista
oman viljelijauran paatyttya. Margit Torkon (2006, s.45) mukaan Baliga &
Hunt (1988) kuvasivat yrityksen elinkaarta seuraavasti. (Kuva 2) Tata kehi-
tysmallia voidaan rinnastaa my6s maatilojen kehitykseen.

Myynti

>
»

A. Syntyma B. Kasvu C. Kypsyminen eli D. Uusiutuminen/
Vakiintunut vaihe Taantuminen? Lopetus

Kuva 2. Organisaation perinteinen elinkaari (Torkko 2006, s.45)

2.1 Motivaation vaikutus

Sivutoimisuuden lisddantyessa viljelijdiden aika ja kyky panostaa viljelyn ke-
hittamiseen heikkenee ja tila jaa kehityksessa paikalleen. Tilan viljelykierto
voi olla hyvinkin suppea ja peltotytot tehdaan ensisijaisesti palkkatydn sal-
limissa aikarajoissa. Taman johdosta pellon kasvukuntoon ei kiinniteta sa-
massa madrin enda huomiota ja maatilan taloudellisen kannattavuuden
parantaminen ei ole enda ykkosprioriteetti. Viljelijan motivaatio laskee ja
tyon mielekkyys laskee.

Motivoitunut viljelija kehittaa tilaa jatkuvasti ja pyrkii I6ytdmaan mahdol-
lisuuksia parantaa tilan kykya tehda tulosta (Nuthall, 2010, s. 36). Maan
kasvukunnon parantamiseksi tehdaan investointeja ja tuotetulle sadolle
pyritdan l0ytamaan parempia markkinoita taloudellisen tuloksen turvaa-
miseksi. Motivaatio kannustaa viljelijda seuraamaan markkinoita ja ennus-
tamaan tulevia trendeja maatalouden tuotannossa. Markkinoita
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seuraamalla pystyy myos vaikuttamaan tuotantopanosten ostohintoihin ja
sitd kautta myo6s kasvukauden tuottoon.

Motivaation puuttuessa myods tydssa jaksaminen heikkenee ja viljelijan
mielentila saattaa heiketd. Talouden ollessa tiukoilla viljelijoiden tydssa
jaksaminen on ollut heikkoa ja tyon tunteminen mielekkaaksi on ollut vai-
keaa. Melan vuonna 2019 teettdaman tutkimuksen mukaan vain n. puolet
(51 %) tunsi tyonsa mielekkaaksi maatalousyrittdjana. Pientd parannusta
tuloksissa toki on, silla vuonna 2017 samainen osuus oli vielakin pienempi,
45 % (Maaseudun Tulevaisuus, 2019). Maatilayrityksensa johtajana yrittdja
tottuu helposti tekemaan kaiken itse, myds tuotannon laajentuessa. Tyo-
taakan ja byrokratian hallitseminen yhtaaikaisesti vaatii paljon henkista
paineensietokykya. Tilakoon kasvaessa myds ulkopuolinen kausityévoima
voi tuoda omat rasitteensa. Kylvéjen ja puintien aikainen koordinointi voi
joillekin henkildtyypeille olla hankalaa ja sen kontrolloiminen voi tuoda vil-
jelijalle normaalia suuremman tyétaakan, mikali han ei osaa jakaa tehtavia
ja vastuita selkeasti (Valpola, s.99). Tama ajaa viljelijan helposti kiertee-
seen, jossa ahdistus ruokkii huonoa tydssajaksamista ja ennen kaikkea vie
aikaa tilan kehittamiselta. (Kuva 3)

UUPUMUKSEN NOIDANKEHA Voisiko oppia

muilta?
1

Asiat ovat joko tai

7.
Uupumus
2.
Ei viestita,
kommunikoida
6.

Ei hankita virikkeita Voisiko
jakaa
toita?

3.
5 Ei delegoida

Ollaan kiireisia

[
Vastuuntuntoisesti
tehdaan paljon itse

Kuva 3. Uupumuksen noidankeha (Valpola 2015, s.99)

2.2 Ulkopuolinen tyévoima mahdollistaa tarkastelun

Sivutoimisena viljelijana ei tilan kannattavuuden parantaminen ole niin
ratkaisevassa asemassa kuin paatoimisilla viljelijoilla. Tilaa voidaan yllapi-
taa pelkkien sukujuurten tai maaseutumielisyyden vuoksi. Tydsta saatava
tulo ei ole ensisijaisen tarkeaa. Talloin tilan reaaliarvo myos heikkenee, mi-
kali tilalla ei panosteta rakennusten yllapitoon ja peltolohkojen



kasvukunnon parantamiseen. Pitkdlla aikavalilla tilan kehittamattomyys
vaikuttaa merkittavasti myos tilasta saatavaan arvoon mahdollisen tilasta
luopumisen toteutuessa.

Mikali tilalle palkataan ulkopuolinen tydntekija, tilanhoitaja, vastaamaan
tilan kdytdannon tdiden toteutuksesta ja kasvustotarkkailusta, jaa tilan
omistajalle mahdollisuus kdyttda vapaana oleva aika talouden suunnitte-
luun tai mahdollisesti kokonaan irrottautua maataloudesta. Lisdksi ulko-
puolisen tydvoiman palkkauksella saadaan lisda nakdkulmia kdytannon te-
kemiseen ja toimien arviointiin. Usein tilan ulkopuolelta tuleva henkild kat-
soo tilan kuntoa enemman objektiivisesti ja voi mukanaan tuoda tilalle
merkittavan taloudellisen parannuksen. Ulkopuolinen tekija voi ehdottaa
parannuskohteita myos arkisiin tekijoihin, kuten uusiin peltoliittymiin, nor-
maalien kdytantdjen muuttumiseen tai uusien viljelykasvien kokeiluun.
Monessa tilanteessa viljelija itse on tullut lilan rutinoituneeksi tekemaan
toita samalla kaavalla, tai osaltaan on menettanyt riskinottohalunsa. Sivu-
toimisena viljelijana uuden kokeilu jaa usein toisarvoiseksi ja tarkeimpana
tekijana nahdaan vain peltojen viljely jollakin kasvilla.

3 JOHTAMINEN ERI ORGANISAATIORAKENTEISSA

Eri kokoisilla tilaratkaisuilla tilan johtaminen poikkeaa hyvin paljon toisis-
taan. Johtamismalliin vaikuttaa hyvin paljon myds tilan omistajien halu ja
kyvykkyys jakaa tyotehtdvia. Tilakoon kasvaessa niin tydnkuva, vastuut
kuin riskitkin kasvavat ja tilan omistajalta vaaditaan entista enemman joh-
tamiskykyd. Useimmat maatilatason johtamisratkaisut ovat hyvin erilaisia
ja ne ovat muotoutuneet omistajan persoonan ja toimintatavan mukaan.
Suuri osa Suomen maatiloista on edelleen yksityisomistuksessa, eika valt-
tamatta tyollista perheen ulkopuolista tydvoimaa. (Taulukko 1) Tama vai-
kuttaa tilan johtamiskulttuuriin, silla perheen sisdinen kommunikaatio, yh-
teisty0 ja yhteinen tapa toimia voi poiketa hyvin normaalista johtamismal-
lista. Perheen sisdisessa kommunikaatiossa usein luonne ja auktoriteetti
vaikuttavat huomattavasti enemman kuin esimerkiksi palkkatyévoiman
kanssa.



Taulukko 1. Maatalous- ja puutarhayrityksissa tydskennelleiden henkil6i-
den lukumaara tuotantosuunnittain (Luke 2016)

Viljelijat ja Perheen- Vakituisesti Lyhytaikainen
yhtymien jasenet palkatut tyévoima
osakkaat

2016

Viljanviljely

Yhteensa 16 980 11 210 450 2350

(henkil6ita)

Muu kasvin-

viljely

Yhteensa 12 670 7 340 510 2390

(henkil6ita)

Olen itse tydskennellyt ulkomailla Iahes kolme vuotta vuosina 2016-2018.
Harjoitteluiden ja sittemmin tydsuhteiden kautta olen paassyt tyoskente-
lemaan kahden eri urakoitsijan lisaksi myds kahdelle eri maatilalle. Ensim-
madinen maatiloista oli yhtidmuotoinen maatila, joka sijaitsi Australiassa.
Yhtion omistuksessa oli tuolloin (2017) noin 80 000 ha peltomaata. Uusien
peltokauppojen myo6ta yhtion hallinnoimien peltojen kokonaisala on nyky-
dan 100 000 ha. Toinen tiloista oli puolestaan perheomisteinen maatila Ka-
nadassa. Tilalla oli viljelyssa 28 000 ha vuokramaineen vuonna 2018. Tyds-
kennellessdani osana yrityksia, paasin tutustumaan yritysten johtamiskult-
tuureihin ja vertaamaan niita kotimaan toimintatapoihin.

3.1 Lawson Grains, Australia

Maatila, jolla tyoskentelin, on yksi kymmenesta Lawson Grains -yhtion ti-
lakokonaisuuksista. Yhtion omistaa Macquarie Crop Partner (MCP), joka on
osa monialaista rahastosijoitusyhtiota Macquarie Groupia. Samainen sijoi-
tusyhtio omistaa esimerkiksi 45 % suomalaisesta sahkdverkkoyhtio Eleni-
asta. Monialaisena yhtiona yritys omistaa noin 4,7 miljoonaa hehtaaria vil-
jelysmaata, joista suurin osa on Brasiliassa. (Macquarie Infrastructure and
Real Assets n.d.; Lawson Grains n.d.)

3.1.1 Yhtion historia ja tavoitteet

Yhtiona Lawson Grains pyrkii saamaan maatiloista n. 5 000—15 000 ha ko-
koisia kokonaisuuksia. Tilakoko on hieman suurempi kuin Australiassa kes-
kimaarin, joka vuonna 2015 oli 2607 ha (Grain Central, 2017). Yhtion ta-
voitteena on tilakokoa kasvattamalla parantaa tilojen kannattavuutta ja
mahdollistaa uusien viljelytekniikoiden kayttoonottoa. Yhtion kaikilla



tiloilla kdytetaan esimerkiksi kontrolloitua liikennetta ja lannoituskarttoja,
seka kaikkea muokkausta valtetdaan. Isommilla pinta-aloilla uutta teknolo-
giaa pystytdan hyodyntamaan paremmin, seka kustannustehokkaammin,
mika tuo pitkdlla aikavalilla huomattavia saastéja. Yhtion tiloilla onkin
nahty kulujen pienentyvan n. 10 %, kun taas satotasot ovat samanaikaisesti
kasvaneet 15 %— 20 %. Viljelyalaa kasvattamalla ja kokonaisuuksia hajaut-
tamalla voidaan myds pienentdda maatalouden saariskid. Samalla yksittai-
nen maatila padsee paremmin markkinoille, osaksi suurempia kauppasopi-
muksia, mikd entisestddn parantaa toiminnan kannattavuutta.
(Magqcuarie, 2016)

Lawson Grains on perustettu vuonna 2010 ja ensimmaiset kaksi tilakoko-
naisuutta se osti vuonna 2012. Seuraavan viiden vuoden aikana yhti6 on
ostanut loput kahdeksan tilaa. Tiloista kuusi sijaitsee Lansi-Australiassa ja
loput nelja Etelda-Uudessa Walesissa. Itdisessa Australiassa EI-Nifion vaiku-
tus on huomattava ja aiheuttaa ajoittaisia kuivia kausia, mutta vastavuo-
roisesti EI-Nifion paatyttyd sademaarat nousevat merkittavasti normaalia
suuremmiksi. Lantisessa Australiassa puolestaan sademadrat ovat tasai-
sempia, vaikkakin EI-Nifion vaikutukset nadkyvat lievempind muutoksina
my0s lannessa.

3.1.2 Teknologian ja asiantuntijoiden hyddyntaminen

Yhti6 on vield suhteellisen nuori ja laajentanut huomattavasti viime vuosi-
kymmenen aikana. Monet maatiloista ovat ennen toimineet lammas- tai
karjataloudessa, jolloin suuri osa peltolohkoista on toiminut laitumena. Ti-
loilla tehtdava muutosprosessi on ollut valtava ja jatkuu edelleen. Peltoloh-
kojen muokkaamien viljelykayttdéon vaatii aikaa, kalkitsemista, muotoilua,
sekd tieverkoston parantamista. Yhtiotasolla tavoitteena on parjata tyo-
huippujen ulkopuolella vain kolmella henkil6ll3, jotka sisaltavat jo tilanhoi-
tajan ja tilanhoitajan apulaisen. Kylvo- ja puintiaikoihin avuksi palkataan
tilasta riippuen 5-10 kausitydntekijaa.

On huomattavaa, miten tilalla kdytetddan asiantuntijoiden apua monessa
tehtavassa. Tiloille on nimetty oma kasvinsuojeluun ja kehitykseen pereh-
tynyt agronomi (agronomist), joka kay tilalla kasvukauden aikana noin kah-
den kuukauden valein ja kdy tilanhoitajan kanssa lapi peltokohtaisesti teh-
tavia kasvinsuojelutoimenpiteita. Agronomi tekee myds tilan maanadytteet
ja lehtivihred-, seka tiivistymadskannaukset. Tiivistymien ja maanadytteiden
osalta tila pyritdan jakamaan viiteen osaan, jotta tydmaara jaottuisi tasai-
sesti viiden vuoden tarkkailujaksolle ja tutkimusta saadaan toteutettua jat-
kuvasti. Ostopalveluna tilalle tuotetaan myos tilakohtaista sadpalvelua,
jossa kaytetdan tukena tilalla ja sen lahistolla olevia sddasemia. Niiden
tuottamaa tietoa sovelletaan valtakunnalliseen sadpalveluun ja luodaan
mallinnuksia kasvukauden oletetusta sadannasta ja sen vaikutuksesta kas-
vien ravinnetarpeisiin.
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Isossa mittakaavassa hyodytdaan myods suuresta ostovoimasta. Niin tuotan-
topanosten kuin koneidenkin osto toteutetaan keskitetysti, jolloin saadaan
huomattavia kustannussaastoja. Esimerkiksi lannoitteet ja kasvinsuojelu-
aineet ostetaan keskitetysti usean yhtion lahialueella sijaitsevan tilan kes-
ken. Tilanhoitaja tekee arvion tulevan vuoden kulutuksesta, jonka mukaan
yrityksen ostopdallikko tekee tilaukset keskitetysti. Samoin tehddan ko-
neinvestointien ja polttoaineiden kanssa. Koneiden hankinnassa huomioi-
daan myds valittajan tarve vaihtokoneille, silla koneet kirjataan myds valit-
tajan vaihto-ohjelmaan, jolloin konekanta saadaan vaihtumaan tasaisesti
ja kaytetylle koneelle 16ytyy helpommin ostajia. Uusien koneiden osalta
kaikissa koneissa tulee olla sama raideleveys ja tydkoneiden tulee olla ty6-
leveydeltdaan joko 12- tai 36-metrisia, jotta kontrolloitu peltoliikenne on-
nistuu.

Tuotannon kasvettua hyvin nopeasti yhtié kangertelee viela monella sa-
ralla teknologian hyddyntamisessa. Esimerkiksi peltolohkojen keskelle ke-
ratyt kiviroykkiot tai huonosti suunnitellut ajolinjat aiheuttavat monessa
kohdassa ylimaaradista tyota ja tallautumia. Osaltaan ongelmana on myods
yhtion useasti vaihtuvat kausityontekijat tai puutteellisesti koulutetut ti-
lanhoitajat. Taman seurauksena kaikkia hyotyja esimerkiksi kontrol-
loidusta liikenteestd ja muuttuvista lannoituskartoista ei valttamatta pys-
tyta hydédyntamaan. Tama korostaa tyontekijan palkkauksessa oikean hen-
kilotyypin 10ytamistd ja perehdyttamista tilan toimintatapoihin. Monelle
uudelle tyontekijdlle myds kaytetty teknologia on uutta ja se vaatisi kun-
non keskitetyn perehdyttamisen.

3.1.3 Henkiléstéjohtaminen ja kouluttautuminen

Yhtion johtamiskulttuuri perustuu hyvin tiukkaan taloudelliseen ohjauk-
seen yhtion johdon tasolta. Tilakeskuksessa viljelyn suunnittelusta vastaa
tilanhoitaja ja toteutuksesta apulaistilanhoitaja. Kasvukauden aikana tilan-
hoitaja tekee kuukausiraportointia yhtion johdolle, joka valvoo kustannus-
rakennetta ja satoennusteita. Apulaistilanhoitaja raportoi puolestaan ti-
lanhoitajalle tehdyista toimenpiteista ja jakaa tyotehtdavat vakituisten ja
osa-aikaisten tyontekijoiden kesken. Hanen toimenkuvaansa kuuluu mydés
tehtavien huoltotoimenpiteiden suunnittelu ja toteutus. (Kuva 4) Huomat-
tavaa on kuitenkin, etta todellisuudessa osa tyon toteutuksen koordinoi-
misesta jaottuu myds tilanhoitajalle.



Osakeyhtid Tilanjohto
100 000 h il Tyotehtavat
° ka 10 000 ha

Talouden suunnittelu ja
< budjetointi

Viljelytoimenpiteiden
suunn|tte|u

Tilanhoitaja

Toimisto
12hl6

+neuvonantajat
Tyonjohto

2-3 vakituista
Apulais-tilanhoitaja < 5-10 osa-aikaista

Koneiden yllapito ja
huolto

TarV|kke|den siirto

Kuva 4. Lawson Grains- yhtion johtamisratkaisun toteuttaminen (Heino-
nen, 2020)

Henkilostojohtamista tilalla toteutetaan viikoittain palavereissa, joissa
kdaydaan lapi kuluneen viikon edistymista ja sita verrataan suunnitelmaan.
Samalla pyritddan kaymaan lapi tyoturvallisuuteen liittyvia tekijoita tai mah-
dollisia onnettomuuksia, joita on sattunut yhtion muilla tiloilla. Palaverit
ovat usein lyhyita, puolen tunnin tai tunnin tietoiskuja, joissa pyritdan kay-
maan ldpi viime viikon edistyminen ja tulevan viikon tavoitteet. Samalla
voidaan jakaa kiitosta henkilokohtaisesti ja motivoida muita tekemaan sa-
moin. Myds yhtion tasolla samanlaisia tulospalavereita kdayddan kasvukau-
sittain. Samassa tilaisuudessa on yleensa kolmesta neljaan tilaa tyonteki-
jéineen ja tapahtuman aikana kasitelldan toteutuneita tuloksia niin talou-
dellisten tunnuslukujen kuin satojenkin kautta. Tama luo mielestani hyvan
mahdollisuuden verkostoitua muiden yhtién tyontekijoéiden kanssa ja sa-
malla nahda myos sadollisten lukujen taakse. Tama osaltaan auttaa myods
ymmartamaan yhtion taloudellisia tavoitteita.

Yhteisten tavoitteiden lisdksi yhtio pyrkii sitouttamaan tyontekijoitaan tar-
joamalla koulutusmahdollisuuksia maatalousalalle. Yhti6 maksaa koulut-
tautumisesta aiheutuvat kustannukset ja samalla tarjoaa harjoittelumah-
dollisuudet usealla yhtion maatilalla. Yhtioé on kasvanut nopeasti ja osaa-
vien tekijéiden puute on ilmeinen. Laajentuessaan tilalle nimettiin tilanhoi-
taja, joka useimmiten oli paatilan entinen omistaja, joka ei lahtokohtaisesti
ollut sitoutunut yhtién arvoihin. Palkkiojarjestelman myoéta kaluston kun-
nossapitoa saatettiin laiminlydda tai henkiloston majoituksesta ei pidetty
huolta. Ammattitaitoisten tilanhoitajien palkkaaminen ja arvomaailmaan
kouluttaminen on yhtidlle tarkeda ja koulutuspolun tarjoaminen nuorille
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viljelijoille tuo tulevaisuudessa ammattitaitoisia tekijoita myos yhtion pal-
velukseen.

Huomattavaa australialaisessa maatalouskulttuurissa oli myds se, etta ti-
lanhoitajat kayttivat omia saavutuksiaan myo6s ansioluettelossaan. Mikali
tilanhoitaja halusi vaihtaa tyopaikkaa, oli hanellad esittaa edellisella tilalla
saavuttamiaan satovaikutuksia tai mahdollisesti tyontekijoiden tyytyvai-
syysprosentteja. Nama arvot ovat tarkeitd omistajille ja vaikuttavat palk-
kaukseen, omistajat myds osin kilpailevat ammattitaitoisista osaajista. Kil-
pailun myota myos palkkauksen tarkastelu on aktiivista ja sita suhteute-
taan kilpaileviin tarjouksiin. Saavutettujen tulosten seuranta auttaa tilan-
hoitajaa myos kehittymaan henkilona tilan ohella.

3.2 Serfas Farms, Kanada

Tila, jolla tydskentelin Kanadassa, oli perheomisteinen maatila, jonka vilje-
lyksessa oli vuokramaineen yhteensa n. 28 000 ha. Tilalla oli myds 6 000
eldimen lihakarja. Tilan omistaa isa ja kaksi poikaa, jotka jakavat myds suu-
rimman osan tilanjohdollisista vastuista. Perheenjdsenten lisdksi tilalle on
palkattu nelja vakituista tyontekijaa, joista yhden toimenkuva muistuttaa
tehtaviltaan tilanhoitajaa. Han organisoi kylvéjen ja puintien aikana pelto-
toimintaa ja tuotantopanosten kuljetuksia. Vuodesta riippuen tilalle palka-
taan 15-20 kausitydntekijaa tyohuippujen ajaksi.

3.2.1 Suuruuden ekonomia ohjaa teknologian hyédyntamista

Tilan strategia oli selkeasti yksinkertaisempi kuin tilalla, jolla tydskentelin
Australiassa. Syitd on monia, mutta niista suurimpana toimi suuri vuokra-
maiden osuus viljelyalasta. Tilan pelloista noin puolet oli vuokrattuna inti-
aanireservaatissa, joka sijaitsee noin 80 km paassa tilakeskuksesta. Vuok-
rasopimukset reservaateissa ovat usein hyvin hailyvia ja pitkatkin vuokra-
sopimukset saattavat keskeytya dkillisesti, osa jopa kesken kasvukauden.
Lyhyelld horisontaalisella nakymalla pellon kasvukunnon parantaminen on
hyvin suuri riski ja sen hyodyt voivat jadda helposti saamatta.

Vaikka omaakin pinta-alaa on tilalla paljon, hallitsee tilan kehitysta edel-
leen suuruus ja sen tuomat hyddyt. Kustannuksia ei valttamatta yriteta sys-
temaattisesti minimoida, vaan tuotantoa koitetaan yksinkertaistaa siten,
etta toteutus on mahdollisimman helppoa. Lohkokohtaisessa lannoituk-
sessa kdytetdaan paaasiallisena pohjatietona viime vuosien satotietoja, joi-
den avulla pyritdaan arvioimaan peltolohkon satopotentiaali ja sen pohjalta
suunnitellaan lannoitustaso. Muuttuvia lannoitekarttoja kdytetdaan ainoas-
taan kastelluilla lohkoilla, joissa satopotentiaali eroaa huomattavasti pel-
tolohkon sisalla.
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Tilalla kdytetdaan tydskentelyn kannalta olennaisia teknologisia ratkaisuja
kuten automaattiohjausta ja satokartoitusta, mutta esimerkiksi automaat-
tiohjauksen tukena kaytetdaan epatarkinta signaalia. Tama saattaa joissakin
toimenpiteissa johtaa paallekkdin kylvoéon tai toisaalla kylvamattomiin
kaistaleisiin. My6s kasvinsuojeluruiskutuksia tehtdessa ajourat usein vaih-
televat, mika johtaa kasvuston ylimaardiseen tallaamiseen tai kasittele-
mattomiin kaistaleisiin peltolohkon sisalla.

3.2.2 Henkiléstéjohtaminen

Perheomisteisena maatilana on huomattavaa, etta tilan johtamisratkaisui-
hin ja toimintatapoihin vaikuttaa suuresti rutiineiksi muodostuneet tyos-
kentelymallit. Yhtion omistamalla maatilalla johtamista toteutetaan mo-
nella portaalla, kun taas perheomisteisella koko tilan johtamisesta vastasi
vain nelja henkil6a. Perheomisteisella tilalla pyrittiin ensisijaisesti keskitty-
maan valttamattoman tekemiseen ja tavoitetaso pidettiin matalana. On
myo6s huomattavaa, etta tilalla on suhteellisen vahan vakituisia tyonteki-
joita ja kausityontekijat suurimmalta osin tyoskentelevat tilalla vain vuo-
den. Perehdyttaminen toteutettiin yksil6llisesti, mutta hyvin nopeasti kas-
vukauden jo alettua.

Neljan johtohenkilon alaisuudessa toimii keskimaarin viisi tyontekijaa ku-
takin johtajaa kohden, mutta kylvéjen ja puintien aikana tilanhoitajalle ker-
tyi huomattavasti enemman alaisia kuin tilan omistajille. (Kuva 5) Johto-
tehtavia pyrittiin delegoimaan osalle vakituisista tyontekijoista, mutta toi-
sinaan kommunikointi oli hyvinkin puutteellista. Huomattavaa oli, miten
alaisten lukumaaran kasvaessa yksildnohjaus jai huomattavasti vahdisem-
maksi ja johtaminen oli enemmankin kokonaisuuden ohjaamista peltoloh-
kolta toiselle.
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Perheyhtio,
28000 ha

Talous, budjetointi Karjanhoito ja
ja sadon myynti eldinostot

1hl6 1hlo

Viljelytoimenpiteet
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9 kylvoyksikkoa, 9
puimuria, 2
siirtovaunua

Kasvinsuojeluaine-

ja vesihuolto, 3 hid 4 ajettavaa ruiskua

Kuva 5. Johtamisratkaisu perheomisteisella tilalla Kanadassa (Heinonen,
2020)

Henkildston motivointiin kaytettiin tilalla yhteisia perhejuhlia, joihin myos
kausitydntekijat kutsuttiin. Yleensa kasvukauden pdatteeksi pidettiin grilli-
juhlat tai syotiin yhteinen lounas pubissa. Motivoinnissa huomioitavaa oli,
ettei tavoitteena ollut saada tyontekijoita sitoutumaan tilan tavoitteisiin ja
arvoihin. Lahtdkohtana oli, ettd tyontekijat suorittavat annetut tehtdvat
asiallisesti, mutta muutoin saavat tehda mita vaan. Tydilmapiiri oli rento,
mutta osaltaan toiminnasta puuttui tavoitteellisuus ja itsensa kehittami-
nen.

3.3 Havaittujen tapojen soveltaminen Suomessa

Molemmissa johtamismalleissa oli omat hyvat puolensa niin Australiassa
kuin Kanadassakin. Kokoluokkien suuresta erosta huolimatta moni ulko-
mailla kdytetty tyomenetelma olisi hyvin sovellettavissa myds Suomessa.
Automaattiohjaus tekee tuloaan my6s Suomessa ja hiljalleen tilakokojen
kasvaessa tulee se olemaan kotimaisillakin tiloilla jo arkipdivaa. Satokartoi-
tus on tulevaisuuden teknologiaa, jota sitdkin aletaan entistd enemman
huomioimaan varsinkin uusien konehankintojen yhteydessa. Uuden tek-
nologian taydellinen hydédyntaminen vaatii tilan omistajilta jatkuvaa kou-
luttautumista ja uuden oppimista. On myods tarkedaa huomata, etta tyonte-
kijan hyvalla perehdytykselld saadaan tieto valitettya myos tilan muille
tyontekijoille.
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Henkilostdjohtamisen osalta oli mielestani hyvin mielenkiintoista seurata
yhtion toimintaa verrattuna perheviljelyyn. Yhti6tasolla johtaminen on ta-
voitteellista ja hallinnoidumpaa, kun taas perheomisteisella tilalla paatok-
senteko oli enemman spontaania. Suomalaisilla perhetiloilla on hyvin ha-
vaittavissa samanlaisia arvoja, joissa paatoksenteon tarkeimpana element-
tind ei aina ole kustannustehokkuus tai taloudellisen tuloksen maksi-
mointi. Molemmissa johtamismalleissa on hyvat ja huonot puolensa,
mutta niita soveltamalla myds pienelle tilalle pystytaan luomaan hyva joh-
tamismalli niin talouden kuin henkildsténkin osalta. Tilanhoitajan palkkaa-
minen kasvattaa huomattavasti henkildstokuluja, mutta vastavuoroisesti
luo mahdollisen pohjan kestavalle laajentamiselle ja henkisen taakan jaka-
miselle.

Kehityksen kannalta on erityisen tarkeaa, etta tilanhoitaja ja muut tyonte-
kijat jatkavat kouluttautumista ja uusimpien teknologioiden oppimista
myd0s varsinaisen ammattitutkinnon jalkeen. Teknologia kehittyy alalla no-
peasti ja tuo mukanaan keinoja tehostaa viljelytoimintaa ja tuottaa kustan-
nussadastoja tilan toiminnassa. On myds tarkeda pyrkid sitouttamaan niin
tilanhoitaja kuin muutkin tydntekijat tilan toimintaan ja ymmartamaan yri-
tyksen arvot. Kun t6itd tehdaan yhteisen tavoitteen eteen, on tydjalki ja
taloudellinen kannattavuus yleensa parempaa. Samalla tyontekija kokee
tyonsa merkityksekkdammaksi ja ei valttamatta edes halua etsia toisia
tyodllistymismahdollisuuksia. Ndin saadaan tiloille pitkdjanteisyytta ja edel-
lytykset taloudellisen tuloskunnon parantamiseksi.

4 TILANHOITAJAN TOIMENKUVA

Tilanhoitajan toimenkuva voi olla hyvin vaihteleva tilan rakenteesta riip-
puen. Etenkin kasvinviljelytiloilla erotettavia osa-alueita on suhteellisen
vahan, mikali tilan koko on pieni. Toimenkuvaa maariteltdessa on tarkeaa
maarittaa ensin omistajan halut vaikuttaa tilan kehitykseen. Mikali omista-
jalla ei ole toisen ammatin tai muun vaihtoehtoisen esteen puolesta aikaa
vaikuttaa tilan kehitykseen, kannattaa taloudellista vastuuta siirtaa osit-
tain myds tilanhoitajalle. Tall6in omistajan vastuulle ei valttamatta jaa kuin
investointien ja budjetin hyvdaksyminen ja tilan strateginen johtaminen.

Perinteisesti maatilan johtaminen on perustunut yrittdjan omaan intuiti-
oon ja totuttuun toimintatapaan. Nykyaikaisessa maataloudessa kuitenkin
tilakokojen kasvaessa viljelijan mahdollisuudet vaikuttaa tilan toimintojen
tehokkuuteen ja tilan kokonaiseen kannattavuuteen ovat kuitenkin suu-
remmat. Nykyaikainen johtaminen onkin entistda enemman jatkuvaa oppi-
mista taloudesta, teknologiasta ja tuotantoprosesseista. Nykydaan maatilaa
johdetaan kokonaisuutena ja kokonaisuuden muotoutumiseen vaikuttaa
yrittdjan kyvyt, osaaminen ja yhteistydmahdollisuudet (Ryhdanen & Sipilai-
nen, 2018, s. 16).
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Tilanhoidollisten tehtavien ja henkilostdjohtamisen ulkoistaminen vapaut-
taa maatalousyrittdjan, tassa tapauksessa tilan omistajan, aikaa kehittaa
tilan kehityssuunnitelmaa ja etsid uusia teknologioita tilan toiminnan ke-
hittamiseen. Lisaksi vapautuvaa aikaa voidaan kayttaa entista enemman
talouden suunnitteluun, markkinoiden tutkimiseen ja tulevien trendien
ennakoimiseen. Kaikki tama on omalta osaltaan yrittdjan oman vision luo-
mista ja keskittymistda oman tilan kilpailukyvyn parantamiseen.

4.1 Miten toiminnan laajuus rajataan?

Toiminnankuvaa rajattaessa tulee tilalla pohtia mahdollisia osa-alueita,
joista tilan omistaja haluaa olla tulevaisuudessakin vastuussa ja vastavuo-
roisesti niita tydtehtdvia, joista tilan omistaja haluaisi luopua. Rajaukseen
vaikuttaa suuressa madrin se, kuinka paljon tilan omistajalla on aikaa ja
halukkuutta tehda toita tilalla. Omistajan halukkuuden lisdaksi on erittdin
tarkeaa pohtia tilanhoitajan kykyja ja erityistaitoja, joita han tuo tilan ke-
hittamiseen.

Tilanhoitajan palkkauksessa voidaan kiinnittaa esimerkiksi huomiota uu-
den teknologian tai viljelytekniikoiden hallintaan tai mahdollisesti henki-
I6stdjohtamisen taitoihin. Jos tilalla on pyrkimyksena vaihtaa tuotanto-
suuntaa johonkin tuntemattomaan, palkkauksessa kannattaa tavoitella
0saajaa, jolla on jo entuudestaan kokemusta tulevaisuuden tuotantosuun-
nasta. Talloin tilalle palkataan kdytdanndssa asiantuntija, joka voi johtaa sa-
malla kdytannon toita. Toiden rajauksessa voidaan talloin kayttaa hyodyksi
osaamisalueita ja jakaa tehtdvat niiden mukaisesti.

4.1.1 Padomasijoituksellinen omistaja

Markkinatalouden ailahdellessa nopeastikin, sijoittajat ovat jo pidemman
aikaa hakeneet vakaata korkotuottoa sijoitustensa tueksi markkinoilta,
jotka ovat vahemman alttiita suhdannevaihteluille. Hyvana esimerkkina
etenkin metsasijoittaminen, jolla on suhdannevaihteluista huolimatta
saatu keskimadrin neljan prosentin sijoitustuottoa, jollei mukaan lasketa
kantohintojen vaihtelua (Luke, 2019). Metsatalouden ohella my6s maata-
lous sdilyttaa elinvoimansa suhteellisen hyvin suhdannevaihteluista huoli-
matta, mutta on osaltaan huomattavasti alttiimpi kasvukausien viliselle
sddvaihtelulle.

Tasta huolimatta maatalouden yrittdjatulot ovat pienentyneet koko 2000-
luvun ajan. Tdma kay ilmi Maa- ja metsatalousministerién vuonna 2018
teettdmasta selvityksestd, jolla pyrittiin [6ytamaan keinoja maatilojen kan-
nattavuuden parantamiseen. Vuodesta 2002 vuoteen 2017 yrittadjatulo on
kutakuinkin puolittunut suomalaisilla tiloilla reilusta miljardista eurosta
500 miljoonaan. Kasvukausien valiset vaihtelut luonnollisesti nakyvat myos
yrittdjatulon kehittymisessa, mutta kehityksen pitkan ajan trendi on jatku-
vasti laskeva. Tama kertoo osin maamme maatalouden rakenteen hitaasta
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kehittymisesta ja sopeutumisesta muuttuneeseen markkinatilanteeseen.
(MMM, 2019)

Maatilojen johtamisessa entista tarkeampaan rooliin tulisi ottaa kokonai-
suuden hallinta ja tilatason organisoitu johtaminen. Globaalissa markkina-
taloudessa ulkopuolinen rahoittaja voi tuoda huomattavaa taloudellista
kilpailuetua tilalle, jonka toiminta on tarkkaan suunniteltua niin taloudelli-
sesti kuin viljelytoiminnallisesti. Toiminnan johtamisessa korostuu talldin
erittdin suuresti osaamisalueiden painotus tydtehtdvien jakamisessa.

Tilanhoitajan tulee tamankaltaisissa tilanteissa hallita koko tilatason johta-
minen niin viljelyn kuin henkiléstonkin osalta. On huomattava, etta toimi-
van ratkaisun kannalta tilatason tekojen tulee toimia mahdollisimman kus-
tannustehokkaasti ja tilanhoitajan tulee olla hyvin selvilla omistajan halua-
mista muutoksista tilan kehityksessa. Omistajan tulee myds saada tarkeaa
tietoa tilan kehityksesta, kasveista, joita tulevana kasvukautena voitaisiin
tilalla viljella ja kuinka paljon. Molemminpuolinen tiedonvalitys korostuu
tamankaltaisessa organisaatiorakenteessa.

4.1.2 Tilan toiminnassa mukana oleva omistaja

Tilakoon kasvaessa niin, etta se esimerkiksi sesonkiaikana tyollistaa enem-
man kuin kolme tyontekijaa, voidaan tyotehtavia rajata esimerkiksi pelkads-
taan peltotoiminnan johtamiseen. Talléin omistaja voisi hoitaa tilalla ta-
pahtuvan viljan kuivauksen, seka lannoitteiden ja siementen siirtelyn pel-
tolohkojen valilla. Hyvalla yhteistyolla voidaan jakaa tyotehtavat niin, etta
molempien tyésaavutus tehostuu ja samalla tyorasitus pienenee.

Nykyaikana koko Suomessa tilojen peltolohkot voivat olla hyvin kaukana
toisistaan pienina keskittymina. Pohtimisen arvoista olisi esimerkiksi kah-
den pienen koneketjun hankkiminen, joista tilanhoitaja voisi sesonkiaikana
hoitaa toista ketjua ja omistaja toista. Tdma tuo myos erilaisia laajentamis-
mahdollisuuksia maatiloille, joiden lahistolla peltoa ei tule riittavasti myyn-
tiin tai kilpailutilanne on nostanut peltojen hinnat liian korkeaksi. Peltoja
pystytdan ostamaan laajemmalta alueelta keskitetysti ja samalla voidaan
my0Os pieneltd osin hajauttaa tuotannon riskeja. Toisena vaihtoehtona on
tilojen vélinen peltojarjestely, mutta se saa edelleen suhteellisen vahan
kannatusta, vaikka muutamia onnistuneita jdrjestelyita viime vuosina on
onnistuttukin tekemaan. Maa- ja Metsatalousministerion teettaman tutki-
muksen mukaan 67 % kyselyyn vastanneista ndkee tilusjarjestelyn tar-
kedna osana maatalouden kannattavuuden parantamista (MMM, 2019, s.
45). Tilusjarjestely toki oli 12 vaihtoehdon listalla viimeisena, monien mui-
den yhteistyoratkaisujen jalkeen.
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4.2 Tilan henkiloston johtaminen ja neuvonta

Kasvinviljelytiloilla suurin osa tydvoimasta on edelleen viljelijaperheen
perheenjdsenid (Luke, 2018). Suomessa viljelyalat ovat vield suhteellisen
pienid ja valttamattomista toistd pystytdadn suoriutumaan muiden per-
heenjdsenten avulla tai kdayttamalla urakoitsijaa. Ulkopuolisen tydvoiman
palkkaaminen koetaan edelleen monella tilalla jotenkin vieraaksi etenkin
kasvinviljelytiloilla. Tilakokojen kasvaessa voi kuitenkin tulla ajankoh-
taiseksi palkata osa-aikaisia tai mahdollisesti myds vakituisia tyontekijoita.
Tilanteessa, jossa omistaja ei tunne alaisten johtamista luontaiseksi tai
muuten mielekkaaksi tyoksi, on vastuu helppo ulkoistaa tilanhoitajalle.

Uusien tyontekijoiden tydhon perehdyttaminen ja vanhojen tydntekijoi-
den johtaminen vaatii rauhallista johtajaluonnetta, mutta kuluttaa myos
paljon aikaa. Omistaja voi muiden tdiden puitteissa olla useasti niin kiirei-
nen, etta sesonkiavun kouluttamiseen tai edes talon tapojen opettamiseen
ei tunnu riittavan aikaa. Tyohon perehdyttamalla voidaan helposti valttaa
monia mahdollisesti myéhemmin tapahtuvia ristiriitatilanteita. Mikali tilan
omistajan ei tarvitsisi perehdyttaa kuin yksi tilanhoitaja, jonka vastuu olisi
perehdyttaa tilan tulevat tydntekijat, vahentyy omistajan tydtaakka huo-
mattavasti. Tilanhoitajan rooli korostuu myoés kasvukauden aikana konei-
den mennessa rikki tai kun seuraavien tyovaiheiden jarjestyksesta syntyy
kysymyksia. Mikali tilanhoitaja pystyy ohjaamaan koko toimintaa, pystyy
omistaja paremmin kiinnittdmaan huomiotaan olennaisiin tyon edistymi-
sen vaiheisiin.

Tilanhoitajan toimenkuva voi olla hyvin monialainen ja vaatia ammattitai-
toa niin henkildstdon johtamisesta kuin talouden suunnittelustakin. Nykyi-
selldaan korkeakoulujen opetustarjonta tarjoaa hyvat lahtokohdat alan ty6-
markkinoille ja yrittdjyyteen, mutta henkildstéjohtamista maaseutuyrityk-
sissa kasitelldan edelleen suhteellisen vahan. Tulevaisuudessa tilakokojen
kasvaessa entista tarkeammaksi osaksi tilojen arkea muodostuu henkilds-
ton johtaminen ja sen motivoiminen. Myds agrologin tydkenttana tulevai-
suudessa voi olla tilanhoitajana tai sitd vastaavassa esimiesasemassa toi-
miminen joko kotieldin- tai kasvinviljelytilalla.

5 TYON SEURANTA JA VIESTINTA

Tilanhoitajan vastuusta riippumatta on erittdin tarkeaa 16ytaa tilalle oikeat
viestinndn ja seurannan keinot, jotta tiedonkulku tilalla olisi mahdollisim-
man mutkatonta. Mita tarkemmin tilan toimintaa ja tuloskehitysta pysty-
tadn seuraamanaan, sita helpompaa tilalla tehtyja toimenpiteita ja niiden
vaikutusta taloudelliseen tulokseen on arvioida. Hyvalla viestinnalla pysty-
taan puolestaan ilmoittamaan tilalla havaittuja puutteita tai peltokohtaisia
puutoksia tai ongelmakohtia. Viestinnadlla pystytdaan jakamaan tyotehtavia
ja ilmoittamaan jo tehdystd tyostd, jolloin turhan tyén ja
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paadllekkadisyyksien maara vahentyy. Matti Ryhanen ja Timo Sipildinen ki-
teyttdavat taman hyvin kirjassaan “Maatalousyrityksen johtaminen ja toi-
minnan kehittdminen” sanoin: Hyvin rakennettu systemaattinen informaa-
tiojarjestelma auttaa tarkkailua ja paljastaa poikkeamia suunnitelmasta,
joten se mahdollistaa viivytyksitta korjaaviin toimenpiteisiin ryhtymisen.
(Ryhdnen & Sipildinen, 2018, s.54)

5.1 Mittareita tyon seurantaan ja motivointiin

Tyon seurannan kannalta tilanhoitajan tyon edistyminen on haasteellisem-
paa seurata, silla kasvukausien valiset vaihtelut voivat olla hyvinkin suuria
ja keskiarvoa on hankala maarittaa. Tasta huolimatta mittareina on hyva
pitaa taloudellisia arvoja tilan tuloksen kehittymisesta ja satotasojen pa-
rantumisesta. Seka tilan etta tilanhoitajan kehittymisen kannalta on tar-
keda seurata koko tilan kehittymista verrattuna valtakunnalliseen keskiar-
voon. Ndin pystytdadn vertaamaan esimerkiksi tilakohtaista kulurakennetta
suhteessa toteutuneeseen tuottoon tai lohkokohtaisten toimenpiteiden
vaikutusta peltolohkolta saatuihin satoihin verrattuna kunnostamattomiin
lohkoihin.

Tarkka vertailu auttaa myos tilanhoitajaa nakemaan oman tyénsa merki-
tyksen ja vaikutuksen tilan tuloksen parantumiseen. Tama on myos yksi
neljasta sisdiseen motivaatioon vaikuttavasta tekijasta. Muita vaikuttavia
tekijoita ovat valinnanvapaus, patevyys, seka tyon mielekkyys. Tilan kehi-
tyksen kannalta taloudellisen kasvukunnon parantaminen on tarkeaa,
mutta myds tilanhoitajan roolissa on tarkeda havaita edistymista ja hyvia
tuloksia. Hyvat tulokset ruokkivat itseluottamusta ja parantavat paatok-
senteon varmuutta. Samalla saavutetut tulokset toimivat myds omalta
osaltaan referenssina, mikali tulevaisuudessa haluaa uusia haasteita jolla-
kin toisella tai mahdollisesti omalla sukutilalla (Luoma, Troberg, Kaajas &
Nordlund, 2004, s. 23).

Tyon seurannan kannalta tilalla on hyva luoda my6s realistisia tavoitteita
kasvukaudelle jo hyvissa ajoin ennen kauden alkua. Tavoitteiden ei valtta-
matta tarvitse aina olla rahallisia, vaan voidaan asettaa esimerkiksi lohko-
kohtaisia tavoitteita viljavuusluokan nostamisesta tai vesitalouden paran-
tamisesta useamman vuoden tarkastelujaksolla. Tarkastelua on hyva
tehda vuosittain, jotta voidaan ndahda lohkokohtaisten toimenpiteiden vai-
kutus ja kustannus. Tdma auttaa tulevaisuudessa samanlaisten ongelma-
kohtien parantamisessa mahdollisten lisamaiden tai omien maiden kanssa.



18

5.1.1 Suunnittelu ja raportointi kasvukauden aikana

Mikali tilanomistaja haluaa ulkoistaa koko viljelyn suunnittelusta kdytan-
non toteutukseen, tulee tilan omistajan ja tilanhoitajan maarittaa tarkasti
keinot, joiden avulla kasvukauden aikaista edistymista pystytdan seuraa-
maan. Kasvukauden aikana tehtdva raportointi helpottaa tilan johtamista
ja luo pohjan yhteiselle paatoksenteolle kasvukauden aikana. Esimerkiksi
vuosineljanneksittdin tehtava raportointi kauden tapahtumista helpottaa
omistajaa pysymaan mukana tilan kustannusrakenteesta ja mahdollisista
poikkeamista budjettisuunnitelmaan (Ryhanen & Sipildinen, 2018, s.54).

Mahdollisia raportoinnin keinoja on monia ja ne ovat tdysin sovittavissa
osapuolten kesken. (Kuva 6) Tarkeinta kuitenkin tyon seurannan kannalta
on, ettd tehdyt raportit antavat kattavan kuvan tilan tapahtumista ja niiden
tekeminen tilan arvioinnin ja kehittamisen kannalta olisi muutenkin tar-
peellista. Talldin ei raportoinnista synny ylimaaradista tyota, vaan kaikki
tieto pystytaan kayttamaan hyodyksi tilan kehittamisessa. Raportoinnista
on hyotya esimerkiksi kdyttokohteissa kuten (Kay, Edwards & Duffy, 2011,
s. 40):

1. Tilikauden tuloksen arvioinnissa ja yrityksen taloudellisen kunnon maa-
rittdmisessa

Markkinatutkimuksissa

Auttaa rahoituksen hakemisessa

Tilan kannattavuuden arvioinnissa osa-alueittain

Uusien investointien suunnittelussa

Verosuunnittelussa

ouhkwnN
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(Talvi

-Bujettisuunnittelu, investointien
laskenta, tavotteiden maarittely
(omistaja)

- Viljelysuunnitelma ja lohkokohtaiset
\toimenpiteet (tilanhoitaja)

( ..
Kevat

- Toteutuneiden kylvékustannusten laskenta
ja raportointi (tilanhoitaja)

- Mahdollisten lisdkustannusten arviointi ja
kniiden hyvaksyttaminen (tilanhoitaja)

7

Kesa v
- Kasvustotarkkailut ja mahdollinen

raportointi (tilanhoitaja)

- Peltolohkojen kasvukunnon parantamisen
ehdotukset (tilanhoitaja)

Syksy
- Toteutuneiden satojen maarittdminen
(tilanhoitaja)

- Syksyn kuivauskustannusten laskenta ja
satotietojen pdivittaminen (tilanhoitaja)

- Kasvukauden yhteenveto ja tilikauden

tuloksen laskenta (omistaja)

- Varastokirjanpidon paivittaminen
\(tilanhoitaja)

Kuva 6. Mahdollisia kehityksen seurannan tueksi tehtavia raportteja kas-
vukauden aikana (Heinonen, 2020)

5.2 Sitouttaminen

Tyovoiman liikkuvuuden lisddntyessa ja tiedonhankinnan helpottuessa yri-
tysten henkil6ston viihtyvyys ja sitouttaminen on noussut entista tarkeam-
padn arvoon. Maatalous toimii samoilla markkinoilla kaikkien muiden teol-
lisuuden alojen kanssa ja hyvin usein maatiloilla tyoskentelevat ovat kou-
luttautuneet myos toiseen ammattiin. Tdma on tdrkedaa huomata niin
tyontekijan kuin mahdollisen tilanhoitajankin palkkauksessa. Osaava ja
tyosta motivoitunut tekija |10ytaa varmasti paikan jostakin muualta, mikali
yritys kohtelee hanta huonosti tai tekija tuntee olevansa aliarvostettu.
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Maatalouden kehittaminen on pitkdjanteista tyota ja se vaatii usein pidem-
man tarkasteluvalin. Viljelykierrosta alkaen toimenpiteita voidaan ajatella
lohkokohtaisesti usealle vuodelle eteenpdin. Moni asia lohkokohtaisissa
puutoksissa tai parannuskohteissa on tyontekijan omassa muistissa. Maa-
pera korjaantuu hitaasti ja useilla maanparannusaineilla ja toimenpiteilla
etuja odotetaan saatavaksi vasta kahden tai viiden vuoden aikavalilla.
Naita muutoksia tulee tehda jatkuvasti ja samalla miettia jo seuraavaa as-
kelta kasvukunnon kohentamisessa. Mikali tyontekijat vaihtuvat useasti,
voidaan koko tilan kasvattamisesta saatu hyoty menettaa ja taloudellisesti
pyoritddan edelleen samassa kannattavuusluokassa.

Tilanhoitaja on tdarkeda saada motivoitua tilan yhteisen paamaaran kehit-
tamiseen. Yhteinen paamaara saa tyontekijan tavoittelemaan aina paras-
taan, tekemadan tarvittaessa ylitoitd ja tekemaan myos toita, joista ei en-
nalta valttamatta olla sovittu. Sitoutunut tyontekija myods viimeistelee tyo-
tehtavat tarkemmin kuin tyontekija, joka ei koe tyotaan tarkeadksi (Nuthall,
P. 2010). On myos osoitettu, ettd sitoutuneet ja motivoituneet tyontekijat
parantavat yrityksen liiketaloudellista tulosta ja parantaa yrityksen kilpai-
lukykya. (Kruse, 2012)

5.3 Viestintavalineet tilanhoitajan tukena

Yrityksen sisdinen viestinta on erittdin tarkeaa seka yrityksen toiminnan
tehokkuuden etta kilpailukyvyn parantamisessa (Puro, 2004, s. 105). Tek-
nologian kehittyessa yrityksen sisdisen viestinnan keinot ovat lisddantyneet
runsaasti ja mahdollisia keinoja kommunikoida on monia. Hyvalla viestin-
nalla pystytadn pitdamaan tilan omistaja ja tydntekijat tilanhoitaja mukaan
lukien hyvin ajan tasalla tehdyista ja tekemattomista toista.

Vastuun jakamisessa on hyva huomioida my®ds kirjanpitosovellukset kuten
Minun Maatilani ja Agrismart. Ndiden padivittamisesta kannattaa vastuu
antaa keskitetysti vain toiselle osapuolelle. Molemmissa sovelluksissa on
mahdollisuus kirjata lohkokohtaisia muistiinpanoja ja kirjata tarkasti teh-
dyt viljelytoimenpiteet paivamaarineen. Tehtyjen toimenpiteiden tarkas-
telu jdlkeenpdin on helppoa ja esimerkiksi ongelmakohdat on helppo 16y-
taa lohkokohtaisesti, mikali niistd on pidetty kirjaa tarkasti. Sovelluksista
on myds mahdollisuus vieda lohkokohtaiset tiedot suoraan Vipu-palveluun
tukihakemusta tehtdessa. (MTech, Suonentieto, n.d.)
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6 KANNATTAVUUS

Kustannuslaskelmien lahtétietoaineistoina kaytettiin ProAgrian lohkotie-
topankin tietoja vuodelta 2018. Tiedot on keratty 30-40 tilalta Varsinais-
Suomessa ja Satakunnassa. Tarkoituksena on suhteuttaa tilanhoitajan
palkkaamisen kannattavuutta erilaisilla tilarakenteilla, peltopinta-alalla ja
viljeltavilla kasveilla. Vertailuissa on kaytetty kasvikohtaisia tuloksia sato-
kaudelta ja niiden pohjalta on luotu kaksi tilamallia. Toisessa mallissa las-
kettiin kannattavuutta viljatilalle, jolla viljelyssa on kauraa, ohraa, vehnaa
ja ruista (30-40-15-15). Vertailukohdaksi otettiin myds tilamalli, jossa vil-
jeltiin lisdksi rypsia ja harkdpapua (25-25-10-25-15), mutta vehna jatettiin
pois. Tuloksissa on kadytetty koko lohkotietopankin keskiarvoja satokas-
veille. Tilamallien osalta on pohdittu myds tilakoon vaikutusta padaoman
tuottoprosenttiin. Kaytetyt tilakoot ovat 70 ha, 120 ha ja 240 ha.

Taulukko 2. Kasvien osuus mallitilan viljelyalasta, seka viljelykasvien heh-
taarituottojen keskiarvot

Kaura Ohra Vehna Ruis Rypsi Harka-

papu
Mallil 30% 40 % 15 % 15 % - -
Malli2 25% 25 % - 10% 25% 15%
€/ha 55,6 124,6 -12,7 108,8 48,2 -135,4

6.1 Palkkauksen vaikutus tilan kokonaispddaoman tuottoon

Toiminnan kannattavuuden vertailuun tilalla kaytettiin kokonaispadaoman
tuottoprosenttia. Kokonaispadoman tuottoprosentin vertailu mahdollistaa
esimerkiksi vertailun muihin sijoituskohteisiin ja niissa toteutuneisiin tuot-
toihin. Tilan kasvukauden aikaisen padaoman madrittamiseen on kaytetty
Luken tilastoja tilojen keskimaardisestd padomasta (Luke, Taloustohtori,
n.d).
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KOKONAISPAAOMAN TUOTTO-%
VILJATILALLA

=—4—70ha —@—120ha 240ha

81

OMA PALKKA TILANHOITAJAN TILANHOITAJAN TILANHOITAJAN
10,9€/H PALKKA 10,9€/H PALKKA 13€/H PALKKA 15,5€/H

Kuva 7. Tilanhoitajan palkkauksen vaikutus tuotannon kannattavuuteen
viljatilalla

Tilanhoitajan palkan maaraytymiseen kaytettiin tydehtosopimuksen kor-
keimman vaativuusryhman mukaan maarattya palkkaa. Seuraavat koro-
tukset muodostuivat 20 ja 40 prosentin ammattitaitolisista. Kuvan 7 mu-
kaisesti voidaan todeta, ettd kokonaispadoman tuotto viljatiloilla heikke-
nee jyrkasti palkkatason noustessa. Myds vertailun vuoksi mallinnettu tila,
jolla viljeltiin rypsia ja harkdpapua, menestyi huonosti. Huomattavaa on,
etta korkeimmalla palkkavaatimuksella tilan kokonaispadaoman tuotto on
jo negatiivinen kaikilla tilaluokilla. Tappiot kuitenkin ovat vahaisimmat 70
ha kokoluokan tilalla. (Kuva 8)
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KOKONAISPAAOMAN TUOTTO- %
120 MONIPUOLISELLA
1,00 KASVINVILJELYTILALLA

0,80

0,60

0,40
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10,9€/H PALKKA 10,9€/H PALKKA 13€/H PA 15,5€/H
-0,20

-0,40

Kuva 8. Kokonaispadaoman tuotto- % monipuolisella kasvinviljelytilalla

Laskentakaavassa kdytetddn olettamana sitd, etta tilanhoitaja toimii sa-
moin kuin viljelija itse ja markkinoilta saatu hinta, seka hehtaarilta saatu
sato sailyy samana. Myo6s kulujen on oletettu sailyvan ennallaan. Tilanhoi-
tajaa palkattaessa ollaan hyvin pitkalti uuden edessda monella suomalai-
sella tilalla. Onkin varteenotettavaa pohtia, miten tilanhoitajalla olisi mah-
dollisuus vaikuttaa tilan kehittamiseen esimerkiksi kasvitietamyksen tai
uusien teknologioiden avulla. Verrattaessa tilanteeseen, jossa omistaja ky-
kenee hoitamaan koko tilan ilman apua, tulisi tilanhoitajan pystya nosta-
maan hehtaarikohtaista tuottoa lahes 80 %, jotta sen avulla paastaisiin sa-
maan kokonaispadoman tuottoprosenttiin kuin ilman tilanhoitajaa. Mikali
palkkausta nostetaan 40 %, tulisi tilanhoitajan pystya parantamaan heh-
taarikohtaista tuottoa jopa 4,5-kertaisesti. (Kuva 9)
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HEHTAARITUOTON
KASVUVAATIMUS, VRT.
TILANTEESEEN ILMAN

20000% TILANHOITAJAA
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100,00%
50,00%
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Tilanhoitajan palkka Tilanhoitajan palkka 13€/h Tilanhoitajan palkka 15,5€/h
10,9€/h

Kuva 9. Tarvittava hehtaarikohtaisen tuloksen parantaminen viljatilalla,
jotta paastaisiin samaan liiketulokseen kuin ilman tilanhoitajaa.

6.2 Tilanhoitajan toimen osa-aikaisuus

Tilanhoitajan palkkausta suunnitellessa tulee huomioida tilan tyémaara
kasvukaudella. Kasvinviljelytiloilla kasvukauden ulkopuolella tehtavat tyot
ovat hyvin rajallisia tilan kokoluokasta riippuen. Paperi- ja valmistelutdita
lukuun ottamatta suurin osa tydsta keskittyy huhtikuun ja syyskuun vali-
selle ajalle.

Palkkauksessa suunnittelun tueksi on hyva laatia kuukausikohtainen tunti-
laskelma tilan tydmaarasta vuoden eri aikoina. Ndin saadaan havainnollis-
tettua tyokeskittyman rakenne tilalla ja tata voidaan kadyttaa tukena myos
tilanhoitajan palkkausta suunniteltaessa. Tilarakenteesta riippuen voidaan
tyontekijan palkkauksessa kayttdaa hyodyksi tyon osa-aikaisuutta ja mah-
dollisesti etsia muita toita kasvukauden ulkopuolella. Téita voi esimerkiksi
olla kasvukauden ulkopuolella metsanhoito, siementen lajittelu tai maa-
seutumatkailussa rakennusten talviaikainen kunnossapito. Ennalta suunni-
teltaessa voidaan tyonhaussa kiinnittda tarkemmin huomiota tilanhoita-
jalta odotettaviin taitoihin.
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Kuva 10. Tydvoiman tarve ja sen saatavuus (Kay ym., 2011, s. 406)

Kuvan 10 mukaisesti voidaan maarittaa tarve ylimaaraiselle tydntekijalle
vuoden kussakin vaiheessa. Kunkin kuukauden kohdalla voidaan arvioida
toita, jotka jaisivat tekematta ja vastavuoroisesti aikaa, jota tyontekijalla
jaa ylimaaraiseksi. Tilalla kannattaa miettia myds mita tehtavia on normaa-
listi teetetty urakoitsijalla tai vaihtoehtoisesti jatetty kokonaan tekematta.
Mikali palkattu tilanhoitaja osaisi myos huoltaa koneita, mika vastavuoroi-
sesti on ennen teetetty ammattilaisella, voisi tdma tapahtua ajalla, jolloin
tilanhoitajalla ei valttamatta muiden tdiden puolesta ole kiireita. Tilakoh-
taisesti ndita "ei-kiireisia tehtavia” on hyva listata ylés paivittdin esimer-
kiksi valkotaululle. (Kay ym., 2011, s. 406—410) Tilanhoitajan palkkaaminen
on pitkalti kuin tyontekijan palkkaaminen, mutta tilanhoitajan vastuut ovat
huomattavasti suuremmat.

6.2.1 Provisiopalkkaus ja muut kannustimet omistajan apuna

Hyvan tilanhoitajan, miksei myds tydntekijan, sitouttamisessa on hyva har-
kita jonkinasteista kannustinpalkkio-jarjestelmaa. Palkkiojarjestelman
avulla saadaan tyontekija sitoutumaan tilan arvoihin ja tekemaan toita yh-
teisen paamaaran eteen. Myds joissakin tilanteissa tarjotuilla eduilla, ku-
ten asunnolla, autolla tai tilalla onnistuvalla ruokailulla voidaan vaikuttaa
palkan kilpailukykyyn verrattaessa muihin ammatteihin tai maatiloihin.
Luontaisedut tosin ovat veronalaista tuloa palkansaajalle, joka kannattaa
huomioida palkkausta suunniteltaessa.
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Palkkauksen tukena voidaan kdyttdaa myos erilaisia provisiopalkkauskay-
tantoja. Palkkaan voidaan lisata erid joko maaran, saavutuksen, sadilyvyy-
den tai tuottoisuuden mukaisesti. Kasvinviljelytilalla tamankaltaisia lisia
voitaisiin maksaa esimerkiksi parantuneista hehtaarisadoista tai parempi-
laatuisen viljan viljelysta. Lisdaksi bonusta voidaan maksaa pitkdkestoisesta
tyosuhteesta tai tilan taloudellisesta tuloksesta. (Kay ym., 2011, s. 414)

Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimuksessa ndiden palkkioiden suuruutta
ei ole erikseen mainittu, silla usein kohtiin sovelletaan paikallista sopi-
mista. Tyoehtosopimuksen mukaiset peruspalkat luokitellaan viiden eri
vaativuusryhman mukaan, jolloin tuntipalkka on 8,71-10,62 €/h, ryhmasta
riippuen. Ammattitaitolisaa voidaan tydntekijalle maksaa 4 — 30 % vaati-
vuusryhman mukaisesta palkasta. Tilanhoitajan palkkauksessa tamankal-
taista ammattitaitolisda voidaan maksaa esimerkiksi aiemmasta tyokoke-
muksesta vastaavassa tyo- tai johtamistehtdavdssa. Tulos- ja voittopalkki-
oiden osalta huomioitavaa on, ettd ne tulee ottaa huomioon vuosiloma-
korvausta ja -palkkaa laskettaessa, mikali tulospalkkiota ei ole sovittu las-
kettavaksi keskituntiansioon. (Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus
2020-2022)

7 JOHTOPAATOKSET JA SOVELTUVUUS ERI TILAMALLEILLE

Tehtyjen laskelmien perusteella ei pystyta osoittamaan tilanhoitajan palk-
kaamisen kannattavuutta, mikali tilanhoitaja suorittaa tydtehtdavansa ku-
ten isantd on aikaisemmin tehnyt. Toiminnan kannattavuuden parantumi-
nen rakentuu tilanhoitajan ja omistajan muodostaman yhteistydn kautta.
Yhteistyon avulla voidaan tilalla kasvattaa satoja, pienentaa viljelykustan-
nuksia ja kasvattaa sadosta saatua hintaa. Myos tilanhoitajan mukanaan
tuoma ammattitaito voi tuoda lisaa viljelyvarmuutta tai osaamista jonkin
erikoiskasvin viljelysta.

Tuloksien kannalta epaluotettavuutta tuo vain yhden kasvukauden tulos-
ten vertailu. Kasvukausi 2018 oli Etelda-Suomessa erittdin kuiva ja vahdsa-
teinen, mika osaltaan heikensi satotasoja. Harkdpavulla suurta tuhoa ai-
heutti kasvukauden aikana my6s gammaydkkoset, joiden esiintymat olivat
paikoin erittdin suuria. Laskennassa kdytettiin myos olettamaa, etta vuo-
dessa hehtaaria kohden muodostuu kahdeksan ty6tuntia. Joillakin tilarat-
kaisuilla tai tuotantosuunnilla tama ei valttamatta vastaa todellisuutta. Ti-
lakoon kasvaessa hehtaaria kohden kaytetty tydaika usein pienentyy.

Tilanhoitajan palkkauksen kannalta ammattitaitolisan maksaminen tulee
olla hyvin perusteltua, sillda sen maksaminen vaatii suhteellisen suuria kan-
nattavuusparannuksia, mikali tilalla haluttaisiin kasvattaa liiketoiminnan
tulosta. Laskennassa kaytetty 20 prosentin ammattitaitolisd osoittautui
vaihtoehdoista selkedsti realistisemmaksi kuin suurempi, 40 prosentin pal-
kankorotus. Tata korkeammissa palkkauksissa on hyva kayttdaa hyodyksi
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kannustinjarjestelmia, joiden avulla taloudellista riskid saadaan pienennet-
tyd, mutta myds tilanhoitajaa motivoitua tilan tuotannon parantamiseen.
Valmista mallia palkkauksen tueksi ei ole, joten tydsuhteessa joudutaan
kdayttamaan runsaasti paikallista sopimista.

Tilanhoitaja-malli sopii erityisesti niille tiloille, joilla omistajan oma aika tai
tydskentely tilalla on rajallista joko toisen ammatin, tai oman ammattitai-
don puutteellisuuden vuoksi. My6s tilakoon kasvaessa kokonaisuuden hal-
linta voi muuttua tyéladmmaksi, mika osaltaan puoltaa toisen ammattilai-
sen palkkaamista. Tilakoosta riippuen toiminta voi olla joko osa-aikaista tai
tdysipadivaista. Osa-aikaisesti palkattu tilanhoitaja on kuitenkin erittdin tar-
keda pystya sitouttamaan tilan toimintaan, silla tilanhoitajan voi olla han-
kala 16ytaa toista tdydentdvaa osa-aikatyota loppuvuodeksi. Tastad johtuen
tydmarkkinoilta avautuva vakituinen ty6 voi olla toisinaan houkuttele-
vampi.

Ikdrakenteen kehittyessa ja viljelijoiden lukumaaran vahentyessa toimin-
tamalli voi yleistya nopeastikin Suomessa. On huomattava, ettd maatalou-
den rakennemuutos tulee vaatimaan uusia johtamis- ja rahoitusratkaisuja,
joista tilanhoitajamalli on yksi. Tapa ei valttamatta sovellu kaikille tiloille,
mutta luo se uusia mahdollisuuksia pohtia tilan kehittamista. Hyvin johdet-
tuna toiminta luo edellytykset maatalouden kilpailukyvyn ja kannattavuu-
den parantamiselle.
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Kasvinviljelytilan kustannuslaskelma 70ha

Kasvinviljelytila Kaura-Ohra-Syysruis-Syysvehné (30-40-15- 15)

Tilan koko (ha)
Palkkatoive

lanhoitajaa

Tyskustannus sivululuineen 16,7€/h Oma palkka 10,9€/h
Kaura hra Ruis. Vehna
Pinta-ala 21 28 11 11
Sadon maars 3728,95 4151,31 4524,96 3381,12
Satotuoto 829,47 838,56 850,69 753,99
Sadosta saatu hinta 0,222 0,202 0,188 0,223
Tuet yhteensa 534,18 535,70 606,66 514,99
Tuotot Yhteensa 1363,65 1374,26 1457,35 1268,98
Kylvst 66,39 68,68 103,45 78,72
Lannoitukset 129,04 121,91 132,75 142,92
Kasvinsuojelu 29,00 49,05 43,01 42,77
Muut muuttuvat kustannukset 150,25 155,89 134,15 122,88
Muuttuvat kustannukset yhteensa 374,68 395,53 413,36 387,29
Katetuotto A 988,97 978,73 1043,99 881,69
iman tukia 454,79 432,97 432,83 365,71
Tyskustannukset (oma tys) 125,40 105,96 123,54 119,93
Tyskustannukset (ostotyd) 13,57 31,41 20,05 32,03
Tydkustannukset yhteensé 138,97 137,37 143,59 151,96
Katetuotto B 850,00 841,36 900,40 729,73
Koneiden muut kulut 287,66 226,18 257,29 255,22
Rakennusten muut kulut 54,82 43,05 57,67 42,50
Yleiskustannukset 67,40 61,75 67,97 67,79
Kone-,rakennus- ja yleiskustannukset yhteenss 409,88 330,98 382,93 365,51
Katetuotto C 440,12 510,38 517,47 364,22
Pellon ja ojituksen kustannukset 384,49 385,82 408,70 376,96
Kiinteat kustannukset yhteenss 794,37 716,80 791,63 742,47
Kustannukset yhteenss 1308,02 1249,70 1348,58 1281,72
Nettovoitto/-tappio per Ha 55,63 124,56 108,77 -12,74
Kasvukauden tulos kasveittain 1168,23 3487,81 1142,11 -133,77
Kasvukauden liiketulos 5664,38
Tilan padoma, kun vilielyala 70ha 483000
Tilan liiketulos, kun vilielyala 70ha 5645,90
Kokonaispé&oman tuotto-% 1,17
Tilan pagoma, kun viljelyala 120ha 664000
Tilan liiketulos, kun vilielyala 120ha 9678,68
Kokonaispé&oman tuotto-% 1,46
Tilan pagoma, kun viljelyala 240ha 1156000
Tilan liiketulos, kun viljelyala 240ha 19357,36
Kokonaispé&oman tuotto-% 1,67
Paljonko satotasojen tulisi nousta, jotta
Liiketuloksien erotus kun alaa 70ha 553,87
H tuoton p. , jotta sama kuin ilman tilanhoitajaa
i isen tuoton jotta sama kuin halvempi tilanhoitaja
Liiketuloksien erotus kun alaa 120ha 949,49
Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava, jotta sama kuin ilman tilanhoitajaa
tuoton jotta sama kuin halvempi tilanhoitaja
Lnketulokslen erotus kun alaa 240ha 9678,68
tuoton otta sama kuin ilman tilanhoitajaa
Kaswnwl‘elynla Kaura-Ohra-Syysruis-Syysvehna (30-40-15-15)
70
lanhoitaja (ammattitaitolisa +20%)
Tyskustannus sivakuluineen 20€/h Tilanhoitajan palkka 13€/h
Ohra Ruis Vehna
Pinta-ala 21 28 10, 1
sadon maara 3728,95 4151,31 4524,96 3381,12
satotuotot 820,47 838,56 850,69 753,99
sadosta saatu hinta 0,222 0,202 0,188 0,223
Tuet yhteensa 532,18 535,70 606,66 514,99
Tuotot Yhteenss 1363,65 1374,47 1457,35 1268,98
Kylvst 66,39 68,68 103,45 78,72
Lannoitukset 129,04 121,91 132,75 142,92
Kasvinsuojelu 29,00 49,05 43,01 42,77
Muut muuttuvat kustannukset 150,25 155,89 134,15 122,88
Muuttuvat kustannukset yhteensa 374,68 395,53 41336 387,29
Katetuotto A 088,97 978,94 1043,99 881,69
Kate A ilman tukia asa,79 432,97 a32,83 365,71
Tyskustannukset (oma tyd) 16,70 16,70 16,70 16,70
Tyskustannukset (ostotyd) 160,00 160,00 160,00 160,00
Tyskustannukset yhteensé 176,70 176,70 176,70 176,70
Katetuotto B 812,27 802,24 867,29 704,99
Koneiden muut kulut 287,66 226,18 257,29 255,22
Rakennusten muut kulut 54,82 43,05 57,67 42,50
Yieiskustannukset 67,40 61,75 67,97 67,79
ja ylei v 409,88 330,98 382,93 365,51
Katetuotto € 402,39 471,26 484,36 339,48
Pellon ja ojituksen kustannukset 384,49 385,82 408,70 376,96
Kiinteat kustannukset yhteensa 794,37 716,80 791,63 742,47
Kustannukset yhteenss 1345,75 1289,03 1381,69 1306,46
Nettovoitto/-tappio per Ha 17,90 85,44 75,66 -37,48
Kasvukauden tulos kasveittain 375,90 2392,23 794,46 -393,54
Kasvukauden liiketulos 3169,0a
Tilanhoitajan palkka sivukuluineen 11200
Palkkatoive 13€/h
Tilan pagoma, ki ljelyala 70ha 483000,00
Tilan liiketulos, kun vilielyala 70ha 3144,90
Kokonaispadoman tuotto-% 0,65 Tyskustannus 11200,00
Palkka 7320,26
Tilan pasoma, kun vilielyala 120ha 664000,00
n liiketulos, kun vilielyala 120ha 5391,26
Kokonaispd&oman tuotto-% 0,81 Tyskustannus 19200,00
Palkka 12549,02
Tilan padoma, kun vilielyala 240ha 1156000,00
Tilan liiketulos, kun vilielyala 240ha 10782,52
Kokonaispa&oman tuotto-% 0,93 Tyskustannus 38400,00
Palkka 25098,04
Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava 79,53 %
H i oton p 2%
tuoton 79,53 %
Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava 62 %
H tuoton p 79,53 %
H i tuoton p. 62 %

o
Tilanhoitajan palkka 10,9€/h

Tilanhoitaja

Tyskustannus sivukuluineen 16,7 €/h Tilanhoitajan palkka 10,9€/h
Kaura Ruis, Vehna
Pinta-ala 21 28 10, 10,5
Sadon madrs 3728,95 4151,31 4524,96 3381,12
Satotuotot 829,47 838,56 850,69 753,99
Sadosta saatu hinta 0,222 0,202 0,188 0,223
Tuet yhteensa 534,18 535,70 606,66 514,99
Tuotot Yhteenss 1363,65 1374,26 1457,35 1268,98
Kylvot 66,39 68,68 103,45 78,72
Lannoitukset 129,04 121,91 132,75 142,92
Kasvinsuojelu 29,00 49,05 43,01 42,77
Muut muuttuvat kustannukset 150,25 155,89 134,15 122,88
Muuttuvat kustannukset yhteenss 374,68 395,53 413,36 387,29
Katetuotto A 988,97 978,73 1043,99 881,69
Kate A ilman tukia 454,79 432,97 432,83 365,71
Tydkustannukset (oma tys) 16,70 16,70 16,70 16,70
Tyskustannukset (ostotys) 133,60 133,60 133,60 133,60
Tyskustannukset yhteensa 150,30 150,30 150,30 150,30
Katetuotto B 838,67 828,43 893,69 731,39
Koneiden muut kulut 287,66 226,18 257,29 255,22
Rakennusten muut kulut 54,82 43,05 57,67 42,50
Yleiskustannukset 67,40 61,75 67,97 67,79
Kone-,rakennus- ja yleiskustannukset yhteenss 409,88 330,98 382,93 365,51
Katetuotto C 428,79 497,45 510,76 365,88
Pellon ja ojituksen kustannukset 384,49 385,82 408,70 376,96
Kiinteat kustannukset yhteensé 794,37 716,80 791,63 742,47
Kustannukset yhteenss 1319,35 1262,63 1355,29 1280,06
Nettovoitto/-tappio per Ha 44,30 114,51 104,27 -13,72
Kasvukauden tulos kasveittain 930,30 3206,28 1094,84 -144,06
Kasvukauden liiketulos 5087,36
itajan palkka sivukuluineen 9352,00
Palkkatoive 10,¢
Tilan pd&oma, kun vilielyala 70ha 483000
Tilan liiketulos, kun vilielyala 70ha 5092,03
Kokonaispé&oman tuotto-% 1,05 Tydkustannus. 9352,00
Palkka 6112,42
Tilan padoma, kun viljelyala 120ha 664000
Tilan liiketulos, kun vilielyala 120ha 8729,19
Kokonaispé&oman tuotto-% 1,31 Tydkustannus. 16032,00
Palkka 10478,43
Tilan padoma, kun viljelyala 240ha 1156000
Tilan liiketulos, kun viljelyala 240ha 17458,38
Kokonaispé&oman tuotto-% 1,51 Tydkustannus 32064,00
Palkka 20956,86
H tuoton p: 10,88 %
Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava 10,88 %
Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava 10,88 %
70
Tilanhoitaja (ammattitaitolisa +40%)
Tyskustannus sivukuluineen 23,4€/h Tilanhoitajan palkka 15,5€/h
Ohra Ruis. Vehna
Pinta-ala 21 28 10,
sadon maara (kg) 3728,95 4151,31 4524,96
Ssatotuotot 829,47 838,56 850,69
sadosta saatu hinta (€/kg) 0,222 0,202 0,188
Tuet yhteensa 532,18 535,70 606,66
Tuotot Yhteenss 1363,65 1374,26 1457,35
Kylvst 66,39 68,68 103,45
Lannoitukset 129,04 121,91 132,75
Kasvinsuojelu 29,00 49,05 43,01
Muut muuttuvat kustannukset 150,25 155,89 134,15
Muuttuvat kustannukset yhteensa 374,68 395,53 41336
Katetuotto A 988,97 978,73 1043,99
Kate A ilman tukia asa,79 432,97 a32,83
Tyskustannukset (oma tys) 16,70 16,70 16,70
Tyékustannukset (ostotyd) 190,40 190,40 190,40
Tyskustannukset yhteensé 207,10 207,10 207,10
Katetuotto B 781,87 771,63 836,89
Koneiden muut kulut 287,66 226,18 257,29
Rakennusten muut kulut 54,82 43,05 57,67
Yieiskustannukset 67,40 61,75 67,97
n ja ylei v 409,88 330,98 382,93
Katetuotto € 371,99 440,65 453,96
Pellon ja ojituksen kustannukset 384,49 385,82 408,70
Kiinteat kustannukset yhteensa 794,37 716,80 791,63
Kustannukset yhteenss 1376,15 1319,43 1412,09
Nettovoitto/-tappio per Ha -12,50 54,83 45,26
Kasvukauden tulos kasveittain -262,50 1535,37 475,26
Kasvukauden liiketulos 1035,38
Tilanhoitajan palkka sivukuluineen 13104
Tilan p: , kun vilielyala 70ha 483000,00
Tilan liiketulos, kun vilielyala 70ha 016,90
Kokonaispadoman tuotto-% 0,21 Tyskustannus
Palkka
Tilan pasoma, kun vilielyala 120ha 664000,00
Tilan liiketulos, kun vilielyala 120ha 1743,26
Kokonaispddoman tuotto-% 0,26 Tyskustannus
Palkka
Tilan pagoma, kun vilielyala 240ha 1156000,00
Tilan liiketulos, kun vilielyala 240ha 3486,52
Kokonaispd&oman tuotto-% 0,30 Tyskustannus
Palkka
Hehtaarikohaisen tuoton parannuttava 455,21 %
oton p 209 %
tuoton p. 455,21 %
Hehtaarikohaisen tuoton parannuttava 209 %
H tuoton p 455,21 %
H tuoton p. 209 %
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13104,00
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22464,00
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44928,00
29364,71



Kasvinviljelytilan kustannuslaskelma 120ha

Kasvinviljelytila Kaura-Ohra-Syysruis-Syysvehn (30-40-15-15)

Tilan koko (ha)
Palkkatoive

Ei tilanhoitajaa
Tyékustannus sivululuineen 16,7€/h

Kaura Ohra Ruis Vehna
Pinta-ala 36 48 18 18
Sadon maara 3728,95 4151,31 4524,96 3381,12
Satotuotot 829,47 838,56 850,69 753,99
Sadosta saatu hinta 0,222 0,202 0,188 0,223
Tuet yhteensa 534,18 535,70 606,66 514,99
Tuotot Yhteenss 1363,65 1374,26 1457,35 1268,98
Kylvét 66,39 68,68 103,45 78,72
Lannoitukset 129,04 121,91 132,75 142,92
Kasvinsuojelu 29,00 49,05 43,01 42,77
Muut muuttuvat kustannukset 150,25 155,89 134,15 122,88
Muuttuvat kustannukset yhteenss 374,68 395,53 413,36 387,29
Katetuotto A 988,97 978,73 1043,99 881,69
Kate A ilman tukia 454,79 432,97 432,83 365,71
Tydkustannukset (oma tyd) 125,40 105,96 123,54 119,93
Tyokustannukset (ostotyé 13,57 31,41 20,05 32,03
Tydkustannukset yhteenss 138,97 137,37 143,59 151,96
Katetuotto B 850,00 841,36 900,40 729,73
Koneiden muut kulut 287,66 226,18 257,29 255,22
Rakennusten muut kulut 54,82 43,05 57,67 42,50
Yleiskustannukset 67,40 61,75 67,97 67,79
Kone-,rakennus- ja yleiskustannukset yhteensa 409,88 330,98 382,93 365,51
Katetuotto C 440,12 510,38 517,47 364,22
Pellon ja ojituksen kustannukset 384,49 385,82 408,70 376,96
Kiinteat kustannukset yhteensa 794,37 716,80 791,63 742,47
Kustannukset yhteensa 1308,02 1249,70 1348,58 1281,72
Nettovoitto/-tappio per Ha 55,63 124,56 108,77 -12,74
Kasvukauden tulos kasveittain 2002,68 5979,10 1957,90 -229,32
Kasvukauden liiketulos 9710,36
Tilan pasoma, kun viljelyala 70ha 483000
Tilan liiketulos, kun viljelyala 70ha 5645,90
Kokonaispiioman tuotto-% 1,17
Tilan pasoma, kun viljelyala 120ha 664000
Tilan liiketulos, kun viljelyala 120ha 9678,68
Kokonaispiioman tuotto-% 1,46
Tilan pasoma, kun viljelyala 240ha 1156000
Tilan liiketulos, kun viljelyala 240ha 19357,36
Kokonaispdioman tuotto-% 1,67
Paljonko satotasojen tulisi nousta, jotta
Liiketuloksien erotus kun alaa 70ha 553,87
Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava, jotta sama kuin ilman tilanhoitajaa
t: tuoton jotta sama kuin halvempi tilanhoitaja
Liiketuloksien erotus kun alaa 120ha 949,49
Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava, jotta sama kuin ilman tilanhoitajaa
taari isen tuoton jotta sama kuin halvempi tilanhoitaja
Liiketuloksien erotus kun alaa 240ha 9678,68
Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava, jotta sama kuin ilman tilanhoitajaa
Tilanhoitaja (ammattitaitoliss +20%)
Tyskustannus sivukuluineen 20€/h Tilanhoitajan palkka 13€/h
Kaura Ohra Ruis Vehna
Pinta-ala
Sadon masra 372895 a151,31 4524,96 3381,12
satotuotot 829,47 838,56 850,69 753,99
Sadosta saatu hinta 0,222 0,202 0,188 0,223
Tuet yhteen 534,18 535,70 606,66 514,99
Tuotot Yhteensa 1363,65 1374,47 1457,35 1268,98
Kylvat 66,39 68,68 103,45 78,72
Lannoitukset 129,04 121,91 132,75 142,92
Kasvinsuojelu 29,00 49,05 43,01 42,77
Muut muuttuvat kustannukset 150,25 155,89 134,15 122,88
Muuttuvat kustannukset yhteenss 374,68 395,53 413,36 387,29
Katetuotto A 088,97 978,94 1043,99 881,69
Kate A ilman tukia 454,79 432,97 432,83 365,71
Tyskustannukset (oma tyd) 16,70 16,70 16,70 16,70
TySkustannukset (ostotyd) 160,00 160,00 160,00 160,00
Tydkustannukset yhteens 176,70 176,70 176,70 176,70
Katetuotto B 812,27 802,24 867,29 704,99
Koneiden muut kulut 287,66 226,18 257,29 255,22
Rakennusten muut kulut 54,82 4305 57.67 4250
Yieiskustannukset 67,40 61,75 67,97 67,79
Kone-,rakennus- ja yleiskustannukset yhteenss 409,88 330,98 382,93 365,51
Katetuotto C 402,39 471,26 asa,36 339,48
Pellon ja ojituksen kustannukset 384,49 385,82 408,70 376,96
Kiinteat kustannukset yhteensa 794,37 716,80 791,63 742,47
Kustannukset yhteensa 1345,75 1289,03 1381,69 1306,46
Nettovoitto/-tappio per Ha 17,90 85,44 75,66 -37,48
Kasvukauden tulos kasveittain 644,40 4100,96 1361,92 -674,64
Kasvukauden liiketulos 543264
Tilanhoitajan palkka sivukuluineen 19200
Palkkatoive 13€/h
Tilan pasoma, kun vilielyala 70ha 483000,00
Tilan liiketulos, kun vilielyala 70ha 3144,90
Kokonaispaioman tuotto-% 0,65 Tyskustannus 11200,00
Palkka 7320,26
Tilan padoma, kun viljelyala 120ha 664000,00
Tilan liiketulos, kun vilielyala 120ha 53
Kokonaispadoman tuotto-% 0,81 Tyskustannus 19200,00
Palkka 12549,02
Tilan pagoma, kun vilielyala 240ha 1156000,00
Tilan liiketulos, kun viljelyala 240ha 10782,52
KokonaispaZoman tuotto-% 0,93 Tyskustannus 38400,00
Palkka 25098,04

Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava
Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava

Heht ohtaisen tuoton parannuttava
Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava

Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava
Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava

120

Oma palkka 10,9€/h

79,53 %
62 %
79,53 %
62 %

79,53 %
62 %

32

Liite 1/2

120

Tilanhoitajan palkka 10,9€/h

Tilanhoitaja
Tydkustannus sivukuluineen 16,7 €/h

Pinta-ala

Sadon maara
Satotuotot

Sadosta saatu hinta
Tuet yhteensé
Tuotot Yhteenss

Kylvst
Lannoitukset
Kasvinsuojelu
Muut muuttuvat kustannukset
Muuttuvat kustannukset yhteensa
Katetuotto A
Kate A ilman tul

TySkustannukset (oma tyd)
Tyskustannukset (ostotys)
Tybkustannukset yhteensa
Katetuotto B

Koneiden muut kulut

Rakennusten muut kulut

Yleiskustannukset

Kone-,rakennus- ja yleiskustannukset yhteensa
Katetuotto C

Pellon ja ojituksen kustannukset
Kiinteat kustannukset yhteensa

Kustannukset yhteensé

Nettovoitto/-tappio per Ha
Kasvukauden tulos kasveittain

Kasvukauden

etulos

Tilanhoitajan palkka sivukuluineen

Tilan pasoma, kun viljelyala 70ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 70ha
ioman tuotto-%

adoma, kun viljelyala 120ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 120ha
Kokonaispasoman tuotto-%

Tilan pasoma, kun viljelyala 240ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 240ha
Kokonaispasoman tuotto-%

Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava

Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava

Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava

Tilanhoitaja (ammattitaitoliss +40%)
Tyskustannus sivukuluineen 23,4€/h

Pinta-ala
Sadon masrs (kg)
Satotuotot

Sadosta saatu hinta (€/kg)
Tuet yhteenss

Tuotot Yhteensa

Kylvot
Lannoitukset

Kasvinsuojelu

Muut muuttuvat kustannukset
Muuttuvat kustannukset yhteensa
Katetuotto A

Kate A ilman tukia

Tyskustannukset (oma tyd)
Tyokustannukset (ostotys)
TySkustannukset yhteenss
Katetuotto B

Koneiden muut kulut
Rakennusten muut kulut

Yieiskustannukset

Kone-,rakennus- ja yleiskustannukset yhteensa
Katetuotto C

Pellon ja ojituksen kustannukset
Kiinteat kustannukset yhteensa

Kustannukset yhteenss

Nettovoitto/-tappio per Ha
Kasvukauden tulos kasveittain

Kasvukauden

etulos

Tilanhoitajan palkka sivukuluineen

Tilan pasoma, kun viljelyala 70ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 70ha
Kokonaispisioman tuotto-%

Tilan pasoma, kun viljelyala 120ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 120ha
Kokonaisps&oman tuotto-%

Tilan pasoma, kun viljelyala 240ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 240ha
Kokonaispadoman tuotto-%

H tuoton p
H tuoton p:
H tuoton p:
n .

tuoton p

Hehtaarikohaisen tuoton parannuttava
H i uoton p

Tilanhoitajan palkka 10,9€/h
Kaura

1268,98

78,72
142,92

42,77
122,88
387,29
881,69
365,71

16,70
133,60
150,30
731,39
255,22
365,51
365,88

376,96
742,47

1280,06

-13,72
-246,96

Palkkatoive 10,

Ruis Vehna
36 48 18,0
3728,95 4151,31 4524,96
829,47 838,56 850,69
0,222 0,202 0,188
534,18 535,70 606,66
1363,65 1374,26 1457,35
66,39 68,68 103,45
129,04 121,91 132,75
29,00 49,05 43,01
150,25 155,89 134,15
374,68 395,53 413,36
988,97 978,73 1043,99
454,79 432,97 432,83
16,70 16,70 16,70
133,60 133,60 133,60
150,30 150,30 150,30
838,67 828,43 893,69
287,66 226,18 257,29
54,82 43,05 57,67
67,40 61,75 67,97
409,88 330,98 382,93
428,79 497,45 510,76
384,49 385,82 408,70
794,37 716,80 791,63
1319,35 1262,63 1355,29
44,30 114,51 104,27
1594,80 5496,48 1876,86
8721,18
16032,00
483000
5092,03
1,05 Tydkustannus
Palkka
664000
8729,19
1,31 Tydkustannus
Palkka
1156000
17458,38
1,51 Tydkustannus
Palkka
10,88 %
10,88 %
10,88 %
Tilanhoitajan palkka 15,5€/h
Kaura Ohra Ruis
36 a8
3728,95 4151,31 4524,96
829,47 838,56 850,69
0,222 0,202 0,188
534,18 535,70 606,66
1363,65 1374,26 1457,35
66,39 68,68 103,45
129,04 121,91 132,75
29,00 49,05 43,01
150,25 155,89 134,15
374,68 395,53 413,36
088,97 978,73 1043,99
454,79 a32,97 a32,83
16,70 16,70 16,70
190,40 190,40 190,40
207,10 207,10 207,10
781,87 771,63 836,89
287,66 226,18 257,29
54,82 43,05 57,67
67,40 61,75 67,97
409,88 330,98 382,93
371,99 440,65 453,96
384,49 385,82 408,70
794,37 716,80 791,63
1376,15 1319,43 1412,09
-12,50 54,83 45,26
-450,00 2632,06 814,72
177a,9a
22464
483000,00
1016,90
0,21 Tybkustannus
Palkka
664000,00
174326
0,26 Tyskustannus
Palkka
1156000,00
3486,52
0,30 Tyskustannus
Palkka
455,21 %
9 %

455,21 %
209 %

455,21 %
209 %

9352,00
6112,42

16032,00
10478,43

32064,00
20956,86

Vehna

1336,86

-67,88
-1221,84

Palkkatoive 1

13104,00
8564,71

22464,00
14682,35

a4928,00
29364,71



Kasvinviljelytilan kustannuslaskelma 240ha

Kasvinviljelytila Kaura-Ohra-Syysruis-Syysvehna (30-40-15-15]

Tilan koko (ha)
Palkkatoive

Ei tilanhoitajaa
Tydkustannus sivululuineen 16,7€/h

)
240

Oma palkka 10,9€/h

Kaura
Pinta-ala 72
Sadon masra 3728,95
Satotuotot 829,47
Sadosta saatu hinta 0,222
Tuet yhteensa 534,18
Tuotot Yhteenss 1363,65
Kylvot 66,39
Lannoitukset 129,04
Kasvinsuojelu 29,00
Muut muuttuvat kustannukset 150,25
Muuttuvat kustannukset yhteensa 374,68
Katetuotto A 988,97
Kate A ilman tukia asa,79
Tyskustannukset (oma tyd) 125,40
Tyskustannukset (ostotys) 13,57
TySkustannukset yhteensa 138,97
Katetuotto B 850,00
Koneiden muut kulut 287,66
Rakennusten muut kulut 54,82
Yleiskustannukset 67,40
Kone-,rakennus- ja yleiskustannukset yhteensa 409,88
Katetuotto C 440,12
Pellon ja ojituksen kustannukset 384,49
Kiinteat kustannukset yhteensa 794,37
Kustannukset yhteensa 1308,02
Nettovoitto/-tappio per Ha 55,63
Kasvukauden tulos kasveittain 4005,36
Kasvukauden liiketulos
Tilan pé&oma, kun viljelyala 70ha 483000
Tilan liiketulos, kun vilielyala 70ha 5645,90
Kokonaispaioman tuotto-% 1,17
oma, kun viljelyala 120ha 664000
etulos, kun vilielyala 120ha 9678,68
Kokonaispa&oman tuotto-% 1,46
Tilan padoma, kun viljelyala 240ha 1156000
s, kun viljelyala 240ha 19357,36
Kokonaisp&&oman tuotto-% 1,67
Paljonko satotasojen tulisi nousta, jotta
Liiketuloksien erotus kun alaa 70ha 553,87

Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava, jotta sama kuin ilman tilanhoitajaa
i isen tuoton p: jotta sama kuin halvempi tilanhoitaja

Liiketuloksien erotus kun alaa 120ha

949,49

Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava, jotta sama kuin ilman tilanhoitajaa

tuoton p: jotta sama kuin halvemp

Liiketuloksien erotus kun alaa 240ha

9678,68

Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava, jotta sama kuin ilman tilanhoitajaa

Tilanhoitaja (ammattitaitoliss +20%)
Tydkustannus sivukuluineen 20€/h

Pinta-ala
Sadon maara
Satotuotot

Sadosta saatu hinta
Tuet yhteensa
Tuotot Yhteensa

Kylvot
Lannoitukset
Kasvinsuojelu
Muut muuttuvat kustannukset

Muuttuvat kustannukset yhteensa
Katetuotto A

Kate A ilman tul

Tyskustannukset (oma tyd)
Tyskustannukset (ostotyd)
Tyékustannukset yhteenss
Katetuotto B

Koneiden muut kulut
Rakennusten muut kulut

Yleiskustannukset

Kone-,rakennus- ja yleiskustannukset yhteensa
Katetuotto C

Pellon ja ojituksen kustannukset
Kiintest kustannukset yhteensé

Kustannukset yhteenss

Nettovoitto/-tappio per Ha
Kasvukauden tulos kasveittain

Tilanhoitajan palkka sivukuluineen

Tilan padoma, kun viljelyala 70ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 70ha
Kokonaispa&oman tuotto-%

oma, kun viljelyala 120ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 120ha
Kokonaispasoman tuotto-%

oma, kun viljelyala 240ha
ketulos, kun viljelyala 240ha
Kokonaispasoman tuotto-%

Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava
Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava

Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava
Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava

Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava
Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava

Kaura Ohra

0,222
534,18
1363,65

66,39

988,97
454,79

16,70
160,00
176,70
812,27

287,66

402,39

384,49
794,37

1345,75

17,90
1288,80

483000,00
3144,90
0,65

664000,00
5391,26
0,81

1156000,00
10782,52

79,53 %
62%

79,53 %
62 %

79,53 %
62 %

Tilanhoitajan palkka 13€/h

ra Ruis
96 36
4151,31 4524,96
838,56 850,69
0,202 0,188
535,70 606,66
1374,26 1457,35
68,68 103,45
121,91 132,75
49,05 43,01
155,89 134,15
395,53 413,36
978,73 1043,99
432,97 432,83
105,96 123,54
31,41 20,05
137,37 143,59
841,36 900,40
226,18 257,29
43,05 57,67
61,75 67,97
330,98 382,93
510,38 517,47
385,82 408,70
716,80 791,63
1249,70 1348,58
124,56 108,77
11958,20 3915,81
19420,72
nhoitaja
Ruis
926 36
4151,31 4524,96
838,56 850,69
0,202 0,188
535,70 606,66
1374,47 1457,35
68,68 103,45
121,91 132,75
49,05 43,01
155,89 134,15
395,53 413,36
978,94 1043,99
432,97 432,83
16,70 16,70
160,00 160,00
176,70 176,70
802,24 867,29
226,18 257,29
43,05 57,67
61,75 67,97
330,98 382,93
471,26 484,36
385,82 408,70
716,80 791,63
1289,03 1381,69
85,44 75,66
8201,92 2723,85
10865,28
38400
TySkustannus
Palkka
Tyskustannus
Palkka
Tyskustannus
Palkka

Vehna
36

3381,12
753,99
0,223
514,99
1268,98

78,72
142,92

119,93

32,03
151,96
729,73

255,22
42,50
67,79

365,51

364,22

376,96
742,47

1281,72

-12,74
-458,65

Vehna

514,99
1268,98

78,72
142,92

42,77
122,88
387,29
881,69
365,71

255,22
42,50
67,79

365,51

339,48

376,96
742,47

1306,46

-37,48
-1349,29

Palkkatoive 13€/h

11200,00
7320,26

19200,00
12549,02

38400,00
25098,04

Tilanhoitaja
Tyskustannus sivukul

Pinta-ala
sadon masra
satotuotot

Sadosta saatu hinta
Tuet yhteensa
Tuotot Yhteenss

Kylvst
Lannoitukset

Kasvinsuojelu

Muut muuttuvat kustannukset
Muuttuvat kustannukset yhteensé
Katetuotto A

Kate A ilman tukia

Tyskustannukset (oma tyd)
Tyskustannukset (ostotyd)
Tyékustannukset yhteensa
Katetuotto B

Koneiden muut kulut
Rakennusten muut kulut
Yleiskustannukset

Kone-,rakennus- ja yleiskustannukset yhteensa

Katetuotto C

Pellon ja ojituksen kustannukset
Kiinteat kustannukset yhteensa

Kustannukset yhteenss

Nettovoitto/-tappio per Ha
Kasvukauden tulos kasveittain

Kasvukauden liiketulos

Tilanhoitajan palkka sivukuluineen

Tilan pa&oma, kun viljelyala 70ha
Tilan liiketulos, kun vilielyala 70ha

Kokonaispadoman tuotto-%

Tilan pa&oma, kun viljelyala 120ha
Tilan liiketulos, kun vilielyala 120ha
Kokonaispa&oman tuotto-%

Tilan pasoma, kun viljelyala 240ha
s, kun viljelyala 240ha
oman tuotto-%

Kokonaisp:

Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava

Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava

Hehtaarikohtaisen tuoton parannuttava

Tilanhoitaja (ammattitaitoliss +40%)
Tybkustannus sivukuluineen 23,4€/h

Pinta-ala
Sadon maara (kg)
satotuotot

Sadosta saatu hinta (€/kg)
Tuet yhteenss

Tuotot Yhteenss

Kylvot
Lannoitukset
Kasvinsuojelu
Muut muuttuvat kustannukset
Muuttuvat kustannukset yhteensa
Katetuotto A
Kate A ilman tu

Tyskustannukset (oma tys)
Tyskustannukset (ostotyd)
Tyskustannukset yhteensa
Katetuotto B

Koneiden muut kulut
Rakennusten muut kulut
Yleiskustannukset

neen 16,7 €/h

Kone - ja yleisk
Katetuotto C

Pellon ja ojituksen kustannukset
Kiinteat kustannukset yhteensa

Kustannukset yhteenss

Nettovoitto/-tappio per Ha
Kasvukauden tulos kasveittain

Kasvukauden liiketulos

Tilanhoitajan palkka sivukuluineen

Tilan padoma, kun viljelyala 70ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 70ha
Kokonaispa&oman tuotto-%

Tilan padoma, kun viljelyala 120ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 120ha
Kokonaispadoman tuotto-%

Tilan padoma, kun viljelyala 240ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 240ha
Kokonaispadoman tuotto-%

Hehtaarikohaisen tuoton parannuttava
H

tuoton p:

Hehtaarikohaisen tuoton parannuttava
h ;

tuoton p:

Hehtaarikohaisen tuoton parannuttava
Hehtaarikohaisen tuoton parannuttava

240

33
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Tilanhoitajan palkka 10,9€/h

Tilanhoitajan palkka 10,9€/h
hra

Kaura o Ruis Vehna
72 96 36,0 36,0
3728,95 4151,31 4524,96 3381,12
829,47 838,56 850,69 753,99
0,222 0,202 0,188 0,223
534,18 535,70 606,66 514,99
1363,65 1374,26 1a57,35 1268,98
66,39 68,68 103,45 78,72
129,04 121,91 132,75 142,92
29,00 49,05 43,01 42,77
150,25 155,89 134,15 122,88
374,68 395,53 413,36 387,29
988,97 978,73 1043,99 881,69
454,79 432,97 432,83 365,71
16,70 16,70 16,70 16,70
133,60 133,60 133,60 133,60
150,30 150,30 150,30 150,30
838,67 828,43 893,69 731,39
287,66 226,18 257,29 255,22
54,82 43,05 57,67 42,50
67,40 61,75 67,97 67,79
409,88 330,98 382,93 365,51
428,79 497,45 510,76 365,88
384,49 385,82 408,70 376,96
794,37 716,80 791,63 742,47
1319,35 1262,63 1355,29 1280,06
44,30 114,51 104,27 -13,72
3189,60 10992,96 3753,72 -493,92
17442,36
32064,00
Palkkatoive 10,S
483000
5092,03
1,05 Tyskustannus 9352,00
Palkka 6112,42
664000
8729,19
1,31 Tyskustannus 16032,00
Palkka 10478,43
1156000
17458,38
1,51 Tyskustannus 32064,00
Palkka 20956,86
10,88 %
10,88 %
10,88 %
Tilanhoitajan palkka 15,5€/h
Kaura Ohra Ruis Vehni
72 96 36 36
3728,95 4151,31 4524,96 3381,12
829,47 838,56 850,69 753,99
0,222 0,202 0,188 0,223
534,18 535,70 606,66 514,99
1363,65 1374,26 1457,35 1268,98
66,39 68,68 103,45 78,72
129,04 121,91 132,75 142,92
29,00 49,05 43,01 42,77
150,25 155,89 134,15 122,88
374,68 395,53 413,36 387,29
988,97 978,73 1043,99 881,69
454,79 432,97 432,83 365,71
16,70 16,70 16,70 16,70
190,40 190,40 190,40 190,40
207,10 207,10 207,10 207,10
781,87 771,63 836,89 674,59
287,66 226,18 257,29 255,22
54,82 43,05 57,67 42,50
67,40 61,75 67,97 67,79
409,88 330,98 382,93 365,51
371,99 440,65 453,96 309,08
384,49 385,82 408,70 376,96
794,37 716,80 791,63 742,47
1376,15 1319,43 1412,09 1336,86
-12,50 54,83 45,26 -67,88
-900,00 5264,12 1629,45 -2443,69
3549,88
44928
Palkkatoive 1
483000,00
1016,90
0,21 Tyskustannus 13104,00
Palkka 8564,71
664000,00
1743,26
0,26 Tyskustannus 22464,00
Palkka 14682,35
1156000,00
3486,52
0,30 Tyskustannus 44928,00
Palkka 29364,71
455,21 %
209 %
455,21 %
209 %
455,21 %
209 %



Monipuolisen kasvinviljelytilan kustannuslaskelma 70ha

Monipuolinen kasvinviljelytila Kaura-Ohra-Syysruis-Rypsi-Harkapapu (25-25-10-25-15)

Tilan koko (ha)

nhoitajaa
kustannus sivululuineen 16,7€/h

70

Kaura
Pinta-ala 17,5
Sadon madra 3728,95
Satotuotot 829,47
Sadosta saatu hinta 0,222
Tuet yhteensa 534,18
Tuotot Yhteensi 1363,65
Kylvét 66,39
Lannoitukset 129,04
Kasvinsuojelu 29
Muut muuttuvat kustannukset 150,25
Muuttuvat kustannukset yhteensd 374,68
Katetuotto A 988,97
Kate A ilman tukia 454,79
Tydkustannukset (oma tys) 125,4
Tyskustannukset (ostotys) 13,57
Tydkustannukset yhteensa 138,97
Katetuotto B 850
Koneiden muut kulut 287,66
Rakennusten muut kulut 54,82
Yleiskustannukset 67,4
Kone-,rakennus- ja yleiskustannukset yhteenss 409,88
Katetuotto C 440,12
Pellon ja ojituksen kustannukset 384,49
Kiinteat kustannukset yhteensa 794,37
Kustannukset yhteensé 1308,02
Nettovoitto/-tappio per Ha 55,63
Kasvukauden tulos kasveittain 973,525
Kasvukauden liiketulos

Tilan pé&oma, kun viljelyala 70ha 483000
Tilan liiketulos, kun viljelyala 70ha 3305,53
Kokonaispésioman tuotto-% 0,68
Tilan pégoma, kun viljelyala 120ha 664000
Tilan liiketulos, kun viljelyala 120ha 5666,62
Kokonaispadoman tuotto-% 0,85
Tilan pégoma, kun viljelyala 240ha 1156000
Tilan liiketulos, kun viljelyala 240ha 11333,24
Kokonaispé&ioman tuotto-% 0,98

Tilanhoitaja (ammattitaitolisa +20%)
Tydkustannus sivukuluineen 20€/h

Pinta-ala
Sadon mara
Satotuotot

Sadosta saatu hinta
Tuet yhteensé
Tuotot Yhteensd

Kylvét

Lannoitukset

Kasvinsuojelu

Muut muuttuvat kustannukset
Muuttuvat kustannukset yhteens
Katetuotto A

Kate A ilman tukia

Tyékustannukset (oma tyd)
Tyékustannukset (ostotyd)
Tyékustannukset yhteensd
Katetuotto B

Koneiden muut kulut

Rakennusten muut kulut

Yleiskustannukset

Kone-,rakennus- ja yleiskustannukset yhteensa
Katetuotto C

Pellon ja ojituksen kustannukset
Kiinteat kustannukset yhteensd

Kustannukset yhteensa

Nettovoitto/-tappio per Ha
Kasvukauden tulos kasveittain

Kasvukauden liiketulos

Tilanhoitajan palkka

Tilan padoma, kun viljelyala 70ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 70ha
Kokonaispadoman tuotto-%

Tilan pddoma, kun viljelyala 120ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 120ha
Kokonaispddoman tuotto-%

Tilan pddoma, kun viljelyala 240ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 240ha
Kokonaispddoman tuotto-%

Oma palkka 10,9€/h

hra
17,5
4151,31
837,48
0,202
535,7
1373,18

68,68
121,91

49,05
155,89
395,53
977,65
441,95

105,96

31,41
137,37
840,28

226,18
43,05
61,75

330,98
509,3

385,82
716,8

1249,7

123,48
2160,9

3305,53

Tilanhoitajan palkka 13€/h

Kaura

Ohra
17,5

372895
829,47

0222

534,18
1363,87

66,39

129,04

29

150,25
374,68
989,19

16,7
160

176,7

812,49

287,66

54,82

67,4

409,88
402,61

384,49
794,37

1345,75

18,12

317,14

483000
707,04

015

664000
1212,07

0,18

1156000
2424,14

021

Ruis Rypsi
17,5
4524,96  1573,35
848,89 564,83
0,188 0359
606,66 598,26
145555  1163,09
103,45 42,08
132,75 106,57
43,01 81,09
134,15 115,63
413,36 345,37
1042,19 817,72
435,53 2195
123,54 119,25
20,05 35,8
143,59 155,05
898,6 662,67
257,29 170,85
57,67 27,21
67,97 72,21
382,93 270,27
515,67 392,40
408,7 344,21
791,63 614,48
1348,58 1114,9
106,97 48,19
748,79 843,37
Ruis
17,5 7
4151,31 4524,96
837,48 848,89
0,202 0,188
535,7 606,66
1373,38 1455,74
68,68 103,45
121,91 132,75
49,05 43,01
155,89 134,15
395,53 413,36
977,85 1042,38
432,97 432,83
16,7 16,7
160 160
176,7 176,7
801,15 865,68
226,18 257,29
43,05 57,67
61,75 67,97
330,98 382,93
470,17 482,75
385,82 408,7
716,8 791,63
1289,03 1381,69
84,35 74,05
1476,16 518,34
707,04
11200
Tybkustannus
Palkka
Tyékustannus
Palkka
Tyékustannus

Palkka

Harkapapu
10,5
1610,93
365,68
0,227
583,44
949,12

69,08
49,67
32,11
88,69
239,55
709,57
126,1

105,16

54,06
159,22
550,35

210,74
47,29
58,87
316,9

233,45

368,79
685,69

1084,46

-135,34
-1421,06

Rypsi
17,5

1573,35
564,83

0,359

598,26
1163,09

42,08
106,57

81,09
115,63
345,37
817,72

219,5

16,7
160
176,7
641,02

170,85
27,21
72,21

270,27

370,75

344,21
614,48

1136,55

26,54
464,50

Rehuherne
105

1610,93
365,68

0,227

583,44

949,12

69,08
49,67
32,11
88,69

239,55

709,57
126,1

16,7
160
176,7
532,87

210,74
47,29
58,87
3169

215,97

368,79
685,69

1101,94

152,82
-1604,60

Palkkatoive 13€/h

11200
7320

19200
12549

38400
25098

Tilan koko (ha)

ilanhoitaja
Tyskustannus sivukuluineen 16,7 €/h

Pinta-ala

Sadon maara
Satotuotot

Sadosta saatu hinta
Tuet yhteensa
Tuotot Yhteensi

Kylvét
Lannoitukset

Kasvinsuojelu

Muut muuttuvat kustannukset
Muuttuvat kustannukset yhteensa
Katetuotto A

Kate A ilman tukia

Tyskustannukset (oma tyd)
Tyskustannukset (ostotyd)
Tyskustannukset yhteensé
Katetuotto B

Koneiden muut kulut

Rakennusten muut kulut

Yieiskustannukset

Kone-,rakennus- ja yleiskustannukset yhteensa
Katetuotto C

Pellon ja ojituksen kustannukset
Kiinteat kustannukset yhteensa

Kustannukset yhteensa

Nettovoitto/-tappio per Ha
Kasvukauden tulos kasveittain

Kasvukauden liiketulos

Tilanhoitajan palkka

Tilan pa&oma, kun viljelyala 70ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 70ha
Kokonaispa&oman tuotto-%

Tilan padoma, kun viljelyala 120ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 120ha
Kokonaispa&oman tuotto-%

Tilan padoma, kun viljelyala 240ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 240ha
Kokonaispa&oman tuotto-%

Tilanhoitaja (ammattitaitolisa +40%)
Tybkustannus sivukuluineen 23,4€/h

Pinta-ala
Sadon méira
Satotuotot

Sadosta saatu hinta
Tuet yhteenss
Tuotot Yhteens

Kylvét
Lannoitukset

Kasvinsuojelu

Muut muuttuvat kustannukset
Muuttuvat kustannukset yhteensa
Katetuotto A

Kate A ilman tukia

Tyokustannukset (oma tys)
Tyokustannukset (ostotyd)
Tyokustannukset yhteensa
Katetuotto B

Koneiden muut kulut

Rakennusten muut kulut

Yleiskustannukset

Kone-,rakennus- ja yleiskustannukset yhteensa
Katetuotto C

Pellon ja ojituksen kustannukset
Kiintet kustannukset yhteensa

Kustannukset yhteensa

Nettovoitto/-tappio per Ha
Kasvukauden tulos kasveittain

Kasvukauden liiketulos

Tilanhoitajan palkka

Tilan padoma, kun viljelyala 70ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 70ha
Kokonaispadoman tuotto-%

Tilan pagoma, kun viljelyala 120ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 120ha
Kokonaispddoman tuotto-%

Tilan padoma, kun viljelyala 240ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 240ha
Kokonaispadoman tuotto-%

Tilanhoitajan pal
Kau

70

Ikka 10,9€/h
ra

34

Liite 2/1

ra oh Ruis Rypsi Hérkapapu
17,5 17,5 17,5 10,5
3728,95 4151,31 4524,96 1573,35 1610,93
829,47 837,48 848,89 564,83 365,68
0,222 0,202 0,188 0,359 0,227
534,18 5357 606,66 598,26 583,44
1363,87 1373,38 1455,74 1163,09 949,12
66,39 68,68 103,45 42,08 69,08
129,04 121,91 132,75 106,57 49,67
29 49,05 43,01 81,09 32,11
150,25 155,89 134,15 115,63 88,69
374,68 395,53 413,36 345,37 239,55
989,19 977,85 1042,38 817,72 709,57
432,97 432,83 2195 126,1
16,7 16,7 16,7 16,7 16,7
1336 133,6 133,6 1336 1336
150,3 150,3 150,3 150,3 150,3
838,89 827,55 892,08 667,42 559,27
287,66 226,18 257,29 170,85 210,74
54,82 43,05 57,67 27,21 47,29
67,4 61,75 67,97 72,21 58,87
409,88 330,98 382,93 270,27 316,9
429,01 496,57 509,15 397,15 242,37
384,49 385,82 408,7 344,21 368,79
794,37 716,8 791,63 614,48 685,69
1319,35 1262,63 1355,29 111015 1075,54
24,52 114,51 104,27 52,94 126,42
779,14 2003,925 729,89 926,50 -1327,40
3112,06
9352
Palkkatoive 10,¢
483000
3112,06
0,64 TySkustannus 9352
Palkka 6112
664000
5334,95
0,80 TySkustannus 16032
Palkka 10478
1156000
10669,91
0,92 TySkustannus 32064
Palkka 20957
Tilanhoitajan palkka 15,5€/h
Kaura Ohra Ruis Rypsi Harkapapu
17,5 17,5 7 17,5 10,5
3728,95 4151,31 4524,96 1573,35 1610,93
829,47 837,48 848,89 564,83 365,68
0,222 0,202 0,188 0,359 0,227
534,18 535,7 606,66 598,26 583,44
1363,87 1373,38 1455,74 1163,09 949,12
66,39 68,68 103,45 42,08 69,08
129,04 121,91 132,75 106,57 49,67
29 49,05 43,01 81,09 32,11
150,25 155,89 134,15 115,63 88,69
374,68 395,53 413,36 345,37 239,55
989,19 977,85 1042,38 817,72 700,57
432,97 432,83 2195 126,1
16,7 16,7 16,7 16,7 16,7
190,4 190,4 190,4 190,4 190,4
207,1 207,1 207,1 207,1 207,1
782,09 770,75 835,28 610,62 502,47
287,66 226,18 257,29 170,85 210,74
54,82 43,05 57,67 27,21 47,29
67,4 61,75 67,97 72,21 58,87
409,88 330,98 382,93 270,27 316,9
372,21 439,77 452,35 340,35 185,57
384,49 385,82 408,7 344,21 368,79
794,37 716,8 791,63 614,48 685,69
1376,15 1319,43 1412,09 1166,95 1132,34
12,28 53,95 43,65 3,86 -183,22
214,86 944,16 305,54 67,50 -1923,80
-956,46
13104
Palkkatoive 15
483000
-956,46
-0,20 Tybkustannus 13104
Palkka 8565
664000
-1639,65
-0,25 Tydkustannus 22464
Palkka 14682
1156000
32793
-0,28 Tydkustannus 44928
Palkka 29365



Monipuolisen kasvinviljelytilan kustannuslaskelma 120 ha

Monipuolinen kasvinviljelytila Kaura-Ohra-Syysruis-Rypsi-Ha

Tilan koko (ha)

Ei tilanhoitajaa
Tyskustannus sivululuineen 16,7€/h

Pinta-ala

Sadon méaara
Satotuotot

Sadosta saatu hinta
Tuet yhteensa
Tuotot Yhteensa

Kylvét

Lannoitukset

Kasvinsuojelu

Muut muuttuvat kustannukset
Muuttuvat kustannukset yhteensa
Katetuotto A

Kate A ilman tukia

Tybkustannukset (oma tyé)
Tyskustannukset (ostotyd)
Tykustannukset yhteens
Katetuotto B

Koneiden muut kulut

Rakennusten muut kulut

Yleiskustannukset

Kone- rakennus- ja yleiskustannukset yhteensa
Katetuotto C

Pellon ja ojituksen kustannukset
Kiinteat kustannukset yhteensa

Kustannukset yhteensd

Nettovoitto/-tappio per Ha
Kasvukauden tulos kasveittain

Kasvukauden liiketulos

Tilan pagoma, kun viljelyala 70ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 70ha
Kokonaispézoman tuotto-%

Tilan pagoma, kun viljelyala 120ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 120ha
Kokonaispa&oman tuotto-%

Tilan padoma, kun viljelyala 240ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 240ha
Kokonaispa&oman tuotto-%

Tilan koko (ha)

Tilanhoitaja (ammattitaitolisé +20%)
Tyskustannus sivukuluineen 20€/h

Pinta-ala

Sadon maara
Satotuotot
Sadosta saatu hinta
Tuet yhteensd
Tuotot Yhteenss

Kylvst
Lannoitukset

Kasvinsuojelu

Muut muuttuvat kustannukset
Muuttuvat kustannukset yhteensa
Katetuotto A

Kate A ilman tukia

Tydkustannukset (oma tys)
Tydkustannukset (ostotys)
Tydkustannukset yhteensa
Katetuotto B

Koneiden muut kulut
Rakennusten muut kulut

Vleiskustannukset

Kone-,rakennus- ja yleiskustannukset yhteenss
Katetuotto C

Pellon ja ojituksen kustannukset
Kiinteat kustannukset yhteensa

Kustannukset yhteensa

Nettovoitto/-tappio per Ha
Kasvukauden tulos kasveittain

Kasvukauden liiketulos
Tilanhoitajan palkka

Tilan p&goma, kun viljelyala 70ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 70ha
Kokonaispésoman tuotto-%

Tilan pagoma, kun viljelyala 120ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 120ha
Kokonaispésoman tuotto-%

Tilan padoma, kun viljelyala 240ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 240ha
Kokonaispésoman tuotto-%

©Oma palkka 10,9¢/h

Kaura Ohra Ruis Rypsi Hérkapapu
30 30 2 30 18
372895  4151,31 452496 157335  1610,93
829,47 837,48 848,89 564,83 365,68
0,222 0,202 0,188 0,359 0,227
534,18 535,7 606,66 598,26 583,44
1363,65  1373,18 145555  1163,09 949,12
66,39 68,68 103,45 42,08 69,08
129,04 121,91 132,75 106,57 49,67
29 49,05 43,01 81,09 32,11
150,25 155,89 134,15 115,63 88,69
374,68 395,53 413,36 345,37 239,55
988,97 977,65  1042,19 817,72 709,57
454,79 441,95 435,53 2195 126,1
125,4 105,96 123,54 119,25 105,16
13,57 31,41 20,05 358 54,06
138,97 137,37 143,59 155,05 159,22
850 840,28 898,6 662,67 550,35
287,66 226,18 257,29 170,85 210,74
54,82 43,05 57,67 27,21 47,29
67,4 61,75 67,97 72,21 58,87
409,88 330,98 382,93 270,27 3169
440,12 509,3 515,67 392,40 233,45
384,49 385,82 408,7 344,21 368,79
794,37 716,8 791,63 614,48 685,69
1308,02 1249,7  1348,58 11149  1084,46
55,63 123,48 106,97 48,19 -135,34
1668,9 37044 128364 144578  -2436,10
5666,62
483000
3305,53
0,68
664000
5666,62
0,85
1156000
11333,24
0,98
120
Tilanhoitajan palkka 13€/h
Kaura Ohra Ruis Rypsi Rehuherne
30 30 12 30 18
3728,95 4151,31 4524,96 157335 1610,93
829,47 837,48 848,89 564,83 365,68
0,222 0,202 0,188 0359 0,227
534,18 535,7 606,66 598,26 583,44
1363,87 137338 1455,74 1163,09 949,12
66,39 68,68 103,45 42,08 69,08
129,04 121,91 132,75 106,57 49,67
29 49,05 43,01 81,09 32,11
150,25 155,89 134,15 115,63 88,69
374,68 395,53 413,36 345,37 239,55
989,19 977,85 1042,38 817,72
432,97 432,83 2195 126,1
16,7 16,7 16,7 16,7 16,7
160 160 160 160 160
176,7 176,7 176,7 176,7 176,7
812,49 801,15 865,68 641,02 532,87
287,66 226,18 257,29 170,85 210,74
54,82 43,05 57,67 27,21 47,29
67,4 61,75 67,97 72,21 58,87
409,88 330,98 382,93 270,27 316,9
402,61 470,17 482,75 370,75 215,97
384,49 385,82 408,7 344,21 368,79
794,37 716,8 791,63 614,48 685,69
1345,75 1289,03 1381,69 1136,55 1101,94
18,12 84,35 74,05 26,54 -152,82
543,67 2530,56 888,58 796,28 -2750,74
1212,07
19200
Palkkatoive 13€/h
483000
707,04
0,15 Tyskustannus 11200
Palkka 7320
664000
1212,07
0,18 Tyskustannus 19200
Palkka 12549
1156000
2424,14
0,21 Tyskustannus 38400
Palkka 25098

rkdpapu (25-25-10-25-15)
120

Tilan koko (ha)

Tilanhoitaja
Tyskustannus sivukuluineen 16,7 €/h

35

Liite 2/2

Tilanhoitajan palkka 10,9€/h

Kaura Ohra
Pinta-ala 30 30
Sadon maré 3728,95 4151,31
Satotuotot 829,47 837,48
Sadosta saatu hinta 0,222 0,202
Tuet yhteensé 534,18 535,7
Tuotot Yhteensi 1363,87 1373,38
Kylvot 66,39 68,68
Lannoitukset 129,04 121,91
Kasvinsuojelu 29 49,05
Muut muuttuvat kustannukset 150,25 155,89
Muuttuvat kustannukset yhteensa 374,68 395,53
Katetuotto A 989,19 977,85
Kate A ilman tukia 432,97
Tykustannukset (oma ty6) 16,7 16,7
Tykustannukset (ostotyd) 133,6 133,6
Tykustannukset yhteens 150,3 150,3
Katetuotto B 838,89 827,55
Koneiden muut kulut 287,66 226,18
Rakennusten muut kulut 54,82 43,05
Yleiskustannukset 67,4 61,75
Kone-,rakennus- ja yleiskustannukset yhteensa 409,88 330,98
Katetuotto C 429,01 496,57
Pellon ja ojituksen kustannukset 384,49 385,82
Kiinteét kustannukset yhteensa 794,37 716,8
Kustannukset yhteensa 1319,35 1262,63
Nettovoitto/-tappio per Ha 44,52 114,51
Kasvukauden tulos kasveittain 1335,67 3435,3
Kasvukauden liiketulos 5334,95
Tilanhoitajan palkka 16032
Tilan padoma, kun viljelyala 70ha 483000
Tilan liiketulos, kun vilielyala 70ha 3112,06
Kokonaispézoman tuotto-% 0,64
Tilan pasoma, kun vilielyala 120ha 664000
Tilan liiketulos, kun viljelyala 120ha 5334,95
Kokonaispézoman tuotto-% 0,80
Tilan pa&oma, kun vilielyala 240ha 1156000
Tilan liiketulos, kun vilielyala 240ha 10669,91
Kokonaispézoman tuotto-% 0,92
120
Tilanhoitaja (ammattitaitolis +40%)
Tykustannus sivukuluineen 23,4€/h Tilanhoitajan palkka 15,5€/h
Kaura Ohra Ruis
Pinta-ala 30 30
Sadon méérd 3728,95 4151,31
Satotuotot 829,47 837,48
Sadosta saatu hinta 0,222 0,202
Tuet yhteensa 534,18 535,7
Tuotot Yhteensi 1363,87 137338
Kylvot 66,39 68,68
Lannoitukset 129,04 121,91
Kasvinsuojelu 29 49,05
Muut muuttuvat kustannukset 150,25 155,89
Muuttuvat kustannukset yhteens 374,68 395,53
Katetuotto A 989,19 977,85
Kate A ilman tukia 432,97
Tykustannukset (oma tys) 16,7 16,7
Tyskustannukset (ostotyd) 190,4 190,4
Tykustannukset yhteensd 207,1 207,1
Katetuotto B 782,09 770,75
Koneiden muut kulut 287,66 226,18
Rakennusten muut kulut 54,82 43,05
Yleiskustannukset 67,4 61,75
Kone-,rakennus- ja yleiskustannukset yhteens 409,88 330,98
Katetuotto C 372,21 439,77
Pellon ja ojituksen kustannukset 384,49 385,82
Kiinteat kustannukset yhteens 794,37 716,8
Kustannukset yhteensé 1376,15 1319,43
Nettovoitto/-tappio per Ha -12,28 53,95
Kasvukauden tulos kasveittain -368,33 1618,56
Kasvukauden liiketulos -1639,65
Tilanhoitajan palkka 22464
Tilan pagoma, kun viljelyala 70ha 483000
Tilan liiketulos, kun viljelyala 70ha -956,46
Kokonaispa&oman tuotto-% -0,20 Tyékus
Palkka
Tilan pagoma, kun viljelyala 120ha 664000
Tilan liiketulos, kun viljelyala 120ha -1639,65
Kokonaispaéoman tuotto-% 0,25 Tyékus
Palkka
Tilan pagoma, kun viljelyala 240ha 1156000
Tilan liiketulos, kun viljelyala 240ha -3279,3
Kokonaispaéoman tuotto-% 0,28 Tyokus
Palkka

Ruis Rypsi
12
4524,96
848,89
0,188
606,66
1455,74

103,45
132,75
43,01
134,15
413,36
1042,38
432,83

16,7
133,6
150,3

892,08

257,29
57,67
67,97

382,93

509,15

408,7
791,63

1355,29

104,27
1251,24

Tydkustannus
Palkka

Tybkustannus
Palkka

Tykustannus
Palkka

Rypsi
12
4524,96
848,89
0,188
606,66
1455,74

1573,35
564,83
0,359
598,26
1163,09

103,45
132,75
43,01
134,15
413,36
1042,38
432,83

42,08
106,57
81,09
115,63
345,37
817,72
219,5

16,7
190,4
207,1

835,28

16,7
190,4
207,1

610,62

257,29
57,67
67,97

382,93

452,35

170,85
27,21
72,21

270,27

340,35

408,7
791,63

344,21
614,48
1412,09 1166,95

43,65
523,78

-3,86
-115,72

tannus

tannus

tannus

Harkapapu
30

1573,35
564,83
0,359
598,26
1163,09

42,08
106,57

81,09
115,63
345,37
817,72

2195

16,7
133,6
150,3

667,42

170,85
27,21
72,21

270,27

397,15

344,21
614,48

1110,15

52,94
1588,28

1610,93
365,68
0,227
583,44
949,12

69,08
49,67
32,11
88,69

239,55

709,57
1261

16,7
133,6
150,3

559,27

210,74
47,29
58,87
316,9

242,37

368,79
685,69

1075,54

-126,42
-2275,54

Palkkatoive 10,

Harkapapu
18
1610,93
365,68
0,227
583,44
949,12

69,08
49,67
32,11
88,69
239,55

126,1

16,7
190,4
207,1

502,47

210,74
47,29
58,87
316,9

185,57

368,79
685,69

1132,34

-183,22
-3297,94

Palkkatoive 15

13104
8565

22464
14682

44928
29365

9352
6112

16032
10478

32064
20957



Monipuolisen kasvinviljelytilan kustannuslaskelma 240ha

Kaura-Oh
Tilan koko (ha)

Ei tilanhoitajaa
Tyskustannus sivululuineen 16,7€/h

Pinta-ala

Sadon méira
Satotuotot
Sadosta saatu hinta
Tuet yhteensi
Tuotot Yhteens

Kylvét

Lannoitukset

Kasvinsuojelu

Muut muuttuvat kustannukset
Muuttuvat kustannukset yhteensa
Katetuotto A

Kate A ilman tukia

Tyskustannukset (oma tyd)
Tyskustannukset (ostotyd)
Tyskustannukset yhteensa
Katetuotto B

Koneiden muut kulut
Rakennusten muut kulut
Yleiskustannukset

Kone-,rakennus-ja yleiskustannukset yhteenss

Katetuotto C

Pellon ja ojituksen kustannukset
Kiintedt kustannukset yhteensa

Kustannukset yhteensa

Nettovoitto/-tappio per Ha
Kasvukauden tulos kasveittain

Kasvukauden liiketulos

Tilan paoma, kun viljelyala 70ha
Tilan liiketulos, kun vilielyala 70ha
KokonaispaZoman tuotto-%

Tilan paoma, kun viljelyala 120ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 120ha
Kokonaispagoman tuotto-%

Tilan paoma, kun viljelyala 240ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 240ha
Kokonaispasoman tuotto-%

Tilanhoitaja (ammattitaitoliss +20%)
Tyskustannus sivukuluineen 20€/h

Pinta-ala

Sadon méra
Satotuotot
Sadosta saatu hinta
Tuet yhteensa
Tuotot Yhteens

Kylvét

Lannoitukset

Kasvinsuojelu

Muut muuttuvat kustannukset
Muuttuvat kustannukset yhteensé
Katetuotto A

Kate A ilman tukia

Tyokustannukset (oma tys)
Tydkustannukset (ostotyd)
Tyokustannukset yhteensa
Katetuotto B

Koneiden muut kulut
Rakennusten muut kulut
Yleiskustannukset

Kone-,rakennus- ja yleiskustannukset yhteensa

Katetuotto C

Pellon ja ojituksen kustannukset
Kiintedit kustannukset yhteensé

Kustannukset yhteens

Nettovoitto/-tappio per Ha
Kasvukauden tulos kasveittain

Kasvukauden liiketulos

Tilanhoitajan palkka

Tilan padoma, kun viljelyala 70ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 70ha
Kokonaispaoman tuotto-%

Tilan padoma, kun viljelyala 120ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 120ha
Kokonaispa&oman tuotto-%

Tilan paoma, kun viljelyala 240ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 240ha
Kokonaispaoman tuotto-%

Rypsi-Harkipapu (25-25-10-25-15)

240

Oma palkka 10,9€/h
Kaura Ohra Rypsi Harkéipapu
60 60 2 60 36
372895 415131 452496 157335 161093
82947 83748 84889 56483 36568
0,222 0,202 0,188 0.359 0,227
534,18 5357 60666 59826 58344
136365 137318 145555 116300 949,12
66,39 68,68 10345 42,08 69,08
12904 12191 13275 10657 49,67
29 49,05 43,01 81,09 32,11
15025 15589 134,15 11563 88,69
37468 39553 41336 34537 239,55
98897 977,65 104,19 817,72
45479 441,95 43553 2195 1261
1254 10596 12354 11925 105,16
13,57 3141 2005 358 54,06
13897 13737 14359 15505 159,22
850 840,28 8986 662,67 550,35
28766 22618 25729 17085 210,74
54,82 43,05 57,67 27,21 47,29
67,4 61,75 67,97 72,21 58,87
40988 33098 382,93 27027 3169
440,12 5093 51567 392,40 23345
384,49 38582 4087 34421 36879
794,37 7168 791,63 614,48 68569
130802 12497 134858 11149  1084,46
5563 12348 106,97 4819 13534
33378 74088  2567,28 289156  -4872,20
11333,24
483000
3305,53
0,68
664000
5666,62
085
1156000
1133324
0,98
Tilanhoitajan palkka 13€/h
Kaura Ohra Ruis Rypsi Rehuherne
60 60 2 60 36
3728,95 4151,31 4524,96 1573,35 1610,93
829,47 837,48 848,89 564,83 365,68
0222 0,202 0,188 0,359 0,227
534,18 5357 606,66 598,26 583,44
1363,87 137338 1455,74 1163,09 949,12
66,39 68,68 103,45 42,08 69,08
129,04 121,91 132,75 106,57 49,67
29 49,05 43,01 81,09 32,11
150,25 155,89 134,15 115,63 88,69
374,68 395,53 41336 345,37 239,55
989,19 977,85 1042,38 817,72 709,57
432,97 432,83 2195 126,1
167 16,7 16,7 167 16,7
160 160 160 160 160
176,7 176,7 176,7 176,7 176,7
812,49 801,15 865,68 641,02 532,87
287,66 226,18 257,29 170,85 210,74
54,82 43,05 57,67 27,21 47,29
67,4 61,75 67,97 7221 58,87
409,88 330,98 382,93 270,27 3169
402,61 470,17 482,75 370,75 215,97
384,49 385,82 408,7 344,21 368,79
794,37 716,8 791,63 614,48 685,69
1345,75 1289,03 1381,69 1136,55 1101,94
18,12 84,35 74,05 26,54 -152,82
1087,35 5061,12 177715 1592,56 501,48
2424,14
38400
Palkkatoive 13€/h
483000
707,04
0,15 Tybkustannus 11200
Palkka 7320
664000
1212,07
0,18 Tydkustannus 19200
Palkka 12549
1156000
2424,14
021 Tydkustannus 38400
Palkka 25098

Tilan koko (ha)

Tilanhoitaja
Tybkustannus sivukuluineen 16,7 €/h

Pinta-ala

Sadon madra
Satotuotot
Sadosta saatu hinta
Tuet yhteensé
Tuotot Yhteensa

Kylvét

Lannoitukset

Kasvinsuojelu

Muut muuttuvat kustannukset
Muuttuvat kustannukset yhteensa
Katetuotto A

Kate A ilman tukia

Tydkustannukset (oma tyé)
Tydkustannukset (ostotyd)
Tyokustannukset yhteensi
Katetuotto B

Koneiden muut kulut
Rakennusten muut kulut
Yleiskustannukset

Kone- rakennus-Ja yleiskustannukset yhteenss

Katetuotto C

Pellon ja ojituksen kustannukset
Kiinteat kustannukset yhteensa

Kustannukset yhteensa

Nettovoitto/-tappio per Ha
Kasvukauden tulos kasveittain

Kasvukauden liiketulos

Tilanhoitajan palkka

Tilan padoma, kun viljelyala 70ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 70ha
Kokonaispasoman tuotto-%

Tilan padoma, kun viljelyala 120ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 120ha
Kokonaispasoman tuotto-%

Tilan pasoma, kun viljelyala 240ha
Tilan liketulos, kun viljelyala 240ha
Kokonaispasoman tuotto-%

Tilanhoitaja (ammattitaitolisa +40%)
Tybkustannus sivukuluineen 23,4€/h

Pinta-ala

Sadon maéra
Satotuotot

Sadosta saatu hinta
Tuet yhteensa
Tuotot Yhteensé

Kylvot
Lannoitukset

Kasvinsuojelu

Muut muuttuvat kustannukset
Muuttuvat kustannukset yhteenss
Katetuotto A

Kate A ilman tukia

Tyskustannukset (oma ty)
Tyskustannukset (ostotyd)
Tyskustannukset yhteensa
Katetuotto B

Koneiden muut kulut
Rakennusten muut kulut
Yleiskustannukset

Kone-,rakennus- ja yleiskustannukset yhteensa

Katetuotto C

Pellon ja ojituksen kustannukset
Kiintedt kustannukset yhteensa

Kustannukset yhteenss

Nettovoitto/-tappio per Ha
Kasvukauden tulos kasveittain

Kasvukauden liiketulos

Tilanhoitajan palkka

Tilan pagoma, kun viljelyala 70ha
Tilan liiketulos, kun viljelyala 70ha
Kokonaispaoman tuotto-%

Tilan padoma, kun viljelyala 120ha
Tilan liketulos, kun viljelyala 120ha
Kokonaispé&oman tuotto-%

Tilan pazoma, kun vilielyala 240ha
Tilan liiketulos, kun vilelyala 240ha
Kokonaispaoman tuotto-%

240

Tilanhoitajan palkka 10,9€/h
ra
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Liite 2/3

Kaura ohi Ruis Rypsi Harkipapu
60 60 2 60 36
3728,95 4151,31 4524,9 157335 1610,93
829,47 837,48 848,89 564,83 365,68
0,222 0,202 0,188 0359 0,227
534,18 535,7 606,66 598,26 583,44
1363,87 1373,38 1455,74 1163,09 949,12
66,39 68,68 103,45 42,08 69,08
129,04 121,91 132,75 106,57 49,67
29 49,05 43,01 81,09 3211
150,25 155,89 134,15 115,63 88,69
374,68 395,53 413,36 345,37 239,55
989,19 977,85 1042,38 817,72
432,97 432,83 2195 126,1
16,7 16,7 167 16,7 167
1336 1336 1336 1336 1336
1503 1503 1503 1503 1503
838,89 827,55 892,08 667,42 559,27
287,66 226,18 257,29 17085 210,74
54,82 43,05 57,67 27,21 47,29
67,4 61,75 67,97 72,21 58,87
409,88 330,98 382,93 270,27 3169
429,01 496,57 509,15 397,15 242,37
384,49 385,82 4087 344,21 368,79
794,37 7168 791,63 614,48 685,69
1319,35 1262,63 1355,29 1110,15 1075,54
44,52 114,551 104,27 52,94 126,42
2671,35 6870,6 2502,48 317656 -4551,08
10669,91
32064
Palkkatoive 10,
483000
3112,06
0,64 Tydkustannus 9352
Palkka 6112
664000
5334,95
0,380 Tydkustannus 16032
Palkka 10478
1156000
10669,91
092 Tydkustannus 32064
Palkka 20957
Tilanhoitajan palkka 15,5€/h
Kaura Ohra Ruis Rypsi Harkdpapu
60 60 2 60 36
3728,95 4151,31 4524,96 1573,35 1610,93
829,47 837,48 848,89 564,83 365,68
0222 0,202 0,188 0,359 0227
534,18 535,7 606,66 598,26 583,44
1363,87 137338 1455,74 1163,09 949,12
66,39 68,68 103,45 42,08 69,08
129,04 121,91 132,75 106,57 49,67
29 49,05 43,01 81,09 32,11
150,25 155,89 134,15 115,63 88,69
374,68 395,53 413,36 345,37 239,55
989,19 977,85 1042,38 817,72 70957
432,97 432,83 2195 1261
16,7 16,7 167 16,7 16,7
190,4 190,4 1904 190,4 1904
207,1 207,1 207,1 207,1 207,1
782,09 770,75 835,28 610,62 502,47
287,66 226,18 257,29 17085 210,74
54,82 43,05 57,67 27,21 47,29
67,4 61,75 67,97 72 58,87
409,88 330,98 382,93 270,27 316,9
372,21 439,77 452,35 340,35 185,57
384,49 385,82 408,7 344,21 368,79
794,37 7168 791,63 614,48 685,69
1376,15 1319,43 1412,09 1166,95 1132,34
12,28 53,95 43,65 3,86 -183,22
736,65 3237,12 1047,55 231,44 -6595,88
-3279,30
44928
Palkkatoive 15
483000
-956,46
0,20 Tyskustannus 13104
Palkka 8565
664000
-1639,65
0,25 Tybkustannus 22464
Palkka 14682
1156000
32793
0,28 Tykustannus 44928
Palkka 29365
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