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1. JOHDANTO

1.1. Poliisin AMK-tutkinnon opinniytetyo

Poliisiammattikorkeakoulun opintojen rakenteeseen kuuluvat perusopinnot, opiskelijan
vapaasti valitsemat opinnot, ammatillista osaamista edistdvé harjoittelu seké opinndytetyon
tekeminen (18.12.2014/1129). Opinnéytetydn tavoitteena on antaa opiskelijalle valmiudet
toimia tydeldmdssd asiantuntijan tehtdvissd sekd kyetd omalta osaltaan kehittdmadn
poliisitoimintaa. Opiskelijan katsotaan opinndytetyon tekemisen myd6td kehittyvin tiedon

keradmisen sijasta uuden tiedon tuottajaksi. (Kajaanin Ammattikorkeakoulu 2019.)

Poliisi (AMK) -tutkinnon aikana tehdyn opinndytetyon laajuus on 15 opintopistetta.
Opinnéytetyohon sisdltyy ~ varsinaisen  tuotoksen lisdksi  johdantoluennot,

opinndyteseminaarit sekd opinnédytetyOpajat. (Haikansalo & Korander 2019, 3.)

Opinndytetyon tekemisen aikana opiskelija kehittdd valmiuksia itsendiseen tydskentelyyn,
uusien toimintamallien 10ytdmiseen sekd ongelmanratkaisukykyé. Lisdksi opiskelija osoittaa
kykynsa kayttdd tutkinnossa opittua tietoa kdytdnnon asiantuntijatehtévissa. Tavoitteena on
luoda asiantuntijoita, jotka kykenevit myohemmaéssa vaiheessa kehittdméén tydyhteisonsa
toimintatapoja. Ideaalitilanne olisi, mikéli alan harjoittajilla olisi kykyé ja halua aktiivisesti
kehittdd ja analysoida tekeméénsé tyotd. (Haikansalo & Korander 2019, 3.) Nykypdivand
organisaatiot eivét voi jaimahtdéd paikalleen, koska jatkuva kehittiminen on vilttdmatonta

toimintakyvyn ylldpitdmisessa.

Opinndytetyd voidaan toteuttaa kolmella eri tavalla. Toteutustapoja ovat toiminnallinen,
tutkimuksellinen ja portfoliomuotoinen. Yleisimmin kéytetyt tavat ovat toiminnallinen ja
tutkimuksellinen. Opinndytetyon valmistuttua opiskelija saa siité kirjallisen arvioinnin, joka

on toteutettu viisiportaisella asteikolla 1-5. (Haikansalo & Korander 2019, 4.)

Lahtokohtaisesti opinndytetyd kirjoitetaan opiskelijan suorittaman tutkinnon kielella.
Kuitenkin tyon voi kirjoittaa myds ruotsiksi, englanniksi tai suomeksi opiskelijan ohjaajan
luvalla. Tutkinnon saavuttamiseksi opiskelijan tulee kirjoittaa my0s alaan liittyva
kypsyysndyte. Kypsyysndyte osoittaa opiskelijan perehtyneisyyttd aiheeseen liittyen ja

toimii myos kielen taitoa osoittavana kokeena. (Poliisiammattikorkeakoulu 2019, 8.)



1.2. Miksi valitsimme aiheen?

Alkaessamme pohtimaan opinndytetyon aihetta, pidimme yhtena tdrkeimpéné seikkana siti,
ettd opinndytetyon aihe olisi mielekds molemmille tyon tekijoille. Kdvimme yhdessé
keskustelua aiheesta ja siitd, miké olisi tilld hetkelld yhteiskunnassamme ajankohtainen aihe,
jolla on tosiasiallisesti merkitystd meidén kaikkien arkeemme. Keskustelun lomassa esiin
nousi tydssdjaksaminen, josta on kdyty valtavasti keskustelua niin valtakunnallisella tasolla
kuin myos sosiaalisessa mediassa. Totesimme, ettd kyseessd on todella merkityksellinen

aihe, josta varmasti l0ytyy tuoretta tutkimustietoa, ja jota varmasti on vield syyté tutkia.

Aiheen valintaan vaikutti osaltamme myds kerryttdmdmme tyokokemus tyoharjoittelun
aikana. Ty0harjoittelussa ty0dssdjaksaminen ja psykososiaalinen kuormitus nousi toistuvasti

esiin niin virallisissa jaksopalavereissa kuin epivirallisissa kahvipdytikeskusteluissakin.

Tyoharjoittelun aikana tietoomme tuli my0s tapauksia, joissa pitkddn poliisin virassa
tyoskennelleet henkildt olivat kdrsineet tyduupumuksesta. Myohemmin ndiden henkildiden

tyoura oli paattynyt poliisissa.

Osaavan ja kokeneen henkiloston kato toisiin ammatteihin on yksi niistd syistd, joiden
vuoksi on erittdin merkityksellistd tunnistaa puutteet tyohyvinvoinnissa tyopaikalla, sekd

puuttua esiin tulleisiin ongelmiin.

Yhteiskunnallisella tasolla tyossdjaksaminen on ollut keskustelussa laajasti esilld viime
vuosina. 2000-luvulla ovat lisdéntyneet tyontekijoiden keskuudessa niin sairauspoissaolot
kuin tyokyvyttomyyselidkkeetkin. Tydeldméstd on tullut jatkuvasti monimutkaisempaa ja

titd kautta tyontekijoiden henkinen kuormitus on ollut kasvamaan pain.

TyOnantajat ja ammattiliitot pyrkivdt jatkuvasti kehittdmédn tyontekijoiden tydoloja
parempaan suuntaan. Taméd vaikuttaisi olevan myo0s tyOnantajapuolelle kannattavaa
viahentyneiden sairaspoissaolojen ja toisaalta lisddntyneen tuottavuuden kautta. Tyonteon
muuttuminen enenevissd madrin asiantuntija- ja ajatustyoksi saattaa kasvattaa titd vaikutusta

entisestaan.

Meiddn mielestimme poliisiorganisaatiossa on tyohyvinvoinnin ndkdkulmasta vield

huomattavasti kehittimisen kohteita. Tdma siitd huolimatta, ettd pitkdn aikavilin



tarkastelussa organisaation kehitys parempaan suuntaan on ollut viime vuosikymmenind

nopeaa.

Hyvidnd esimerkkind poliisin tydhyvinvoinnin kehittdmisestd on purkukeskustelut, joita
esimichen tulee nykyisin tarjota tyontekijélle vaikeiden tilanteiden jdlkeen. Poliisin ty0
saattaa olla hetkellisestikin todella kuormittavaa, jolloin tyontekijoiden tulisi saada

valittdmasti tukea haastaviin tilanteisiin.

Rahat ovat jatkuvasti tiukassa kaikkialla, ja erilaisia sdéstokohteita etsitdéin jatkuvasti.

Henkilokohtaisesti uskomme, ettd tydssdjaksamisen kehittiminen on ennalta estdvani
toimintana erittdin merkityksellistd ajatellen esimerkiksi sairauspoissaoloja. Uskomme, etti
mikali kaikki voisivat hyvin omissa tydympéristoissddn, tyon tekemisestd saatu lopputulos

olisi parempi, ja titen my0s tyon tehokkuus nousisi.

1.3. Miksi aihe on ajankohtainen?

Aluehallintovirasto on julkaissut vuonna 2019 tiedotteen, jossa kerrotaan poliisien
kokemasta kuormituksesta péddkaupunkiseudulla ja yleisesti rikostorjunnan puolella
(Aluehallintovirasto 2019). Valvontahavainto on tehty Eteld-Suomen alueella, mutta
nikemyksemme mukaan havainnon tuloksia voidaan yleistdd koskemaan koko Suomen

aluetta.

Poliisien ty0ssd kokeman kuormituksen midrd selvisi tydsuojeluvalvonnassa, joka on
kohdistettu poliiseihin vuosina 2018 ja 2019. Valvonnan kohteina olivat Poliisihallitus seka
useita poliisiasemia Eteld-Suomen alueella. Tarkastuksia tehtiin yli 50 kappaletta, ja niiden
tarkoituksena oli selvittdd tydsuojeluun liittyvid asioita. Tarkastusten tuloksena eniten
puutteita todettiin olevan psykososiaalisen kuormituksen hallinnassa. (Aluehallintovirasto

2019.)

Tarkastusten perusteella tyon kuormitusta kasvatti erityisesti jatkuva kiire, liian suuri
tyoméédrd sekd tyon jatkuva keskeytyminen. Naitd seikkoja oli pyritty vdhentiméddn
tyOpaikoilla, mutta tehtyjen toimenpiteiden todettiin olevan riittiméttomid. Rajallisten
resurssien takia tyontekijoitd on jouduttu vdhentiméidn, vaikka tyOmédrd on samalla

lisddntynyt. (Aluehallintovirasto 2019.)
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Tarkastuksissa havaittiin sairauspoissaolojen véhentyneen joissakin poliisilaitoksissa.
Sairaspoissaolojen vdhenemisen syyksi todettiin kuitenkin se, ettd tyontekijdt kokivat
poissaolojen aiheuttavan lisdd tyOkuormaa eikd niinkddn tyontekijoiden yleisen
terveydentilan parantuminen. Santalahti néki tdmin kuitenkin riskitekijdni sille, ettd
puolikuntoiset tyontekijat kuormittavat itsedédn liikkaa ja joutuvat lopulta jaddméén pitkille

sairaslomille. (Aluehallintovirasto 2019.)

Néamé edelld mainitut tydon kuormittavuuteen liittyvit seikat saatiin tarkastuksilla ilmi
tyontekijoiden ja tyOnantajien kanssa suoritetuilla haastatteluilla. Lopputuloksena
tyOnantajille annettiin psykososiaalisen kuormituksen hallintaan liittyen useampi kehotus,
joiden toteutumista tullaan myShemmin tarkastamaan jéalkivalvonnalla. (Aluehallintovirasto

2019.)



2. MIKA ON KIRJALLISUUSKATSAUS?

2.1. Kirjallisuuskatsauksen valinta tutkimusmetodiksi

Padtettydmme kisittelevdimme opinndytetydssdmme tyShyvinvointia ja tydssdjaksamista
aloimme kartoittaa mahdollisuuksia toteuttaa ty0 tdhdn aiheeseen liittyen.
Alkukartoituksessa selvitimme, paljonko Poliisiammattikorkeakoulussa on jo tehty
aiheeseen liittyvid opinndytetditd. Huomasimme, ettd tyohyvinvointiin ja tydssdjaksamiseen
liittyen on tehty varsin paljon opinndytetditd, joita voisimme hyddyntdd omaa ty6timme
tehdessd. Aiempien opinndytetdiden maard kirvoitti ajatuksen perehtyd syvéllisemmin jo
tehtyihin téihin. Téten valttyisimme keksimastd itse pyorad uudelleen, ja toisaalta saisimme

mahdollisuuden tarjota potentiaalisia tutkimuskohteita tuleville opiskelijoille.

Paddyimme lopulta tekemain kirjallisuuskatsauksen aikaisempiin
Poliisiammattikorkeakoulussa tehtyihin ty0hyvinvointia ja tydssdjaksamista kasitteleviin
opinndytetoihin  liittyen. Erityisesti halusimme tarkastella sitd, mitd Kkyseisten
opinndytetdiden  tekijait ovat  tutkineet, ja  onko  opinndytetdiden  valilla
havaittavissa yhtaldisyyksid  ja  eroavaisuuksia. Toivoimme  myds  loytdvdmme
opinndytetdiden tuloksista sellaisia tyohyvinvointia lisddvid seikkoja tai toimenpide-

ehdotuksia, joita ei ole vield hyddynnetty.

2.2. Opinnaytetyon julkisuus

Poliisiammattikorkeakoulussa opinnédytetyon julkisuus médrdytyy viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) mukaisesti. Poliisiammattikorkeakoulun opiskelijan
tekemad opinndytetyd tulee julkiseksi sen jélkeen, kun opiskelija on luovuttanut kyseisen tyon
arvioitavaksi,ja se on  hyvéksytty. Ldhtokohtaisesti  hyvdksytty  opinndytetyd
julkaistaan Theseuksessa, mutta opiskelijan pyynnostd opinndytetyd on mahdollista
toimittaa myos painettuna kappaleena Poliisiammattikorkeakoulun

kirjastoon. (Poliisiammattikorkeakoulu 2019, 8.)

Mikdli opinndytetyd siséltdd salassa pidettdviad aineistoa, on se
siséllytettéva erilliseen muistioon (Poliisiammattikorkeakoulu 2019, 8). Tahén

opinndytetyohon valikoidut opinndytetyot ovat kaikki olleet julkisia, eivitkd ne ole



siséltdneet salassa pidettivdd aineistoa. Kyseiset opinndytetyot ovat kaikki 16ydettivissd

poliisiammattikorkeakoulun kirjastosta sekd Theseus-verkkokirjastosta.

2.3. Kirjallisuuskatsauksen tyypit

Kirjallisuuskatsauksella tarkoitetaan tutkimustekniikkaa, jossa tutkitaan jo aikaisemmin
tehtyja tutkimuksia ja luodaan niiden pohjalta uusi tutkimus. Aikaisemmat tutkimukset
toimivat perustana uudelle tutkimukselle. (Salminen 2011, 1.) Tédssd opinndytetydssd
kiytetddn hyvéksi aikaisempia poliisiammattikorkeakoulussa tehtyjd opinndytetoitd, jotka

kasittelevat tydssdjaksamista sekd tydohyvinvointia psyykkisestd ndkokulmasta.

Salminen (2011, 6) on jakanut kirjallisuuskatsauksen tyypit kolmeen eri perustyyppiin, jotka
ovat kuvaileva kirjallisuuskatsaus, systemaattinen kirjallisuuskatsaus sekd meta-analyysi.
Naéiden vilistd suhdetta on pyritty havainnollistamaan kuviossa 1:ssd. Naiistd kolmesta
kirjallisuuskatsauksen tyypistd meidédn tutkimukseemme sopivimmiksi osoittautuivat

systemaattinen kirjallisuuskatsaus sekd meta-analyysi.

Kuvaileva
kirjallisuuskatsaus

Systemaattinen

Meta-analyysi N
vy kirjallisuuskatsaus

Kuvio 1: Kirjallisuuskatsauksen tyypit



Systemaattisella kirjallisuuskatsauksella tarkoitetaan tiivistelmaa tietyn aihepiirin aiemmin
tehdyistd tutkimuksista. Aihepiiristd kerdtddn vain olennainen sisdltd uutta tutkimusta
varten. Tarkoituksena on 10ytdd aikaisemmista tutkimuksista merkityksellisid ja
mielenkiintoisia kohtia, joita kasitellddn katsauksessa. Témd on hyvd tapa testata
hypoteeseja ja koota tutkimusten tuloksia tiiviisti yhteen. Myohemmin tutkijan on helppo
arvioida tulosten yhdenmukaisuutta tai eroavaisuutta. Systemaattisella
kirjallisuuskatsauksella voidaan 10ytdd myos aikaisemmissa tutkimuksissa ilmi tulleita
puutteita ja esittdd tulevaisuuden tutkijoille tutkimustarpeita aiheeseen

liittyen. (Salminen 2011, 9.)

Meta-analyysi voidaan jakaa kahteen eri
perustyyppiin: kvalitatiiviseen ja kvantitatiiviseen. Kvalitatiivinen jaetaan vield kahteen
alalajiin, jotka ovat metasynteesi ja metayhteenveto. Metasynteesin voidaan sanoa olevan
hyvin ldhelld systemaattista kirjallisuuskatsausta. Metasynteesin avulla yritetddn selittdd ja
ymmaértdd tutkittavia aiheita. Ideana on koota aihetta kisittelevit tutkimukset ja tarkastella
niitd ldhinnd eroavaisuuksien ja yhtéldisyyksien valossa. Vastaavasti metayhteenveto on
hieman ldhempénd kvantitatiivista meta-analyysid, mutta sitd voidaan kuitenkin pitda

enemmaén laadullisena metodina. (Salminen 2011, 12-13.)

Kvantitatiivista meta-analyysia pidetddn haastavimpana kirjallisuuskatsauksen
tyyppind. Siind yhdistetddn tutkimuksia ja tehdddn johtopdatoksia tilastotieteellisilla
menetelmilld. Tarkoituksena on tehdad johtopédétdksid aikaisempien tutkimusten olennaisista
osista ja yhdenmukaistaa tuloksia. Meta-analyysin suurimpana vahvuutena pidetdédn siti,

ettd tuloksista pystytdén antamaan numeraalisia arvoja. (Salminen 2011, 14-15.)

2.4. Laadullinen tutkimus ja aineistonkeruumenetelmiit

Lyhyesti ilmaistuna laadullisella tutkimuksella tarkoitetaan sellaista tutkimusta, jolla
pyritddn tekemddn 10ydoksid ilman madrdllisen tutkimuksen menetelmid, joita ovat

esimerkiksi tilastolliset menetelmat. (Kananen 2017, 35.)

Laadullisen tutkimuksen ero méérélliseen tutkimukseen on se, ettd lukujen ja arvojen sijaan

pyritddn kuvaamaan tutkittavaa ilmiotd kielellisesti lausein ja sanoin. Pyrkimyksend
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laadullisella tutkimuksella on pystyd kuvaamaan ja ymmértaiméén tutkittavaa ilmiota seké

analysoimaan tdtd syvemmin kuin vain pintatasolla. (Kananen 2017, 35.)

Analyysin luominen ei ole laadullisen tutkimuksen lopputuotos, vaan analyysia on tarkoitus
tehda lapi koko tutkimusprosessin. Analyysin tekeminen itsessddn ohjaa tutkijaa lapi koko
tutkimusprosessin tekeméin tietynlaista tiedonkeruuta. Laadullisessa tutkimuksessa ei ole
tarkoitus ensin kerétd aineistoa ja vasta sen jélkeen analysoida sitd. Laadullista tutkimusta
tehtéessd tutkija ei itse tee paatosti siitd, milloin aineistoa on keritty tarpeeksi. Aineistoa on
tarkoitus kerétd niin paljon, ettd tutkija itse ymmartéa tutkittavana olevan ilmion ja néin ollen

tutkimusongelma saadaan ratkaistua. (Kananen 2017, 35.)

Maiirdllisessd  tutkimuksessa  tutkija ~ luo  ennen  tutkimuksen  aloittamista
hypoteesin. Hypoteesilla tarkoitetaan ehdotettua selitystd kyseiselle ilmidlle. Normaalisti
hypoteesi perustetaan aikaisemmin tehtyihin havaintoihin kyseisestd ilmidstid. Hypoteesin
luomisen jilkeen tutkijan tarkoituksena on ldhted testaamaan sen paikkansapitivyytta.
Kvalitatiivisessa tutkimuksessa vastaavasti luodaan uusia hypoteeseja tutkimuksen edetessa.

(Kananen, 2017, 36.)

Laadullisen tutkimuksen tutkimustulosta ei voida yleistdd, kuten vastaavasti maarallisessa
tutkimuksessa tehddan. Laadullisen tutkimuksen teksti on yleensd kuvailevaa, josta kdy ilmi
tutkijan mielenkiinto ilmién ymmartdmiseen. Laadullisen tutkimuksen toteuttamisessa
voidaankin todeta, ettd tutkijan tulee niin sanotusti laskeutua “kentélle™ haastattelemaan ja

havainnoimaan, jotta tutkimus tehdddn sen aidossa kontekstissa. (Kananen 2017, 36.)

Tutkimusmenetelméni laadullista tutkimusta kédytetddn, kun ilmio tai tutkittava tapaus on
vield tuntematon. Télldin aiempaa teoriapohjaa tutkittavana olevalle kohteelle ei vield ole,
niin ettd se selittdisi kohteen tarpeeksi hyvin. Laadullinen tutkimus menee ikdén kuin ilmion

sisddn vastatakseen kysymykseen: "Misti tésséd ilmidssa on kyse? ". (Kananen 2017, 32.)

Vastaavasti méérélliselld tutkimuksella pyritddn yleistimadn tutkittavana olevaa ilmi6té tai
tapahtumaa. Méérilliseen tutkimukseen yhdistetddn usein tarkemmat kysymykset, joilla
pyritddn saamaan suoria vastauksia, jotta tiedonkerddminen esimerkiksi kyselylomakkeella
olisi  onnistunut. Mééardllisen tutkimuksen  taustalla on wusein selked  kdsitys
tutkittavasta ilmiosta tai tapahtumasta. Laadullisen tutkimuksen avulla ei vastaavasti pyriti

yleistimddn tutkittavana olevaa ilmiotd. Mikdli ilmiotd ei vield etukdteen tunneta, ei
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lahtokohtaisesti ole mahdollistakaan laatia oikeanlaisia kysymyksid tutkimusta

varten. (Kananen 2017, 32.)

Laadullisen ja méérdllisen tutkimusmenetelmdn kidytettavyyttd ajatellessa pddsdantond
voidaan todeta, ettd mitd vihemmaidn meilld on olemassa tietoa kyseisestd ilmidstd, sitd
suuremmalla todenndkdisyydelld kyse on kvalitatiivisesta eli laadullisesta tutkimuksesta.

(Kananen 2017, 33.)

Léahtokohtana laadullisessa tutkimuksessa on pyrkimys luoda tutkittavasta ilmidsté
mahdollisimman selked kuvaus. Normaalisti laadullisessa tutkimuksessa kuvaus pyritdan
tekemiddn sanallisessa muodossa. On kuitenkin mahdollista my6s hyodyntdd maarallisen
tutkimuksen menetelmid, ndmé eivit siis ole toisiaan poissulkevia. Erilaisia taulukoita ja

diagrammeja kdyttdmalld ilmion sanallista kuvausta voidaan tukea. (Kananen 2017, 34.)

Laadullisessa tutkimuksessa kiytetyt aineistot. Laadullisessa tutkimuksessa kaytetyt
aineistonkeruumenetelmaét voidaan jakaa kahteen eri alaotsikkoon, jotka
ovat sekundéériset ja priméériset aineistonkeruumenetelmait. Ndistd menetelmista

molemmat jakautuvat vield tarkempiin alaryhmiinsa. (Kananen 2017, 120.)

Primiirisid tietoldhteitd katsotaan olevan havainnointi, haastattelu ja erilaiset kyselyt.
Havainnoinnilla voidaan tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd tutkija menee fyysisesti
seuraamaan tutkimaansa ilmidon liittyvad tapausta ja kerdd aineistoa omaa tutkimustansa
varten havainnoimalla kyseistd tapahtumaa. Haastattelussa tutkija voi haastatella
tutkimansa aiheen alan ammattilaisia, joilta kerdi tietoa tutkimustansa varten. Viimeiseni
tutkimuksen tekijd voi suorittaa erilaisia kyselyitd haluamilleen kohdehenkildille. (Kananen

2017, 120.)

Sekundiirisid tietoldhteitd ovat erilaiset dokumentit, kuten kirjat, tutkimukset, muistiot,
tilastot jne. (Kananen 2017, 120.) Tdssd opinndytetydssd olemme hyddynténeet
sekundiérisid aineistonkeruumenetelmid. Opinndytetyon ldhdemateriaali koostuu erilaisista
ty6hyvinvointia koskevista aineistoista sekd aikaisemmista Poliisiammattikorkeakoulu-

aikana tehdyistd opinndytetoista.
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3. TYOHYVINVOINTI
3.1. Tyohyvinvoinnin kisite

"Tyo6hyvinvoinnin kannalta on tirkeintd se, miten ihmiset kokevat olonsa tyOpéivan aikana."
Tamd ei yksinddn vield kerro paljoakaan tyShyvinvoinnin mééritelméstd. Kisitteena
tyohyvinvointi on abstrakti; se mitd tyohyvinvoinnilla tarkoitetaan voi vaihdella riippuen

siitd, keneltd asiaa kysytdédn. (Otala & Ahonen 2005, 27.)

Tyohyvinvointi kisitteend on ollut esilld yhteiskunnassamme jo pitkédén, ja siitd tehtyjd
tutkimuksia 16ytyy eri ajanjaksoilta runsaasti. TyShyvinvoinnin merkitys on noussut ajan
saatossa arvokkaaseen asemaan, ja nykypdivind sen merkitystd tyon tehokkuuteen

pidetddn todella keskeisend. (Manka 2016, 64-67.)

Ty6hyvinvointi on hyvin vaihteleva ilmid niin ajallisesti, paikallisesti kuin yksilollisestikin.
Merkittavad kuitenkin on, ettd kisitteet tyd ja hyvinvointi liittyvdt hyvinkin ldheisesti
toisiinsa. Tyo on jotakin, joka tuottaa ithmiselle hyvinvointia tavalla, joka tekee eldmisti
merkityksellistd. Tyohyvinvoinnin kehittdminen vaatii, ettd meilld on tietoa tyon,

hyvinvoinnin ja ty6hyvinvoinnin kisitteistd. (Virtanen & Sinokki 2014, 9.)

Tyohyvinvointi voidaan jakaa kolmeen pddosaan: fyysiseen, sosiaaliseen ja psyykkiseen.
Tassd opinndytetydssd olemme tarkastelleet psyykkista ja sosiaalista tyShyvinvointia rajaten
pois fyysistd hyvinvointia irrallisina kokonaisuuksina késittelevdt tyot. On kuitenkin
perusteltua kyseenalaistaa ndin karkea jako fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin vililld, silla
fyysinen hyvinvointi vaikuttaa psyykkiseen hyvinvointiin. (Johnson ym. 2018, 3.) Joissain

tapauksissa fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin yhteys voi olla merkittiva.

3.2. Yksilon tyohyvinvointi

Motivaation, osaamisen ja ilmapiirin merkitys henkilon ty6hyvinvoinnille on kasvanut
siirryttdessd fyysisestd tyostd tietotyohon. Psyykkisen tydhyvinvoinnin kannalta on myds
merkitystd kokemuksella voivansa kiyttdd osaamistaan kokonaisvaltaisesti. Tdyden
osaamispotentiaalin kdyton esteend voi olla fyysinen terveys tai tyotehtdvain liittyvit syyt.

(Otala & Ahonen 2005, 31.)
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Maslown tarvehierarkia tyohyvinvoinnin tarkastelussa. Yksi tapa tarkastella yksilon
ty6hyvinvointia on Maslown tarvehierarkian kautta. Tarvehierarkiateorian mukaan yksilo
pyrkii tdyttiméaén tarpeensa tietyssé jarjestyksessd. Yksilod motivoi eniten alimman tason
tarpeiden tyydyttdminen, jollei niitd ole tyydytetty. Alempien tasojen tarpeiden
tdyttyminen on edellytyksend hierarkiassa ylospéin siirtymiselle. (Hyppanen 2007, 128.)

Tarvehierarkian alimman tason perustarpeet ovat fyysiset perustarpeet kuten ravinto ja
neste. Otala ja Ahonen rinnastavat ndma tarpeet yksilon terveyteen, kuntoon, jaksamiseen ja

palautumiseen. (Otala & Ahonen 2005, 29.)

Toisella tasolla Maslown tarvehierarkiassa on turvallisuus. Tyohyvinvoinnin ndkdékulmasta
tamd  tarkoittaa  turvallisia  tydoloja,  tyOergonomiaa sekd luottamusta  tyon
jatkumiseen (Hyppénen 2007, 129). Liséksi turvallisuuteen voidaan katsoa kuuluvan myds
henkinen turvallisuus, eli hyva tydilmapiiri ilman kiusaamista, seké tieto itselle asetetuista

tavoitteista ja kuinka niihin pédéstdan (Otala & Ahonen 2005, 29).

Kolmannella tasolla hierarkiassa on sosiaaliset tarpeet: tydyhteison yhteisollisyys, suhde
tyOkavereihin, hyvidksyntd ja yhteenkuuluvuus (Hyppédnen 2007, 128). Kolmannen tason
tarpeiden tdyttymiselld on vahvistava vaikutus yksilon tydssdjaksamiseen ja tyOhon
sitoutumiseen. Tarvehierarkian tasoja ei voida tarkasti erotella toisistaan, silld esimerkiksi
sosiaalisiksi tarpeiksi katsotut hyvéksyntd ja yhteisollisyys osaltaan luovat myds

turvallisuutta. (Otala & Ahonen 2005, 30.)

Arvostuksen tarve on hierarkian neljdnnelld tasolla, joihin tydeldmaidssd liittyy
tunnustus tehdysté tyostd, kiitos ja palkitseminen (Hyppanen 2007, 128). Tydeldmissd am-
mattitaito ja osaaminen on perusta, jolle arvostus pitkélti rakentuu (Otala & Ahonen 2005,

30).

Viidennelld tasolla on itsensd toteuttamisen tarpeet ja kasvaminen. Tdmédn korkeimman
tason tarpeet ovat halua kehittdd itseddnja osaamistaan, luovuus sekd padmiadrdan

saavuttaminen eldmassid. (Otala & Ahonen 2005, 30.)

Tyo6nantajan keinot vaikuttaa yksilon tyohyvinvointiin ovat rajalliset, etenkin, jos ihmiselld
itsellddan ole halua tyohyvinvointinsa ylldpitdmiseen (Otala & Ahonen 2005, 30). Etenkin

ylimmén tason tarpeiden, kuten itsensd ja oman osaamisen kehittdiminen, vaativat sisdisti
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motivaatiota, jossa toiminta itsessddn palkitsee tekijansd. Ulkoisella motivaatiolla, kuten
palkalla ja lisilld, voidaan vaikuttaa alemman tason tarpeisiin, mutta hierarkiassa ylospain
mentdessa sisdisen motivaation merkitys kasvaa. Tyon ulkoisia tekijoitd on kutsuttu myos
hygieniatekijoiksi, silld niiden puute aiheuttaa tyytymittomyyttd. Ulkoiset tekijit yksindén
eivit kuitenkaan ole tae hyville tydsuoritukselle, vaan niiden kunnossa oleminen on

ainoastaan edellytys sille. (Hyppanen 2007, 129.)

Ihminen ei voi hyvin, jos tyOyhteison arvot eivét ole linjassa yksilon arvojen kanssa (Otala
& Ahonen 2005, 34). Voisi olettaa, ettd arvojen merkitys osana tyohyvinvointia korostuu

vahvasti arvoihin nojaavassa organisaatiossa, kuten poliisissa.

Yksiloiden henkilokohtaiset arvot luovat haasteita ty6hyvinvoinnin mittaamiselle. Ihmiset
arvottavat asioita eri tavoin, minka takia konkreettisten tulosten saaminen ja etenkin niiden
laajentaminen koskemaan koko tyOyhteis6d on haastavaa. Yhdelle tyontekijélle tyon
jatkuvuus ja sen myoéta taloudellinen turvallisuus on erittdin arvokasta, kun taas toiselle
itsensd kehittiminen ja haastaminen on tirkeintd tyon jatkuvuuden jaddessd taka-
alalle. Mahdollisuudella kehittdd itseddn on nuorten tydpaikkojen valinnassa suurin

merkitys. (Otala & Ahonen 2005, 47.)

Psyykkisen tydohyvinvoinnin kannalta tyon palkitsevuus ja mahdollisuus kokea onnistumisen
tunteita t0issd ovat avainasemassa. Liséksi on tirkedd, ettd suhteet tyokavereihin ovat hyvit.

(Johnson 2018, 3.)

3.3. Tyohyvinvointipddoma
Tyohyvinvoinnilla ja tydssdjaksamisella ndhdddn olevan merkittdvé rooli tyén tehokkuuden
kannalta. Tyon tehokkuuteen vaikuttavat perinteiset aineelliset resurssit kuten teknologia,

sekd aineeton pddoma.

Aineettomana pddomana voidaan pitdd esimerkiksi tyontekijoiden osaamispddomaa.
Aineettoman pddoman roolia pidetddn nykypdivdnd toimivan talouden kulmakivena.
Jokaisen organisaation tulisi huolehtia tyontekijoidensd tyOhyvinvoinnista ja
tyossdjaksamisesta, silli heiddn muodostamallaan aineettoman pddoman tehokkaalla
kdytolla voidaan ndhdd olevan jopa 50 - 90% vaikutus tydpaikan tulokseen.
Tyohyvinvoinnin edistimistd pidetddn nykypdivind keskeisend tekijand toimivan

hyvinvointivaltion sdilyttdmisessd. (Manka 2016, 51-52.)
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3.4. Tyohyvinvoinnin aika- ja kulttuurisidonnaisuus

Ty6hyvinvoinnin ~ voidaan katsoa olevan kulttuuriin ja aikaan sidonnainen
termi.  Esimerkkind, kysyttdessd 1800-luvulla tyOskentelevéltd tehdastyoldiseltd
ty6hyvinvoinnista, hinelld ei luultavasti olisi minkdénlaista kdsitystd siitd, mitd sanalla
tarkoitetaan. Mikili héneltd vastaavasti kysyttéisiin tyooloista, palkkauksesta tai esimerkiksi
tehtaan valaistuksesta, oivaltaisi hdn varmasti paremmin, mistd on kysymys. (Virtanen

& Sinokki 2014, 28.)

Leenamaija Otalaja Guy Ahonen puhuvat teoksessaan Tyéhyvinvointi  tuloksen
tekijand (2003, 20-24) fyysisestd, psyykkisestd ja sosiaalisesta hyvinvoinnista. Otala ja
Ahonen pitavit psyykkisen hyvinvoinnin ulottuvuuksina oman tyon
tekemisen arvostamista, yksilon ~ osaamisen arvostamista sekd jatkuvaa itsensd
kehittamistd. Otalan ja Ahosen mukaan ty§ssa voidaan hyvin, kun tyd on mielekistd, ja sitd
voi tehdd turvallisessa ja terveyttd kohentavassa ty0ympéristossd ja tydyhteisossd. Lisdksi

tyon tekemisen tulee tukea tyontekijén tyduraa (Virtanen & Sinokki 2014, 28).

3.5. Tyohyvinvoinnin mittaaminen

TyOyhteisosséd vallitsevaa tyohyvinvointia voidaan mitata monilla eri menetelmilld, ja sen
mittaamiseen on kehitetty monenlaisia mittareita. Riippuen siitd, mitd halutaan selvittéa,
voidaan mitata yhtd tiettyd asiaa tai tietyn ilmion vaikutusta tyohyvinvointiin. Talloin
voidaan mitata my0s ilmidtd kuvaavia indikaattoreita, eikd pelkdstdédn ilmiotd itsessédén.

(Otala & Ahonen 2005, 232.)

Tyohyvinvointia voidaan mitata myds laajemmassa mittakaavassa, jolloin pyritddn
selvittiméén tydyhteison hyvinvointia yleisemmin kdyttimalla useampia eri mittareita.

Yksittdisen tyohyvinvoinnin mittaamisen sijaan on tirkedmpédd seurata sddnndllisesti
mittarin kehitysti. Pidempiaikaisella sddnnolliselld mittaamisella saadaan esiin trendi, johon
tyOyhteisd on kehittyméssd. Lisdksi ndin ndhdddn, miten eri toimenpiteet ovat vaikuttaneet
tyOyhteison kehittymiseen. Yksittdiselld mittauksella arvoilla ei ole vertailupohjaa, johon
verrata toimenpiteiden tuloksia. Ennen tyShyvinvointia parantavien toimenpiteiden
toteuttamista tydyhteisdssd on mietittdvd, mitd toimenpiteilld halutaan saavuttaa, ja kuinka
titd mitataan. Télld tavoin toimimalla ndhdain toimenpiteiden vaikuttavuus, sekd paastiinko

tavoitteisiin ylipdétién. (Otala & Ahonen 2005, 232)



16

Tyohyvinvoinnin koostuminen monesta eri tekijistd vaatii, ettd henkiloston hyvinvointia
mitattaessa on kdytettdvd monipuolisia mittareita. Henkilosto ei ole yksi homogeeninen
kokonaisuus, vaan sitd voidaan jaotella eri ryhmiin esimerkiksi ién, tyokokemuksen,
koulutuksen, tuloksellisuuden tai tydsuhteen laadun mukaan. Tydyhteisossd tehdyt
toimenpiteet vaikuttavat eri tavoin eri ryhmiin. Esimerkiksi suuretkaan muutokset
vilillisesti tdlld voi olla monenlaisia vaikutuksia myds heidén tyohonsa kdytdnnossa. (Otala

& Ahonen 2005, 232.)

Ty6hyvinvoinnin  mittaamiseen hyvid yksiselitteisid mittareita ovat esimerkiksi
sairaspoissaolot, tyOtapaturmat sekd asiakaspalautteet ja asiakastyytyviisyystutkimukset.
Tallaisilla maaréllisilla mittareilla saadaan suoraan arvo, jota tarkastella. (Otala & Ahonen

2005, 232.)

Tyohyvinvoinnin arviointiin kehitetyt kokonaisvaltaiset mittarit puolestaan selvittidvit usein
henkildston tuntemusta erilaisista asioista, kuten tyodilmapiiristd, tyon kuormittavuudesta
taikka koetusta stressistd, organisaation jaksamisesta. Samoin voidaan kysyi tydyhteisdssi
koettuja kehittdmistarpeita ja tuntemuksia johtamisesta. (Otala & Ahonen 2005, 233.)
Tallaisten mittareiden haasteena on niiden subjektiivisuus. Eri henkil6t kokevat asiat
tyOyhteisdssd eri tavoin kuormittavina. Samoin reagointi erilaisiin johtamistyyleihin on

vahvasti yksildstd riippuvaista.
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4. AINEISTO

4.1. Aineiston kokoaminen

Opinndytetyot julkaistaan joko Theseus -palvelussa tai ne luovutetaan painettuna koulun
kirjastoon. (Haikansalo & Korander 2019, 33). Tamén takia valikoidut opinndytetyot
etsittiin kéyttden nditd kahta tietovarastoa. Kirjastoon luovutetut painetut opinndytetyot

kartoitimme kirjaston Etsivd-tietokannasta.

Theseus on  verkkopalvelu, joka mahdollistaa Suomen ammattikorkeakoulujen
opinndytetdiden  tarkastelun internetissd. Theseuksessa on ~ mahdollisuus  tutustua
ammattikorkeakouluista valmistuneiden opiskelijoiden tekemiin pddttotoihin ja hyodyntiaa

niitd omissa tutkimustoissddn. (Theseus 2020).

Etsivd on poliisiammattikorkeakoulun kirjastotietokanta, jonka kautta loysimme ne
katsaukseen valitut opinnéytetyo6t, joita ei ollut sdhkodisend saatavilla Theseuksessa.
Kéytimme hakukriteerind sanoja ’tyOssdjaksaminen” ja “ty6hyvinvointi”, joista saimme

tulokseksi 40 kpl aiheeseen liittyvid opinndytetoita.

Aluksi tutustuimme jokaiseen 40:een opinndytetyohon yksitellen, jotta pystyimme
rajaamaan pois ne, jotka kdsittelivdt spesifisti vain fyysistd kuormitusta osana
ty6hyvinvointia.  Esimerkiksi  rajasimme pois  opinndytetyon, joka  kisitteli
ainoastaan poliisien alaselkdvaivojen ennaltachkdisyd. Poimimme tidstd 40 opinndytetyon
joukosta sellaiset tyot, jotka kasittelivdt tyohyvinvointia ja tydssdjaksamista nimenomaan

psyykkiseltd ndkdkannalta.

Naiin saimme luotua listan toistd, joissa on kisitelty tyohyvinvointia ja tydssdjaksamista
psyykkiseltda ndkokannalta. Lopulta meilléd oli 16 kappaletta opinndytetditd vuosilta 2016 —
2019. Etsivéstd valitsimme yhteensd 7 kappaletta opinndytetditd, ja loput 9 kappaletta
valitsimme Theseuksesta. Kaaviossa 1 on kuvattu tutkimuksen toteutus vuokaaviona, josta

vaiheittainen eteneminen on helpompi hahmottaa.

4.2. B-osan opinniyteopinnot
Valitsimme tétd opinndytetyotd varten 16 poliisiammattikorkeakoulun opinndytety6td, joista

teimme kirjallisuuskatsauksen. Opinndytetdiden joukkoon valikoitui myds
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muutama opinndytetyd, joka oli tehty suorittaessa poliisin padllystotutkintoa. Kyseiset
opinndytetydt ovat kuitenkin ammattikorkeakoulutasoisia toitd, jonka takia emme ldhteneet

rajaamaan niitd timén tyon ulkopuolelle.

Poliisin pééllystotutkinto koostuu A- ja B- osan opinnoista. Pdéllystotutkinnon B-osan
opinndyteopintojen aikana opiskelijan tulee laatia ammattikorkeakoulun opinnéytetyo eli
tutkielma. Tamén kyseisen tutkielman laajuus on yhteensd 8 opintopistettd. Tutkielmassa
opiskelija voi jatkaa A-osan tyOtd tai vastaavasti aloittaa kokonaan uuden tyon. A-osan
aikana  opiskelija  laatii  myds  opinndytetyon, jonka laajuus on 9
opintopistettd. (Poliisiammattikorkeakoulu 2012; 15, 134, 214.) Tétd opinndytetyotd varten

valikoitui nimenomaan B-osan opinnéytetdita.

4.3. Aineiston analysointi

Aineiston vertailemiseksi kerdsimme opinndytetdistd keskeisid tietoja taulukkoon, jolloin
niiden keskindinen vertailu helpottuu. Liséksi tdlld menetelmilld véltyimme pelkéstiddn
tunnepohjaiselta ratkaisulta, kun omien tuntemusten lisdksi taulukko tuo konkretiaa

tuntemusten ymparille.

Emme halunneet aluksi liikaa perehtyd aiempien katsausten tilastointitapaan, jotta emme
tahtomattamme ala rakentaa analyysiamme samaan suuntaan, vaan pystymme kehittdmééan

ideoita analyysin tekemiseksi tdysin omista ldhtokohdistamme.

Aineiston analyysin pohdinnassa teimme myds arviota siitd, toisiko samankaltaisen
analyysitavan kaisittely lisdarvoa tulevia katsauksia silmdlld pitden. Samankaltainen
analysointitapa helpottaisi vertailua eri katsausten valilla. Tallainen I&hestymistapa palvelisi
myOs  opinndytetydmme  tavoitteita  tulevien  opiskelijoiden  opinndytetdiden
tukemisessa. Toisaalta tdmé aiheuttaisi mahdollisten puutteiden kertautumisen paitsi

omaamme my0s mahdollisesti tuleviin opinnéytetdihin.



Hakukriteerien
madrittely

Aineiston valinta

Aineiston
teemaperustainen
luokittelu

Aineiston
analysoint]

. Aineiston Aineistosta kerdttyjen
E Eri:?ner: EE::QEEH lukumaardinen tulosten tarkastelu
tarkastelu teemoittain teemoittain

Tulosten yhteenveto
& paatelmat

Kaavio 1: Tutkimuksemme prosessikuvaus vuokaaviona

Taulukoimme opinndytetdistd vastaukset seuraaviin kysymyksiin:
- Mita tutkittiin?
- Missé tutkimus tehtiin?
- Milld metodilla tutkimus on toteutettu, ja minka takia tdiméd metodi valittiin?

- Minka kokoisella otannalla tutkimus toteutettiin, ja miten otanta valikoitui?

19



20

- Milloin tutkimus on tehty?

- Lopuksi taulukoitiin opinndytetyon tulokset tiivistetysti.

Naiden liséksi taulukoitiin opinnéytetdiden tekijoiden motiivit valita kyseinen aihe, ja se

oliko aihe valittu itse vai toteutettu toimeksiantona.

Aluksi kerdsimme taulukkoon vapaalla tekstilld opinndytetdiden ominaisuuksia, jotta emme
tahtomattamme alkaisi sovittamaan tietoja luomaamme taulukkoon sopivaksi. Listattuamme
keskeiset ominaisuudet vapaana tekstind ja perehdyttyimme téssd vaiheessa esiin tulleisiin
yhteisiin  ominaisuuksiin  pystyimme tarkentamaan taulukkoa vertaillaksemme

opinndytetoita.
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5. OPINNAYTETOIDEN ESITTELY

5.1. Partola — vireystila ja sen vaikutus poliisin tyossa

Opinndytetydssddn Partola on tarkastellut poliisin tehtdvissd toimivien henkildiden
vireystilaa ja sen vaikutusta tyon tekemiseen. Partola on pyrkinyt tydssddn myos pohtimaan,
kuinka vireystilan saisi pidettyd mahdollisimman hyvani yksittdisen poliisimiehen osalta.
(Partola 2018, Tiivistelmd.) Tutkimuksen idean Partola kertoo saaneensa
Poliisiammattikorkeakoulun opettajan ehdottamasta aiheesta, josta Partola on kehittinyt

ajatusta eteenpdin (Partola 2018, 7.)

Partola on tutkinut asiaa kyselyhaastattelun avulla Helsingin poliisilaitoksella.
Opinndytetyossddn Partola haastatteli viisi henkildd poliisilaitoksen eri toimintayksikoista
elo-syyskuussa 2018. (Partola 2018, 21.) Partolan haastattelemista henkildistd pddosa on
kokenut, ettei tyon laatu ja tehokkuus merkittavasti laske visymyksen ja huonon vireystilan

seurauksena. (Partola 2018, Tiivistelma.)

Partolan tutkimuksen perusteella yksiloiden viliset erot vireystilan ja tydssd jaksamisen
suhteen ovat huomattavia. Partolan tutkimuksen mukaan yksittdisen poliisimiehen osalta voi
vireystilaan saada huomattavan muutoksen lisidmélld unen sekd litkunnan maardd, sekéd
nauttimalla monipuolisempaa ravintoa. Partola toteaa tyossdédn myos kadnteisen logiikan
pitevian eli epidterveellisen ruokavalion, sekd unen ja liikkunnan puutteen vaikuttavan
negatiivisesti vireystilaan. Néiden liséksi Partola mainitsee kofeiini- ja nikotiinituotteiden
negatiivisen vaikutuksen vireystilaan. Partolan mukaan niméa henkilokohtaiset elintavat ovat

niité, jotka vaikuttavat muutenkin yleisesti terveyteen. (Partola 2018, 29.)

5.2. von Porat — Lapsirikostutkijan tyossajaksaminen Varsinais-Suomen

poliisilaitoksella

Von Porat keskittyy opinndytetydssddan koko poliisin  tehtdvdkentdn sijaan
lapsirikostutkijoiden ty6hon. (von Porat 2018, Tiivistelmd). Hin on pyrkinyt ty6lladn
kartoittamaan lapsirikostutkijoiden kokemaa tyon kuormittavuutta sekd heiddn
palautumistaan tyostd. Lisdksi on pyritty tuomaan esiin niitd stressinhallintakeinoja, joita

lapsirikostutkijat kiyttdvét tyo- ja vapaa-aikanaan. (von Porat 2018, Tiivistelma.)
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Tutkimuksen von Porat on tehnyt haastattelemalla 4 henkil6d Lounais-Suomen

lapsirikostutkinnasta. lokakuussa 2017 (Porat 2018, s. 4, 6).

Aihe valikoitui silld perusteella ettd, tyOssdjaksaminen on etenkin lapsirikostutkijoiden
keskuudessa erittdin keskusteltu aihe. Hén kertoo, etti tyoméaaran kasvu ja henkisesti raskaan
tyon aiheuttama stressi sekd pula henkilokunnasta haittaavat poliisin tydssd jaksamista.

(Porat 2018, 2.)

Von Poratin tekemén haastattelun perusteella lapsirikostutkijat kokivat tydméaarén suureksi,
mikd aiheuttaa stressid ja kiireen tunnetta (Porat 2018, 23). Osa von Portain haastattelemista
tutkijoista kertoivat tyokuorman vaikuttavan merkittdvésti jaksamiseen ja yOuniin. (Porat

2018, 34).

Vastapainona kuormittavalle tyolle von Poratin tutkimukseen osallistuneet kokivat
yksimielisesti tyOyhteison tuen sekd tyOyhteison huumorin térkedksi tydssdjaksamisen

kannalta. (Porat 2018, 29.)

5.3. Bjorkman — Firstbeat-hyvinvointianalyysi tyon palautumisen ja hyvinvoinnin

mahdollistajana

Bjorkman pyrkii opinndytetydssddn selvittdimddn kahden naisrikostutkijan palautumista
tyostéd Firstbeat-hyvinvointianalyyysia hyddyntden (Bjorkman 2015, 20). Liséksi Bjorkman
selvittdd teemahaastattelun avulla néiden rikostutkijoiden tdminhetkistd tyohyvinvointia

(Bjorkman 2015, Tiivistelma.)

Bjorkman kéyttdd Firstbeat-hyvinvointianalyysia, joka hénen mukaansa antaa
objektiivisempaa arviota kehon tilasta, kuin ihmisen subjektiivinen arvio. Stressin
analysointi perustuu sykkeen seurantaan, eikd tdten tee eroa negatiivisen ja positiivisen

stressin vililld, minkd Bjérkman on huomioinut tydssdan. (Bjorkman 2015, 2.)

Henkildiden seurannan opinndytety6tidén varten Bjorkman suoritti kesdkuussa 2015. Seka
Firstbeat-seuranta ettd haastattelu toteutettiin 2 koehenkilolle. Bjorkman wvalitsi
tutkimuskohteiksi idltddn 35-40 vuotiaita naisia, jotta osallistujilla olisi jo kokemusta tyosti
sekd mahdollisesti tyo- ja perhe-eldimén yhdistdmisestd. (Bjorkman 2015, 34.) Bjorkman
kertoo valinneensa opinndytetyonsd aiheen omaan mielenkiintoon perustuen. Hén kertoo
ailemman tyonsé liilkunnanohjaajana vaikuttaneen aiheen valikoitumiseen (Bjorkman 2015,

2).
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Opinndytetydssddn Bjorkman havaitsee hyvien younien olevan avainasemassa
koehenkildoiden palautumisen kannalta. (Bjorkman 2015, Tiivistelmd.)  Haasteena
koehenkil6illd oli tyopdivdn aikana tapahtuva palautumisen, silld tyOpdivdn aikaisia
palautumisjaksoja ei ollut riittavésti. (Bjorkman 2015, 34.) Liséksi Bjorkmanin tekemén
haastattelun perusteella koehenkil6t kokivat tyon ajoittain niin stressaavaksi, ettd se vaikutti
perhe-eldméédn. Haastateltavat kertoivat toivovansa enemmén esimiehen tukea haastavissa

tyotilanteissa. (Bjorkman 2015, Tiivistelma.)

5.4. Pekkala & Nitti — Katsaus poliisin vuorotyojirjestelmiin valvonta- ja

hilytystoimintasektorilla seka poliisimiesten kokemuksia ja sopeutumiskeinoja niihin

Pekkala ja Nitti ovat opinndytetydssddn selvittdneet millaisia kokemuksia poliisimiehilld on
tyOvuorojérjestelmisté, sekd miten he ovat sopeutuneet niihin. Tarkoitus on ollut kartoittaa
keinoja, jotka auttavat sopeutumaan vuorokausirytmin epédsdénnéllisyyteen. (Pekkala &

Natti 2018, Tiivistelma.)

Pekkala ja Nitti toteuttivat tutkimuksensa teettdmélld kyselyn kolmelle valvonta- ja
hélytystoimintasektorilla toimivalle poliisimiehelle, joilla kaikilla oli yli 10 vuotta virkauraa
takanaan ko. sektorilla. Kysely on toteutettu vuonna 2018 ja vastaajat on valikoitu eri

poliisilaitosten alueelta. (Pekkala & Natti 2018, Tiivistelma.)

Opinndytetyon aiheen Pekkala ja Nitti ovat valinneet, silld tydhyvinvointi atheena on aina
ajankohtainen”. Lisdksi oman virkauran alussa aihe oli heille omakohtaisesti tirked. He
kertovat molempien huomanneen vuorotyon nousseen puheenaiheeksi

kahvipoytikeskusteluissa. (Pekkala & Nitti 2018, 4.)

Tutkimuksen tuloksista kéy ilmi, ettd riittdvd aika palautumiseen tydvuorojen vilissd on
tarkedd, jotta univajetta ei pddsisi kertymddn pidemméltd jaksolta. Liian lyhyt
palautumisjakso tyOovuorojen vélissd ei riittinyt vuorokausirytmin kddntdmiseen.
Vuoroty6hon sopeutumisessa unen ja nukkumisen tarkeyden nostivat esiin kaikki vastaajat.
Samoin jokainen vastaaja kertoi ikddntymisen lisdnneen vuorotyon kuormittavuutta.

(Pekkala & Niitti 2018, s. 31, 34.)

Vuorotyon sddnnéllisen rytmityksen lisdksi tutkimukseen vastaajat toivoivat

tyOaikaliikunnan mahdollistamista tyovuorosuunnittelun avulla (Pekkala & Nétti 2018, 35).
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5.5. Peltonen — Kenttipoliisin kuormitus ja keinot tyovuorosta palautumiseen

Peltonen on opinndytetydssddn pyrkinyt selvittimdin keinoja tyostd palautumiseen
yksittdisen kenttdpoliisin osalta. Hdn on tydssdén lisdksi pohtinut uusia keinoja tyOsti

palautumiseen. (Peltonen 2016, Tiivistelma.)

Peltonen on tydtddn varten haastatellut Malmin poliisiasemalla kolmea kenttépoliisia
kahteen kertaan eri pdivind. Aluksi hdn l&hetti haasteltaville kyselyn, joiden vastausten
pohjalta hian on toteuttanut haastattelun, jossa vastauksiin on perehdytty syvemmin. Sekéa
haastattelut ettd kyselyt on toteutettu kaikkien kolmen tutkittavan osalta loka-marraskuussa
2016. (Peltonen 2016, 16.) Aihe valikoitui ajankohtaisuutensa vuoksi, silld Suomessa kéytiin
keskustelua poliisin resurssien supistamisesta, jolla Peltosen mukaan on suora vaikutus

tyOstéd palautumiseen ja tyon kuormittavuuteen (Peltonen 2016, Tiivistelma).

Peltonen nostaa tutkimuksensa tulosten perusteella esiin yksittdisen poliisimiehen
sosiaalisen osaamisen ja ammattitaidon, jotka osaltaan loivat valmiutta kohdata tydn
haasteet. Lisdksi tyOyhteison tuki koettiin merkittdvéksi tekijédksi palautumisen kannalta.
Psyykkisen palautumisen osalta purkutilaisuudet koettiin palautumisen merkittdvand
edistdjand.  Palautumista  tukevana  keinona my0s  tydajan  liikunta-  ja

urheilumahdollisuuksien hyddyntdminen todettiin varsin hyvéksi. (Peltonen 2016, 23.)

5.6. Heikkinen — Nuorempien konstaapelien kokemuksia tyohyvinvoinnista ja

tyomotivaatiosta

Opinndytetyossdén Heikkinen on tarkastellut nuorempien konstaapelien ty6hyvinvointia ja
tyOmotivaatiota Oulun poliisilaitoksella joulukuun 2018 tammikuun 2019 vililld. Han on

myos kartoittanut niihin vaikuttavia tekijoitd. (Heikkinen 2019, 3.)

Tutkimusta varten Heikkinen on haastatellut 4:44 Oulun poliisilaitoksella tydskennellytta
nuorempaa konstaapelia, jotka ovat vapaaehtoisesti osallistuneet haastateltavaksi. Heikkinen
katsoi haastattelun antavan vastaajille paremman mahdollisuuden kertoa avoimesti
kokemuksistaan kuin suljettu kysely. (Heikkinen 2019, 18.) Ty6n aiheen valinnan Heikkinen
kertoo tehneensd oman mielenkiinnon perusteella, silld on itsekin suorittanut

tyoharjoittelunsa Oulun poliisilaitoksella (Heikkinen 2019, 3).

Opinndytetyon perusteella tydssd viihtyvyys nuorempien konstaapelien keskuudessa

koettiin hyvéksi. Vastaajat kokivat pitkdt vapaat kenttdjakson aikana positiiviseksi, ja



25

palautumisen vuorojen vilissd riittdviksi. Tyon jaksamista tuki vastaajien mukaan
viikkoliikunta, jota pédédsi hyddyntdmddn ldhes aina. (Heikkinen 2019, 23.) Tyoyhteison
vaikutus tyOssdjaksamiseen koettiin paddsddntoisesti positiivisena, joskin ajoittain
tyotovereiden kyynisyys sekd heikko motivaatio heikensi titd vaikutusta. Tydyhteisossa
vallitseva yhteenkuuluvuuden tunne on vaikuttanut positiivisesti haastateltavien
ty6hyvinvointiin. Tyon jaksamista tuki vastaajien mukaan viikkoliikunta, jota pddsi

hyodyntdmaéén 1dhes aina. (Heikkinen 2019, 28-30.)

Tutkinnan tydvuorokierrossa osa vastaajista koki palautumisen olevan riittdmatonta
tyovuorokiertojen vilissd. Jaksamiseen negatiivisesti vaikuttivat lisdksi tyon ohella
suoritettavat koulutehtdvat sekd epdsddnnolliset tauot kenttdjakson aikana. Myds Oulun

poliisilaitoksen hajanaisuus vaikutti kokemuksiin negatiivisesti. (Heikkinen 2019, 22-24.)

Heikkisen tutkimukseen osallistuneet vastaajat ovat kokeneet tydmotivaationsa korkeaksi ja
pitidneet tyotddn mielenkiintoisena ja innostavana. Tyon mielekkyyden kokemus vaihteli
tutkittavien vililld, ja osa kertoi pystyvinsd ndkemain tydssddn konkreettisia tuloksia. Tyon
jaksamista tuki vastaajien mukaan viikkoliikunta, jota pddsi hyddyntiméan ldhes aina.

(Heikkinen 2019, 28, 30.)

5.7. Pulkkinen — Poliisin tyossa syntyvit uhkatekijit ja niiden vaikutus

yksityiseliméain

Pulkkisen opinndytetydssd on Lohjan poliisiasemalla tehdyn kyselytutkimuksen avulla
kartoitettu poliisin ty6hon liittyvid uhkatekijoitd ja niiden vaikutusta yksityiseldméén.
Kysely on tehty vuonna 2018 ja sithen on vastannut 22 ihmisté, joista puolet on valvonta- ja
hilytyssektorilla, 10 rikostorjuntasektorilla ja 1 asiakas- ja lupavalvonta sektorilla.
(Pulkkinen 2018, 15.) Kyselytutkimuksen liséksi tydssd on perehdytty aiheeseen teorian

kannalta kirjallisuuskatsauksen avulla (Pulkkinen 2018, Tiivistelma).

Tutkimuksen perusteella poliisin tydssd on monia erilaisia ja eritasoisia uhkia, joista suurin
osa on ennalta estettidvissd poliisin oman toiminnan kautta. Poliisin tydssd suurimmat uhat
syntyivét arkisista asioista, joita Pulkkinen pitdd keskeisimpind uhkatekijoind tyOsté

riippumatta. (Pulkkinen 2018, Tiivistelm4.)

Tyduupumus ja stressi nimetddn opinnaytetydssd suurimmiksi uhkiksi ty0ossd. Vastaajat ovat

vapaissa kommenttisosioissa viitanneet tyduupumukseen mainitsemalla resurssit, joilla
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tarkoitetaan henkildston liian vihiistd mddrad. Toinen uhkatekijé, stressi, nousi kyselyssd
esiin, mutta stressin syitd ei Pulkkisen tutkimuksen perusteella pystytd yksiléiméén.

(Pulkkinen 2018, 33-34.)

Ty06ssd syntyvien uhkien minimoimiseksi Pulkkisen tydssd mainitaan sosiaalisten suhteiden
ylldpito niin tyOyhteisdssd kuin yksityiseldméssd, ammattitaidon kehittiminen ja omien
tunnetilojen tiedostaminen. Niiden liséksi terveellinen ruokavalio seka riittdvd mairé lepoa

on mainittu keinona minimoida uhkia. (Pulkkinen 2018, 34.)

5.8. Lagerkrans — Resilienssi lapsirikostutkijan tyossi jaksamisen edistdjina

Lagerkrans on tutkinut opinndytety0ssddn laadullisen tutkimuksen keinoin
lapsirikostutkijoiden  tyOssdjaksamista  perehtyen  erityisesti  tyOkuorman  ja
kaynyt ldpi kolme vuonna 2018 Tampereen yliopiston Pro Gradua varten tehtyd haastattelua,
joita hdn on vertaillut teoria-aineistoon. (Lagerkrans 2019, tiivistelma.) Tutkimuksessa

kéytetyt haastattelut on suoritettu tammikuussa 2018 (Lagerkrans 2018, 4).

Lagerkrans kertoo valinneensa aiheen sen ajankohtaisuuden vuoksi, silld resilienssid on
poliisiorganisaatoissa alettu hyddyntdd erityisesti valmiusyksikdiden toiminnassa
(Lagerkrans 2019, 4). Tutkimuksessa Lagerkrans kertoi lapsirikostutkijoiden kokevan
kuormittavimmaksi tyon aiheuttaman kokonaiskuormituksen, eikd niinkdin ajoittain
raadollisenkin sisdllon. Lisdksi liian pienet resurssit suhteessa tyOméadrdén voivat
Lagerkransin mukaan aiheuttaa stressid ja heikentdd tydtehoa yksildtasolla. (Lagerkrans

2019, 3.)

TyOyhteison ja keskustelevan tydympériston merkitys nousi esiin tutkimuksen vastauksissa,
ja se koettiin tyon jaksamisen kannalta positiivisesti vaikuttavaksi. Oikeanlainen tasapaino
ty0- ja vapaa-ajan vililld koettiin tirkedksi jaksamisen kannalta. Kédytdnndssd vastaajat
kertoivat purkavansa tyokuormaa opiskelulla, liikunnalla, sekd pitden huolta tyon

ulkopuolisia sosiaalisia suhteita. (Lagerkrans 2019, 3.)

5.9. Karhula — Sosiaalinen tukiverkosto Perhe, ystiviit ja tyokaverit voimavarana

arjessa
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Karhula on opinndytetydssddn selvittdnyt sosiaalisen tukiverkoston vaikutusta tyOssd
jaksamiseen yksittdisen poliisimiehen ndkokulmasta. Tutkimustaan varten Karhula on
haastatellut neljdd poliisimiestd Lounais-Suomen poliisilaitoksen alueelta vuonna 2018.

(Karhula 2018, Tiivistelma4.)

Tyo6tddn varten Karhula on valinnut haastateltavat henkildistd, joihin tutustui
tyoharjoittelujakson aikana. Haastateltavat toimivat eri poliisin tehtévissé, ovat eri ikiisid ja
omaavat eri maardn tyokokemusta. (Karhula 2018, 18.) Karhula kertoo valinneensa aiheen,
silld hian kertoo kokeneensa ympéardivit ihmiset korvaamattomiksi ty6harjoittelujaksonsa
aikana (Karhula 2018, 2). Karhulan tutkimusta varten haastattelemat henkilot kokivat
poikkeuksetta sosiaalisen tukiverkoston toimivan voimavarana jaksamisen suhteen.

(Karhula 2018, 26).

5.10. Riikola — Tavoite- ja kehityskeskustelut tyon psykososiaalisten

kuormitustekijoiden arvioinnin tukena

Riikola on tutkimuksessaan selvittinyt tyon psykososiaalisen kuormituksen arviointia
tavoite- ja kehityskeskusteluiden osana (Riikola 2017, Tiivistelmi). Riikola on tydssdén
haastatellut  Oulun  poliisilaitoksen  rikostorjuntasektorin ~ yksikdiden  johtajia,
tutkinnanjohtajia sekd ryhménjohtajia; yhteensd haastatteluja tutkimusta varten tehtiin 11

kappaletta, ja ne on suoritettu syksylld 2017. (Riikola 2017, 34).

Tutkimuksen perusteella Riikola toteaa, etteivdt kerran vuodessa jérjestetyt
kehityskeskustelut riitd tyon kuormitustekijoiden havainnointiin (Riikola 2017, Tiivistelmé).
Lisdksi haasteena kehityskeskusteluissa on, etti ne koetaan voimakkaasti osana
palkkausjirjestelmédd, mikd vie huomiota muilta tavoite- ja kehityskeskustelun aiheilta.
Riikolan mukaan tdmd estdd parhaan mahdollisen lopputuloksen saavuttamista
kehityskeskusteluissa. Keskustelut ndhdédan kuitenkin tarpeellisina johtamisen apuvélineina.

(Riikola 2017, 50.)

5.11. Hakkarainen — Tyoniloa etsimiissi, Itid-Suomen poliisilaitoksen kenttijohtajien

tyossidjaksamisen tukeminen

Tutkimuksessaan Hakkarainen on perehtynyt Itd-Suomen poliisilaitoksen kenttdjohtajien

tyossdjaksamiseen ja pyrkinyt 10ytdmédn keinoja sen parantamiseen. TyOn taustana on
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tyoterveyshuollon tekemid selvitys tyOpaikalla, jossa nostettiin esiin tyOpaikan
ongelmakohtia kenttdjohtajia kuormittavien tekijoiden osalta, sekd sithen vuonna 2017 tehty
seurantakysely. Seurantakysely on tehty kaksi vuotta tyoterveyshuollon selvityksen jilkeen,
ja sen perusteella tyopaikkaselvityksessd esiin nostettuja ongelmia ei ollut saatu korjattua.

(Hakkarainen 2018, 3.)

Hakkarainen toteutti tutkimuksensa verkkokyselylld, johon wvastasi yhteensd 11
kenttdjohtajaa kesd-elokuussa 2018. Tavoitteena Hakkaraisella oli nostaa esiin uusia ja
konkreettisia ratkaisuja ty6hyvinvoinnin parantamiseksi erityisesti kenttijohtajilta itseltddn
sekd selvittdd, mitkd tekijdn parantaisivat heiddn hyvinvointiaan. (Hakkarainen 2018, 4-5.)
Tutkimuksessa ei tullut esiin konkreettisia toimenpide-ehdotuksia, ja tdssd olisi tilaa

lisdtutkimukselle. (Hakkarainen 2018, 81.)

Tutkimuksessa todetaan poliisilaitoksella olevan monia haasteita huolehdittavanaan, jotta
paras mahdollinen tuki ty6hyvinvoinnille saavutettaisiin. Ty0hyvinvoinnin késite kattaa
monia eri osa-alueita, ja se tulisi nihdd kokonaisuutena tyShyvinvointia kehitettdessa.
Positiiviseksi tekijéksi tyOssdjaksamisen ndkokulmasta koetaan tutkimuksen mukaan

johtamisjérjestelmén selkeys ja toimivuus organisaatiossa. (Hakkarainen 2018, 68-71.)

5.12. Kangastupa & Kinnunen — Tyoyhteison vaikutus tyohyvinvointiin

Yksilon omaa arviota tyOyhteisOstd ja sen vaikutuksesta tyOssd viihtyvyyteen ja
tyohyvinvointiin on tutkittu Kangatuvan ja Kinnusen tekemissd opinnédytetydssd. He ovat
myo0s selvittdneet eri poliisisektoreiden ja alueiden vilillisid erovaisuuksia, ja sithen on
osallistunut poliisimiehid Mikkelin ja Seindjoen poliisiasemilta. (Kangastupa & Kinnunen
2018, 3.) Tutkimus on toteutettu kyselytutkimuksena vuonna 2018, ja sithen on vastannut

yhteensé 69 poliisia (Kangastupa & Kinnunen 2018, Tiivistelmé).

Aiheen valinta on syntynyt tutkijoille tydharjoitteluna aikana, silld heiddn mukaansa

tyohyvinvointiasiat olivat usein esilld tyopaikalla ja heille vélittyi tunne, ettd tydhyvinvointi

Pédosin tyOyhteisdja arvioitiin kyselyn perusteella positiivisesti, eikd tissd havaittu eroja eri
vertailuryhmien vililld. Vastaajat kokivat, ettd tyOyhteisolli on motivaation ja
tyOssdjaksamisen kannalta positiivinen vaikutus. Lisdksi tyOilmapiiri koettiin hyviksi.

(Kangastupa & Kinnunen 2018, tiivistelma, 80.)
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Tutkimuksen  perusteella  tiedonkulun  puutteellisuus  nousi  keskeisimmaiksi
ongelmakohdaksi. Tdmén ohella tyon kuormittavuus koettiin suureksi, ja esiin nousivat
myo6s tyOhyvinvoinnin tukemiseen tehdyt heikennykset. (Kangastupa & Kinnunen 2018,
81.)

5.13. Rajamiiki — Vuorotyon kuormittavuus poliisissa: tyontekijan mahdollisuudet

vaikuttaa omaan hyvinvointiinsa

Rajamaiki on selvittdnyt opinndytetyossdén, mitd keinoja poliisin henkildst6lld on oman
jaksamisen parantamiseen vuorotydssd (Rajaméki 2017, Tiivistelmd). Tutkimus pohjautuu
kirjallisuuskatsaukseen sekd aiheeseen perehtyneen erityisasiantuntijan haastatteluun
(Rajamdki 2017, 10). Rajamidki kertoo valinneensa aiheen ajankohtaisuuden vuoksi.
Erityisesti poliisin eldkeidn nosto, ja sen mukanaan tuomat haasteet tyontekijéiden tyokyvyn

ylldpidolle vaikuttivat aiheen valintaan. (Rajamiki 2017, Tiivistelma.)

Tutkimuksen perusteella ydvuoroista palautuminen muuttuu haasteellisemmaksi idn
ylittdessd 45 vuotta (Rajaméki 2017, Tiivistelmd). Keskeisiksi tekijoiksi palautumisen

kannalta nousivat uni ja ravinto sekd sopivatempoinen liikunta (Rajamaiki 2017, 27).

Rajamiki toteaa tyontekijdn oman asenteen merkityksen tirkeyden, silld tyontekijén vapaa-
aikanaan tekemilld valinnoilla on suuri merkitys palautumisen kannalta, eikd tyonantaja voi
madritd vapaa-ajasta. Iso apu tyontekijan hyvinvoinnille on, mikili tyontekijd voi itse

vaikuttaa tydvuorojensa suunnitteluun. (Rajaméki 2017, 32-33.)

5.14. Ovaska — Positiivisen psykologian kiytto poliisin esimiestyossi

Ovaska on opinndytetydssddn tutkinut positiivisen psykologian kdytt6d Lénsi-Uudenmaan
poliisilaitoksella perehtyen kisitteen tuntemiseen, kdyttotapoihin sekd miten se liittyy
organisaatioon ja millainen merkitys silld on (Ovaska 2019, 5). Opinndytety6tddn varten
Ovaska on haastatellut viittd esimiestydssd toimivaa poliisia Lénsi-Uudenmaan

poliisilaitoksella (Ovaska 2019, 6).

Haastattelut on tehty teemahaastatteluna, jossa aiheet ovat tiedossa, mutta kysymyksii ei ole
tarkasti kirjoitettu auki etukdteen. Etuna tdssid metodissa on aineiston keruun joustavuus seka
sen suoma mahdollisuus vilittdmasti tarkentaa vastauksia ja selventda niitd. (Ovaska 2019,

8.)
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Ovaska on valinnut ldhestynyt satunnaisesti valittua joukkoa esimiestehtdvissd toimivia
poliisimiehid ensin sdhkoOpostitse ja suostumusten perusteella valinnut haastateltaviksi
pitkddn esimiestyotd tehneitd henkiloitd. Haastateltavat edustavat tydskentelevit eri

sektoreiden ja eri tason esimiehid. (Ovaska 2019, 10.)

Ovaska kertoo valinneensa aiheen sen ajankohtaisuuden vuoksi. Hinen mukaansa ilmassa
on ollut tarvetta kehittdd kulttuuria kohti kommunikoivampaa ja kuuntelevampaa
johtamistapaa. Esimerkkind tdstd Ovaska mainitsee muun muassa kdynnistetyn esimiehille
tarkoitetun valmentava johtamisen koulutusohjelman. (Ovaska 2019, 4.) Ovaska kertoo
aiheen valintaan vaikuttaneen my0s hénen kiinnostuksensa esimiestyon eri osa-alueista

(Ovaska 2019, 4-5).

Ovaskan tutkimuksen perusteella positiivinen psykologia ei ole kisitteend noussut esille
poliisin johtamisjirjestelméssd, eikd muunkaan poliisitoiminnan yhteydessid. Kuitenkin
yhtymékohtia kdytt6on otettuun valmentavaan johtamiseen nousi esiin. Ovaska pohtiikin
ty0ssddn molempien olevan myonteisyyden ja posititvisuuden ympdrille rakentuvaa
kokonaisuutta, jonka nimitys voi vaihdella, mutta pohja rakentuu samoille ajatuksille.
(Ovaska 2019, 34.) Kéytdnnon tasolla haastateltavat ymmaérsivit tdmén liittyvdn
luottamuksen luomiseen, ithmisten viliseen vuorovaikutukseen esimerkiksi palautetta ja

ohjeistuksia annettaessa seké tyohon liittyvid jarjestelyitd (Ovaska 2019, 35).

Haastatteluissa nousi esiin havainnot poliisin hierarkkisesta johtamisjirjestelméstd, mutta
my0s sen kehittyminen muun muassa kommunikoinnin, yhteistyon ja ldhestyttivyyden
kannalta. Tdmid ndkyi haastateltavien mukaan palaverikdytdnndissd ja valmentavan
johtamistavan tuomisessa tydryhmiin. (Ovaska 2019, 37.) Haastateltavien ajatukset
positiivisen psykologian ndkymisestd pdivittdisessd tyOssd korostivat keskusteluun,

vuorovaikutukseen seké luottamukseen liittyvid asioita (Ovaska 2019, 50).

5.15. Tatila — Tyon kuormittavuus poliisikoiraohjaajan tyossi

Tétild on opinndytetydssddn perehtynyt poliisikoiraohjaajien tydssdjaksamiseen Lounais-
Suomen poliisilaitoksen alueella erityisesti psykososiaalisen kuormituksen ndkdkulmasta.
Hénen tavoitteenaan oli kokemusten kartoittamisen liséksi tuoda esiin kehitysehdotuksia

aiheeseen liittyen. (Tétild 2018, Tiivistelm4.)
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Tutkimusmetodinaan Titild on kéyttdnyt teemahaastattelua, joka sopii erityisesti
informanttien subjektiivisen ndkemyksen esille tuomiseen (Tatild 2018, 20). Yhteensd
haastateltavia tutkimuksessa on kolme ja haastattelut on tehty kesd-elokuussa 2018.
Haastateltavien valinnassa on painotettu ensisijaisesti erilaisia taustoja sekd kokemusta ja

nidkemystd omaavia henkilditd. (Tétild 2018, Tiivistelma.)

Tatildn haastatteluissa nousi esiin merkittivid alueellisia eroavaisuuksia toimintatavoissa
sekd alueellista ja viranomaistahojen vilistd eroavaisuutta. Yleissitovaa sddtelyd ei ole,
minkd haastateltavat kokivat kuormittavaksi. (Tatild 2018, Tiivistelma.) Lisdksi koiran

hoitoon liittyvét asiat nousivat keskusteluissa esiin (Tétild 2018, 26).

Tatild pitdd tutkimuksessaan merkittivénd subjektiivisen kokemuksen merkitystd. Asiat,
joita yksi saattaa kokea negatiivisiksi, toinen voi ndhdd osana eldmédntapaa tai jopa
positiivisena. Téten yhtd tapaa kuormituksen vihentdmiseen kautta linjan ei Tétildin mukaan

ole olemassa. (Tétila 2018, 31.)

5.16. Kontio — Innostava tyoura — motivoituneena elikeikian asti

Kontio kartoittaa opinndytetyOssddn ikdéntyvien tyontekijoiden tyShyvinvoinnin sekd
tyOomotivaation tasoa. Lisdksi hén selvittdd, mitka tekijat motivoivat ikdantyvaa tyontekijaa,
ja mikd merkitys johtamisella on motivaatiolle. Samalla hidn tekee katsauksen motivaation

muuttumiseen ikdvuosien karttuessa. (Kontio 2016, Tiivistelma.)

Tutkimus on toteutettu kyselytutkimuksena vuonna 2016 webpropol-jarjestelmén avulla
Lounais-Suomen poliisilaitoksen henkildstolle. Ikdantyviksi tyontekijoiksi katsottiin
tutkimuksessa 55-vuotta tdyttdneet tyOntekijdt. Lounais-Suomen poliisilaitoksella

tyoskenteli tuolloin 134 téllaista poliisia, joista 50 vastasi kyselyyn. (Kontio 2016, 38.)

Kontio katsoo, ettd ikddntyvédn henkildston motivaation ja tydssd viihtyvyyden kannalta on
parannettavaa, mutta tilanne ei ole huono. Kyselyn perusteella tyontekijoiden toiveissa oli
avoimempi ja keskustelevampi tyOilmapiiri, joka huomioisi enemmaén yksilod. (Kontio
2016, 58, 62.) Positiivisena vaikuttimena viihtyvyyden ja motivaation kannalta pidettiin
hyvid tyoskentelyolosuhteita sekd tyovilineitd ja niiden kuntoa (Kontio 2016, 59). Ulkoisilla
motivaatiotekijoilld, kuten palkkauksella ja lomilla ei koettu olevan yhtd suurta roolia

motivaation kannalta kuin sisdisilld motivaatiotekijoilld. (Kontio 2016, 59.)
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6. TULOSTEN TARKASTELU

Tekemdssdmme katsauksessa kéytiin lapi yhteensa 16 kappaletta
Poliisiammattikorkeakoulun AMK-opinndytetoitd. Katsaukseen valikoidut opinndytetyot
valittiin késiteltdvén aiheen perusteella, eikd esimerkiksi tutkimusmetodin perusteella. Taten
otanta kattaa paremmin erilaisten opinndytetdiden kirjon, mutta tuo suuria vaihteluita eri
toiden vilille. Olemme paikoin pyrkineet tarkentamaan tuloksia tarkastelemalla otannasta

vain pientd osajoukkoa, jotta niiden keskindinen vertailu olisi mielekasta.

6.1. Katsauksen ajallinen ulottuvuus

Valikoitujen opinndytetdiden ajallinen kirjo on yhtd aikaa sekd laaja, ettd suppea. Poliisin
tutkinto on ollut AMK-tasoinen vasta vuodesta 2014 asti, joten myos opinndytetyot ovat
melko tuoreita. Tdmédn vuoksi ne eivdt anna kattavaa kuvaa ajallisesta kehityksestd
organisaatiossa pitkalld aikavalilld. Toisaalta ajallinen kattavuus on l&hes niin laaja kuin se
voi olla titd katsausta tehdessd, joten omassa viitekehyksessddn niilld on laaja ajallinen

vaihtelu.

Léapikdymiemme opinndytetdiden tutkimusajankohdat sijoittuivat aikavilille 2015 — 2019.
Opinndytetdiden tutkimusten ajallinen keskiarvo sijoittui vuoteen 2017. Mediaani
puolestaan sijoittui vuoteen 2018. Suurin osa tutkimuksista sijoittui vuoteen 2018, joita oli

16 kappaleesta yhdeksén.

Tutkimusajankohtaa tarkasteltacssa on hyvd huomioida, ettdi olemme pyrkineet
tarkastelemaan varsinaista tutkimusajankohtaa, esimerkiksi kyselyn tai haastattelun
toteuttamisajankohtaa, opinndytetyon julkaisuajankohdan sijasta, mikéli mahdollista.
Naiiden ajankohtien ero ldpikdydyissé téissd on kuitenkin péddsddntdisesti vain kuukausia,

joten suurta eroa julkaisuvuosiperusteiseen tarkasteluun ei syntyisi.

6.2. Tutkimusmetodit ja otannat

Kirjallisuuskatsauksessamme selvisi, ettd haastattelu oli valitsemissamme toissd selvésti
suosituin tutkimusmetodi. TGistd perdti 69 % eli 11 kappaletta oli toteutettu jonkinlaisen
haastattelun avulla. Niistd yhdessé oli lisdksi tehty alkukysely, jonka pohjalta haastattelu
rakennettiin. Kaikista toistd neljdsosassa nostettiin esille haastattelun syyksi mahdollisuus
syventyd vastauksiin ja saada haastateltavien omaa nidkemystd mukaan enemmén. Yksi
taustavaikutin tidssd voi olla myos opiskelijoiden halu ammentaa myo6s kokeneempien

poliisien "hiljaista tietoa” tulevasta ammatistaan.
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Kaikista opinndytetdistd jotain muuta kuin kyselyd tai haastattelua kaytti vain yksi, jossa
kaytettiin Firstbeat -hyvinvointianalyysia haastattelun tukena. Toisin sanoen kaikki tyot
olivat joko kyselyyn tai haastatteluun pohjautuvia. Tutkimusmetodien painottuminen
informanttien kdytt6on kuvaa mielestimme hyvin aiheen subjektiivisuutta. Kokemusten

mittaaminen laitteella ei ole mahdollista.

Tehtyjen haastatteluiden otannat vaihtelivat vélilld 1 - 11. Yksittdisen henkilon haastatteluita

oli yksi kappale, joka oli asiantuntijahaastattelu tdydentdmaéan kirjallisuuskatsausta.

Haastatteluista vain yhdessd otannan koko oli suurempi kuin 5 henkil6éd eli 91 %:ssa
tutkimuksia haastateltuja henkil6itd oli 5 tai vihemmaéan. Mahdollisena vaikuttimena tdhan
on paitsi tydmddrdn kasvu myds tutkimusluvan vaatimus. Mikili haastateltavia on enintdin

viisi, ei tarvita erillistd tutkimuslupaa. (Haikansalo & Korander 2019, 8.)

Kyselyiden otannat vaihtelivat suuresti ollen vélilld 3 — 69. Keskiméérin kyselyyn oli

vastannut 31 henkil64.

Tutkimusten jakaantuminen eri tehtivien vililli. Tutkimukset jakaantuivat melko
tasaisesti rikostutkinnan ja kenttdtoiminnan kesken, joita molempia késitteli 4 tutkimusta.
Tutkimuksista 6 puolestaan tarkasteli poliisin toimintaa laajemmin sisdllyttden otantaan
poliisin eri yksikoitd. Harjoitteluaan suorittavien nuorempien konstaapelien hyvinvointia
oli erikseen tarkasteltu vain yhdessé tutkimuksessa. Yksi tutkimus oli toteutettu muuten

kuin poliisiorganisaatiossa.

Tutkimusmetodeista haastattelu ja kyselyt jakaantuivat péddosin tasaisesti eri tehtdvid
tarkasteltaessa. Poikkeuksen tdhdn muodostavat rikostutkintaan perehtyneet tutkimukset,
jotka kaikki oli toteutettu haastattelun avulla. Huomionarvoista on myds se, ettid
tutkintatehtdviin kohdistuneista haastatteluista 50 % koski lapsirikostutkintaa. Tama
selittynee osittain pienelld otannalla, mutta on mahdollista, ettd lapsirikostutkinta ndhdédan
mielikuvatasolla erityistd kuormitusta aiheuttavaksi, mikd on ohjannut tutkimusaiheen

valintaa.

6.3. Avainteemat

Perehtyessimme opinndytetdihin ja kirjallisuuteen huomasimme toistuvia teemoja. Néista
teemoista koostimme listauksen “avainteemoista” eli sanalistan, joilla pystyi

yksinkertaistaen erottelemaan késiteltyjé aiheita.
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" n

Avainsanalistamme sanat ovat: "uni", "liikunta", '"ravinto", '"sosiaaliset suhteet,
nmn snon nan P’ N

"tyOyhteisd", "kuormittavuus", "stressi", "palautuminen", "motivaatio”, "ammattitaito" seka

"vuorotyd". Avainsanalistan osumat on esitetty kuviossa 1.

Niiden teemojen pohjalta pyrimme vertailemaan opinndytetditd keskenddn. Tdma oli
huomattavasti hankalampaa kuin tutkimusmetodin perusteella jaottelu opinnidytetdiden
laajan kirjon vuoksi. Pyrimme jakamaan opinndytetyot ndiden teemojen perusteella, mutta
osin haasteita tuotti teemojen piillekkdisyys. Esimerkiksi “sosiaaliset suhteet” ja
“tyOyhteisd” eiviat teemoina ole toisiaan poissulkevia. Mielestimme on kuitenkin
merkityksellistd erotella, puhutaanko tyon ulkopuolisista sosiaalisista suhteista vai
tyOyhteison sisdisistd. Lisdksi opinndytetdissd toisinaan puhuttiin tyon aiheuttamasta

”paineesta”, jonka olemme listanneet teeman “stressi” alle.

Pyrimme rajaamaan teemat opinndytetdiden péadkohtiin keskittyen, mikd osaltaan selittdd
osumien lukumaéérien vahaisyyttd joidenkin teemojen osalta. Monet opinndytetyot sivusivat
useita teemoja; ainoastaan 1 tutkimus sisélsi vain yhden teeman. Keskiméérin opinnéytetyot
kasittelivdt 3,3 teemaa. Enimmilldén toissé kasiteltiin 6 eri teemaa, ja yli 5:den teeman toita
oli 5 kappaletta. Opinndytetdité, joissa teemoja oli 3 tai enemmin oli yhteensé 10 eli 63 %

kaikista toista.

Jaoimme teemoja erilaisiin yldkategorioihin seuraavasti:
Elintavat: uni, liikunta, ravinto

Sosiaaliset suhteet: sosiaaliset suhteet, tyoyhteisod
Kuormitus: kuormittavuus, stressi, palautuminen

Tyo: tyoyhteisd, motivaatio, ammattitaito, vuorotyo
Huomioitavaa on, ettd ’tydyhteisd” on kahden eri teeman alla.

6.4. Tarkastelun tulokset

Merkittdvimmin kaikista toistd nousi esiin “tydyhteisd”, joka oli esilld 10:ssa eli 63 %:ssa
toitd. Naistd 7 oli haastattelujen yhteydessi eli 64 % haastattelututkimuksista nosti esiin

tyoyhteison ainakin jollain tasolla.

Seuraavaksi yleisin teema oli kuormittavuus, jota kisitteli 44 % kaikista tarkastelemistamme

opinndytetdistd. Mielestimme tdmé on merkittdvd osuus téllaisessa otannassa, johon on
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valittu laajalla otannalla eri aiheita tutkivia toitd. Kuormittavuus oli erityisesti kyselyissa

esiin noussut teema, silld 80 % kaikista kyselyistd nosti timén esiin.

Merkittaviksi toistuviksi teemoiksi nousivat myds “uni”, litkunta” sekd “motivaatio”. Uni

oli esilld 38 %:ssa toitd. Vastaava luku litkunnalle ja motivaatiolle oli 31 %.

Teemana ’sosiaaliset suhteet” sai 3 osumaa. Tutkimuksissa sosiaalisia suhteita tarkasteltiin

pédosin tydyhteison kautta, jonka olimme rajanneet omaksi teemakseen.

Teemojen jakautuminen

"VUOROTYO"
"AMMATTITAITO" L
MOTIVAATIO -
"PALAUTUMINEN"
STRESSI -
"KUORMITTAVUUS"
TYOYHTEISO -
"SOSIAALISET SUHTEET"
"RAVINTO"
"LIIKUNTA" L

"UNI® \ 1 | ‘ |
M Kyselyt m Haastattelut

Kuvio 1: Teemojen jakautuminen opinndytetdiden kesken

Ylékategorioista ”Tyd” oli vahvimmin esilld 21:114 osumalla, mikd oli odotettavissakin
tutkimuksen aiheen vuoksi. Kaikista opinndytetdistd 14 kisitteli tyokategorian aiheita. Niilld
kahdella tutkimuksella, joilla ei tullut osumia tdhén kategoriaan sana “’tyd” oli kuitenkin
mainittu tutkimuksen otsikossa. Tyokategoriaan tuli teemojen tarkastelussa yhteensd 21

osumaa.

Elintavat nousi yldkategorioista tyon jdlkeen vahvimmaksi. Kaikista opinndytetdistd 50 %
nosti esiin elintavat suhteessa ty6hyvinvointiin. Néisti puolet mainitsi enemmén kuin yhden

elintapatekijan. Yhteensd osumia elintapakategorian teemoihin tuli 15 kappaletta.
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Sosiaalisia suhteita kasitteli 11 ty6td, samoin kuin kuormitusta. Teemaosumien perusteella
kuormitus oli hieman edella sosiaalisia suhteita saaden 14 osumaa. Sosiaaliset suhteet saivat

13 osumaa teematarkastelussa.

6.5. Yhteenveto

Opinndytetdiden perusteella yksilon jaksamisen kannalta on erityisen merkittdvassa
asemassa tyOyhteiso, seké tydyhteison tarjoama tuki. TyOyhteisoltd saatuun tukeen vaikutti
sekd vertaisilta ettd esimiehiltid saatu tuki, joskin ajoittain esimiehilti toivottiin enemmén
tukea, etenkin hankalien tilanteisiin liittyen. Tarkastelemissamme opinndytetdissa

tyOyhteiso tuotiin pddosin esiin nimenomaan tydhyvinvointia tukevana elementtina.

Kuormittavaksi tekijdksi useassa tydssd nousi resurssien puute, joka etenkin tutkinnassa
nosti yksittdisen tutkijan kokeman tyomidrdn ajoittain liian suureksi. TyOpdivén aikana
tapahtuvan palautumisen lisddminen voisi helpottaa kokonaiskuormitusta. Kuitenkaan

konkreettisia keinoja tdmén lisddmiseen ei noussut esiin.

Vuoroty0 vaikutti negatiivisesti erityisesti uneen, minké takia sen merkitys palautumisessa
on merkittdvd. My0s ruokavalioon vuorotyd vaikutti negatiivisesti epédsdédnnollisen
ateriarytmin vuoksi. Yksilo voi kuitenkin itse vihentdé episdinnollisen ateriarytmin haittoja

aterioiden valinnalla.

Positiivisesti tyOssd jaksamiseen ja tyOstd palautumiseen vaikuttivat yksilon
henkilokohtaiset elintavat: uni, ruokavalio ja litkunta, joista erityisesti uni nousi
merkittdvasti esiin. Hyvinvointia tukevaksi nousi erityisesti viikkoliikunta, joskin osassa
mainittiin, ettd  sitd el aina  pddstd  tdysipainoisesti  hyddyntdmaién.
Viikkolitkuntamahdollisuuksien parantamisen voisi siis olettaa parantavan jaksamista

yleiselld tasolla.

Opinndytetdissd nousi kuitenkin esiin myods se huomio, ettei tyonantajalla ole maaridénsa
enempdd mahdollisuuksia vaikuttaa tyontekijén palautumiseen. Tyontekijan oma motivaatio
jaksamisesta huolehtimiseen on merkittdvissd roolissa, silli tyOnantaja voi vain tukea

tyontekijan tekemid valintoja, ei tehdé valintoja tyontekijén puolesta.

Merkittavaksi seikaksi kuormituksen osalta nousi myos sen subjektiivisen kokemisen suuri
vaikutus, jonka Tétild tiivistdd tutkimuksessaan hyvin: ”Se jonka toinen kokee

kuormittavaksi osaksi ty0td, voi toinen kokea osaksi eldméntapaa tai jopa tehtdvin
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positiivisena asiana.” (Tétild 2018, 31). Parhaiten oman palautumisensa ja itselleen

toimivimmat keinot siithen tuntee tyontekiji itse.

Kaiken kaikkiaan katsastamissamme opinndytetdissd tutkimusten tulokset olivat hyvin
linjassa alan kirjallisuuden kanssa, ja osaltaan todensivat tyohyvinvoinnista yleisesti

tiedettyjen asioiden pédtevin myds poliisiorganisaatiossa.
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7. POHDINTA

Pétevédd tapaa verrata spesifisti vuorotyon aiheuttamiin haasteisiin tiukasti keskittynyttd
tutkimusta sosiaalisten suhteiden vaikutukseen keskittyvan tutkimuksen kanssa oli vaikea

18 ytad.

Paatimme kuitenkin olla kaventamatta otantaamme tyon helpottamiseksi, silld kautta linjan
esiin nousevat teemat olivat niitd, joita toivoimmekin 16ytdvamme. Tdmén valinnan vuoksi
tydmme tulokset antavat mielestimme hyvin kokonaiskuvan suurista linjoista, mutta tekevét

tadmén tarkkojen yksityiskohtien kustannuksella.

Tutkimuksemme perusteella tydyhteisd koetaan poliisiorganisaatiossa erityisesti
voimavaraksi. TyOkavereiden tuki auttaa tyontekijdd palautumaan niin jatkuvasta

kuormituksesta kuin dkillisesté stressaavasta tilanteesta syntyneestd kuormituksesta.

Yksilon oma motivaatio pitdd huolta omasta jaksamisestaan sekd ammattitaidostaan

ndyttdisi tutkimuksemme valossa olevan merkittava seikka kokonaishyvinvoinnin kannalta.

Erityisesti terveelliset eldmintavat, lepo, litkunta ja ruokavalio, ovat yksilén omassa
vaikutuspiirissd olevia tydhyvinvoinnin kannalta merkittivid seikkoja. Elintavat vaikuttivat
yksiloihin tyOtehtdvéstd riippumatta. TyOnantajan ndkokulmasta tdssd piillee myos
mahdollisuus: tukemalla yksilon valintoja terveellisid elintapoja tukevaan suuntaan voidaan

hyvinvointia parantaa lapi koko organisaation.

Yksi konkreettinen tapa tdhdn olisi esimerkiksi viikkoliitkunnan lisddminen tai ainakin
viikkoliikuntamahdollisuuden kdytettdvyyden parantaminen. Tdma nousi ldpikdymissdmme

tutkimuksissa esiin myds tyontekijédpuolen toiveissa.

Kaiken kaikkiaan ty6hyvinvointi ja tydssdjaksaminen ovat monen tekijdn summa, joita on
hankala erotella tdysin toisistaan. Tutkimuksemme vahvisti késitystd ihmisestd
kokonaisuutena, jonka hyvinvoinnista on mahdotonta eritelld yhtd seikkaa maarddvéksi
tekijédksi; kaikki vaikuttaa kaikkeen. Tdmai tuo haasteita ty6hyvinvoinnin tutkimiselle, ja

tdmé haaste nousi esiin myos alan kirjallisuudessa.

7.1. Tutkimuksen reliabiliteetti ja validiteetti

Reliabiliteettia ja  validiteettia  tarkastellaan  usein  ensinndkin  mittaus- ja

tutkimusmenetelmén ndkokulmasta ja toiseksi tuloksista tehtyjen péédtelmien nikokulmasta.



39

Tarkastellaan siis sitd, onko tutkimusmenetelmé validi ja reliaabeli sekd ovatko tulokset

valideja ja reliaabeleja. (Hiltunen 2009, 2.)

Validiteetti eli patevyys kertoo siitd, miten onnistuneesti tutkimuksessa kdytetty mittaus- tai
tutkimusmenetelmd mittaa niitd asioita, mitd on pyritty mittaamaan. Toisin sanoen

saadaanko selvyyttéd niihin asioihin, joita oli tarkoitus selvittdd. (Hiltunen 2009, 3.)

Oikeilla kysymyksilld sekd kohderyhmén valinnalla saavutetaan hyvéa validiteetti.
Validiteetin arvioinnissa tulee normaalisti kiinnittdd huomiota kysymykseen, kuinka hyvin
tutkimusote ja siind hyddynnetyt menetelmét vastaavat ilmiotd, jota tutkija on halunnut
tutkia. Aivan aluksi tutkijan tulisi pohtia millainen tutkimuksen strategia on validi eikd

niinkdan pohtia, milld mittareilla tuloksia saadaan. (Hiltunen 2009, 3.)

Tutkimusta tehdessd tutkijan on valittava menetelmad sen pohjalta, millaista tietoa hidn
haluaa. Tutkimusmenetelmé ei itsessdén johda tietoon. Validiteettia tulee siis pohtia jo

tutkimusmenetelman valintaa suorittaessa. (Hiltunen 2009, 3).

Reliabiliteetti tarkoittaa kisitteend luotettavuutta, pohjautuen englannin kielen sanaan
reliability. Reliabiliteetti kuvaa kédytetyn tutkimusmenetelméin luotettavuutta ja
toistettavuutta halutun ilmién mittaamisessa. Reliabiliteettia on mahdollista arvioida
esimerkiksi toistomittauksilla, joka tarkoittaa, ettd tutkimus on reliaabeli, mikédli kdytettya

mittaustapaa toistettaessa pddstdin samaan lopputulokseen. (Hiltunen 2009, 9, 11.)

Reliabiliteetilla tarkoitetaan siis tutkimuksesta saatujen tulosten ja viittimien luotettavuutta.
Tarkoituksena on, ettd tutkimustulokset eivdt johtuisi vain sattumasta vaan tulokset
kyettdisiin riippumattomasti toistamaan. Luotettava tutkimus on siis tehty siten, ettd se
alkuperidisen tutkimuksen edellytyksin toistettuna antaisi saman tuloksen. (Hiltunen 2009,

11.)

Reliabiliteetti ja validiteetti siséltédvit paljon yhteisid piirteitd. Kuitenkin on mahdollista, etti
tutkimusmenetelma olisi luotettava eli reliaabeli, vaikka tutkimus ei olisi pateva eli validi.
Talloin on mahdollista, ettd tutkimuksessa kidytetyilld menetelmilld saadaan aikaan
mielenkiintoista tietoa, mutta tulokset eivdt vastaa sitd, mihin tutkimuksen tekija

tutkimuksella alun perin pyrki. (Hiltunen 2009, 11).

Yhteenvetona vield todettakoon, ettd reliabiliteetin ja validiteetin suhteelle patee sdantd: mita

alhaisempi reliabiliteetti, sitd alhaisempi validiteetti. Kuitenkaan kaddntéen véite ei endd pida
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paikkaansa. On mahdollista, ettd mittaus antaa kovinkin reliaabeleja tuloksia, mutta aivan

eri asiasta kuin mitd on lahdetty mittaamaan. (Hiltunen 2009, 12).

7.2. Luotettavuuden arviointi

Téssd kappaleessa pohdimme seikkoja, jotka ovat parantaneet tekemdmme opinndytetyon
luotettavuutta ja vastaavasti seikkoja, jotka ovat heikentéineet opinndytetydmme
luotettavuutta. Lahtokohtana tutkimuksesta syntyneille paitelmille tulisi olla se, ettd ne

olisivat uskottavia ja perusteltuja.

Valittaessa opinndytetoita tatd tutkimusta varten tarkoituksenamme oli valita sellaisia toita,
jotka Kkasittelivdt tyOssdjaksamista ja tyOhyvinvointia psyykkiseltd ndkokannalta.
Opinndytetdiden valinnassa kdytimme tiettyjd hakusanoja, jotta jdlkeenpidin pystyisimme

osoittamaan, milld tavalla materiaali on keritty, ja ettd haku on toistettavissa.

Opinnidytetdiden valinnassa halusimme parantaa tuloksen luotettavuutta tarkastelemalla
tutkimuksia mahdollisimman pitkdltd aikavéliltd. Ensimmdiset opinnédytetyot olivat

valmistuneet vuonna 2016 ja viimeisimmaét vuonna 2019.

Opinnéytetoiden ldpikdymisessd ja analysointia tehtdessd luotettavuutta paransi se, ettd sitd
suoritti  kaksi tutkijaa yhden sijasta. Pystyimme nidin ollen keskustelemaan
analysoimistamme aiheista ja vertailemaan keskendéin saamiamme tuloksia luotettavuuden
parantamiseksi. Tdmd myoOs mahdollisti tutkijoiden ajatusten kriittisen tarkastelun,

viahentden yksittdisen tutkijan ndkoékulman osuutta kokonaisuudessa.

Kerdsimme opinndytetoistd keskeisimmat seikat kuten mitéd on tutkittu, milld tavalla ja mita
tuloksia on saatu aikaan. Aluksi ajattelimme, ettd opinndytetydn toistettavuus saattaisi
heikentyd, koska me valitsisimme, mitd tietoa mistdkin opinndytetydstd ottaisimme
kayttoon. Huomasimme kuitenkin iloksemme, ettei ndin pddssyt kdymddn, vaan
opinndytetdiden rakenteen ollessa samanlainen tietoa oli helppo kerédtd samalla tavalla.
Kéaytimme apunamme myds listaa kysymyksistd, joithin halusimme selvyyden
opinndytetyotd koskien. Nidin saimme tarkasteluumme eri opinndytetdiden vastauksia

samoihin kysymyksiin.

Ty6hyvinvointi ja tydssdjaksaminen kiinnostivat aiheina meitd molempia. Kummallakaan
meistd ei ollut vahvoja ennakkokisityksid aiheeseen liittyen, minkd osaltaan uskomme
lisddvén luotettavuutta. Uskomme, ettd saimme sellaisia tuloksia aikaan, joita tutkimuksen

alussa ajattelimme. Osaltaan tdtd késitystd vahvistaa myds se, ettd tuloksemme olivat linjassa
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muun alan kirjallisuuden kanssa. Oli silmid avaavaa huomata oman tutkimuksen tuloksia

tarkastellessa, ettd ’timéhdn vastaa juuri sitd, mité siind kirjassa sanottiin”.

7.3. Tuleville opiskelijoille tutkittavia aiheita

Yksi opinndytetydmme tavoitteista oli myos kerdtd tuleville opiskelijoille tutkittavia aiheita
tyohyvinvointiin ja tydssdjaksamiseen liittyen. Alla olemme esittineet muutamia ajatuksia,

joita opinndytetyotéd tyOstdessamme pohdimme, ja joita piddmme tutkimisen arvoisina.

Kasittelemissdmme opinndytetdissd informanttien subjektiivista kokemusta mitattiin
haastattelujen ja kyselyjen avulla. Nykyteknologian myotd dlykellot ja muut liikuntaa ja
palautumista mittaavat laitteet ovat yleistyneet arkipdivdisessdkin kdytossd. Tama luo uusia
mahdollisuuksia datan kerddmiseen ja vertailuun aiempaa laajemmassa mittakaavassa.
Tallaisten, tutkimuskohteen itse hankkimien laitteiden kayton kartoitusta, sekd niiden
tuottaman datan hyoddyntdminen olisi oiva lisdtutkimuskohde. Lisdksi subjektiivisten

kokemusten suhdetta mitattuun dataan oli mielestimme syyti arvioida tarkemmin.

Katsauksessamme kaikki opinndytety6t oli toteutettu poliisiorganisaatossa, yhté
asiantuntijahaastattelua lukuun ottamatta. Mielenkiintoista olisi toteuttaa jokin kysely
sellaisenaan ensihoito-, pelastus-, tulli- tai rajatyontekijoille ja vertailla tuloksia
poliisiorganisaatioiden tuloksiin. Myos alueellinen hajonta tutkimusten sisélld oli pientd.
Mahdollinen tutkimuskohde olisi toistaa tutkimuksia eri poliisilaitoksissa, jolloin saataisiin

alueellista vertailua lisdttya.

Muutamissa opinndytetdissd nousi esiin johtamisen ja esimiestyon merkitys
tyohyvinvoinnille. Nyt tekee jalansijaa poliisiorganisaatiossa valmentava johtaminen, joka
aitheuttanee muutoksia esimiestydssd ja siind, millaisena tyontekijdt kokevat johtamisen
organisaatiossa. Valmentavan johtamisen vaikutuksien tutkiminen ja vertailu nykytilaan on

mielestimme yksi niistd asioista, joihin kannattaisi suunnata tutkimusta tulevaisuudessa.

Lisdksi kartoittaessamme opinndytetditd katsaustamme varten huomasimme, etti
toiminnallisissa opinndytetdissd jonkinlaisen oppaan toteuttaminen (ty6-)hyvinvointiin
liittyen toistui. Mielestimme néissi piilee potentiaalia paitsi kartoittaa aihealueita, joihin ei

vield ole opasta rakennettu, myds yhdistdd aiempia oppaita suuremmaksi kokonaisuudeksi.

Kartoittaessamme opiskelijoiden motiiveja opinndytetyonsd aiheen valinnassa herisi

kysymys, tehdddnko ty6hyvinvointiin liittyen tasainen maard opinndytetditd. Toisin sanoen,
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onko vuosittain samansuuruinen osa opiskelijoista niin kiinnostunut (ty6-)hyvinvoinnista

aiheena, ettd suuntaa tutkimusta tille alueelle.

Talla hetkelld hyvinvointi on tietynlainen trendi, ja tdmdn voisi olettaa ohjaavan my0s
opiskelijoita aiheen valinnassa. Mielenkiintoista olisi ndhdd, millainen tilanne on
esimerkiksi 30 vuoden piistd, onko hyvinvointiin keskittyneiden opinndytetdiden madra
laskenut. Laajemmin katsottuna kiinnostaisi myos ndhdé vuosien saatossa erilaisia trendejé
opinndytetdissd. Tietylld tapaa opinndytetydtkin ovat aikansa lapsia, joihin ympéroiva

maailma vaikuttaa.

Tutkimuksen arvoinen kohde olisi myds tyoharjoitteluun ldhtevien odotukset eri tehtdvien
kuormittavuudesta ja kuormitukseen vaikuttavista tekijoistd. Harjoitteluun I&htevien
odotuksia tyon kuormittavuudesta ei tarkastelemissamme opinndytetdissé tutkittu, mutta se

voisi olla seikkana tutkimuksen arvoinen.
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