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Taman opinnayteyodn tarkoituksena oli selvittda esimiesten mahdollisuuksia ennaltaehkaista
seksuaalista hairintaa ja laatia opas esimiehille seksuaalisen hairinnan ennaltaehkaisya var-
ten. Tyd tehtiin toiminnallisena tydna, joka koostui opinnaytetydn raporttiosuudesta seka
tydn lopputuloksesta eli oppaasta esimiehille. Aihe valittiin sen kiinnostavuuden ja ajankoh-
taisuuden vuoksi. Opinnaytetyd suunniteltiin kaikkien alojen esimiehia varten heidan tyonsa
tueksi. Opas tehtiin sdhkdiseen muotoon sen helppokayttdisyyden vuoksi.

Tyo toteutettiin toiminnallisena tydna, jonka lopputulos oli opas esimiehille. Tydssa hyédyn-
nettiin myds kahta puolistrukturoitua haastattelua, joita kaytettiin asiantuntijakonsultaation
tavoin lahteina oppaassa. Ty6ta ei tehty toimeksiantona vaan itsenaisena tyéna. Opinnay-
tetydssa kaytettiin 1ahteina ajantasaista lainsdadantoéa, joka velvoittaa tydntekijoita seka esi-
miehid, ajankohtaista kirjallisuutta seka historiaa seksuaalisen hairinnan tutkimuksesta. Lah-
teina kaytetiin myos tuoreita artikkeleita ja tuoreinta tutkimustietoa seksuaalisen hairinnan
yleisyydesta seka sen jakautumisesta eri sukupuolien valilla. Kaikkia lahteita arvioitiin kriitti-
sesti.

Oppaaseen tiivistettiin monipuolisesti havainnollisia esimerkkeja ennaltaehkaisyn mahdolli-
suuksista, joita jokainen esimies voi tydssaan hyddyntad. Johtamisen tarkeys korostuu tal-
laisessa aiheessa, joka uhkaa tyontekijdiden fyysista ja psyykkista terveytta. Esimiehen tu-
lee luoda johtamismallillaan turvallinen ilmapiiri tydyhteis6on, jonka jalkeen erilaisia toimen-
piteitd on mahdollista ottaa kayttddn. Tarkeintd on luoda selkeat ohjeistukset ja sdannot,
joihin jokainen tyontekija voi osallistua. Ohjeet ja sdanndét tulee tehda nakyviksi niin, etta
myos tydyhteisdn ulkopuoliset henkildt, kuten asiakkaat ja sidosryhmat, ymmartavat, kuinka
yrityksessa ennaltaehkaistdan seksuaalista hairintda ja hyédynnetdan nollatoleranssipoli-
tiikkaa.

Seksuaalisen hairinnan ennaltaehkaisy on ajankohtainen ja vakava aihe, joka koskettaa mo-
nia ihmisia. Hairinnan yleisyydesta on paljon tutkimustietoa mutta erityisesti esimiehet kai-
paavat ennaltaehkaisyn keinoja ja koulutusta aiheesta. Siksi on tarkeaa luoda keinoja, joita
jokainen esimies voi hyddyntaa tydssaan ja joiden avulla jokainen esimies voi auttaa seksu-
aalisen hairinnan ennaltaehkaisyd. Taman opinndytetydn oppaan avulla esimiehet voivat
oppia aiheesta monipuolisesti lisda ja kayttaa esimerkkikeinoja avuksi oman tyépaikan sek-
suaalisen hairinnan ennaltaehkaisyssa.

Avainsanat seksuaalinen hairinta, esimiestyd, tydoikeus
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The purpose of this thesis was to examine the possibilities supervisors have to prevent sex-
ual harassment in the workplace. The thesis was executed as a project based thesis which
includes the report section and the outcome which is the guide for supervisors. The subject
was chosen because of its topicality and attraction. The thesis was designed for every su-
pervisor no matter their field of work to help their daily work. The guide was made as an
electronic publication for its user-friendliness.

Semi-structured interviews were also utilized in the thesis as a source for the guide. The
guide was made as an independent work. Up-to-date regulation was used as a source for
this thesis. The priority was to concentrate on regulation which obligates supervisors as well
as employees. In addition, current literature, articles, research data and history of sexual
harassment studies were used as source material for the thesis but keeping in mind source
criticism.

The reader can find useful material for sexual harassment prevention from the guide. The
most important thing for the supervisor is to focus on good leadership. Sexual harassment
is a true threat for employees so leadership should concentrate on establishing a safe envi-
ronment and when that is done managers and supervisors can focus on prevention. Main
thing for preventing sexual harassment is to find clear guidelines and codes of conduct and
to make them visible for every employee, customer and stakeholder. The policy of zero tol-
erance has to be visible everywhere in the workplace.

Preventing sexual harassment is very topical and serious topic and it touches many people.
There are a lot of data about the frequency of sexual harassment but not so much about
preventing it. Many supervisors need help and education about preventing sexual harass-
ment. That is why it is very important to come up with different ways to help supervisors with
their job. The guide made by the author is a good way to educate and help supervisors
everywhere to manage their employees better and prevent sexual harassment in their work-
place.

Keywords sexual harassment, managing duties, labour law
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1 Johdanto

1.1 Opinnaytetydn aihe ja tavoitteet

Opinnaytetydni selvittda esimiehen mahdollisuuksia seksuaalisen hairinnan tilanteiden
ennaltaehkaisemiseen tyopaikoilla toimialasta riippumatta. Tydssani tarkastellaan tar-
kemmin myds seksuaalista hairintda, sen ilmentymista ja yleisyytta tyopaikoilla Suo-

messa seka esimiehen roolia seksuaalisen hairinnan tilanteiden ennaltaehkaisyssa.

Opinnaytetydni on toiminnallinen tyd, jonka lopullinen tuotos on opas esimiehille. Toimin-
nallisen opinnaytetydn tavoitteena on tuottaa ammatilliseen kaytantddn sopivaa ohjeis-
tusta, opastusta tai toiminnan jarjestadmista. Toiminnalliseen tydhdn kuuluu raportointi-

osuus ja lopullinen tuotos. (Airaksinen & Vilkka 2003, 9.)

Ty6ta ei ole tehty toimeksiantona vaan ty6 ja sen lopullinen tuotos ovat vapaasti kaikkien
kaytettavissa. Tarkoituksena on tuottaa avustavaa materiaalia mahdollisimman monella
eri sektorilla tydskenteleville esimiehille ja auttaa heita kasittelemaan ajankohtaista ja
haastavaa aihetta konkreettisin ohjein. Materiaali on suunnattu kaikkien esimiesten tyon

tueksi auttamaan heita ehkaisemaan ennalta seksuaalisen hairinnan tilanteita.

1.2 Opinnaytetydn tutkimuksellinen osuus

Toiminnalliseen opinnaytetydhdn voi kuulua myods tutkimuksellinen osuus. Tutkimuksel-
lista osuutta voidaan kayttaa esimerkiksi silloin, jos julkaistua tietoa aiheesta on vahan

tai lopullisen tuotoksen kohderyhma ei ole viela tiedossa. (Airaksinen & Vilkka 2003, 57.)

Tassa tydssa tutkimuksellista osuutta kaytettiin tyon lopullisen tuotoksen muodon var-
mistamiseksi seka ilmidn laajemmaksi ymmartamiseksi. Tutkimusongelmaksi muodostui
"Kuinka esimiehet voisivat ennaltaehkaistd seksuaalista hairintaa tyopaikoilla”. Tutki-
musmenetelmana kaytettiin laadullista tutkimusta, jotta tutkittavasta ilmidsta saataisiin
laajempi kasitys asiantuntijoiden keskuudessa sekd sen vaikutuksista kaytannon esi-
miestydssa. Tavoitteena oli myds ymmartaa asiantuntijoiden omia tarpeita oman tyénsa

tueksi, jotta lopullisesta tuotoksesta tulisi mahdollisimman toimiva.

Haastattelun aiheiksi opinnaytetyon viitekehyksen pohjalta valikoitui seuraavat:



- Milla tavalla yrityksissa pyritdan ennaltaehkaisemaan seksuaalisen hairinnan ti-

lanteita?

- Millaista apua esimiehet kaipaavat omaan tyéhénsa?

- Mika olisi hyva tapa esimiestydssa ennaltaehkaistad seksuaalista hairintaa?

- Mika on haasteellista seksuaaliseen hairintdan puuttumisessa ja estamisessa?

Haastattelut toteutettiin puolistrukturoituna haastatteluna, jotka kaytiin 1api kahdenkes-

keisina keskusteluina hyédyntaen Microsoft Teams-palvelua.

1.3 Tydn tausta

Yhdysvalloista lokakuussa 2017 nayttelija Alyssa Milanon aloittama Me too -kampanja
on nostanut esiin seksuaalisen hairinnan yleisyytta kaikkialla maailmassa. Kampanjan
tarkoituksena oli tuoda esille seksuaalisen hairinnan yleisyytta julkaisemalla kaikkien
seksuaalista hairintdd kokeneiden sosiaalisen median profiilissa sanat me too (mina
myds). (Amerikkalaisnayttelija kehotti kaikkia seksuaalista hairintaa kokeneita jakamaan

kokemuksensa 2017.)

Viesteja ihmisten sosiaalisissa medioissa oli valtavasti. 24 tunnin aikana se sai 32000
vastausta. Sen jalkeen aihetunnistetta on jaettu miljoonia kertoja ainakin 85 eri maassa.
(Felsenthal 2017.) Aihe nousi todella tarkeaksi ympari maailmaa, mista kertoo myos yh-
dysvaltalaisen Times-lehden vuoden 2017 henkildiksi julkistetut naiset, jotka ovat tais-
telleet nékyvasti seksuaalista hairintdd vastaan (Dockterman & Sweetland Edwards &
Zacharek 2017).

Me too ilmidna ei ole kuitenkaan taysin uusi. Tarana Burke, yhdysvaltalainen ihmisoi-
keusaktivisti, aloitti vuonna 2006 kampanjan, jonka tunnuslauseeksi valikoitui samat sa-
nat "me too”. Kampanjan tarkoituksena oli tuoda esille naisten, erityisesti vdhemmis-

tonaisten kokemaa vékivaltaa, hairintda ja ahdistelua. (Launis 2018, 7.)

Yksityiselaman puolella tapahtuneita asioita puidaan nyt julkisesti mediassa, menestyk-

sekkaat elokuva-alan henkildt ovat joutuneet eroamaan ja yrityksen kamppailevat naiden



hairintatilanteiden ja -syytdsten kanssa. Esimerkiksi kuljetuspalvelu Uber joutui helmi-
kuussa 2017 ongelmiin ja sijoittajat toivoivat toimitusjohtajan eroa, kun yksi Uberin tyon-
tekijoistd kertoi blogissaan, kuinka yrityksessa vahatellddn seksuaalista hairintda koh-

danneita eika heita uskota. (Honkanen 2017.)

Naiden kampanjoiden laajuuden ja julkisen keskustelun perusteella aihetta on syyta poh-
tia tarkemmin. Me too -kampanja seka erilaiset seksuaalisen hairinnan tilanteet ovat saa-
neet myds suomalaiset yritykset heradmaan puutteellisiin ohjeistuksiin ja valmiuksiin toi-
mia tallaisissa tilanteissa. Useilla yrityksilla ei ole lainkaan valmiuksia tai selkeita ohjeis-
tuksia seksuaalisen hairinnan tilanteiden varalle saati niiden estamiseksi. (Erkko & Haa-
pavaara & Lehti 2018.) Suomessa ei mydskaan kuulunut yritysten ulostuloja asioista,

joita vaadittaisiin ongelman selvittdmiseksi (Honkanen 2017).

Yritysten tulisi siis kiinnittda seksuaalisen hairinnan ohjeistuksiin ja tilanteisiin huomiota
nykyistd enemman. Avoimuus ja todellinen paneutuminen yrityksen tasa-arvosuunnitel-
maan voi olla myo6s yrityksen houkuttelukeino tuleville tyontekijdille, silla uusi sukupolvi
on valmis nousemaan vastarintaan kohdatessaan seksuaalisen hairinnan tilanteita ja ar-

vostaa avoimuutta ja valmiutta naissa tilanteissa. (Erkko ym. 2018.)

Hairinta vaikuttaa myos tydyhteis66n seka tydnantajamielikuvaan. Seksuaalinen hairinta
myrkyttaa tyoilmapiiria, lisda sairauspoissaoloja ja voi vahingoittaa hairinnankohteen ter-
veytta. Hairinnalla voi olla my6s vaikutuksia yrityksen ja jopa koko alan mielikuvaan.
(Ty6elama 2020.) Naidenkin asioiden pohjalta yritysten tulisi kiinnittda huomiota hairin-

nan ennaltaehkaisyyn ja toimintatapojen paivittdmiseen entista tarkemmin.

Selkeiden ohjeistusten ja protokollien puuttuminen seksuaalisen hairinnan tilanteissa on
suuri haitta yritykselle. Mielestani on tarkeaa keskittya yritysten mahdollisuuksiin ja vel-
vollisuuksiin kitkea seksuaalista hairintda ja tuoda esille erilaisia esimerkkeja naiden ti-

lanteiden ennaltaehkaisylle.



2 Seksuaalinen hairinta

2.1 Seksuaalisen hairinndn maaritelma

Seksuaalinen hairintd on vakava rakenteellinen ongelma, jolla on monia eri muotoja.
Maaritelma voi tuntua helposti myds hyvin monimutkaiselta ja epaselvalta, silla sita voi-
daan tulkita esimerkiksi eri lakien nojalla eri tavoin. Tamankin ilmidn maarittdminen on
muuttunut ajan mukana, ja se tulee muuttumaan samalla, kun arvot ja yleinen suhtautu-
minen asiaan muuttuvat. Myds rangaistavat teot vaikuttavat maaritelman syntyyn. (Pyy-
kénen & Pyykoénen 2019.)

Tyo6paikoilla ja oppilaitoksissa sovelletaan tasa-arvolain maaritelmaa, joka on suhteelli-
sen selked. Lain miesten ja naisten valisesta tasa-arvosta (1986) 7 §:ssa kuvataan sek-

suaalista hairintaa seuraavalla tavalla:

Seksuaalisella hairinnalla tarkoitetaan tassa laissa sanallista, sanatonta tai fyy-
sistd, luonteeltaan seksuaalista ei-toivottua kaytosta, jolla tarkoituksellisesti tai to-
siasiallisesti loukataan henkildn henkista tai fyysista koskemattomuutta erityisesti
luomalla uhkaava, vihamielinen, halventava, ndyryyttava tai ahdistava ilmapiiri.

Myds tydturvallisuuslain (2002) 28 § sisaltdd maaritelman hairinnasta:

Jos tyGssa esiintyy tyontekijaan kohdistuvaa, hanen terveydelleen haittaa tai vaa-
raa aiheuttavaa hairintda tai muuta epaasiallista kohtelua, tydnantajan on asiasta
tiedon saatuaan kaytettavissa olevin keinoin ryhdyttava toimiin epakohdan poista-
miseksi.

Tasa-arvolaissa seksuaalinen hairintd on selkeasti kielletty. Vaikka joskus jokin kaytds
voi olla tasa-arvolain mukaista seksuaalista hairintdd seka tydturvallisuuslain mukaista
hairintaa, kaikki tasa-arvolain mukainen seksuaalinen hairinta ei kuitenkaan ole tydtur-

vallisuuslain mukaista hairintda. (Pyykoénen & Pyykdnen 2019.)

My®ds rikoslaissa maaritelldan seksuaalista ahdistelua. Tulee kuitenkin muistaa, etta ri-
koslain kohtaa sovelletaan laajemmin myos tydpaikkojen ja oppilaitosten ulkopuolella.
Rikoslain (39/1889) 20 luvun 5 a §:ssa kuvaillaan seksuaalista ahdistelua seuraavan

laisesti:



Joka koskettelemalla tekee toiselle seksuaalisen teon, joka on omiaan loukkaa-
maan tdman seksuaalista itsemaaraamisoikeutta, on tuomittava, jollei teosta muu-
alla tdssa luvussa saadeta rangaistusta, seksuaalisesta ahdistelusta sakkoon tai
vankeuteen enintdan kuudeksi kuukaudeksi.

Rikoslain maaritelman mukaan seksuaalinen ahdistelu on fyysista ja vaatii koskettelua
tai jotain fyysiseen kosketteluun rinnastettavaa yhta vakaa tekoa. Hallituksen esityk-
sessa rikoslain 20 luvun 5 a §:ssa rikos tapahtuu silloin, kun fyysinen koskettelu kohdis-
tuu seksuaalisesti merkittaviin ruumiinosiin. Esimerkiksi ohimennen vakijoukossa tapah-
tuvaa kosketusta ei voida pitda rikoslain mukaisena seksuaalisena ahdisteluna. (HE
216/2013, 59.) On kuitenkin tarkeaa, ettei sekoita rikoslain ja tasa-arvolain seka tyétur-
vallisuuslain maaritelmia keskenaan, silla rikoslakia sovelletaan myés tyépaikkojen ulko-
puolella ja tman tydn kannalta merkittavintd on ymmartaa, mitd seksuaalinen hairinta

tydpaikoilla tarkoittaa.

Seksuaalinen hairintd on hairinnan kohteelle aina joko ei-toivottua tai vastentahtoista
kayttaytymista, ja se on yksipuolista toimintaa. Hairinnan ja flirttailun ero voi olla vaikeasti
havaittavissa, silla usein hairintd koetaan subjektiivisesti. (Kauppinen & Purola 2001, 9—
11.) Vaikka hairintda voidaan osittain pitdd myds subjektiivisena kokemuksena, se on
kuitenkin rakenteellinen ja haitallinen ongelma, jonka laajuus on tuotu viime aikoina esille

erityisesti mediassa (Honkanen 2017).

Hairinnassa on usein kyse myds valtasuhteista ja vallan vaarinkaytdsta, ja seksuaalisuu-
den avulla pyritdan osoittamaan omaa valtaa. Tallaisia tilanteita voi olla vaikeaa ulko-
puolisen huomata, ja ne saattavat usein tapahtua henkildiden ollessa kahden kesken.
Seksuaalisen hairinnan tunnuspiirteisiin kuuluu myés hairintatapausten toistuvuus. Ta-
pahtumat ovat harvoin yksittéisia, vaan ne voivat olla kestoltaan pidempijaksoisia.
(Vilkka 2011, 37.)

Tasa-arvolain maaritelma ei-toivotusta kaytdksesta luo myds vastuuta hairinnan koh-
teelle. Eri ihmiset voivat kokea hyvinkin erilaiset tilanteet hairintana, joten kohteen tulee
iimaista aina hairitsijalle hanen kaytdksensa olevan ei-toivottua. (Vilkka 2011, 25.) Tulee
kuitenkin huomioida, etta hairinnan kohteen velvollisuutta kieltda hairitsijaa tarkastellaan
aina suhteessa hairinnan kohteen alisteiseen asemaan. Jos hairinnan kohde ei ole tayt-
tanyt velvollisuuttaan kieltda hairitsijaa jatkamasta, ei se automaattisesti poista hanen

oikeuksiaan saada asia kasitellyksi. (Pyykdnen & Pyykénen 2019, 78.)



Hairintdna pidetdan seksuaalisesti varittyneitd tai luonteeltaan seksuaalisia kaytosta-
poja, joita voivat olla esimerkiksi sadadyttdomat puheet, sdhkdpostit, soitot tai tekstiviestit,
jotka ovat seksuaalisesti varittyneitd, fyysinen koskettelu tai sukupuoliyhteys tai kaksi-
mieliset vitsit. Tilanteita ja tekotapoja on paljon erilaisia samoin kuin tekijoita ja kohteita.
(Vilkka 2011, 35.)

Vuoden 2017 tasa-arvobarometri julkaisi tutkimustuloksia seksuaalisen hairinnan ta-
voista, joita tutkimukseen osallistuneet olivat kokeneet (kuvio 1). Viimeisen kahden vuo-
den aikana vastanneet olivat kokeneet eniten kaksimielisia vitseja ja kaksimielisia pu-
heita seka asiattomia huomautuksia, jotka kohdistuivat kyselyyn osallistuneiden varta-
loon tai seksuaalisuuteen. Naiset ja miehet ovat kokeneet samanlaista hairintdd mutta
tutkimukseen vastanneista naiset ovat kokeneet huomattavasti enemman seksuaalista

hairintaa. (Sosiaali- ja terveysministerio 2018, 35.) Siita kerron lisada luvussa 2.5.

Millaista harintaa olet kokenut viimeisen kahden
vuoden aikana?
Onko joku?

Paljastellut sinulle itsed@n tai seurannut sinua?

Hairinnyt tai ahdistellut sinua edella kuvatuilla
tavoilla sosiaalisessa mediassa tai muualla...

Ehdottanut sinulle seksia
epaasiallisessayhteydesss ? I

Léhennellyt sinua fyysisesti ei-toivotulla tavalla? [T

Esittanyt asiattomia vartaloosi tai
seksuaalisuuteesi kohdistuneita huomautuksia? |

Kertonut kaksimielisia vitseja tai puhunut harskeja
tavalla, jonka olet kokenut loukkaavaksi? I

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

miehet mnaiset

Kuvio 1. Millaista seksuaalista hairintaa tutkimukseen osallistuneet olivat kokeneet viimeisen
kahden vuoden aikana (%) (Sosiaali- ja terveysministerié 2018, 35).

Tulee kuitenkin huomata, etta tietyt tapaukset eivat tayta hairintakriteereita. Tyopaikoilla

on erityisesti huomioitava esimiehen asema ja hdnen mahdollisuutensa johtaa alaisiaan.



Esimiehella on oikeus kayttaa direktio-oikeuttaan, eika sita voida katsoa hairinnaksi kun-
han kaytds on asiallista ja tasapuolista. Esimies saa my0s tilanteen vaatiessa kayttaa
kurinpidollisia toimenpiteita tai ohjata tyéntekijan tyéterveyshuoltoon tarkastukseen. (Ha-
vunen & Lavikkala 2010, 113.) Esimiehen oikeellista direktio-oikeuden kayttéa ei tulisi
missaan nimessa sekoittaa kuitenkaan seksuaaliseen hairintdan. Edelld mainitut tutki-
mustulokset ja kuvailut seksuaalisen hairinnan muodoista ovat erotettavissa oikeuden-

mukaisesta johtamisesta ja esimiestyosta.

2.2 Seksuaalisen hairinnan tutkimuksen historiaa

Vaikka seksuaalinen hairintd onkin puhuttanut me too -kampanjan vuoksi paljon erityi-
sesti viime aikoina, se ei ole ilmidna lainkaan tuore. Ensimmaisia tutkimuksia tydpaikan
seksuaalisesta hairinnasta tehtiin 1960-luvulla Suomessa (Pyykdnen & Pyykdnen 2019,
2). Seksuaalinen hairintad tydssa on tunnistettu psykologian tutkimuskirjallisuudessa jo
1970-luvulla (Haapavaara 2018).

Yhteiskunnan muutokset ja siirtyminen teollistuneeseen yhteiskuntaan nostivat kysy-
mykset seksuaalisesta hairinnasta esiin ensimmaista kertaa myds Suomessa (Pyykdnen
& Pyykdnen 2019, 2). Suomessakin 1980-luvun puolivalissa tasa-arvoasiain neuvottelu-
kunta loi tutkimusryhman, jonka tehtavana oli tutkia ja kasitelld sukupuolista hairintaa ja
ahdistelua (Varsa 1993).

Vaikka seksuaalinen hairinta tydpaikolla on tunnistettu jo siirryttdessa teollistuneeseen
ja jalkiteolliseen yhteiskuntaan, on seksuaaliseen hairintaan liittyvat lainkohdat saatu la-
kiin vasta 2000-luvulla. Talld hetkelld seksuaaliseen hairintaan liittyva keskustelu kay
edelleen kiivaana kaksi vuotta me too -likkeen alkamisen jalkeen. (Pyykénen & Pyyko-
nen 2019, 2.)

2.3 Seksuaalinen hairinta tyopaikoilla

Seksuaalista hairintda voi kokea tybpaikalla kuka tahansa. Hairitsija voi olla esimerksi
esimies, joka hairitsee ja ahdistelee alemmassa asemassa olevaa. Usein tallaisissa ti-
lanteissa hairintdan voi liittya vield uhkauksia seuraamuksista tai lupauksia palkkioista.
(Kauppinen & Purola 2001, 9.)



Valta-asemassa oleva voi kokea vallan myés seksikkaana asiana ja jotkut voivat ajatella,
ettd valta-asema oikeuttaa seksuaaliseen hairintdan (Pyykonen & Pyykonen 2019, 40).
Hairintda voidaan kokea myds asiakkaan tai kollegan puolelta ja esimerkiksi palveluam-
mateissa koetaan usein ahdistelua asiakkaiden harjoittamana. (Kauppinen & Purola
2001, 9.)

Vuoden 2017 tasa-arvobaromertin tutkimuksen mukaan hairitsija on usein asiakas tai
oppilas tai tydkaveri, kuten kuviossa 2 voi huomata. Tutkimuksessa tuli ilmi vahiten tilan-
teita, joissa hairitsija olisi esimies. Tutkimuksessa selvitettiin myds muiden tahojen, kuten
ystavien osuutta, mutta niiden osuudet eivat ole tassa tydssa oleellisia. (Sosiaali- ja ter-

veysministerié 2018, 36.)

Seksuaalista hairintaa kokeneiden ilmoittamat tekijat
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Kuvio 2. Tasa-arvobarometrin tutkimukseen osallistuneiden seksuaalista hairintaa kokeneiden
mukaisesti seksuaalista hairintaa tekevat (%) (Sosiaali- ja terveysministerid 2018, 36).

Tulee kuitenkin huomata, etteivat tasa-arvobarometrin tulokset kuvasta kunnolla tydpai-
koilla koettua seksuaalista hairintda. Tutkimustulokset on otettu tdhan lukuun mukaan
tuomaan tilastoa siita, kuinka usein hairitsija on esimerkiksi tydkaveri. Seksuaalisen hai-
rinnan tilanteet paatyvat harvoin valvovalle viranomaiselle eli Aluehallintovirastolle asti,

joten selkeita tilastoja hairintda aiheuttavista tahoista ei ole (Aluehallintovirasto 2017).



Seksuaalista hairintaa voi esiintya kaikenlaisissa tydymparistissa ja se on usein monen
tekijan summa. Ahdisteluun tydpaikoilla altistaa kuitenkin esimerkiksi sukupuolikoostu-

mus tai seksistinen ilmapiiri. (Kauppinen & Purola 2001, 19.)

Yleisin motiivi seksuaaliselle hairinnalle tydyhteisdissa on tutkimusten mukaan vallan-
kaytto. Erityisesti tyontekijat, jotka ovat ammatillisesti alisteisessa asemassa voivat ko-
kea royhkeda seksuaalista hairintda ja hyvaksikayttéa. (Pyykoénen & Pyykénen 2019,
40.)

Vuonna 2010 Korkeimmassa oikeudessa annettiin paatos, joka koski eraan yhtién toimi-
tusjohtajan saamaa syytetta neljastd seksuaalisesta hyvaksikaytosta, tyosyrjinnasta ja
tydturvallisuusrikoksesta, jotka olivat kohdistuneet toimitusjohtajan alaisiin. Yhtién toimi-
tusjohtaja oli loukannut neljan toimitusjohtajasta riippuvaisen naisen seksuaalista itse-
maaraamisoikeutta ja saanut heidat alistumaan seksuaalisten tekojen kohteiksi heidan
tyopaikallaan. (KKO:2010:1)

Korkein oikeus katsoi tapauksessa, etta yhtién toimitusjohtaja oli kayttanyt asemaansa
torkeasti hyvakseen ja alistanut hanen vastikdan palkkaamansa tyontekijat, jotka ovat
olleet toimitusjohtajasta taloudellisesti riippuvaisia ja taten syyllistynyt seksuaaliseen hy-
vaksikayttéon kaikkien neljan naisen kohdalla. Tydnantajan edustajana syytetty on myds
syyllistynyt ty6turvallisuusrikokseen, silla han on tydnantajan edustajana aiheuttanut
seksuaalista hairintda tyontekijditdan kohtaan ja taten rikkonut tybturvallisuusmaarayk-

sia. Korkein oikeus katsoi my0s, etta syytetty syyllistyi tyésyrjintdan. (KKO:2010:1)

Kyseisessad Korkeimman oikeuden paatdksessa on kyse juuri aiemmin mainitusta val-
lankaytosta. Seksuaalisten tekojen kohteeksi joutuivat juuri tydsuhteensa aloittaneet,

koeaijalla olleet naiset, jotka pelkasivat tyopaikkojensa puolesta. (KKO:2010:1)

2.4 Seksuaalisen hairinnan vaikutukset tydyhteisdén

Hairinnalla on laajoja ja negatiivisia vaikutuksia tydyhteisdon. Koko tydyhteiso, ilmapiiri
ja yksilot karsivat tydpaikalla tapahtuvasta hairinnasta. Tydmotivaatio laskee, tydssa viih-
tyminen heikkenee ja koko tydyhteison toiminta voi hankaloitua merkittavasti ja useat
voivat kokea kovaakin stressia. (Grondahl & Joki & Lahtinen & Soini & Vartia 2012, 25.)
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Myds tydyhteisdn tuottavuus ja tehokkuus laskevat, ilmapiiri heikkenee ja taman myo6ta
syntyy ristiriitoja. Negatiiviset vaikutukset voivat nakya myds pitkittyneina ja lisdanty-

neina sairaslomina ja jopa ennenaikaisia elakoitymisinad. (Kess & Kahoénen 2010, 6.)

Seksuaalisen hairinnan tapaukset voivat aiheuttaa myds suurta taloudellista vahinkoa
yritykselle ja samalla niista karsii yrityksen maine. Yhdysvalloissa EEOC:n (U.S. Equal
Employment Opportunity Commission) mukaan vuonna 2011 yritykset maksoivat 52,3
miljoonaa dollaria vahingonkorvauksia seksuaalisen hairinndn tapausten vuoksi
(EEOC).

2.5 Tilastoja seksuaalisesta hairinnasta

Vuonna 2018 Sosiaali- ja terveysministerio julkaisi tulokset vuoden 2017 tasa-arvobaro-
metrista, jossa tutkittiin myds miesten ja naisten kokemaa seksuaalista hairintaa. Kaikki
ikaluokat yhteen laskettuna naiset kokivat seksuaalista hairintda selkeasti useammin
kuin miehet. Miehistakin jopa 17 prosenttia oli kertonut kokeneensa seksuaalista hairin-
taa edellisen kahden vuoden aikana. (Sosiaali- ja terveysministerid 2018, 34.) Kuviossa

3 nakyy, kuinka suuri ero naisten ja miesten kokeman seksuaalisen hairinnan valilla on.

Koettu seksuaalinen hairinta
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Kuvio 3. Miesten ja naisten kokema seksuaalinen hairintd (%) (Sosiaali- ja terveysministeri
2018, 34).
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Seksuaalista hairintda kokeneiden naisten osuus alle 35-vuotiaissa oli kuitenkin jo 56
prosenttia kun sen osuus miehissa oli tippunut edellisesta tutkimuksesta nyt 16 prosent-
tiin (Sosiaali- ja terveysministerid 2018, 38). Tilastot eivat kerro kuitenkaan kuinka paljon
tata hairintda on koettu tydpaikoilla mutta nama tutkimustulokset kuvastavat seksuaali-

sen hairinnan yleisyytta.

Syksylla 2018 akavalaiset liitot tekivat kyselyn seksismista tydelamassa ja seksuaali-
sesta hairinnasta. Kyselyyn osallistui kymmenen akavalaista liittoa. Tutkimuksen mu-
kaan ty6elamassa olevat naiset ovat havainneet nykyisessa tai aiemmassa tydpaikas-
saan enemman seksuaalista hairintda kuin miehet (kuvio 4). Tuloksissa kay ilmi, etta
naiset havaitsivat hairintdd enemman nuoremmissa ikdryhmissa, eniten alle 30-vuoti-
aissa. Miehilla samanlaista yhteytta hairinnan havainnoinnin ja ikdryhmien valilla ei ollut.
(Miettinen 2018, 9.)

Seksuaalista hairintaa nykyisessa tai
viimeisimmassa tyossa havainneet
30,00%

25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

Naiset Miehet

Kuvio 4. Seksuaalista hairintdd nykyisessa tai viimeisimmassa tydssa havainneet (Miettinen
2018, 9.)

Tutkimukseen vastanneista seksuaalista hairintda oli kokenut tydvoimaan kuuluvista 12
prosenttia nykyisessa tydpaikassaan tai edeltdvassa tydpaikassaan. Kuviossa 5 nakyy
kuinka opiskelijoista nykyisessa tai vimeista edellisessa tydssa hairintaa oli taas kokenut
21 prosenttia (Miettinen 2018, 11).
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Seksuaalista hairintaa nykyisessa tai nykyista
edeltavassa tyossaan kokeneet

Opiskelijat
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Kuvio 5. Seksuaalista hairintdad nykyisessa tai nykyista edeltavassa tydssaan kokeneet (Mietti-
nen 2018, 11).

Elinkeinoelaman Keskusliiton (EK) teettamassa tutkimuksessa naiset ilmoittivat koke-
neensa paljon miehid enemman seksuaalista hairintda tyopaikoilla. Naisista l1ahes nel-
jannes ilmoitti tutkimuksessa kokeneensa seksuaalista hairintaa tyopaikallaan. Miehista
hairintda oli puolestaan kokenut yhdeksan prosenttia tutkimukseen vastanneista. (Elin-

keinoelaman keskusliitto 2018.)

Vaikka tasa-arvobarometrin tutkimuksissa seksuaalista hairintda koettiin selvasti enem-
man kuin tydpaikoilla tehdyissa tutkimuksissa, on kaikissa tutkimuksissa selkeita yhteisia
ja huolestuttavia kohtia. Naiset kokevat erityisesti nuoremmissa ikaluokissa selkeasti
enemman hairintda ja yleisesti ottaen naiset kokevat seksuaalista hairintaa tydssa ja
vapaa-ajallaan enemman kuin miehet (Miettinen 2018; Elinkeinoeldman keskusliitto
2018; Sosiaali- ja terveysministerid 2018.) Jokainen hairintdtapaus on kuitenkin liikaa ja

kaikki tapaukset tulisi kitkea pois.

Tutkimuksissa tuli myos ilmi se, kuinka haastavaa seksuaalisen hairinnan tapauksia on
tutkia ja selvittda. EK:n ja Akavan tutkimusten mukaan hairinnasta myds ilmoitetaan hy-
vin harvoin kenellekaan (Miettinen 2018; Elinkeinoelaman keskusliitto 2018). Esimiehelle
EK:n tutkimuksen mukaan seksuaalisesta hairinnasta ilmoittaa vain neljdsosa hairintaa
kokeneista (Elinkeinoelaman keskusliitto 2018). Mydskaan valvova viranomainen, Alue-

hallintovirasto, ei saa tutkittavakseen kuin vain todella harvoin seksuaalisen hairinnan
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tapauksia, jonka takia namakaan tutkimukset eivat kerro koko totuutta (Aluehallintovi-
rasto 2017).

Seksuaalista hairintda koetaan nykyaan hieman enemman verrattuna aikaisempiin vuo-
siin. Pieni nousu tilastoissa voi selittya silla, ettd seksuaalista hairintda osataan tunnistaa
aiempaa paremmin ja ilmié on tunnetumpi nyt kuin aiemmin. On vaikeaa todeta, ovatko
hairintatapaukset yleistyneet vai 10ytyyko taustalta jokin muu syy. (Sosiaali- ja terveys-
ministerid 2018, 40.)

3 Esimiestyo

3.1 Esimiehen maaritelma

Esimiehelle ei 16ydy varsinaisesti mitdan virallista maaritelmaa, mutta usein esimiehista
puhutaan esimerkiksi johtajina. Virallisesti maariteltyna johtaja on henkild, jonka alaisilla
on viela omia alaisia. Usein johtajat ja esimiehet niputetaan yhteen ja kaikista puhutaan
esimerkiksi "pomoina”. Johtajat ja esimiehet eivat kuitenkaan toimi samanlaisessa ym-
paristdssa. Johtajat pystyvat vaikuttamaan alaisiinsa suhteellisen vapaasti ja valitse-
maan alaisiksi sopivat henkilét kun taas esimiehelle alaiset on usein jaettu valmiiksi.

(Johtaja on huono esimies 2013.)

Esimies on tyOnantajan edustaja ja esimiehilla on tietyt tavoitteet, joiden mukaisesti ha-
nen tulisi johtaa tydyhteis6adan (Lavikkala 2013). Hyvaa esimiesta on kuitenkin hankalaa
maaritella. Jokainen kokee erilaiset johtamistyylit eri tavoin ja onkin hyvin subjektiivista,
millainen esimies koetaan hyvaksi. Usein esimiehiltd vaaditaan hyvaa tunnealya seka

hyvia sosiaalisia, kuuntelemisen ja vuorovaikutuksen taitoja. (Ahlroth 2017.)

Tyoyhteisdissa koettavat ongelmat ovat muuttuneet ja ne ovat usein hyvin kompleksisia.
Esimiehien tulee kasitella naitd ongelmia tydssaan ja samalla pyrkia johtamaan omaa
tiimiansa kohti kovempia tuloksia seka yllapitad eheaa tydyhteiséa. Talldin avainase-
massa esimiestydn onnistumisessa on muun muassa rohkea, rajat ylittdva yhteistyd
seka jatkuvien epavarmuuksien sietdminen. (Doz & Hellstrom & Kosonen & Lahdemaki
& Wilson 2017.)
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Ongelmat, joita esimiehet joutuvat tydyhteisdissa kohtaamaan ovat muun muassa sek-
suaalisen hairinnan tilanteet. Esimiehen rooliin ja velvollisuuksiin kuuluu myds niihin

puuttuminen ja ongelmien selvittdminen. Naita tarkastellaan lisda seuraavassa luvussa.

3.2 Esimiehen velvollisuudet

Esimiestydhon liittyy paljon eri velvollisuuksia. Jo tydsopimuslain yleisvelvoitteen puit-
teissa tydnantajan tulee edistaa tydntekijdiden valisia suhteita seka tydnantajan suhteita
tyontekijoihin (Tydsopimuslaki 2001, 2 luku 1 §) ja tallda tavoin edistda tydyhteison

eheytta ja ennaltaehkaista hairintaa.

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta edellyttda esimiesta toimimaan hairinnan
estadmiseksi saatuaan tiedon hairinnasta. Jos esimies ei noudata velvollisuuttaan puuttua
tydpaikalla tapahtuvaan hairintdan, han syyllistyy silloin laissa mainittuun hairintaan.

(Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta 1986 8 d §.)

Tieto hairinnasta voi tulla itse hairityltd tai esimerkiksi tyoterveyshuollon tai luottamus-
miehen kautta. Myds esimies voi itse huomata tydpaikalla tapahtuvan hairintda. Tar-
keinta ei ole se, mista tieto hairinnasta on tullut vaan esimiehen velvollisuus puuttua sii-
hen kaikissa tapauksissa. (Havunen & Lavikkala 2010, 114-115.)

Esimiehen tulisi puuttua hairintatilanteisiin heti, kun han huomaa miettivansa asiaa (ku-
vio 6). Hairintatilanteisiin ei voi puuttua liian aikaisin. Jos esimies huomaa tyon tekemisen
ja tyéntekijoiden tydnhyvinvoinnin karsivan, tulee toimintaan puuttua heti. (Gréndahl ym.
2012, 51.) Asian selvittelya ja tutkimista ei tulisi pitkittda. Olisi suositeltua ryhtya selvitta-
maan asiaa viimeistaan kahden viikon jalkeen siita, kun asia on tullut esimiehen tai tyon-

antajan tietoon. (Kess & Kahdnen 2010.)
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Kuvio 6. Esimiehen tydsuojeluvastuu (Havunen & Lavikkala 2010, 122).
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Tyo6nantajan tulee myds turvata tydntekijoiden tydkyky ja ennaltaehkaista tyosta tai tyo-
ymparistosta johtuvia terveyshaittoja ty6turvallisuuslain mukaisesti (Tyoéturvallisuuslaki
2002, 1 luku 1 §). Tydnantajan velvollisuudesta puuttua hairintatilanteisiin mainitaan

myo6s Tyéturvallisuuslain (738/2002) 5 luvun 28 §:ssa seuraavasti:

Jos tydssa esiintyy tyontekijdan kohdistuvaa hanen terveydelleen haittaa tai vaa-
raa aiheuttavaa hairintda tai muuta epaasiallista kohtelua, tydénantajan on asiasta
tiedon saatuaan kaytettavissaan olevin keinoin ryhdyttava toimiin epakohdan pois-

tamiseksi.

Esimiehen tulee tydsuojeluvastuun puitteissa tarkkailla aktiivisesti myos tyontekijdiden
tydymparistda, turvallisuutta ja tyétapoja. Tarkkailuvelvoitteen perusteella esimiehen tu-
lee huolehtia tydntekijdiden fyysisen terveyden liséksi psyykkisesta terveydesta ja tur-
vallisuudesta. Myos erilaisten muutosten vaikutuksia tydntekijéiden terveyteen ja turval-

lisuuteen tulee tarkkailla jatkuvasti. (Havunen & Lavikkala 2010, 116.)

Hairintatilanteisiin puuttuminen on osa esimiehen velvollisuuksista useiden lakien mu-
kaisesti. On kuitenkin myods hairintatilanteita, joissa itse esimies koetaan hairitsijaksi.
Naissakin tilanteissa tydnantajalla on lakien mukainen puuttumisvelvollisuus ja talldin
hairitsijan esimiehen tulee puuttua ongelmaan. Puuttumisvelvollisuus koskee myds ylinta
johtoa ja hallitusta, varsinkin hallituksen puheenjohtajaa, jos hairitsijaksi koetaan joku

ylemman tason esimies. (Gréndahl ym. 2012, 65.)

4 Seksuaalisen hairinnan ennaltaehkaisy

4.1 Ennaltaehkaisyn mahdollisuudet

Useat eri tutkimukset ovat osoittaneet, ettd hairintda ja kiusaamista tapahtuu eniten tyo-
paikoilla, joissa on ongelmia esimiestyéhon, tydyhteison ilmapiiriin ja toimivuuteen seka
tydn tekemiseen liittyen. Erilaiset epaselvyydet ja puutteet tydjarjestelyissa ja esimiehen
ammattitaidossa voivat olla osasyy hairintatilanteiden puhkeamiselle. (Gréndahl ym.
2012, 37.)

Johtamisen vastuu ja valta tulisi jakaa tydpaikalla selkeasti ja perehdyttda myds tydnte-
kijat samaan malliin. Jos tyontekijéilla ei ole osoitettua johtajaa, johtajuus muodostuu

tiimiin automaattisesti jonkun toisen, kuin esimiehen johdosta. (Pyykénen 2017, 149.)
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Esimiehella on erittdin tarkea rooli seksuaalisen hairinnan ennaltaehkaisyssa. Esimie-
helle olisi tarkeaa tuntea juridiset oikeutensa ja velvollisuutensa. Esimiehelld on tyon-
johto-oikeus, jota hanen tulisi kayttda. Myés omaan persoonaan liittyvat heikot ja vahvat
kohdat olisi hyva tunnistaa. Ennustettava esimies on tarkea tyontekijdille, silla johdon-
mukaisesti toimiva esimies luo turvaa ja rauhoittavan ilmapiirin ymparilleen. Yhdenver-
taisesti kaikkia kohtelevaa esimiestad kunnioitetaan ja tallainen luo tyontekijdihin turvaa.
(Pyykodnen 2017, 150.)

Hairintatilanteita on mahdollisuus estda kertomalla laajasti nollatoleranssipolitiikasta,
joka tyopaikalla tulisi vallita. Esimiehia tulee opastaa ja valtuuttaa puuttumaan hairintati-
lanteisiin mahdollisimman rohkeasti ja rivakasti. Esimiehen tulee aina ensisijaisesti var-
mistaa tydn sujuvuus ja henkildkunnan hyvinvointi. Naiden asioiden avulla on mahdol-
lista kehittda tarvittavat rakenteet ja olosuhteet hairinnasta vapaalle tyépaikalle. (Havu-
nen & Lavikkala 2010, 108.)

Yhteisen ohjeistuksen tekeminen tyépaikalle voi olla toimiva keino edistda hairintatilan-
teita, erityisesti, jos ohjeistukseen osallistuu esimiehen lisdksi myés muu henkildkunta.
Henkildkunnan osallistamisella voidaan vaikuttaa siihen, etta kaikki voisivat tuntea ohjeet
omikseen eika kenellekaan jaisi epaselviksi, kuinka tydyhteisdssa saa toimia. (Havunen
& Lavikkala 2010, 111.) Ohjeita voi my6s tarinallistaa ja kayda lapi tydntekijdiden kanssa
esimerkiksi sitd, millaisia erilaisia rooleja seksuaalisen hairinnan tilanteisiin liittyy. (Pyy-
kénen & Pyykonen 2019, 138.)

Pelkka ohjeistuksen tekeminen ei kuitenkaan viela takaa sita, ettd ohjeita ymmarretaan.
Olisi tarkeaa jarjestaa perehdytysta tyodntekijdille asian tiimoilta ja kdyda lapi erilaisia esi-
merkkeja. Ohjeistukset tulisi myds sijoittaa nakyvasti tai ainakin niin, ettd ne ovat helposti
jokaisen ldydettavissa ja jokainen tietda, mista ohjeistukset 16ytyvat (Pyykoénen & Pyyko-
nen 2019, 138).

4.2 Hairintayhteyshenkild

Opiskelijamaailmassa on kaytetty jo jonkin aikaa hairintdyhteyshenkil6ita. Esimerkiksi
Metropolian opiskelijakunta Metkalla on olemassa kaksi koulutettua hairintdyhdyshenki-
I6a. He ovat mukana tapahtumissa ja ovat auttamassa muulloinkin opiskelijoita. He tar-

joavat apua, neuvontaa ja tukea hairintatilanteissa. (Metka.)
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Myds tydpaikoilla olisi mahdollista ottaa kayttéon hairintayhteyshenkild, jonka puoleen
olisi helppo kaantya matalalla kynnyksella. Hairintdyhteyshenkildksi voisi kouluttaa esi-
merkiksi tydsuojeluvaltuutetun tai tydsuojelupaallikdn. Tama olisi nakyva keino puuttua
hairintdan ja mahdollistaisi ennaltaehkaisya. Jokaiselle tyontekijalle olisi lahella saata-

villa talldin apua ja tukea seka neuvontaa. (Pyykonen & Pyykénen 2019, 134.)

4.3 Hairintatilanteista oppiminen

Joskus esimies voi joutua tilanteen eteen, jossa hanen tulisi selvittda seksuaalisen hai-
rinnan tilanne. Tilanteen selvittamiseen patee selkeat lainalaisuudet, joita on hyva nou-
dattaa. Heti tapahtuneesta kuullessaan tai sen huomatessaan esimiehen tulisi toimia ja
kuulla tilanteen molempia osapuolia. Tapahtunut tulisi selvittaa ja osapuolien kanssa tu-
lisi keskustella jatkotoimenpiteista ja tehda lopulta itse paatos siita, kuinka tapahtuneen
kanssa edetaan. Tarkeinta olisi saada hairintad loppumaan. (Havunen & Lavikkala 2010,
122.)

Minea Pyykdnen kirjoittaa kirjassaan (2017, 151) hyvaksi todetusta hairintatilanteisiin
puuttumisen mallista, joka otettiin kayttdon Kaunialan sairaalassa vuonna 2013. Esimies
puuttuu jokaiseen hanelle tietoon tulleeseen hairintatapaukseen ja keskustelee asiasta
tyontekijan kanssa. Hairityn tulee ilmaista heti hairitsijalle, ettei hairitsijan kaytds ole hy-
vaksyttavaa. Jokainen tilanne ratkaistaan Iahiesimiehen kanssa, joka kay tilannetta lapi
niin hairitsijan kuin hairityn kanssa. Usein tilanteet eivat mene lahiesimiesta pidemmalle
mutta tarvittaessa tilanteet voidaan kasitellda myds toimitusjohtajan kanssa. Tarkeinta
mallissa on se, ettd ihan jokaiseen ilmoitukseen puututaan, oli se kuinka suuri tai pieni
asia. (Pyykonen 2017, 151.)

Tydnantajan on mahdollista antaa hairitsijalle varoitus tai huomautus. On syytd myos
selvittaa tydtehtavien ja tyodtilojen jarjestelyt niin, etta hairityn on mahdollista tydéskennella
jatkossa turvallisessa ja mielekkadassa ymparistdssa. Vakavimmissa tapauksissa tyon-
antajan on mahdollisuus myds purkaa tydsuhde tai irtisanoa hairitsija. (Tyéelama 2020,
5.)

Tilanteiden selvittdmisen jalkeen voidaan pohtia sita, olisiko tapausta mahdollista kdyda
lapi tydyhteisdssa, erityisesti, jos hairitsija on tilanteessa ollut esimerkiksi asiakas. Tyon-
antaja voi kayda lapi tapahtunutta yhdessa tydyhteisdn jasenten kanssa ja laatia heille

toimintasuunnitelman samankaltaisten tilanteiden varalle. (Tydelama 2020, 5.)
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Myds esimiehet kaipaavat neuvoja ja ohjeistuksia hairintatilanteiden varalle. Usein esi-
miehet ovat Kiireisia ja tekevat esimiestyétdan muun tydén ohessa, jolloin kouluttautumi-

nen ja ohjeistaminen voivat jaada liilan vahaiseksi. (Ahlroth & Kess 2012, 15.)

Vaikka tydnantajaa velvoittaa tasa-arvolain mukainen hairinnan ennaltaehkaisyn vaati-
mus (Tydelama 2020), voi joskus hyvat ohjeistukset kehittya hairintatilanteen ratkomi-
sesta. Ohjeita tarvitsevat myos esimiehet ja onkin hyva tarkastella tapahtuneen jalkeen
niitad asioita, joissa voisi toimia paremmin ja kehittda ohjeistuksia myds esimiehille tule-
vaisuutta varten (Ahlroth & Kess 2012, 15).

4.4 Viranomaiset seksuaalisen hairinnan ennaltaehkaisyn apuna

Tyo6suojeluviranomainen valvoo epaasiallisen kohtelun ja seksuaalisen hairinnan esta-
mista tydpaikoilla. Tydsuojeluviranomaiset tekevat tarkastuksia tyépaikoille omasta aloit-
teestaan tai asiakaslahtoisesti asiakkaan ilmoituksella. Hairintdasioiden kasittelyyn voi
tydsuojeluviranomaiselta saada neuvoja niin tydnantaja kuin tydntekija. Kuitenkaan yk-
sittaisen henkildn tapausta tydsuojeluviranomaiset eivat [ahde kasittelemaan. (Sosiaali-

ja terveysministeri¢ 2016, 6.)

Tasa-arvovaltuutettu valvoo tydnantajan velvollisuuksien tayttymistd tasa-arvolain mu-
kaisesti yhdessa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunnan kanssa . Tasa-arvovaltuute-

tulta voi pyytaa apua ja neuvoja hairintatilanteisiin. (Tasa-arvovaltuutettu.)

Seksuaalisen hairinnan tilanteissa apuna ovat myds tyéterveyshuolto, tydsuojeluvaltuu-
tettu, luottamusvaltuutettu seka luottamusmies. Erityisesti hairintda kokevat voivat kaan-

tya edella mainittujen puoleen apua tarvittaessa. (Tydelama 2020, 6.)

5 Haastattelut

5.1 Haastatteluiden toteutus

Taman opinnaytetyon tutkimuksellinen osuus tehtiin laadullisella eli kvalitatiivisella tutki-
musmenetelmalla. Laadullista tutkimusmenetelmaa kaytetaan silloin, kun pyritdén ym-
martamaan jotakin ilmiéta paremmin ja kaiken kattavasti (Airaksinen & Vilkka 2003, 63.)
Tutkittavaa ilmi6ta ei kuitenkaan ole taysin mahdollista ymmartaa perinpohjaisesti yhden

tutkimuksen avulla mutta perusteellisella laadullisella tutkimuksella voidaan lisata tietoa
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tutkittavan ilmién luonteesta ja syy-seuraussuhteista (Puusniekka & Saaranen-Kauppi-
nen 2006).

Haastattelut toteutettiin puolistrukturoituna haastatteluna, jossa kaikille haastateltaville
esitetdan samat kysymykset suunnilleen samassa jarjestyksessa (Puusniekka & Saara-
nen-Kauppinen 2006). Toiminnallisessa opinnaytetydssa ei aina tarvitse analysoida laa-
dullisin menetelmin kerattya aineistoa yhta tarkoin kuin tutkimuksellisessa opinnayte-
tydssa. Siksi aineistoa voidaan kayttaa lahteena asiantuntiakonsultaation tavoin. (Airak-
sinen & Vilkka 2003, 58.) Taman tydn kannalta tarkeinta oli saada asiantuntijakonsultaa-

tiota opasta varten.

Haastateltavina toimi kaksi kokenutta esimiesasemassa tyoskentelevaa asiantuntijaa.
Haastateltavia ei tarvittu tdman tydn tavoitteisiin paasemiseen enempaa, silla molem-
milta haastateltavilta saatiin samankaltaisia vastauksia, joten haastatteluja voidaan pitaa
jo luotettavina. Haastattelut toteutettiin puolistrukturoituna haastatteluna, jossa molem-
mat haastateltavat vastasivat samoihin kysymyksiin samassa jarjestyksessa (ks. liite 2).

Haastattelut kaytiin hyddyntaen Microsoft Teams -sovellusta.

Haastattelun tuloksia kaytettiin oppaan tekemisen apuna. Haastateltavia oli kaksi kap-
paletta, jotka mainitaan oppaassa tunnistettavuuden takia Esimies A:na ja Esimies B:na.
Haastattelukysymykset olivat seuraavat:

1. Tyo6skenteletkd esimiesasemassa?

2. Milla tavalla yrityksessanne pyritddn ennaltaehkaisemaan seksuaalisen hairin-

nan tilanteita?

3. Oletko koskaan joutunut kasittelemaan alaisen/kollegan kanssa seksuaalista hai-

rintaa vai tuntuuko aihe kaukaiselta? Miten/miksi?

4. Millaista apua itse kaipaisit esimiestydssa aiheen tiimoilta?

5. Mika olisi mielestasi paras tapa esimiestydssa ennaltaehkaistad seksuaalista hai-

rintaa?

6. Mika on mielestasi haasteellista naihin asioihin puuttumisessa ja estdmisessa?
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7. Millainen opas olisi mielestasi hyddyllinen? Millainen se voisi olla?

Seuraavissa kappaleissa avaan tarkemmin haastatteluista saatuja vastauksia.

5.2 Seksuaalisen hairinnan ennaltaehkaisy

Seksuaalista hairintdd ennaltaehkaistddn molempien esimiesten yrityksissa ensisijai-
sesti nollatoleranssipolitiikalla. Nollatoleranssista kerrotaan erilaisissa tiimille suunna-
tuissa palavereissa, kuukausittain toistuvissa palavereissa seka koko henkiléstélle suun-

natuissa ohjeistuksissa (Esimies A 2020).

Seksuaalista hairintda seurattiin molempien tydnantajayrityksissa myds erilaisten nimet-
témien kyselyiden avulla. Kyselyiden avulla seurattiin kaikenlaista hairintda (Esimies B
2020). Seksuaalisesta hairinnasta pystyy kertomaan nimettdmana vastaamalla kyselyyn
ja esimies pystyy tarvittaessa pyytdamaan tai vaatimaan lisaa tietoja tapauksesta, jotta

yksittaisiin tapauksiin voidaan puuttua (Esimies A 2020).

Esimiehille ja henkildstdlle tarjotaan myds koulutusta yrityksen menettelyohjeista (code
of conduct), johon on sisallytetty seksuaalisen hairinnan ennaltaehkaisy. Taman avulla

koko yritys osallistuu seksuaalisen hairinnan ennaltaehkaisyyn. (Esimies B 2020.)

5.3 Seksuaalisen hairinnan tilanteiden kohtaaminen

Molemmat haastatellut esimiehet olivat joutuneet tilanteeseen, jossa joku alaisista oli
kokenut seksuaalista hairintda. Esimies A oli saanut ilmoituksen ulkopuoliselta asiatto-
mista kuvista toisen tyontekijan péydalla. Taman jalkeen han oli kasitellyt tilanteen kaik-

kien asianosaisten kanssa. (Esimies A 2020.)

Esimies B on joutunut keskustelemaan alaisensa kanssa siita, millainen kielenkaytto on
sopivaa tydpaikalla ja joutunut puuttumaan tdman kaytdkseen. Han on toiminut myoés
apuna esimieskollegalleen, joka joutui kasittelemaan seksuaalisen hairinnan tilannetta
omassa tiimissaan. Haastattelussa kavi myos ilmi, ettd han on ollut muutamaan ottee-
seen eri alaisten henkisena tukena seksuaalisen hairinnan tilanteissa ja se on ollut mer-

kittdva apu tyontekijalle. (Esimies B 2020.)
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5.4 Esimiesten kaipaama apu seksuaalisen hairinnan tilanteissa

Esimiehet kaipaavat selkeitad ohjeistuksia, apuja ja menettelyohjeita seksuaalisen hairin-
nan tilanteisiin. Ohjeistuksia kaivataan jo siita lahtien, kun esimies on saanut tiedon sek-

suaalisesta hairinnasta (Esimies A 2020).

Myds tukea omaan esimiestydhdn kaivataan. Esimiehet kaipaavat sparrausta ja apua
paatdksentekoon joka vaiheessa seka tukea esimerkiksi omalta esimieheltdan tai muulta
johdolta. Haastatteluissa nousi esiin myds niin sanottu harmaa alue, joka ei valttamatta
tayta lain mukaisia seksuaalisen hairinnan merkkeja mutta aiheuttaa ongelmia tydyhtei-
s6ssa. Tahan erityisesti Esimies B kaipasi apua ja peraankuulutti esimerkiksi asiantun-
tija-avun hankkimista tydpaikalle, jonka kanssa olisi helppoa kayda tilanteita lapi ja saada

apua seka ratkaisuja tilanteeseen. (Esimies B 2020.)

5.5 Paras tapa ehkaista seksuaalista hairintaa

Haastatteluissa kasiteltin my6s esimiesten mielesta parhaita tapoja ehkaista seksuaa-
lista hairintaa tydpaikoilla. Esiin nousi erityisesti kielenkayton merkitys ja siihen huomion

kiinnittdminen seka kohtelias ja muita kunnioittava kaytés (Esimies A 2020).

Myds nimettdomien kyselyiden tekemista pidettiin hyvana keinona. Niissa tydntekijat voi-
vat ilmoittaa seksuaalisesta hairinnasta matalalla kynnyksella seka kertoa omista koke-
muksistaan. (Esimies A 2020.) Myds ohjeistusta ilmoittaa seksuaalisesta hairinnasta ma-

talalla kynnyksella esimiehelle eri vaylia pitkin pidettiin tarkeana (Esimies B 2020).

Nollatoleranssi nousi esiin myds tassa kysymyksessa. Sita pidetaan hyvana tapana vies-
tia seksuaalisestd hairinnasta. Selkea ohjeistus nollatoleranssiin pitéisi tulla johdolta.
(Esimies B 2020.)

5.6 Haasteet seksuaalisen hairinnan tapauksiin puuttumisessa ja estdmisessa

Seksuaaliseen hairintdan puuttumisessa haasteelliseksi koettiin yksityiskohtaisen tiedon
saanti. Hairintatilanteet koetaan usein hyvin subjektiivisesti ja esimiesten keskuudessa
on koettu, ettd usein seksuaalisesta hairinnasta kerrotaan liian suppeasti, esimerkiksi

niin, ettd uhri kertoo vain kokeneensa hairintaa. (Esimies A 2020.)



22

Hairinnan puuttumisessa haasteena koettiin myoés tydn ja vapaa-ajan yhdistavat tilaisuu-
det, jotka voivat olla esimiesten mielesta hyvinkin otollisia hairintakayttaytymiseen. Puut-
tumiseen on silloin hieman erilaiset lainalaisuudet kun ei enaa olla tydpaikalla tekemassa

paivittaista tyota. (Esimies B 2020.)

Hairinnan estamisessa haasteellista on luottamuksellisen ilmapiirin rakentaminen niin,
ettd jokainen uskaltaa puhua asioista ja jokainen tuntee, etta voi luottaa kollegoihin ja
esimieheen (Esimies A 2020). Haasteita tuo myds tydntekijdiden eri taustat ja kulttuurit.
Ihmiset nakevat asiat eri tavoin ja usein onkin haasteellista luoda sellaiset ohjeistukset,
joista jokainen ymmartaa, millainen kaytos on ja ei ole sallittua tyépaikalla. llman ohjeis-
tuksia tyontekijat eivat valttamatta ymmarra sita, mita seksuaalinen hairinta voi tarkoittaa
toiselle. (Esimies B 2020.)

5.7 Esimiehille hyddyllinen opas

Molemmat esimiehet kokivat, ettd he kaipaavat kompaktia opastusta tydnsa tueksi, jossa
kaydaan lapi tarkeimmat asiat seksuaalisesta hairinnasta seka opastetaan esimiesta toi-
mimaan eri vaiheissa (Esimies A 2020; Esimies B 2020). Tarvetta olisi oppaalle, josta
hyétyisi niin esimies kuin tydntekija ja opas olisi tarpeeksi yksinkertainen (Esimies A
2020).

Toisessa haastattelussa nousi esiin myds tarve koulutuksille, jossa opasta voisi hyddyn-
taa. Koulutustilanteessa opas voisi toimia esimerkkina ja apuna esimerkiksi ohjeistusten
laatimiseen, johon koko henkildkunta voisi osallistua. Opasta olisi hyétya myds seksu-
aalisen hairinnan tilanteiden monimuotoisuuden kouluttamiseen, jossa henkildkuntaa

voisi my0s osallistaa. (Esimies B 2020.)

6 Toiminnallinen osa

6.1 Opas

Opas esimiehille seksuaalisen hairinnan ennaltaehkaisyyn on tarkoitettu esimiehille hei-
dan tydnsa tueksi. Opas on koottu opinnaytetydn viitekehyksen perusteella. Apuna op-
paan kokoamisessa kaytettin myds kahta asiantuntijatehtavissa tyéskentelevaa esi-
miesta. Esimiehiltd sain vinkkeja siihen, millaista opasta esimiehet todellisuudessa

tydnsa avuksi kaipaavat.
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Opas on tiivis ja selkea paketti jokaiselle esimiehelle alasta riippumatta. Siihen on koottu
ajantasainen lainsaadantd, jota jokaisen esimiehen tulee noudattaa ja joka olisi hyva
tuntea. Lainsdadanndn lisdksi oppaassa on avattu esimerkein erilaisia apuvalineita sek-
suaalisen hairinnan ennaltaehkaisyyn. Osaa vinkeistd on mahdollista Iahtea tydstamaan
esimerkkiohjeistusten perusteella suoraan, jotta esimiehille olisi mahdollisimman paljon
hy6tya oppaasta. Loppuun on koottu kattavasti sahkoisia esimerkkilahteita, joita jokainen
esimies voi tydssaan hyddyntaa ja kerata viela lisainformaatiota tai tukeutua viranomais-

ten apuun.

Esimiehille suunnattu opas on tarkoitettu palvelemaan sellaisenaan jokaista esimiesta,
joka ei olisi lukenut opinnaytety6ta. Parhaiten opas toimii sdhkdisessd muodossa, silla
opas sisaltda paljon sahkdisia lahteitd esimiesten tydn tueksi. Opasta on mahdollista
hyddyntaa vanhojen ja uusien esimiesten kouluttamiseksi tai sitd voidaan kayttda myos

koko henkildstdn perehdytykseen.

6.2 Toteutustapa ja aikataulu

Opinnaytetyon viitekehysta tehdessani sain idean laatia oppaan esimiehille. Viitekehysta
tehdessani huomasin, kuinka vahan konkreettisia yksiin kansiin koottuja oppaita ai-
heesta 16ytyi. Halusin luoda esimiehille kompaktin paketin, jonka avulla he saavat infor-

maatiota ajankohtaisesta aiheesta ja voivat kouluttaa itsedan helposti aiheen tiimoilta.

Seksuaalisesta hairinnasta puhuttaessa keskustelu pyorii hyvin usein hairintatilanteiden
ratkaisussa. Opinnaytetoita ei oltu prosessia aloittaessani tehty ennaltaehkaisyn nako-
kulmasta vaikka se olisi hyva ratkaisu tapausten vahentamiseen. Lahdeaineistoa sela-
tessani huomasin myds, ettd tarvetta ennaltaehkaisyn ohjeistukselle olisi paljon eri yri-
tyksissa. Naiden asioiden vuoksi paatin paneutua juuri ennaltaehkaisyyn ja siihen,

kuinka esimiehia voisi auttaa asiassa.

Oppaan tekemisen aloitin syksylla 2019 kannen ja siséllysluettelon tekemisella. Sisallys-
luettelo sai paljon vaikutteita opinnayteydn raportin viitekehyksesta. Alkukevaasta 2020
sain haastateltaviksi kaksi pitkdan esimiesty6ta tehnyttd asiantuntijaa, joiden kanssa
kaydyt keskustelut muokkasit merkittavasti oppaan sisaltéa. Heidan toiveensa olivat sa-
mantapaisia ja molemmat kaipasivat konkreettisia vinkkeja oman tydnsa tueksi. Taman
avulla pyrin kokoamaan oppaaseen paljon konkreettisia esimerkkeja, joita jokaisessa

tydpaikassa voidaan jatkojalostaa jokaiselle esimiehelle sopivaksi.
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Oppaan tekeminen sujui suhteellisen sujuvasti, silld se muistuttaa sisallysluetteloltaan
paljon opinnaytety6tani. Haastavaa oli kuitenkin tiivistda vain olennainen asia niin, etta
se hyddyttaa jokaista esimiestd. Aihe on niin laaja, etta siitéa saisi tehtya pidemman ja
laajemman oppaan mutta se ei ole mielekasta, kun tarkoituksena oli kuitenkin luoda kom-
pakti apupaketti. Haastatteluiden jalkeen oppaan viimeistely sujui nopeasti. Opas val-

mistui maaliskuussa 2020 ja viimeistelyt siihen sain tehtya huhtikuussa 2020.

7 Yhteenveto ja johtopaatokset

Opinnaytetydn tavoitteena oli kartoittaa esimiehen mahdollisuuksia ennaltaehkaista sek-
suaalista hairintaa tyopaikoilla. Tydn tarkoituksena oli antaa esimiehille konkreettisia kei-
noja seksuaalisen hairinnan ennaltaehkaisyyn, joita jokainen voisi hyddyntaa tydpaikal-
laan. Tydn lopputuloksena valmistui opas esimiesten tyon tueksi auttamaan heita ennal-
taehkaisemaan seksuaalista hairintdd. Opas antaa esimiehille esimerkkeja kuinka en-

naltaehkaisya voi hoitaa eri tavoin tydpaikalla.

Me too -kampanja on saanut paljon tilaa mediassa ja sen jalkipyykkia kasitellaan edel-
leen. Seksuaalisen hairinnan syytoksia on tullut ilmi hyvinkin paljon kampanjan alettua
ja syyllisia onkin saatu vastuuseen teoistaan (Havumaki & Riihinen 2020). Tarkein ope-
tus kampanjasta suomalaisissa yrityksissa on ollut selkeasti se, ettéd seksuaaliseen hai-

rintdan tulee puuttua heti ja tehda toimenpiteitad sen kitkemiseksi (Honkanen 2017).

Seksuaalista hairintda on kokenut Elinkeinoeldaman keskusliiton vuonna 2018 julkaistun
tutkimuksen mukaan naisista 38 prosenttia ja miehistd 9 prosenttia. Naisten ja miesten
valiset erot ovat suuria mutta jokainen hairintatilanne on liikaa ja ne tulee kitkead pois.

(Elinkeinoelaman keskusliitto 2018.)

Ongelmana seksuaalisen hairinnan tilanteissa on myds se, ettei niista ilmoiteta aina
eteenpain. Seksuaalisesta hairinnasta ilmoitetaan eteenpain tutkimusten mukaan har-
voin. Elinkeinoeldaman keskusliiton tutkimuksen mukaan esimiehelle ilmoittaa vain nel-
jasosa hairintda kokeneista. (Miettinen 2018; Elinkeinoeldaman keskusliitto 2018). Esi-
mies pystyy omalla toiminnallaan luomaan kuitenkin tyontekijéiden ymparille luottamuk-
sellista ilmapiiria, jolla voidaan lisata ilmoitushalukkuutta ja paasta kitkemaan ongelmia
sita kautta (Pyykoénen 2017, 150).



25

Esimiehillda on paljon keinoja, joilla seksuaalista hairintdd voidaan ennaltaehkaista.
Kaikki lahtee hyvasta johtamisesta, turvallisen ilmapiirin luomisesta ja juridisten oikeuk-
sien ja vastuiden tuntemisesta (Pyykdnen 2017, 150). Esimies on erittain tarkeassa ase-
massa seksuaalisen hairinnan kitkemisessa. Yksin ei kuitenkaan kukaan esimies parjaa.
Esimiehet kaipaavat aiheen tiimoilta koulutusta ja apua samalla tavalla kuin jokainen
tyontekija. (Pyykonen & Pyykdnen 2019, 138.)

Seksuaalista hairintaa ja sen yleisyytta tutkitaan saanndllisesti esimerkiksi Tasa-arvoba-
rometrissa. Yleisyydesta on paljon tietoa mutta apuja esimiehille hairinnan kitkemisesta
vahan. Haastatteluissa kavi ilmi, etta esimiehet kaipaavat koulutusta ja jonkun kokeneen
henkilon avustusta tilanteissa. Siksi esimiehille tarkoitettu opas onkin tarkea. Esimiehille
on olemassa paljon eri keinoja, joita he voivat tydssaan hyddyntaa. Hyva johtaminen,
selkeiden ilmoitusprosessien laatiminen ja virallistaminen, koulutus ja ohjeistusten naky-
vaksi tekeminen ovat oivia valineita esimiehille (Pyykdnen & Pyykdnen 2019; 136-137;
Pyykénen 2017, 150).

Seksuaalinen hairintd on aiheena hyvin laaja. Kaikki 1ahtee aiheen maarittelysta, joka ei
ole helppoa. Lainsdadanté auttaa siind mutta jokainen tapaus on yksiléllinen ja tapaukset
koetaan aina eri tavalla. Rajan vetdminen ei aina ole ongelmatonta. Tydhon onkin keratty
eri Iahteita kayttden mahdollisimman selkeita esimerkkeja siita, milla tavoin seksuaalinen
hairinta esiintyy. Hairinnan tunnistaminen on tarkeaa, jotta voidaan lahtea ehkaisemaan

sita.

Esimiesten on tarkeaa tuntea aihe hyvin ja kouluttautua aiheen tiimoilta. Siksi tydhdn on
koottu tarkeimmat asiat seksuaalisesta hairinnasta: sen tunnistaminen, lainsdadanto
seka ennaltaehkaisyn mahdollisimman konkreettiset vaihtoehdot. Tulevaisuudessa olisi
jarkevaa suunnitella myds erilaisia koulutuskokonaisuuksia, johon niin esimiehet kuin
tydntekijat voisivat osallistua. Jokaiselle olisi tarkeda pohtia asiaa yhdessa ja osallista-
vasti, jotta kasitysta hairintatilanteiden monipuolisuudesta ja ihmisten kokemuksista voi-

taisiin laajentaa.

8 Opinnaytetyoprosessin arviointi

Opinnaytetydta oli mukavaa ja mielekasta kirjoittaa. Aihe on ajankohtainen ja hyvin kiin-

nostava. Sain ajatuksen aiheesta jo vuonna 2017, kun kuulin Me too -kampanjasta. Luin
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aiheesta paljon ja huomasin, etta yrityksen ohjeistuksista 16ytyy aukkoja, joihin halusin

keskittya.

Seksuaalisesta hairinnasta voisi kirjoittaa ikuisesti aiheen tarkeyden ja laajuuden vuoksi.
Haasteellista tytssa olikin 16ytaa oikeanlainen rajaus, ettei tyd laajene liian pitkaksi. Aihe
ei mydskaan ole liiketalouden opiskelijalle yleisesti tavallisin vaihtoehto mutta halusinkin
kasitella aihetta, joka on laaja-alainen. Aiheeseen liittyy myos paljon lainsdadant6a, joka

minua kiinnostaa paljon. Tama teki tydn kirjoittamisesta mukavaa.

Haastavaa tydssa oli aiheen rajaamisen lisdksi oppaan tekeminen. Ajankohtaisuuden
vuoksi aiheesta 16ytyy paljon materiaalia mutta erityisesti ennaltaehkaisyn nakoékulma ei
ole kovin usein lahteissa esilla. Haastavaa oli saada tehtya aidosti hyddyllinen tyd, joka
auttaa esimiehia heidan tydssaan. Haastattelujen jalkeen kuitenkin oppaan lopullinen

rakenne ja ohjeistukset selkenivat ja sain oppaan nopeasti kokoon.

Opinnaytetydprosessini venyi alkuperaisesta suunnitelmasta aika paljon. Aloitin ideoin-
nin aiheesta jo syksylla 2018 mutta erindisista syista prosessi venyi vuodella eteenpain.
Syksylla 2019 paasin kuitenkin aloittamaan tydn tekemisen tosissaan ja olen tyytyvainen

siita, kuinka tyo on edennyt siité eteenpain.

Olen tyytyvainen tyon lopputulokseen, mielestani se kattaa hyvin tydn tavoitteet. Tyota
voisi jatkojalostaa ja kehittdd esimerkiksi laajempia koulutuskokonaisuuksia aiheen tii-
moilta. Uskon kuitenkin, ettd oppaassa on esimiehille paljon hyodyllistd materiaalia ja

sitd voidaan hyddyntaa monipuolisesti.
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JOHDANTO

Seksuaalinen hairinta on rakenteellinen ja monimutkainen ongelma monessa tyo-

yhteis6ssa. Tama opas on tarkoitettu erityisesti esimiehille tukemaan heidan jokapai-
vaista ty6ta ja antamaan ohjeita seksuaalisen hairinnan ennaltaehkaisylle. Seksuaalisen
hairinnan ennaltaehkaisy tulisi olla osa jokaisen tydpaikan kaytantéja ja kulttuuria, jotta

jokaisella olisi turvallinen olo omalla tydpaikallaan.

Elinkeinoelaman keskusliiton vuonna 2018 tekeman tutkimuksen perusteella naisista
seksuaalista hairintda tydssa on kokenut 38 prosenttia ja miehista 9 prosenttia. Seksu-
aalista hairintaa koetaan tydpaikoilla mutta siitd kuitenkin ilmoitetaan erittdin vahan. EK:n
tutkimuksen mukaan 58 prosenttia seksuaalista hairintda viimeisen kahden vuoden ai-
kana kokeneista ei ilmoittanut asiasta. Tyonantajan edustajalle ilmoitettiin vain neljasosa
tapauksista. (Elinkeinoelaman keskusliitto 2018.) Hairintda koetaan usein mutta siita ei
uskalleta ilmoittaa tydnantajan edustajalle. Tdman vuoksi luottamuksen rakentaminen

on erittain tarkeaa.

Seksuaalisella hairinnalld on paljon negatiivisia vaikutuksia tydyhteisd6n ja tydontekijoi-
hin. Seksuaalista hairintda kokeneen tyéntekijan terveys vahingoittuu ja hairinnasta voi
aiheutua sairauspoissaoloja. Myds tydilmapiiri ja tydteho heikkenee seka tydnantajamie-
likuva voi heikentya. (Tydelama 2020, 1.) Seksuaalinen hairintd vaikuttaa laajasti koko

tydyhteisddn ja tydnantajaan, joten se tulee ottaa vakavasti.

Tama opas on sinua varten, esimies, jotta saat parempia evaita seksuaalisen hairinnan
torjumiseen ja kykenet luomaan tydpaikalle luottamuksellisen ilmapiirin ja tiedat, mista
tdssd asiassa on kysymys. Tahan oppaaseen on koottu lainmukaisia velvoitteita niin
tydnantajan edustajalle kuin tydntekijalle seka niihin liittyvia konkreettisia esimerkkeja

siitd, millaisia tapauksia seksuaalisesta hairinnasta on kasitelty.
Oppaaseen on myo6s koottu konkreettisia apuja tyon tueksi seksuaalisen hairinnan en-

naltaehkaisyyn seka hyodyllisia lahteitd mm. viranomaistahoilta, joita voi omassa tyds-

saan hyddyntaa. Tahan oppaaseen voi tutustua myds yhdessa tydntekijdiden kanssa ja
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jakaa ohjeistuksia kaikkien kesken. Yhdessad on mahdollisuus luoda avoin ilmapiiri ja

ennaltaehkaistd seksuaalista hairintaa ja luoda turvallinen tydpaikka jokaiselle.

Tata opasta varten on haasteltu kahta esimiesasemassa toimivaa asiantuntijaa. Haas-

tateltavat mainitaan l&hteissa Esimies A:na ja Esimies B:na.

SEKSUAALINEN HAIRINTA

SEKSUAALISEN HAIRINNAN MAARITELMA

Seksuaalista hairintda voi olla valilld haastavaa maaritella tarkasti. Maaritelmia 16ytyy
useita monista eri lahteista ja hairinnan kokeminen on aina subjektiivista. Maaritelmat
muuttuvat myds ilmién kehittyessa ja mielipiteiden seka arvojen muuttuessa. (Pyykonen
& Pyykdnen 2019.) Jotta esimies voi saada selkedmman kasityksen siitd, mita seksu-

aalisella hairinnalla tarkoitetaan, lahdetaan liikkeelle lainsdadannosta.

Laki miesten ja naisten valisesta tasa-arvosta (1986) kuvailee seksuaalista hairintaa

seuraavalla tavalla:

Seksuaalisella hairinnalla tarkoitetaan tassa laissa sanallista, sana-
tonta tai fyysistd, luonteeltaan seksuaalista ei-toivottua kaytosta, jolla tar-
koituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan henkildn henkista tai fyysista
koskemattomuutta erityisesti luomalla uhkaava, vihamielinen, halventava,

néyryyttava tai ahdistava ilmapiiri
Tasa-arvolain mukaan seksuaalinen hairintd voi saada erilaisia muotoja mutta jos hai-

rintd loukkaa hairinnan kohteen henkista tai fyysistd koskemattomuutta, se katsotaan

silloin hairinnaksi (Laki miesten ja naisten valisesta tasa-arvosta 1986, 7 §).
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Myds tyéturvallisuuslaista 16ytyy maaritelma seksuaaliselle hairinnalle. Lain mukaan ty6-
antajan tulee puuttua sellaiseen hairintaan, joka haittaa tai vaarantaa tyontekijan ter-
veyttd. (Tyodturvallisuuslaki 2002, 28 §.)

Naiden kahden lain maaritelmien ero tulee kuitenkin pitaa selkedna. Joskus hairinta voi
olla molempien lakien mukaisesti seksuaalista hairintdd mutta kuitenkaan kaikki tasa-
arvolain mukainen seksuaalinen hairinta ei ole ty6turvallisuuslain mukaista hairintaa.
(Pyykdnen & Pyykdnen 2019, 7.) Esimiestd velvoittaa erityisesti tyéturvallisuuslaki, ja
siksi on tarkeda muistaa erityisesti tyoturvallisuuslain mukainen maaritelma. Tydturvalli-

suuslaista kerrotaan lisaa seuraavassa luvussa.

Seksuaalinen hairinnan kokemus on usein subjektiivinen ja siksi esimerkiksi hairinnan ja
flirttailun ero voi olla hailyva. Seksuaalinen hairintd on kuitenkin aina yksipuolista ja hai-
rinnan kohteelle ei-toivottua kaytésta. (Kauppinen & Purola 2001, 9—11) Hairintda ovat
esimerkiksi sdadyttdmat puheet, vihjailevat eleet ja iimeet, kaksimieliset vitsit, fyysinen

koskettelu, vaatimukset sukupuoliyhteyteen seka raiskaus (Tasa-arvovaltuutettu).

Seksuaalisen hairinnan tilanteille olennaista on myos toistuvuus. Joskus tapaukset voi-
vat olla hyvinkin pitkakestoisia. Seksuaalisessa hairinnassa voi olla kyse myo6s valtasuh-
teista ja niiden vaarinkaytosta. Nama tilanteet ovat esimiehille usein hyvin haastavia ha-

vaita, silla ne tapahtuvat usein henkildiden ollessa kahden kesken. (Vilkka 2011, 37.)

Tassa viela tiivistelma siita, mita esimiehen tulisi muistaa hairintatilanteiden maaritte-

lysta:
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o Hairitsija on usein tydyhteisdn jasen (esimies, harjoittelija, sijainen, muut tyéyh-
teisOssa toimivat henkildt) mutta joskus myds asiakas. Naissa tilanteissa esimie-

helld ei ole mahdollista kohdistaa hairitsijaan tydnjohdollisia toimenpiteita.

e Seksuaalisen hairinnan tilanteet ovat jatkuvia. Yksittdinen tapaus ei valttamatta

viela tayta hairinnan kriteereja, pois lukien rikoslain mukaiset seksuaalirikokset

e Seksuaalinen hairinta on tarkoituksellista, eika ajattelemattomuutta tai vahinko.

o Kaytds on epamiellyttavaa ja ei-toivottua hairinnan kohteelle.

e Hairinnan kohde joutuu puolustuskyvyttémaan asemaan ja sen huomioiminen

vaatii tarkkaa havainnointia tydyhteisdssa.

e Seksuaalisesta hairinnasta aiheutuu aina kielteisia seuraamuksia.

Ahlroth & Kess 2012, 54-57

ESIMIEHEN VASTUUT

Lainsadadantd velvoittaa esimiehia puuttumaan seksuaalisen hairinnan tilanteisiin. Laki
naisten ja miesten tasa-arvosta edellyttda esimiehia toimimaan heti tiedon saatuaan hai-
rinnan estamiseksi. Jos esimies ei tata velvoitetta tayta, syyllistyy han lain mukaiseen

hairintdan itse. (Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta 1986 8 d §.)
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Silla, mistad esimies saa tiedon hairinnasta ei ole merkitysta. Tieto voi tulla esimerkiksi
tyoterveyden kautta esimiehen tietoon tai esimies voi itse huomata hairintaa tyépaikalla.
Kaikissa tapauksissa esimiehen tulee puuttua hairintdan. (Havunen & Lavikkala 2010,
114-115.)

Tyoturvallisuuslaissa (2002, 5 luvun 28 § ) puolestaan edellytetdan seuraavaa:

Jos tydssa esiintyy tyontekijaan kohdistuvaa hanen terveydelleen haittaa
tai vaaraa aiheuttavaa hairintda tai muuta epaasiallista kohtelua, tydénantajan on
asiasta tiedon saatuaan kaytettavissaan olevin keinoin ryhdyttava toimiin epakoh-
dan poistamiseksi.

Tyo6nantajan tulee myds turvata tydntekijdiden tydkyky ja ennaltaehkaista tydsta tai tyo-

ymparistosta johtuvia terveyshaittoja (Tydturvallisuuslaki 2002, 1 luku 1 §).

Tyo6nantajan tulee ty6turvallisuuslainkin mukaisesti puuttua hairintdan heti siita tiedon
saatuaan. Aikaisen puuttumisen tarkeytta ei voi korostaa liikaa. Olisi kuitenkin suositel-
tua ryhtya selvittdmaan asiaa viimeistadan kahden viikon jalkeen siitd, kun esimies on

saanut tiedon hairintdtapauksesta. (Kess & Kahénen 2010.)

Huolehdi ja

Puutu tarkkaile
,/'

Selvita
Ratkaise

Tyorauha ja
hyvinvointi

Esimiehen tydsuojeluvastuu (Havunen & Lavikkala 2010, 122).
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Esimiehella on tydsuojeluvastuun nojalla tarkkailuvelvoite, joka tarkoittaa tydntekijdiden
fyysisen ja psyykkisen terveyden ja turvallisuuden turvaamista ja huolehtimista. Esimie-
hen tulee tarkkailla tydntekijdidensa tydymparistda ja turvallisuutta, johon kuuluu myoés
seksuaalisen hairinnan tilanteisiin huomion kiinnittdminen ja niihin puuttuminen tyonteki-

joéiden turvallisuuden takaamiseksi. (Havunen & Lavikkala 2010, 116.)

TAPAUS KORKEIN OIKEUS 7.1.2010

Yrityksen X:n toimitusjohtajaa syytettiin neljastad seksuaalisesta hyvaksikaytosta seka
tydturvallisuusrikoksesta ja tydsyrjinnasta. Teot tapahtuivat yhtidn taukotiloissa, joissa
yhtion tydntekijat ovat olleet lepadamassa. Toimitusjohtaja on hieronut ja kosketellut tyén-
tekijoitdan seka riisunut heiltd vaatteita. (KKO:2010:1)

Toimitusjohtajan katsottiin syyllistyneen naiden neljan tyontekijan kohdalla seksuaali-
seen hyvaksikayttéon. Tydntekijat ovat olleet alisteisessa asemassa toimitusjohtajaan

nahden ja riippuvaisia hanesta. (KKO:2010:1)

Korkein oikeus katsoi myds tassa tapauksessa toimitusjohtajan syyllistyneen tydturvalli-
suusrikokseen. Han ei ollut tayttanyt velvoitettaan poistaa tydntekijdiden terveyteen hai-
tallisesti vaikuttavia tekij6ita, silld han itse syyllistyi tyontekijdéidensa seksuaaliseen hy-
vaksikayttoon. Korkein oikeus katsoi myos, etta toimitusjohtaja on syyllistynyt tydsyrjin-
taan, silld han itse on syyllistynyt tydntekijdidensa sukupuoliseen hairintdan. (KKO
2010:1)

Tapauksesta voidaan siis huomata minkalainen vastuu tydnantajalla on tydturvallisuus-
lain nojalla. Sama vastuu koskee yrityksen ylinta johtoa ja myds niissa tilanteissa, joissa

tydnantajan edustaja itse syyllistyy hairintdan. (KKO 2010:1)

TYONTEKIJAN VASTUUT

Tyontekij6illd on myods vastuita tydyhteisdn jasenina. Tydturvallisuuslaissa (738/2002, 4

luku 18 §) sanotaan seuraavaa:
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Y o
Tyontekijan on tydpaikalla valtettava sellaista muihin tydntekijdihin kohdis-

tuvaa hairintda ja muuta epaasiallista kohtelua, joka aiheuttaa heidan turvallisuu-

delleen tai terveydelleen haittaa tai vaaraa.

Seksuaalisen hairinnan kokeminen on hyvin subjektiivista mutta jokaisen tyéntekijan tu-
lee kayttaytya niin, ettei uhkaa muiden terveytta ja kunnioittaa muita tydyhteison jasenia.
Jos joku kokee tydyhteisOssa seksuaalista hairintaa, tulee siitd sanoa daneen hairitsi-
jalle, jonka tulee talldin muuttaa kaytdstaan heti. Jos muutosta kaytdksessa ei tapahdu,
tulee asia vieda tydnantajan tietoon, jotta tarvittavia toimenpiteitd voidaan alkaa muo-

dostamaan. (Tydelama 2020, 6.)

Tyontekijan tulee myds noudattaa tyéturvallisuuslain mukaisesti tybnantajan antamia oh-
jeita ja kayttaydyttava turvaten tydntekijdiden turvallisuuden ja terveyden (Tyéturvalli-
suuslaki 2002, 4 luku 18 §). Jos tydntekija huomaa tydpaikallaan puutteellisuuksia, tulee
niihin puuttua ja ilmoittaa tydnantajalle (Tydturvallisuuslaki 2002, 4 luku 19 §). Tama kos-
kee myds seksuaalisen hairinnan tilanteita. Jos tyéntekija huomaa tallaisen tilanteen tyo-

paikallaan, tulee siita ilmoittaa tydnantajalle mahdollisimman pian.

TAPAUS TURUN HOVIOIKEUS 9.9.2009

Turun hovioikeudessa kasiteltiin vuonna 2009 tydntekijan hairintda, joka kohdistui toi-
seen tyontekijaan. Tyonantaja oli irtisanonut hairintdan syyllistyneen tyontekijan ilman
varoitusta. (Koskinen 2016, 6.)

Tapauksessa tydntekija A oli hairinnyt tydntekija L:aa. L oli kokenut A:n fyysisen kosket-
telun loukkaavana. Fyysista koskettelua oli tapahtunut eri tilanteissa tydpaikoilla ja tilan-
teet olivat toistuneet usein. L oli tydntanyt A:ta pois luotaan ja vaistellyt hanta ja tehnyt
selvaksi, ettd han ei pida A:n menettelysta. A:n toiminta oli myds hairinnyt L:n tydsken-

telya selvasti. (Koskinen 2016, 6.)
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Tyo6nantaja on kaynyt tydskentelytiloissa muttei ollut silloin huomannut mitdan vaan kay-
tos oli silloin ollut asiallisempaa. Oikeudessa katsottiin, ettd A:n menettely oli niin vaka-
vaa ja muodostanut rikkomuksen tydsuhteeseen, etta irtisanominen ilman varoitusta oli
oikein. (Koskinen 2016, 6.)

Tyontekijan tulee noudattaa siis ohjeistuksia ja kayttaytya niin, ettei vahingoita muiden
terveytta ja turvallisuutta. Seksuaalinen hairintd on vakava asia ja voi johtaa suoraan
tydsopimuksen irtisanomiseen ilman varoitusta, jos tydntekijan menettely on esimerkiksi

edelld mainitun tapaista.

OHJEITA ESIMIEHILLE

ESIMIESTYO JA JOHTAMISEN VASTUU

Johtamisen vastuu ja vastuunkanto on tarkeassa asemassa kun pyritdan luomaan tur-
vallista tyOyhteisda, jossa jokainen uskaltaa kertoa esimiehelleen hairintatapauksista.
Esimiehen tulee ottaa selkeasti vastuu omista tydntekijoistdan ja toimia johtajana. Muu-
toin itseohjautuvassakin tiimissa joku muu ottaa jossain vaiheessa johtajan paikan itsel-
leen. (Pyykdnen 2017, 149.)

Esimiehella on tarkea asema hairintatilanteiden ennaltaehkaisyssa. Hyva esimies, joka
tuntee heikkoutensa ja vahvuutensa ja osaa kayttaa niitd hyvakseen, pystyy tekemaan
tydntekijdidensa hyvinvoinnin eteen paljon vain johtamalla. Turvallisuuden luonti omiin
tydntekijoihin on erittéin tarkeda. Ennustettavuus, jokaisen samankaltainen kohtelu ja

johdonmukaisuus lisda turvallisuuden tuntua. (Pyykénen 2017, 150.)
My®ds juridisten oikeuksien tunteminen ja esimerkiksi tydnjohto-oikeuden kayttdminen on

tarkeaa esimiehelle (Pyykénen 2017, 150). Siksi tahankin oppaaseen on kasattu esimie-

hille tarkeita lakipykalid, jotka tulee pitda mielessa ja joita tulee noudattaa.
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NOLLATOLERANSSI

Tyo6paikalla esimiehen on tarkeaa viestia nollatoleranssista. Erityisesti johdolta tulevaa
esimerkkia olisi hyva suosia tydyhteisdissa. Johdolta tulevaa viestia nollatoleranssipoli-
tiikasta voidaan kayttda esimerkiksi suuremmissa henkiléstélle suunnatuissa tilaisuuk-
sissa. (Esimies B 2020.) Nollatoleranssista viestimisessa tulisi kuitenkin pitda mielessa,
ettd se olisi hyva suunnata myds mahdollisille asiakkaille ja sidosryhmille (Pyykdnen &
Pyykoénen 2019, 133).

Nollatoleranssipolitiikkaa kannattaa tehda my6s mahdollisimman nakyvaksi. Esimerkiksi
alla olevan kaltaista ilmoitusta voi kayttaa yrityksen eri tiloissa, jolloin kaikille tulee sel-
vaksi yrityksen politiikka. (Pyykkonen & Pyykkdnen 2019, 134.)

TAMA ON SEKSUAALISESTA JA MUUSTA
HAIRINNASTA VAPAA TYOPAIKKA

Nollatoleranssista kannattaa keskustella ja muistuttaa kaikissa kokouksissa ja palave-
reissa. Esimerkiksi timin kesken pidettavat palaverit ovat hyva hetki muistuttaa kaikkia
omia tyontekijoita nollatoleranssikulttuurista mutta myds suuremmissa kokouksissa, joi-
hin koko henkildstd osallistuu. (Esimies A 2020.)

YHTEISET PELISAANNOT, OHJEISTUS JA KOULUTUS

Jokaisen tiimin olisi hyva sopia yhdessa tiimille yhteiset pelissaannot myds seksuaalista
hairintda varten. Jos sdannot ovat epaselvat, ne aiheuttavat helposti kaunaa tyontekijoi-
den valille. (Pyykoénen 2017, 155.)
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Pelissdannot ovat kayttaytymisohjeita, joihin on hyva listata asioita, joita tydntekijoilta
odotetaan. Talléin tydntekijat asetetaan samaan asemaan ja jokainen on tietoinen siita,
millaista kaytosta kaikilta tydntekijoiltd odotetaan. (Pyykénen 2017, 155.) Pelisdanndissa

on hyva mainita esimerkiksi nollatoleranssi seksuaalisesta hairinnasta.

Varsinainen ohjeistus seksuaalisen hairinnan ennaltaehkaisyyn on myés hyva luoda. Se
voi olla myds osa tydyhteisdn pelisaantdja. Lainsdadanndssa ei edellyteta ohjeistuksen
tekemistad mutta se on hyva tapa lisata tyontekijdiden turvallisuuden tunnetta. Tasa-ar-
vosuunnittelu on kuitenkin lainsdadannollisesti pakollista, jota onkin hyva kayttaa apuna

ohjeistuksen luomisessa. (Pyykonen & Pyykénen 2019, 135.)

Nollatoleranssipolitikkaa on tarkeaa avata ohjeistuksessa. Mita se tarkoittaa konkreetti-
sesti juuri teidan tydyhteis6ssa? Ohjeistusta kannattaa pohtia myds uhrin nadkékulmasta;
seksuaalisen hairinnan ubhrille ei tule antaa liikaa vastuuta kasittelyprosessin lapivie-
miseksi vaan esimies ottaa vastuun tilanteen ratkaisusta heti siitd kuultuaan. (Pyykénen
& Pyykonen 2019, 135.)

Seuraavaa esimerkkia voi kayttda apuna ohjeistuksen tekemisessa:
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Kaikki hairinta on kiellettyd, ja tdma koskee koko henkilost6a, asiakkaita ja sidosryhmia.

Seksuaalista hairintaa ovat esimerkiksi:

o saadyttomat puheet, vihjailevat eleet ja iimeet, kaksimieliset vitsit, fyysinen kosket-

telu, vaatimukset sukupuoliyhteyteen seka raiskaus.

Jos koet hairintaa, ilmoita hairitsijalle, ettd hanen kaytoksensa ei ole hyvaksyttavaa.

Kerro hairinnasta esimiehelle siihen tarkoitetulla lomakkeella

Esimies kasittelee kaikki saamansa ilmoitukset ja keskustelee asiasta osallisten kanssa.

Hairitsija voidaan ohjata muihin tiloihin tai tyétehtaviin tai hairitsijalle voidaan antaa varoitus

tai hanet voidaan irtisanoa tehtavistaan.

Jos sinulla on kysyttavaa hairinnasta, voit aina kdantya hairintdyhteyshenkildon puoleen.

Esimiesten ja henkildkunnan tukena on hairintayhteyshenkild, tydsuojeluvaltuutettu, luot-

tamusmies seka tydterveyshuolto.

Tarjotaan koulutusta koko henkilstdlle seka johdolle ja esimiehille.

Seksuaalisen hairinnan ohjeistus (Pyykénen & Pyykénen 2019, 136; Pyykénen 2017, 151).

Pelkan ohjeistuksen tekeminen ei kuitenkaan riitd, vaan se tulee tehda mahdollisimman
nakyvaksi. Ohjeet tulee 16ytya kaikille helposta paikasta ja niita tulisi esitella usein, jotta
ne konkretisoituvat. Ohjeisiin voidaan myo6s perehdyttaa tydntekijoitd ja muuta henkilo-
kuntaa tarkemmin. (Pyykénen & Pyykénen 2019, 138.) Perehdytyksessa olisi mahdol-

lista kdyda yhdessa lapi erilaisia skenaarioita, jolloin jokaiselle tulisi selvaksi, millaisia
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tilanteita seksuaalisen hairinnan tilanteet voivat olla. On olemassa paljon erilaisia tilan-
teita, joten asioiden kasittely yhdessa voisi auttaa tyontekijéitd ymmartamaan asiaa

konkreettisemmin. (Esimies B 2020.)

Koulutusta tulisi myds tarjota kaikille sita tarvitseville, niin tydntekijoille, esimiehille kuin
yrityksen johdolle. Erityisesti esimiehet kaipaavat tukea omaan tydhdnsa seka siihen,
kuinka tilanteita tulisi hoitaa. Koulutusta ja apua kaivataan toimintaohjeiden lisdksi myo6s
siihen, kuinka toimia niin sanotulla "harmaalla alueella”. (Esimies A 2020; Esimies B
2020.)

HAIRINTAYHTEYSHENKILO

Opiskelijamaailmassa kaytetaan jo koulutettuja hairintdyhteyshenkilbita apuna ja tukena
opiskelijoille. Tyopaikoille olisi mahdollista saada aikaan samanlainen jarjestelma. Esi-
merkiksi tydsuojeluvaltuutettu tai tydsuojelupaallikké voisi mahdollisesti toimia tydpaikan
hairintdyhteyshenkiléna. Toki kyseinen henkild tulee tarkasti kouluttaa tehtavaan. (Pyy-
kénen & Pyykonen 2019, 134.)

Hairintayhteyshenkil6 olisi mainio keino puuttua nakyvasti seksuaaliseen hairintaan. Jo-
kaisella tydntekijalla olisi asiantunteva ja luotettava henkild, jolta olisi mahdollista pyytaa
apua ja tukea seksuaalisen hairinnan tilanteisiin matalalla kynnyksella. Talla olisi myés

mahdollista ennaltaehkaista seksuaalista hairintda. (Pyykénen & Pyykénen 2019, 135.)

LOMAKE SEKSUAALISEN HAIRINNAN TILANTEEN ILMOITTAMISESTA

Jotta tyontekijoiden olisi mahdollisimman helppoa ilmoittaa esimiehelle seksuaalisesta
hairinnasta, tulisi siihen olla viralliset ja selkeat vaylat. Tata helpottaisi esimerkiksi viral-
linen ilmoituslomake, johon kirjataan kaikki tarvittavat tiedot. (Pyykénen & Pyykdnen
2019, 185.)
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Myds tydnantaja voisi kayttaa virallista lomaketta ilmoituksen vastaanottamisesta. Tal-
I6in tyontekija tietda, etta tilanne on kasittelyssa. (Pyykénen & Pyykénen 2019, 186.)
Taman jalkeen tydnantaja voi sopia keskustelusta tydntekijan kanssa rauhassa (Pyyko-
nen 2017, 151).

Lomakkeet voivat olla yksinkertaisia, joissa kay ilmi ilmoittajan nimi, tiimi, esimies seka
kuvaus hairinnasta seka kertomus siita, milloin se on tapahtunut. Tyontekijan velvoitteen
varmistamiseksi lomakkeessa voidaan myds kysya onko uhri kieltdnyt hairitsijaa jatka-

masta toimintaa tai onko tapauksella todistajia. (Pyykdénen & Pyykdénen 2019, 185.)
Lomakkeiden oheen olisi mahdollista lisata myds tarkempaa tietoa seksuaalisesta hai-
rinnastad seka sitd koskevasta lainsdadannosta. Myds tiedot siitd, mitd tapahtuu, kun

tydbnantaja on saanut ilmoituksen, olisi hyva listata mukaan. (Pyykénen & Pyykdnen

2019, 188.) Tama tuo rauhaa ja varmuutta ilmoituksen tekijalle siita, etta asia etenee.
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Kyselylomake

Opinnaytetyd Koponen

Seksuaalisen hairinnan ennaltaehkaisy — opas esimiehille

Haastattelut

Kysymykset

8. Tydskenteletkd esimiesasemassa?

9. Milla tavalla yrityksessanne pyritddn ennaltaehkaisemaan seksuaalisen hairin-

nan tilanteita?

10. Oletko koskaan joutunut kasittelemaan alaisen/kollegan kanssa seksuaalista hai-

rintaa vai tuntuuko aihe kaukaiselta? Miten/miksi?

11. Millaista apua itse kaipaisit esimiestydssa aiheen tiimoilta?

12. Mika olisi mielestasi paras tapa esimiestydssa ennaltaehkaista seksuaalista hai-

rintaa?

13. Mika on mielestasi haasteellista ndihin asioihin puuttumisessa ja estamisessa?

14. Millainen opas olisi mielestasi hyoddyllinen? Millainen se voisi olla?



