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1 JOHDANTO

Rakentaminen, rakennustydmaiden kaytannot, lait, seka laatuvaatimukset kehittyvat Suomessa koko
ajan. Onnistuneen hankkeen vuoksi tulee hankkeeseen ryhtyvien sopijapuolten tunnistaa, seka osata
suorittaa heille kuuluvat tehtavat ja velvoitteet voimassa olevien saaddsten ja maaraysten mukai-
sesti.

Talla hetkelld yha useamman rakennushankkeen sopijapuolet riitautuvat jossain vaiheessa hanketta.
Pienetkin epdselvyydet ja ongelmatilanteet voivat viivastyttda hanketta. Pahimmassa tapauksessa

epaselvyydet voivat pysayttaa hankkeen, seka lopettaa yhteistydn sopijapuolten valilla.

Rakennushankkeen tilaajan ja urakoitsijan vélinen sujuva yhteistyd onkin siksi erittdin tarkeaa hank-
keen sujuvuuden ja onnistumisen kannalta. Sujuva yhteisty® kehittaa positiivista ilmapiiria ty6-

maalla, jonka vuoksi tydskentely on sujuvampaa ja kannattavampaa kaikille osapuolille.

Opinnaytetyon tilaajana toimii Suomen Maastorakentajat Oy. Tassa opinndytetydssa tutkitaan paa-
osin tilaajan ja paaurakoitsijan valista yhteisty6td. Taman opinndytetydn tavoitteena on tutkia ja ke-
hittda ideoita seka tapoja tyon tilaajalle siitd, kuinka kehittda yhteisty6ta tilaajan ja urakoitsijan va-

lilla. Tyd voi toimia myds mahdollisena tietopakettina/oppaana tilaajan tyontekijoille.

Tutkimusmenetelmind toimivat padasiassa tiedonkeruu internetistd, seka kirjallisuudesta. Tydssa
tullaan kdymaan lapi paljon YSE98:n madrayksid. Suuressa osassa tydta toimii myds webropolilla
tehty kysely, jossa tavoitteena saada mielipiteitda hankkeissa tydskenteleviltd osapuolilta useammalta

tydmaalta.
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1.1 Lyhenteet ja kasitteet

Paaurakoitsija: Padurakoitsijalla tarkoitetaan urakoitsijaa, joka on yhteisella tydmaalla paadasiallista

madraysvaltaa kayttava tydnantaja.

Rakennuttaja: Rakennuttajaa kutsutaan arkikielessa tilaajaksi. Rakennuttaja hakee rakentamislu-
van nimiinsa ja on se henkild, jolle rakennusty6 tehdaan, ja joka viimekadessa vastaanottaa tyontu-
loksen.

Tilaaja: Tilaaja on hankkeessa se henkild tai organisaatio, joka kdynnistaa rakennushankkeen.

YSE 1998: Rakennusurakan yleiset sopimusehdot. Tarkoitettu rakennusurakan urakkasopimuksiin.
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RAKENNUSHANKKEEN SOPIJAPUOLET

Rakennushankkeen sopijapuolilla tarkoitetaan hankkeen rakennuttajaa ja urakoitsijaa. Tassa tyossa
tullaan kdymaan lapi rakennuttajan ja padurakoitsijan valista tydskentelyd. Molemmilla osapuolilla on
omat tehtavansa ja vastuunsa hankkeen eri vaiheissa. Naista tehtdvistd on erityisesti kerrottu raken-
nushankkeen yleisissa sopimusehdoissa (YSE 1998), seka RT ohjekortissa RT 10-11222. Vaikkakin
urakkamuodolla on suuri merkitys rakennuttajan ja urakoitsijan tehtaviin ja vastuisiin, tullaan heidan
tehtdvakuvauksensa alla olevissa luvuissa kasittelemaan kokonaishintaurakassa. Kuvasta 1. ndhdaan

osapuolten tehtdvien muutoksia erilaisissa urakkamuodoissa.

Sih Hanke- ""i e?d"‘”" Toteuttaja Toteuttaja
SUUNNITTELE JA e sunoleima
o zos Teknisten Ehdotus- tai yleis- Vastuu siirtyy Tot :
ratkaisujen urakka suunnitelma toteuttajalle &
Kokonais- Yieis- tai toteutus- " .
iarakka Asnciielia Rakennuttaja Toteuttaja
PAAURAKKAMUODOT
Jaettu Yleis- tai toteutus- .
urakka snmaitetma Rakennuttaja Toteuttaja
PJ- Paatetaan Rakennuttaja
urakka hankkeen mukaan tai vastuu siirtyy Rakennuttaja
PROJEKTINJOHTO- PJ- Hanke- tai ehdotus- .
MUODOT palvelu suunnitelma Rakennuttaja Rakennuttaja
P Yieis- tai toteutus- Rab .
rakennuttaminen suunnitelma riatas ol Rekennittaja
Hanke- Paatetaan Yhteinen Paatetaan
YHTEISV ) kumppanuus hankkeen mukaan vastuu yhdessa
MiaboT Projekti- Hanke- Yhtsinen Pastetssn
allianssi suunnitelma vastuu yhdessa
ELINKAARIVASTUU- Elinkaarl- Ehdotus- T 4 T +
MuoDOT urakka (PPP) suunnitelma e Sicachiie o

Kuva 1: RT 10-11223 Rakennushankkeen urakkamuotoja
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2.1 Rakennuttaja

Rakennuttaja on se henkild tai organisaatio, joka ryhtyy rakennushankeeseen. Rakennuttaja on se
henkild tai organisaatio, joka hakee hankkeen rakennusluvan nimiinsa. Hankkeeseen ryhtyvélla on
oltava riittavat edellytykset hankkeen toteuttamiseen hankkeen vaativuus huomioon ottaen. Raken-
nuttajan tarkeimpana tehtdvana on huolehtia siita, ettd rakennus suunnitellaan ja rakennetaan saan-
nosten ja maaraysten mukaisesti. Hankkeeseen ryhtyvan vastuulla on myds hankkeen rakentaminen
myoénnetyn rakennusluvan mukaisesti. Hankkeeseen ryhtyva maarittaa rakentamisen tehtaville hen-
kilot tai organisaatiot, seka vastaa hankkeen organisoinnista. Rakennuttaja voi toteuttaa hankkeen
omilla resursseillaan, tai kdyttaa ulkopuolisia rakennusurakoitsijoita. Yleensa rakennustehtaviin han-
kitaan kuitenkin pateva urakoitsija. (RT 10-11222 Talonrakennushankkeen kulku: Rakennushank-

keen osapuolet 2016, 1.2.)

Rakennuttaja voi siirtad tehtdviaan muiden hankeessa olevien osapuolten tehtavaksi, talldisia tehta-
via ovat esim. Haitta-aine kartoitus, joka tulee tehda ennen rakennustdiden aloitusta. Rakennuttaja
vastaa my0ds hankkeen suunnittelun ohjauksesta. Suunnittelun ohjauksella tarkoitetaan esim. suun-
nittelukokousten jdrjestamista ja dokumentointia, ratkaisuvaihtoehtojen vertailua ja suunnitelmien
tavoitteenmukauseeden varmistamista. Tehtaviin kuuluu myds asettaa tarvittava maara tyénvalvon-
taa hankkeen laajudesta, sivu- ja erillisurakoista ja vaativuudesta riippuen. (RT 10-11222 Talonra-

kennushankkeen kulku: Rakennushankkeen osapuolet 2016, 2.)

Alle listattuna rakennuttajan tehtdvat rakennushankkeessa paapiirteittan, (RT 10-11222 Talonra-

kennushankkeen kulku: Rakennushankkeen osapuolet 2016, 1-3.):

¢ Hankkeen toteuttamisedellytysten selvittdmisestd ja varmistamisesta vastaaminen
e Hankkeen organisointi

e Viranomaislupien hankinta

e Hankkeen aikataulun, seka kustannus- ja rahoitussuunnitelman laatiminen
e Rakentamisen ja suunnittelun jarjestaminen, ohjaaminen ja valvonta

e Jarjestad suunnittelikokoukset ja niiden dokumentoinnin

e Vertailee ratkaisuvaihtoehtoja

e Varmistaa suunnitelmien tavoitteenmukaisuuden

e Tiedonhallinnan projektimenettelyn maarittdminen

e Vastaa tidostomuotovaatimusten ja tietomallin maarittdmisesta

e Hankkeen projektipankin perustaminen

e Tydntuloksen vastaanotto
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2.2 Pdaurakoitsija

Padurakoitsijalla tarkoitetaan hankkeen sitd osapuolta, joka vastaa rakennuttajan toimesta raken-
nuskohteen toteuttamisesta eli rakentamisesta. Rakennushankkeessa voi olla myds muita urakoitsi-
joita, jotka ovat yleensa sopimussuhteessa rakennuttajaan ja suorittavat padurakkaan kuulumatonta
tyota. Yleensa urakoitsijat valitaan urakkakilpailulla, johon urakoitsijat halutessaan osallistuvat. (RT

10-11222 Talonrakennushankkeen kulku: Rakennushankkeen osapuolet 2016, 4.)

Rakennuttajan tulee nimeta rakennustyomaalle paatoteuttaja. Pddtoteuttaja kayttda yhteisella ra-
kennustyomaalla padasiallista madrdysvaltaa. Lisaksi rakennuslupa edellyttda sen, ettd tydmaalle
nimetddn vastaava tyonjohtaja. Henkil6lld, joka huolehtii paatoteuttajan tehtdvista, on oltava riitta-
vasti patevyytta ja asiantuntemusta paatoteuttajalle asetetuista tehtavista. (RT 10-11222 Talonra-

kennushankkeen kulku: Rakennushankkeen osapuolet 2016, 4.)

YSE:n mukaan tyémaan johtovelvollisuudet kuuluvat paaurakoitsijalle, jos padurakoitsijaa ei ole sil-
loin naista tehtdvista vastaa rakennuttaja. Tydmaan johtotehtaviin kuuluvat vastaavan tydnjohtajan,
yleisjohdon ja hallinnon asettaminen, tydmaan aikataulun laatiminen, tdiden yhteensovitus ja jarjes-
tely seka tydmaan vakuuttaminen. Rakennusurakoissa urakoitsijan tehtaviin kuuluu myds suunnitte-
lua ja materiaalihankintoja. (RT 10-11222 Talonrakennushankkeen kulku: Rakennushankkeen osa-
puolet 2016, 4.)

Alle listattuna paadurakoitsijan tehtavia paapiirteittdin, (RT 10-11222 Talonrakennushankkeen

kulku: Rakennushankkeen osapuolet 2016, 4-5.):

e Urakkatarjouksen laatiminen.

e Tybmaan vakuuttaminen.

e Vastaavan tyonjohtajan nimedminen.

e Tybmaan aikataulun laatiminen.

e Tybmaan yleisjohto.

e Hallinnon asettaminen.

e Konkreettinen tekeminen (rakentaminen).

e Toiden yhteensovitus ja jarjestely.
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3 RAKENNUTTAJAN JA RAKENTAJAN VALINEN YHTEISTYO RAKENNUSHANKKEESSA

3.1 Rakennushanke

Rakennushankeen ldhtdkohtana on tarve. Tarve voi olla tilantarvetta tai liittya toiminnan kehittami-
seen. Rakennushanke alkaa siitd, kun tila paatetaan hankkia ja loppuu kun tila paatetaan ottaa kayt-
tdéon. Tarpeen synnyttya alkaa tarveselvitysvaihe. Tassa vaiheessa selvitetdan hankkeeseen ryhtymi-
sen tarpeellisuus, edellytykset ja mahdollisuudet. Tarveselvitys maarittelee hankkeen perusolemuk-
sen. Hankesuunnittelupaatos tehdaan tarveselvityksen pohjalta. (RT 10-10387 Talonrakennushank-

keen kulku: talonrakennushanke 2016, 1-3.)

Hankesuunnitteluvaiheessa selvitetdan yksityiskohtaisesti hankkeen toteuttamistarpeet, toteuttamis-
mahdollisuudet ja vaihtoehtoiset toteuttamistavat. Hankesuunnitelmassa Lopputuotteelle asetetut
laajuus- ja laatutavoitteet kiinnittavat hankkeen kustannustason ja aikataulun. Hankesuunnitelman
pohjalta tehdaan investointipdatts. Rakennussuunnittelu kehitetadn hankesuunnitelman pohjalta.
Rakennussuunnitteluvaiheessa kehitetadn lopputuotteen arkkitehtoninen ratkaisu, tekniset jarjestel-
mat ja toteutustapa. suunnittelun ollessa riittavan pitkalla padtetadn hankkeen urakointitapa, valmis-
tellaan rakennusurakat, tehdaan rakentamispaatds ja solmitaan urakkasopimukset. (RT 10-10387

Talonrakennushankkeen kulku: talonrakennushanke 2016, 3.)

Suunniteltu lopputuote rakennetaan rakennusvaiheessa. Rakentamisvaihe alkaa hankeen urakkasopi-
muksesta ja paattyy hankkeen vastaanottoon. Kayttdonottovaiheessa kayttdjat perehdytetaan raken-
nuksen kayttdon ja rakennuksen aiottu kayttd aloitetaan. Kayttéonottovaihe paattyy takuutarkastuk-
seen. (RT 10-10387 Talonrakennushankkeen kulku: talonrakennushanke 2016, 3.)

3.2 Rakennuttajan ja rakentajan yhteistyd hankkeen eri vaiheissa

Rakennuttajan ja rakentajan yhteisty6 alkaa tarveselvitysvaiheessa. Rakennuttajan tehtya rakenta-
mispaatdksen rakennuttaja laatii tarjouspyynnon ja ldhettdd sen urakoitsijoille. Tarjouspyynndn saa-
vuttua urakoitsijalle voi urakoitsija halutessaan toimittaa rakennuttajalle tarjouksen. Rakennuttaja
valitsee hyvaksymiskelpoisista tarjouksista taloudellisesti ja teknisesti toimivimman tarjouksen. Urak-
kasopimus syntyy, kun urakoitsija on saanut tiedon tarjouksensa hyvaksymisesta. (RT 16-10182,
s.3.) Tarjouksen hyvaksymisen jalkeen osapuolet kdyvat urakkaneuvottelun. Urakkaneuvotteluissa
selvitetaan, ettd urakoitsija on ymmartanyt tarjousasiakirjat oikein, selvennetaan epaselvyyksia, joita
on laskennan aikana voinut ilmetd, seka varmistetaan urakoitsijan kyky suoriutua kyseisesta tehta-
vasta. (RT 10-10387 Talonrakennushankkeen kulku 2016, 14-15.)
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Rakennuttajan ja rakentajan yhteistyd jatkuu rakentamisvaiheessa. Rakentaja alkaa rakentamaan
hanketta suunnitelmien ja laatutavoitteiden mukaisesti. Osapuolten vastuut maardytyvat urakka-
muodon ja urakkasopimuksen mukaisesti. Osapuolten velvollisuuksista kerrotaan myds rakennusura-
kan yleisissa sopimusehdoissa (YSE 1998). Hankkeen edetessa rakennuttaja valvoo hankkeen suun-
nitelmien mukaista toteutusta. Tata tehtdvaa tydmaalla yleensa hoitaa rakennustydmaan valvoja,
joka on rakennuttajan edustaja tyémaalla. Valvoja tydskentelee tiiviistii padurakoitsijan vastaavan
tydnjohtajan kanssa. Mikali hankkeen aikana ilmenee ongelmia, niita kasitellddn tydmaakokouksissa.
Ty6maakokouksia pidetaan tydmailla vahintaan kerran kuukaudessa. Tyomaakokouksiin osallistuvat
kaikki hankkeen toteuttamiseen liittyvat osapuolet. Tydmaakokouksissa osapuolet kayvat lapi aika-
taulua, lisa- ja muutostéitd, tehtyja- ja tulevia toita, tybturvallisuuteen liittyvia asioita, tehtyja katsel-
muksia ja mittauksia, seka suunnitelmiin tarvittavia lisayksia tai muutoksia. (RT 10-10387 Talonra-
kennushankkeen kulku 2016, 14-15.)

Hankkeen aikana rakentajan ja rakennuttajan valinen kommunikointi on suuressa roolissa. Kommu-
nikointia tapahtuu paivittdin puhelimitse, sahkdpostilla tai kasvotusten. Taman paivan rakennusty6-
maalla térkeana osana projektia ovat projektin sisdiset projektipankit. Projektipankkiin osapuolet pai-
vittdvat ja jakavat suunnitelmiaan ja muita hankkeeseen kuuluvia dokemuntteja. (RT 10-10387 Ta-
lonrakennushankkeen kulku 2016, 14-15.)

Kayttdonottovaiheessa Rakentaja luovuttaa lopputuotteen rakennuttajalle. Kayttdja perehdytetéddn
rakennuksen toimintaan ja jarjestelmiin, seka kohteessa suoritetaan toimintakokeita ja koekayttoja.
Vastuu kiinteiston hoitamisesta, seka tarkkailutoimista siirtyvat tilaajalle. (RT 10-10387 Talonraken-
nushankkeen kulku 2016, 14-15.)
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SOPIJAPUOLTEN VASTUUT, TEHTAVAT JA OIKEUDET YSE 1998:N MUKAISESTI

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot (YSE 1998) ovat Rakennustiedon laatimat vakiosopimuseh-
dot, jotka on tarkoitettu elinkeinoharjoittajien valisiin rakennusurakkasopimuksiin. YSE voi monen
mielesta olla hankalaa tekstid lukea ja ymmartad. Taman luvun tarkoituksena on poimia tarkeimmat
ja eniten keskustelua tydmaalla ja sopimustilanteissa aiheuttavat kohdat, seka selventaa tilaajan ja

urakoitsijan tehtdvid ja vastuita rakennushankkeessa.

Urakan sisdlt6 ja laajuus

Urakoitsija on velvollinen suorittamaan urakkasopimuksen ja muiden sopimusasiakirjojen mukaiset
tyot ja toimenpiteet. Tilaajan vaatimukset, joita ei ole sopimusasiakirjoissa sovittu tai ei ole voitu
urakkahinnassa ottaa huomioon ei urakoitsija ole mydskaan velvollinen suorittamaan. Urakoitsijan
on suoritettava sopimuksenmukaiset ty6t ammattitaidolla voimassa olevia saddoksia ja maarayksia,
seka hyvaa rakentamistapaa kayttden. Mikali sopimusasiakirjoissa ei toisin mainita on urakoitsija vel-
vollinen hoitamaan my0s seuraavat velvollisuudet, (RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimus-
ehdot 1998, 4.):

o Urakoitsijan tydsuoritukseen liittyvien lupien hankinta.

e Rakennusviélineiden hankinta.

e Suorittaa tyohon tarvittavat mittaukset.

e Urakkaa koskevan aikataulun laadinta.

¢ Omien tavaroiden, seka urakkaan kuulumattomien rakennusosien ja ymparistdn suojaami-
nen tahriintumiselta ja vahingoittumiselta.

¢ Urakka-alueen puhtaanapito, seka jatteiden poisto ja lajittelu.

o Tyoéta varten tarpeellisten rakenteiden ja teiden purkaminen.

o Kayttd ja huolto-ohjeiden toimittaminen.

e Urakoitsijan hankittavien piirustusten ja suunnitelmien toimitus tarkastukseen ajoissa.

e Tybnantaja asemasta johtuvat velvollisuudet, sekd yhteiskunnalliset maksuvelvoitteet.

e Muihin sopimuksiin perustuvat velvoitteet, jotka koskevat kyseistd kohdetta.

Vastaavan urakoitsijan tehtaviin kuuluu vastata tydmaan tyémaapalveluista, joita ovat mm. kulkutei-
den teko, lammitys ja valaistus, jatehuolto, rakennusosien ja tarvikkeiden suojaus, vartiointi, seka
varasto, toimisto ja sosiaalitilojen jarjestdminen. (RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimuseh-
dot 1998, 4.)

Tydmaan johtotehtdvistd vastaa paaurakoitsija urakoissa ja hankinnoissa niiltd osin, jotka ovat kau-
pallisissa asiakirjoissa kerrottu. Tilaaja vastaa kyseisesta tehtavasta, jos padurakoitsijaa ei ole ni-
metty. Tydmaa aikataulun tekeminen kuuluu padurakoitsijalle ja se tehdaan muiden urakoitsijen ja
tilaajan kanssa. Tyoémaa aikataulussa esitetdan hankintojen suoritusjarjestys ja tyovaiheiden etene-
minen. (RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 4.)
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Kohteen alueiden ja tilojen, seka ty6ta varten pystytettdvien tilapdisten rakennusten tai rakenteiden
rakentamisesta alueelle on sovittava erikseen tilaajan kanssa. Urakoitsijan on yhteistoiminalla tilaa-
jan kanssa varmistettava rakennustydn sujuva ja turvallinen toteutus. Padurakoitsijan kayttamat tar-
keimmat aliurakoitsijat ja hankinnat on hyvaksytettava tilaajalla riittdvan ajoissa. Tilaaja voi kieltda
kyseiset valinnat vain patevalla syylla, joita ovat esim. laadunvarmistuksen puute tai verojen ja tyon-

antajamaksujen laiminlydnti. (RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 4.)

Ellei asiakirjoissa ole toisin sanottu, tilaajalla on myd&tavaikutusvelvollisuus urakan toteutuksessa (vi-
ranomaisluvat, aikataulu urakoitsijan kanssa, tilaajalle hankittavaksi sovittujen rakennustavaroiden
toimittaminen ja téiden yhteensovitus). Tilaajan tulee varmistaa hanelle kuuluvien edella mainittujen

velvotteidensa suorittaminen. (RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 5.)

Sopimusasiakirjojen patevyysjarjestys YSE:n mukaisesti, ellei urakkasopimuksessa toisin mainita,
(RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 5.):

Kaupalliset asiakirjat

e Urakkasopimus

e Urakkaneuvottelupdytakirja

e YSE 1998

e Tarjouspyynto

e Urakkaohjelma

e Urakkarajaliite

e Tarjous

e Maara- ja mittaluettelot

e Muutostdiden yksikkdhintaluettelo
Tekniset asiakirjat

e Tyokohtaiset laatuvaatimukset- ja selostukset

e  Sopimuspiirustukset

e Yleiset laatuvaatimukset ja ty6selostukset.

Urakka-aika

Urakkasopimuksessa maaratty tyd on aloitettava ja lopetettava sopimuksessa ilmoitettua aikamaaraa
noudattaen. Jos tydn aloitus edellyttda toisen tydn valmistumista, eika tyéta voida aloittaa, on se
aloitettava heti kun se on mahdollista. Tilaajalla on oikeutettu viivastyssakkoon jokaiselta tyopai-
valtd, joka mydhastyy urakkasopimuksessa sovitusta ajankohdasta. Urakoitsijalla on oikeus kohtuul-
lisesti pidennettyyn urakka-aikaan, jos tilaaja aiheuttaa toiminnallaan viivastyksia tyéhén ja urakoit-
sija on siitd ajoissa ilmoittanut, tai jos ilmenee ylivoimainen este. Ylivoimaisia esteitd ovat mm. puo-
lustustila- ja valmiuslaissa maaratty poikkeustila, lakko tai saarto, poikkeukselliset sddolosuhteet tai
jokin muu seikka, jota ei ole voitu edellapain ottaa huomioon. Urakoitsijan tulee pystya todistamaan
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viivastyksen vaikutus urakkasuoritukseen, seka todistaa lisakustannustensa perusteet ja maara. (RT

16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot, s.4.)

4.3 Vastuu

Sopijapuolet vastaavat mm. tekemistdan suunnitelmista, hankkimistaan tai ilmoittamistaan tiedoista
ja tutkimustuloksista, omista tehdyista téista ja hankkimistaan rakennustarvikkeista, antamistaan
maarayksista, toiselle sopijapuolelle toimittamistaan aineettomista hyddykkeistd, tarvitsemastaan
paikalleenmittauksesta ja asettamistaan mitoista seka lakien ja asetusten noudattamisesta oman

suorituksensa osalta. (RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 6.)

4.3.1 Urakoitsijan vastuut

Urakoitsijan on korjattava uudella suorituksella ty6t, jotka suorituksen aikana todetaan virheellisiksi.

Jos virheen korjaaminen ei ole valttdmatonta tai sen korjaus olisi kustannuksiltaan kohtuuton, taytyy
urakoitsijan uuden tyon sijasta hyvittda arvonalennus. Urakoitsijalla on tuotevastuulain mukaan tuo-
tevastuu. (RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 6.)

Urakoitsija vastaa 2 vuoden mittaisesta takuuajasta, ellei urakkasopimuksessa ole toisin maaratty.
Takuuaikana ilmenneet virheet kuuluvat urakoitsijan korjattavaksi, ellei urakoitsija pystyy todista-
maan niiden aiheutuneen hanesta riippumattomasta syysta. Tilaaja on oikeutettu teettdmaan ura-
koitsijan viivyttelemat kyseiset suoritukset toisella urakoitsijalla urakoitsijan kustannuksella. Tilaajan
taytyy tasta kuitenkin ilmoittaa ensin kirjallisesti urakoitsijalle Urakoitsija vastaa takuuajan jalkeen
niista virheistd, jotka tilaaja voi todistaa aiheutuneen urakoitsijan tekemasta suorituksesta, tai térke-
asta laiminlyénnista Urakoitsija vapautuu kyseisista vastuista, kun kymmenen vuotta on kulunut -
hankkeen vastaanotosta. Urakoitsija vastaa kolmannelle osapuolelle ja télle aiheutuvista vahingoista.
Kolmannelle osapuolelle aiheutuvista vahingoista vastaa urakoitsija, paitsi jos niité ei ole voitu valt-
taa ja ne ovat olleet vaistamattomia tyon toteutuksen kannalta. (RT 16-10660 Rakennusurakan ylei-
set sopimusehdot 1998, 6.)

Urakoitsija on velvollinen hankkimaan riittévat tiedot tyéhdn vaikuttavista rakennusalueen olosuh-

teista, ennen tarjouksen antamista. (RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 6.)
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4.3.2 Tilaajan vastuut

Mikali tyd on tilaajan toiminnan takia keskeytynyt tai viivastyy urakkasopimuksessa maaratysta val-
mistumisajankohdasta, taytyy tilaajan korvata urakoitsijan todistamat lisakustannukset tai suorittaa
sopimussakko. Ellei keskendista sopimusta urakoitsijoiden vastuista ole tehty, tilaaja vastaa aikatau-
lun noudattamisesta mydtavaikutusvelvollisuutensa osalta. Tilaaja ei ole vastuussa ylivoimaisen es-
teen aiheuttamasta aikataulu viivastyksesta. (RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot
1998, 7.)

4.4 Vakuudet ja vakuutukset

Urakoitsijan taytyy antaa tilaajalle vakuus. Vakuuden taytyy kattaa my®és lisa- ja muutostyét. Vakuu-
deksi kdyvat joko raha, pankkiin tehty rahatalletus tai muu tilaajan hyvaksyma vakuus. Takuuajan
vakuus on 2 % ja rakennusajan vakuus on 10 % arvonlisaverottomasta urakkahinnasta. Osaakaan
urakkahinnasta ei makseta, ennen kuin vakuus on annettu. Vakuus tulee kuitenkin toimitaa viimeis-
tdan 21 vuorokauden kuluttua sopimuksen allekirjoituksesta. Hyvaksytyn suorituksen vastaanoton
jalkeen annetaan heti takuuajan vakuus. Urakoitsija voi aloittaa tyét omalla vastuullaan jo ennen
takuuajan vakuuden antamista, mikali tilaaja siihen suostuu. Mikali sopimus puretaan sen takia, etta
urakoitsija ei kuitenkaan toimita vakuutta tyon aloituksen jalkeen, niin aiheutuneet kustannukset
kuuluvat urakoitsijan maksettavaksi. Tilaajan on kuitenkin korvattava urakoitsijalle saamansa hyoty.
Rakennusajan vakuuden tulee olla voimassa kolme kuukautta urakka-ajan jalkeen ja takuuajan va-
kuuden kolme kuukautta takuuajan jalkeen. Urakoitsijalla on oikeus vaatia tilaajalta vakuutta tilaajan

maksuvelvollisuuden tayttédmisestd. (RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 9.)

Paaurakoitsijan taytyy vakuuttaa rakennuskohde, seka tyéta varten hankitut rakennustuotteet ja tar-
vikkeet. Tarjouspyynnossa tilaajan on ilmoitettava vastaavalle urakoitsijalle vakuutukseen kuuluvien
rakennuttajan hankintojen, sivu-urakoiden ja muiden vakuutettavien kohteiden arvo. Vakuutus ote-
taan rakennustydvakuutuksena. Vakuutus otetaan rakennuttajan nimiin ja vakuutusmaaran tulee
koko ajan vastata vakuutuskohteen taytta arvoa. Kaikki urakoitsijat vakuuttavat omat rakennusvali-
neensa. Kaikilla tydmaalla toimivilla urakoitsijoilla tulee olla toiminnan vastuuvakuutus. (RT 16-
10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 9.)
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Maksuvelvollisuus

Sopimukseen perustuvat laskut on maksettava, kun lasku on annettu tilaajalle ja laskua koskeva ty6-
vaihe on todettu tehdyksi. Jollei maaraystd maksujarjestelyista ole, tulee tilaajan suorittaa maksut
urakoitsijalle osamaksuina urakkahinnasta, jotka ovat toteutettuun suoritukseen ja urakkahintaan.
Urakkahinnan loppuera suoritetaan maksuerataulukon mukaisesti. Loppuera maksetaan vastaanoton
jalkeen, jos sopimuksessa tai maksuerataulukossa toisin sanota. Mikali urakoitsija on hénesta riippu-
mattoman syyn takia estynyt tekemasta tehtdvidadn, on hanella oikeus veloittaa maksuerataulukon
mukainen maksu tydstaan, josta vahennetdan puuttuvan tydn arvo. Suorituksesta ei kuitenkaan saa
puuttua yli 10 %. Mikali urakoitsija on hanesta riippumattoman syyn takia estynyt tekemasta tehta-
viaan, on hanella oikeus veloittaa maksuerataulukon mukainen maksu tydstaan, josta vahennetdan
puuttuvan tyon arvo. Suorituksesta ei kuitenkaan saa puuttua yli 10 %. Pienia poikkeuksia lukuun
ottamatta maksueria ei saa muuttaa ilman takaajan suostumusta. Lisdykset urakkahintaan, jotka
aiheutuvat lisa- ja muutostdistd on suoritettava sopimusasiakirjoissa maaratylla tavalla. Laskujen
maksuaika on 14 vuorokautta, ellei toisin ole urakkasopimuksessa sovittu. Joissain tilanteissa, tilaaja
voi pidattaa maksua urakoitsijalle. (RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 10.)

Tilaajalla on oikeus pidattad maksamattomasta urakkahinnasta (RT 16-10660 Rakennusurakan ylei-

set sopimusehdot 1998, 10.):

e Urakoitsijalle kuuluvan virheen korjaustydén maaran, kunnes virhe on korjattu.

e Viivastyssakon tai muun sopimussakon, jonka tilaaja on oikeutettu saamaan.

e Takuuajan vakuuden maaraa, kunnes vakuus on annettu.

e Maaran, jolla urakoitsijan tulee tarkistaa vakuuden arvoa.

¢ Kolmannelle osapuolelle suoritettavan vahingonkorvauksen, jos urakoitsija on vahingosta
vastuussa.

o Aliurakoitsijan riidattomat saatavat hyvaksytysta tydsuorituksesta.

Urakoitsijalle taytyy antaa mahdollisuus antaa lausunto pidatyksen maarasta ja perusteista, ennen
kuin maksua voidaan urakoitsijalta pidattaa. (RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot

1998, 10.)
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4.6  Suunnitelma ja hintamuutokset

Urakoitsijan taytyy suorittaa tilaajan vaatimat muutostyot, paitsi jos ne muuttavat urakkasuoritusta
toisen luonteiseksi. Muutokset taytyy selvasti urakoitsijalle. Urakoitsijan on tehtdva muutoksesta tar-
jous heti, eika sitd saa rueta toteuttamaan ennen kuin sen vaikutuksesta ja sisallosta urakkaan on
sovittu kirjallisesti. Tilaajan valtuuttama henkild voi antaa aloitusmaarayksen ilman kirjallista sopi-
musta pienissa ja kiireellisissa tdissa. Kirjallisesti taytyy kuitenkin sopiae muutoksen vaikutus urakka-
hintaan. (RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 10.)

Mikali suunnitelmien muutoksesta syntyy kustannusten nousua, tulee urakoitsijan saada vastaava
lisays. Mikali muutoksesta aiheutuu kustannusten vahennysta, tulee tilaajan saada vastaava hyvitys.
Rakennussuunnitelmien muutoksen vaikuttaessa urakka-aikaan pidentdvasti on urakoitsijalla oikeus
saada pidennysta urakka-aikaan. (RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 10.)

Omakustannushintaan kuuluvat mm. palkat sosiaalikuluineen, matkakustannukset, pdivarahat, ra-
kennustuotteet ja kayttotarvikkeet, muut valittdmasti tydhon kuuluvat yksildidyt kustannukset, seka
12% yleiskustannuslisa muille kustannuksille ellei sopimuksissa ole muuten sovittu. (RT 16-10660

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 10.)

Urakkahinnan ollessa sidottuna indeksiin, maksuerat maksetaan urakkasopimuksessa mainittuina
suuruuksina. Ne kuitenkin tarkastetaan, kun indeksi on laskettu kyseiseltéd kuukaudelta. Ennakko-
maksu tarkastetaan erdantymispaivan kuukauden indeksin mukaan ja viimeinen maksuera sen kuu-
kauden indeksin perusteella, jolloin vastaanottotarkastus on toimitettu. Indeksihyvitysta ei lasketa
maksuerasta vahenevalle ennakkomaksun takaisinperintdosalle. Korkoa ei lasketa tilaajalle tulevalle
hyvitykselle tai urakoitsijan saamalle lisdykselle. (RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimuseh-
dot 1998, 10.)

Hinta- ja palkkatason muutokset eivat muuta urakkahintaa. Urakoitsijan on todistettava luotettavalla
tavalla tiedot tilaajalle, joita tarvitsee kustannusmuutosten laskemiseksi. (RT 16-10660 Rakennus-

urakan yleiset sopimusehdot 1998, 10.)

Jos urakkasuoritus keskeytyy sopijapuolista riippumattomasta syystd, lukuun ottamatta poikkeuksel-
lisia sddolosuhteita ja siitd aiheutuu urakoitsijalle vahinkoa, tilaajan on korvattava urakoitsijalle kes-
keytyksesta aiheutuneet hoitokustannukset, tydmaan huolto- ja suojauskustannukset, energiakus-
tannukset, seka vartiointikustannukset. Liséksi tilaaja osallistuu urakoitsijalle aiheutuneisiin muihin
kustannuksiin kahdella prosentilla viideltd ensimmaiselta padivéltd ja sen jalkeisilta paivilta 1 prosen-
tilla urakan keskimaaraisesta paivakustannuksesta. Urakoitsijalla ei ole oikeutta saada tilaajalta
muita korvauksia keskeytyksestd. (RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 10.)
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4.7 Omistusoikeus ja vahingonvaara

Tydmaalla urakoitsijan yksildidyt rakennustavarat ja rakennusosat ovat tilaajan omaisuutta sen jal-
keen, kun niita vastaavat maksut on maksettu. Kohteeseen kiinnitetyt rakennustuotteet ovat kiinteis-
tdn osana rakennuttajan omaisuutta. Urakka-alueelta purettava purkujate, sekd puu- maa- ja kiviai-
nes kaikkine veroineen, kuljetuksineen ja maksuineen ovat urakoitsijan vastuulla, ellei kaupallisissa
asiakirjoissa ole toisin sovittu. Tydssa kaytettdvaksi tarkoitetut ainesosat ovat tilaajan omaisuutta.
Ongelmajate kuuluu urakoitsijalle vain silté osin, kuin se on sopimusasiakirjoissa maaritelty. (RT 16-

10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 12.)

Kumpikin sopijapuoli sdilyttda tekijanoikeutensa tekemiinsa piirustuksiin ja muihin asiakirjoihin. Toi-
sen osapuolen tekemia asiakirjoja, trai piirustuksia ei saa kayttaa toisessa hankkeessa. (RT 16-

10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 12.)

Ennen tydn vastaanottamista, urakoitsija vastaa kohteen tai sen osan tuhoutumisesta. (RT 16-10660
Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 4.)
Hankkeeseen kuulumattoman omaisuuden osalta vahingonvaara on tilaajalla. (RT 16-10660 Raken-

nusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 12.)

4.8 Organisaatiot

Padurakoitsijalla on oltava tyémaalla vastaava urakoitsija. Kaikilla urakoitsijoilla on oltava ammatti-
taitoinen tyénjohto. Urakoitsijan on tilaajan vaatiessa ilmoitettava aliurakoitsijoidensa ja omassa pal-
veluksessaan olevien tydntekijdiden maard. Urakoitsijalle on kirjallisesti ilmoitettava tilaajan toimival-
taiset edustajat, seka heidan valtuutensa. Valvojana ei saa toimia saman alan urakoitsija, ilman ura-
koitsijan suostumusta. (RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 13.)

4.9 Yhteiset kokoukset ja toimitukset

Ennen urakkasopimuksen allekirjoitusta kdydaan yleensa urakkaneuvottelu. Toisen osapuolen halu-
tessa, ennen toiden aloitusta kdydaan suunnitelmakatselmus. Hankkeen aikana jarjestetaan katsel-

muksia tarpeen vaatiessa. (RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 14.)

TyOmaakokouksia tyémaalla on pidettava saanndllisesti. Tydmaakokouksista taytyy pitaa poytakir-
jaa, jonka molemmat sopijapuolet tai heidan edustajansa allekirjoittavat. Pdytakirja tarkastetaan ja
lahetetdan kaikille kokoukseen osallistuneille. Padurakoitsija tayttaa tydmaalla tydmaapaivékirjaa,
johon merkitaan tydmaalla tapahtuvat tiedot ja tapahtumat. Tydmaapaivékirja on esitettéva tyo-
maalla valvojalle, joka kuittaa sen. (RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 14.)
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Maédrien, suoritusten tai muun siséllén toteamiseksi suoritettavat mittaukset on tehtdava molempien
osapuolten Iasna ollessa. Urakoitsijan on riittdvan ajoissa ilmoitettava tilaajalle, mikali tarvitsee koh-
teeseen mittauksia. Jos toinen osapuoli ei osallistu mittaukseen, on toisen tekema mittaus sitova.
(RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 14.)

Kohteen tai sovitun rakennusosan valmistuttua pidetadn vastaanottotarkastus. Ennen vastaanotto-
tarkastusta, urakoitsijan on itse varmistettava, etta ty¢ on valmis ja se ja se tdyttda vaatimukset,
jotka on sopimuksessa sovittu. Vastaanottotarkastuksen pdytakirjaan merkitdadn mm. hyvaksymatta
jatetyt tydt ja syyt, urakoitsijan virheet, aika, johon mennessa ne on korjattava seka ajankohta,
josta eteenpain rakennuttaja vastaa kohteen hoito- ja kayttékustannuksista. Tarkastuksen jélkeen
urakoitsijan tulee kahden viikon sisdlla toimittaa tilaajalle yksil6ity lopputilitys. Kuukauden kuluessa
on myos pidettdva taloudellinen loppuselvitys, jossa kasitellaan tilitys ja tilaajan vastine. (RT 16-
10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 14.)

Kohteen takuutarkastus on pidettdva kuukautta ennen vastaanottotarkastuksessa ilmoitettua takuu-
ajan paattymispaivaa. Takuutarkastuksessa on noudatettava soveltuvin osin vastaanottotarkastuk-

sesta annettuja maarayksia. (RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 14.)

4.10 Sopimuksen purkaminen ja siirtdminen

Tilaajalla on oikeus purkaa sopimus, (RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 4.):

o Tyoéta tehddan niin hitaasti, ettei se tule valmistumaan ajoissa tai ei noudateta sovittua tyén
alkamisajankohtaa.

e Rakennusty6 on sopimuksen vastaista.

e Jos urakoitsija ei ole toimittanut vakuutta maaratyssa ajassa.

o Jos urakoitsija asetetaan konkurssiin tai urakoitsijan havaitaan olevan sellaisessa tilassa,
ettei han voi suorittaa tehtaviaan.

e Jos rakennusty® on keskeytettava pidemmaksi aikaa ylivoimaisen esteen takia.

e Jos urakoitsijana toimiva henkild kuolee. Tilaajan tulee kuitenkin tarjota kuolinpesalle mah-

dollisuutta jatkaa toita.

Urakoitsijalla on oikeus purkaa sopimus, (RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998,
4.):

e Jos tilaaja ei téytd sopimuksenmukaista maksuvelvollisuutta, tai muuta urakasuoritukseen
kuuluvaa velvollisuutta. Ennen kuin sopimus voidaan purkaa, on tilaajaa kuitenkin huo-
mautettava. Purku voidaan toteuttaa, mikali tilaaja ei huomautuksesta huolimatta korjaa
virhettaan.

e Jos tilaaja asetetaan konkurssiin konkurssiin tai tilaajan havaitaan olevan sellaisessa tilassa,

ettei han voi suorittaa tehtaviaan.
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o Urakoitsija voi edelld mainittujen tapausten sijaan keskeyttaa tyot valiaikaisesti, kunnes nah-

daan johtaako este sopimuksen purkamiseen.

4.11 Erimielisyydet ja niiden ratkaiseminen

Sopijapuolten valille syntyviin erimielisyyskiin on raktaisu pyrittava I6ytdmaan sopimusasiakirjojen
maarayksista ja periaatteista. Kaytanndssa tydmaalla neuvottelemalla. (RT 16-10660 Rakennusura-
kan yleiset sopimusehdot 1998, 16.)

Jos ei paasta yksimielisyyteen siita, kuuluuko jokin suoritus urakkaan, on urakoitsijan tilaajan vaati-
muksesta silti suoritettava talldiset tehtavat oikea aikaisesti. Jos havaitaan, etta riidanalainen teh-
tava aiheuttaa muutoksia urakkahintaan tai aikaan, on urakoitsijalla oikeus saada muutosta vastaava
lisays ja tilaajan taas vastaavasti urakkahintasta vahennettdva hyvitys, urakka-aikaan on urakoitsi-
jalla my0s oikeus saada kohtuullinen pidennys tarvittaessa. Jos urakoitsija ei suorita jotain hanelle
kuuluvaa velvollisuutta on tilaajalla oikeus suorittaa se urakoitsijan kustannuksella. (RT 16-10660

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 16.)

Riitaisuudet, joista ei padsta yhteisymmarykseen ratkaistaan karajdoikeudessa, jos ei kdyteta vali-
miesmenettelya. (RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 16.)
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5 KYSELY YHTEISTYOSTA TALLA HETKELLA

Opinndytetydssa selvitettiin osapuolten valisen yhteistyén tamanhetkista tilannetta. Tydn osana suo-
ritettiin tutkimus, jossa kysely lahetettiin viiden eri tydmaan tilaajalle, seka heidan ja Suomen maas-
torakentajien edustaijille kyseisilla tydmailla. Kysely sisdlsi yhdeksan kysymysta, joiden tarkoituksena

oli selvittaa, mitka asiat yhteistydssa sujuvat hyvin ja mitka taas aiheuttavat eniten erimielisyyksia.

5.1 Kysymykset

Kysely tehtiin Webropol-ohjelmalla. Kyselyssa oli seitsaman monivalinta kysymysta ja kaksi kysy-
mystd, johon vastaajat pystyivat kirjoittamaan kehittémiskohteita omalta osaltaan, seka toisen osa-
puolen osalta. Kyselysta pyrittiin tekemaan helposti vastattava, jotta vastauksia saataisiin mahdolli-

simman paljon.

5.1.1 Kysymys 1: Tehtdva kyseisessa hankkeessa?

Ensimmaisessa kysymyksessa selvitettiin vastaajien rooleja. Kuvasta 2 nakyvat vastaajien maarat, ja
heidan tehtavansa hankkeessa. Kyselyyn vastasi viisi tilaajan edustajaa, nelja urakoitsijan edustajaa

seka yksi urakoitsijan konsultti. Jokaiselta tydmaalta, johon kysely ldhetettiin, saatiin vastauksia.

1. Tehtdvia kyseisessa hankkeessa?

\astaajien maara: 10

Urakoitsijalurakoitsijan edustaja. 40%

Konsultti, muu mika?

Tilaajatilaajan edustaja. 5 50%
Urakoitsija/urakoitsijan edustaja. 4 40%

Konsultti, muu mika? 1 10%

Kuva 2. Vastaukset kysymykseen 1
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5.1.2 Kysymys 2: Kuinka hyvin asteikolla yhdesta viiteen yhteisty6 sopijapuolten valilla on mielestasi onnistunut?

Toisessa kysymyksessa kysyttiin vastaajien mielipidetta siitd, kuinka hyvin asteikolla yhdesta viiteen
yhteisty6 tilaajan ja urakoitsijan vélilla on heidan mielestadn onnistunut. Vastauksissa téhan kysy-

mykseen oli hajontaa, kuten kuvasta 3 nakyy. Vastausten keskiarvoksi saatiin 3,3.

2. Kuinka hyvin asteikolla yhdestd viiteen yhteistyd sopijapuolten vililld on mielestdsi onnistunut?(1. Erittdin huonosti, 5. Erittdin hyvin.)

Vastaajien madra: 10

= Keskiarvo 3,3

1 2 3 4 L] Keskiarve  Mediaani

10%  20%  20%  30% 20% 33 35

kuva 3. Vastaukset kysymykseen 3

5.1.3 Kysymykset 3 ja 4: Yhteisty6

Kolmannessa kysymyksessa kysyttiin asioita, jotka ovat vastaajien mielesta yhteistyéssa onnistuneet
hyvin. Vastauksissa téhankin kysymykseen oli hajontaa, mutta parhaiten onnistuneet asiat todettiin
olevan tiedonkulku ja raportointi sopijapuolten valilld, sekd osapuolten osallistuminen yhteisiin asioi-

hin. Kuvassa 4 nakyvat annetut vastaukset.

Kysymyksessa nelja annettiin samat vastausvaihtoehdot, kuin kysymyksessa kolme, mutta kysymyk-
sena oli valita aiheet, joissa on vastaajien mielestd eniten kehittdmisen varaa. Tassakin kysymyk-

sessa vastauksissa oli runsaasti hajontaa. Suurimpia kehityskohteita ovat vastaajien mielesta tavoit-
teet, aikataulut ja vastuut seka sopimuksiin ja suunnitelmiin liittyvat asiat. Annetut vastaukset naky-

vat kuvassa 5.
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0% 10% 20%

{ks&- ja muutnstydt
yma. )

a0% 0%

40% 50% BO%

Sopimuksiin j& swenniteimiin littyy:

Tiedorkulku a rapomont sop

apuolten valiks

Projektin ohjaus, jo

Csspunten ceallEmInEn yHEEIn S —

Muw kg ?

Muw kg ?

n  Prosenttl

Sopimuksiin a suunnielmiin lityvat asiat (k8- |3 mustostyt yms) | 1 12.5%

Thesdon kulku [a raportointl sopljapuctien valila. 7 8TE%
Tavoittzet, adkataulut, vastuut. 2 25%
Projektin ohjaus, johio, paatoksentekn. 4 50%
Osapuaiten osalsturminen yhtelsin asioihn. [ 75%
Muu mika? 0 0%
Muu mika? a %

Kuva 4. Vastaukset kysymykseen 4

B5% T0%

15% 20% 25%

Sopimuksiin | suunnitelmiin lit

Tiedonkulku (& reg

ol Sopspustlen vEIES “

Projektin ohjaus, joht

Osap en osallistuminen yhieisiin asioihn

Muu mika?
Muu mika?
n  Prosentt
apimuksiin ja suunnéelmiin lifyvat asiat (ks8- ja muutoshydtyms.) | & B60%
Teedonkulku ja raportoinB sopljapuciien valilla. 3 30%
Tavoltiest alkataulut, vastuut T T0%
Projektin ohjaus, johio, pasioksentekn. 4 40%
Osapuciten osalisturminen yhiteisin asioihn. 3 30%
M mika? a %
Muu mika? [} %

Kuva 5. Vastaukset kysymykseen 5
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5.1.4 Kysymykset 5, 6 ja 7: Asiakirjat

Usein epaselvyyksia aiheuttava tekija tyémaalla ovat asiakirjat. Taman takia haluttiin saada selville,
mista asiakirjoista syntyy usein epaselvyyksia ja erimielisyyksid. Kysymyksessa viisi vastaajilta kysyt-
tiin ovatko teknilliset vai kaupalliset asiakirjat aiheuttaneet erimielisyyksia, mikali niita on asiakir-
joista syntynyt. Vastausten perusteella todettiin teknillisten asiakirjojen aiheuttavan enemman eri-

mielisyyksia. Annetut vastaukset nakyvat kuvassa 6.

Kuudennessa kysymyksessa kysyttiin, mitka teknilliset asiakirjat aiheuttavat eniten erimielisyyksia?
Kuten kuvasta 7 nakyy, voidaan todeta sopimuspiirustusten aiheuttavan eniten epaselvyyksia ja eri-
mielisyyksid. Osan vastaajien mielestd myds tydkohtaisten laatuvaatimusten ja selostusten, seka

yleisten laatuvaatimusten ja tydselostustena on todettu aiheuttavan erimielisyyksia.

Kysymyksessa kuusi kysyttiin, mitka kaupalliset asiakirjat ovat aiheuttaneet eniten epaselvyyksia?
Taman kysymyksen vastauksista huomaa, ettd kaikki muut asiakirjat paitsi tarjous ovat aiheuttaneet
jonkinlaisia epaselvyyksia ja erimielisyyksia. Eniten epdselvyyksia aiheuttavia asiakirjoja ovat vastaa-
jien mielesta olleet urakkasopimus, urakkaohjelma tai muut urakkaehdot, urakkarajaliite seka muu-

tostdiden yksikkdhintaluettelot. Annetut vastaukset nakyvat kuvassa 8.

5. Mikill aslakirjoista on syntynyt epdselvyyksid tal erimielisyyksia onko kyse ollut

‘astaapen magrd: & | valittuen vasteusten lukumasra: 11

83%

n  Prosentt
Teknilliststa asiakifoisia? T BT 5%

Kaupalsista asiakinpoista? 4 5%

Kuva 6. Vastaukset kysymykseen 5
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6. Mitka teknillisistd asiakirjoista ovat aiheuttaneet eniten epdselvyyksid?

Vastaapen maard: 7, valittuen vastausten lukumaara: 8

¢ laatuvaatimukse

musplirustukset

Yietset laatuvastimy

n  Prosentti
Tyokohtaiset laatuvaatimukset ja selostukset. 1 14,20%
Sopimusplirustuksat. 6 85,71%

Yieiset Iaatuvaatimukset [a tydselostukset 1 14,29%

Kuva 7. vastaukset kysymykseen 6

7. Mitka kaupalliset asiakirjat ovat alheuttaneet eniten epdselvyyksid?

Vastaagen masra: 8 , valittujen vastausten lukumaara: 21

Urakkasopimus.

Kaneuvotie ytakiria

yksel 13%

muut urakkae

Urakxarajalite.

Maars- ja mit

Muu!

n  Prosentti
Urakkasopimus. 4 50%
Urakkaneuvoltelupdytakiria. 2 25%
YSE 1998. 2
Tarjouspyyntd |a lisdselvitykset. 1 12,5%

Urakkachjelma tal muut urakkaehdot. S 62,5%

Kuva 8. Vastaukset kysymykseen 8
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5.1.5 Kysymykset 8 ja 9: Kehittémisideoita

Kysymyksissa kahdeksan ja yhdeksén, vastaajilta kysyttiin, kuinka he lahtisivat kehittdmaan sopija-

puolten valistd yhteisty6ta omalta ja toisen osapuolen osalta. Kysymykseen saatiin yhteensa kymme-

nen vastausta.

Vastaukset kysymyksiin 8 ja 9:

Tilaajana tulisi olla tiukempi aikataulujen pitdvyydessa.

Tilaajalle ulkopuolinen suunnitelmien tarkastaja, urakoitsijalla tyénohjaus kuntoon.

Urakan alussa projektia yritettiin vieda hyvdssa yhteishengessa lapi, mutta aika alkuvai-
heessa kavi jo ilmi, ettd se ei ole mahdollista. Urakka-asiakirjat ovat erittdin ristiriitaiset ja
niiden tulkinta aiheuttaa ongelmia yhteistydhon.

Entistda enemman pitaa yrittda luoda yhteiset pelisdéanndét asioiden kasittelyyn.

Muuten olemme olleet kaikin puolin tyytyvaisia, mutta ihan viimeiset koneistourakan vaiheet
ovat tahtoneet jaada roikkumaan. Muuten hienosti sujuneesta yhteistytsta uhkaa jaada
huono jalkimaku.

Ammattitaitoinen henkilokunta kohteeseen.

Tavoitteellista keskustelua. Avoimuutta ja omien virheiden/puutteiden tunnustamista, eika
yriteta kaataa kaikkea urakoitsijan niskoille.

Obijektiivista suhtautumista esim. lisa- ja muutostdihin. Tilaaja yrittaa kaantaa selvia lisa- ja
muutostoéitd urakoitsijan kustannettavaksi.

Riittavan ajan kayttéa puolin ja toisin.

5.2 Tutkimuksen paatelmat

Kyselyn perusteella voidaan yhteistydn katsoa sujuneen melko hyvin. Vastanneiden mielesta parhai-

ten yhteistydssa on onnistunut tiedonkulku ja raportointi, seké osapuolten osallistuminen yhteisiin

asioihin. Paljon toistuvia ongelmakohtia aiheuttaneet osa-alueet ovat olleet sopimuksiin ja suunnitel-

miin liittyvat asiat, seka tavoitteet, aikataulut ja vastuut. Vastauksissa on kuitenkin melko paljon ha-

jaantuneisuutta, josta voidaan paatelld, ettd joissain hankkeissa epdonnistuneet asiat ovat toisessa

hankkeessa onnistuneet ja painvastoin.

Onnistuneita osa-alueita tulee pyrkia ylldpitdmaan molempien osapuolten osalta, kun taas epaonnis-

tuineita osa-alueita tulee pyrkia kehittamaan.
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6  YHTEISTYON KEHITTAMINEN

Tehdyn kyselyn, seka internetista l16ydettyjen uutisten ja artikkeleiden perusteella, voidaan todeta,
ettd rakennushankkeen sopijapuolten valisessa yhteistydssa on kehittdmisen varaa. Kehittdmisen
varaa loytyy molemmista osapuolista. Rakennuttajan ja rakentajan valiseen yhteistyéhon tulisikin
tulevaisuudessa osapuolten kiinnittad yhd enemman ja enemman huomiota hankkeen kaikissa vai-

heissa. Toimiva yhteistyd luo perustan hankkeen onnistumiselle ja tyémaan ilmapiirille.

6.1  Asiakirjat

Asiakirjojen katsotaan aiheuttavan paljon ongelmakohtia osapuolten vélisessa tydskentelyssa. Lahes
aina ongelmat liittyvat asiakirjojen ristiriitaisuuteen. Tassa tutkimuksessa todettiin, etta ongelmakoh-
tia ovat aiheuttaneet niin teknilliset kuin myds kaupalliset asiakirjat. Teknillisistd asiakirjoista eniten
ongelmakohtia ovat aiheuttaneet sopimuspiirustukset. Kaupallisissa asiakirjoissa eniten ongelmakoh-
tia on syntynyt urakkasopimuksesta, urakkaohjelmasta tai muista urakkaehdoista, seka urakkaraja-
litteestd. Naiden asiakirjojen tekemiseen ja tulkitsemiseen tulee osapuolten tulevaisuudessa kiinnit-

taa huomiota.

Urakkasopimus maarittad osapuolten vastuut ja velvoitteet hankeessa. Jotta kyseisen asiakirjan
kanssa ei tulevaisuudessa syntyisi ongelmia on siitd tehtava riittévan yksinkertainen. Ennen kum-
mankaan osapuolen allekirjoitusta, tulisi sopimuksessa kerrotut asiat kdyda osapuolten vélilla tar-
kasti 1api, jotta osapuolet ymmartavat asiat yhtaldisesti. Urakkasopimuksessa olisi hyva kayttéda RT
80260 asiakirjalomaketta, jota voidaan kayttaa kaikkien urakoiden urakkasopimuksena. Urakkasopi-
mukseen liitettévien asiakirjojen tulee olla niille asetettujen maaraysten mukaisia, jottei niidenkaan

kanssa jatkossa jouduta epaselvyyksiin.

Urakkasopimuksen keskeisimpia asiakirjoja on urakkaohjelma. Todella usein riitaisuuksia aiheuttavat
lisa- ja muutosty6t, joiden kanssa menettelysta kerrotaan kyseisessa asiakirjassa. Nykyaan lahes
aina urakkaohjelmassa mainitaan, etta lisa- ja muutosty6t toteutetaan YSE 43, 44 ja 47 §:n mukai-
sesti. Taman vuoksi olisikin hyva, ettd hankkeen molemmat osapuolet tutustuisivat kyseisiin YSE:n
kohtiin huolellisesti ennen sopimusten allekirjoitusta. Kaikkien osapuolten ollessa tietoisia kyseisten
tdiden kanssa menettelysta ei siita pitdisi jatkossa syntya asiakirjojen osalta niin paljon ongelmia.
Usein lisd- ja muutostdita koskevat riitaisuudet johtuvat my6s siitd, ettd onko kyseinen ty6 urakkaan
kuuluva ty6 vai ei. Taman vuoksi tulee urakkaohjelmaan kirjattavaa urakan sisalt6a maarittdessa ja
sitd tarkasteltaessa on oltava huolellinen. Ulkopuolisilla sopimusten ja piirustusten tarkastajilla pysty-

tdan myds ennaltaehkdisemaan asiakirjojen ristiriitaisuuksia.

Teknillisistd asiakirjoista eniten ongelmakohtia aiheuttanut asiakirja kyselyn mukaan on sopimuspii-
rustukset. Virheet ja huono perehtyminen kohteeseen kyseisissa piirustuksissa voivat aiheuttaa jon-
kun rakennusosan muutosta rakennusvaiheessa. Hankkeen aikana voi sattua tilanne, jonka takia
jotain tyota ei pystytdkkaan toteuttamaan kyseisten piirrustusten pohjalta. Talldisessa tilanteessa

erimielisyyksia syntyy varsinkin silloin, kun kyseisen rakennusosan muutos aiheuttaa kulujen nousua.
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Ennen piirustusten laatimista tulisikin niiden tekijan perehtya huolellisesti kohteeseen ja harkita to-
teutusvaihtoehtoja, ennen piirustusten laatimista. My6s urakoitsijan edustajan tulee perehtya kysei-
siin piirustuksiin huolellisesti ja mainita siitd heti, mikali niista ilmenee ristiriitaisuuksia. Sopimuspii-

rustukset tulisi aina pyrkia tekemaan toteutussuunnitteluvalmiuteen.

Jatkossa asiakirjoja tehdessa ja tarkastellessa tulisi erityisesti keskittya ristiriitaisuuksen pois saami-
seen. Huolellisuutta ja tarkkaavaisuutta tulisikin pitda paasaantona kyseisten asiakirjojen kanssa
tyoskennellessa. Urakanselonotto neuvotteluissa tulisi kdyda asiakirjoja lapi niiltd osin, kun urakoit-
sija on niissa ristiriitaisuuksia havainnut. Ulkopuolisen suunnitelmien tarkastajan kayttéa tulee myos
harkita tarvittaessa.

Lisa- ja muutostyot

Syita lisd- ja muutostdiden tarpeelle ovat mm. sopimusasiakirjoissa ja suunnitelmissa esiintyneet
ristiriidat, suunnitelmien muutostarve ja sopimussuunnitelmien keskeneraisyys. Naistd samoista
syista syntyvat yleensa myos lisa- ja muutostoitd koskevat erimielisyydet tydmailla. Usein naista asi-
oista kiistellessa osapuolten valinen ilmapiiri on kired. Lahes aina molemmat osapuolet hakevat ky-
seisessa kiistassa omaa etuaan antamatta asiassa millaén tavalla periksi ja antamatta tilaa toisen
mielipiteille. Kinastelu lisa- ja muutostoista viivastyttavat tydmaan kulkua, seka luottamus sopija-

puolten valilla voi karsia.

Lisa- ja muutostdita kasitellessa olisi hyva jatkossa kayttaa niille laskennassa omaa litteraa, joka sel-
keyttda kustannusten hallintaa. Lisa- ja muutostdiden muistilistaa tulisi myds tayttaa huolellisesti

tyon edetessa.

Uusien piirustusten revisioiden saapuessa tydmaalle tulisi tydnjohdon verrata niitd vanhoihin kuviin
heti ja laskea uusia kustannuksia, aikatauluvaikutuksia ja menekkeja lisa- ja muutostdille, mikali niita
on uusien revisioiden takia syntynyt. Muuttuvalle tydlle tulee tehda tarjous ja eritelty laskelma tilaa-
jalle, eika tydta saa aloittaa ennen tilaajan hyvaksyntda. Annettavan tarjouksen hinnat perustuvat
sopimuksissa maaritettyyn yksikkéhintaluetteloon, sovittuihin hintoihin tai omakustannushintaan.
Urakoitsijan tydnjohdon tulee etukateen suunnitella mahdolliset viivastykset muissa toissa, mikali
niita aiheutuu lisd- ja muutostéiden suorituksesta. Tarjousten laskenta kuuluu yleensa vastaavalle
tyonjohtajalle, jonka olisi hyva kayttda apunaan tydmaainsindoria kyseisessa laskennassa. Lisa- ja
muutostyot tulisi pyrkid saamaan hyvaksytyksi ja tydn alle mahdollisimman nopeasti, jolloin niiden

vaikutus urakka-aikaan olisi mahdollisimman pieni.

Lisa- ja muutostoista olisi hyva pitaa aina tydmaakokouksia osapuolten valilld. Kokouksissa molem-
mat osapuolet paasevat kertomaan omat mielipiteensa asiasta, seka ratkaisuja voidaan etsia yh-
dessa. Riitaisuuksien syntyessa tulisi molempien osapuolten osata ajatella asiaa muultakin kuin
omalta kannalta. Asioita tulisi pyrkia sopimaan tydémaan edistymisen kannalta, eika pitdisi pelkastaan
keskittya siihen, etta kuka on syyllinen ja kuka tyét maksaa. Molempien osapuolten tulee pystya

myéntamaan omat virheensd, seka epavarmuutensa.
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Yhtena vaihtoehtona lisa- ja muutostdiden kanssa tyoskentelyn parantamiseksi ja riitaisuuksien valt-
tamiseksi voitaisiin osapuolten edustajille jarjestaa erillista opastusta, tai jonkinlainen kurssi tai kou-
lutus, jossa kyseisia asioita kasiteltdisiin perusteellisesti Iapi, ja jossa askarruttaviin kysymyksiin voi-
taisiin saada vastauksia asiantuntijoilta.

6.3 Tavoitteet, aikataulut ja vastuut

Aikataulu ja siind pysyminen ovat hankkeen onnistumisen kannalta erittdin térkeita. Aikataulu on
malli hankkeen toteutukselle. Hyvan aikataulun tekeminen vaatii huolellista perehtymista sen teki-
jalta. Kohteeseen tutustutaan urakka- ja suunnitelma asiakirjojen pohjalta, jonka vuoksi on tarkeaa,
ettd kyseiset asiakirjat on tehty oikein ja huolellisesti. Aikataulun asettamiin tavoitteisiin tulisi pyrkia
aina paasemaan. Tahan opinndytetydhdn tehdyn kyselyn perusteella tavoitteissa, aikataulussa ja
vastuissa on kehittémisen varaa. Hyvan ja toimivan aikataulun tekeminen vaatii urakoitsijalta osaa-
van aikataulun tekijan. Aikataulun tekijdlle on yrityksen pystyttava tarjoamaan riittavat lahtotiedot ja

resurssit aikataulun tekemiseen.

Aikataulun asettamiin tavoitteisiin padsemiseksi on aikataulun valvontaa ja ohjausta tehostettava.
Valvontaa on suoritettava koko ajan tydmaan tydnjohdon osalta. Ennakoivaa ohjausta olisi hyva
myds suorittaa tydmaalla. Ennakoivan ohjauksen avulla on mahdollista puuttua ongelmiin jo ennen
kuin ne syntyvat. Pédasaantéina toimivan aikataulun tekemiseen ovat oikein mitoitetut aikatauluteh-
tavat, riittéva toteutusaikataulu tehtaville, tehtdvien valisten riippuvuuksien hahmottaminen, seka
aikataulu on tehtava siten, etta tuotantoa voidaan sen avulla valvoa. Aikataulun tavotteiden saavut-
taminen vaatii panosta koko tyémaan organisaatiolta. My6s tilaajan on osattava ottaa tyémaan aika-
taulu huomioon omissa tehtdvissaan. Jotkut tydt, kuten lisa- ja muutosty6t vaativat aina tilaajan
suostumuksen, jonka vuoksi myds tilaajan tydskentelylld voi olla suuri vaikutus tavotteiden saavutta-

misessa.

Hankkeen onnistumisen kannalta on tarkead, ettd molemmat osapuolet tietdvat ja tunnistavat omat
vastuunsa hankkeessa. Osapuolten tulisi pystya mydntdmaan omat virheensa ja epavarmuutensa
tilanteissa, joissa ei ndista asioissa ole taysin varma. Turha riitely viivastyttda tyémaata, joka ei ole
hyvaksi kenellekkdaan. Taman vuoksi olisikin hyva, etta osapuolten organisaation tydntekijat osaisivat
tulkita YSE:a. Hyva tapa perehdyttaa tydntekijat YSE:een olisikin jo edelldmainittu opastus tai jon-
kinlainen kurssi kyseisesta aiheesta.
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6.4 Tiedonkulku ja raportointi sopijapuolten valilla

Hyvin suunniteltu ja toteutettu viestinta osapuolten vdlilla hankkeen aikana ovat tarkedssa roolissa
hankkeen onnistumisen kannalta. Hyva tiedonvaihto on ennakoivaa, sujuvaa, avointa ja asiallista.
Riitatilanteiden valttamiseksi on térkeda kertoa omista virheistd ajoissa. Valttamattomat asiakirjat ja
piirustukset tulee pyrkia toimittamaan niita tarvitseville osapuolille ajoissa. Kaydyistd keskusteluista
tulee tehda aina muistio tai tallenne, jonka avulla kaytyihin asioihin on helppo tarvittaessa palata.

(Tommi Eckert, Opinndytetyd: Rakennushankkeen suunnitteluprosessin tiedonvaihto, s.18.)

Organisaatioilla voi olla erilaiset tavat hoitaa viestintaa ja tiedonvaihtoa. Suurin haaste osapuolten
valilla onkin sovittaa viestintd ja tiedonvaihto sellaiseksi, ettd sen vuoksi ei ongelmia syntyisi. Joskus
ongelmia voi syntya myos henkildiden vélisestd kemiasta. Pitkat ketjut tiedonkulussa hidastavat ja
vaikeuttavat tiedonkulkua. (Eckert 2016, 25.)

Erimielisyyksien ehkdisemiseksi tulisi aina projektin alussa sopia, mita tapoja tiedonvaihdossa kayte-
tdan. Sahkopostia kdytetdan tiedonvaihdossa nykyaan paljon. Séahképostissa on kuitenkin se huono
puoli, ettd tarkeat viestit voivat hukkua muiden viestien sekaan, varsinkin silloin, jos tietoa lahete-
taan henkildlle, joka saa satoja sahkopostiviestia paivassa. Hyva vaihtoehto sahkopostille on nyky-
aan jo monessa paikassa kaytdssa olevat projektipankit. Projektipankissa organisaatioille ja henki-
I6ille on omat asiakirjakansiot, joihin he voivat pdivittda viimeisimpia suunnitelmia, tietomallia ja

muita asiakirjoja, esim. vastaava tydnjohtaja voi paivittda tyémaapaivakirjaa projektipankkiin, jonka

kautta valvoja voi sen kuitata. Yksi hyva vaihtoehto projektipankille on Sokopro. Kokoukset ja kasvo
tusten kayty viestintd on kuitenkin parasta tiedonvaihtoa. Toisen henkilén tapaaminen kasvotusten
voi helpottaa henkiliden valista viestintda. Kasvotusten kdydyssa tiedonvaihdossa osapuolet saavat
saman tien toisen henkilén mielipiteen, jolloin asioita voidaan ratkoa yhdessa. Pikaviestintdsovelluk-
set, kuten Skype ovat hyva vaihtoehto tilanteisiin, joissa esim. henkilt ei padse osallistumaan tyo-
maakokouksiin. Skypen avulla henkild voi etédna osallistua kokoukseen. Yhteisiin kokouksiin ja vies-
tintdan osallistuminen ovat jokaiselle kuuluvia tehtavia. (Tommi Eckert, Opinnaytety6: Rakennus-

hankkeen suunnitteluprosessin tiedonvaihto, s.25.)
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6.5 Projektin ohjaus, johto ja padtoksenteko

Rakennushankkeissa on kdytdssa paljon erilaisia jarjestelmia ja toimintatapoja. Yleensa isot yritykset
investoivat paljon rahaa ja resursseja omien jarjestelmien kehittémiseen. Projektin johtaminen vaatii
henkil6ltd laajaa tietoa rakentamisesta ja johtamisesta. Rakennushankkeessa tulee projektia johta-
van henkilon osata johtaa kokonaisuutta, seka koordinoida hankkeen tavoitteiden mukaisten tulos-
ten aikaansaaminen. Yleensd ongelmakohtia kaikenlaisessa ohjauksessa ja johtamisessa syntyy ih-
misten johtamisessa ja erilaisissa vuorovaikutustilanteissa. Toimiva toimintamalli yrityksen sisdlla on
valttamaton. Tall6in ei synny epatietoisuutta ja kaikki tietdvat oman tehtdavansa. Yhtena kehitys-
ideana onkin yrityksen sisdisen toimintamallin kehittdminen, jonka avulla projektin ohjausta ja joh-

toa voitaisiin kehittaa.

Henkil6t, jotka johtavat ja ohjaavat projektia tydmailla ovat padasiassa tyonjohtajat, projektipaalli-
kot, seka valvoja. Tydmaaelamassa erityisesti ihmisten johtaminen nousee esille. Hyva johtaja nayt-
tda suuntaa, motivoi ja innostaa. Hyva johtaja osaa myos tehda paatoksia, uskaltaa antaa pa-
lautetta, sekd varmistaa kaikkien osapuolten etuja. Naita taitoja tulisikin jokaisen johtotehtavissa

tyoskentelevan henkilén kehittaa ja yllapitad.

Hankkeen tyonjohtajien tulee olla ammattitaitoisia. Tybnantajan tulee varmistaa, ettd hanen palk-
kaamansa johtohenkilt ovat asiantuntevia, sekd sopivia henkil6itd johtotehtaviin. Rakennustyd-
maille saapuu jatkuvasti uusia, nuoria tydnjohtajia, jotka koulusta paastyadn vasta opettelevat ja
syventyvat kyseisen yrityksen toimintatapoihin, seka johtajana toimimiseen ylipaataan. Uusille tyon-
johtaiille olisikin hyva alussa olla vanhempi tydnjohtaja mukana nayttamassa ja ohjaamassa johta-

jana tydskentelya.

Paatoksentekoa rakennushankkeissa on paljon molemmilla osapuolilla. Hyva paatés on hyvin valmis-
teltu ja perustuu hyvaan taustatietoon. Hankkeessa kaikki padtdkset tulee tehda niin etté voimava-

rat kohdistetaan oikeisiin asioihin. Paljon paatdksia tydssaan tekevat henkilét voivat tehda niité totu-
tun kaavan mukaan, jolloin paatoksenteon laatu heikkenee. Vanhoista ajatusmalleista tulisikin pyrkia
paasemaan eroon ja tarkastella jokaista paatdsta useista nakdkulmista. (Cresco.fi/blogi: strategisen

paatoksentekokyvyn kehittdminen 2020, 1.)

Tyon edistymiseen liittyvan paatdksenteon tulee olla tehokasta. Mikali asiasta on epavarmuutta, on

turvallisempaa kysya neuvoa, kuin tehda vaara paatos.
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6.6 Yhteistyd

Hyva yhteisty6 ei ole koskaan itsestdanselvyys. Tiettyjen peruasioiden on oltava kunnossa, jotta yh-
teistyd toimii tehokkaasti. Yhteistyon toimisen kannalta on tarkeda, ettad osapuolten valilla on luotta-
musta ja arvostusta. Jatkossa olisi hyva esim. tyémaakokousten yhteydessd, kdyda keskusteluja kas-
votusten siitd, kuinka yhteistyd osapuolten mielesta toimii, ja kuinka sita tulisi hankkeen aikana ke-
hittda. Riitatilanteen tulisi pyrkia selvittamaan molempien etuja ajatellen. Kuvassa 10 kerrotaan hy-
vin aihealueet, jotka on oltava kunnossa hyvan yhteistydn takaamiseksi, seka kyseista kuvaa voi-

daan kdyttaa apuna tarkastellessa yhteistyén toimivuutta.

Kuva 10. Menestyvan tiimin perusedellytykset. (Vikman 2018)
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7 YHTEENVETO

Osapuolten valisen yhteistydhon liityvien internetista luettujen artikkeleiden, tahan tydéhon tehdyn
kyselyn ja kirjallisuuden perusteella voidaan paatella, etta yhteistydn parantamiselle on tarvetta Suo-
men rakennustydmailla. Rakennushankkeiden yhteistydhon liittyvat asiat ovat olleet jo pitkdan mie-
lenkiinnon kohteena. Tarkeimpand kehityskohteena yhteistydn parantamiseksi onkin parempien yh-

teisten pelisddntdjen luominen.

Opinnaytetyon tavoitteena oli perehtya sopijapuolten véliseen tydskentelyyn, seka heidan tehta-
viinsa ja velvollisuuksiinsa ja tutkia, kuinka heidan valista yhteistyéta pystyttaisiin kehittamaan. Lop-
putulokseksi haluttiin tyd, jonka pohjalta tyon tilaaja pystyisi tulevaisuudessa kehittda yhteistyétaan

toisen sopijapuolen kanssa. Annettuihin tavoitteisiin paastiin, seka tyo valmistui ajallaan.

Tyon yhteydessa tehtiin kysely, jonka avulla saatiin selville hankkeissa ilmenneita ongelmakohtia ja
riitatilanteita. Tutkimus tehtiin kyselytutkimuksena. Kehitysideoissa kaytiin lapi kyselysta ilmenneita

ongelmakohtia, sekd mahdollisia ratkaisuja naihin tilanteisiin ja niiden ennaltaehkaisemiseksi.

Tassa tyossa tutkitut aiheet tulevat palvelemaan tulevaisuuden ammattiani suuresti. Tulevana ty6-
maan johtohenkilona on tarkeda pystya tunnistamaan osapuolten vastuut ja velvollisuudet, seka on

pystyttava tyoskentelemdan sujuvassa yhteistydssa muiden kanssa.
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