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Opinnaytetyon tavoitteena oli keraté tietoa aikuisten vaihtuvuudesta varhaiskas-
vatuksessa. Tarkoituksena oli ndiden tietojen pohjalta antaa kuva siita, miten pal-
jon vaihtuvuutta esiintyy Porin kaupungin kunnallisissa paivakodeissa ja millaisia
vaikutuksia vaihtuvuudella on. Lisaksi opinnaytetydssa tuodaan esille erilaisia
syita siihen, miksi vaihtuvuutta ilmenee.

Laadullinen tutkimus toteutettiin teemahaastattelun muodossa. Tydelamakump-
paneina toimi nelja Porin kaupungin kunnallista paivakotia ja Porin kaupungin
varhaiskasvatusyksikko. Aineisto kerattiin haastattelemalla paivékotien johtajia
seka varhaiskasvatusyksikon paallikkoa. Paivakodit valittiin eri kaupunginosista
aluekohtaisen tiedon kerddmisen mahdollistamiseksi.

Tutkimus aloitettiin luomalla runko haastatteluja varten. Haastattelu tehtiin sel-
laiseksi, etta vaihtuvuudesta ja sen syista saataisiin laaja nakemys. Johtajilta ke-
ratyt tiedot yhdistettiin tutkimustuloksiksi ja niita verrattiin keskenaan. Teoreetti-
nen viitekehys koottiin erilaisia lahdemateriaaleja kuten kirjoja ja verkkosivuja
kayttaen, joiden avulla pystyttiin pohjustamaan vaihtuvuutta ja sen vaikutuksia
teoriassa. Naita teoriatietoja verrattiin johtajien antamiin tietoihin siita, millaista
vaihtuvuus on kaytannossa.

Tulokset osoittavat, ettéa vakituisten tyontekijoiden osalta vaihtuvuutta ilmenee
eniten sairauspoissaolojen ja elakoitymisen vuoksi. Maaraaikaisten ja sijaisten
osalta sitoutuneisuuden puute on suurin syy vaihtuvuuteen. Maardaikaisella so-
pimuksella olevat tyontekijat ja sijaiset eivat sitoudu, vaan lahtevat vakituisen pai-
kan tai opiskelun perdssa muualle. Johtopaéatoksena voidaan pitaa sita, ettéa Po-
rin kunnallisissa paivakodeissa tilanne vaihtuvuuden suhteen ei ole viela huoles-
tuttava, mutta voi edeté siihen suuntaan, varsinkin tyontekijéiden keski-ian lahes-
tyessa elakoitymisikaa.

Asiasanat: kasvatuskumppanuus, kiintymyssuhde, vaihtuvuus, varhaiskasvatus

Diakonia-ammattikorkeakoulu



ABSTRACT

Leo Makinen, Mia Tolonen

Strong emotional bond as a solution? Impact of employee turnover in early child-
hood education

57 pages and 2 appendices

Spring, 2020

Diaconia University of Applied Sciences

Bachelor’'s Degree Programme in Social Services

Option in Early Childhood Education

The purpose of this thesis was to collect information on employee turnover in
early childhood education. The objective of this study was to describe the rate of
turnover that occurs in municipal day care centres in the city of Pori and the im-
pact it has. In addition, various reasons are given as to why employee turnover
occurs.

A qualitative research was implemented in the form of a theme interview. The
data was obtained by interviewing four (4) day care managers and the director of
early childhood education and care department. Day care centres were selected
from different districts to enable the collection of area-specific data.

A basis for the interview was created at the beginning of this study. The interview
was conducted in a way that would give a broad view on occurring employee
turnover and reasons behind it. The data collected from the managers was tran-
scripted and analysed. Conceptual framework was developed using various
sources including books and websites.

The study results show that when it comes to permanent employees, turnover is
most pronounced due to sick leave and retirement. For fixed-term and substitute
employees, the lack of commitment is a major reason for turnover. Substitutes
and those with a fixed-term contract have a lower threshold for leaving to continue
their studies or after a permanent placement elsewhere.

In conclusion, turnover rate regarding early childhood education services pro-
vided by municipal day care centres in the city of Pori is not alarming during the
time this study was carried out. However, as the average age of employees’ ap-
proach retirement age, turnover rate will also increase.

Keywords: attachment, early childhood education, educational partnership,
employee turnover
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1 JOHDANTO

Opinnaytetydmme aiheena on aikuisten vaihtuvuus lasten elamassa. Aihetta k&-
sitelladn paivakodin nékdkulmasta, silla varhaiskasvatusalan tydntekijdiden
kanssa kaytyjen keskustelujen perusteella paivahoidon vaihtuvuus on suurta.
Tama on huolestuttavaa, silla vahvaksi kehittyvat kiintymyssuhteet ovat lapsille
tarkeitd. Kuten myods Anne lkonen ja Heli Jolkkonen (2010) toteavat opinnéayte-
tydssaan "Lasten terveytta edistava paivakotiymparistd”: aikuisten suuri vaihtu-

vuus on haitallista lapsen tasapainoiselle kasvulle ja kehitykselle.

Ajankohtaisen ja tutkimisen arvoisen aiheesta tekee se, ettd uudessa varhais-
kasvatuslaissa (549/2018) on keskitytty vahvasti paivakodin henkildkunnan ra-
kenteeseen ja koulutukseen, kun taas itse toimintamalli on jatetty huomiotta.
Vaikka tyontekijoiden osaavuus on tarke&d, se ei korvaa sita, mité lapsi menettaa
vaihtuvuuden myota. Ammattitaitoisen henkilokunnan liséksi lapsi tarvitsee péai-

vakotiarkeensa myos pysyvan luotettavan aikuisen.

Opinnaytety0 toteutettiin laadullisena tutkimuksena. Tutkimusmenetelméaksi va-
littiin teemahaastattelu, jonka avulla haluttiin kartoittaa paivakotien johtajien seka
varhaiskasvatusyksikon paallikon ndkemyksia vaihtuvuudesta. Tutkimuslupaa
haettiin varhaiskasvatusyksikélta ja tutkimukseen osallistuminen oli vapaaeh-

toista.

Tutkimuksen tarkoituksenamme on selvittaa, mita syitéa vaihtuvuuden taustalta
l6ytyy ja miten vaihtuvuus vaikuttaa lapsiin. Lapset tarvitsevat rutiineja ja heille
tulisi tarjota pysyva ja vakaa ymparisto turvallisuuden tunteen takaamiseksi (Mie-
len ihmeet 2017). Nykyisella hektisella toimintatavalla pysyvyyden mahdollista-
minen on kuitenkin hankalaa. Ryhmissa henkilékunta vaihtuu nopeaa tahtia, eika
nain ollen vahvoja tunnesiteitd paéase syntymaan. Tdma saattaa rajoittaa lasten

toimintaa sekd sen myota hidastaa heidan kehitystaan.



Tavoitteenamme on myos selvittaa, olisiko paivakotien toimintamalleja mahdol-
lista muuttaa niin, ettd samat aikuiset pysyisivat lasten kanssa lapi koko heidan
paivékotiaikansa siihen asti, kunnes tulee aika siirtya esikouluun. Tdman jalkeen
he aloittaisivat kierron alusta uusien lapsien kanssa. Taméan kaltaisessa toimin-
tamallissa lapset paasisivat tutustumaan aikuisiin ja luomaan heihin kiintymys-
suhteen ilman pelkoa siita, ettéd suhde yllattaen katkeaisi ja suhteen luominen

taytyisi aloittaa taas alusta tuntemattoman henkilén kanssa.

Ajatus tdman tyyppisesta toimintamallista ei ole uusi. Sita on jonkin verran kay-
tetty eri paivakodeissa, ja etenkin peruskoulun alimmilla asteilla pyritaan siihen,
ettd opettaja pysyy samana usean vuoden. Toimintamallia ei kuitenkaan ole ko-
konaisuudessaan otettu kayttoon paivakodeissa. Mallin tarkoituksena on edistaa
tyontekijoiden sitoutuvuutta lapsiin sekd vahentaa vaihtuvuutta lasten elamassa.
Tama vahvistaisi lapsien ja aikuisten valisia turvallisia kiintymyssuhteita ja edes-

auttaisi niiden luomista.



2 VARHAISKASVATUKSEN TEHTAVAT

Kéasitteena varhaiskasvatus tarkoittaa kasvatuksen, opetuksen ja hoidon yhdista-
vaa kokonaisuutta. Taméa suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kokonaisuus teh-
daan lapsen ehdoilla niin, etta he saisivat parhaat muodot kaikista naista koko-
naisuuden osista. Varhaiskasvatus on merkittava osa lapsen elamankaarta ja tar-
ke&d pala suomalaista koulutusjarjestelmaa. Se kattaa koulutusjarjestelmasta 0—

6-vuotiaiden osuuden (Opetushallitus 2019.)

Varhaiskasvatus voi olla joko kunnan tai yksityisen palvelutuottajan tuottama ko-
konaisuus. Se voi toteutua esimerkiksi paivakodissa, perhepéivahoidossa tai ker-
hotoimintana. Lapsen varhaiskasvatukseen osallistumisesta paattaa hanen huol-
tajansa. Jokaisella alle kouluikéisella on kuitenkin oikeus saada varhaiskasva-
tusta (Opetushallitus 2019).

Varhaiskasvatuksen tehtavat koostuvat useista osista, joiden yhteinen koko-
naisuus muodostaa pohjan hyvaélle varhaiskasvatukselle. Taman myo6ta lapsi
kasvaa ja oppii sek& hanen tietonsa ja taitonsa kehittyvat. Lapsien osallisuus kas-
vaa ja heidan paikkansa yhteiskunnassa aktiivisena toimijana vahvistuu pala pa-
lalta. (Opetushallitus 2019.)

Yksi tarkeimmista tehtavista varhaiskasvatuksen nakokulmasta on lapsen kehi-
tyksen, kasvun ja oppimisen tukeminen. Naiden kolmen asian ympérille varhais-
kasvatuksen pohja rakennetaan ja niita pidetaan paivahoidon ydintehtavina. (Koi-
vunen 2009, 11.) Ensimmaisind vuosina lapsen elama pyorii paljon seka kehityk-
sen, kasvun etta oppimisen ymparilla ja on tarkeaa turvata, etta lapsi saa naista
kaikista osakseen parhaat puolet. Varhaiskasvatuslain my6téa tulee myos luoda
edellytykset oppimiselle ja pohja tulevaisuutta varten, elinikaista oppimista ajatel-
len. (L 540/2018, 3 8.)

Olennaisena osana varhaiskasvatuksen tehtavaa on lapsen edun tukeminen ja
se on my0s YK:n Lapsen oikeuksien sopimuksen mukaan johtava periaate, jonka

mukaan varhaiskasvatusta tulisi suunnitella ja toteuttaa. Paivahoidon tehtavaksi



muodostuu siis huolehtiminen lapsen edun toteutumisesta. Hanelle annettavan
hoidon tulee olla laadukasta ja yksil6llistd kohtaamista siséltdvaa. Lapsella on
oltava turvallista seka fyysisesti etta henkisesti (Koivunen 2009, 31.) Myds var-
haiskasvatuslaki (L 540/2018) tukee lapsen edun tavoittelua. Kohdassa 4 § pai-
notetaan, ettd varhaiskasvatusta suunniteltaessa ja toteutettaessa on ensisijai-
sesti huomioitava lapsen etu. Lain kohdassa 3 § sdadetaan, ettd lapsen mielipide
ja toivomukset on selvitettava ja otettava huomioon varhaiskasvatusta suunnitel-

taessa ja toteuttaessa.

Yksilollisella kohtaamisella ja lapsen kuuntelulla ehkéistaan lapsen syrjaytymista.
Lapsen yksilollisten tarpeiden huomioiminen on yksi tarkeista elementeista lap-
sen omaa varhaiskasvatussuunnitelmaa suunniteltaessa. Samalla pidetaan
huolta siita, etta lasten valinen tasa-arvo toteutuu ja kaikki ovat yhdenvertaisia
keskendan (Opetushallitus 2018, 16.)

Myds vanhempien tukemisella on merkittdva osuus varhaiskasvatuksen tehtéa-
vissd. Tama tarkoittaa paivahoidon nakokulmasta seka lapsen, ettd hanen per-
heensa tukemista. Kasvatustydssa annettavan tuen lisaksi paivahoito tarjoaa lap-
sille hoitopaikan, jotta vanhemmat voivat itse esimerkiksi tydskennella tai opis-
kella. (Opetushallitus 2019.)

Vanhemmilla on myds oikeus vaikuttaa lapsensa varhaiskasvatukseen. Heille on
paivahoidon puolelta annettava mahdollisuus olla mukana p&atoksenteossa, joka
koskee heidan lapsensa varhaiskasvatuksen suunnittelua, toteuttamista tai arvi-
ointia. Lapsen hoitopaikan tulee pitda huolta siita, etta huoltajille tarjoutuu s&én-

ndllisesti mahdollisuus téllaiseen vaikuttamiseen. (L 540/2018, 20 8.)



3 PAIVAKODIN RAKENNE JA KUNTIEN VASTUU

Varhaiskasvatuslaki (L540/2018) maaraa siita, etta lapsien ikaan ja lukumaaraén
nahden paivakodissa on oltava tarpeeksi tyontekijoita ja etta heita on kaikissa
tarvittavissa tehtavissa. Naitd tyotehtavia ovat varhaiskasvatuksen opettajan,
varhaiskasvatuksen sosionomin ja lastenhoitajat tyonkuvat. Paivahoidon hoito- ja
opetustehtavista tulee kaksi kolmasosaa tayttaa varhaiskasvatuksen opettajan
tai sosionomin patevyydella ja naista vahintaan puolella tulee olla varhaiskasva-
tuksen opettajan kelpoisuus. Jéljella olevalla osalla tulee olla kdytyna vahintaan
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. (L 540/2018; 34 §, 36 8.)

Varhaiskasvatuslain mukainen henkilémitoituksen maara riippuu lasten iasta.
Alle 3-vuotiaita saa olla 4 yhta kasvattajaa kohden ja yli 3-vuotiaita 8 yhta kasvat-
tajaa kohden. Lisaksi ryhma saa sisaltda enintéan kolmen kasvattajan verran lap-
sia. Tama tarkoittaa sita, etta alle kolmevuotiainen ryhmassa voi olla korkeintaan
12 lasta ja yli 3-vuotiaiden ryhmassa 24 lasta. Kasvattajia voi kuitenkin olla enem-

man kuin kolme, kunhan lapsiryhman enimmaiskoko ei ylity (Tehy 2019, 14.)

Lisaksi paivakodissa tulee olla toiminnasta vastaava johtaja. Johtajan patevyy-
teen on kelpoisuusvaatimuksina joko varhaiskasvatuksen opettajan tai varhais-
kasvatuksen sosionomin tutkinto, joiden lisaksi on oltava vahintaan kasvatustie-
teen maisterin tutkinto. Pelkat tutkinnot eivat kuitenkaan ole riittdvat, vaan johta-
jalla on myds oltava riittdva johtamistaito. (L 540/2018; 25 §, 31 8.)

Kelpoisuuksissa on kuitenkin poikkeuksia. Jos varhaiskasvatuksen tyotehtavaan
ei saada kelpoisuuksia tayttavaa tyontekijaan, on mahdollista tehda tilapaisia rat-
kaisuja. Tehtavaan voidaan vuodeksi kerrallaan nimetéa henkilg, jolla ei ole kel-
poisuutta, mutta joka omien opintojensa perusteella omaa riittavat edellytykset ja
taidot tehtavan hoitamiseen. (L 540/2018, 33 §8.)

Varhaiskasvatuksen toteuttaminen kuuluu kuntien vastuulle. Sita tulee jarjestaa
sellaisessa mittakaavassa ja toimintamuodoissa kuin kunnan oma tarve edellyt-

tad. Kunnan tulee ottaa huomioon asutuksen sijoittuminen ja liikenneyhteydet



seka jarjestdd varhaiskasvatuksen toimintapaikkoja sen mukaan, ettéd ne ovat
saatavilla. Varhaiskasvatuksen mahdollisuus tulee jarjestaa kaikille niille lapsille,
joiden kotikunta kyseinen kunta on. (L 540/2018;5 §, 6 8.)

Kunnan tulee huolehtia, ettd sen alaisessa paivahoidossa on riittava henkil6sto.
Tama tarkoittaa sitd, etta jokaista tyotehtavaa kohden on tarpeeksi tyontekijoita
varhaiskasvatuksen tavoitteiden saavuttamiseksi. Lisaksi vammaisille ja erityista
tukea tarvitseville tulee mahdollistaa heidan tarvitsemansa henkilokohtainen tuki.
Kunnan on my6s varmistettava, etta heilla on kdytéssaan erityisopettajan palve-

luja, joiden maara vastaa heidan tarvettaan. (L 540/2018, 25 §.)
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4 HENKILOKUNNAN VAIHTUVUUS VARHAISKASVATUKSESSA

Varhaiskasvatuksessa olennaista on paivahoidon laatu seka sen parantaminen.
Yksi laadukkaan varhaiskasvatuksen merkittavista tekijoista on lapselle turvalli-
nen ymparisté kasvaa, mika tarkoittaa muun muassa sopivia ryhmakokoja ja py-
syvia aikuisia. Tahan ainakin teoriassa pyritdan, mutta se ei kaytannossa valtta-
matté aina toteudu. Ryhméakoot ovat monesti lilan suuria ja henkildston vaihtu-

vuus merkittdvaa (Katajisto 2019.)

4.1 Tyon tarpeellisuus

Anne Ikonen ja Heli Jolkkonen tutkivat opinnaytetydssaan "Lasten terveytta edis-
tava paivakotiymparistdé” henkilokunnan mielipiteitd paivakodin merkityksesta
lasten terveyden edistamisessa. Tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena
ja tavoitteena oli selvittaa, mitka tekijat edistavat terveytta ja mitka ovat sen kan-
nalta haitallisia paivakotiymparistéssa. Tutkimustulosten avulla voidaan pyrkia

lasten terveyden edistamiseen péaivahoidossa.

Ikosen ja Jolkkosen (2010, 15-19) tutkimuksessa fyysisen ympariston edistaviksi
tekijoiksi todettiin fyysinen turvallisuus, virikkeellisyys, hygieenisyys ja terveelli-
syys seké lapsen kehitysvaiheen huomioon ottaminen. Sosiaalisessa ymparis-
tossa edistaviksi tekijoiksi todettiin kaverisuhteet, hyva vuorovaikutus, sosiaaliset
taidot, henkilokunnan vuorovaikutus, kumppanuus, terveyskasvatus, lapsen ke-
hitysvaiheen huomioon ottava toiminta ja hyva perushoito. Psyykkisessa ympa-

ristossa korostuivat psyykkinen turvallisuus ja lapsen huomioon ottaminen.

Ikonen ja Jolkkonen (2010, 20—24) ovat nostaneet esiin myds haitallisia tekijoita,
joita ovat puutteet turvallisuudessa, terveyshaitat, lapsille soveltumaton ympéa-
risto ja lilan isot paivakotiryhmat. Sosiaalisessa ymparistossa haitallisia tekijoita
ovat ongelmat aikuisten vélisessa kanssakaymisessé, ongelmat aikuisten ja las-

ten valisessd vuorovaikutuksessa, puutteet toiminnassa ja puutteet
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perushoidossa. Psyykkisen ympariston haitallisia tekijoitd ovat vaihtuvuus, ai-

kuisten ominaisuudet, huono ilmapiiri ja tydssa jaksaminen.

Pysyvalla ryhmakokonaisuudella ja luotettavalla aikuisella voitaisiin ehkaista
edelld mainittuja haitallisia tekijoita ja keskittya lapsen kehityksen edistaviin teki-
joihin. Ikosen ja Jolkkosen (2010) opinnaytety®d vahvistaa nédkemystamme siita,
etta vaihtuvuus paivakotiymparistossa on merkittava haittatekija lapsen hyvin-
voinnin ja kehityksen kannalta. Pysyva hoitosuhde seka edistaa lapsen turvalli-
suutta etta vahvistaa kiintymyssuhteita. Kun vaihtuvuus on suurta lapsen ela-
massa, hanen on vaikea luoda suhdetta aikuiseen ja lapsen kannalta tarkeéat kiin-
tymyssuhteet saattavat jaada syntymattd. Lapsi ei valttamattd tunne voivansa
luottaa aikuisiin. Tamé voi luoda epéavarmuutta ja néin ollen lapsen voi olla vaikea

toimia vapautuneesti ja toteuttaa itseaan. (Ikonen & Jolkkonen 2010, 29.)

Ihmisten valiset suhteet ovat erityisen tarkeita paivakodissa. Siella suhdeverkos-
ton keskipisteessa on lapsi. Ammattilaisten vastuulla on luoda lapselle mahdolli-
suus turvallisiin suhteisiin aikuisten kanssa. Lapsen tunteminen vaatii, etta aikui-
nen kohtaa lapsen ainutlaatuisena ihmisena ja pyrkii luomaan aidon vastavuoroi-
sen suhteen. (Julkunen 2004, 17-18.)

Aikuisen on oltava aidosti kiinnostunut ja kuunneltava lasta. Tutustumista varten
tarvitaan kuitenkin paljon aikaa. Samassa pysyvassa ryhmassa on turvallisem-
paa ja se helpottaa myos aikuisen toimintaa. (Stenius & Karlsson 2005, 21.) Ryh-
mat ovat yleensa herkkia kokonaisuuksia ja pienetkin muutokset hairitsevat nii-
den toimintaa. Pysymalla yhdessa syntyvat myds pysyvat ja tutut toimintatavat.
(Stenius & Karlsson 2005, 18.)

Lapset viettavéat suuren osan arjestaan paivahoidossa ja tarvitsevat turvalliseen
kehitykseensa aikuisen jatkuvaa lasnaoloa. Turvattomuuteen liittyvat oireet ja
sairaudet, kuten mielenterveysongelmat ja sosiaalisen kehityksen héairiintyminen,
uhkaavat lapsen kehitysta eiké& lapsilla ole mahdollisuutta luotettavaan ja jatku-
vaan vuorovaikutukseen vaihtuvien aikuisten keskelld. Nykyisessa toimintame-

netelmassa ei ehdi muodostua syvia tunnesiteita. (Siira 2010, 9).



12

Opinnaytetydssa haluttiin selvittda, olisiko lapsen kehityksen ja hyvinvoinnin na-
kokulmasta kannattavampaa, jos samat aikuiset olisivat lasna lapsen jokapaivai-
sessa hoitopaivassa lapi koko varhaiskasvatuksen ja helpottaisiko se ammatti-
laisten toimintaa ja vuorovaikutusta lasten sekd perheiden kanssa. Tyontekijat
oppisivat tuntemaan lapset entistd paremmin ja lapsilla seké heidan vanhemmil-

laan olisi mahdollisuus turvautua tuttuun aikuiseen pitkalla aikavalill&.

4.2 Vaihtuvuuden tunnettavuus

Vaihtuvuus on lisdantyvissa maarin ollut esilla ja keskustelua asiasta on vanhem-
pien kesken syntynyt runsaasti. Muun muassa Yleisradio eli YLE on nostanut
viime vuosina taman useasti esiin ja haastatellut ihmisia aiheeseen liittyen.
Useimpien kantaa ottaneiden vanhempien mielipide on se, etta paivakodin hen-
kiloston vaihtuvuus ei palvele ketdan. Suurimpana ongelmapuolena mainitaan
lapselle tarkeén ja luotettavan aikuisen seka vanhemmille tutun tyontekijan me-
nettaminen. (Helin 2015.)

Vaihtuvuudesta I6ytyy joitakin aikaisempia tutkimusmateriaaleja, jotka kasittele-
vat aihetta paivakotien ndkokulmasta. Esimerkiksi Talentia on tutkinut varhais-
kasvatuksen laatua kyselylla ja sen tuloksista selviaa useita negatiivisia vaikut-
teita. Naita ovat vaihtuvuuden ohella ryhmakokojen ylitys ja sijaisten vahainen
palkkaaminen. Lapsen henkil6kohtaisen kohtaamisen maara on vahentynyt ja
t&ma& on suuri huolenaihe. (Katajisto 2019.)

Talentian kyselyn tuloksista selviaa, etta 30 prosenttia vastaajista arvioi, etta lap-
sen oikeus pysyviin vuorovaikutussuhteisiin toteutuu erittain tai melko huonosti.
Tama on huolestuttavaa, silla henkiloston pysyvyys ja ympériston turvallisuus
kuuluvat tarkein& osina lapsen hyvinvointiin. Lapsien yksil6llinen kohtaaminen

my06s hankaloituu taman myotéa. (Katajisto 2019.)

Verkkosivusto "Tutkittua varhaiskasvatuksesta” on paneutunut vaihtuvuuteen,
mutta myos sen sisadltd perustuu suurimmalta osin muihin aiheeseen liittyviin

teksteihin ja tutkimuksiin. Sivusto nostaa esiin suhdelukuja ja sen, mink&laista



13

kiertoa suhdelukujen kanssa tapahtuu lain mahdollistamissa puitteissa ja miten
tama vaikuttaa laadukkaaseen varhaiskasvatukseen. Tutkimuksissa on huo-
mattu suora ero vaihtuvuuden ja varhaiskasvatuksen laadun heikkenemisen va-

lilla. (Tutkittua varhaiskasvatuksessa 2018.)

Aihetta leikkaa hieman Bruno Makelan maisteritutkielma "Vaihtuvan henkildston
yhteys varhaiskasvattajien ryhméatydskentelyn sujuvuuteen sosiaalisen tuen va-
littdmana”. Tama vuonna 2019 valmistunut tutkielma kuitenkin kasittelee enem-
man tyontekijoiden valistd dynamiikkaa ja ryhmien kestavyytta tyéntekijoiden na-
kokulmasta, kuin suoranaista vaihtuvuuden maaraa. Kyseinen tutkielma kuiten-
kin nostaa tutkimustuloksilla ja prosenteilla esiin esimerkiksi sit&, millaisia vaiku-
tuksia seka muiden tyontekijoiden etta esimiehen tuella on ryhmadynamiikkaan

ja miten vaihtuvat tyontekijat muuttavat naita lukemia.
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5 VAIHTUVUUS HENKILOKUNNAN NAKOKULMASTA

Varhaiskasvatuksessa ajetaan lapsen etua ja pyritdan sen saavuttamiseen. Las-
ten ohella varhaiskasvatuksen tarkea osa ovat heidan kanssaan toimivat tyonte-
kijat. Varhaiskasvatustyd on vaativaa ja tydhén uupuminen voi johtaa alan vaih-

toon. Tama taas osaltaan heikentaa paivakodin rakennetta.

Varhaiskasvatuslain tavoitteet eivat talla hetkella tayty, silla monissa paivako-
deissa kierretaan ohjeistuksia. Lapsimaarat voivat olla paperilla kunnossa, mutta
todellisuudessa lapsiryhmat saattavat olla yhdistettyja ja aikuisella on vastuullaan
lian monta lasta. Pedagogiset tilanteet eivét toteudu tavoitteiden mukaisesti vaan
asioita suoritetaan lasten puolesta esimerkiksi pukemalla heidéat sen sijaan, etta
lapset opettelisivat pukemaan itse. My0s se, ettd varhaiskasvatuslain mukaan
lapsimaara saa ylittaa poikkeustilanteessa, tuo vaikeuksia. Se avaa mahdollisuu-
den siihen, etta sijaisia ei palkata, vaikka lapsia olisikin huomattavasti enemman
kuin yhta kasvattajaa kohden tulisi olla. (Kahkdénen 2019.)

Huoli tyontekijoiden jaksamisesta kasvaa, silla heilla saattaa olla aivan liikaa toita
hoidettavaan. Varsinkin lastenhoitajille kasaantuu tdité opettajien suunnittelun ai-
kana tyon kasautuessa heille viela enemman. Tama voi johtaa siihen, etta tyon-
tekija sairastuu tyduupumukseen. (Kahkonen 2019.) Tyon fyysinen ja henkinen
kuormittavuus onkin yksi suurimmista syista alanvaihtoon (Opetus- ja kulttuurimi-
nisterio 2017, 3).

5.1 Varhaiskasvatuksen henkiloston alanvaihto

Opetus- ja kulttuuriministerié on tutkinut vaihtuvuutta ja selvittanyt alanvaihto-
suunnitelmia varhaiskasvatuksen opettajien nakdkulmasta. Seka varhaiskasva-
tuksen opettajakoulutuksen kayneiden etta sosiaalialan ammattikorkeakoulutut-
kinnon kayneiden varhaiskasvatuksen opettajien alttius hakeutua alanvaihtoon
kasvaa ensimmaisen yhdeksan vuoden aikana. Taman jalkeen varhaiskasvatuk-

sen opettajakoulutuksen kayneiden halukkuus vahenee, mutta sosiaalialan
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ammattikorkeakoulun kayneiden halukkuus alan vaihtoon kasvaa entisestaan

noin 20 tydvuoteen asti. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2017, 1.)

Opetus- ja kulttuuriministerié on tehnyt myos yleisesti selvitysta varhaiskasvatuk-
sessa ja esiopetuksessa tydskentelevien alanvaihtosuunnitelmista. Tama selvi-
tys koskee niin paivakotien tydntekijoita, varhaiskasvatuksen kehitys- ja suunnit-
telutydssa tydskentelevid, kuin muun muassa johtotehtavissa olevia. Selvityk-
seen oli vastannut 13 290 ihmista varhaiskasvatuksen eri ty6tehtavista ja nama

vastaajat jakaantuivat 282 eri kuntaan. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2017, 2.)

Tilastojen mukaan alan vaihtoa suunnitellaan erilaisilla aikavaleilla. Vastaajista
32 prosenttia suunnittelee vaihtavansa alaa seuraavan kymmenen vuoden si-
salla. Naista vastaajista 17 prosenttia suunnittelee alanvaihtoa 2-5 vuoden si-
saan ja lopulle jaava osuus jakautuu noin puoliksi 6—10 vuoden sisaan ja vuoden
sisdan alanvaihtoa suunnittelevien vélille. 69 prosenttia vastaajista ei suunnittele

alan vaihtoa ollenkaan. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2017, 3.)

Prosentuaalisesti 10 vuoden sisalla alanvaihtoa suunnittelevista suurin osa tyos-
kentelee paivakodeissa, avoimissa varhaiskasvatuksen paikoissa seka varhaise-
rityiskasvatuksen parissa. Heista 34 prosenttia harkitsee alanvaihtoa. Muilla var-
haiskasvatuksen henkildston tydskentelypaikoilla noin yksi neljasosaa suunnitte-

lee alanvaihtoa. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2017, 3.)

Tuloksista selviaa myos, etta varhaiskasvatuksen opettajilla on suurin riski paa-
tya alanvaihtoon. Heille jakautuu 39 prosentin osa paivakodin tyontekijdiden alan-
vaihtoa suunnittelevien maarasta. Nama varhaiskasvatuksen opettajat jakaantu-
vat viela kahteen osaan: esiopetuksessa tydskenteleviin ja muualla kuin esiope-
tuksessa tydskenteleviin. Muualla kuin esiopetuksessa tydskentelevat suunnitte-
levat naista kahdesta todennakéisemmin alanvaihtoa. (Opetus- ja kulttuuriminis-
terio 2017, 3.)

Koulutustaustallakin ndyttéd& olevan vaikutusta alanvaihtosuunnitelmiin. Opetus-
ja kulttuuriministerion selvityksen perusteella sosiaalikoulutuksen kayneen hen-

kilon alanvaihdon todenndkdisyys on huomattavasti korkeampi kuin esimerkiksi
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yliopiston kayneiden kohdalla. Sosiaalialan koulutuksen omaavien alanvaihtoa
suunnittelevien maarad on 45 prosenttia. Naista 45 prosentista, 33 prosenttia
suunnittelee alanvaihdon tapahtuvan seuraavan viiden vuoden sisalla. Yliopiston
kayneiden varhaiskasvatuksen opettajien alanvaihtosuunnitelmien lukema taas

on noin 30 prosentin lukemissa. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2017, 3.)

5.2 Vaihtuvuuden syita

Vaihtuvuudelle 16ytyy useita syita. Esimerkiksi sairauspoissaolot ja vanhempain-
vapaat vaativat toista pois jadmistd. Varhaiskasvatuksen henkilokunta myos
ikaantyy ja jaa elakkeelle. Paivakodit ovat usein muutenkin myllerryksen keskella,

jolloin henkilokuntaa saattaa léahte& pois ilman edella mainittuja syita.

Suurimpana syyna varhaiskasvatuksessa esiintyvaan vaihtuvuuteen nayttaisi
olevan palkkaus. Tama selviaa Opetus- ja kulttuuriministerion tekemasta tutki-
muksesta. Heiddn mukaansa tutkimuksessa 52 prosentilla vastaajista on alan-
vaihtosuunnitelmiin syyna alhainen palkkaus. (Opetus- ja kulttuuriministerio
2017, 3).

Myds tydn fyysinen rasittavuus ja henkinen kuormittavuus voidaan nahda merkit-
tavana syyna siihen, etta tydntekijat suunnittelevat alan vaihtoa (Opetus- ja kult-
tuuriministerio 2017, 3.) Keho ei valttdmatta pysty alan vaatimiin suorituksiin tai
tyon maara saattaa kuormittaa niin paljon, etta tyontekija palaa loppuun. Tama
voi nakya etenkin alle 3—vuotiaiden ryhmassa, jossa lapsia tarvittaessa nostel-

laan paivittain.

Nakemykset omasta alasta saattavat myos vaikuttaa siihen, miksi tyontekijat
pohtivat alanvaihtoa. Monesta voi tuntua silta, etta varhaiskasvatusalaa ei arvos-
teta tarpeeksi tai etta etenemismahdollisuudet eivat ole tarpeeksi hyvét. Muita
mahdollisia syitd ovat muun muassa tyon vastuullisuus, tybaika seka tyon ja

oman koulutuksen vastaavuuden ristiriita. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2017, 3.)
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6 VAIHTUVUUDEN VAIKUTUS LAPSEEN

Lapsen ymparilla olevista ihmisista toiset kehittyvat lapselle tarkedmmiksi kuin
toiset ja naiden ihmisten vaihtuvuudesta syntyy vaikutuksia, jotka nakyvat lap-
sessa. Yhdysvalloissa tehdyn tutkimuksen mukaan vaihtuvuuden myota lapset
menettavat ihmisia, joihin he ovat kiintyneet. Talla on havaittu olevan negatiivisia
vaikutuksia lapsen oppimiseen seka sosiaaliseen ja emotionaaliseen kehitykseen
(van Vonderen 2016).

Lapset viettavéat suuren osan arjestaan paivahoidossa ja tarvitsevat turvalliseen
kehitykseensa aikuisen jatkuvaa lasnaoloa. Kiintymyssuhde luo turvallisuuden-
tunteen ja kiintymyssuhteen syntymattomyys taas johtaa turvattomuuteen. Tur-
vattomuuteen liittyvat oireet ja sairaudet, kuten mielenterveysongelmat ja sosiaa-
lisen kehityksen hairiintyminen uhkaavat lapsen kehitysta, eiké lapsilla ole mah-
dollisuutta luotettavaan ja jatkuvaan vuorovaikutukseen vaihtuvien aikuisten kes-
kella (Siira 2010, 9-14).

Paivahoidon tulisi olla aina laadukasta ja lapsen etua tavoittelevaa. Kaikki tiivistyy
lauseeseen "paivahoito ei saa vahingoittaa lapsen kehitysta”. Lapsen hyvinvoin-
tiin vaikuttaa ymparistd, jossa han viettaa aikansa, ryhman koko ja se, ovatko
ihmissuhteet tdssa ryhmassa pysyvia. Yksi lapsen hyvinvointia hairitsevista teki-
joistd on jatkuva tyontekijoiden vaihtuvuus ja sen my6td mahdollisesti tulevat
epapéatevat hoitajat. On tutkittu, etta tyontekijoiden puutteesta karsivat ryhmat,
joissa on vihemman aikuisia. Naissa ryhmissa lapset ovat normaalia apaattisem-

pia ja poissa tolaltaan. (Kanninen & Sigfrids, 54-55.)

Tyontekijoiden puute, kokoaikainen sijaisten tarve ja hankaluus I6ytaa sijaisia
synnyttavéat ongelmia myoés tydyhteisdssa. Namé ongelmat ja mahdolliset hairiot
kommunikaatiossa seka tyOyhteison rakenteissa heijastuvat lapsiin. Jatkuva
vaihtuvuus saattaa heikentaa tyoilmapiiria ja tyontekijdiden tunnelmaa. Tyonteki-
jéiden tunnetilat sateilevat suoraan lapsiin ja aikuisen huono olo tarttuu. Lapsen
aivot toimivat niin, ettd ne ottavat mallia aikuisesta ja ne saattavat kuormittua ai-

kuisten kokemasta taakasta. (Sainio 2019.)
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6.1 Lapsi ja pelot

Tutut aikuiset luovat tutun ja turvallisen ympéariston, jossa kasvaa ja oppia. Tama
on erityisen tarkeaa pienten lasten kohdalla, silla heidan kanssaan varhain aloi-
tettu tyo luo pohjan tulevaisuudelle. Nain ollen on tarkeaa kiinnittda huomio vah-
van suhteen luomiseen lapsen ja paivakodin tyontekijan valilla niin, etté lapsella

on joku, jolta hakea turvaa.

Pelko on tunne, johon tormataan jossain vaiheessa elamaa. Lasten kohdalla pe-
lon tunne esiintyy vahvemmin kuin aikuisilla, silla lapset eivat viela ole oppineet
kasittelemaan sita samalla tavalla. Pelko on ymmarrettava tunnetila ja se on ke-
hon tapa yrittaa suojata itseaan. Silla on kuitenkin vaikutuksia, jotka rajoittavat
lapsen toimintaa ja saattavat aiheuttaa vahvankin tunteenpurkauksen. (Care.com
2015.)

Moni vauva- ja taaperoikainen pelk&é vieraita ihmisia ja voi kokea uudet tilanteet
uhkaavina, jolloin turvallisen aikuisen tarkeys korostuu. Pelottavan tai jannittavan
tilanteen kohdatessaan lapsi hakee suojaa ja turvaa. Taman myota on tarkeaa,
etta tuntevalta ja ymmartavaiselta aikuiselta voisi hakea turvaa pelkotilojen syn-
tymisen ehkaisemiseksi ja tunteiden hallitsemiseksi. (Mannerheimin Lastensuo-
jeluliitto 2019.)

Pelko on kuitenkin lapsikohtaista ja joihinkin lapsiin silla on suuremmat vaikutuk-
set. Monia kuitenkin yhdistda vieraassa tilanteessa se tunne, ettei tieda mita ta-
pahtuu ja syntyy tunne uhattuna olemisesta. Tama saattaa aiheuttaa piiloutu-
mista ja epavarmaa seka huolestunutta oloa lapselle. (Mannerheimin Lastensuo-
jeluliitto 2019.)

6.2 Erot ja siirtymat

Tilanteet, jossa lapsi eriytyy itselleen tarkeista ihmisista tai lapsen siirtyesséa uu-

teen tilanteeseen, kuten eri ryhmaan, ovat merkittavia stressinlahteita lapsille.

Akillisia muutoksia ja yllatyksia tulisi valttaa. Sen sijaan lapselle on annettava
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aikaa ja mahdollisuus valmistautua uuden tilanteen kohtaamiseen. Lapsella on
oikeus siihen, ettd hanen varhaiskasvatuksensa on kiireetdonta ja stressitonta.
Tama koskee myos siirtymisia ja tarkeista ihmisista luopumista. (Kanninen & Sig-
frids 2012, 126.)

Lapselle on tarjottava pehmea lasku uudenlaiseen tilanteeseen. Uuteen ryhmaan
siirryttdessa tutustuminen voidaan toteuttaa niin, ettd vanhan ryhman aikuinen on
mukana. Tallaiset muutokset opettavat samalla lasta ja tarjoavat mahdollisuuden
oppia kasittelemaan ihmissuhteisiin liittyvaa luopumista. Muutoksista tulee kui-
tenkin ilmoittaa etukateen hyvissa ajoin niin lapselle kuin hdnen vanhemmilleen-
kin. (Kanninen & Sigfrids 2012, 126.)
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7 LAPSEN OIKEANLAINEN KOHTAAMINEN

Lasten kanssa toimiessa erityisen tarkeaksi muodostuu tapa, jolla lapsi kohda-
taan. Esiin nousee vahvasti se, millaisen kontaktin lapseen ottaa. Henkilokohtai-
nen kontakti on lapselle tarkea ja sen myota katsekontaktissakin on hyva laskeu-
tua lapsen tasolle. Talloin vuorovaikutuksen merkitys kasvaa ja lapsesta tuntuu,
ettd hantd kuunnellaan ja hanet huomioidaan. Lapsen kanssa samalle tasolle
laskeutuminen on hyva huomioida erityisesti silloin, kun lapsi osoittaa hanella
olevan tarkeda asiaa. Myos kasvattajan kannattaa kertoa asiansa katsekontaktia
kayttaen, silla nain lapsi ymmartaa asian tarkeyden paremmin. (Koivunen 2009,
47))

Lempea ja lammin kohtaaminen toimii vuorovaikutuksen pohjana. Téllainen koh-
taaminen vaikuttaa lapsen aivoihin ja tarjoaa apua selviytymiseen stressaavissa
tilanteista. Positiivisella vuorovaikutuksella on pysyvia jalkia ja ne auttavat kan-
nattelemaan elamassa. Lapsi osaa tunnistaa seka sanallista ettéa sanatonta vies-
tintda. Jos tyontekija esimerkiksi yrittaa vakuuttaa, ettei ole vihainen samalla huu-
taen ja puhuen tiukalla &anensavylla, lapsi tunnistaa ristiriidan aikuisen sanojen
ja tekojen valilla. (Koivunen 2009, 47.)

Luomalla lapseen vahva vuorovaikutussuhde lasta paasee kuulemaan henkil6-
kohtaisella tasolla. Jokaisella lapsella on oikeus siihen, ettd heitd kuunnellaan
yksiloiné ja heidat nahdaan sellaisena, kuin he ovat. Lapsi uskaltaa puhua ja toi-
mia vapaammin. Tama helpottaa paivakodin arjen pydrimista, mutta vaatii tyon-
tekijalta paivittaista empaattista kohtaamista. Kaikki voidaan kiteyttaa kysymyk-

seen: "onko tama lapsen parhaaksi?” (Kamu Early Education 2019.)
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8 KIINTYMYSSUHTEET

Lapsen mielen kehitykselle on erityisen tarkeaa, etta he ovat tekemisissa muiden,
seka lasten etta aikuisten kanssa. Vaikka perimalla on suuri vaikutus lapseen ja
siihen millainen lapsesta tulee, hanen mielensd muuntautumiselle tarkeimmassa
osassa ovat niiden henkildiden mielentoiminta, joiden kanssa han toimii vah-
vassa vuorovaikutuksessa. Tama lapsen ja toisen henkilon sosiaalinen vuorovai-
kutus on merkittdvassa osassa lapsen kehityksen kannalta, silla ensimmaisina
vuosina etenkin aivot ovat vield muotoutumistilassa. Taman myota erilaiset tun-

nekokemukset ja toimintatavat viela kehittyvat. (Kanninen & Sigfrids 2012, 27.)

Paivakoti on otollista aikaa lapsen mielen kehitykselle, mutta hanelle tulee turvata
mahdollisuus tahan vuorovaikutukseen. Kaiken pohjana toimii lammin ja [&heinen
suhde. Jos lapsi ei uskalla varhaiskasvatuksessa turvautua aikuiseen vaan ve-
taytyy syrjaan, hanen mielensé kehittyminen voi hairiintya. Vuorovaikutuksen on

oltava myds positiivista, ettei lapsi saa negatiivisia vaikutteita.

Aivotutkimukset seké sosiaalinen neurotiede osoittavat vuorovaikutuksen tarkey-
den aivojen kehityksen kannalta. Se vaikuttaa muun muassa persoonallisuuteen,
joka on yksi nakyvimmisté osista ja sen muodostumiseen vaikuttavat tarkeimmat
ihmissuhteet. Varhaiskasvatuksen nakékulmasta naihin tekijoihin kuuluvat paiva-
kodin tyontekijat ja paivahoidon yleinen tunnelmailmapiiri. (Kanninen & Sigfrids
2012, 27.)

Lapsi oppii muun muassa kayttaytymismalleja vuorovaikutussuhteiden kautta.
H&an oppii ja toistaa itseoppimiaan malleja siitd, miten kohdata toinen ihminen.
Tama voi johtaa ikaviin jatkumoihin, joissa lasta on sorrettu tai moitittu jossain
tilanteissa. Kohtaamansa sorron ja moittimisen myo6ta lapsi myos kayttaa tata sa-
maa tyylid muihin lapsiin. Vuorovaikutuksen kanssa tulee olla siis tarkkana ja
miettid, miten se toteutetaan. Tyontekijdn on kaytettdva sekd ammattimaisuut-

taan ettd emotionaalista kykyaéan. (Kanninen & Sigfrids 2012, 28.)
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8.1Kiintymysteoria

Ihmisilla on perusmuotoinen tarve vuorovaikutukseen ja tima on huomattavissa
etenkin pienilla lapsilla. Kuten Kanninen ja Sigfrids (2012, 28—-29) kirjassaan ker-
tovat, tata tarvetta on pyritty selittamaan kiintymysteorian avulla. Sen mukaan
aivoilla on kaksi toimintatapaa, jotka yhdessa pyrkivat turvaamaan eloonjaami-
sen. Toinen niistéa on ulospain virittaytynyt tutkiminen ja toinen hatavaihde, joka
iImenee erilaisina reaktioina. Tavoitteena on turvan loytaminen naiden hatavaih-

teen signaalien syttyessa.

Jos lapsi tuntee olonsa turvalliseksi, han toimii rohkeasti ja on vuorovaikutuk-
sessa muiden ihmisten kanssa. Han uskaltaa olla ulospainsuuntautunut ja tutkia
ymparodivaa maailmaa. Tallainen tilanne olisi lapsen kannalta toivottava, koska
silloin han pystyy toimimaan vapaasti, hatavaiheen tietynlaiseen lukittautumiseen

verrattuna.

Joskus lapsi kuitenkin kohtaa uhkaavan arsykkeen, jonka aivojen mantelitumake
aistii kokemuksena vaarasta. Taman myota aivot tarjoavat kolmea reaktiovaihto-
ehtoa: pakene, hyokkaa tai jahmety. Nama nayttaytyvat eri tavoilla rippuen reak-
tiosta. Voi olla esimerkiksi pakoon pyrkimista, itkemista, lydomisté tai ahdistusta,
joka saattaa jopa jahmettaa lapsen paikalleen. Lapsi saattaa olla sisdisen pelon
tai tunnemyllerryksen vallassa eika pysty itse kasittelemaan sita. Silloin tarvitaan
aikuinen, johon lapsi pystyy turvautumaan ja hakemaan haneltad apua. (Kanninen
& Sigfrids 2012, 29.)

Kiintymyssuhde ei ratkaise kaikkea, vaan auttaa lasta kasittelemaan asioita ja
tunnistamaan tunteita seka miten niitéa ja omaa toimintaa saadellaan. Tyontekija
ei siis toimi ratkaisijana, vaan turvasatamana tutkimusmatkailijalle. Kun turvalli-
nen kiintymyssuhde on saatu luotua, lapsi uskaltaa kertoa kiintymyssuhteen toi-
selle osapuolelle seka positiivisia ettd negatiivisia tunteita ja hanelle syntyy tunne,

ettd hanté oikeasti kuunnellaan. (Kanninen & Sigfrids 2012, 32.)
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8.2 Emotionaalinen saatavilla olo

Evoluutio on muokannut aivot niin, ettd ne vaativat jatkuvaa turvallisen ihmisen
lasnaoloa. Esimerkkiné voi ajatella, etta sekd vanhemmat etté tyontekijat voivat
pitdd paivakotia olevan turvallisena paikkana ja he myds tietdvat asian olevan
nain. Lapselle sama tilanne saattaa kuitenkin olla pelon tayteinen. Lasnaolo nou-
see siis tarkedan osaan ja lapsen tunnetilan nakeminen. (Kanninen & Sigfrids
2012, 30.)

Etenkin emotionaalinen lasnéolo ja vuorovaikutus ovat lapsen kehityksen kan-
nalta tarkeita. Positiivisella kohtaamisella ja emotionaalisella saatavilla ololla on
suora vaikutus turvallisen kiintymyssuhteen syntymiselle ja lapsen sosiaaliselle
kyvykkyydelle. Tama vaatii tyontekijaltd kykya reagoida lapsen tunteisiin sensitii-
visesti. Lapselle naytetddn aitoa kiinnostusta esimerkiksi kannustamalla ja osoit-
tamalla, etta haneen uskotaan. Aitojen positiivisten tunteiden nayttamisen merki-
tys korostuu, silla esitetyilla tunteilla on enemman negatiivista vaikutusta lapsen
tunnistaessa helposti aidon ja keinotekoisen tunteen eron. (Kanninen & Sigfrids
2012, 91-93.)

Aikuisen tehtaviin kuuluu omien tunteiden hallinta, etenkin kielteisten tunteiden.
Héanen tehtavansa on toimia vastaanottajana ja tunteiden mukana elajana, mutta
positiivisella tavalla. Taméan tilanteen ei tule koskaan olla niin, etta lapsi toimii
aikuisen rauhoittajana. Aikuisen on oltava lapselle turvapaikka. (Kanninen & Sig-
frids 2012, 93.)

Lapsen omaa tilaa tulee kuitenkin kunnioittaa ja olla tunkeilematta. Lapsilla on
pienesta pitéaen erilaisia ikatyypillisia tapoja tehda aloitteita sosiaalisessa kans-
sakaymisessa ja tyontekijan tulee tunnistaa nama tilanteet, joissa hanen lasna-
ololleen on tarvetta. Lapsen itsetunto kehittyy myds sen myoéta, kun han saa itse
toimia ilman, ettd hanen puolestaan puhutaan ja saadessaan lahestya aikuista
niin halutessaan tietaen, ettd hénet kuitenkin huomataan. (Kanninen & Sigfrids
2012, 95))
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8.30mahoitaja

Kiintymyssuhde on lapselle tarkeéa ja paivakodissa se rakentuu usein hanen ja
yhden tyontekijan valille erityisen vahvasti. On todettu, ettd monessa on huo-
nompi tilanne, jos lapsen taytyy olla jatkuvasti tekemisissa suuren aikuisten jou-
kon kanssa. Taman sijaan lapsilla voi olla omahoitajat. Nama tyontekijat hoitavat
kaikki askareet eli sydmiset, nukuttamiset ja pukemiset omien vastuulastensa
kohdalla. Omahoitajia on pidetty hyvan paivahoidon tunnusmerkkeind yhdessa

pienen ja pysyvan ryhman kanssa. (Sinkkonen 2018, 73.)

Tarkein asia lapsen henkisen hyvinvoinnin kannalta varhaiskasvatuksessa on,
ettd hanté varten on joku aikuinen, joka on paikalla niissa hetkissa, kun vanhem-
mat eivat ole. Tahan monella paivakodilla on hyva ratkaisu ja he kayttavat oma-
hoitajia. Omahoitajan kanssa syntyy erityinen side ja han oppii tuntemaan lapsen
ja hanen kayttaytymisensa yksityiskohdat. Han pitad myos ylla suhdetta lapsen
vanhempiin ja reflektoi heille lapsen paivista ja kehityksesta. (Kanninen & Sigfrids
2012, 105.)

Omahoitajan tehtaviin siis kuuluu vastaaminen oman lapsensa hoidosta, silla han
tuntee hoidettavansa parhaiten. Han tietdd mihin asioihin kyseisen lapsen koh-
dalla tulee keskittya ja mihin han kykenee, joten han suunnittelee toiminnan sen
mukaan ja pyrkii Ioytamaan oikeanlaisen vaatimustason, joka sopii aina tietylle
lapselle. (Kanninen & Sigfrids 2012, 106.)

Myds turvasatamana omahoitaja on erityinen, silla silloin lapselle mahdollistetaan
henkil, johon hén voi luoda kiintymyssuhteen, eikda hanen tarvitse itse l6ytaa
sellaista uusien ihmisten keskuudesta. Tama voi olla helpottavaa, silla esimer-
kiksi paivahoidon alussa suoraan omahoitajan syliin pAdseminen voi olla huomat-
tavasti pehmeampi lasku kuin se, etta pitaisi yrittdd saada hyvaksyntaa isom-

masta tuntemattomien aikuisten joukosta.
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9 KASVATUSKUMPPANUUS

Koti ja paivahoitopaikka edustavat lapsen kasvuymparistoa. Perheen seka pai-
vakodin henkilokunnan véalinen yhteistyd on merkityksellista lapsen tasapainoi-
sen kasvun ja kehityksen kannalta. Ymparistot voivat poiketa toisistaan esimer-
kiksi toimintavoiltaan, kieleltd&n, arvoiltaan ja tavoiltaan. (Hujala, Puroila, Parrila-
Haapakoski & Nivala 1998, 127.)

Vanhempien ja paivahoidon henkiloston valistéd kasvatusyhteisty6ta kutsutaan
kasvatuskumppanuudeksi. Se merkitsee osapuolien tietoista sitoutumista ja toi-
mimista lapsen kasvun, kehityksen sekad oppimisen tukemiseksi. He jakavat kes-
kendan kasvatustehtavaa, vastuuta lapsen hyvinvoinnista ja kehityksen tukemi-
sesta. Kumppanuus lahtee lapsen tarpeista, hanen etuaan ja oikeuksiaan unoh-
tamatta. (Kaskela & Kekkonen 2006, 13-14.)

Kasvatuskumppanuus voidaan saavuttaa vastavuoroisella vuoropuhelulla. Sen
yhtena tarkoituksena on siséllyttaa vanhempien ndkemykset, mielipiteet ja toiveet
osaksi heidan lastensa varhaiskasvatusta. Vuorovaikutuksessa jaetaan lapseen
littyvid havaintoja, kasityksia, tietoa ja kokemusta kunnioittaen ja asiallisesti.
(Kaskela & Kekkonen 2006, 13, 20.)

Kasvatuskumppanuuden toteutuminen vaatii tavoitteellista ja pitkaaikaista yhteis-
tyota. Usein vanhemmilla voi olla huolia liittyen lapsensa hoitoon ja kasvatuk-
seen. Heilla tulisi olla mahdollisuus saada paivahoidon henkilokunnalta tukea ja
neuvoja lastensa hoitoon ja kasvatukseen. Vanhempien on tarkeaa tuntea ole-
vansa osa lapsen elamaa myos silloin kun he eivat ole fyysisesti lasna. Paivahoi-
don henkilokunta voi auttaa tdssa kertomalla tarinoita, kokemuksia ja tunteita,
jotka ovat kuuluneet lapsen hoitopaivaan. (Kaskela & Kekkonen 2006, 21.)

Avoimeen vuoropuheluun perustuva kasvatuskumppanuus tekee mahdolliseksi
keskustelun myds vastoinkaymisista seké lapsen erityisen tuen tarpeista. Keski-
naisen luottamuksen ja kunnioituksen merkitys kasvaa tilanteissa, joissa henkil6-

kunnan ja vanhempien kasitykset lapsen tarpeista ja tilanteesta eivat kohtaa.
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Kasvatuskumppanuuden ja molemminpuolisen luottamuksen rakentuminen vaa-
tii aikaa, mutta pitkaaikainen suhde on edellytys laadukkaalle varhaiskasvatuk-
selle. (Kaskela & Kekkonen 2006, 21.)
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10 TEEMAHAASTATTELU TUTKIMUSMENETELMANA

Opinnaytetyon tutkimusmenetelmaksi valikoitui teemahaastattelu, jonka avulla
haluttiin saada yksityiskohtaisempaa tietoa paivakotimaailman kaytanndoista kuin
olisi mahdollista saada esimerkiksi kaavaketta tai kyselylomaketta kayttaen. Tee-
mahaastattelu mahdollisti vaihtuvuuden laajemman tutkimisen, koska tutkimus-
menetelman avulla on mahdollista saada kokemukseen pohjautuvaa tietoa va-

han tunnetusta aiheesta (Hirsjarvi & Hurme 2000, 35).

Haastattelurunko koottiin teemoista, jotka koettiin tarkeasi tutkimuksen kannalta.
Olennaisia teemoja olivat muun muassa tyontekijoiden vaihtuvuus seké paivéko-
din sisa- etta ulkopuolella, vaihtuvuuden merkitys seké lapsiin, ammattilaisiin etta
vanhempiin, paivakodin kaytannot tyontekijdiden vaihtumisen suhteen ryhmien
valilla seka lasten suhteet muihin kuin oman ryhménsa aikuisiin. Vaikka haastat-
telut toteutettiin ennalta suunnitellun rungon pohjalta, haastateltavat saivat vas-
tata kysymyksiin omin sanoin ja lisatd myéhemmin kommentteja aikaisemmin ka-

siteltyyn asiaan.

Teemahaastattelun runkoa testattiin esihaastattelussa, johon osallistui tutkimuk-
sen ulkopuolinen paivakodinjohtaja. Sen tarkoituksena oli tarkastaa hypoteettis-
ten kysymysten muotoilu seké aihepiirien jarjestys (Hirsjarvi & Hurme 2000, 72).

Esihaastattelun tuloksia ei ole kasitelty tassa opinnaytetydssa.

Opinnaytetyoprosessin haluttiin olevan lapindkyvaa. Kirjallista tutkimuslupaa ha-
ettiin varhaiskasvatusyksikon paallikolta. Tutkimukseen osallistuneille painotet-
tiin, etta osallistuminen on taysin vapaaehtoista ja haastattelusta on mahdollisuus
kieltaytyd. Osallistujille informoitiin tutkimuksen laajuudesta, aineiston sailytyk-
sesta, kasittelystd ja kayttotarkoituksesta. Haastattelut tallennettiin ja jokaiselta
haastateltavalta pyydettiin erikseen lupa haastattelun &anittamiseen. Lisaksi tut-
kittavien anonymiteetti haluttiin sailyttad koko tutkimuksen ajan, vaikka jokainen

tutkittavista antoi luvan tunnistetietojen kayttamiseen.
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Haastattelut tallennettiin &&ninauhoituksena, jonka jalkeen aineisto purettiin kir-
jalliseen muotoon litteroimalla. Haastattelut litteroitiin sanatarkasti puhekielta
noudattaen, jattaen kuitenkin taytesanat ja muu tutkittavaan aiheeseen liittyma-
ton puhe purkamatta. Aineisto kaytiin lapi jarjestelmallisesti ja jaettiin teemoittain

eri alueisiin yhtalaisyyksien ja erojen loytamiseksi.

Tutkimuksen tarkoituksena oli tuottaa mahdollisimman luotettavaa tietoa vaihtu-
vuuden esiintyvyydesta Porin kunnallisissa paivakodeissa. Teemahaastattelun
avulla haluttiin saada paivakodin johtajien omakohtaista ndkemysta tutkittavasta
iimidsta omassa paivakodissaan. Tutkimusmenetelmé&n huonona puolena voi-
daan pitaa sita, ettd se on tyolas ja aikaa vaativa menetelma, silla analysoitavaa
aineistoa tutkittavasta ilmiosté kertyy runsaasti (Hirsjarvi & Hurme 2000, 35).
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11 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Opinnaytetydssa tutkittiin aikuisten vaihtuvuutta varhaiskasvatuksessa. Tarkoi-
tuksena oli saada tietoa siita, millaisista erilaisista syista vaihtuvuutta esiintyy ja
olisiko vaihtuvuutta jotenkin mahdollista ehkéaista, jos silla ilmenee negatiivisia
vaikutuksia lapsiin, ammattilaisiin tai yhteistyohon perheen kanssa. Aiheesta on
jonkin verran tilastotietoa, mutta laajemman otannan ja paikkakuntakohtaisen tie-
don kerdamiseksi haastattelimme Porin kunnallisten paivakotien johtajia seka
varhaiskasvatusyksikon paallikkda. Paivakodit valikoituivat eri kaupunginosista

aluekohtaisen tiedon kerdamisen mahdollistamiseksi.

Haastattelu aloitettiin ottamalla selvaa, millaisen tiedonantajan kanssa olemme
tekemisissé. Haastateltavan tyuran pituutta johtamassaan paivakodissa seka
varhaiskasvatusalalla pidettiin merkittdvana vuosien aikana kertyneen kokemuk-
sen kannalta. Aineistoomme tuo luotettavuutta pitkaaikainen ja monipuolinen ko-

kemus tutkimusaiheeseen liittyen.

Vaihtuvuuden todellisuutta lahdettiin kartoittamaan selvittamalla, kuinka paljon
paivakotiin yleisesti tulee uusia tyontekijoita ja kuinka usein tyontekijoita talosta
lahtee. Samalla oli luontaista ottaa selvaa alalla muuten esiintyvasta vaihtuvuu-
desta. Tarpeellista oli myds selvittdd talon siséinen vaihtuvuus: kuinka paljon
tyontekijat siirtyvat ryhmasta toiseen paivakodin sisalla.

Alun perin tutkimuksessa ei ollut tarkoitus kasitella sijaisten vaikutusta vaihtuvuu-
teen. Sijaisten mahdollisuudet vaikuttaa omaan tyéhonsa ovat hyvin erilaiset va-
kituisiin tyontekijoihin verrattuna. Sijaiset ovat kuitenkin tyontekijoita siina missa
muutkin ja myos he lisdavat vaihtuvuutta paivékodeissa. Olennaista opinnayte-
tydomme kannalta oli etenkin se, palkkaavatko paivakodit tuttuja sijaisia, jotka lap-

set ja muu henkilokunta mahdollisesti jo tuntevat.
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Tyontekijoiden mahdollisten ty6té rajoittavien tekijoiden selvittdminen oli tarke&a
vaihtuvuuteen liittyvissa kysymyksissa. Tarkoituksenamme oli selvittaa vaihtu-
vuuteen liittyvat tekijat mahdollisimman laajasti, mutta myods l0ytaa keinoja sen
vahentadmiseen. Pienten lasten kanssa tyoskentelyssa usein tulevat vastaan liik-
kumiseen liittyvat rajoitteet. Olennaiseksi muodostui siis myos se, milla tavoilla

rajoitteiden vaikutusta pyritaan ratkomaan esimerkiksi nostolaitteiden avulla.

Tyontekijoiden vaihtuvuus talon sisélla ei ole ainoa ongelma, jonka paivakodissa
kohtaamme. Syyt, miksi tyontekijat lahtevét paivakodista, oli kartoitettava, jotta
tietdisimme, onko se merkityksellistd tydbmme kannalta. Lapset usein tuntevat ai-
nakin ulkon&élta suurimman osan talon tyontekijoista ja ovatkin voineet olla hei-
dan kanssaan tekemisissd enemman tai vahemman, mutta uusi tuttavuus on

myo6s uusi tilanne kasiteltavaksi.

Tutkimustydssa kaytettiin runsaasti kirjallista materiaalia tukemassa tyon sisallon
tuottoa. Erilaisten lahteiden kautta 16ydettiin aiheeseen liittyvaa materiaalia, joka
auttaisi ymmartamaan vaihtuvuuden erilaisia puolia. Opinnéaytetytta varten etsit-
tiin paljon tietoa, joka auttaisi rakentamaan yhtenaisen kokonaisuuden teorian ja

kaytannon tasolla.

Alkusuunnitelmasta poiketen tutkimusaineistoa vain neljan paivakodin johtajalta.
Kevaan 2020 koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilanteen vuoksi emme paas-
seet tapaamaan yhta johtajaa. Sovimme toteuttavamme haastattelun saéhkopos-
titse, mutta aineisto ei ehtinyt mukaan opinnaytetyohon.
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12 TUTKIMUSTULOKSET

Opinnaytetydbmme tutkimusmenetelmalla halusimme kerata tietoa vaihtuvuu-
desta ja selvittdd kuinka paljon sita esiintyy Porin kaupungin kunnallisissa paiva-
kodeissa. Tutkimusmenetelméksi muodostui haastattelu, jolla pyrittiin selvitta-
maan aikuisten vaihtuvuutta esiintyvyytta varhaiskasvatuksessa laajasti. Tutki-
mukseen osallistui nelja Porin kaupungin kunnallisen paivakodin johtajaa. Ke-
rasimme aineiston teemahaastattelulla jattden osallistujille mahdollisuuden il-

maista itseddn omin sanoin. Toteutimme aineistonkeruun alkukevaalla 2020.

Kaikki tutkimukseen osallistuvat johtajat ovat tydskennelleet varhaiskasvatus-
alalla jo useita kymmenia vuosia. Heilla on myos runsaasti kokemusta johta-
mansa paivakodin vaihtuvuudesta, joten haastatteluissa saatua aineistoa voi-
daan pitaa luotettavana. Tutkimuksessa on kuitenkin huomioitava, ettéa haastat-
telun tulokset perustuvat johtajien omakohtaiseen kokemukseen (Hirsjarvi &
Hurme 2000, 48).

12.1 Vaihtuvuus alalla

Aineistosta saadun tiedon mukaan ajatukset vaihtuvuudesta varhaiskasvatus-
alalla vaihtelevat. Suurimman vaihtuvuuden koettiin johtuvan henkilékunnan
ikdantymisesta. Alalla ei valttamatta ole runsasta vaihtuvuutta moneen vuoteen,
mutta paivakotien henkilokunnasta suuri osa on tyéskennellyt alalla jo useita
kymmenia vuosia, jolloin monet myo6s elakoityvat lyhyen ajan sisalla. Etenkin

huomattava maara lastenhoitajia on jadmassa elakkeelle lahivuosina.

Esille tuli my6s nuorten halukkuus jatkaa opintoja, kouluttautua uuteen ammattiin
tai vaihtaa alaa kokonaan. Pitkdd tyburaa yhdessa tyopaikassa ei valttamatta
koeta enad tarpeelliseksi koulutusmahdollisuuksien parantuessa ja alanvaihto-
mahdollisuuksien lisdéntyessa. Varhaiskasvatuksen opettajaksi valmistuneet ha-
luavat usein jatkaa maisteriopintoihin ja kynnys alan vaihtoonkaan ei ole niin suuri

kuin aikaisemmin.



32

Isona huolena vaikuttaa olevan pula patevista tyontekijoistd. Etenkin opettajan
tehtaviin on vaikea l6ytaa tyontekijaa, silla paikkoja on auki enemman suhteessa
tydnhakijoihin. Varhaiskasvatuksen opettajaksi valmistuneet loytavat tyopaikan
pian valmistumisensa jalkeen tai jopa jo opintojen aikana. Vakituisia paikkoja on
kuitenkin auki liian vahan paivakotien tarpeeseen verrattuna ja myos sijaisina toi-
mivat tyontekijat ottavat mieluusti vastaan vakituisen tydpaikan toisesta kaupun-

gista, jos sellainen tulee vastaan.

Vaihtuvuutta haastatteluun osallistuvien omissa paivakodeissa koettiin olevan
jonkin verran tai melko vahan. Kyseisissa taloissa on paljon pitkaan tydskennel-
leitd vakituisia tyontekijoita. Osan koetaan olevan mukavuudenhaluisia: he mie-
lellaan tyoskentelevat samassa talossa, jossa ovat aina olleet. Harva haluaa
menna esimerkiksi vuodeksi vaihtoon toiseen taloon, vaikka sekin on mahdol-
lista. Vaihtuvuutta haetaan mieluummin paivakodin sisalla vaihtelemalla ryhmien

valilla.

Vakituiset tyontekijat tydskentelevat siis mielelladn omassa talossaan useita vuo-
sia. Vaihtuvuutta alkaakin esiintya maaraaikaisten tyontekijoiden seka sijaisten
keskuudessa. Opettajan paikkoja on haastatteluunkin osallistuneiden paivéko-
deissa vapaana, eika niihin ole yrityksista huolimatta 16ytynyt patevaa tyontekijaa.

12.2 Syyt tydntekijéiden vaihtuvuuteen

Vakituisten tyontekijdiden osalta suurimmat syyt vaihtuvuuteen ovat elakditymi-
nen, vanhempainvapaat seka sairaspoissaolot. Lahivuosina suurin osa Porin
kunnallisten paivakotien henkilokunnasta tulee vaihtumaan, silla monilla elakeika
on tulossa vastaan. Perheenlisays aiheuttaa pitkdaikaisen sijaistarpeen, mutta
sairauspoissaolot tuottavat eniten haasteita, silla ne eivat ole aina ennakoita-

vissa.

Sisailmaongelmiin ja terveyteen liittyvaa vaihtuvuutta on jonkin verran. Monissa
paivakodeissa on sisadilmaongelmia, jotka aiheuttavat terveyshaittoja. TallGin

tyontekijd voi pyytda siirtoa esimerkiksi toiseen paivakotiin. Henkilokunnan
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ikdantyessa myos fyysiset esteet lisdantyvat. Paivakodeissa voi olla paljon por-
taita, joissa on hankala lilkkkua, tai muuten lasten kanssa toimiminen hankaloituu

esimerkiksi tuki- ja liikuntaelinsairauden vuoksi.

Sijaisten ja maaraaikaisten tyontekijoiden lyhytaikainen sitoutuminen aiheuttaa
vaihtuvuutta paivakodeissa. Lahikunnan vakituiset paikat ovat houkuttelevia ja
etenkin nuoret muuttavat herkemmin kaupungista toiseen ennen aloilleen aset-
tumista. Muuttoja tapahtuu myos puolison perdssa ja elamantilanteet voivat

muuttua muistakin syista.

Syysta tai toisesta paivakodeilla on avoimia virkoja, joihin ei ole saanut palkata
vakituista tyontekijaa. Naissa toimissa pyorivat sijaiset, joiden tydsopimus kat-
kaistaan 1-2 kertaa vuodessa. Nama avoimet virat aiheuttavat jatkuvaa vaihtu-

vuutta, joihin paivakotien johtajat eivat pysty itse vaikuttamaan.

12.3 Paivakodin sisainen vaihtuvuus

Pitk&daikainen sitoutuminen lapsiryhmaan ja tyotiimiin nahd&én kannattava. Nain
henkilokunnan seké lapsen ja perheen valille muodostuu pitkdaikainen suhde ja
ryhman aikuiset ovat vanhemmille tuttuja. Pysyvat ty6tiimit antavat mahdollisuu-
den etsia yhteisia toimintatapoja ja kehittaa toimintaa. Tyo6tiimit pyritdan pitamaan
koossa muutamia vuosia ja tarpeen tullen katsotaan, milloin on aika vaihtaa.

Yleensa aika muutokselle on silloin, kun tyd alkaa olla liian rutiininomaista.

Esiopetuskelpoiset opettajat tydskentelevat lahtdkohtaisesti aina esiopetusikais-
ten lasten kanssa. TAma johtuu siitd, etté opettajat, jotka ovat kayneet kasvatus-
tieteen kandidaatin tutkinnon saavat tydskennella seka varhaiskasvatuksen etta
esiopetuksen tehtavissa, kun taas sosionomin tutkinnon kéyneet voivat tyosken-
nelld vain varhaiskasvatuksen opettajana, mutta eivat esiopetuksessa (Opetus-
alan Ammattijarjesto i.a). Naméa erinaiset koulutukset johtavat siihen, etta sosio-
nomin tutkinnon omaavia ei voi hyddyntaa esiopetustehtavissa vaan he tayttavat

muut opettajanvirat ja esiopetuksen paikat tayttavat ne opettajat, joilta vaadittava

patevyys loytyy.
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Henkildkunnan ikaantyessa vastaan tulee rajoitteita, joiden vuoksi kaikki tyénte-
kijat eivat voi tyoskennella kaikenikaisten kanssa. Tuki- ja liikuntaelinsairauksien
aiheuttamista fyysisista esteista johtuen osa paivakodin henkilokunnasta tyos-
kentelevat vain yli 3-vuotiaiden ryhmissa. Toisilla tyontekij6illa on tdhan tyoter-

veyslaakarin suositus.

Ryhmien valilla vaihtelu ndhd&an vahvuutena, joka auttaa hahmottamaan koko
talon kokonaisuutta. Henkilékunnan on hyva nahda, miten erilaista eri-ikaisten
lasten kanssa tydskenteleminen on. Yleensa ne tyontekijat vaihtelevat ryhmien
valilla, joilla ei siihen ole jonkinlaista rajoitetta. On kuitenkin virkoja, kuten erityis-
lastentarhanopettajia, joiden ei ole mahdollista tehda t6itd muissa kuin erityisryh-
missa. Yleinen periaate on, etta lapsiryhmaan jaisi ainakin yksi tuttu aikuinen ja

toinen siirtyy vanhempien lasten kanssa isompien ryhmaan.

12.4 Sijaisten tarve

Haastatteluun osallistuneiden johtajien kokemus sijaisten tarpeesta on, etta eten-
kin lyhytaikaisille sijaisille on melko paljon tarvetta. Vakituisille tyontekijoille kertyy
paljon lomapaivia, ja kun henkilokuntaa on runsaasti, on lomia pidettava paallek-
kain. Myos tuki- ja liikuntaelinsairauksista seka flunssasta johtuvat sairauspois-

saolot ovat yleisid varhaiskasvatusalalla, jolloin sijaisten tarve kasvaa.

Sijaiseksi palkataan mieluiten valmiiksi tuttu henkild, joka tuntee talon ja sen ih-
miset ennestadn. Nain henkildkunnan ei tarvitse kayttaa resursseja perehdytta-
miseen eika muutos ole lasten kannalta niin suuri. Hyvéksi todettuja ihmisia si-
jaistarpeeseen l6ytyy niin opiskelijoista, eldkelaisista kuin kesapaivystyksesta. Si-
jainen otetaan kuitenkin vain todelliseen tarpeeseen ja paivan lapsiluku selvite-

taan tarkasti ennen sijaisen palkkausta.
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Paivakodeilla on omat listat hyvéaksi todetuista henkil6ista, joille soittaa sijaisuu-
den varalta. Varhaiskasvatuksen sijaisuuksiin on jatkuva haku Kuntarekryssa,
mutta sitd kautta otetaan sijaisia hyvin vahan. Syyna tahan on se, etta paperilla
hakija voi vaikuttaa hyvalta, mutta todellisuus ei valttamatta vastaa vaatimuksia.
Esimerkiksi fyysisista tai henkisista rajoitteista harvemmin kirjoitetaan ty6hake-

mukseen.

Joissakin paivakodeissa on kiertava sijainen. Heidan koetaan hyviksi, silla he tun-
tevat lapset ja henkilokunnan, ja heidat on myoés helppo pyytaa tdihin nopeallakin
aikataululla. Kiertavat sijaiset ovat kuin omia tyontekij6ita, jotka eivat vaadi neu-
vontaa ja ohjausta. Aamupaivalla he voivat olla yhdessa ryhmassa ja iltapaivalla
taas toisessa. Tilanteet muuttuvat paivakodeissa nopeastikin, joten heidan jous-
tavuutensa téiden suhteen koetaan tarkeéaksi. Kiertavaa sijaista voidaan kuitenkin
kayttaa vain lyhyisiin sijaisuuksiin ja pitkiin sijaisuuksiin on ldydettava tyontekija

talon ulkopuolelta.

Sijaisille olisi enemmankin tarvetta, silla etenkin lyhytaikaisiin sijaisuuksiin on vai-
kea loytaa tyontekijaa. Kiertava tyontekija on hyva lyhytaikaisiin ja akillisiin tilan-
teisiin, mutta paivakodeissa on usein tarvetta monelle samanaikaiselle sijaiselle.
Paivakodin henkilokunta tekee myds itse jarjestelyja, jotta sijaisten palkkaaminen
ei olisi aina tarpeellista. He saattavat vaihtaa tyovuoroja tai —aikoja seka siirtya

valiaikaisesti toisen lapsiryhmén aikuiseksi.

12.5 Lapsen ja talon muiden aikuisten vuorovaikutus

Paivakodeissa nahdaan tarkeana, etta lapset ja henkilokunta tulevat toisilleen tu-
tuiksi ja etta lapsia hoidettaisiin yhteisvastuullisesti. Tydntekijéiden tulisi tunnistaa
lapset ainakin nimelta ja tietdd mihin ryhmaan he kuuluvat. Jokaisen ryhman lap-
sia autetaan ja ristiriitatilanteisiin puututaan yhteisesti. Etenkin isoissa taloissa
tallainen ty6 vaatii paljon aikaa, mutta tutustuminen tapahtuu luontevasti ryhmien

ulkoillessa samassa pihassa.
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Henkildkunnan ja lapsien valista vuorovaikutusta syntyy myds muilla tavoilla. Ai-
kuiset valvovat toistensa lapsiryhmia tiimipalavereiden aikana ja kiertavat tyévuo-
rot mahdollistavat tutustumisen aikaisin aamulla ja myoéhaan illalla hoidossa ole-
viin lapsiin. Paivakodeissa jarjestettavassa yhteistoiminnassa, kuten lauluhet-

kissa, retkilla ja likuntatuokioissa tutustutaan muihin lapsiin ja aikuisiin.

Vuorovaikutusta syntyy myos tilanteissa, joissa yksi tyontekijoista on sairaana tai
lomalla, jolloin toisen ryhman tyéntekija voi siirtya paivaksi sijaistamaan hanta.
Tallaista siirtymista tehdaén mahdollisuuksien mukaan. Lasten ja aikuisten suh-

deluku ei kuitenkaan saa ylittya missaan lapsiryhmassa.

12.6 Lapsen tiedon siirtyminen

Lapsen siirtyessa isompien ryhm&an hanen mukanaan siirtyy myoés varhaiskas-
vatuksen osalta oleellisia tietoja. Uuden ryhmén aikuiset tutustuvat lapsen var-
haiskasvatussuunnitelmaan. Olennaisia asioita ovat myos erilaiset tuentarpeet ja

sairaudet, jotka on otettava huomioon, kuten myoés lapsen tavat ja tottumukset.

Hieman ennen siirtymista lapsi kdy tutustumassa uuteen ryhmaan ja sen toimin-
taan. Opettajat pitavat siirtopalaverin, jonka kaytannot eri taloissa vaihtelevat.
Toisissa paivakodeissa myds vanhemmat osallistuvat siirtopalaveriin, kun taas

toisissa on tavanomaista, etta paikalla ovat vain varhaiskasvatuksen henkilosto.

12.7 Henkilokunnan kokemukset vaihtuvuudesta

Vaihtuvuudella on vaikutuksensa tyontekijoihinkin. Uudet tyokaverit ja lapsiryh-
man vaihtuminen voi olla kuormittavaa. Lapseen tutustuminen vie yllattavan pal-
jon aikaa. Tutusta lapsesta tiedetdan, millainen h&n on ja mista han on kiinnos-
tunut, joten omaa toimintaa on yksinkertaisempi suunnitella. Tuntematonta lasta
on havainnoitava eri tavalla ja aikaa on annettava seka tutustumiselle etta ryh-

maytymiselle.
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Ty6tiimin vaihtuminen heréattéda myos erilaisia tunteita. Vakituiset tyontekijat usein
tuntevat toisensa jo melko hyvin, joten tiimin vaihtuminen sujuu yleensa mutkat-
tomasti. Toiset tyontekijat luonnollisesti tulevat paremmin toimeen keskenaan,
mutta joskus henkilokuntaa taytyy muistuttaa siita, etta tyon vuoksi on oltava am-

matillisia ja tultava toimeen kaikkien kanssa.

Vuorovaikutuksen ja uuden pohjan luominen kasvatuskumppanuudelle on ty6n-
tekijoiden vastuulla. Heidan on otettava ensiaskel vanhempiin tutustumiseen ja
kohti luottamuksellisen suhteen rakentamista. Lapsen siirtyessa uuteen ryhmaan
my6s vanhempien on hyva kayda tutustumassa ryhman aikuisiin. Usein koko péi-
vakodin henkilékunta on jo jollain tavalla tuttua lasten vanhemmille, mika helpot-
taa ryhman vaihtumista seka vanhempien etta tyontekijoiden osalta.

12.8 Tyontekijoiden rajoitteet

Tuki- ja liikuntaelinsairauksien koetaan rajoittavan paivakodissa tehtavaa tyota
eniten. Henkilokunnalla saattaa esiintya hartiasarkya, selkasarkya, nivelvaivaa
tai ongelmia kasien kanssa. Naiden vaivojen my6td nostaminen, polvistuminen
ja kyykistyminen voi olla hankalaa. Etenkin alle 3-vuotiaiden lasten ryhmissa
tama luo haasteita, silla lasten pukeminen, vaipanvaihto ja muu perushoito han-
kaloituu. Aikuisen voi olla vaikea laskeutua lapsen tasolle selka- ja polviongel-
mien takia ja esimerkiksi nivelrikko sormissa taas saattaa estaa laittamasta lap-
sen nappeja kiinni. Lihas- ja nivelvaivojen lisdksi sisailmakin aiheuttaa tyonteki-

j6ille poissaoloja seka rajoitteita tyotiloihin.

Ylipainokin voi olla rajoite, silla pienten lasten kanssa tehtava ty6 on lahestulkoon
lattiatyoskentelyé ja usein tyontekijalla on jopa tyopaikkalddkarin suositus, ettei
hanta laitettaisi pienten lasten ryhmaan. Tyontekijaa, jonka perussairaus haittaisi
pienten lasten ryhméssa tyoskentelyd, valtetaan laittamasta sellaiseen ryhmaan,

jossa tydskentely aiheuttaisi hanelle paljon sairaslomia.
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Myds esikouluikéaisten kanssa tydskentelemisessa on havaittu rajoitteita. Tyo voi
olla uuvuttavaa, koska on niin paljon suunniteltavaa ja tehtéavaa. Se voi olla seka
henkisesti etta fyysisesti raskasta tyota. Esikouluikéaiset ovat vikkelia ja isompiko-
koisia kuin nuoremmat lapset, joten heidan hallintansa konfliktitilanteessa voi olla
haastavaa. Taman ikaiset lapset myos kokeilevat paljon rajojaan: mita saa ja mitéa

ei saa tehda.

12.9 Rajoitteiden ratkominen

Tyo6ta rajoittavia tekijoita on pyritty ratkomaan eri tavoin. Henkilokunnan on mah-
dollista tehda osa-aikaista tyota eli lyhyempaé paivaa olemalla téissa esimerkiksi
joka toinen viikko tai tekemalla jarjestelyja tyévuorojen suhteen. Kokoaikaista
tyota on kuitenkin vaikea helpottaa muutoin kuin valitsemalla tydntekijélle lapsi-

ryhma, jossa rajoitteet eivat muodostu ongelmaksi.

Ergonomiaan kiinnitetddn my6s huomiota. Yhdessa paivakodissa tyofysiotera-
peutti on kaynyt kertomassa henkilékunnalle hyvasta tybéasennosta ja antanut
neuvoja siihen, miten lasta kannattaa nostaa ja liikuttaa. Korkeat pdydat ja tuolit,
joihin lapset itse kiipeavat, helpottavat ty6ta, koska aikuisen ei tarvitse istua latti-
alla. Poydissa voi myds olla pyorat, mika helpottaa niiden liikuttamista, ja etei-
sessa olevat satulatuolit helpottavat pukemista. Kokeiluun on tulossa myés pu-

keutumispenkki paivakodin erityisryhmaan.

Toisessa paivakodissa on jo kokeiltu pukeutumispenkkia, mutta sen ei koettu ole-
van avuksi. Lapsia kannustetaan omatoimisuuteen, esimerkiksi siirtdmaan lauta-
sensa ruokailun lopussa poydan reunalle, kiipedmé&an alas ja sitten viemaan lau-
tasen itse pois. Porrastikkaista on myds hyotya, silla lapsi voi itse kiiveta hoitota-

solle, mik&a vahentaa aikuisten fyysista rasitusta.

Tarkednad pidetddn myods henkilbkunnan omaa ymmarrysta erilaisia rajoitteita
kohtaan ja siihen, miksi toiset tyontekijat eivat koskaan tyoskentele esimerkiksi
pienten ryhmassa. Rajoitteista pyritddn puhumaan avoimesti, vaikka kaikki eivat

niita valttamatta hyvaksy tai ole niistd samaa mielta.
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12.10 Vaihtuvuuden eri puolet

Pienella vaihtuvuudella on havaittu olevan positiivisia vaikutuksia tydhon. Etenkin
talon ulkopuolelta tulevat ihmiset katsovat asioita aivan uusin silmin ja saavat
muut tyontekijat miettimaan tarkemmin omia tydtapojaan ja elamaa paivakodissa.

Uusi ihminen tuo myds mukanaan omat vahvuutensa ja tapansa tyéskennell&.

Uusien tyontekijoiden tullessa taloon muun henkilokunnan on oltava laajakatsei-
sia ja valmiina ottamaan vastaan uusia vaikutteita ja tapoja toimia. On myos otet-
tava huomioon oma lapsiryhma ja ne asiat, joista ryhma hyotyisi. Uusilla tyonte-
kijoilla menee jonkin aikaa tottua uuteen ty6paikkaan, mutta etenkin nuoret ovat
aktiivisia ja heilla on paljon ideoita ja ajatuksia.

Paivakodin siséiselld vaihtuvuudella on omat hyvéat puolensa. Henkilokunta tu-
tustuu toisiinsa syvallisemmin ja oppii tunteman toistensa vahvuudet, joita voi-
daan kayttaa lapsiryhman hyvéaksi. Tiedetaan myds paremmin, mitka ovat toiselle

herkkia asioita, ja opitaan keskustelemaan ja herkemmin pyytamaan muilta apua.

Vaihtuvuudella on havaittu olevan negatiivisia puolia. Henkildkunnan kannalta voi
olla niin, ettd tyotaakka kasaantuu pitkaaikaisille tyontekijoille. Etenkin lyhytai-
kaisten tyontekijoiden sitoutumisessa on havaittavissa puutteita, eivatka he valt-
tamatta kanna samanlaista vastuuta lapsiryhmasta ja sen toiminnasta. Ongel-
maksi voikin muodostua, ettd toiminta ei enda taytad varhaiskasvatussuunnitel-

man asettamia tyokriteereja ja tavoitteita.

Kasvatuskumppanuuden muodostuminen hankaloituu suuren vaihtuvuuden
myota. Lapsien ja perheiden seka henkilokunnan vélille on vaikea rakentaa tur-
vallista suhdetta, jos tyontekijat ovat lyhytaikaisia ja vaihtuvat usein. Vanhemmat

haluavat lastaan hoitavan turvallisen aikuisen, johon he tietavat voivansa luottaa.

Suuren vaihtuvuuden myoéta paivakodeissa on hankalaa luoda talon omaa kult-
tuuria ja yhteisia arvoja. Yhteishenked ja yhteen hiileen puhaltamista ei ole ja sen
muodostuminen koetaan tarkeéksi varhaiskasvatusalalla seka lasten ja perhei-

den kanssa tytskennellessa. Uuden kauden alku aiheuttaa epavarmuutta, silla
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lomien suunnittelu on hankalaa, patevia tyontekijoita on vaikea l6ytaa ja riittavan

henkilokunnan jarjestdminen ei tule itsestaanselvyytena.

Lasten kannalta on tarkeaa, etta suurin osa henkilokunnasta pysyy muuttumatto-
mana. Silloin pienella vaihtuvuudella ei ole suurta muutosta lasten arkeen. Va-
hainen muutos on helpompi hyvaksya, kun lapset saavat rauhassa tutustua uu-

teen ihmiseen ja voivat tarpeen vaatiessa turvautua jo tuttuun aikuiseen.

Vaihtuvuuden vaikutukset lapsiin vaihtelevat. Toisilla se nakyy vetaytymisena,
toisilla riehaantumisena. Lapset kuitenkin kayttaytyvat ja reagoivat eri tavoilla
muutoksiin. Jos paivakodissa on hyvin arkoja lapsia, yritetdan tilanteita enna-
koida niin, etta lapsella olisi mahdollisuuksien mukaan yksi tuttu aikuinen saata-
villa. Seka pitka- etta lyhytaikaisten tydntekijoiden on tehtava tdita osoittaakseen

lapsille olevansa luotettava aikuinen.

Véahaisella vaihtuvuudella on havaittu olevan jopa positiivisia vaikutuksia lapsiin.
Etenkin loma-aikoina ryhmia yhdistellaan ja lapsiryhmaét viettavat aikaa eri tiloissa

kuin normaalisti, jolloin kaytdssa ovat uudet lelut ja tavarat.

12.11 Tyontekijoiden viihtyvyys paivakodissa

Henkilokunnan viihtyvyyteen vaikuttavat monet asiat. Ty6ilmapiirin pitéisi olla sel-
lainen, etté tyontekijat viintyvat yhdessa ja pitavat toisistaan. Yhteiset suunnitte-
luillat ja —hetket tukevat tatd, samoin riittava vastuu. Vaikutusmahdollisuudet
omaan tyohon, esimerkiksi tydaikoihin ja —vuoroihin, koetaan tarkeiksi. Se sitout-
taa tydbhon ja luo kokemuksen siitd, etta on tarkea osa tydyhteis6a. Johtajien on

kuitenkin haastavaa tehda kompromisseja niin, etta kaikilla olisi hyva olla.

Uusille tyontekijoille tarjotaan riittavaa perehdytysté ja tietoa paivakodin asioista,
jotta he sopeutuisivat tydyhteisdon ja kokisivat itsensa tarkeiksi. Sitoutumista tyo-
hon lisdd mahdollisuus kayttdd omia vahvuuksia hyddykseen. Jokaista henkil®-
kunnassa kohdellaan tasavertaisesti ja oikeudenmukaisesti seka muistetaan an-

taa kiitosta tytkavereille.
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Kevaalla paivakodin johtajat pitavat kehityskeskusteluja, joissa tyéntekijat voivat
tuoda esille omia toivomuksia tyonsa ja lapsiryhman suhteen. Toiveita otetaan
huomioon niin hyvin kuin mahdollista, mutta johtajan on kuitenkin tarkasti mietit-
tava millaisia tiimeja rakentaa. Tydssa on oltava riittavasti haastetta ja tyonteki-
jéiden hieman erilaisia. Kuitenkin liiallinen haaste ja erilaisuus tekevat tyosta
mahdotonta. Kaikkien tydntekijoiden henkilokemiat tai ammatilliset ndkemykset

eivat aina kohtaa.

Tiimien luomisessa ja lapsiryhman valitsemisessa johtajat ottavat huomioon tyon-
tekijoiden sopeutuvuuden. Toiset kestavat niin sanotusti “vaaraa” tiimia tai lapsi-
ryhmé&é paremmin kuin toiset. Tapa, jolla ihmiset reagoivat tiimien vaihdoksiin,
vaihtelee. Joillekin voi olla vaikeaa saada mitaan tehtya, toiset taas harmittelevat

hetken ja ryhtyvat sitten tyéhon.

Kehityskeskusteluissa ja iltapalavereissa keskustellaan siitd, mita hyvaa omassa
paivakodissa on ja missa pitaisi kehittyd. Usein henkilokunta on sita mieltd, etta
taloissa on hyva henki ja auttamisen kulttuuri. Positiivista henkea voidaan yrittaa
luoda yhteisilla tapahtumilla ja muilla pienilla tempauksilla. Ty6olosuhteet ja kay-
tossa olevat materiaalitkin vaikuttavat tyontekijoiden viihtyvyyteen. Vaikka paiva-
koti ei olisi uusi, pyritdan puitteet pitaméaan ajan tasalla ja valineet toimintakun-

nossa.

Luottamus johtajan ja muiden tydntekijoiden kesken on olennaista sitoutumisen
ja tyon mielekkyyden kannalta. Toimiva tiedonkulku edistaa tyontekijoiden hyvin-
vointia, ja selkeat infot vahentavat tyohon liittyvaa stressia. Hyvan yhteishengen
tueksi jokaisen henkiloston jasenen on ldydettava paikkansa ja toimittava yhteis-

tydssa yhteisen hyvan turvaamiseksi.
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13 VARHAISKASVATUSYKSIKON PAALLIKON NAKEMYKSET VAIHTU-
VUUDESTA

Varhaiskasvatusyksikon paallikk6a haastattelemalla haettiin vastauksia johtajien
haastatteluissa esille nousseihin asioihin seka kysymyksiin, joita nousi tutkimusta
toteutettaessa. Naita olivat vaihtuvuuden esiintyvyys yleisesti, paivakotien valiset
erot Porin kaupungissa seka muuhun Suomeen verrattuna, vaihtuvuuden vaiku-

tukset ja sen ehkaisy seka syyt tayttamatta jaaneisiin avoimiin paikkoihin.

Henkildston vaihtuvuus Porin kaupungin paivakodeissa on varhaiskasvatusyksi-
kon paallikon nakdkulmasta melko suurta. Vakituisia paikkoja on ollut vahan tay-
tettavana johtuen tulevaisuuden tyontekijatarpeen epaselvyydesta. Paivakotien
valillakin on eroja vaihtuvuuden suhteen. Keskustassa sijaitseviin taloihin on hel-
pompi saada tyontekijoitd kuin keskustan ulkopuolelle. Toisissa péaivakodeissa
tyontekijat vaihtuvat tiheasti, kun taas toisissa viihdytaan pitkaan. Yksi merkittava

tekija muiden ohella on talon tyGilmapiiri.

Yleisesti varhaiskasvatusalalla vaihtuvuus on lisaantynyt. Tyontekijoilla on yha
enemman halua jatkaa opintoja, vaihtaa yksityiselle puolelle tai toiselle toimi-
alalle. Muuhun Suomeen verrattuna Porissa on paremmin henkilokuntaa kuin esi-
merkiksi paakaupunkiseudulla ja on vain yksittaisia tapauksia, joissa lastenhoi-

taja tekisi opettajan sijaisuutta.

Vaihtuvuuden vaikutukset nakyvét lahinnd negatiivisena. Sijaiset eivat sitoudu
tyéhon niin kuin vakituiset tyontekijat. Runsas vaihtuvuus vaikuttaa tydnantajan
maineeseen ja tydpaikat joutuvat kdymaan kilpaa vahaisista tyontekijoista. Vaih-
tuvuus vaikuttaa kielteisesti myds tydyhteisoon seka pitkajanteisen toiminnan ke-

hittamiseen.
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Epavarmuus tyontekijatarpeesta on johtanut siihen, etta vakituisia tyontekijoita ei
olla palkattu avoimiin virkoihin. Vaihtuvuuden ehkaisemiseksi Porin kaupunki on
laittamassa kevaalla 2020 useita varhaiskasvatuksen opettajan paikkoja hakuun.
MyGs tydsuhteen ehtoja pyritddn parantamaan sekéa henkilostorakennetta muut-
tamaan opettajapainoisemmaksi. Sijaisten vaihtuvuutta ehkaistaan tekemalla

tydsopimukset syksysta kevaaseen, ilman joulukatkosta.
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14 VAIHTUVUUDEN EHKAISY TUTKITUISSA PAIVAKODEISSA

Vaihtuvuuden esiintyvyyden selvittdminen ja sen mahdollinen ehkaiseminen toi-
mivat opinnaytetyon tavoitteina. Tietoa kerattiin kirjallisuudesta ja muista tietolah-
teistd seka tuotetun haastattelun pohjalta. Tutkimusmenetelmana kaytettiin tee-
mahaastattelua, jonka avulla haluttiin saada opinnaytety6hon tietoa siitd, millaista
vaihtuvuutta paivakodeissa esiintyy ja mita syita sen taustalta 16ytyy. Haastatte-
luiden tuottamista tutkimustuloksista erittelimme mahdolliset ongelmakohdat ja

etsimme niille ratkaisuja.

Tutkimustulosten perusteella vaihtuvuutta on esiintynyt suhteellisen vahan tutki-
mukseen osallistuneiden johtajien paivakodeissa. Vaihtuvuus on johtunut lahinna
henkilokunnan elakoitymisesta, sairauspoissaoloista, vanhempainvapaista, opin-
tojen jatkamisesta seka sijaisten ja maaraaikaisten tyontekijoiden lyhytaikaisesta

sitoutumisesta.

Vahaistakin vaihtuvuutta on mahdollisuus ehkaista pienilla muutoksilla. Elakaity-
miseen ja vanhempainvapaisiin ei suoranaisesti voi vaikuttaa, mutta esimerkiksi
tyontekijoiden fyysiset rajoitteet seka sijaisten puute toimivat edesauttavina teki-
jéina kohti vaihtuvuutta. Vaikka tutkimukseen osallistuneiden johtajien paivako-
deissa ei ole vield syntynyt merkittavaa alanvaihtoa esimerkiksi fyysisten rajoit-
teiden myota, tulisi sitd ja sen vaikutuksia pyrkia ehkaiseméaan. Muun muassa
opetus- ja kulttuuriministerion selvityksen (2017) mukaan iso osa Suomen var-
haiskasvatuksen henkilostosta pohtii alan vaihtoa ja yhtend merkittdvana syyna

siihen on henkinen ja fyysinen rasite (Opetus- ja kulttuuriministerié 2017, 3).

Useille tyontekijoille henkilokohtaiset fyysiset rajoitteet ovat suuri kynnys tydsken-
nella alle 3-vuotiaiden ryhmassa. Fyysisia rajoitteita ovat esimerkiksi tuki- ja lii-
kuntaelinsairaudet, jolloin tydntekijalla voi esiintya nivelrikkoa tai kiputiloja se-
l&ssa, niskassa, hartioissa seka yla- ja alaraajoissa. Tuki- ja liikuntaelinsairaudet
ovatkin suurin syy suomalaisten sairauspoissaoloihin seka masennuksen jalkeen

merkittavin syy tyokyvyttomyyselékkeisiin (Tuki ja liikuntaelinliitto ry, i.a.).
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Tuki- ja likuntaelinsairaudet kehittyvat ajan mittaan ja niiden taustalla on harvoin
yksittaista syyta. Riskitekijoita ovat taivutus- ja kiertoliikkeisiin yhdistetty nostami-
nen, toistuvat tai voimakkaat liikkeet seka istuminen tai seisominen pitkdan sa-
massa asennossa. Sairauksia on mahdollista ehkaista kayttamalla ergonomisia
valineitd ja laitteita seké muuttamalla niiden sijoitusta tydskentelyasennon paran-
tamiseksi. Ty6 ja tydskentelymenetelmat suunnitellaan niin, ettd tyoskentely ei
tapahdu huonossa asennossa pitkdéan ja toistuvasti. Myds taukoja tulee olla
saanndllisesti. (Euroopan tytterveys- ja ty6turvallisuusvirasto, i.a.)

Varhaiskasvatuksessa ty0 seka tyoskentelytilat tulisi suunnitella niin, etta henki-
I6kunnan on mahdollista toimia lasten kanssa ergonomisesti ja mahdollisimman
vahaisella fyysisella rasituksella. Lapset on hyva opettaa jo varhain kiijpedmaan
hoitotasolle itse esimerkiksi porrasjakkaran avulla. Tyontekijat, jotka karsivat tuki-
ja liikuntaelinsairauksista voivat nostamisen sijasta laskeutua lapsen tasolle tai
istuutua ja ottaa lapsen syliin. Nostelulle ei tulisi olla tarvetta muuten kuin niissé
pesutilanteessa, kun saatavilla ei ole suihkua. Myds muun paivakodin henkil6-
kunnan olisi suositeltavaa toimia nain valttddkseen tulevaisuuden terveysongel-

mat.

Tyo6suojelutarkastaja Tessa Olin on tutkinut paivakotien puutteita ergonomiassa
ja sen vaikutuksia tyontekijoihin. Han nostaa esiin helpottavia tekijoita, kuten pu-
kemispenkit, vaipanvaihtotason portaat ja sahkokayttoiset hoitopdydat. (Jaakkola
2018.) Ergonomisia ongelmia valttamalla ja apuvalineitd hydodyntamalla tyonteki-
jat voisivat tydskennella kaikissa ryhmissa lasten iasta riippumatta. Nain ei tulisi
tilannetta, jossa esimerkiksi samat tyontekijat olisivat vuodesta toiseen alle 3-
vuotiailla, vaan joku heista voisi aina siirtyd uuteen ryhmaan tuttujen lasten mu-

kana.

Paivakodeissa esiintyy vaihtuvuutta myos siséilmaongelmista johtuen. Huonolle
sisailmalle altistumisen tavanomaisia oireita ovat lisddntyneet hengitystieinfek-
tiot, nenén tukkoisuus tai vuotaminen, silmien kutina ja kirvely, kurkun kdheys ja
kuivuus, vasymys ja paansarky, kuumeisuus seka lihas- ja nivelkivut. Tydnteki-
jalla on velvollisuus ilmoittaa tydnantajalleen seka tydsuojeluvaltuutetulle oireis-

taan ja epaéilyistddn. Tyobnantajalla on vastuu tyontekijdidensa terveydesta ja
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hanen on viipymatta ryhdyttava tarpeellisiin toimiin terveysvaaran poistamiseksi.

(Ty6suojeluhallinnon verkkopalvelu, i.a.)

Sisdilmaongelmien ehkéisemiseksi tarvitaan yhteisty6ta niin paivakodin, kodin,
terveydenhuollon kuin sivistystoimenkin valilla. Tallaisella yhteisella aanella asia
voidaan saada kuuluviin. Ratkaistaan yhdessa!- hanke on esimerkki téllaisesta
yhteisty6sta. Se on toteutettu Hengitysliiton, Vanhempainliiton ja Homepakolais-

ten yhteistyona juuri sisailmaongelmatilanteiden ratkaisemiseksi. (Siimes i.a.)

14.1 Tybnantajan vastuu

Tybnantajan vastuualueeseen kuuluu tarkkailla tydymparistbéa ja huomata sita
vaarantavat tekijat. Hanen on valittdmasti puututtava tyéntekijéiden hyvinvointia
ja terveytta vaarantaviin tekijoihin. Kyseessa saattaa olla esimerkiksi tilanne,
jossa tyontekija kuormittuu liikaa. Tydnantajan tehtaviin kuuluu, ettd han pyrkii
ratkaisemaan tdman tilanteen ja samalla poistaa riskitekijan. (Tehy 2019, 28.)

Kuormittavina tekijéina esiintyy muun muassa tyon fyysinen raskaus ja kiire tyon-
tekijapulan takia. Naiden ratkaisu kuuluu ty6nantajalle, mutta tyontekijan tulee
myo6s uskaltaa mainita hanta kuormittavista tekijoista. Tyohyvinvoinnista huoleh-
timisesta osansa kuuluu niin tyontekijalle kuin tyénantajalle. Hyvinvointia tulee
edistaa yhteistytssa niin kuin varhaiskasvatustyota tehdaan muutenkin. Tyodnte-
kijalle tulee myos tarjota mahdollisuus ammattilaisen apuun. (Tehy 2019, 28.)
Tybnantaja voi tarvittaessa jarjestaa koulutuksen koskien ergonomiaa. Tata hyo-
dynnettiinkin joissain haastattelemissamme péaivakodeissa, mutta siitd tulisi
tehda saanndllista muistin virkistamiseksi ja jotta kyseisista ergonomisista toimin-

tatavoista tulisi rutiininomainen tapa toimia.

14.2 Resurssien hyédyntdminen

Tutkimustulosten mukaan vahaisilla resursseilla on suurimmat vaikutukset vaih-

tuvuuden esiintymiseen. Resurssien puute vaikuttaa moneen asiaan ja aiheuttaa

ketjureaktion tavoin tilanteen, jossa negatiivinen asia johtaa toiseen.
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Haastatteluiden perusteella liikkeelle laittavana voimana on se, etta paivako-
deissa on avoimia virkoja, eikd maaraaikaisia tyontekijoita ja sijaisia saada sitou-

tumaan tyopaikkaan.

Avoimet paikat ja tyontekijoiden sitoutumattomuus tytpaikkaan aiheuttavat sen,
ettd paivakodissa esiintyy vaihtuvuutta. Tama aiheuttaa sekaannusta seka lap-
sissa etta tyoyhteistssa. Talo ei myoskaan pysty rakentamaan omaa identiteettia
yhden tyontekijan vaihtuessa jatkuvasti toiseen.

Resursseja koskien olisi tarkeda entista tarkemmin toimia varhaiskasvatuslain
mukaan (L 540/2018). Henkilostomitoitusta on mahdollista kiertaa lain puitteissa,
mutta sen vaikutukset ovat moninaiset. Kunnan tulisi ottaa vankempi ote tyonte-
kijoiden maaran tarkkailusta, silla sen tehtavaksi kuuluu seurata oikean henkil6s-
tomitoituksen toteutumista. Suuremman resurssimaaran kayttaminen tyontekijoi-
hin maksaisi itsensé takaisin lasten, perheiden sek& henkildkunnan hyvinvoin-

tina.

15 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Opinnaytetyon tutkittavana aiheena oli varhaiskasvatuksessa esiintyva vaihtu-
vuus. lhmissuhteet ovat lapsille téarkeitd ja heidan paivastaan iso osa kuluu pai-
vahoidossa. Varhaiskasvatuksen ollessa suuri osa lapsen arkea tuli selvittaa
tyontekijoiden vaihtuvuuden maara ja syyt. Oli mielenkiintoista luoda haastattelu,
jonka avulla paasimme haastattelemaan paivakotien johtajia seka varhaiskasva-

tusyksikon paallikkda ja syvemmin selvittamaan vaihtuvuuden useita puolia.

Tutkimuksessa saadut tulokset olivat yllattavia. Porissa on kolmekymmenta kun-
nallista paivakotia, joista valitsimme sattumanvaraisesti nelja paivékotia eri kau-
punginosista. Haastattelujen perusteella vaihtuvuus on huomattavasti vahaisem-
paa kuin alun perin ajattelimme. Valitsemissamme péaivakodeissa suuri osa tyon-
tekijoista oli vakituisia ja osa oli jopa koko tyéuransa tehneet samassa paivako-

dissa.
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Tutkimustulos ei kuitenkaan valttamatta anna taysin todenmukaista kuvaa vaih-
tuvuuden esiintyvyydesta Porin kunnallisissa paivéakodeissa. Omakohtainen ko-
kemuksemme péaivakotien vaihtuvuudesta oli erilainen kuin johtajilla. Useiden
varhaiskasvatusalalla tyoskentelevien kanssa kaytyjen keskustelujen pohjalta
vaihtuvuus on hyvinkin yleistd ja varhaiskasvatusyksikon péaallikon haastatte-
lussa sama nakodkulma sai kannatusta. On mahdollista, etta tutkimustyéhon vali-
koituivat sattumalta juuri ne paivakodit, joissa vaihtuvuutta ei esiintynyt laajalti
vakituisten ja maaraaikaisten tyontekijoiden osalta.

Valikoiduissa paivakodeissa vaihtuvuus johtui suurimmalta osin sijaisuuksista.
Kahdessa talossa toimii kiertdva sijainen, joka tydskentelee eri ryhmissé tarpeen
mukaan. Johtajat ovat kokeneet taman toimivana ratkaisuna, silla vakituinen kier-
tava sijainen ei vaadi aina uutta perehdytysta. Han tuntee paivakodin lapset, tyon-

tekijat, tilat, tavat ja kaytannot.

Yksi kiertava sijainen kahden paivakodin valilla ei kuitenkaan vaikuta haastatte-
luiden perusteella riittavalta. Vakituisille pitkaaikaisille tyontekijoille kertyy run-
saasti lomapaivia ja myos flunssakausi nakyy varhaiskasvatuksessa tyontekijoi-
den puutteena. Yhden kiertavéan sijaisen on mahdotonta tuurata kaikkia niita pois-

saoloja, joita sairauksien tai lomien takia aiheutuu.

Haastatteluissamme nostimme esiin lapsen tietojen siirtymisen uuteen ryhmaan.
Tama on erityisen tarke&a varsinkin silloin, kun tuttu aikuinen ei siirry lapsen mu-
kana uuteen ryhmé&an. Lapsen henkilokohtaiset piirteet voivat tulla uuden ryhmén
tyontekijtille tietoon ja he voivat ottaa lapsen paremmin vastaan. Jos lapsesta ei
esimerkiksi tiedettaisi yhtddn hanen kaytdsmalleistaan, naiden tietojen keraami-
nen tulisi aloittaa tyhjasta. Mielestamme lapsen laajasta tietojen siirtamisesta tu-
lisi pitéaa tiukasti kiinni, jos tutun aikuisen siirtyminen uuteen ryhmé&an ei onnistu.
Vanhan ja uuden ryhman tyontekijoiden tulisi jossain vaiheessa pyséahtya kes-

kustelemaan lapsesta, silla kirjallisista tiedoista voi unohtua asioita.
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Jalkeenpain ajatellen haastattelurunko oli suunniteltu niin, etté silla sai kattavasti
tietoa tutkittavasta aiheesta. Vaihtuvuuden myo6ta heradsi uudenlaisia ajatuksia
seka toivomuksia jatkotutkimuksen suhteen. Olennainen tutkimisen arvoinen asia
on ainakin se, kuinka suuri osa paivakodin tyontekijdista on pateva tydbhonsa, oli-

vatpa he vakituisia, maaraaikaisia tai sijaisia.

Vaihtuvuuden vaikutusten tarkempi kartoittaminen kasvatusyhteistyon kannalta
olisi tutkimuksen arvoista tulevaisuudessa. Perheen nakokulman huomioonotta-
minen on ensiarvoisen tarkeaa varhaiskasvatusta suunniteltaessa. Yksilotasolla
vaihtuvuudella voi olla vaikutuksia, jotka eivat nay paivakotien johtajille tai paat-

taville elimille.

Valitettavan vahaiseksi jai johtajien nédkemys siita, olisiko paivakodin rakennetta
mahdollista muuttaa niin, etta tyontekija kulkisi oman pienryhmansa mukana vuo-
desta toiseen. Talloin lapsella olisi koko varhaiskasvatuksensa ajan tuttu ja tur-
vallinen aikuinen mukanaan. Johtajien mukaan ajatus on hyva ja voisi teoriassa
toimia. Emme kuitenkaan saanet vastauksia siihen, mitd tallainen toimintamallin

toteutuminen todellisuudessa vaatisi.

Tyontekijoilta toimintamalli, jossa pysytaan saman ryhman ja lasten kanssa, vaa-
tisi ainakin pitkaaikaista sitoutumista seka tyohon etta lapsiryhmaan ja valmiutta
tydskennella kaikenikaisten lasten kanssa. Tyoympariston tulisi vastata tyonteki-
jéiden toiminnallisia tarpeita seké mahdollistaa ergonominen tydskentely. Kaytet-
tavien valineiden on oltava ty6hon sopivia ja vdhennettava sen fyysista rasitusta.

Tutun aikuisen saatavuutta kasittelee hieman myds omahoitajuus. Toisilla eri-
tyista tukea tarvitsevilla lapsilla on omahoitaja, joka tuo lapselle turvallisuuden
tuntua ja mahdollistaa tiivimman yhteistyon perheen ja paivéakodin valilla. Oma-
hoitajuutta voisi hyddyntaa yleisesti paivakodin ryhman rakenteessa niin, etta uu-
delle aloittavalle ryhmalle annettaisiin omahoitaja. Pienryhma kulkisi yhdessa lapi
varhaiskasvatuksen, mukanaan tuttu aikuinen. Tallgin seka lapset etta kasvatta-
jat voisivat muodostaa henkilokohtaisen ja voimakkaan siteen keskenaan. Tule-
vaisuudessa pienryhman omahoitajuuteen olisi kannattavaa varhaiskasvatuksen

osalta perehtya.
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Tutkimus toteutettiin kevaalla 2020 juuri ennen koronaviruksen aiheuttamia poik-
keusoloja. Olisi mielenkiintoista saada paivitettya tietoa vaihtuvuuteen liittyen ja
kuulla, miten varhaiskasvatuksen arki on muuttunut tilanteen puhkeamisen jal-
keen. Ajatuksia herattelevia kysymyksia ovat muun muassa se, onko tyontekijoita
jadédnyt pois ja onko ryhmia yhdistetty. Nyt eletdan varhaiskasvatuksenkin kan-

nalta erittéain poikkeuksellisia aikoja.
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LIITE 1. Johtajien haastattelupohja

1. Perustiedot
1.1 Kuinka pitkaan olette tydskennelleet talossa

1.2 Kuinka pitkaan olette tydéskennelleet kyseisella alalla

2. Talon vaihtuvuus
2.1 Kuinka paljon talossa esiintyy tyontekijéiden vaihtuvuutta (uusia tyén-
tekijoita tulee ja edellisia lahtee)?
2.2 Kuinka suurta vaihtuvuus on omasta mielestasi kyseisella alalla?
2.3 Kuinka pitk&an tyontekija keskimaaraisesti tydskentelee samassa péi-
vakodissa?
2.4 Kuinka paljon tyontekijat vaihtelevat ryhmien valilla?

2.5 Mitka syyt johtavat ja vaikuttavat tyontekijoiden vaihtuvuuteen?

3. Sijaisuus
3.1 Onko paivakodissanne paljon tarvetta sijaisille?

3.2 Palkataanko yleensa samat sijaiset vai vaihtelevatko he?

4. Paivakodin kaytannot
4.1 Siirtyvatko tyontekijat lasten mukana uuteen ryhmaan? Jos eivat, niin
miksi?
4.2 Kuinka hyvin lapset tuntevat muut talon aikuiset?
4.3 Miten ja kuinka paljon lapset ovat vuorovaikutuksessa muun kuin
oman ryhman aikuisten kanssa?
4.4 Millaista tietoa lapsesta annetaan tulevaan ryhméaan?
4.5 Millaisena mielestési tyontekijat itse kokevat lapsiryhmén vaihtumi-
sen?
4.6 Miten yhteistyd sujuu vanhempien ja lapsen uuden ryhman tydntekijoi-

den kanssa?



5.

6.
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Tyontekijoiden rajoitteiden merkitys vaihtuvuuteen
5.1 Millaisia rajoitteita tyontekijat kohtaavat esimerkiksi pienten lasten
kanssa toimimisessa?

5.2 Miten rajoitteita pyritaan ratkomaan?

Vaihtuvuus

6.1 Onko vaihtuvuudella havaittu positiivisia puolia?

6.2 Mitka ovat vaihtuvuuden negatiiviset puolet? Miten ne nakyvat paiva-
kodissanne?

6.3 Miten vaihtuvuus vaikuttaa lapsiin paivakodissanne?

6.4 Mita paivakodissanne tehdaan sen eteen, ettd tyontekijat viihtyisivat
talossa mahdollisimman pitkaan?

6.5 Mika mahdollistaisi tyontekijoiden pysymisen esimerkiksi omien vasu-

lasten kanssa vuodesta toiseen?
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LIITE 2. Varhaiskasvatusyksikon paallikon haastattelupohja

Kuinka suurta vaihtuvuus on paivakodeissa teidan nakokulmastanne?
Onko paivéakotien vélilla eroja? Onko keskustan lahella ja syrjempana

sijaitsevien paivakotien valilla eroja?

3. Millaista vaihtuvuus yleisesti on alalla?

B

© N o O

Minne Pori sijoittuu vaihtuvuuden nadkékulmasta muuhun Suomeen ver-
rattuna?

Mita Porin kaupunki tekee vaihtuvuuden ehkaisemiseksi?

Onko vaihtuvuudella nékyvia vaikutuksia, positiivisia tai negatiivisia?
Miksi avoimia paikkoja ei tayteta ja kuka antaa niille tayttéluvan?

Mika on teiddn nakemyksenne vaihtuvuudesta, onko se todellinen

uhka?



