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Abstrakt

Examensarbetet har gjorts pa uppdrag av Ab Rani Plast Oy. Foretaget tillverkar olika
forpackningslésningar av plastfilm. Kunder &r sa val nationella och internationella kunder.

Rani Plast ar ett globalt vaxande foretag med ett starkt fotfaste i lantbruksbranschen. Féretaget
sOker konstant satt att utveckla sin verksamhet och styrka ldnsamheten. Silofilmer finns av flera
typer och en enorm mangd olika produkter. Syftet med detta examensarbete ar att ta fram
beslutsunderlag om hur man skall kunna effektivera produktsortimentet samt hur man kunde
minska pa kapitalbindningen i lagret.

Metoden forhaller sig till teori om lagerhantering och ABC analys. Rani Plast har ocksa angivit egna
direktiv och 6nskemal som bor utredas och beaktas. Genom olika analyser och insamlad kunskap
har underlag tagits fram som bildar grunden for studien.

Resultatet av detta examensarbete ar en grov analys av de olika produktgruppernas
forsaljningsintakter och vinstmarginaler samt rekommendationer gallande olika dtgarder som vore
nodvandiga.

Spradk: Svenska Nyckelord: ABC analys, Lagerhantering, Plast




BACHELOR'’S THESIS

Author: Nico Ahlback
Degree Programme: Industrial Management
Supervisors: Stefan Kaptens, Rani Plast

Roger Nylund, Novia University of Applied Sciences

Title: Double ABC Analysis on Silage Films
Date 27.03.2019 Number of pages 26 Appendices 0
Summary

This Bachelor’s thesis has been made on the behalf of Ab Rani Plast Oy. The company produce
advanced packaging solutions of plastic films. Customers are to be found both nationwide and
internationally.

Rani Plast is a globally growing company with a strong foothold in the agricultural segment. The
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1 Inledning

Pa hosten 2019 var jag i kontakt med Ab Rani Plast Oy (senare Rani Plast) for att se om det
vore mojligt att gora ett examensarbete for foretaget. Redan tidigare pa sommaren var det
tal om ett mojligt examensarbete men ingen lamplig rubrik hittades da. Under hosten
diskuterade vi kring olika &mnen som man kunde ténka sig vara nddvandigt att ta en djupare
inblick i. I oktober kom vi fram till att en ABC-analys av féardigvarulagret vore lampligt.
Hérefter konsulterade jag med Roger Nylund, som kom att bli min handledare, om amnet
for att sakerstalla att detta skulle fungera. Ett mote i slutet av oktober holls vid Rani Plast for
att vi skulle bestdmma riktlinjerna for arbetet tillsammans med Nylund och min handledare

fran foretaget, ekonomichefen Stefan Kaptens.

1.1 Bakgrund

Rani Plast ar en av de 15 storsta plastfilmstillverkarna i Europa. Produktsortimentet ar
valdigt brett och detta bidrar till att fardigvarulagret ar stort. Lagrets storlek varierar ocksa
en hel del nar man fran tid till annan kommer med nya produkter och dartill tar bort aldrande
produkter som inte moter marknadens efterfragan. | plastfilmsbranschen ar konkurrensen
valdigt hard och man maste snabbt kunna reagera pa marknadens behov. Pa grund av det
behovs det ett lager som fungerar smidigt och till detta behtévs det laggas ner noggrann

planering.

Fran Rani Plasts sida ville man utféra en ABC analys pa lagret for att man aldrig tidigare
gjort en djupgdende analys av lagerverksamheten. Lagret har ocksa vaxt en del, vilket gor
att man har utrymmesbrist. Forutom detta binder lagret en massa extra kapital. | och med
detta ar det min uppgift att undersdka och analysera lagret for att sedan presentera och ge

forslag pa eventuell forbattring pa det nuvarande systemet.



1.2 Syfte

Rani Plast forsoker optimera sin produktion pa basta mojliga sétt och samtidigt erbjuda sina
kunder det basta leveransvillkor. Examensarbetets huvudsyfte ar att fa fram underlag for hur
lagret ser ut nu med hjalp av ABC analysen och hur man kunde effektivera dess verksamhet.
For att detta skall kunna utféras maste man gora en analys pa nulaget men dessutom beakta
tidigare ars omséttning pa produkter och deras atgang. Med hjalp av min studie hoppas jag
att man kan anvéanda sig av samma modell pa andra omraden inom foretaget. Malet ar att
kunna forse Rani Plast med tillracklig och trovardig information sa att man kan vid behov

gora beslut med denna studie som underlag.

1.3 Avgransning

Pa grund av att produktsegmenten och darfor ocksa antalet enskilda produkter ar valdigt
manga, ar det nodvandigt att avgransa detta arbete. Det som bestdamdes vid genomgangen
och lag i framsta intresse for Rani Plast var att man skulle koncentrera sig pa lantbruksfilmer
och har till silofilm. Det finns ett stort antal produkter i detta segment. For att annu
specificera avgransningen kommer analysen att tillampas pa andra under kategorin av
produktgruppen. Hit hor ett trettiotal av olika grupper som kommer att analyseras. Ifall man
inte begransat det pa det har viset skulle man ha haft ett trettiotal datablad bestdende av
hundratals produkter per fil. | ett senare skede skall det vara mojligt att utféra samma analys

pa andra segment genom att folja denna studie.

2 Ab Rani Plast Oy i korthet

Nils Ahlback grundade Rani Plast ar 1955 tillsammans med sin bror Alf och deras kusin
Ingmar samt svager Runar. Foretagsnamnet kommer fran grundarnas namn och forsta
bokstaven i dessa. Nils hade varit i Sverige nagra ar tidigare och sett extrudering av plast
och blev darmed intresserad av detta. Foretaget grundades i Terjarv och med ett banklan sa

stort man inte trodde att det skulle kunna betalas tillbaka.

Plasten var ett nytt och ratt oként material i borjan av 50-talet. Darfor var man tvungen att
lagga stora resurser pa att overtyga marknaden att plasten var ett battre alternativ &n de gamla
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l6sningarna. Det man borjade med var att tillverka avloppsror av plast men de var svar salda
for kunderna trodde rattor skulle &ta upp réren. De genomskinliga polyetenpasarna var nagot

som man senare slog igenom med.

Det man anser att har bidragit till Rani Plasts stora framgangar &r att man vagat satsa och
investera i nya maskiner. Man vill alltid vara i spetsen av utvecklingen pa denna bransch. Pa

grund av detta har man ocksa skapat mangder av nya arbetsplatser i den lilla byn Terjérv.

Tillvaxten pa foretaget har alltid varit en stigande kurva. Till Rani Plast koncernen hér nio
fabriker i fem olika lander. I mitten av 1990-talet bestamde man sig for att géra en satsning
i Slovakien och darefter Ukraina. Har tillverkade man elisoleringsfilm och i dagsléget &ar
man varldsledande inom detta segment. Ytterligare stora satsningar gjordes 2010 ndr man
beslot sig for att bygga en ny fabrik i Kaluga, Ryssland. Grundenheten i Terjarv ar anda

viktig for Rani Plast och man investerar konstant har for att uppdatera maskinparken.

| mitten av 1980-talet gjordes en generationsvéxling déar Nils barn Mikael och Ulrika
Ahlbick tog 6ver foretaget. Annu i dagslaget har foretaget hallits familjeagt och opererar sin
verksamhet fran Terjarv. Rani Plast har en omsattning pa cirka 250 miljoner euro och export
till 50 lander. Anstéllda i Terjarv ar 350 personer och totalt har koncernen ungefar 1000
anstallda. (RaniPlast, 2020)

3 Silofilm

Rani Plast har ett brett sortiment av olika typer av produkter. Man tillverkar
plastfilmslosningar till olika industrier s& som bygg- och livsmedelsindustrin. Foretaget
tillverkar ocksa plastpasar av olika slag. Det storsta enskilda segmentet ar dock
lantbruksindustrin. Till detta tillverkar man balplast for balning av hé samt silofilm.
Lantbruk blir i dagsléget allt storre och storre, darfor behovs det 16sningar for att kunna lagra
stora méngder ho effektivt. Lantbrukare har darfér borjat allt mer anvénda sig av silon som
lagringsmetod. Med silon syftar man pa stora betongbunkrar som man lagger hoet i. For att
kunna sakerstalla att hoet klarar av olika vaderforhallanden och inte blir kontaminerat tacker

man in silon med plastfilm, det vill sdga silofilm. (RaniPlast, 2020)

Med silofilm vill man minimera luften mellan filmlagret och hoet. Filmen skapar en slags

vakuumeffekt som eliminerar luftfickor till fodret. Det finns olika produkter inom silofilm
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kategorin med olika funktioner. RaniSidewall har till sin uppgift att skydda fodret fran
bunkrarnas betongvéggar och tdcka in dessa dar syre kan foérekomma. De resterande
produkterna ar till for att tacka in fodret ovan ifran som skydd for omgivningen. Dessa

produkter kan tillverkas upp till 22 meter breda filmer. (RaniPlast, 2020)

Figur 1 Bild pa silofilm och dess anvandning (RaniPlast, 2020)

4 Teorli

| foljande kapitel kommer arbetets teoridel att presenteras. Relevant teori om ABC-analys,
lagerhallning och produktion kommer att presenteras. Syftet med mitt arbete &r som tidigare
ndmnts att forséka minska det kapital Rani Plast har bundet i lager med hjélp av en ABC-
analys. Darfor tar jag upp i min teoridel innebdrden med analysen, exempel samt eventuella

for- och nackdelar med analysen for att fa en djupare forstaelse vad detta innebr.



4.1 ABC-analys

Nar man vill forsoka balansera lagernivaer och efterfragan i ett foretag, eller om man vill
uttrycka det som lagringskostnad och leveransservice, &r angreppsséttet ofta en
volymvardesanalys i form av en ABC-analys. Denna analysmetod &r den mest anvanda runt
om i varlden nér det kommer till lagerhanteringens utveckling. (Storhagen, 2011) Analysen
ar uppbyggd kring och har utgangspunkten i Paretos princip. Paretos tankesatt grundar sig i
80/20 regeln. Detta betyder att 80 % av foretagets produkter star for 20 % av omsattningen,
det samma andra vagen sett. Detta i sin tur, enklare beskrivet, betyder att ett litet antal
produkter i ett foretag star for en valdigt stor del av hela omsattningen. Sjalva metoden
bygger pa att man skall dela upp foretagets produkter i olika klasser/kategorier. Detta gors
ofta i tre olika klasser som i vanliga fall uttrycks som A, B och C, d&r av namnet for analysen.
| vissa fall kan man ytterligare tillagga klass D och sa vidare. | den analys jag utfort ar det

dock inte nédvandigt med fler klasser &n tre. (Storhagen, 2011)

Klasserna baserar sig pa i vilken grad de star for foretagets omsattning. A-klassen star for
den stdrsta omséattningen medan B litet mindre och C for den minsta andelen. A-klassade
produkter kan enligt denna metod vara endast ett fatal varefter resten foljer efter som B eller
C-klassade. For leveransservicen ar de A-klassade produkterna ytterst viktiga eftersom dessa
skall kunna béra kostnader for bland annat kort leveranstid och hog lagertillganglighet.
Motsatsen till detta ar da C-klassade produkter som i sin tur kunde lagras i till exempel ett
centrallager dar leveranstiden ar langre med lagre lagertillgdnglighet an A-klassade
produkter. B-klassade produkterna skulle da ligga mellan A och C produkterna. (Storhagen,
2011)

4.2 ABC-analysens begrénsningar

ABC-analysen &r ett av de mest anvanda tillvagagangssatten inom de logistiska metoderna.
Skalet till att begréansa mig till ABC-analysen ar for det forsta det att Rani Plast har ett stort
antal produkter. Pa grund av detta lampar sig metoden for detta andamal som tidigare
beskrivits i ovanstdende kapitel. Dessutom &r Rani Plasts intresse att minska
kapitalbindningen i lagret. Mera om hur metoden kan anvéndas strategiskt beskrivs senare.
ABC-analysen har férmodligen betytt mest vid begransning av kapitalbindningen i
fardigvarulager. ABC-analysen gar att gora sjalv och rakna ut manuellt men i dag finns det

manga moderna datorbaserade lagerstyrningssystem dar analysen redan finns fardigt som en
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modul. ABC-analysen ses ofta som valdigt anvandbar, dock maste man kanna till de
nackdelar och begransningar som analysen har i vissa omstandigheter. Den kanske storsta
bristen som kan vara mest besvarande &r att metoden inte alls iakttar tdckningsbidraget for
varje enskild produkt. Detta leder till att en produkt som drar in mycket pengar for foretaget
och &r I6nsam kan bli klassad som en C-produkt. Det i sin tur betyder att den blir lagt
prioriterad ur en servicesynpunkt. Vidare sett finns det for néarvarande en risk att man
placerar kompletterande produkter i olika klasser. Detta kan resultera i att man forlorar
forsaljning av en A-produkt pa grund av att leveransservicen ar pa en samre niva for en
kompletterande C-produkt. Ett fall av liknande kategori &r att en produkt som av nagon
anledning &r oerhort viktig ur till exempel en kvalitetsméssig synpunkt blir klassad till en for
lag klass. (Storhagen, 2011) Olika varianter av ABC-analysen finns, dar till exempel
tackningsbidraget ar beaktat. De har olika typerna av ABC-analysen skiljs at och kallas
exempelvis for enkel ABC-analys, dubbel ABC-analys med mera. Dessa kommer att

beskrivas i ett senare skede.

En produkt utvecklas éver tid pa marknaden och detta kallas produktlivscykel. Denna
livscykel innehaller vanligtvis fem olika stadier. Dessa stadier beskrivs som
produktutvecklingsstadiet, introduktionsstadiet, tillvéxtstadiet, mognadsstadiet och
nedgangsstadiet. Produktutvecklingsstadiet handlar om nar foretaget planerar en ny produkt.
| detta stadie har man ingen forsaljning eftersom man inte lanserat nagot &nnu. Andra stadiet,
introduktionsstadiet,  har  produkten  slappts ut pad marknaden. Hoga
marknadsforingskostnader tillkommer oftast i detta stadie. Tillvéxtstadiet ar da produkten i
fraga har lyckats tillfredsstalla marknadens behov. Under detta stadie kommer forsaljningen
att oka kraftigt. Har ar det ocksa viktigt att forsoka starka sitt varumarke eftersom majliga
konkurrenter kan ha uppstatt. Mognadsstadiet ar foljande steg dér forsaljningen av produkten
har avtagit och borjar halla en jamn niva. Forsaljningen har natt sin topp och marknaden
borjar antyda pa mattnad. Sista stadiet ar nedgangstadiet. Har borjar produktens forséljning
minska och kan na en valdigt lag niva dar forsaljningen fortsatter i flera ar. For varje produkt
ar det individuellt hur lange de stannar i ett stadie. Det ar svart att forutspa hur situationen
for en produkt skall se ut. (Wikipedia, 2020)

Produkternas livscykel borde egentligen kopplas till sjadlva ABC-analysen. Detta pa grund
av att analysen ger en bild av nuléget i en given situation och tar inte hénsyn till de produkter
vars forsaljning okar och hur forsdljningsmixen kan se ut i framtiden. Dagens C-klass
produkter kan vara framtidens A-klass produkter. Om produkterna ar i C-klassning far de

mojligtvis inte den uppmarksamhet som de behdver for att utvecklas. Detta kan leda till att
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de aldrig blir till A-produkter som i framtiden kunde vara viktigt for foretaget. Darfor

beddms analysen for att ha en konserverande effekt. (Storhagen, 2011)

Foretag har idag allt mer fokus pa samarbetsstrategier som stéller allt storre krav pa
foretagen. Pa grund av detta finns det annu en begransning pa ABC-analysen och det grundar
sig i att det endast ger ett foretags perspektiv pa det hela. Darfor kan det ge en for statisk och
snav bild av situationen. Detta da med tanke pa relationen till underleverantérer. (Storhagen,
2011)

ABC-analysen har en hel del begransningar men bortsett fran dessa ar det ett ypperligt
hjalpmedel for foretag som en form av beslutsunderlag. Resultatet som uppnas med en ABC-
analys och de klassificeringar som bildas ar inte nagot man blint skall folja. Pa detta satt
uppnas inte de basta resultaten. Man maste Gvervaga manga andra aspekter ocksa.
Mattenheten ar i huvudsak hur mycket man kan sénka kapitalbindningen och hur man andrar

lagret for att uppna dessa forbattringar. (Storhagen, 2011)

4.3 Enkel ABC-analys

Né&r man gor en enkel ABC-analys gors detta genom att anvanda endast ett kriterium, har till

exempel forsaljningsvolym. Detta kan goras enkelt genom att ordna upp allt i en Excel tabell.

Man far sjalv valja hur man lagger upp undersékningen och hur manga produkter som skall
vara med. Som exempel kan man se pa en mall som har gjorts av Kuljetusopas.com och hur
analysen anvands i praktiken. Har har man tagit fram analysen genom forsaljningsvolymen.
Detta pavisade att A-produkterna representerade 5 procent av foretagets produkter och 70
procent av forséljningen. B-produkternas respektive siffror var 10 procent samt 20 procent,
C-produkterna 65 procent och 10 procent. Den resterande 20 procenten av produkterna har
inte alls salts under aret som analyserats. Detta ar enligt kuljetusopas.com en valdigt vanlig

fordelning i olika foretags lager. (Kuljetusopas, 2020)

Enligt det som framkommit i analysen borde man ha en uppféljning pa A-produkterna
dagligen. B-produkterna behdver inte lika stor uppféljning, endast veckovis. C-produkterna
behover inte alls lika stor uppmérksamhet. For varje klassificering borde det uppratthallas
en egen kundserviceniva. For A-produkterna skulle det passa med en 98 procents

serviceniva, vilket betyder att 98 procent av bestallningarna kunde levereras direkt fran
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lagret. FOr B- och C-produkterna skulle nivan vara 90 procent respektive 85 procent. Detta
tillvagagangssatt bidrar till att lagrets serviceniva skulle vara pa 95,1 procent. Nar foretagets
ledning annu lagger huvudfokusen pa A-produkterna kan de lattare folja de produkter som

bidrar till stérsta delen av forsaljningen och I6nsamheten. (Kuljetusopas, 2020)

Sékerhetslagrets niva ar lagre eftersom smavolymsprodukter lagras pa farre stallen. Om
foretaget i detta exempel har 20 distributionscenter skulle da A-produkterna lagras pa alla
dessa platser. B-produkterna skulle lagras i fem regionala lager och C-produkterna skulle
levereras fran tillverkningsenheterna. Transportkostnaderna stiger for A- och B-produkterna
men i och med den minskade lagringsnivan &r denna typ av lagringsstrategi mojlig.
(Kuljetusopas, 2020)

4.4 Dubbel ABC-analys

Det finns en del problem som man kan stota pa med den enkla ABC-analysen. Som tidigare
namnt baseras denna analys pa omraden som volymvirde, lagervarde eller liknande rikt-
givare. Problemet i detta fall &r att man inte beaktar produkternas forsaljningsfrekvens. Till
exempel kan en produkt fd samma volymvarde vare sig den saljs jamt under aret i t.ex. 1000
st/man jamfort med en produkt som séljs i tvd omgangar i 6000 st/man. En produkt som saljs
frekvent far helt andra mojligheter for effektiv styrning an den som till exempel séaljs i tva
omgangar. Om man vill undvika problem av detta slag kan man tilldgga en andra dimension
i produktklassificeringen. | detta fall kan man dd anvanda sig av till exempel
forsaljningsfrekvens eller nagot annat frekvensmatt sa som uttagsfrekvens eller marginal for
en produkt. Detta kallas dubbel ABC-analys. (Rudberg, 2020)

Lat oss saga att man valt forséljningsintakt och vinstmarginal som matt for analysen skall
AA-klassen besta av produkter med en hog intakt och dessa skall ha en den hogsta
vinstmarginalen. Den direkta motsatsen ar da CC-klassen dar intdkten ar lag och
vinstmarginalen &r l1ag. CC-klassen kan da tyda pa att forsaljningen av dessa produkter inte
gors regelbundet eller ofta. Kombination av olika klasser finns ocksa i denna metod. AC-
klassen har produkter med en hog intdkt men en lag vinstmarginal och CA-klassen har laga
intdkter men vinstmarginalen &r hdg. (Rudberg, 2020) Forséljningsintdkten kan i denna
studie relateras med forsaljningsvolymen av produkterna. De flesta produktgrupperna gar

hand i hand med intakt och salda kilon.



4.5 ABC-analysens strategiska anvandning

N&r man har beslutat sig for att géra en ABC analys skall man ha klara malsattningar for att
genomfdrandet skall vara till nagon nytta. Det finns ett antal olika mal som kan uppnas med
analysen och dessa kan naturligtvis anvandas i ett strategiskt syfte for foretaget. For Rani
Plast &r malet att kunna minimera kapitalbindningen i lagret och darmed ocksa ha de ratta
produkterna i lagret pa en lagom niva. Forutom detta kan man identifiera “doda” produkter,
det vill saga produkter som inte ger nagot varde for foretaget. ABC analysen kan ocksa hoja
pa vinstnivaerna ifall foretaget tillampar de resultat som uppnatts. Prissattningen kan andras
med beslutsgrunden i analysen. Effektiviseringen av lagerhanteringen kan utvecklas genom

inventering och planering av inleveranser. (Rudberg, 2020)

4.6 Lagerhallning

Nar man utfor en ABC-analys gors detta ofta pa produkter som finns pa lager. Dessa ar da
en stor del av det bundna kapitalet som foretaget har. For att fa en battre forstaelse om hur
lagret fungerar kommer jag att ta upp en del om lagerhantering och hur detta utfors.

4.6.1 Lager

Alla foretag har oftast ett lager av varierande storlek. Fastan det ar manga som talar om att
lager ar nagot som borde undvikas har man anda ett. Varfér man borde undvika lager &r att
de binder upp en stor mangd kapital vilket paverkar speciellt mindre foretag och darmed
ocksa bidragsnivaer. Lagren kan vara stora som sma och detta beror mycket pa i hurdan
bransch man ar verksam i. Lagrets framsta uppgift ar att fanga upp de mojliga svangningarna
mellan tillgdng och efterfragan. (Storhagen, 2011) Om man har ett brett sortiment av
produkter kan det handa att lagret véxer och det krdvs mycket utrymme. Ofta har foretag
anda bestamda system pa hur lagernivaerna skall uppfyllas och hur inkdpsméangderna skall
regleras. Lagernivan ar antalet produkter som finns pa det fysiska lagret. (Oskarsson, et al.,
2013) Nivan borde goras med tillsyn for efterfragan pa marknaden. Men det finns ett flertal
andra faktorer som man maste ta hansyn till vid planering av ett lager. Produktionen &r nagot

som ocksa bestammer hur lagret fungerar. Man maste dartill ta hansyn till hur man tillverkar



10
olika produkter sa att man far sa lite maskinuppehall som mojligt och pa sa satt sanka

kostnaderna.

| botten av ett lager finns for det mesta ett sakerhetslager. Detta utgors av ett visst antal
produkter som skall fungera som reservprodukter, for man kan aldrig med sékerhet veta
nivan pa efterfrigan och inleveranser eller om det hander nagot i produktionen.
Sékerhetslagret kallas ibland ocksa for buffertlager. (Oskarsson, et al., 2013) Om allt gar
som det skall behtver man inte utnyttja sakerhetslagret.

Lag‘ernivé

Omsattningslager

Sdkerhetslager

» Tid

Figur 2 Sékerhetslager (Oskarsson, et al., 2013)

4.6.2 Sasongslager

Det som for Rani Plast skall undersékas i ABC-analysen ar lantbruksfilmer och fokus
kommer att ligga pa silofilm produkter for ho-konservering. Dessa produkter ar sasongs
produkter och &r valdigt beroende av hur vadret under sommarmanaderna ser ut. Som for en
stor del av sasongsprodukter har man en stor efterfragan under en specifik tid pa aret och
oftast ganska kort. (Oskarsson, et al., 2013) Rani Plast har &nda en forlangd sasong eftersom

man har manga kunder i Sydeuropa dér sasongen borjar samt slutar senare an i vart land.
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For att klara av efterfragan under sdsongen maste man bygga upp lagret under en langre tid.
Detta for att undvika att behdva ha en enorm produktionskapacitet nar det vl géller och pa
detta satt far man jamnat ut produktionskapaciteten under en langre tid. Detta kallas da for

sésongslager som byggs upp. (Oskarsson, et al., 2013)

Lag‘emivé
Sasongs-
lager
‘ > Tid
- > >

Uppbyggnadstid Sdsong

Figur 3 Sasongslager (Oskarsson, et al., 2013)

Figuren 3 visar hur lagret byggs upp under tiden da sasongen inte rader. Nar sasongen vl
intraffar har man produkter sa att man klarar av sasongen och tanken &r att det inte skall
finnas produkter i lager efter detta. Detta exempel ar forenklat och i verkligheten skulle det
annu behdvas ett sakerhetslager for att omfatta de maojliga osakerheterna som kan uppsta

under sasongen sa att man kan reagera vid behov. (Oskarsson, et al., 2013)

5 Metod

| detta kapitel beskrivs olika metodval som kan anvandas i undersokningen. | denna
undersokning kunde jag vélja mig av nagra olika vinklingar vad géller metodiken.
Huvudmetoden for att genomfora studien kommer att vara en fallstudie men till detta kan
det valjas en kvalitativ- eller kvantitativmetod. Jag kommer att ta upp skillnaderna mellan

dessa metoder med tyngdpunkt pa fallstudie med kvantitativa metoden eftersom denna
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metod kommer att anvandas i undersokningen. Detta kapitel kommer ocksa att ta upp

konceptet om primér och sekundar data.

5.1 Fallstudie

Fallstudier betyder att man gor en studie pa ett specifikt fall. En studie som gors som
fallstudie borde ga tydligt att avgransas som en fristaende studie. Djupdykning inom det
amne man valt mojliggors via en fallstudie och man kan i detalj undersoka saker som inte

annars varit aktuella eller man inte tankt pa.

En fallstudie lampar sig bast for studier som &r av den mindre skalan och pa sa satt kan
koncentreras pa nagra fa omraden. De resultat som fas med hjalp av en fallstudie kan
anvandas till att foresla nya mojligheter eller forbattringar men ocksa skapar grund for vidare
forskning. (Forskningsstrategier, 2020)

Nar en fallstudie gors undersoker man oftast nagot som redan finns fran tidigare. Det &r
absolut inget som skapats enbart for den undersékning som skall genomforas. Fallet har fran
tidigare funnits och den kommer ocksa att existera efter att studien avslutats.
(Forskningsstrategier, 2020)

5.2 Kovalitativ forskningsmetod

Den kvalitativa forskningsmetoden skiljer sig fran den kvantitativa metoden en hel del.
Denna metod anses vara en strategi som lagger vikten vid ord och inte kvantifiering av
insamlad data och analys. Huvudsakligen betonas ett induktivt synsétt pa forhallandet mellan
forskning och teori. (Bryman & Bell, 2017)

Kvalitativa forskningen ar en valdigt provad och vanlig metod inom olika vetenskaper som
till exempel vard och historia. Dock anvands kvalitativa metoder ocksa inom icke-
akademiska undersokningar som till exempel marknadsanalyser. Genom detta vill man

skapa en djupare forstaelse for handlingar och beteenden som konsumenter har.

N&r man utfor en kvalitativ undersokning vill man inte skapa resultat som kan generaliseras
pa en storre grupp utan man vill forsta sammanhanget for en specificerad grupp. Om en
kvantitativ metod riktar sig till hogt strukturerad data sa &r det raka motsatsen till en

kvalitativ metod. Har analyserar man en lagt strukturerad data som riktar sig pa ett fatal
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intervjuer, beslutsdokument eller enkéter med Gppna svar for endast nagra personer. Den

kvalitativa metoden baserar sig mera pa analys av resultaten som fas. (Wikipedia, 2020)

5.3 Kvantitativ forskningsmetod

Den kvantitativa forskningen borde anses som en forskningsstrategi som understryker
kvantifiering nar det handlar om insamling och analysering av data. Den kvantitativa
forskningsmetoden framhaver ett deduktivt synsatt pa relationen mellan teori och praktisk
forskning. Tyngden i denna metod ligger pa att préva teorin. Den kvantitativa metoden har
fran en kunskapsteoretisk inriktning erhallit en naturvetenskaplig modell framfor allt nar det

géller positivismen. (Bryman & Bell, 2017)

Vid anvéandning av den kvantitativa forskningsmetoden baserar man sig ofta pa numerisk
data. Pa grund av detta &r matprocesserna av stor betydelse i denna metod. Darfér maste man
se till att man arbetar med att fd fram indikatorer pa de begrepp som é&r aktuella for
undersokningen. Kvantitativa forskningsmetoden &r ett mera styrt forskningssétt. Data
samlas darfor ofta in till exempel med hjalp av olika former av enkater for att rikta sig in och
besvaras av den givna malgruppen. De svar som man far utifran enkaterna ar sa kallad hard
data det vill sdga svaren man far ar exakta och entydiga svar. Genom att analysera dessa svar
noggrannare kan man dra slutsatser. Det som ofta undersoks med hjalp av en kvantitativ
undersokning ar exempelvis ménniskors beteenden eller olika vanor i en marknad. (Bryman
& Bell, 2017)

Den kvantitativa metoden riktar in sig pa specifika faktorer dar de viktigaste aspekterna ar
matning, replikation, kausalitet och generalisering. De resultat som eftersoks ar statistiska,
kvantifierbara och generaliserbara resultat. Detta for att kunna generalisera resultaten over
en storre grupp. For de matt som anvands i en kvantitativ forskning ar det viktigt att
bestamma validiteten och reliabiliteten nar det handlar om de matt som anvénds. Detta for

att kunna avgora kvaliteten pa de resultat som framkommer. (Bryman & Bell, 2017)

Undersokningen i denna studie gors med hjalp av den kvantitativa metoden pa grund av
nagra vagande skal:

e Omfattningen av denna undersokning fokuserar sig endast pa lagret i Rani Plasts

huvudfabrik i Terjérv, Finland.
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e Resultatet av undersokningen skall kunna anvandas for att aterskapa liknande

modeller fér andra produkt segment.

e Denna metod anvands ocksa for att kunna fa fram ett mgjligt ménster som resultatet

kan bidra med.

5.3.1 Utférande av en fallstudie med den kvantitativa metoden

Det ar viktigt nar man utfor en undersékning av den kvalitativa metoden att ha en tydlig bild
av hur man skall utféra de olika stegen i undersdkningen. Det finns enligt Bryman och Bell

sex olika steg att folja:
1. Problemidentifiering och fragestallningar

Det forsta steget i en kvantitativa undersékning &r att identifiera problemet och reda
ut fragestallningar darifran man kan bilda en hypotes. Med hjélpa av de resultat som
man far ut av undersokningen skall da besvara dessa hypoteser. Detta utgér grunden

for undersdkningen.
2. Val av data, intervju personer och data

| steg tva skall man bestamma sig for vilka objekt skall anvandas for att fa den
information som behdvs for undersokningen. Valet av objekten ar viktigt for att fa
relevanta resultat for undersokningen. (Bryman & Bell, 2017) | Rani Plasts fall

kommer man att anvanda sig av data fran deras ERP-system.
3. Data insamling

Som fdljande steg ar det att samla in allt data som behdvs med hjalp av det relevanta

verktyget for andamalet.
4. Tolkning av data

| detta steg skall man tolka data man fatt fram for att hitta relevanta monster. ABC-

analysen fungera som tolkningsverktyg i denna undersdkning.
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5. Begrepp och teori utformning

Vid det har laget skall man fora samman teorin med insamlad data. Vid behov &r det
i detta skede man maste samla in ytterligare data ifall man méarker att nagon uteblivit

eller ytterligare fragestéllningar dyker upp.
6. Redovisning av resultat och slutsatser

Sista steget ar att sammanstalla resultat i en rapport och redovisa vad man kommit
fram till. Hypotesen man bildat i borjan besvaras och mojliga atgarder presenteras i

man av behov

5.3.2 Primar och sekundar data

En priméar undersékning gors av en person (du sjélv) eller nagon man 6verlater arbetet till
for att samla data specifikt for ditt andamal. Denna person samlar in data genom
frageformuldr, intervjuer, observerar beteenden eller gor ett experiment. Personen kommer
att vara den som erhaller det raa data som blivit specifikt insamlad for underséknings
andamalet. (MyMarketResearchMethods, 2020)

Sekundar data daremot involverar sokning av existerande data. Den &r ursprungligen skriven

och insamlad av nagon annan. Denna data kan hittas fran stallen som:
e Internetkéllor
e Journaler
e Bibliotek

N&r man sedan hittat relevant data for sin undersokning skall man anvénda detta till
problemen som undersokningen syftar pa. Det ar viktigt att komma ihag att den data som
man hittar inte ar gjort av dig som gor undersokningen. Darfor &r det viktigt att ibland vara
kritisk till det data man hittar. Detta sétt refereras ibland till *’desk research’’ pd grund av att
det gors ofta pa bakom ett bord med bécker som studiematerial. Figur 4 pavisar skillnaderna

mellan primar och sekundéra data studier.
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ORIGINAL DATA WAS By YOU
COLLECTED... (or someone you hire) By SOMEONE ELSE
Surveys
Focus Groups N/A — The act of looking for
EXAMPLES Interviews existing data IS secondary
Observations research
Experiments
QUALITATIVE OR . )
QUANTITATIVE? Can be either Can be either

Specific to your needs & you

KEVBENEFITS control the quality

Usually cheap and quick

Usually costs more and takes Data can be too old and/or not

KEY DISADVANTAGES o
longer specific enough for your needs

Figur 4 Primér och sekundar data (MyMarketResearchMethods, 2020)

5.4 Tillvagagangssatt

| detta kapitel presenteras de olika tillvagagangssatten som gatts igenom i undersékningen.

Genom dessa steg har man ocksa kommit fram till det slutliga resultatet.

5.4.1 Insamling av data

Forst gjordes en undersokning pa hurdan data som vore lamplig for denna ABC analys med
forsaljningsvolym och vinstmarginal som parametrar. Data som man anvént har skulle ocksa
ligga som grund till den dubbel analys som utférs med kombination av forséljningsvolymen

samt vinstmarginalen.

Genom diskussioner med Rani Plasts Controller bestimdes de att forsta ABC analysen skulle
behdva nagra vitala punkter med data for att forsaljningsintakt skulle kunna matas. Dessa

var:
e Produktgruppen med namnet for varje produktgrupp.
e Information om forsaljningsintakter.
e Arlig forsaljning av dessa produktgrupper.

Som nasta steg var det nddvandigt att fundera dver vilken data som behdvdes for den andra

analysen av vinstmarginalen. Har var det viktigt att fa fram:
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e Samma produktgrupper som i den forsta analysen
e Bestdmma marginalen for varje produkt

All information och data ar lagrat i Rani Plasts affarssystem SAP. Handledning for att
komma &t denna information behovdes for att forsikra sig om att ratt data anvandes.
Analysen bestamdes ocksa att utforas pa data fran de senaste rakenskapsaret, 1.8.2018 —
31.7.20109.

5.4.2 ABC analys — Forsaljningsintakt

Nar data samlas in fran SAP ar det valdigt viktigt att vara noggrann. Forst maste man hitta
den ratta produktgruppen och se till att man far med alla grupper som hér hit. Nar man fatt
ut den data som man vill ha kan man avlasa detta direkt i SAP. For att darefter kunna enklare
arbeta med data sa finns méjligheten att ladda ner detta som en Excel fil. Detta gjordes och
man fick en battre dverblick om vilka produktgrupper analysen skulle omfatta. Nagra
stycken av de olika grupperna kunde man direkt ta bort fran listan pa grund av att de inte
haft ndgon forsdljning under &ret man gjorde analysen p4, sé kallade *’spokgrupper’’. Data
som fatts ut var latthanterlig pa grund av att allt var redan ordnat i egna kolumner i Excel

med arlig forséljning i kilo, kilo priset och sa vidare.

Nar man bekantat sig med datan och férstod innehallet kunde man ta itu med den forsta
analysen av forsaljningsintakter. Stegen for att utfora ABC analys pa forséljningsintakter ar

foljande:
1. Samla relevant data i kolumner.

a. Data pa produktgruppsnamn och arliga forsaljningen placeras i respektive

kolumner.
2. Ré&kna ut den kumulativa intékten for varje produkt.

a. Viktigt sa att man i ett senare skede kan rakna ut den procentuella intaktsnivan

for varje produkt.
3. Kalkylera den totala forsaljningsintakten for rakenskapsaret.

a. Detta gjordes ocksa for att kunna bestamma den procentuella nivan for intakterna
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4. Rakna ut procenten

a. Det ar nodvandigt for analysen att rakna ut procenten for respektive grupp som
skall representera den enskilda mangden som den utgor av hela intaktsnivan for

denna helhet av produkter som analysen innehaller.
5. Kategorisering av produkterna

a. Foljer kategoriseringsforslag: A-produkter star for 70 % av alla intakter, B-
produkter 20 % och C-produkter star for 10 %.

Nar alla dessa steg var utférda kunde man svara pa fragan:

Vilka produkter genererade de storsta intdkterna?

5.4.3 ABC analys — Vinstmarginal

For att hitta vinstmarginalen fran en ABC analys perspektiv behovs det endast géras nagra
sma andringar till den forsta analysen ovan. De steg som blir annorlunda har &r att man skall
koncentrera sig pa kolumnen med vinstmarginalerna for produktgrupperna istallet for
intakterna. Alla kalkyler gors pa samma sétt som i den tidigare analysen men som sagt med
vinstmarginal som parameter. Vid sista steget for kategoriseringen av produktergrupperna i
A-, B- och C-klassen forsoker man fa sa liknande procentuell uppdelning som i den tidigare,
det vill saga 70 %, 20 %, 10 %. Detta pavisar da att 70 % av vinstmarginalen finns pa A-

produkterna.
Nar alla steg ar gjorda kan man svara pa fragan:

Vilka produkter har de storsta vinstmarginaler?

5.4.4 Dubbel ABC analys — Forsaljningsintakter + Vinstmarginal

Dubbel ABC analysens metod grundar sig pd metoderna som anvandes for
forsaljningsintakterna samt vinstmarginalerna. For dubbel analysen anvander man sig av de
resultat som man fatt fran tidigare analyser. De kategoriseringarna man fatt dar skall man
forsoka binda samman i nya kategorier enligt de nio olika kategorierna som ndmndes i teorin
kring dubbel analysen. Nedan &r det listat i tabellen de olika kategorierna for dubbel analysen

samt deras definition.
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Tabell 1 Dubbel kategorisering (Egen tabell)

AA Produkter |Hog intakt, Hog vinstmarginal
AB Produkter |H6g intékt, Moderat vinstmarginal
AC Produkter |Hog intdkt, Lag vinstmarginal

BA Produkter |[Moderat intdkt, Hog vinstmarginal
CA Produkter |Lag intdkt, H6g vinstmarginal
BC Produkter |[Moderat intdkt, Lag vinstmarginal

BB Produkter [Moderat intdkt, Moderat vinstmarginal

CB Produkter |Lag intdkt, Moderat vinstmarginal

_ Lag intdkt, Lag vinstmarginal

Nar kategoriseringen var gjord kunde man med hjalp av dubbel analysen pa
forsaljningsintakter och vinstmarginalen ytterligare tydliggora svaren pa de tidigare fragor
som fanns for de enskilda analyserna. Resultaten som dubbel analysen ger ér betydligt

bredare &n det som fas ut i en enskild analys.

6 Resultat

| detta kapitel kommer alla resultat att presenteras som &r erhallna med de tidigare namnda
metoderna. De fragor som namnts tidigare kommer att besvaras och diskuteras. Mojliga

rekommendationer for atgarder kommer ocksa att tas upp.

6.1 Forsaljningsintakter

Ett av malen for studien var att kunna besvara frigan *’Vilken produktgrupp genererar de
storsta intdkterna?’’ Denna analys gjordes pa forsdljningsintidkterna fokuserades pa att hitta
grupperna med de storsta intakterna. Tabell 2 visar de resultat som &astadkommits via

kalkyler pa Excel.
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Tabell 2 Forsaljningsintékt kategorisering (Egen tabell)

A 32,23% | B 3,99 %
A 10,35% | B 3,47 %
A 9,60% | B 2,17 %
A 8,80% | B 2,01 %
A 4,78% | B 1,85 %
A 4,23% | B 1,66 %
B 1,50 %
B 1,49 %
B 1,41 %
B 1,38 %

eRisRislicskicRicsRicslicsRisRiaRisNicsRicRiasRieRicRisRIe)

Tabell 2 visar resultat som astadkommits for de 34 stycken olika produktgrupperna som
analyserats. Dessa har blivit kategoriserade enligt den princip som tidigare presenterats, det
vill saga A-produktgruppen star for 70 % av totala intéktsnivan, B for 20 % och C for 10 %.
Indelningen har gjorts enligt de procenttal ovan och ar sa jamt indelat som mojligt enligt den
namnda indelningen. Pa grund av att data som detta kalkylerats med ar kénslig for foretaget

sa finns inga produktgruppsnamn, intéktsnivaer eller den arliga forsaljningen presenterad.

A-produktgrupperna har den storsta intaktsnivan. Har finns en klart 6verlagsen grupp som
bestar av 32 % av hela intaktsnivan. Volymmassigt ar den ocksa den storsta gruppen vilket
forklarar till en del den stora skillnaden mot de andra. C-produktgruppen éar till antalet 18
stycken och har procentuellt valdigt liten andel av intakterna. B-produktgruppen har tva
grupper med ett hogre procenttal medan de andra har en medioker niva. Nar man reflekterar
dessa resultat mot forséljningen i kilon sa ar det egentligen ingen storre 6verraskning att
resultaten stoder detta. Paretos princip har ocksa fungerat i detta genom att kunna sarskilja

de fa viktiga grupperna fran de manga moderata grupperna.
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6.2 Vinstmarginal

Malet for analysen av vinstmarginalen var att besvara fragan ’’Vilken produktgrupp
genererar den stOrsta vinstmarginalen?’’ Fokus i denna analys var att undersoka de
marginaler som varje produktgrupp genererar. Till skillnad fran den forsta analysen, dar
resultatet var mera forutsagbart, kunde man i denna se variationer som man inte i férsta hand

tankt pa. | tabell 3 finns aterigen kategoriseringen samt den vinstmarginal varje grupp utgor.

Tabell 3 Vinstmarginal kategorisering (Egen tabell)

A 3549% | B 2,94% | C
A 13,26 % | B 2,62% | C
A 7,32% | B 2,25% | C
A 6,81% | B 1,83% | C
A 3,79% | B 1,81% | C
A 3,54% | B 1,71% | C
B 1,69% | C

B 1,59% | C

B 1,53% | C

B 1,49% | C

B 1,30% | C

C

C

C

C

C

C

Ocksa i denna tabell visas resultaten pa samma satt som i den forsta analysen med
forsaljningsintakterna. Samma procentuella indelning har gjorts med att A star for 70 %, B
for 20 % och C for 10 %. Det som inte direkt syns har ar att produktgrupperna inte &r i
samma ordning som i den tidigare analysen. Det vill séga vissa produktgrupper har en storre
procentuell intaktsniva fastan intakterna inte &r lika stora som for andra. Dessutom har en C-
produktgrupp flyttats till B-kategorin som bevisar att intaktsnivan inte séager hela sanningen

om sjalva vinsten pa produkterna.
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6.3 Dubbel ABC analys
Dubbelanalysen ar en kombination av de tva tidigare fragestallningar som analyserna hade.
Analysen tog i hénsyn forséljningsintdkterna av de olika produktgrupperna samt den

vinstmarginal de har. | tabellen nedan ser man hur kategoriseringen med intakterna relaterar

sig gentemot vinstmarginalerna.

Tabell 4 Dubbel analys kategorisering (egen tabell)

INTAKT | MARG | INTAKT | MARG
Kateg. | Kateg. | Kateg. | Kateg.
A A C C

W | |(®(@O|0 |0 (@|>|> 0 @@ > > >
W W W W@ W@ @@ wME> > > > >
OO0 00000000 |>|m
eRisRicRicNicNioRioRisRicsRicsRicRioRioRioRieoRie!

| tabell 4 kan man se att kategoriseringen inte faller ihop med varandra. Vissa
produktgrupper i intaktskolumnen flyttar plats pa grund av att man relaterar detta till
vinstmarginalen. Storsta delen av C-grupperna kan man se att ssmmanfaller men till exempel
en C-produktgrupp i intaktskategoriseringen sammanfaller med en B-produktgrupp i
marginalkategoriseringen. Detta resultat var nagot foretaget ville fa fram sa att man kan se

samband man inte tidigare lagt mérke till.
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Tabell 5 Méangd dubbel kategoriserade grupper (Egen tabell)

AA Produkter
AB Produkter
AC Produkter
BA Produkter
CA Produkter
BC Produkter

Hog intakt, Hog vinstmarginal

Hog intakt, Moderat vinstmarginal

Hog intdkt, Lag vinstmarginal

Moderat intdkt, Hog vinstmarginal

Lag intakt, Hog vinstmarginal

Moderat intakt, Lag vinstmarginal

BB Produkter Moderat intdkt, Moderat vinstmarginal
CB Produkter Lag intakt, Moderat vinstmarginal

_ Lag intakt, Lag vinstmarginal

|0k [OIN|Fk (N[>

| tabell 5 &r det sammanstallt hur de olika grupperna har blivit sammansatta i dubbel
analysen. Till vanster ser man de nio olika kategorierna féljt med antalet produktgrupper
som faller i respektive kategori och till sist finns en beskrivning éver definitionen av

kategorierna.

7 Rekommendationer

De resultat som fatts fram med denna studie ar visserligen inte helt frammande for foretaget.
Man har varit medveten om hur intaktsnivaerna har relaterat till salda kilon men hur det
relaterar till vinstmarginalen &r nagot man inte sett s noggrant pa. Pa det sétt analysen &r
gjord ar det enklare att kunna direkt se samband och inte beh6va ga igenom listor med data
for att enskilt analysera varje produkt. Har ser man direkt hur varje produktgrupp korrelerar

med varandra.

De rekommendationer man kan ge av denna studie fran min synvinkel &r foljande:
e Understka mojligheten att salja mer av produktgrupper med hégre marginal
e Undersoka prissattningen ytterligare
e Styrka CC-kategoriserade produkter eller dumpa vissa

De tva mest salda produktgrupperna i denna studie har ocksa de basta marginalerna. Efter
detta borjar det intraffa olikheter med intaktsnivan och marginalen. Redan i de tva féljande
produktgrupperna ar skillnaden stor. Har kan man fraga sig om det beror pa att marknaden
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for dessa grupper ar olika och darfor far man inte salt lika mycket av den produktgrupp med
hogre vinstmarginal. Det som vore viktigt héar ar att undersoka mojligheter och tillagga
resurser for att fa hojt forsaljningen av produktgruppen med hogre marginal. Det man maste
ha i atanke nar man ser pa marginalerna for produktgrupperna ar att transporten inte &r
inrdknat. Med detta sagt ar det till viss del orovackande nar man ser pa gruppen kategoriserad
till AC. Denna grupp ar en av det storsta intaktsmassigt men vinstmarginalen pa denna
produkt dr den lagsta av alla 34 grupperna. Med transportkostnader och andra Gvriga
kostnader kan man dra slutsatsen att denna produktgrupp saljs med forlust. Detta ar en grupp

som jag anser att foretaget borde se 6ver och agera.

CC-kategoriserade produkter finns det manga av men detta dr ocksa vanligt i de flesta foretag
som gjort en ABC-analys. | Rani Plasts fall finns har nya produkter som annu inte fatt ett
ordentligt fotfaste pa marknaden och darfor har en lag intaktsniva. Nagra av dessa kommer
hogst troligen att ga upp i forsaljning inom den narmste framtiden. Vissa CC-produktgrupper
maste ocksa finnas i sortimentet for att kunna salja andra produkter och darfor far de inte
lika stor uppmarksamhet som andra produkter. Vissa CC-produktgrupper har bra marginal
och med mer arbete kunde dessa mojligtvis hitta till nya kunder och pa sa satt hoja
forsaljningen. Det man borde kanske anda lagga mest vikt pa ar att fundera over i fall alla
CC-kategoriserade grupper ar nddvandiga. Detta vet man bast pa foretaget men ifall man
kunde sélja in en battre produkt at en kund med CC-produkter kunde man troligtvis ta bort
nagon CC-grupp. Detta skulle ge mera kapacitet i produktionen samt losgéra mera

lagringsutrymme.

8 Diskussion

Denna studie med dess resultat ar en 6gondppnare for foretaget. Utifran den grund samt

kalkyler som gjorts kan man enklare se direkta samband mellan parametrarna som anvants.

Fran forsta borjan var tanken att utfora endast en enkel ABC analys. Efter att man undersokt
mojligheterna och uppsattningen av produktgrupperna kunde man bestdmma sig for att det
bésta alternativet var att utfora en bredare analys och darfér valdes den dubblaanalysen.
Problem uppstod med valet av vilka parametrar som skulle anvandas. Tanken var att man
skulle forst anvanda sig av forsaljningsvolym och uttagsfrekvens men efter att kalkyler gjorts

kunde man konstatera att resultaten inte gav ett vettigt resultat som kunde ha givit mervérde



25
at foretaget. Tillsammans med foretagets representanter kunde man bestamma sig for att de
parametrar som presenterats tidigare skulle anvéndas. Tack vare detta kunde man
astadkomma resultat som gav foretaget en battre bild 6ver situationen. Pa grund av detta var

ocksa dubbel analysen det basta alternativet.

De resultat som uppnatts i denna studie ar riktgivande for produktgrupperna. Som sagt valdes
ocksa denna hierarki pa grund av den massiva data mangd som skulle ha erhallits, med en
hierarki lagre ner pa produktniva, varit svar att hantera med den tid som studien skulle utféras
pa. Nar nu denna analys ar gjord finns det en grund for Rani Plast att fortsatta med att vidare

analysera pa produktniva eller ta ett annat produktsegment for att utfora samma sak.

8.1 Slutord

Jag hoppas att med hjalp av min studie kunna ge mervarde for Rani Plast i beslutsfattandet
om hur man skall géra med produktgrupperna i framtiden. Studien har varit véldigt givande

och larorikt for min del.

Jag vill tacka Stefan Kaptens som fungerat som handledare fran foretagets sida. Har fatt goda
rad och idéer for studien och jag hoppas ocksa jag bidragit med lardom under processen.
Marten Forsander, Controller pa Rani Plast vill jag ocksa tacka for handledningen i data
insamling och de idéer som tagits fram. Fran skolans sida vill jag tacka Roger Nylund som

gett mig stdd och delat med sig av kunskapen som han besitter.
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