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nen. Kaikki ei kuitenkaan ole vain apulaisohjaajien kdsissa, vaan tuotantoyhtidilla on myds
oma suuri vastuunsa. Isoimpana ongelmana on liian pienet osastokoot ja sita kautta tyon
lika kuormittavuus. Osastokokoja tulisi kasvattaa, ja esimerkkien pohjalta tehdyt kustannus-
hyotylaskelmat osoittavat, ettd osastokoon kasvattaminen on taloudellisesti kannattavaa.
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This thesis examines Finnish Assistant Director (AD) department and its structure in feature
length films and tv-series. Research question of this thesis is: how should Finnish AD-de-
partment be developed?

Well organized AD-department is a vital part of film and tv-productions. AD-department is
the center of communication and planning for the whole production. AD-department does
the scheduling for the principal photography and organizes the operations at the filming lo-
cation. The work in the AD-department requires emotional intelligence, high tolerance for
stress and ability to understand complex interdependencies.

It is common practice in Finland to have three persons in the AD-department. Segregation
of duties within the department can vary a lot. This depends mainly on the size of the budget
and nature of the production, whether it is a film or a tv-series.

Research method of the thesis includes themed interviews and literature written about film
production. The thesis also reflects authors own work experience from various tv-produc-
tions. The thesis reveals the current status in the Finnish film and tv-industry. In more detail
focusing on AD-department and how experienced professionals think AD-department should
be developed. This thesis also discusses some of the challenges and opportunities emerg-
ing from the international co-operation in film and tv-industry.

Based on the qualitative interviews and the literature used in this thesis it can be said that
AD-department and its operation should be developed. One problem is vaguely organized
professional association. In order to solve the currently identified problems production com-
panies should establish better operating practices together with experienced Assistant Di-
rectors. One of the biggest problems is inadequate resourcing of the department and con-
sequently overly tedious working conditions. Department size should be increased. A cost-
benefit calculation including sensitivity analysis over an average AD-department budget
shows that it is possible to add resources to AD-department also from the economic point of
view.
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1 Johdanto

Opinnaytetyoni kasittelee suomalaisen elokuva- ja televisiotuotannon apulaisohjaus-
osastoa ja osaston toiminnan kehittamista. Tarkastelussa keskityn pitkiin fiktiivisiin elo-
kuva- ja televisiosarjatuotantoihin. Alkuun avaan elokuvatuotannon prosessin seka tuo-
tannon eri vaiheet ja sen, miten apulaisohjausosasto kuhunkin vaiheeseen liittyy. Tutkin

my0s apulaisohjaajien eri toimenkuvien sisaltoa.

Varsinaisessa tutkimuksessa haastattelen suomalaisia apulaisohjaajia ja tutkin, mil-
laiseksi apulaisohjaajat kokevat elokuva- ja televisioalan tamanhetkisen tilanteen ja
kuinka se vaikuttaa heihin. Tutkimuksessa kerron myds keinoja, joilla apulaisohjausta ja
apulaisohjausosastoa tulisi kehittda. Moneen ongelmaan ratkaisun avaimet tuntuvat 16y-
tyvan tuotantoyhtididen ja rahoituksen paasta, mutta on myods asioita, joihin apulaisoh-

jaajat itse voivat vaikuttaa.

Alalla on talla hetkelld paljon ongelmia ja epakohtia, kuten epamaarainen tyéehtosopi-
mus ja jaksoty0, jota tulkitaan hyvin moninaisesti. Nykyisellddn se mahdollistaa sellais-
ten tuntimaarien tekemisen, ettd se ei ole enaa ihmisen terveyden kannalta kestavaa.
Tama on johtanut ilmiéon, jota alan sisalla kutsutaan alalta paoksi. Nama ongelmat hei-
jastuvat myés apulaisohjausosastolle. Osastolla tydskenteleminen voi olla kuormittavaa,
eivatka resurssit valttamatta aina riitd. Elokuva- ja televisioalalla karsitaan yleisesti tyo-
voimapulasta, eika apulaisohjausosasto tunnu olevan uusille alalla aloitteleville ihmisille

houkutteleva osasto.

Opinnaytetydssa tutkin tyodllisyystilanteen lisdksi myos apulaisohjaajan asemaa tyoryh-
massa seka palkan ja tydn kuormittavuuden valista suhdetta. Tydssa avaan apulaisoh-
jausosastoon ja sen toimintaan liittyvia oleellisia asioita, jotta myds uusi apulaisohjaus-
osastosta kiinnostunut inminen saisi kattavan kuvan siita, millainen tilanne on alalla ja
osaston sisalla kevattalvella 2020, sekd ymmartaisi, mitd asioita tulisi ottaa huomioon,

kun lahtee neuvottelemaan ensimmaisesta tydkeikastaan apulaisohjausosastolla.

Tutkin tydssa apulaisohjausosastoa ja tietylla tapaa koko alaa varjostavan, tyévoimapu-
laan ja tyon kuormittavuuteen liittyvan kokonaisuuden, jonka katkaisemiseen tarvitaan

monia erilaisia korjausliikkeitd. Ratkaisu osaan isoimmista ongelmista voisi |0ytya kan-
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sainvalisista yhteistuotannoista ja kansainvalisten suurtuotantojen tuomasta rahasta. Li-
saksi suurten kansainvalisten tuotantojen toimintatapoja ja malleja olisi hyva kopioida
suomalaiselle kentélle, jotta oma tuotantokulttuurimme kehittyisi. Pystymmeké kuiten-
kaan vastaamaan kansainvalisten tuotantojen tarpeisiin? Onko meilla tarpeeksi kansain-

valiset kriteerit tayttavia ammattilaisia?

Tutkimusaineisto koostuu teemahaastatteluista, seka elokuvatuotantoa koskevasta kir-
jallisuudesta ja valikoiduista verkkodokumenteista. Elokuvatuotannon prosessista kerto-
vat Elina Saksalan kirjoittama Tuottajan késikirja, Riina Hyytian vaitdskirja Ennen Kkuin
kamera kdy — ideasta kuvauksiin seka Linda Cowgillin Writing short films — Structure and
content for screenwriters. Apulaisohjausosaston kokoonpanoa ja tyonjakoa kasittelee
Eve Light Honthanerin The complete film production handbook. Naiden lisaksi olen kayt-
tanyt Audiovisual Producers Finlandin (APFI) selvitystd Suomesta tuotantopalvelu-
maana, seka Business Finlandin AV-tuotantokannustimia koskevaa infosivustoa tuke-

maan kansainvalisyytta kasittelevan luvun sisaltoa.

Tutkimusaineistoa kerdsin haastattelemalla suomalaisia apulaisohjaajia. Tutkimus on
luonteeltaan kvalitatiivinen (laadullinen). Teemahaastatteluissa haastattelin kahta suo-
malaista apulaisohjaamisen ammattilaista liris Juutilaista seka Joona Mielosta. liris Juu-
tilainen on pitkan linjan apulaisohjaaja seka Blockbusters Gang - agentuurin toinen pe-
rustaja. Joona Mielonen on myos pitkan linjan apulaisohjaaja ja Teatteri- ja mediatyon-
tekijoiden liiton varapuheenjohtaja. Heidan lisdkseen haastattelin viela liris Juutilaisen
kanssa t6ita tekevaa 2. apulaisohjaaja Paula Haukista. Paulalla on vahva kokemus seka

3. apulaisohjaajan, ettd 2. apulaisohjaajan tehtavista.

Haastattelujen ja kirjallisen materiaalin analysoimisen liséksi reflektoin myés omaa tyo-
kokemustani 3. apulaisohjaajan tehtavista televisiosarja- sekd mainostuotannoissa. Olen
tydskennellyt 3. apulaisohjaajana Kalifornian Kommando -televisiosarjassa, sekad Moder-
nit Miehet -sarjan toisella tuotantokaudella. Naiden pitkien tuotantojen lisdksi olen tyds-
kennellyt lyhyemmat jaksot White Wall -televisiosarjassa seka Ottotuotannon mainosku-

vauksissa.
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2 Elokuvatuotanto

2.1 Elokuvatuotannon prosessi

Alkusysayksen elokuvantekoprosessille antaa idea, joka voi syntya akillisesta oivalluk-
sesta tai pitkan pohdinnan tuloksena. Idea voi olla myds esimerkiksi jo valmis teos kuten
naytelma tai kirja, joka halutaan adaptoida (herattaa henkiin elokuvallisin keinoin) eloku-
vaksi. (Hyytia 2004, 11.) Idea voi olla Iaht6isin keneltad tahansa, mutta tdma idea on saa-
tettava kasikirjoittajan tydstettavaksi. Kasikirjoittaja alkaa tdman jalkeen kehittelemaan
idean pohjalta tarinaa ja kirjoittamaan kasikirjoitusta. Kasikirjoitus kirjoitetaan ja uudel-
leen kirjoitetaan mahdollisesti jopa kymmenia kertoja, silla harvoin, jos koskaan, ensim-
mainen versio on kuvausvalmis. (Cowgill 2005, 13.)

Kasikirjoitusvaiheessa mukaan hyppaa tuottaja ja ohjaaja. Hyytid kuvaa ohjaajan, tuot-
tajan ja kasikirjoittajan yhteisty6ta triangelimallilla. Triangelimallia opetetaan suomalai-
sissa oppilaitoksissa, ja malli on laajasti kdytdssd myds suomalaisella ammattikentalla.
Yhteistyon tavoite on tuottaa ideasta kuvausvalmis kasikirjoitus. (Hyytia 2005, 16.) Elina
Saksalan (2015, 20) mukaan tuottajan tehtdvana on auttaa yhdistdmaan kasikirjoittajan
tarina ja ohjaajan visiot. Suomessa elokuvat ovat hyvin riippuvaisia Suomen elokuvasaa-
tion (SES) tuesta, ja kun kasikirjoitus on valmis, voi tuottaja hakea elokuvalle tarvittavaa
tukea. Kun mydnteinen tukipaatds ja muu rahoitus on saatu varmistettua, on tuottajan

mahdollista lyéda lukkoon tyéryhma elokuvan tekoa varten.

Tasta alkaakin ensimmainen elokuvatuotannon kolmesta vaiheesta, esituotanto. Muita

tuotannon vaiheita ovat kuvausjakso seka jalkituotanto (ks. kuvio 1).

Esituotanto Kuvausjakso Jalkituotanto

Kuvio 1. Havainnollistava kuva elokuvatuotannon vaiheista.
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2.1.1 Esituotanto

Eve Light Honthaner (2010, 95) listaa kirjassaan esituotantovaiheen tarkeimmiksi tehta-
viksi kasikirjoituksen viimeistelyn kuvauksia varten, tydoryhman palkkaamisen, roolituk-
sen (casting), tuotantotoimiston perustamisen, budjetoinnin ja aikataulutuksen seka ku-
vauspaikkojen etsimisen. Yksi erittain tarkea asia on myds ensimmaiset HOD-palaverit
(HOD= Head of department), joissa kokoontuvat elokuvan taiteellisesti ja tuotannollisesti
vastuulliset henkilot. Palavereilla varmistetaan, ettd koko tydryhma on tekemassa niin
sanotusti samaa elokuvaa ja kaikki puvustuksesta, lavastuksesta aina kuvauspaikkoihin
ja rekvisiittaan vastaa ohjaajan visiota. Jotta elokuva nayttaa yhtenaiselta ja ehealta ko-
konaisuudelta, on kaikilla osastoilla oltava selva kuva siitd, mitd ohjaaja haluaa ja mika

on elokuvaan haluttu tyyli ja ilme. (Honthaner 2010, 95.)

2.1.2 Kuvausjakso

Vaikka siirrytdan kuvausjaksolle ja kasikirjoitus alkaa heradmaan eloon, ei tulevaisuuden
suunnittelu lopu. Niin kauan kuin on jotain kuvattavaa jaljelld, taytyy sitd varten tehda
suunnitelmia ja taas uusia korjaavia suunnitelmia. Kuvausjakso on yhta suunnitelmien

muutosta ja muuttuvien tekijoiden summaa. (Honthaner 2010, 157.)

Kuvausjaksolla on tarkoitus kuvata esituotannossa viimeistellyn kasikirjoituksen koh-
taukset. Naistad kohtauksista on tehty purku (breakdown) ja sen pohjalta kokonaisaika-
taulu (schedule), jossa kohtaukset on jaettu eri kuvauspaiville sen mukaan, miten ne on
jarkevinta kuvata. Kuvausjarjestykseenkin vaikuttavat monet erilaiset asiat kuten ku-
vauspaikan (lokaatio) saatavuus, nayttelijdiden aikataulut seka logistiset tekijat. Lopulli-

sena tavoitteena on 16ytaa kustannustehokkain jarjestys kuvata kohtaukset.

Paivakohtaiset aikataulut (call sheet) saadaan valmiiksi suomalaisissa tuotannoissa aina
noin viikko ennen kyseista kuvauspaivaa. Viimeiset muutokset tehdaan yleensa viikoit-
taisen HOD-palaverin jalkeen. Honthanerin (2010, 160) mukaan call sheet on niin sa-
nottu pelisuunnitelma paivalle ja pitaa sisallaan kaiken tarvittavan informaation paivasta,
kuten aloitusajan (call time), lopetusajan (wrap), lounasajan, kullekin kohtaukselle vara-
tun ajan, kuvauspaikan osoitteen, tyéryhman, nayttelijat seka heidan aikataulunsa, au-

ringon nousu- ja laskuajat seka mahdolliset stuntit, erikoistehosteet tai muut huomiot.

Kuvausjakson tarkoituksena on saada kuvattua kaikki tarvittava materiaali elokuvaa var-

ten, pois lukien kuitenkin jalkitdissa tehtavat mahdolliset animaatiot tai erikoistehosteet.
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2.1.3 Jalkituotanto

Kun kaikki on saatu kuvattua, on aika siirtda kuvattu ja aanitetty materiaali jalkityoyksi-
kolle (post production). Jalkitdissa on tarkoitus yhdistaa kuvausjaksolla tallennettu kuva
ja 8ani seka erikoistehosteet, musiikki ja animaatiot yhdeksi kokonaisuudeksi, valmiiksi
elokuvaksi. (Honthaner, 2010, 463.)

Voisi kuvitella, etta jalkituotannon tyoryhma aloittaa tyot vasta kuvausjakson lopulla,
mutta nain ei usein ole. Jalkituotannon avainhenkildt ovat mukana jo esituotannossa ja
HOD-palavereissa keskustelemassa, kuinka kukin kohtaus toteutetaan. (Honthaner
2010, 463.) Hyvana esimerkkina voisi pitda esimerkiksi palavaa autoa: sytytetdanko oi-
kea auto kuvauspaikalla tuleen erikoistehostetiimin toimesta, vai paadytaanké kuvaa-
maan tavallista, ei palavaa autoa ja lisataan liekit vasta jalkityoyksikdssa? Toinen mie-
lenkiintoinen esimerkki voisi olla jattilainen: paadytdankd kuvaamaan maskeerattua ih-
mista studiossa vihreda kangasta vasten (green screen) ja tietokoneella muutetaan hah-
mon kokoa jalkikateen isommaksi seka lisataan jattildinen haluttuun taustaan, vai teh-
daankdé hahmo kokonaan tietokoneella animoituna? Nama ratkaisut vaikuttavat myoés
oleellisesti apulaisohjaajan suunnittelemaan kokonaisaikatauluun. Jos paadytaan sytyt-
tamaan oikea auto tuleen kuvauspaikalla, tarkoittaa se lisaysta tyéryhman kokoon ja
kohtauksen tekemiseen tarvittavaan aikaan, ja jos jattilainen tehdaan maskeeratun nayt-

telijan avulla, tarvitaan ainakin yksi kuvauspaiva studiossa.

Joissain tapauksissa elokuvan leikkaus voidaan aloittaa jo kuvausjaksolla, mutta paaasi-
assa se tehdaan vasta sitten, kun kaikki materiaali on kuvattu, jotta pystytaan hahmotta-
maan paremmin kokonaisuus. Kiireellinen aikataulu tai pieni budjetti ovat suurimpia
syita, jotka vaikuttavat paatdkseen jalkitdiden aloittamisesta kuvausjaksolla. Yhdista-
malla kaksi tydvaihetta, kuvaus ja leikkausjaksot, ei tarvitse valttamatta esimerkiksi mak-
saa erikseen tuotantopaallikon ja jalkituotantopaallikén palkkoja, vaan tuotantopaallikko
voi kuvausten ohella valvoa leikkauksen etenemista. ldeana on siis saastaa palkkaku-
luissa, seka saada elokuva nopeammin valmiiksi jalkitoista. Jalkitdiden lopputuloksena

on valmis julkaisukelpoinen elokuva.

2.2 Tybryhma

Esituotannossa tuottaja palkkaa elokuvan koko tyéryhman. Ensin palkataan osastojen
esimiehet eli HODit, kuten kuvaaja, aanisuunnittelija, pukusuunnittelija ja lavastaja. Hei-

dan ymparilleen muodostetaan itse osasto, kuten kuvaajalle 1. ja 2. kamera-assistentti
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tai lavastajalle lavasterakentajat. Se, missa vaiheessa tuotantoa kukin aloittaa tyonsa,
riippuu paljon tehtavasta ja elokuvan visiosta. Esituotannossa ovat vahvasti mukana vain
HODit, ja esimerkiksi kamera-assistentit aloittavat yleensa vasta juuri ennen kuvausjak-

son alkua.

Eri osastot tydskentelevat eri vaiheissa elokuvaa, ja esimerkiksi puvustaja tytskentelee
esituotannossa ja kuvausjaksolla mutta ei enaa jalkituotannossa, kun taas leikkausas-
sistentti hyppaa mukaan vasta kun leikkausprosessi alkaa. Runnerit ja catering taas
tydskentelevat vain kuvausjaksolla. Suurimmillaan tydryhma on nimenomaan kuvausjak-
solla ja pienimmilldan aivan esituotannon alussa. Tuottaja ja ohjaaja ovat niitd harvoja,
jotka tyoskentelevat elokuvan kanssa aivan alusta loppuun asti. Itse asiassa tuottajan
tyd elokuvan parissa ei lopu koskaan, silld valmis elokuva taytyy markkinoida ja levitys
koordinoida. Ohjaaja taas vastaa lopulta kaikista tuotannon taiteellisista valinnoista ja
keskittyy esituotannossa luomaan maailmaa yhdessa kuvaajan, lavastajan ja pukusuun-

nittelijan kanssa seka kehittelee nayttelijdiden kanssa heidan roolihahmojaan.

Siirryttdessa kuvausjaksolle ohjaaja tarvitsee itselleen oikeaksi kadeksi 1. apulaisohjaa-
jan, joka huolehtii ja koordinoi koko kuvauspaikan ja -ryhman toiminnan, jotta ohjaaja voi
keskittya taysin suunnittelemaan tulevaa kohtausta ja sen lopullista sisalt6a kuvaajan ja
nayttelijdiden kanssa. Apulaisohjaaja Joona Mielonen kuvaa ohjaajan ja 1. apulaisohjaa-
jan valista suhdetta erittain tarkeaksi. Mielonen kokee, ettd hanen tehtdvansa on omalla
ammattitaidollaan 16ytaa ratkaisut siihen, ettd ohjaaja saisi visionsa toteutettua. (Mielo-
nen, haastattelu 27.1.2020.)

3 Apulaisohjausosasto ja tyotehtavat

Apulaisohjausosasto koostuu suomalaisissa audiovisuaalisissa tuotannoissa paaasi-
assa yhdesta, kahdesta tai kolmesta apulaisohjaajasta, ja heilla kaikilla on hieman eri-
laiset tehtavat. Apulaisohjaajien maara riippuu tuotannon koosta ja luonteesta, mutta ko-
kopitkissa elokuvissa on poikkeuksetta vahintaan kolme apulaisohjaajaa. Honthanerin
(2010, 4) mukaan apulaisohjausosasto on hyva osasto olla tdissa, silla siella oppii todella
paljon koko tuotantoprosessista samalla, kun kasvattaa omaa ammatillista verkostoaan.
Apulaisohjaajat, varsinkin 1. apulaisohjaaja, ovat kuvausjaksolla yhdessa koko tuotan-

non keskeisimmista paikoista, johtamassa kuvaustilannetta.
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3.1 1. apulaisohjaaja

Elokuvan ohjaajan oikeana katena tydskentelee 1. apulaisohjaaja (1AD). Han toimii va-
likatena ohjaajan ja muun tyoryhman valilla. 1. apulaisohjaaja on se henkild, joka esituo-
tannossa tehtyjen viimeistenkin paatosten jalkeen laatii kokonaisaikataulun ja tekee pu-
rut, eli listaa kasikirjoituksessa esiintyvia asioita omiksi listoikseen. Purkuja tehdaan eri-
laisista tuotannon kannalta tarkeista asioista, kuten avustajista, stunteista, kuvissa na-
kyvista ajoneuvoista ja erikoistehosteista. On tarkeaa tietdd, mina paivina paahenkilén
auto nakyy kuvissa ja kuinka monta avustajaa tarvitaan mihinkin kohtaukseen. (Hont-
haner 2010, 4.) Apulaisohjaaja osallistuu myds esituotannon aikana kaytaviin kuvaus-

paikkakaynteihin (recce), joilla tutustutaan tuleviin kuvauspaikkoihin etukateen.

Kuvausjaksolla 1. apulaisohjaaja on vastuussa paivakohtaisten aikataulujen tekemi-
sestd, vaikka usein mekaanisen kirjoitustyon tekeekin 2. apulaisohjaaja. Kuvauspaikalla
1. apulaisohjaaja johtaa kuvaustilannetta. Han antaa kuvauskomennot ja pitaa huolen,
ettd jokainen osasto tietdd mita ollaan tekemassa. 1. apulaisohjaajan on oltava mydés
koko ajan tilanteen tasalla siita, etta kaikki tulee kuvattua ja tuotanto pysyy aikataulussa.
(Honthaner 2010, 4.)

Apulaisohjaaja on kuin liima, joka yhdistaa kaikki osastot. Apulaisohjaajan tulisi olla en-
nemmin rauhanneuvottelijatyyppia kuin sotilas, joka vetaa joukkoja eteenpain. Hanen
tehtavanaan on pitaa huoli, etta kaikilla on rauha tehda tyonsa. Apulaisohjaaja on yksi
harvoja tyotehtavia, jossa kohtaa kaikki tydryhman jasenet jossain vaiheessa paivaa.
Han kommunikoi koko tyéryhmalle radiopuhelimen kautta. Onkin tarkeaa, etta apulais-
ohjaaja on kommunikaatiossaan positiivinen, rauhallinen ja kannustava. Jos apulaisoh-
jaajan viestinnasta valittyy paniikki, stressi tai muuten negatiivisia savyja, se tarttuu muu-
hun tyéryhmaan ja nain nakyy myds tydtehossa ja tydilmapiirissa. (Juutilainen, haastat-
telu 22.1.2020.)

Jalkituotantovaiheessa 1. apulaisohjaajalla ei ole enaa valttamatta toitd. Hanelld saattaa
olla viela purkuviikko, jonka aikana han tekee kuvausjaksosta loppuraportit. Apulaisoh-
jaaja kirjaa raportit esimerkiksi mahdollisista onnettomuuksista, ylitdista tai ylimaaraisista
kuluista, jotka koskevat kuvausjaksoa, seka katsoo etta kaikki oleellinen tieto on siirtynyt

jalkituotantoyksikolle.
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3.2 2. apulaisohjaaja

Esituotannon aikana 2. apulaisohjaaja vastaa pienroolien seka avustajien roolituksesta
(Honthaner 2010, 4). Pienrooleja ovat kaikki lyhyet, mahdollisesti muutaman repliikin si-
saltavat roolit, kun taas avustajat ovat taustalla nakyvia henkilGita, joiden tehtavana on
saada maailma nayttdmaan uskottavalta. Apulaisohjaaja liris Juutilaisen (haastaattelu
22.1.2020) mukaan 2. apulaisohjaaja seuraa avustajabudjettia seka kontrolloi avustaja-
tarpeita. Honthanerin (2010, 4) mukaan muita tehtavia esituotannon aikana voivat olla 1.
apulaisohjaajan avustaminen kasikirjoituksen purussa tai ensimmaisten kuvausviikkojen

alustavien aikataulupohjien tekeminen.

Kuvausjaksolla 2. apulaisohjaajan tehtavat voivat vaihdella tuotannosta toiseen. Han voi
pienemmissa tuotannoissa vastata edelleen tulevien pienroolien ja avustajien roolituk-
sesta seka rooleihin valittujen ihmisten informoinnista ennen kuvauksia. Taman lisaksi
han huolehtii kuvauspaikalla avustajien esiintymissopimusten allekirjoittamisesta, nayt-
telijdista ja siita, ettad kaikki esiintyjat ja avustajat ovat sielld missa pitaakin oikeaan ai-
kaan. Edelld mainittuun tydnkuvaan olen tdrmannyt pienemman budjetin sarjatuotan-

noissa.

Elokuvatuotantojen puolella 2. apulaisohjaajan tydnkuva on yleensa enemman aikatau-
luttava ja suunnitteleva. Han tydskentelee 1ahinna toimistolla ja vastaa paivittaisista call
sheeteista ja suunnittelee tulevaa. Han katsoo tulevaisuuteen valmistelemalla, koordi-
noimalla ja ratkomalla tulevien kuvauspaivien jarjestelyja. 2. apulaisohjaajana tydsken-
televan Paula Haukisen mukaan 2. apulaisohjaajan tehtava on ottaa asioita pois 1. apu-
laisohjaajan harteilta ja varmistaa asioita kuten, ettd puvustus- ja maskeerausbussi on
tulossa sovittuun aikaan ja etta lavastusryhma on varmasti jo valmis seuraavan lokaation
kanssa. Haukinen kertoo, etta usein tuotantoyhtiét mieltavat 2. apulaisohjaajan tehtavan
vain mekaanisen call sheetien kirjoitustydn tekijaksi, mutta ammattitaitoinen 2.apulais-
ohjaaja pystyy toimimaan myds ajatustydta tekevana ja ongelmia seka haasteita ratko-
vana 1. apulaisohjaajan veroisena ammattilaisena. 2. apulaisohjaajan tyé on vapauttaa
1. apulaisohjaajan aikaa ja tyOkuormaa seka antaa hanelle mahdollisuuden keskittya
paremmin siihen mitd kuvauspaikalla tapahtuu silld hetkelld. (Haukinen, haastattelu
24.1.2020.)

Jalkituotannossa 2. apulaisohjaajalla ei ole enaa t6ita. Honthanerin (2010, 4) mukaan 2.

apulaisohjaajan pesti on hyva askel kohti 1. apulaisohjaajan ty6td. Oman nakemykseni
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mukaan kommentti koskee kylla elokuvamaailman toimintatapaa ja tydnkuvaa, jossa
2.apulaisohjaaja toimii suunnittelijana ja aikatauluttajana, mutta pienroolien ja avustajien
kanssa toimineiden 2. apulaisohjaajien kanssa keskusteltuani voin todeta, etta he poik-
keuksetta tuntuvat nauttivan tydstaan eivatka he ole edes haaveilleet 1. apulaisohjaajan
tydsta. Suuriksi intohimoikseen nama 2. apulaisohjaajat ovat sanoneet pienrooli- seka
avustajaroolituksen ja rooleihin valittujen ihmisten kanssa tydskentelemisen. Elokuva-

tuotannoissa ndma ihmiset toimisivat todennakdisemmin 3. apulaisohjaajan tehtavissa.

3.3 3. apulaisohjaaja

3. Apulaisohjaajan ty6ta ei kaikissa pienemissa tuotannoissa edes valttamatta ole, vaan
tuotanto parjaa silla, ettad 1. apulaisohjaaja johtaa kuvaukset ja 2. apulaisohjaaja hoitaa
pienroolit ja avustajat tai aikatauluttamisen. Muihin tehtaviin saadaan apua tuotantoas-
sistenteista tai harjoittelijoista. Juutilaisen mukaan pienemmissa tuotannoissa tormaa
valilla siihen, etta tuotantokoordinaattori hoitaa aikatauluttamista ja call sheetien tekemi-
sen, mika tuntuu hanesta hyvin erikoiselta, silla tehtavien tulisi olla apulaisohjausosaston

vastuulla. (Juutilainen, haastattelu 22.1.2020.)

Honthanerin (2010, 4) mukaan 2. apulaisohjaaja toimii 3. apulaisohjaajan esimiehena
kuvauksissa, mutta oman kokemukseni pohjalta taytyy todeta, ettd nain ei aina valtta-
matta ole ainakaan televisiotuotantojen puolella. Olen ollut itse tdissa 3. apulaisohjaa-
jana kahdessa tv-sarjatuotannossa ja molemmissa tein toita tiiviisti 1. apulaisohjaajan
kanssa. Ensimmainen tuotannoista oli Fire Monkey Productionsin tuottama ja Jalmari
Helanderin ohjaama Kalifornian kommando (Perfect Commando), jossa 3. apulaisohjaa-
jaa tarvittiin, silla paanayttelijat olivat Yhdysvalloista ja tarvittiin ihminen, joka on heidan
kanssaan ja heitd auttamassa kuvauspaikalla. Kuvauspaikalla jaoin nayttelij6ille call
sheetit ja paivan kohtausten kasikirjoitukset (daily script) seka pidin huolta, etta he tiesi-
vat koko ajan, mita tapahtuu ja missa heidan pitaa milloinkin olla. Koordinoin myos cate-
ringin kanssa sen, etta heille oli ruokaa ja juomaa aina, kun he sité tarvitsivat. Radiopu-
helimessa keskustelin 1&hinnd 1. apulaisohjaajan kanssa siita, koska nayttelijat haluttiin
kameroiden eteen kuvauspaikalle (setti) ja milloin heilld oli taukoa. Nama tiedot sitten
valitin nayttelijoille. 2. apulaisohjaaja hoiti tdman tuotannon avustajat [ahinna itse niin
roolitusvaiheessa kuin kuvauspaikallakin, mutta toisella paikkakunnalla vietetyn 2 viikon
kuvausjakson aikana t6ita oli niin paljon roolituksen kanssa, etta joinain paivind hoidin

avustajien ohjeistamisen ja asettelemisen kuvauspaikalla.
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Toinen tuotanto, jossa toimin 3. apulaisohjaajana oli kooltaan huomattavasti pienempi.
Teimme Moskito Televisionin tuottamaa ja Juha Pursiaisen seka Jappi Savolaisen oh-
jaamaa Modernit miehet sarjan toista tuotantokautta. Tassa tyénkuvani oli hyvin erilai-
nen, silla nayttelijat olivat hyvin itseohjautuvia eivatka tarvinneet apua. Suurimpana
syyna varmasti tahan oli se, etta nayttelijat olivat suomalaisia, kokeneita seka tekemassa
toista tuotantokautta samasta sarjasta, joten suurin osa kuvauspaikoistakin oli jo ennes-
tdan tuttuja. Nayttelijdiden osalta tehtavakseni jaikin Iahinna tarkistaa, ettd he ovat
ajoissa valmiit puvustuksesta ja maskeerauksesta seka pitda huoli, etta heilld on kaikki

hyvin.

Tassa tuotannossa 2. apulaisohjaaja ei kaynyt ollenkaan kuvauspaikoilla, vaan hoiti ai-
noastaan pienroolien ja avustajien roolitusta toimistolta. Nain ollen olin paljon tiivimmin
tekemisissa myds 2. apulaisohjaajan kanssa, silla mina hoidin kaikki avustajiin ja pien-
rooleihin liittyvat asiat kuvauspaikalla, kuten sopimukset, informoinnin ja kuvaan asette-
lut. Toimimme niin, ettd 2. apulaisohjaajalta tuli aina lista, jossa oli seuraavan paivan
avustajat ja pienroolit palkkiosummineen, ja mina tein listan pohjalta sopimukset ihmis-
ten kanssa. Suurimpina avustajapaivina, kun oli esimerkiksi luokkakokous, jossa oli 40

avustajaa, sain tarvittaessa tukea tuotantokoordinaattorilta tai tuotantoassistentilta.

Tuotannon aikana 3. apulaisohjaajana autoin myds call sheet pohjien tekemisessa niin,
etta tein purkujen perusteella pohjat jokaviikkoiseen HOD-palaveriin ja siella ilmi tullei-
den muutosten pohjalta 1. apulaisohjaaja teki niihin tarvittavat korjaukset, ennen kuin ne
Iahetettiin tydryhmalle. TAmankin tuotannon kohdalla tuntuu, ettd vastasin tekemisistani

enemman 1. apulaisohjaajalle kuin 2. apulaisohjaajalle.

3. apulaisohjaaja ei tydskentele esituotannossa eika jalkituotannossa, vaan hanen vas-

tuualueensa sijoittuvat kuvausjaksolle.

4 Nykytilanne

Haastattelin opinnaytetyotani varten kahta suomalaista 1. apulaisohjaajaa seka yhta 2.
apulaisohjaajaa. liris Juutilainen on erittain kokenut suomalainen 1. apulaisohjaaja ja
Blockbusters Gang -yrityksen toinen perustaja. Blockbusters Gang on Suomen ensim-
maisid agentuurimaisia henkildstovuokrauspalveluja elokuva-alan tuotantopuolen am-

mattilaisille. Haastattelin myos Juutilaisen kanssa paljon t6itd tekevaa Paula Haukista,
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joka toimii Juutilaisen 2. apulaisohjaajana. Haukisella on my6s kokemusta 3. apulaisoh-
jaajan tehtavista. Heidan lisdkseen haastattelin Joona Mielosta, joka on ollut 1. apulais-

ohjaajana jo 15 kokopitkassa elokuvassa, mukaan lukien uusin Tuntematon Sotilas.

Kvalitatiivisissa teemahaastatteluissa keskustelimme suomalaisesta elokuva- ja televi-
siokentasta yleisemmin seka apulaisohjaajana toimimisesta ja apulaisohjausosaston ke-
hittdmisesta. Katsoimme myos tulevaisuuteen ja pohdimme, miten tuotantokannustimien

vauhdittama kansainvalistyminen vaikuttaa apulaisohjaajien tulevaisuuteen.

4.1 Suomalainen elokuva- ja televisiotuotannon kentta

Suomalainen elokuvakenttd nayttaa jatkuvasti kasvavalta, ja VOD-palveluiden (Video
On Demand, suoratoistopalvelu) kasvaminen on siihen suurin syy. Suomessa tehtiin
viime vuonna enemman kuin koskaan, noin 25 pitkaa tv-sarjaa. Toita on talla hetkella
enemman kuin tekijoita, joten alalle tydllistyminen on helpompaa kuin esimerkiksi 10

vuotta sitten. (Juutilainen, haastattelu 22.1.2020.)

Vaikka tyontekijoiden puute kuulostaa tietylla tavalla positiiviselta ongelmalta, on silla
kaantépuolensa. Kaikki kolme haastateltua nostivat esiin, etta tyéntekijapulan vallitessa
térmaa jatkuvasti tuotantoihin, joissa esimerkiksi apulaisohjausosastolla on uusia alalle
vasta tulleita ihmisia vastuullisissa toissa, eika heilla valttamatta ole kunnollista kuvaa
siitd, mita tehtava edellyttaa. Uskon, etta se johtuu osittain siita, etta alalle voi tulla ilman
alan koulutusta ja osittain siita, etta alan kouluissa ei ylipaataan opeteta esimerkiksi apu-

laisohjaajan tehtavia tarpeeksi laadukkaasti, vaan tyotehtavaa opitaan tekemisen kautta.

Toiseksi ongelmaksi he mainitsivat tydilmapiirin ja jaksamisen. Tydvoimapula on var-
masti myds osasyy tahan, mutta lisaksi ongelma johtuu Juutilaisen mukaansa tyoehto-
sopimuksesta seka jaksotyOsta. Alalla ei ole yleissitovaa tybehtosopimusta ja olemassa
oleva tybehtosopimus on epamaarainen ja hyvin tulkinnanvarainen (Juutilainen, haas-
tattelu 22.1.2020). Mielonen lisaa viela, etta tyéehtosopimuksen yksi ongelmakohta on
se, ettd jaksotydajan kayttaminen on sallittu sellaisilla tuntimaarilla, ettei se ole ihmisen

henkisen ja fyysisen terveyden kannalta kestavaa (Mielonen, haastattelu 27.1.2020).

Jaksoty0 siis mahdollistaa esimerkiksi 13-tuntisen tyopaivan teettdmisen ilman ylityokor-
vauksia, kunhan jaksotydssa ennalta maaritetyn jakson sisalla tyétunnit pysyvat salli-

tuissa rajoissa. Jaksotyd, jossa jakson pituudeksi on maaritelty esimerkiksi kolme viik-
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koa, mahdollistaa siis ylipitkien paivien teettdmisen, kunhan kolmen viikon sisélld koko-
naistuntimaarat pysyvat sallituissa rajoissa. Tytehtosopimuksen mukaan saannéllinen
tybaika ei saa yhtenakaan tasoittumisjakson kolmeviikkoisena jaksona ylittda 150 tuntia.
(Elokuva- ja tv-alan TES, 2019.)

Mielonen myds peraankuuluttaa yhtena isona puutteena ammatillisen jarjestaytymisen
seka kilta-ajattelun puuttumista. Ei osata olla ylpeitd omasta ammatista vaan aina havi-
tellaan eteenpain. Kukaan ei halua olla maailman paras 3. apulaisohjaaja tai kuvaussih-
teeri. Kun ihmiset ovat vain kdymassa siind tyétehtavassaan, ei ammattitaito paase ke-
hittymaan. Tama on iso ongelma, kun tarvitaan todella ammattitaitoista vakea esimer-

kiksi kansainvalisiin suurtuotantoihin. (Mielonen, haastattelu 27.1.2020.)

Nykytilanne ongelmineen tuntuu todella huolestuttavalta noidankehalta. Alalla on ty6voi-
mapula, jota paikataan uusilla tekijoilla. Uudet tekijat haluavat edeta urallaan nopeasti,
jolloin ammattitaito mistaan tydtehtavasta ei padase kunnolla kehittymaan. Heilld ei myos-
kaan voi olla lilan vahaisen kokemuksen myo6ta taydellista kuvaa siita, mita tehtava vaatii
tai pitaa sisallaan. Naita kokemattomia uusia tekijoita voidaan palkata epamaaraisen tyo-
ehtosopimuksen turvin hyvin epainhimillisilla ehdoilla tai pienella palkalla tehtaviin kuten
1.apulaisohjaaja, joka on vastuussa koko tuotannon aikataulusta. Jos tama kokematon
1.apulaisohjaaja, joka on tekemassa ensimmaista tuotantoaan kyseisessa tehtavassa,
ei ole osannut huomioida aikatauluissaan kaikkea, on tuotanto suurissa vaikeuksissa
jatkuvien aikataulujen venymisten ja budjetin ylitysten kanssa. Nama ongelmat jauhavat
tuotannon tydilmapiiria ja kuluttavat jaksotydssa tydskentelevat ihmiset loppuun. Nyt
meilld on paljon uupuneita ja burn outin partaalla olevia ammattilaisia, jotka aloittavat
seuraavan tuotannon jo valmiiksi vasyneina tai pakenevat alalta, jolloin uusille tekijoille
on taas enemman kysyntaa. Uusien tekijoiden hyvaksymat pienemmat palkat taas osal-

taan saattavat viela polkea pitkdan alalla olleiden ammattilasten palkkatasoa.

4.2 Apulaisohjausosaston nykytilanne

Kolmen ihmisen apulaisohjausosaston perustilanne on elokuvatuotannoissa sellainen,
ettd 1. apulaisohjaaja vastaa kokonaisaikataulusta ja sen toimivuudesta sekad pdyrittaa
kuvauksia. Hanelld on myds kokonaisvastuu apulaisohjausosastosta. 2. apulaisohjaaja
hoitaa call sheetit ja varmistaa seka selvittaa tulevaisuuteen liittyvia asioita. Han siis pitaa
huolen, etta kaikki valmistelut tulevia paivid koskien on tehty ja huomioitu. 3. apulaisoh-

jaaja hoitaa avustajat. (Haukinen, haastattelu 24.1.2020.)
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4.2.1 Asema tydryhmassa

Mielosen mukaan 1. apulaisohjaaja on koko tuotannon viestinnallinen keskus. Tarkeinta
on, ettad ohjaajan ja kuvaajan tekemat paatokset valittyvat tydoryhmalle. Rooli on tarkea,
mutta epakiitollinen siind mielessa, ettd apulaisohjaajan on valitettdva myds ne ikavat
uutiset. Han antaa ryhmalle ylityovaroitukset tai jos ylitdihin ei tuotannolta tule lupaa, on
hanen vedettava niin sanotusti tdpseli seindsta ja ilmoitettava ohjaajalle ja kuvaajalle,
etta valitettavasti tdndan enaa ei voida jatkaa. (Mielonen, haastattelu 27.1.2020.) Tahan
myo6s painottuu 1. apulaisohjaajan ammattitaito. Tasapainottelua aikataulun ja ohjaajan
visioiden toteuttamisen valilla. Hanen tehtavanaan on 16ytaa ratkaisuja toteuttaa ohjaa-
jan visioita aikataulun sallimissa rajoissa seka tunnistaa ja ennaltaehkaista niita hetkia,

kun nayttaa etta aikataulu ei riita.

Mielosen kuvailua lukiessa ja pohtiessa kirkastuu kuva siita, ettd apulaisohjaajan tulee
olla sosiaalisesti lahjakas ja neuvotteleva. Kaikki haastateltavat kuvasivat apulaisohjaa-
jan asemasta puhuttaessa myds ohjaajan ja apulaisohjaajan suhdetta darimmaisen tar-
kedksi ja tdssd onkin ehka yksi asia, joka tulisi ottaa huomioon apulaisohjaajaa palka-
tessa. Kuinka henkildkemiat kohtaavat ohjaajan kanssa? Palkkausvaiheessa ei voida
vain katsoa tyokokemusta ja ammatillista osaamista vaan myds sita, millaisen apulais-
ohjaajan ohjaaja tarvitsee vierelleen. Juutilainen avaa omaa toimintatapaansa seuraa-
vasti: "Minulla on tapana aina ennen tuotantoa tavata ohjaaja ja kysya hanelta kaksi
asiaa. Miksi sa haluat tehda taman elokuvan ja minkalaisen apulaisohjaajan sa tarvitset?
Talla en tarkoita tydnkuvaa vaan nimenomaan sita, minkalaisen ihmisen han haluaa vie-

relleen.” (Juutilainen, haastattelu 22.1.2020.)

Vaikka Juutilainen on tarkka siita, ettd hanen ja ohjaajan henkildkemiat kohtaavat, ei
hanelle ole muodostunut mitdan ohjaaja-apulaisohjaaja paria kenenkaan kanssa. Tallai-
sia pareja muodostuu useimmiten ohjaajien ja kuvaajien valilla. He toimivat yhdessa tuo-
tannosta toiseen. Suomalaisista apulaisohjaaja & ohjaaja pareista ehka tunnetuin on
Dome Karukoski ja Antti Lahtinen. Lahtinen oli mukana yhdysvaltalaisessa suurtuotan-

nossa Tolkien, jonka Karukoski ohjasi.
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4.2.2 Tyollisyystilanne

Tyontekijoistad on pulaa ja Juutilainen mainitsee syiksi huonosti suunnitellut tuotannot ja
uudet, viela lilan kokemattomat apulaisohjausosaston ihmiset, jotka ottavat naita suun-
nittelutehtavia vastaan. Huonosti suunnitellut tuotannot ovat sekaisuudessaan liian ras-
kaita taakkoja. Toiseksi isoksi ongelmaksi han nostaa huonot ohjaaja, kuvaaja, apulais-
ohjaaja -yhdistelmat, joissa henkilokemiat eivat kohtaa. Naista voi apulaisohjausosaston
ihmiselle jAdda kauhea kokemus ja ajatus siitd, ettei halua vastaavia toita enaa tehda.
Juutilainen myds muistuttaa, ettd lahtdékohtaisestikaan apulaisohjausosasto ei ole kaik-
kia varten, vaan tehtadva vaatii tietynlaisen ihmistyypin. (Juutilainen, haastattelu
22.1.2020.)

Mista sitten johtuu ndma huonosti suunnitellut tuotannot? Onko kyse siita, ettd suoma-
laisissa tuotannoissa ei ole varaa laittaa tarpeeksi rahaa ja aikaa suunnittelemiseen vai
onko syy kokemattomissa suunnittelijoissa. Juutilaisen mukaan syy on molemmissa. Ko-
keneempi selvidd nykyisella ajalla, mutta kokeneita ei riité jokaiseen tuotantoon. Koke-

mattomille pitaisi olla enemman aikaa. (Juutilainen, haastattelu 22.1.2020.)

Samoilla linjoilla on myds Mielonen, joka kertoo joutuvansa vastaamaan ty6tarjouksiin
jatkuvasti kielteisesti, silla kalenteri on aivan taysi. Pohtiessaan sita, miksi osasto ei ehka
houkuttele tydntekijoita han mainitsee sen olevan vahan koiran virka. Tyo vaatii stressin-
sietokykya, pitkia paivia ja apulaisohjaajalla on jokseenkin ristiriitainen asema tyoryh-
massa johtuen siita, etta han on vastuussa aikatauluista ja turvallisuudesta. Apulaisoh-
jaaja, joka pitaa aikatauluista huolta ja kyselee aika-arvioita voi tuntua ahdistavalta nis-
kaan hengittajalta tai ongelmien aiheuttajalta, jos kuvaukset ovat mydhassa ja hanen on
todettava, etta tyot loppuvat tdhan koska ylitoita ei voida tehda, mika tarkoittaa taas sita,
etta jotain jaa kuvaamatta. Turvallista tyétapaa valvova apulaisohjaaja voi joutua sano-
maan ei ohjaajalle ja kuvaajalle, jos heidan ideaansa ei voi turvallisesti toteuttaa. Koko-
naisuutena ei siis kovin houkutteleva asema. Nyt kun televisiosarjat suoratoistopalvelui-
hin ovat lisdantyneet, niin apulaisohjaajan tydsta on tullut vield raskaampaa. Tehdaan
koko ajan pidempia tuotantoja, jotka kuormittavat aivan liikaa. Mielonen on pyrkinyt valt-
tamaan televisiosarjoja viimeiseen asti, mutta kertoo neuvotelleensa yhdesta, jossa ha-
nella oli ehtona, ettd hanen lisdkseen palkattaisiin toinen 1. apulaisohjaaja, jonka kanssa
han voi jakaa 90 paivan kuvausjakson puoliksi. Talléin molemmille tulisi inhimillisempi

45 paivan rupeama. Han myds painottaa, etta tuollaiseen suuntaan pitaisi varsinkin tv-
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sarjojen osalta muutenkin menn3, eli enemman tekijoita, taydet osastot ja paatehtavan

jakaminen. (Mielonen, haastattelu 27.1.2020.)

Sarjatuotantoja tehneena voin yhtya Mielosen mielipiteeseen siita, ettd ne ovat todella
kuluttavia. Tein toukokuusta 2019 marraskuuhun 2019 asti kolme sarjatuotantoa pera-
jalkeen, niin ettei valissa ollut yhtdan lomapaivaa. Tein tuotannot kuvauspaikkajarjesta-
jan ja 3. apulaisohjaajan rooleissa. Viimeisen tuotannon loputtua oli loppuun palamisen
merkkeja ja olin saanut yhden opetuksen siita, ettd missd menee se oma raja tydémaa-

rissa ja jaksamisessa.

4.2.3 Palkka ja tyon kuormittavuus

Alalla noudatetaan yleisesti tydehtosopimuksen maarittamaa palkkataulukkoa, mutta se
tuntuu olevan hyvin epamaarainen. Elokuvatuotannoissa on erilliset paivapalkat riippuen
paivien maarasta ja tehtavan vaativuudesta. Tv-tuotannoissa summat on ilmaistu jaljem-

pana esiteltavalla hintahaitarilla.

Tuotantoyhtidt lukevat elokuvatuotantojen taulukkoa enemman suositeltuna ohjepalk-
kana, kun taas todellisuudessa ne ovat merkkaamassa minimipalkan. (Mielonen, haas-
tattelu 27.1.2020.)

Kun itse luen taulukkoa, huomaan ettad on hyvin vaikea arvioida mihin luokkaan mitkakin
tehtavat kuuluvat (ks. kuvio 2). Samaa mielta olivat myos Juutilainen ja Mielonen. On
paljon rooleja, joiden voidaan katsoa kuuluvan esimerkiksi toteuttavaan tyohon tai avus-
tavaan tyohon. Usein naissa tapauksissa tuotantoyhtio katsoo, etta tehtava kuuluu heille
edullisempaan luokkaan eli avustavaan tyohon. Palkan ollessa avustavan tyon luokassa
on tyontekijan pidettava huoli, ettei hanelle kuvausten keskella sysata vastuita, niin etta
han tekee toteuttavaa tyota avustavan tyon palkalla. Tulee olla tarkka, etta tekee palk-
kaluokalleen kuuluvia tehtavia, ettei tdmankaltainen palkkakikkailu tuotantoyhtididen

puolesta onnistu.

Juutilainen kokee, ettd han saa tyon kuormittavuuteen nahden reilua palkkaa, mutta
muistuttaa ettd hanelld on kokemusta jo niin paljon, ettd han osaa pyytaa riittdvaa palk-
kaa, eika tuotantoyhtiét sitéd kyseenalaista. Alalla vasta aloittaneella tilanne on toisenlai-
nen. Joskus Juutilainenkin térmaa tilanteisiin, joissa 1. apulaisohjaajan palkkaa haetaan

taulukon kolmannesta luokasta, mutta silloin han toteaa, ettei halua kyseista pestia, jos
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se ei ole suunnittelullisesti vastuullista ty6ta, eli neljannesta luokasta. (Juutilainen, haas-
tattelu 22.1.2020.)

Paivapalkat elokuvatuotannossa (8h/pv) (10h pivipalkan saa lisiamalls summaan 37,5%)

Tyopaivien Ikm m 11-24pv 25pv tai yli

Palkkaryhma 1 126,56€ 116,18€ 106,94£€
(Avustava tyd)

Palkkaryhma 2 222,35€ 190,04€ 163,49€
(Toteuttava tyd)

Palkkaryhma 3 266,19€ 202,74€ 176,18€

(Vastuullinen toteuttava tyd)

Palkkaryhma 4 1237 c 243,13€ 220,04€

(Taiteellisesti, teknisesti tai
suunnittelullisesti vastuullinen

tyd)

Palkat TV-tuotannossa

Palkkaryhmat Paivapalkat Kuukausipalkat yli 30pv
tyosopimuksissa

Palkkaryhma 1 109,07€ - 130,34€ 1874,93€ - 2205,30€
(Avustava tyd)

Palkkaryhma 2 153,99€ - 216,71€ 2524,65€ - 3209,85€
(Toteuttava tyd)

Palkkaryhma 3 179,70€ - 288,68€ 3097,30€ - 3843,76€
(vastuullinen toteuttava tyo)

Palkkaryhma 4 219,80€ - 309,25€ 3586,73€ - 4642,51€

(Taiteellisesti, teknisesti tai
suunnittelullisesti vastuullinen tyd)

Kuvio 2. Elokuva- ja televisiotuotannon TES-taulukkopalkat (Tarkistettu 20.2.2020)

Tassa ehka tullaankin juuri siihen haasteeseen palkkaneuvotteluissa, etta tuotannot ovat
erilaisia. Joissain tuotannoissa 1. apulaisohjaaja tulee t6ihin vasta pari vilkkoa ennen
kuvauksia ja joku muu on sita ennen tehnyt suunnittelullisesti vastuullisen tyon tekemalla
kokonaisaikataulut ja purut. Tall6in 1. apulaisohjaaja tulee 18hinna pyorittamaan kuvauk-
sia, jolloin palkka voi olla oikeutetusti kolmannesta palkkaluokasta. Olisikin siis tarkeaa
keskustella ja olla tietoinen jo etukateen vastuualueista ja tehtavista, ettei kay niin, etta
se myydaan tekijalle vastuullisena toteutettavana tyéna, mutta han paatyykin tekemaan

tyétehtavia, jotka luokitellaan suunnittelullisesti vastuullissiksi tydtehtaviksi.
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Suurimmat epakohdat Juutilainen nékee 2. apulaisohjaajan ja 3. apulaisohjaajan pal-
koissa. 2. apulaisohjaaja lasketaan usein toteuttavaksi tydksi, mutta mallissa, jossa 2.
apulaisohjaaja tekee call sheetit ja suunnittelee ja valmistelee tulevaa, pitaisi palkan olla
vastuullisen toteuttavan tyon luokassa. 3. apulaisohjaajan ty6 taas kuuluu toteuttavaan
tydéhon, jos han huolehtii avustajista kuvauksissa. Juutilainen painottaa, ettéd 3. apulais-
ohjaajan tehtava ei koskaan ole avustavaa ty6ta, eika siihen tulisi palkata harjoittelijoita.
(Juutilainen, haastattelu 22.1.2020.)

2. apulaisohjaajana toimiva Haukinen on samaa mielta Juutilaisen kanssa. Nyt onneksi
ihmiset ovat osanneet alkaa pyytdd enemman, kun tydntekijoistd on pulaa ja neuvotte-
luasetelma suosii tydntekijoéitd. Han nostaa myds epakohdaksi sen, etta alalle saapuvat
kokemattomuuden tai kouluttautumattomuuden takia vield ammattitaidottomat uudet ih-
miset suostuvat 2. tai 3. apulaisohjaajan tehtaviin harjoittelijapalkoilla. Haukinen kokee
sen asettavan kyseenalaiseksi ammattilaisten palkkatoiveet ja osaamiskynnyksen, joka

tehtavan hoitamiseen vaaditaan. (Haukinen, haastattelu 24.1.2020.)

Haukinen nostaa esille myds teknisen ryhman ja tuotantoryhman valisen eron. Teknisen
ryhman tyontekijana saa suhteessa parempaa palkkaa. Esimerkissaan han vertaa valo-
miehen ja 2. apulaisohjaajan toita. He tyoskentelevat talla hetkellda samassa palkkaryh-
massa, vaikka vastuut ovat hyvin erilaiset. Valomies tulee aamulla toihin, tekee tyonsa
ohjeiden mukaan ja lahtee purun jalkeen kotiin. 2. apulaisohjaajalla tilanne on toinen.
Han on vastuussa call sheeteista ja tyot seuraavat kotiin. Ajatellaan, etta tulee esimer-
kiksi viime hetken muutoksia kasikirjoitukseen tai kuvasuunnitelmiin edellisena iltana. Se
tarkoittaa sita, ettd 2. apulaisohjaajan tulee samana iltana kdyda vield toimistolla tulos-
tamassa seuraavan aamun call sheetit, jotta ne ovat seuraavana aamuna klo 7.00 ku-
vauspaikalla. TAman vastuun tulisi ndkya 2. apulaisohjaajan palkassa. Haukinen painot-
taa, ettd ei halua ottaa mitdan pois valomiesten tydpanoksesta tai palkasta. He ovat
palkkansa ansainneet, mutta 2. apulaisohjaajan palkassa olisi korjaamisen varaa. (Hau-
kinen, haastattelu 24.1.2020.)

Joona Mielonen kertoo olevansa tyytyvdinen omaan palkkaansa, mutta kertoo, ettei
tieda yhtaan mita palkkoja uusille apulaisohjausosaston ihmisille maksetaan. Tahan han
peraankuuluttaa muutosta. Han haluaisi nahda apulaisohjaajien kesken tiivimpaa yh-
teistydta ja keskustelua avoimesti tydehdoista, palkka-asioista seka yleisesti ammatti-
kentan haasteista ja kokemuksista. Tietynlaista kiltatoimintaa. (Mielonen, haastattelu
27.1.2020.)
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5 Osaston kehittaminen

Haastatteluissa pyysin kaikkia haastateltavia pohtimaan, kuinka suomalaisen apulaisoh-
jausosaston toimintaa voitaisiin kehittaa, jotta meilld olisi ammattitaitoisempi ja tehok-
kaampi osasto. Jaottelin kehitysehdotukset kahteen eri osaan. Ensimmaisessa osassa
oli asioita, joihin apulaisohjaajat itse voisivat vaikuttaa omalla tekemisellaan ja toisessa
osassa sellaisia kehityskohteita, jotka tuotantoyhtididen ja tuottajien tulisi ottaa huomi-

oon.

5.1 Apulaisohjausosaston kehittaminen apulaisohjaajan nakokulmasta

Suurimmaksi kehityskohteeksi haastatteluissa nousi syvempi osaaminen osaston tehta-
vista. Haukinen (haastattelu 24.1.2020) haluaa painottaa, etta kaikki eivat voi olla eika
kaikkien tulisi aina tahdata 1.apulaisohjaajaksi. Silloinkin kun halutaan 1.apulaisohjaa-
jaksi, ei sinne tulisi siirtya yhden 3.apulaisohjaajatoimeksiannon ja kahden 2.apulaisoh-
jaajatoimeksiannon jalkeen, vaan edeta rauhassa ja kavuta porras kerrallaan rauhassa.
Ensin useampi tuotanto 3.apulaisohjaajana ja kun siind on I6ytynyt rutiinit seka vahva
luottamus itseensa ja tekemiseensa voi alkaa miettia 2.apulaisohjaajaksi siirtymista, jos
se tuntuu enemman omalta jutulta. Ennen siirtymista, tulisi kuitenkin olla jo jonkinlainen

kuva siitd, mitd 2.apulaisohjaajan tydhon kuuluu ja ajatus siita, miten tyota itse tekisi.

Mielonen (haastattelu 27.1.2020) on samoailla linjoilla ja muistuttaa, etta jos ammattitaitoa
halutaan kehittaa, ei voida palkata esimerkiksi 3.apulaisohjaajaksi harjoittelijaa tai tehda
tuotantoja liilan pienelld ryhmalla, jossa kaikki tekevat vahan kaikkea. Jokaisella taytyy
olla se rauha keskittya juuri oman tyénkuvansa hoitamiseen. Harjoittelijoita voidaan pal-
kata osastolle set runnereiksi (hoitaa juoksevia asioita kuvauspaikalla) tai muiksi assis-
tenteiksi. Se on aina tietysti rahakysymyskin, mutta jos apulaisohjausosaamisen halu-
taan kehittyvan, se on edellytys. Mielonen perdankuuluttaa myés tietynlaista kilta-ajatte-
lua, jossa apulaisohjaajien tulisi olla ylpeitd omasta osaamisesta ja ammattitaidosta seka
toimia enemman yhtendisend ammattikuntana. Tulisi lopettaa ajattelu siita, ettd apulais-
ohjaajat kilpailevat naista tuotannoista ja alkaa mieluummin jakaa omaa osaamista ja
omia ty6tapoja toisille apulaisohjaajille. Silla tavalla heratetdan keskustelua ja jokainen

voi 16ytad omaan tydhonsa jotain uutta ja omaa ammatti-identiteettia kehittavaa.

Mielonen (haastattelu 27.1.2020) muistuttaa haastattelussa, ettad kaikki apulaisohjaajat

ovat oppineet omat kayttaytymismallit ja tyétavat joltain toiselta apulaisohjaajalta, jonka
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tydskentelya he ovat seuranneet. Olen itse siita taysin samaa mielta. 3.apulaisohjaajana
toimiessani olen tarkkaillut hyvin paljon 1.apulaisohjaajan kayttaytymista ja tyétapoja.
Tuntuu pelottavalta uutena tekijana ajatella, ettéd jos 1.apulaisohjaajakin on kokematon
eikd hanella ole valttdmatta oikeita tyétapoja tai kayttaytymismallia, tulen itse kopioi-

neeksi haneltd ne samat vaarat tyétavat omaan tekemiseeni.

Mielonen (haastattelu 27.1.2020) muistaa itsekin kopioineensa nuorena vaaria kayttay-
tymismalleja, joista han on kokemuksen kartuttua pyrkinyt padsemaan eroon. Esimer-
kiksi han mainitsee ihmisten hoputtamisen, mika harvoin saa ketaan tyéskentelemaan

yhtdan nopeammin, mutta aivan varmasti nostaa stressitasoa ja kiireen tuntua.

Avaimet taman tyontekijavajeesta ja sen mydta ammattitaitoisten tekijéiden puutteesta
karsivan osaston ongelmiin ja kehittymiseen tuntuu kuitenkin 16ytyvan tuotantoyhtididen

ja tuottajien paasta.

5.2 Huomioitavaa tuotantoyhtidille ja tuottajille

Tilanne nayttaa pahalta, kun eletdan loputtomassa noidankehassa (ks. kuvio 3). Osas-
tolla on tydéntekijavaje, joka johtuu ylikuormittavasta tydsta. Ammattilaisilla on kalenterit
taynna ja toita riittda. Tyontekijavaje paikataan uusilla kasvoilla, mutta heidat laitetaan
osaamistasoonsa nahden aivan liian vastuullisiin tehtaviin, usein viela aivan liian pienella
palkalla. Tekijat, jotka eivat tayta tarvittavaa osaamistasoa eivat osaa arvioida realistisia
tydbmaaria ja aikatauluja. Suunnitteluvastuu annetaan liian osaamattomalle 1.apulaisoh-
jaajalle, joka ei osaa ottaa kaikkea tarvittavaa huomioon ja varata esimerkiksi puskuria
kuvauspaivien aikatauluun. Kun huonosti suunniteltu tuotanto toteutetaan, se nakyy yli-
téina ja venyvina aikatauluina, mika taas maksaa tuotantoyhtidille enemman kuin esi-
merkiksi kokeneemman ihmisen palkkaaminen joko itse suunnittelemaan tai kokematto-
man suunnittelijan tueksi. Kun huonosti suunniteltu katastrofituotanto on saatettu lop-
puun, ovat tekijat uupuneita. Tama patee erityisesti pitkiin sarjatuotantoihin, mutta myos
elokuviin. Uupumuksesta ei ikava kylla ole aikaa palautua, kun seuraava tuotanto on jo
alkamassa. Tarpeeksi pitkdan, kun tuota kehaa juoksee, on loppuun palaminen tai alan-

vaihto hyvin todennakadisia vaihtoehtoja.
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Kuvio 3. Alalla vallitseva noidankeha.

Uuden
tuotannon aloitus
valmiiksi
uupuneena

-Ei aikaa palautua kun
kalenteritdynnd. lohtaa
pitkdss3 juoksussa burn outiin
tai alanvaihtoon

Uupumus

-Ylitydt johtuen hekon
suunnittely
alheuttamistay
tai lilen pien
tyoryhmalla
toimimisesta

Tyontekijévaje

-Ammattilaisilla
kalenteritaynna tdita
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Paikataan
tekijdvajetta
-Uudette i
vastuulli=s
vaikkaosaal
ole rifttava

Huonosti
suunniteltu
tuotanto ja/tai
liian pieni
tyoryhma

-Ammattimidon puutteen
takia huonost suunniteltu

Vaikka ylla antamani esimerkki oli hyvin karjistetty, ei se poista sita tosiasiaa, etta tilanne

on olemassa vuonna 2020. Tulee my6s muistaa, ettd huonosti suunniteltu tuotanto ra-

sittaa kaikkia tuotannossa mukana olevia ihmisia. Siksi kaikkien tulisi pohtia, kuinka keha

saadaan katkaistua. Haastattelemani apulaisohjausosaston ammattilaiset olivat 10yta-

neet muutaman keinon ja yksi niista on apulaisohjausosaston kasvattaminen.

Apulaisohjausosastolla tulisi olla kuvausjaksolla aina vahintaan nelja henkiloa tai neljan-

nen henkilon tilalla roolituspalvelu. 1. apulaisohjaaja huolehtii kokonaisaikataulun toteu-

tumisesta ja kuvauksien pyorittdmisestd, 2. apulaisohjaaja suunnittelee ja valmistelee

tulevaa seka hoitaa call sheetit. 3. apulaisohjaaja huolehtii avustajista ja kaiken heihin

liittyvan kuvauksissa. Heidan lisdkseen tarvitaan yksi ihminen tai taho hoitamaan avus-
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tajaroolitus, silld sama ihminen ei voi hoitaa hyvin seka roolitusta, ettd avustajista huo-
lehtimista setissa, ilman ylitditd ja ylimaaraistd kuormitusta. (Mielonen, haastattelu
27.1.2020.)

5.2.1 Osastokoot

Kaikki haastateltavat olivat sita mielta, etta tyon likaan kuormittavuuteen auttaisi osaston
koon kasvattaminen. Erityisesti Juutilainen on ajanut vahvasti isomman osaston mallia
alalle sellaisten tuotantojen kautta, joissa itse on toiminut 1. apulaisohjaajana. "Enem-
man ihmisia ja vahemman tyotunteja” toteaa Juutilainen valittdmasti heitettyani kysymyk-
sen siitd, kuinka saisimme kehitettya ja tehostettua apulaisohjausosaston toimintaa par-
haiten. (Juutilainen, haastattelu 22.1.2020.)

Sain Juutilaiselta tehtavalistan, jossa nakyy viidesta ihmisesta koostuvan apulaisohjaus-
osastonsa tehtavat jaoteltuina (ks. kuvio 4). Juutilaisen (haastattelu 22.1.2020) mukaan
tehtavalista aina vahan vaihtelee tuotannosta toiseen. Joskus osastolla on viisi, joskus
kuusi ihmista ja han pyrkii aina keskustelemaan ryhmansa kanssa etukateen vastuista.
Han myos kokee, ettd on tarkeda antaa call sheetien tekemisesta kiinnostuneelle 3. apu-
laisohjaajalle mahdollisuus opetella ja olla 2. apulaisohjaajan mukana tekemassa niita,
jotta hanella on mahdollisuus kasvaa ajan myota halutessaan 2. apulaisohjaajaksi. Tama
ei olisi mahdollista kolmen hengen osastolla, mutta set runnerin ollessa kuvauksissa ja
cast ADn (roolittaja, nayttelijdiden yhteyshenkild) hoitaessa roolituksen, voi 3. apulaisoh-
jaaja olla mukana call sheetien teossa, sellaisena paivana kun avustajia on kuvauksissa

vahan.
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1st Assistant

Director

-Kasikirjoituksen purku.
-Kokonaisaikataulu.

-Johtaa HOD-palaverit ja tech
reccen.

-Johtaa kuvaustilannetta.

-Tarkistaa ja hyvaksyy call
sheetit (Tuottajan/linjatuottajan
kanssa).

-Tarkistaa ja hyvaksyy
riskiarviointilomakkeet
(Tuottajan/linjatuottajan
kanssa).

-AD-0saston
padkommunikaatiokanava
ohjaajan, kuvaajan sekd HODien
suuntaan.

-Vastuussa tyoturvallisuudesta
kuvauksissa (yhdess3 jokaisen
osaston HODin kanssa heidan
osastonsa tyOstd ja
tybvilineistd).

-Vastaa kommunikaatiosta
kuvauspaikalla.

-Vastaa Tuottajalle,
linjatuottajalle tai
tuotantopaallikélle niin kuin on
sovittu.

2nd AD

-Call sheetit -Yhteyshenkild
avustajaroolitusta hoitavan
-Call sheettien ldhettaminen tahon suuntaan.
tyéryhmadlle

-Avustajien informointi.
-Palaverien jarjestiminen sen
mukaan mité edellisen viikon

palaverissa sovittu.

-Avustajien ja pienroolien
koordinointi kuvauspaikalla.

-Vastuussa avustajabudjetista,
avustajapurusta ja viimeisesta
keskustelusta koskien maaria ja
hakukriteereja.

-Juoksevat asiat kuvauspaikalla,
jos tarvetta ja aikaa.

-Vastaa 2.apulaisohjaajalle
avustajista ja 1.apulaisohjaajalle
-Py0rittdd osaston toimistoa / kuvauspaikalla.
Tyoskentelee setistd. Auttaa

johtamaan kuvaustilannetta

isoimpina paivina.

-Tuuraa 1.apulaisohjaajaa
kuvauspaikalla tai palavereissa
jos tarvetta.

-AD osaston
padkommunikaatiokanava
lavastus-, puvustus- ja
maskeeraustiimin HODien
suuntaan.

-Riskiarviointilomakkeiden
tdyttd yhdessa
tuotantokoordinaattorin kanssa.

-Vastaa 1. apulaisohjaajalle (ja
tuotannolle koko AD-osaston
puolesta tarvittaessa)

Cast AD

-Nayttelijoiden yhteyshenkild
kaikissa asioissa.

-Lahettad kasikirjoitukset, call
sheetit ja muut tarvittavat
dokumentit nayttelijéille.

-Hakee paanayttelijat kuvauksiin
ja vie heidat kotiin (Jos
mahdollista. Han pysyy
kuitenkin niin kauan kuvauksissa
kun ndyttelij6itd on setissa).

-Pitdd huolen, ettd nayttelijat
ovat ajoissa valmiit.

-Koordinoi ndyttelijoita
kuvauspaikalla.

Kuvio 4. Juutilaisen kayttama tehtavajako menneesta tuotannosta.
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-Avustaminen kaikkien
juoksevien asioiden heidossa
kuvauspaikalla.

-Auttaa huolehtimaan
lapsindyttelijdista.

-Auttaa tarvittaessa avustajien
ja ajoneuvojen koordinoinnissa.

-Vastaa apulaisohjaajalle, jota
silld hetkelld auttaa.

Tuntuu, ettd nykyiselld, pienemmalla osastolla on aina niin Kiire, ettd uuden oppimiselle

ei ole aikaa ja uudet asiat on vain tehtava kovan paineen alla kokeilemalla. Opettami-

selle, tydn pohtimiselle tai oppimisen ja sisdistamisen kannalta tarkealle ajatustyolle ei

ole aikaa.

Samanlaista 5 hengen mallia tarjosi Mielonen omassa haastattelussaan. Seka Juutilai-

sen ettd Mielosen taulukot ovat molemmat kansainvalisestad yhteistuotannosta, joissa

yleensa on enemman rahaa kaytettavana tai ainakin tuotantokumppanin vaatimustaso

ryhman koosta tai ammattitaidosta on korkeampi. Alla taulukko myos Mielosen teke-

masta tydnjaosta (ks. kuvio 5).
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1. Apulaisohjaaja 2. Apulaisohjaaja 3. Apulaisohjaaja

-Paaaikataulutus. -Hallinnoi kuvausjaksolla  -Hallinnoi avustajia -Roolittaa avustajaroolit. -Hoitaa 1.
1. apulaisohjaajan ennen kuvauksia ja apulaisohjaajan
-Purun hallinnoiminen tekemia purkuja ja kuvauksissa. -Tiivis yhteistyo osoittamat tehtavat
ennen kuvauksia. kokonaisaikataulua. 3.apulaisohjaajan kanssa. kuten nayttelijaliikenteen
-Tekee pohjakoreografiat seka radiopuhelimet.
-Vastuu -Vastaa toiminnolle avustajien
apulaisohjausosaston kommunikaatiosta kanssa. -Muut avustavat
organisoinnista. nayttelijoiden ja tehtavat.
mahdollisesti pienroolien -Tiivis yhteistyo
-Kommunikaatiovastuu kanssa. roolittavan Extras
osastojen valilla. Coordinatorin kanssa.
-Call sheetit.

-Pyorittaa kuvaukset.
-Asioiden tuplatsekkaus

-Vastaa tuotannon ja tulevien paivien
edustajana suunnittelu ja
turvallisuudesta ja hallinnointi.

aikatauluista.

Kuvio 5. Joona Mielosen tydnjako menneesta tuotannosta.

Tassa onkin iso ajattelun aihe myds tuotantoyhtidille. Ty ei olisi enaa yhtaan niin kuor-
mittavaa, kun osastolla olisi viisi henkiloa, mutta se tuntuu varmasti kallimmalta vaihto-
ehdolta kuin kolmen hengen osasto. Varmasti riippuu taysin tuotannosta, tulisiko kalliim-
maksi maksaa kolmen hengen osaston ylitdista vai viiden hengen osastosta, jolla ylitoita
ei tule ja esimerkiksi osa voisi tehda jopa lyhyempaa paivaa. Se olisi hyva jokaisen tuot-
tajan ennakkoon miettia ja laskea. Yksi asia on kuitenkin varma, pitkéssa juoksussa kol-
men hengen osasto uupuu. Nykyinen tilanne on kestaméaton ja olen varma, etta viiden
hengen osasto tulee lopulta halvemmaksi, kun ajatellaan ihmisten jaksamista ja mahdol-

lisuutta kehittdd omaa ammattitaitoaan.

Juutilaisen (haastattelu 22.1.2020) mukaan viiden ihmisen osasto voi olla vaikea myyda
tuotantoyhtidille kotimaisissa tuotannoissa juuri budjetillisista syista seka siksi, etta tal-
lainen osastokoko ei ole yleisesti kaytdssd Suomessa. Kansainvalisissa yhteistuotan-
noissa tilanne on helpompi. Itse uskon Juutilaisen ammattitaidon ja maineen osaavana
tekijana olevan jo niin vahva, ettd hanen on varmasti helpompi perustella osastonsa koko
ja tuoda sen hyodyt esille neuvotteluvaiheessa, kuin esimerkiksi jonkun kokemattomam-

man.
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5.2.2 Esituotantovaihe

Mielosen mukaan (haastattelu 27.1.2020) suomalaisissa elokuvatuotannoissa esituotan-
nolle varattu aika on aivan liian lyhyt. Osaltaan siihen vaikuttaa suomalainen rahoitusjar-
jestelma, josta pitaisi saada rahoituspaatokset nykyista aikaisemmin. Toisaalta tuotan-
non sisallakin voidaan asioihin vaikuttaa. Kokonaisaikataulun ja purkujen tekija, oli se
sitten 1. apulaisohjaaja tai joku muu, tulisi palkata mahdollisimman aikaisin tuotantoon
mukaan. Tuotannoissa, joissa kokonaisaikataulun ja purun suorittaa joku muu kuin 1.
apulaisohjaaja, voidaan 1. apulaisohjaaja palkata Iahempana kuvauksia, ennen teknisen

ryhman kuvauspaikkavierailuja (tech recce).

Suomalaiselle tuotannolle tyypillista liian lyhytta esituotantovaihetta kuvaa hyvin se, etta
tech recce saatetaan pitda vain paria viikkoa ennen kuvauksia ja silti puuttuu osa tar-
keista kuvauspaikoista. On kasittamatonta, etta niin voi olla, koska aikataulua ei voi kun-
nolla tehda ennen kuin on kuvauspaikat tiedossa. Kansainvalisissa yhteistuotannoissa
Mielonen on pyrkinyt saamaan tech reccen alkavaksi yli kuukausi ennen kuvauksia.
(Mielonen, haastattelu 27.1.2020.)

Esituotantoon varattavaa aikaa mietittdessa tuotantoyhtiét ovat palanneet osittain var-
masti siihen ajatukseen, ettd aiemminkin kyseinen aika on riittanyt, joten sen pitaisi riittaa
nytkin. On kuitenkin muistettava, millainen tilanne alalla talla hetkelld on. Karsitaan tyon-
tekijavajeesta ja aina on tuotantoja, joissa l0ytyy ensimmaista 1. apulaisohjaajan pesti-
aan hoitava ihminen, jolla menee varmasti enemman aikaa purkujen ja aikataulun teke-
miseen kuin silla edellisessa tuotannossa olleella kokeneella pitkan linjan 1. apulaisoh-
jaajalla. Talloin pitaisi joko varata enemman aikaa tai jarjestaa toinen kokeneempi ja am-
mattitaitoisempi ihminen tueksi uudelle apulaisohjaajalle purku- ja aikataulutusvaihee-
seen. Jos osaamiskynnyksen ylittavilla ammattilaisilla on tunne, etta esituotantovaihe on
liian lyhyt, miltd se mahtaa tuntua ensimmaista ammattituotantoaan suunnittelevasta tu-

lokkaasta?

Alalla on ajauduttu tyduupumuksen ja alalta paon mydéta tydntekijavajeeseen, jota ei
saada paikattua, koska ei osata ottaa huomioon uusien innokkaiden talenttien perehdyt-
tamiseen vaadittavaa rahallista ja ajallista lisdpanosta. Talla hetkella juuri oppilaitoksesta

valmistuneet tekijat vain pukevat ammattilaisten saappaat jalkaan ja aloittavat selviyty-
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mistaistelun ammattikentalld ilman tarvittavaa tukea ja osaamista. Panostamalla opiske-
lijoiden opettamiseen ja tukemiseen, saadaan pidettya tyé ja koko ala heille mielek-

kaana, joka taas vahentaa pitkalla aikavalilla tyontekijavajetta.

Yksi ongelma on ehka myds alan oppilaitoksissa. Juutilainen kertoi haastattelussa kay-
neensa joskus pitdmassa luentoa Aalto Yliopistossa apulaisohjaamisesta, mutta esimer-
kiksi Metropoliassa sita ei ole opetettu ollenkaan. Toki kursseihin liittyvissa projekteissa
on aina ollut joku apulaisohjaaja, joka on tehnyt call sheetit ja johtanut kuvaustilanteen,
mutta sellainen syvempi ymmartaminen siitd mita on olla apulaisohjaaja, puuttuu. Tdman
lisdksi koulutuotantojen pienuuden takia, niissa ei ole koskaan ollut 2. apulaisohjaajaa
tai 3. apulaisohjaajaa, jotka olisivat 1. apulaisohjaajan tehtavista kiinnostuneelle kuiten-

kin ne ensimmaiset askeleet matkalla 1. apulaisohjaajaksi.

Naista ei mydskaan koulussa juurikaan puhuta. En tieda johtuuko se siita, etta linjat ja-
kautuvat kasikirjoitukseen, kuvaan ja leikkaamiseen, tuotantoon sekd aanisuunnitteluun
ja naista vain tuotanto on sellainen, jonka opintoihin nakisin apulaisohjausopetuksen voi-
van jollain tapaa sisaltya, vaikka ei edes sinne suoraan kuulu. Tuotannon syventavissa
opinnoissa keskitytdan tuottamiseen ja suomalaisen elokuvan kenttaan ja rahoituskuvi-
oon syvemmin. Ei siis edes tuotantopuolen tyotehtaviin, joita olemme valmistumisen jal-
keen lahddssa tekemaan, kuten tuotantokoordinaattorin tai tuotantopaallikon tehtaviin.
Apulaisohjaamista tulisi mielestani opettaa jo tuotannon perusteet -opintojaksolla, mutta

jakson tayttaa lahinna edella mainittujen linjojen paatehtavat, eikd muulle ole aikaa.

Oppilaitokset keskittyvat HOD-tason tehtavien opettamiseen, mutta niista tehtavista,
joita nuori juuri valmistunut opiskelija ensimmaisena lahtee tekemaan, ei puhuta tar-
peeksi. Tdma on huomattu myos Blockbusters Gangilla, joka on ensimmaisia tuotanto-
tydntekijdiden valittdmiseen erikoistuneita agentuureja alalla. Osittain tasta syysta he
ovat aloittaneet Blockbusters Gang Junior programin, jossa opetellaan muun muassa
niitd tydeldmassa tarvittavia kaytannontaitoja, joiden opetus oppilaitoksissa jaa vahem-
malle. Alan oppilaitoksissa keskitytddn opettamaan alan taitoja ja tietoja hyvin paljon
laaja-alaisemmin, eika taten kaikkien eri tyotehtavien kaytannontaitojen opettamiseen
ole aikaa. Lisaksi esimerkiksi Metropoliassa, en ole paassyt opiskelemaan apulaisohjaa-
jan ja tuotantotyontekijdiden tarkeimman ohjelmiston Movie Magic Schedulingin kayttéa.
Ohjelmistolla tehdaan esimerkiksi kokonaisaikataulut ja kasikirjoituspurut. Ongelma on

kasitykseni mukaan kalliit lisenssit, joita koulu ei ole halukas tai kykeneva ostamaan.
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Blockbusters Gangin akatemiassa osallistujat tutustuvat luennoilla tyoturvallisuuteen,
tuotantoprosessiin seka assistentin tehtaviin kentalla. Luentojen lisaksi he paasevat as-
sistenteiksi mukaan harjoituspaiville ja oikeisiin elokuva, mainos tai tv-kuvauksiin, joissa

he ty6skentelevat kouluttajien tukemana. (Blockbusters Gang 2020.)

Ei tassa ehka kaikkien tarvitse laittaa omaa juonioriakatemiaa pystyyn, mutta Blockbus-
ters Gang on hyva esimerkki siitd, kun on lahdetty ratkaisemaan alalla vallitsevaa ongel-
maa. Ammattikorkeakouluista ei nykyisen opetussuunnitelman ja kurssitarjonnan myéta
valmistu tyéeldmaan tarpeeksi valmiita tekijoita. Kaytanndn tehtaviin tarvittavien taitojen
oppimiseen Blockbusters Gang antaa tukea koulutuksen avulla. Blockbusters Gangin
akatemia ei tietenkaan riitéd vaan tukea uusille innokkaille tekijoille on saatava kaikkialta

tydyhteisdsta ja tuotantoyhtidista.

6 Kansainvalisyys

Elokuva- ja televisioala Suomessa on koko ajan kasvava ja kansainvalistyva. Kansain-
valisten yhteistuotantojen maaraan kasvua seka kansainvalisten suurtuotantojen saapu-

mista suomeen on vauhdittanut Suomen tarjoama AV-tuotantokannustin.

AV-tuotantokannustin on enintdan 25 prosentin maksuhyvitys Suomessa toteute-
tun tuotannon kustannuksista. Kannustimella pyritdan lisdamaan kansainvalista
kiinnostusta Suomea kohtaan tuotantomaana seka edistamaan suomalaisten yri-
tysten kehitystd, kasvua ja kansainvalistymistd. Kannustimen budjetti vuodelle
2020 on 12 350 000 euroa. (Business Finland 2020.)

Kannustinta tarjotaan kaikkiin pitkiin fiktiivisiin ja dokumentaarisiin elokuviin seka sarja-
tuotantoihin ja animaatioihin. Hyvitettaviksi kustannuksiksi kayvat kaikki tuotantoon liitty-
vat palvelu- ja tavaraostot seka laite- ja tilavuokrat suomessa verovelvollisilta yrityksilta
seka suomeen veronsa maksavien tyontekijoiden ennakonpidatyksen alaiset palkat. Tu-
kea voi hakea sekd suomalaiset, ettd ulkomaiset tuotantoyhtiét. (Business Finland
2020.)

6.1 Kansainvalisten tuotantojen erot suomalaiseen tuotantoon
Tuotantokulttuureissa on paljon eroja jo ihan naapurimaidenkin valilla. Suomalaisen ja

ruotsalaisen tyokulttuurin valillda on isommat erot kuin esimerkiksi suomalaisen ja virolai-

sen. Hyva esimerkki suomalaisen ja ruotsalaisen kulttuurin eroista on se, kuinka Suo-
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messa ymmarretaan keskustella asiat 1api niiden kanssa, joita se koskee, kun taas ruot-
sissa asioista keskustellaan sahkopostiketjussa, jossa on mukana ihmisia, joita asia ei
koske tippaakaan. Tama johtaa hyvin epatehokkaaseen kommunikaatioon. Nama eroa-
vaisuudet ovat isoja haasteita, jotka pitaisi yhteistuotannoissa selattda. Eroavaisuuksien
selattdmisessa kommunikaatio on avainasemassa. Pitaa keskustella tuotantokumppa-
nin kanssa ja yhdessa sopia pelisdannét ja kdyda tuotanto pala palalta [&pi. Nain toimin-
tatavat ovat kaikille selvat ja pidetaan huoli, ettd jokaiselle asialle 16ytyy ihminen, joka
siitd vastaa. Kaikissa tuotantokulttuureissa ei nimittéin tydnkuvat ole samanlaisia. (Mie-
lonen, haastattelu 27.1.2020.)

Ruotsalainen tydkulttuuri on kauttaaltaan paljon keskustelevampaa ja kaikki halutaan ot-
taa mukaan paatdksentekoon ja ajatellaan, etta sita kautta tydntekijat sitoutuvat parem-
min haluttujen asioiden toteuttamiseen. Se ei ole ehkd kommunikaation puolesta tehok-

kaampi tapa, mutta siinakin on varmasti puolensa.

Suomalaisessa tuotantokulttuurissa on totuttu tekemaan tietyissa raameissa, kuten pie-
nella budjetilla, viime hetkilla tulevilla rahoituspaatoksilla ja kovalla kiireella, eikd kuvauk-
siin mentaessa ole esimerkiksi kaikkia kuvauspaikkoja I6ydetty. Suomessa on totuttu tal-
laiseen tapaan tehda, eikd osata ajatella tarpeeksi isosti. Ajattelutavasta tulisi paasta
eroon ja opetella ajattelemaan tarpeeksi isosti kansainvalisella mittapuulla. Sita kautta
I6ytyy ennen pitkaa se ymmarrys palkata lahtokohtaisesti tarpeeksi ihmisia eri osastoille
ja lopulta opitaan vastaamaan kansainvaliseen tarpeeseen paremmin. Mielonen ehdot-
taa, ettd Suomesta pitaisi ihmisten kayda tyéskentelemassa, vierailemassa seka tutus-
tumassa ulkomaisiin tuotantoihin ja vain kylmasti kopioida sieltd opittuja asioita tanne

Suomeen.

Kaytannon erojakin tuotantokulttuureista 16ytyy. Juutilainen (haastattelu 22.1.2020) on
térmannyt brittildisessa ja yhdysvaltalaisessa tuotantokulttuurissa siihen, etta seuraavan
paivan call sheet lahetetdan tydéryhmalle vasta edellisend iltana. Suomessa seuraavan
viikon call sheetit I1ahetetdan, koko viikko kerralla edellisen viikon aikana. Juutilainen pi-
tda suomalaista mallia paljon parempana. Kun osastot tietdvat koko seuraavan viikon
aikataulun, he osaavat paremmin valmistella ja suunnitella téitansa, mika taas pidem-
malla aikavalilla vahentaa tydtunteja ja kuormittavuutta. Eroihin varmasti vaikuttavat

myos paikalliset sdannokset, palkkaustavat ja -ehdot seka lainsaadanto.
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Sisalldllisiakin eroja call sheeteista 16ytyy. Yhdysvaltalaisessa mallissa saattaa 16ytya
vain aloitus- ja lopetusajat ja lista kohtauksista, mutta ei paivan sisaista aikataulua. Ai-
katauluarviot jaetaan vain tietyille ihmisille ja Juutilainen epailee kaytannén olevan pe-
raisin ajatuksesta, etta ei saada olla my6hassa. Talla tavalla suurin osa tyéryhmasta ei
tieda ollaanko aikataulussa, mutta isona haittapuolena on se, ettei asioita voida tehda
tai valmistella etukateen, koska ei tiedeta milloin olisi tarkoitus siirtyd seuraavaan koh-
taukseen. Toiseksi eroksi voidaan mainita tydryhman koko. Isoissa kansainvalisissa tuo-
tannoissa on omat ihmiset jokaiselle pienellekin tyotehtavalle kuten veden jakaminen

tyéryhmalle. (Juutilainen, haastattelu 22.1.2020.)

Joskus tuotantokulttuurien erot voivat olla massiivisiakin. Varsinkin kun taustalla vaikut-
taa yleisemmin maan kulttuuri ja arvot. Esimerkkina tasta, Juutilainen kertoo kokemuk-
sestaan tuotannossa, jossa suomalainen tuotantoyhti6 tarjosi tuotantopalveluita ulko-
maiselle tuotannolle. Juutilaisen oli maara toimia 1. apulaisohjaajana, mutta tuotannon
mielesta nainen ei voi toimia apulaisohjaajana, joten tyokeikka oli peruuntua. Suomalai-
nen tuotantoyhtio hoiti tilanteen kuitenkin mallikkaasti ja he muuttivat Juutilaisen tyonku-
vaa siten, etta Juutilainen teki call sheeteja ja avusti muissa apulaisohjausosaston teh-

tavissa. (Juutilainen, haastattelu 22.1.2020.)

6.2 Suomalainen apulaisohjausosasto verrattuna kansainvaliseen kenttaan

Apulaisohjaustyodn peruselementit ovat aina samat tuotantokulttuurista tai maasta riippu-
matta ja Suomi parjaa kansainvalisessa vertailussa hyvin, mutta ammatti-identiteetin
puute nakyy. Suomessa ei ole tarpeeksi asialleen vannoutuneita 2. apulaisohjaajia ja 3.
apulaisohjaajia. Naihin tehtaviin ei vain yksinkertaisesti 10ydy tarpeeksi kansainvaliset
kriteerit tayttavia ammattilaisia. 1. apulaisohjaajan ammattitaitoonkin toki vaikuttaa jonkin
verran se, ettd Suomessa tehdaan usein niin vajailla osastoilla, kun verrataan kansain-
valisiin tuotantoihin. Ei ole kokemusta isomman ryhman vetamisesta, eika ole pystynyt
ajatuksella keskittymaan omien 1. apulaisohjaajana kayttamien tyotapojensa kehittami-
seen, kun vajaassa ryhmassa tydnkuvat ovat niin paljon laajemmat ja vauhti kovempi.
(Mielonen, haastattelu 27.1.2020.)

Haukinen on samoilla linjoilla haasteiden osalta. Apulaisohjausosaston lisaksi tuotanto-
osasto on pulassa ja sinne pitaisi ronkeammin palkata enemman ihmisia. Sitakin osastoa
kohtaan vallitsee sellainen ajattelumalli, etta "kylla me tasta selvitdan”, vaikka koskaan

ei pitaisi olla kyse siita. Jos esimerkiksi tuotantopaallikkdé on kuljettamassa nayttelijéita,
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koska silla hetkella ei muita ole vapaana, niin se on aina pois jostain tyotehtavasta, joka
kuuluu oikeasti tuotantopaallikélle. Naissa selviytymistaisteluissa muut tydtehtavat kar-
sivat, eikd omia tehtavia voida toteuttaa sadan prosentin tehokkuudella. (Haukinen,
haastattelu 24.1.2020.)

Olen Haukisen kanssa samaa mielta. Liian usein raha tuntuu olevan tiukassa ja saaste-
tdan tuotanto-osaston kuluissa laajentamalla ihmisten toimenkuvia. Siitd syntyy valheel-
linen kuva siita, etta parjatdan kyseisella kokoonpanolla, vaikka tosiasiassa oma ammat-

titaito ei kehity, eikd voida tulevaisuudessa vastata kunnolla kansainvaliseen kysyntaan.

Audiovisual Producers Finlandin (APFI) tekemasta selvityksesta Suomi tuotantopalvelu-
maana kay ilmi, etta tuotantopuolella vallitsee laajemminkin sama osaamisvaje kuin apu-
laisohjausosastolla. Ongelmat johtuvat selvityksen mukaan juuri talkoohenkisen tekemi-
sen kulttuurista, jossa hierarkia on karissut pois ja johtamistaitojen kehittaminen on unoh-
tunut tai ainakin jaanyt vahemmalle. Suomalaisissa tuotannoissa ei mydskaan tunneta
laheskaan kaikkia toimenkuvia, joita kansainvalisissa tuotannoissa on olemassa. (APFI
2019.)

Asialla on tosin kdantdpuolensa. Haukinen muistuttaa, etta tiukan hierarkian puuttumi-
nen luo vapaamman tydilmapiirin. Talkoohenki taas antaa laajempaa ymmarrysta muista
tyotehtavista ja toimenkuvista, vaikka se omaan varsinaiseen tehtavaan liittyva syvempi
ammattitaito ja ammatti-identiteetti ei kehity samalla tavalla. (Haukinen, haastattelu
24.1.2020.) Tahankin saataisiin muutosta Mielosen haastattelussaan mainitsemalla
kilta-ajattelulla. Suomalaisessa tuotantokulttuurissa vallitsee hyva yhteiséllisyys ja tietyn-

lainen "menndan ja tehddan”- asenne. (Haukinen, haastattelu 24.1.2020.)

Juutilainen kokee olevansa yksi eurooppalaistuneimmista apulaisohjaajista Suomessa
johtuen siita, ettd han on kaynyt aktiivisesti ulkomailla hakemassa taydennyskoulutusta
ja kansainvalisempi tuotantokulttuuri ja tydtapa on tullut tutummaksi. Hanen mukaansa
muualla Euroopassa apulaisohjaajat otetaan tuotantoihin koko ajan aikaisemmin ja hei-
dan roolinsa nimenomaan suunnitteluvaiheessa kasvaa, kun taas Suomessa rooli on
vield hyvin usein paljon enemman toteutuspainotteisempaa. Myds 2. apulaisohjaajan
roolin ymmartamisessa on parantamisen varaa. Maailmalla nahdaan paremmin, kuinka
vastuullisesta tydsta oikeasti on kyse. 2. apulaisohjaajan tulisi olla kokemukseltaan ja
taidoiltaan 1. apulaisohjaajan veroinen. 2. apulaisohjaaja pydrittda koko apulaisohjaus-

osaston toimistoa. (Juutilainen, haastattelu 22.1.2020.)
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6.3 Kommunikaatio

Yhdeksi selkeaksi kehittamiskohteeksi voidaan mainita myos kommunikaatio. Eli se mi-
ten asiat sanotaan ja miten suomalaiset itseddn ilmaisevat (Mielonen, haastattelu
27.1.2020). Talla on varmasti paljon tekemista juuri eri tuotantokulttuurien kanssa ja suo-
malainen koruton suorapuheisuus voi olla ongelmallista, kun tyoskennellaan tuotan-
nossa, jossa vallitsee hierarkkisempi tuotantokulttuuri. Kansainvalisissa tuotannoissa
kaytetaan paljon kohteliaisuuksia, kuten "please” ja tervehtiessa "how are you doing?”,
jotka taas suomalaisesta kommunikaatiosta usein puuttuu. Englannin kielen taito ja sen
rutiininomainen kaytté on aarimmaisen tarked koko tuotannon kommunikaatiokeskuk-

selle, eli 1. apulaisohjaajalle. (Juutilainen, haastattelu 22.1.2020.)

6.4 Suomalaisen apulaisohjausosaamisen vieminen maailmalle

VOD-palveluiden lisdantyessa ammattitaitoisten elokuvantekijoiden kysyntda ympari
maailmaa on lisaantynyt. T4itd varmasti on, mutta sinne pitaa aktiivisesti hakeutua. Am-
mattitaitoa tulisi kehittda joko tdydennyskoulutuksilla tai tydskentelemalla ulkomailla. Pi-
téd vain tietoisesti ja aktiivisesti hakeutua maailmalle (Juutilainen, haastattelu
26.2.2020). Mielestani myds alan oppilaitoksilla on oma vastuunsa ja oppilaitosten tuli-
sikin tarkastella perinpohjaisesti omaa opintosuunnitelmaansa ja raataloida sita vastaa-

maan paremmin elokuva- ja televisioalan kansainvalistymisen tuomiin muutoksiin.

Mielosen mielesta olisi aina jarkevaa, etta 1. apulaisohjaaja tulisi siitd maasta missa ku-
vataan, jos paaosa tydryhmastakin on kotoisin sieltd, silla silloin apulaisohjaaja tuntee
tuotantokulttuurin ja tavat. Han ei nde tapausta, jossa hanelle soitettaisiin esimerkiksi
Saksasta, ettd paasisikd han apulaisohjaajaksi heidan tuotantoonsa. Siella on varmasti
patevat paikalliset, jotka tuntevat paikallisen tuotantokulttuurin paremmin. Mielonen Kkui-
tenkin lisaa loppuun, ettd sellaisissa tapauksissa, joissa suomalaisella ohjaajalla on
luotto apulaisohjaaja, niin ohjaajan saadessa kansainvalisen projektin, voi han ottaa suo-
malaisen apulaisohjaajan mukaansa, kuten esimerkiksi Dome Karukoski teki Tolkien -
elokuvan kohdalla. Tolkienissa apulaisohjaajana toimi Antti Lahtinen. (Mielonen, haas-
tattelu 27.1.2020.)

6.5 Yhteenveto

Opinnaytetyotani varten tekemieni haastattelujen pohjalta olen vakuuttunut, ettd Suo-

meen pitdisi saada parempi ymmarrys kansainvalisesta kentasta, tyokulttuurien eroista
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ja kansainvalisen tuotannon asettamista vaatimuksista, joihin on pystyttava vastaamaan,
jotta voidaan tarjota tuotantopalveluita seka olla mukana osatuottajina kansainvalisissa
projekteissa. Yksi ratkaisu on kdyda hakemassa kokemusta ja tdydennyskoulutusta ul-

komailta seka kopioida isompien tuotantomaiden malleja ja tyétapoja Suomeen.

Kommunikaatio on tarkedssa asemassa nyt kun lahtdékohtaisesti kaikki tuotantokump-
panimaat ovat viela vieraita eika yhteistuotannoista ole kokemusta. Tulisi istua alas ja
keskustella tyétavoista ja kulttuurieroista, jotta ollaan samalla sivulla siita, mita tehdaan

ja miten. Nain valtytaan tyéilmapiirin matanemiselta tai tuotannolliselta katastrofilta.

Suurin ongelma kansainvalistymisessa konkretisoituu hyvin, kun ajattelee Mielosen sa-
noja siita, etta apulaisohjaajan tulisi olla siitd maasta, jossa kuvataan ja josta tydryhmakin
tulee. Lukiessa APFIn selvitystd Suomesta tuotantopalvelumaana, suurin ongelma I6y-
tyy nimenomaan siita, ettd meilla ei ole tuotantopuolelle tai apulaisohjausosastolle tar-
peeksi kansainvalisia kriteereja tayttavia ammattilaisia. Tuotantokannustimet houkutte-

levat, mutta Suomen tulee vastata odotuksiin.

7 Paatelmat

Apulaisohjausosaston tyonjako tuntuu olevan hyvin tuotantokohtaista ja varsinkin pie-
nemman budjetin televisiosarjoissa vaihtelua voi olla paljonkin, kun pitaa parjata kolmen
ihmisen osastolla. Nama ovatkin juuri niita tuotantoja, joissa kaikki tekevat vahan kaikkea
ja vaikka tydntekijan ymmarrys laajemmin eri tehtavista paranee, ei oman tyétehtavan

syvempaan tarkasteluun ja oppimiseen ole mahdollisuutta.

Mielosen perdankuuluttama ammatillinen jarjestaytyminen ja kilta-ajattelu eivat myos-
kaan paase kukoistamaan, jos ihmisilla ei paase syntymaan syvempaa kiinnostusta ja
ymmarrysta tydtehtavaansa kohtaan, johtuen siita, ettd tydolosuhteet eivat ole riittdvan
hyvat ja seuraavassa tuotannossa halutaan hypata jo uudelle tontille kokeilemaan, oli-

siko siella yhtdan mukavampi olla.

On kuitenkin upeaa huomata, etta liris Juutilaisen ja Joona Mielosen kaltaiset apulaisoh-
jaamisen ammattilaiset ovat alkaneet ajaa isompaa osastokokoa ja nain kehittdmaan
toimintaa. Ala karsii tydntekijavajeesta, eikd apulaisohjausosasto tunnu olevan, se hou-

kuttelevin osasto tyon kuormittavuuden takia. Isommat osastokoot vahentavat yhteen
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ihmiseen kohdistuvaa kuormitusta, tekee tydskentelysta mielekkdampaa ja antaa mah-
dollisuuden keskittya juuri omiin ty6tehtaviin ja sitd kautta mahdollistaa osaamisen ke-

hittamisen.

Isommat osastokoot ovat myds avainasemassa, kun ajatellaan tata noidankehaa, jota
talla hetkella kierramme. Tuotantoihin tarvitaan osastoja, joissa on hyva sekoitus uusia,
alan oppilaitoksesta juuri valmistuneita, tydelamassa aloittelevia ja kokeneempia osaa-
mistason tayttavia konkareita, jotka siirtavat tietoa eteenpain naille nuorille. Erdanlainen
mestari — kisalli asetelma. Tulee kuitenkin muistaa, etta sekoitus ei toimi kolmen henkilon
osastossa, jossa kaikilla on koko ajan kiire, vaan tarvitaan isomman ryhman tuoma roo-
lien selkeys ja rauha, jotta oppimiselle ja opettamiselle on aikaa. Nain saadaan pitkalla
tahtaimella apulaisohjaajille mielekkaampi tydymparistd ja nuorille tulokkaille hyvia ko-
kemuksia apulaisohjausosaston tehtavista, joka taas johtaa siihen, ettd osasto voidaan
nahda jatkossa mielekkaampana ja houkuttelevampana. Tydkokemuksen ja ammattitai-
don karttuessa, opitaan suunnittelemaan tuotantoja paremmin, mika taas osaltaan va-

hentaa ylitdiden maaraa seka tyon kuormittavuutta.

Tein laskelmia palkkakuluista ja vertasin, kuinka kolmen hengen apulaisohjausosaston
ja viiden hengen apulaisohjausosaston erot nakyvat palkkakustannuksissa. Hain Teat-
teri- ja mediatyontekijoiden liiton sivuilta ohjepalkat oikeista palkkaluokista ja laskin 30
kuvauspaivan elokuvatuotannolle syntyvat kulut kolmen hengen ja viiden hengen osas-
toista (ks. kuvio 6). Lisasin palkkoihin 12,5 prosenttia lomakorvauksen seka 20 prosent-
tia vastaavan summan tydnantajan maksettavaksi jadvista sosiaalikuluista. Viiden hen-
gen tydéryhmassa kolmen apulaisohjaajan lisdksi tydskentelee kaksi avustavia tehtavia
hoitavaa ihmista. Toinen set runnerina, eli juoksevien asioiden hoitajana seka toinen

harjoittelijana. Harjoittelijalle maksetaan Temen alimman palkkaluokan alarajan palkkaa.
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Kolmen hengen osasto elockuvassa (30 kuvauspaivaa)
1.AD 2.AD 3.AD YHTEENSA

Palkkaluokka 4 3 2
Paivien pituus 10h/pv 10h/pv 1Ch/pv
[Temen taulukon minimip3ivipalkka (8h/pv) 22004 € 176,18 € 163,49 €
[Temen ohijei 37,5% kerroin laskettaessa 10h paivan pituus 37,50% 37,50 % 37,50 %
Paivapalkka 10h/pv 302,56 € 242,25€ 224,80 €
[TyGpéivien maara 8h/pv (Esituotanto) 20 10 o
[TySpsivien maars 10h/pv (Kuvausjakso) 30 30 30
Palkka tuctannon ajalta 1347745 € 902923 € 674396 €
TyBnantajan maksamat sosiaalikulut {n.20%) 269549 € 1805,85€ 1348,79€
Lomakorvaus 12,5% 168468¢€ 112865¢€ 843,00 €
[TyBnantajan kulut yhteensd: 17 857,62 € 11963,72 € 893575 € 38 757,00 €

5 hengen osasto elokuvassa (30 kuvauspdivaa)
1.AD 2.AD 3.AD Set runner Harjoittelija YHTEENSA

Palkkaluokka 4 3 2 1 1
Paivien pituus 8-10h/pv 8-10h/pv 10h/pv sh/pv sh/pv
[Temen taulukon minimip&ivépalkka (8h/pv) 220,04 € 176,18 € 163,49€ 106,94 € 106,94 €
[Temen ohiei 37,5% kerroin laskettaessa 10h paivén pituus 3750% 3750% 37.50% 37,50% 3750%
Paivapalkka 10h/pv 30256 € 242,25€ 224,80 € 147,04 £ 147,04 €
TyBpaivien masrs sh/pv 20 10 10 30 30
[TyGpdivien masrs 10h/pv 30 30 20 0 0
Palkka tuotannon ajakta 13477,45€ 9029,23 € 6130,88€ 3208,20€ 3208,20€
[TyGnantajan mak iaalikulut (n.20%) 269549 € 180585€ 122618 € 641,64 € 641,64 €
Lomakorvaus 12,5% 1684,68€ 112865 € 766,36 € 401,03 € 401,03 £
[TySnantajan kulut yhteensa: 17 857,62 € 11963,72€ 8123,41€ 4250,87 € 4 250,87 € 46 446,48 £
Palkkakustannukset 5 hengen osasto 46 446,48 €
Palkkakustannukset 3 hengen osasto 38757.09€
Palkkakustannuksien ero koko elokuvatuotannon aikana 7 689,39 €
Elokuvan budjetti 1200000 €
Erotuksen %-osuus koko tuotannon budjetista 0,64 %

Kuvio 6. Palkkalaskelma elokuvatuotannosta

Osastolla 1. apulaisohjaaja tyéskentelee 20 paivaa esituotannossa (8 h/pv) ja koko ku-

vausjakson (10 h/pv). 2. apulaisohjaaja tydskentelee esituotannossa kaksi viikkoa, ja

koko kuvausjakson. 3. apulaisohjaaja tydskentelee kuvausjaksolla 30 paivaa, mutta

koska avustajia ei ole joka paiva koko paivan ajan, voi han tehda esimerkissani kymme-

nena paivana 8 tunnin tydpaivan, silla hanen ollessa poissa, muita juoksevia asioita hoi-

taa set runner ja harjoittelija. Nama apukadet tyoskentelevat myos koko kuvausjakson,

mutta vain kahdeksan tunnin mittaisia paivia. Set runner ja harjoittelija vapauttavat myds

juoksevia asioita 1. ja 2. apulaisohjaajan taakasta. Jarjestely osoittautui pyoreasti 7 700

euroa euroa kallimmaksi vaihtoehdoksi. Summa on 1 200 000 euron budjetilla tehtavan

elokuvan kokonaisbudjetista 0,64 %. Prosentuaalisesti pieni summa, jolla on kuitenkin

suuri vaikutus apulaisohjausosaston toimintakykyyn ja jaksamiseen.
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Tein myo6s laskelman 60 kuvauspaivan televisiosarjasta (ks. kuvio 7). Siella 3 000 000

euron budjetilla toimiva nordic noir sarja, jota kuvattaisiin neljana paivana viikossa, saisi

viiden hengen osaston, jos rahaa laitettaisiin n.19 300 euroa enemman. Se vastaa tassa

esimerkissa kokonaisbudjetista tdsmalleen samaa prosentuaalista osaa kuin elokuvien

puolella, eli 0,64 %. Prosentuaalinen osuus tietysti aina vaihtelee tuotannosta toiseen, ja

palkkakulujen muutoksesta syntyvien erojen prosentuaalisia osuuksia tulisi ehka tarkem-

min tutkia suhteessa palkkakuluihin varattuun budjetin osaan. Erotus on siindkin vertai-

lussa todennakdisesti hyvin pieni.

Kuvio 7. Palkkalaskelma televisiotuotannosta

Kolmen hengen osasto Tv-sarjatuotannossa (60 kuvauspaivas)
1.AD 2.AD 3.AD YHTEENSA
Palkkaluckka 4 3 2
[Temen palkkataulukon mukainen palkka 4000 € 3300€ 2800€
[TyBpaivien m&&ra 60 60 60
Nelipdivaisten kuvausviikkojen mdars 15 15 15
Kuvauskuukausien magrs 3,75 3,75 3,75
Esituctannon tySpaivien masrd
1=1kk
0,5 = 2vk : 65 °
0 = Ei tySp8ivia esituctannossa
Palkka tuctannon ajalta 19 000,00€ 14 025,00 € 10500,00 €
[TyBnantajan maksamat sosiaalikulut (n.20%) 3800,00€ 2 805,00€ 2100,00 €
Lomakorvaus 12,5% 237500€ 1753,13€ 1312,50€
[Tytnantajan kulut vhteenss: 25175,00€ 18583,13 € 1391250 € 57 670,63 €

5 hengen osasto Tv-sarjatuotannossa (60 kuvauspdivad)

1.AD 2.AD 3.AD Set runner Harjoittelija YHTEENSA
[Paikicaiuckia 2 3 7 T 1
[Temen palkkataulukon mukainen palkka 4000 € 3300€ 2800€ 2000 € 1875€
[TyOpdivien maara &0 a0 a0 60 &80
Nelipdivisten kuvausvilkkojen m3srs 15 15 15 15 15
Kuvauskuukausien maard 375 3,75 3,75 3,75 375
Esituctannon tySpaivien masrd
L=k 1 05 o 0 0
0,5 = 2vk
0 = Ei tySp8ivia esituctannossa
rPaIkka tuctannon ajalta 19 000,00 € 14 025,00 € 10 500,00 € 7500,00€ 7031,25€
Tyonantajan maksamat sosiaalikulut (n.20%) 3800,00€ 2 805,00€ 2100,00€ 1500,00€ 1406,25€
Lomakorvaus 12,5% 237500€ 1753,13€ 1312,50€ 93750 € 878,91€
[Tyénantajan kulut vhteenss: 25175,00€ 18583,13 € 13912,5C € 993750€ 9316,41€ 76924,53 £
| T k 5 hengen osasto 76092453 €
3 hengen osasto 57 670,63 €
P ien ero koko tuotannon aikana 19 253,91 €
|5arjan budjetti 3000000€
IErD’fuksen %-osuus koko tuotannon budjetista 0,64 %

Euromaarina summat kuulostavat isolta, mutta prosentuaalisina osuuksina koko kakusta

ne ovat pienia. Toivottavasti tdmankaltaiset laskelmat avaisivat tuotantoyhtididen silmia
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ja ymmarrettaisiin, etta panostamalla henkilostoon ja henkiloston jaksamiseen, kulut ei-

vat ole mahdottomia, mutta niiden tuoma positiivinen vaikutus nakyy varmasti.

Viisihenkisen osaston kaksi avustavien tehtavien roolia mahdollistavat viela matalam-
man osaamistason omaaville tekijéille hyvan paikan nahda osaston toimintaa lahelta ja

toivon mukaan se saa heidat kiinnostumaan osastosta ja alasta.

Talla hetkelld tuntuu, ettd uutena alalle saapuvat heitetdan vain syvaan paatyyn ja ole-
tetaan, ettad he osaavat uida tuotannon koneistossa alan oppilaitosten tarjoaman opetuk-
sen avulla. Kaikilla on niin kiire, ettd unohdetaan tai ei osata antaa alkuun niita kelluk-
keita, eli sitd tukea ja turvaa, jonka avulla uusi tekija oppisi ammattiin liittyvien tyotehta-
vien salat, jos tehtavista ei ole oppilaitoksessa muodostunut riittdvaa kuvaa. Tassakin
unohdetaan katsoa asioita pitkalla tahtaimella, eikd ajatella sita tosiasiaa, ettd miten
voimme ikind tdhdata korkeammalle ja vastata kansainvalisten suurtuotantojen tarpei-
siin, jos emme osaa pitda edes omista tyontekijoistdmme huolta ja tarjota heille tydym-
paristdd, jossa he voivat oppia uutta ja kehittaa itsestdan alan huippuja. Nyt vain men-

naan, tehdaan niin kuin aina ennenkin ja koitetaan selvitd seuraavaan tuotantoon.

Kokemattomien tekijoiden iso kompastuskivi on myos palkkaneuvottelut. Haastattelujen
ja oman kokemuksen perusteella tuntuu, etta palkkaustilanteissa patee viidakon lait.
Tuotantoyhtiot yrittavat padsta mahdollisimman halvalla ja minakin olen tormannyt palk-
kaneuvotteluissa siihen, etta tyd myydaan minulle matalamman palkkaluokan tehtavana,
eika tyohon kuulu korkeamman luokan tehtavia. Kuitenkin tyota tehdessd nama korke-
amman palkkaluokan tehtavat alkavat yksitellen iimestya tyénkuvaani ja huomaan teke-
vani t6ita aivan liilan halvalla. Sitd virhettd en tule endd koskaan tekemaan ja haluankin
sen varoituksena kaikille uusille alalla tydskenteleville sanoa. Neuvotelkaa itsellenne riit-
tava palkka ja muistakaa, ettd te olette vahvassa neuvotteluasemassa. Kun palkka on
sovittu, niin ymmartakaa mitka tehtavat ja vastuut voidaan lukea kyseisessa palkkaluo-
kassa tyoskentelevalle kuuluvaksi ja ottakaa mahdolliset epakohdat heti esille. Vain tiu-
kalla asioihin puuttumisella ja Mielosen mainitsemalla apulaisohjaajien keskinaisella yh-

teistydlla voidaan saada aikaan muutosta palkka- ja tydehtoasioihin.

Haastattelujen perusteella sain kuvan Suomesta pienena tuotantomaana siina mielessa,
ettd teemme verrattain pienella tydryhmalla ja kalustolla. Olemme siina itseasiassa aika

hyvia ja Joona Mielonen nostikin haastattelussa Suomen ehdottomaksi valtiksi sen, etta
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osataan tehda pienella erittdin laadukasta jalked. Se on myds varmasti yksi meita jarrut-
tava tekija, silla ei uskalleta tai osata nahda isompaa tapaa tehda. Taman lisaksi budjetit

tai tukien maara eivat ole kasvaneet.

Kansainvalistyminen on mielestani elinehto elokuva- ja televisioalalle. Kotimaisissa tuo-
tannoissa pydrii niin pienida summia, etta tarvitaan kansainvalistd rahaa, jotta saamme
vietya tuotantokulttuuriamme eteenpain. Kansainvaliset tuotannot tuovat paitsi rahaa ja
téita, myds uusia tapoja tehda. Kansainvalisten tuotantojen lisdantyminen on myos tie-
tylla tapaa vaistamatonta, mutta olemmeko me valmistautuneet siihen? APFIn selvityk-
sen mukaan Suomessa on huutava pula tuotannon ammattilaisista, jotka tayttaisivat
kansainvaliset kriteerit. Tahan ryhmaan voidaan varmasti lukea myods apulaisohjaus-
osaston ammattilaiset. Olen varma, ettemme voi vastata tarpeisiin yhtdan paremmin vii-
den vuoden paasta, jos osastojen kuluissa saastellaan ja tuotantopaallikot kuljettelevat
nayttelijoita tai tuotantokoordinaattorit tekevat call sheeteja. Nyt tarvitaan niita rohkeita
tahoja, jotka ovat valmiita satsaamaan tulevaisuuteen ja haluavat antaa tuotantopuolen
ihmisille mahdollisuuden kehittada omaa ammattitaitoaan. Eri kulttuurien valisid eroja
kommunikaatiossa ja ilmaisussa tulisi oppia ymmartamaan paremmin. Yhtena ratkai-
suna tahan naen, etta alan opiskelijoita tulisi kannustaa tydharjoitteluun ja opiskelijavaih-

toon ulkomaille.

Apulaisohjausosasto ei tutkimukseni mukaan toimi talla hetkella optimaalisella tavalla ja
toiminnan kehittamiselle on syyta. Ensimmaisena keinona on jarkevaa kasvattaa osas-
ton kokoa, jotta tydon kuormittavuus pysyy inhimillisena. Tydllisyystilanne on sellainen,
ettd tuotannot joutuvat vaistdmattd palkkaamaan uusia kokemattomia ja matalan osaa-
mistason omaavia tekijoita vastuullisiin tehtaviin, mutta talldin tulisi aina muistaa antaa
tarvittava kokeneemman ihmisen tuki ja ymmartaa, ettd ensikertalaiselle tulisi antaa
myds enemman aikaa, jotta tyotehtaviin perehtymiselle ja tydeldamassa toimimisen oppi-
miselle jaa sijaa. Vain nain tasta uudesta tulevaisuuden toivosta voi joskus kehittya apu-

laisohjausosaston ammattilainen.
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