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Taman opinndytetyon tarkoituksena oli kartoittaa ja vertailla erilaisten kehitystoimenpiteiden tuomia hyo-
tyja toimeksiantaja Terrafamen Oy:n tyolupajarjestelmaan. Opinndytetyd on osa jatkuvaa kehitystyota,
jolla pyritdan parantamaan téiden turvallisuutta ja sujuvuutta. Pyrkimyksena on mydskin kehityksellda mah-
dollistaa tyopaikalla toimivien eri osapuolten keskendan yhtendinen kdytanto tyolupajarjestelman hyddyn-
tamisessa.

Ty06ssa kasitelladn tydlupajarjestelman kayttoonottoon johtaneita ja sen taustalla olevia tydnantajaan koh-
distuvia velvollisuuksia. Tyoturvallisuuteen liittyvat velvollisuudet maaraytyvat tyoturvallisuuden ja tyosuo-
jelun lainsdadannosta seka Terrafamen omista turvallisuusmaarayksista ja -ohjeistuksista.

Tyon riskien arviointi on keskeisessa roolissa tyéturvallisuuden parantamisessa, ja hyvin tehty arviointi seka
tyon asianmukainen suunnittelu ovat tarkeita tekijoita tyopaikan riskien poistamisessa tai minimoimisessa.
Hyvin toteutetulla tydlupajarjestelmalla varmistetaan tyon riskien tulevan myos tyon suorittajien tietoon,
ja tama opinndytetyo kasittelee kahta erilaista ty6luvan kehityskohdetta. Kehityskohteet olivat nykyisen
ty6lupajarjestelman laajentaminen toimimaan mobiilisovelluksessa ja sen toiminnallisuuden testaaminen
yhdessa kdyttajaryhman kanssa, sekd kokonaan uuden tyolupajarjestelman testikdyttd seka sen hyotyjen
selvittdminen ja vertailu nykyiseen.

Opinnadytetyon lopputuloksena oli ndiden kehityskohteiden Terrafamelle tuomien hyotyjen yhteenveto ja
vertailu, jonka pohjalta voidaan lahtea tekemaan paatoksia tydlupakdaytannén muutoksista. Taman lisdksi
uuden jarjestelman tyolupaprosessi mallinnettiin seka luotiin esitysmateriaali, jota tullaan kdyttdmaan uu-
den tyolupajarjestelman kouluttamisessa. Paatokset kehityskohteiden jatkotoimista ovat menossa, ja nii-
den kummankin osalta testikdytto tulee viela jatkumaan laajemmin.
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The aim for this thesis was to chart and compare the benefits of various development actions regarding the
permit to work system of the commissioner Terrafame Oy. This thesis is a part of a continuous develop-
ment, which strives to improve occupational safety and the flow of work at Terrafame. The development
also aims to enable the different workplace parties to establish a common work permit policy.

In this thesis, the employer’s responsibilities and obligations that led to and influenced the implementation
of the permit to work system are addressed. The occupational safety related responsibilities are deter-
mined by the occupational safety and health legislation, as well as the safety instructions and guidance of
Terrafame itself.

Assessing the risks of work is a crucial factor in improving workplace safety and a well-executed risk assess-
ment and appropriate work planning are in an important role in removing and mitigating the risks of work.
A well-implemented work permit system ensures the employees are aware of the risks and this thesis ad-
dresses two different ways of improving the system. These were expanding the existing permit to work
system onto a mobile platform and testing its functionality in co-operation with a user group, as well as
testing an entirely new permit to work system and reporting its benefits and faults in comparison to the
current system.

As a result of this thesis, a summary of the advantages and faults of these subjects was created. This sum-
mary is to be utilized in the decision making regarding the changes to the permit to work system. In addition
to the summary, the permit process in the new system was planned and a presentation was made to be
used in training users in using the new permit to work system. The decision making regarding the future of
these subjects of development is still in progress and the testing of both will expand and be continued
further.
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1 Johdanto

Tavoitteena talle opinnaytetyodlle oli selvittdaa kunnossapitojarjestelma Maximon HSE Manager-
moduulin kdyttéonoton hyotyja Sotkamossa sijaitsevalle monimetalliyhtio Terrafame Oy:lle. Ky-
seiselld lisamoduulilla saadaan tuotua Maximoon lisdasyvyytta erityisesti tyoturvallisuuteen ja tyo-
suojeluun liittyvissa tyokaluissa. Tassa tyossa perehdyttiin erityisesti juuri Maximo HSE Managerin
(Health, Safety & Environment) tydlupajarjestelman tuomiin etuihin seka niiden vertailuun ny-
kyprosessin kanssa. Aiheen tata opinndytety6ta varten sain tyoskennellessani Terrafamen EHSQ-
osastolla (environment, health, safety, quality) ja HSE Managerin kayttéonottoon kohdistuva kiin-

nostus juontaa juurensa tyoturvallisuuden ja sen tyokalujen jatkuvaan kehittamiseen.

Maximo on Terrafamella kaytdssd oleva kunnossapitojarjestelma (Enterprise Asset Manage-
ment). Silld hallinnoidaan muun muassa suoritettavia toitd, varastosaldoja ja varaosia. Tadssa
tyossa keskitytdaan [ahinna Maximon tydlupa- ja tyotilauspuoleen ja sen kehittdmiseen. HSE Ma-
nager -moduulin avulla pyritdan [6ytamaan seka tyoturvallisuutta parantavia etta tyolupaproses-

sia helpottavia toimenpiteita.

Tassa tyossa tarkastelen myoskin tydlupaprosessin taustalla olevia turvallisuusasioita, joita ovat
muun muassa toiden riskiarvioinnit, turvalukitukset ja erilaiset ty6lupakaytannot. Riskiarvioin-
neilla, lukituksilla ja laitteiden erotuksilla on takanaan myoéskin Suomen laissa annettuja asetuksia
seka yrityksen omia ndkdkantoja, joita halutaan korostaa. Ty6lupakadytannon kehittamiseen Ter-
rafamella on menossa pilot-kokeilu mobiililaitteella kdytettavasta tydluvasta, ja tdman kokeilun

johtopaatoksia tulen mydskin tassa tyossa hyédyntamaan.



2 Riskien arviointi

Riskien arviointi on tyopaikalla esiintyvien vaaratekijoiden ja niista johtuvien vaaratilanteiden ha-
vaitsemista ja tunnistamista, naista vaaroista aiheutuvien turvallisuus-, ymparisto- ja prosessitur-
vallisuusriskien suuruuden maarittelya seka riskien vaikuttavuuden arviointia. Riskien arviointi on
ennakoivaa toimintaa, jolla pyritdan etukdteen estimaan mahdollisia tapaturmia ja onnetto-

muuksia. [1.]

Riskien arvioinnin tulisi olla aina suunniteltua toimintaa, ja siina tulisi selkein tavoittein pyrkia
l6ytamaan tehokkaita toimenpiteitd, joilla voidaan parantaa tyon turvallisuutta, ennaltaehkaista
vahinkoja sekd minimoida vahinkojen aiheuttamia kustannuksia. Riskien arviointia tulisi myos

saannollisin valiajoin paivittaa. Kuvassa 1 on havainnollistettu riskiarviointiprosessin etenemista

ja suunnitelmallisuutta.

Valittdmat toimenpiteet

Kuva 1. TTK. Riskien arvioinnin ja hallinnan vaiheet [1.]
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Tyoturvallisuuslaki (738/2002) asettaa tyonantajalle useita velvollisuuksia tyontekijoiden hyvin-
voinnin turvaamiseksi tyopaikalla. Laki velvoittaa tydnantajaa suunnittelemaan, valitsemaan, mi-
toittamaan ja toteuttamaan tarvittavia toimenpiteita olosuhteiden parantamiseksi. Naiden toi-

menpiteiden pitaisi pyrkia seuraavanlaisiin tavoitteisiin:

Arvioinnin suunnittelu F;

v

Vaara- ja haittatekijoiden
tunnistaminen

!
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maarittdminen
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“1) vaara- ja haittatekijéiden syntyminen estetaan;

2) vaara- ja haittatekijat poistetaan tai, jos tdma ei ole mahdollista, ne korvataan vahemman vaa-

rallisilla tai vahemman haitallisilla;

3) yleisesti vaikuttavat tydsuojelutoimenpiteet toteutetaan ennen yksil6llisia; ja

4) tekniikan ja muiden kaytettavissa olevien keinojen kehittyminen otetaan huomioon.”

(2, 88]

Sama laki (732/2002) vaatii tynantajaa selvittdmaan tarpeellisessa laajuudessa tyépaikan erinai-
sista tekijoista aiheutuvia haitta- ja vaaratekijoita. Naita tekijoita ovat tehtava tyo, tydajat, tyotila
ja muu tyoéymparisto, seka tyopaikan tyoolosuhteet. Naita tekijoita tarkastellessa ja haitta- seka

vaaratekijoita selvitettdessa on otettava huomioon seuraavat asiat:

“1) tapaturman ja muu terveyden menettdmisen vaara kiinnittden huomiota erityisesti kyseisessa

tyGssa tai tyopaikassa esiintyviin 5 luvussa tarkoitettuihin vaaroihin ja haittoihin;

2) esiintyneet tapaturmat, ammattitaudit ja tyoperdiset sairaudet seka vaaratilanteet;

3) tyontekijan ika, sukupuoli, ammattitaito ja muut hdnen henkildkohtaiset edellytyksensa;

4) tyon kuormitustekijat;

5) mahdollinen lisdantymisterveydelle aiheutuva vaara;

6) muut vastaavat seikat”

[2, &10.]

Laki vaatii tydnantajalla olevan hallussaan selvitys edellisista asioista, ja hdnen on tarvittaessa ky-
ettava osoittamaan tehneensa kartoituksen ja selvityksen tyOpaikan riskeista. Selvityksen lisdksi
ty6nantajan pitaa tarkkailla jatkuvasti tyopaikan olosuhteita, eri toissa kdytettavien tyotapojen
turvallisuutta sekd oman tyoyhteisonsa tilaa. Jatkuvan tarkkailun ohella on tyénantajan tehtava
toimenpiteitd, joilla pyritddn selvittdmaan ja torjumaan vaaratilanteita, terveyshaittoja seka ta-

paturmia. [1.]



2.1  Riskien arviointi ja tyosuojelu

Oman yrityksen tekemien riskien arviointien ohella tydnantaja voi tdydentaa omaa materiaaliaan
ja tietamystaan tyoterveyshuollon tekemilla selvityksilla. Ndihin yleensa kuuluvat tyéterveyshuol-
lon suorittama tyopaikkaselvitys ja erilaiset tyopaikalla suoritetut mittaukset, eritoten tychygie-

niset mittaukset.

Yrityksen riskiarvioinnit ja tyoterveyshuollon tekemat selvitykset tukevat toisiaan hyvin, silla niilla
on sama paamaara: kummatkin pyrkivat edistamaan yrityksen henkiloston terveytta ja yllapita-
maan tyon tekemisen turvallisuutta. Yrityksen omat asiantuntijat pystyvat antamaan hyvinkin tas-
mallisia tietoja oman tyopaikkansa olosuhteista ja riskeistd, mutta ndiden tietojen tarkempaan

analyysiin tarvitaan monesti tyéterveyshuollon asiantuntijoiden apua. [1, s. 12.]

Yrityksen koko turvallisuustoiminnan tulisi perustua jollain tasolla riskiarviointeihin. Turvalli-
suutta parantavien ja edistavien toimenpiteiden suunnittelulla on oltava vankka pohja ja 1ahto-
tiedot, joiden perusteella l1ahtea liikkeelle. Yrityksen tyosuojelun tavoitteellisuutta ja suunnitel-

mallisuutta on havainnollistettu kuvassa 2.

Tyosuojelun
toimintaohjelma

Tavoitteet,
pelisaannot,
vastuut ja
velvoitteet

Riskien

arviointi

Kuva 2. Tyosuojelun toimintaohjelma. [1.]



2.2 Yrityksen omat ohjeet ja maaratyt prosessit riskien arvioinnissa

Moni yritys tekee itse ohjeistuksen ja maarittelee prosessin, jota yrityksen sisdisen riskien arvi-
oinnin tulisi noudattaa. Ohjeistuksen ja prosessin viemiseen tyontekijan tietoon on monia tapoja,
mutta Terrafamella ohjeistuksen sisdistaminen jarjestetdaan kouluttamalla asianomaiset ja vahin-

tdan antamalla heidan luettavakseen koulutusmateriaali riskien arvioinneista.

Terrafamen riskiarviointiprosessiin sisdltyvat seuraavat asiat:

“Tyon, tydympariston ja tyoolojen riskien arvioinnilla tarkoitetaan: tydssa esiintyvien vaarojen ja
haittojen eli vaaratekijéiden tunnistamista, vaaratekijdiden aiheuttamien riskien suuruuden maa-
rittamista, riskien merkittavyyden arviointi, seka toimenpiteita riskien poistamiseksi tai pienenta-

miseksi siedettavalle tasolla.” [3.]

Lahtotiedot, joita yritykset kdyttavat, ovat yleensa lahtokohtaisesti samantyyppisia. Niissa voi olla
esimerkiksi aikaisemmin suoritettuja kenttdakatselmuksia, tyoterveyshuollon materiaaleja, yrityk-
sen omia sisdisid havaintoja ja muita samankaltaisia lahteita. Terrafamella riskiarviointeihin pyri-
taan lahtotiedoiksi ottamaan seuraavanlaisia asioita: aiemmat turvallisuusselvitykset, tyoterveys-
huollon tyépaikkaselvitys, sairauspoissaolotilastot, tapaturma- ja vaaratilanneilmoitukset, poik-
keamat ja havainnot, kemikaaliluettelot ja kayttoturvallisuustiedotteet seka tyoprosessien ku-

vaukset.

Joko lahtotiedoista tai muiden ldhteiden kautta tunnistetun riskin toteutumisen todennakoi-
syyttd, vakavuutta ja niiden kautta toimenpiteiden maarittelya suunnitellessa Terrafamella nou-
datetaan liitteen 1 mukaista asteikkoa. Riskien merkittavyytta tarkastellaan todennakoisyyden ja
vaikuttavuuden nelion tulona ja tastd tulosta puhutaan riskilukuna tai riskin suuruutena. Liit-
teessa 1 olevassa riskimatriisissa on kuvattuna véarein riskien merkittavyyden viisi eri tasoa, joiden

mukaan toimenpiteet riskin pienentamiseksi tarvittaessa suunnitellaan.

Toimenpiteita suunnitellessa on hyva pyrkia ensisijaisesti poistamaan riskin ldhde, jotta paastai-
siin kokonaan eroon mahdollisuudesta sattua mitdan. Jos tama ei ole mahdollista, seuraavaksi on
pyrittdva muilla keinoin vaikuttamaan olosuhteisiin, jotta riskin toteutumisen todennakoisyytta
tai seurauksia saataisiin pienennettya. Viimeisena keinona on henkilékohtainen suojautuminen,

mikali ei muuten saada riskia pienennettya tai pystyta muuten siihen vaikuttamaan.

Riskinhallinnan keinot vaikuttavuusjarjestyksessa:



1. Poistaminen

2. Vaihtaminen

3. Suunnittelu

4. Ohjeistus

5. Suojautuminen

(3]



3 Turvalukitukset

Turvalukitus on teollisuudessa vahinkokdynnistyksen estoon yleisesti kdytettava menetelma. Siita
kaytetdadan myos nimitysta “lock-out-tag-out” tai “LOTO”. Silld pyritdan estamadn koneiden kayn-
nin aiheuttamia vahinkoja ja tapaturmia ja sitd kaytetdan erityisesti silloin, kun joudutaan tyos-
kentelemaan koneen vaikutusalueella. N3itd ovat esimerkiksi sellaiset tilanteet, joissa joudutaan
joitain turvavarusteita purkamaan, kuten vaikkapa poistamaan suoja-aitaa kuljettimen rinnalta
taikka poistamaan tai ohittamaan jokin muu turva- tai varmistuslaite huoltotdiden onnistumisen

mahdollistamiseksi. [4.]

Nimensa mukaisesti lock-out-tag-out-kdytanto pitaa sisallaan lukitsemisen ja merkkaamisen, eli
“tagin” laittamisen. Laitteen turvakytkin tai muu turvalaite kddnnetaan, jolloin kyseinen laite teh-
daan virrattomaksi tai muuten vaarattomaksi ja kytkimeen asetetaan lukitsijan yhteystiedot sisal-
tavalla kortilla varustettu turvalukko. Kun laite on tehty virrattomaksi tai muuten vaarattomaksi,
sen katsotaan olevan 0-energiatilassa. Tama tarkoittaa laitteen erottamista sahkoisesti, mekaani-
sesti tai muilla keinoin. Ndin varmistetaan, ettei tyokohteeseen kohdistu esimerkiksi laitteiden
mahdollisesta vapautuvasta liike-energiasta aiheutuvia riskeja. Turvalukot ovat yleensa henkil6-

kohtaisia. Kuvassa 3 on esimerkki turvalukituksesta.

D PTG @

Kuva 3. Esimerkki turvalukituksesta. [5.]

Turvalukituksen tarpeellisuus on otettu huomioon useiden eri alueiden lainsdadannossa. Tyonan-
tajan on varmistettava henkilostonsa turvallisuus kaikissa toimissa, varsinkin heidan toimiessa

mahdollisesti vakavia vammoja aiheuttavien laitteiden parissa. EU-direktiivi 2009/104/EY maaraa



laitteissa olevan turvalaitteita, jotka ovat selkedsti tunnistettavissa turvalaitteiksi ja joilla laite on
mahdollista eristdaa sen kaikista energianlahteista. Suomen lainsdaadantd maaraa koneissa oltavan
turvalaitteita, joilla kyseinen kone on mahdollista erottaa siihen vaikuttavista energianlahteista.
Valtioneuvoston asetuksessa (400/2008) asetetaan turvalaitteille seuraavanlaiset eritysvaatimuk-

set:

“Turvalaitteet on suunniteltava ja liitettdva ohjausjarjestelmaan siten, etta:

- liikkuvat osat eivat voi kdynnistya, kun ne ovat kayttajan ulottuvilla;

- henkil6t eivat voi ulottua liikkuviin osiin, kun osat liikkuvat; ja

- turvalaitteen yhdenkin komponentin puuttumisen tai vikaantumisen on estettava kaynnistymi-

nen tai pysadytettava liikkuvat osat.

Turvalaitteiden on oltava sdadettavissa vain tarkoituksellisella toimenpiteelld.” [6.]

Yrityksilla, jotka noudattavat lock-out-tag-out-kdytantoa, on yleensd omat ohjeensa lukituksen
suorittamisesta. Terrafamen ohjeiden mukaan lukitus tehddan huollettavien, kunnossapidetta-
vien tai muiden toéiden kohteena olevien laitteiden ja linjastojen tahallisen ja tahattoman kadyn-
nistymisen estamiseksi ja se tapahtuu kdantamalla koneiden, moottoreiden tai muiden toimilait-
teiden lukittava turvakytkin 0-asentoon ja asettamalla monistaja ja oma turvalukko kytkimeen.
Monistajalla mahdollistetaan myds muiden kyseisen laitteen parissa toimivien oman turvalukon
asettaminen. Turvalukitusten poistaminen turvakytkimeltd tapahtuu sitd mukaa, kun tyot lait-
teella valmistuvat ja kun kaikki osapuolet ovat ottaneet lukkonsa pois monistajasta, on se merkki

téiden valmistumisesta. [5.]



4  Tyo6lupa

4.1 Tyolupajarjestelmien kayttotarkoitus ja tavoitteet

Teollisuudessa erilaisissa ymparistoissa, varsinkin petrokemianteollisuuden ja prosessiteollisuu-
den alalla, on huomattu monia tapaturmia yhdistaviksi tekijoiksi riittdmatdn vaarojen tunnista-
minen seka riittamattomat toimenpiteet tapaturman riskin pienentamiseksi tai kyseisten toimen-
piteiden tunnistaminen ylipaataan. [7.] Tyolupakdytannon kayttéonotolla moni yritys on pyrkinyt
ja pyrkii inhimillisista tekijoista tapahtuvien erehdysten ja virhearviointien vahentamiseen tydpai-
kalla. TyOluvan kayttd pohjautuu yrityksen tekemaan riskin arviointiin, jonka perusteella se katsoo
ty6luvan kayttamisen tarpeelliseksi. Tydluvan ollessaan asianmukainen, sen tekoprosessissa on

yleensa oltava ainakin kaksi osapuolta: luvan myontéja ja luvan vastaanottaja.

Tyoluvan tekemisella ja vastuuhenkildiden nimeamiselld ei kuitenkaan aina paasta haluttuun lop-
putulokseen: on muistettava, etta tyolupa on hyvista kdytanteistdan ja ideoistaan huolimatta lo-
pulta pelkka paperinpala ja turvallisuuskehitys ldhtee kaytannon ymparilla toimivasta henkil6s-
tosta. Yritykset kouluttavatkin henkilost6adan paremmin tunnistamaan turvallisuuskulttuurin hyo-
tyja ja tarpeellisuutta, sekd hankkivat heille erilaisia patevyyksia ja valtuuksia toimia erilaisten
tehtdvien parissa. Monia naistd patevyyksista vaaditaan joissain tyoluvissa ja naistd hyva esi-

merkki on tulityd, johon suorittavalta osapuolelta vaaditaan tulityokortti. [8.]

Tyolupia voi olla yritykselld kdytdssa useampaan eri kayttotarkoitukseen. Naista kaksi yleista Suo-
messa kaytettya ovat “tavallinen” tyolupa ja tulityolupa, joista “tavallinen” ty6lupa kasittaa esi-
merkiksi mekaaniset ja sdhkbautomaattiset kunnossapitoty6t ja tulityd puolestaan kaikki tyot,
joissa on tulipalon tai palavista aineista aiheutuvan onnettomuuden vaara. Tulity6lupa vaaditaan
vahintdan vakuutusyhtion suojeluohjeen puolesta tehdessa tulitoita tilapaisella tulitydpaikalla,
mutta tavallistakin tyolupaa voisi pitda erdanlaisena vakuutuksena tai vahvistuksena siita, etta

tyon tekeminen ja olosuhteet sitd varten ovat turvalliset.

Yritys voi kayttaa tyélupaa myds muuhunkin kayttotarkoitukseen kuin pelkdstdadn tyon ja ympa-
ristdn vaarojen huomiointiin. Sitd voidaan kayttaa vahvistuksena siitd, etta tyo on ylipdataan mah-
dollista suorittaa olosuhteiden puolesta, muutenkin kuin pelkastaan turvallisuusmielessa. Jotkut
tyokohteet saattavat vaatia pesuja, puhdistuksia, tyhjennyksia, sahkdkaapelien purkamista tai

muita toimenpiteita ennen kuin tyén suorittaminen onnistuu ja tyéluvan hyvaksyminen on merkki
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myos ndiden olosuhteiden tayttymisesta. Tyon suorittamisen vaatimat valmistelutyot voivat olla

myo0s listattuna tydlupaan, jolloin niiden tayttymista pystytdaan tarkemmin seuraamaan.

Tyoluvalla voi olla myds laadullisiakin hyotyja. Tyolupaprosessin kulkiessa elinkaarensa loppuun
asti asianmukaisesti voidaan varmistua myds tyon oikeaoppisesta suorituksesta. Yksi tydlupapro-
sessin osa on kohteen nadyttaminen tyon suorittajille tarvittaessa ja tyokohde kdydaan myos tar-
kistamassa tyon valmistuttua, joten nailla toimenpiteilla valtetdan erilaiset poikkeamat ennen

kohteen kayttoonottoa. [9.]

4.2  Tyolupaprosessi Terrafamella

Terrafamella tyolupa vaaditaan aina, kun tehddan prosessissa asennus-, huolto- tai kunnossapi-
totoita. Tyot, joiden suorittamiseen kaytetadn tyokaluja ja prosessilaitteiston tilaa muutetaan si-
ten, ettd prosessi- tai laite-energia voi purkautua hallitsemattomasti tydkohteeseen, vaativat aina
ty6luvan. Lisdksi ty6lupakdytanto voi olla voimassa myos erilaisissa kayttotoimenpiteissd, mikali

kyseinen osasto on tyon riskeja arvioidessaan sen todennut tarpeelliseksi.

Terrafamen kayttdmassa tyolupamallissa on padsaantoisesti kolme osapuolta: tyéluvan pyytaja,
ty6luvan hyvaksyja seka tyon suorittaja. Esimerkiksi tilanteessa, jossa tuotannon henkilosto tar-
vitsee kunnossapidon henkildst6a suorittamaan korjaus- tai huoltotoita, pyytdja on kunnossapi-
don asentajien esimies. Hdn maarittaa tyon sisdllon seka tyon suorittavat asentajat. Mikali tyon

suorittajat ovat kumppaniyrityksen tyontekijoita, tyon tilannut tydnjohtaja pyytaa heille tyoluvan.

Tyoluvan hyvaksyja on kyseisen alueen tuotantoprosessin ajamisesta vastaava esimies, yleensa
vuorotydnjohtaja. Ty6lupaprosessissa han hyvaksyjana antaa luvan tyon suorittamiselle varmis-
tamalla prosessialueen turvallisuuden, tarvittaessa esimerkiksi laitteiden turvalukitsemisella. Alu-
een ja tyokohteen ollessa turvallinen tydskentelya varten, tyéluvan hyvaksyja kuittaa tyéluvan
hyvaksytyksi, nostaa tulostetun tyéluvan toisen kappaleen seinélle ja antaa luvan edelleen tyon

suorittajille.

TyOn suorittaja tassa tilanteessa on kunnossapidon asentaja, joka on nimetty tyélupaan. Luvassa
on myds hdanen henkilékohtainen puhelinnumeronsa, josta hdnet tarvittaessa voi tavoittaa. Tyon

suorittaja vastaanottaa hyvaksytyn tyoluvan, kohteella viela itse varmistaa olosuhteiden turvalli-
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suuden ja suorittaa hanelle maaratyn tyotehtavan. Tyon valmistuttua han ilmoittaa kyseisen pro-
sessialueen tyonjohtajalle tyokohteen valmistuneen, jolloin tyélupa otetaan alas seinalta ja mer-

kitaan suoritetuksi. [9.]

Terrafamella on kdytdssa myos toisenlainen, kevennetty versio ty6luvasta. Tasta versiosta kayte-
taan nimitysta omatyolupa ja sen funktio on ldhinna informatiivinen. Omatyolupaa kaytetdan ti-
lanteissa ja tOissd, joissa ei vaadita laitteen erottamista prosessista eikd tyon tekijaan kohdistu
alueen ymparistosta aiheutuvia riskeja. Taman tyyppisia tyolupia voidaan kayttda joko yksittaisen
tai useamman tyotehtavan hoitamiseen, eli omatyo6lupaa ei ole valttamatonta kohdistaa johonkin
tyctilaukseen. Tyypillisesti omaty6lupa on kdytdssa kunnossapidon pienimuotoisissa korjauksissa
jollain laajalla alueella ja omaty6luvan tekemiselld vain annetaan tieto asentajien lasndolosta ky-

seisen prosessialueen hoitajalle.
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5 Maximo

Terrafamella kaytosséa oleva kaynnissapitojarjestelma on IBM:n (International Business Machines
Corporation) toimittama Maximo Enterprise Asset Management 7.6. Maximoa voidaan hyddyn-
taa eri toimintojen yhdistamisessa ja integroinnissa. Pddkohdat ja ensisijaiset kdyttokohteet Ma-
ximossa ovat tyoresurssien hallinta, ostotoimintojen ja varastojen hallinta seka laitehallinta. Sita
voidaan kayttaa myos kdyttaa kayton perusteella saatujen tietojen ja tilastojen seurantaan ja nain

parantaa yrityksen toimintaa ja tehokkuutta monella eri osa-alueella. [10.]

5.1 Kayttopaikat ja hierarkiat

Maximon ydin muodostuu erilaisista hierarkioista, jotka pitavat sisdlldan jonkin osaprosessin lai-
tekannan. Terrafamen tuotantoprosessia kuvastaa prosessihierarkia, johon on yhteydessa put-
kisto-, automaatio-, kiinteisto-, sekd sahkohierarkia. Hierarkiat muodostuvat niihin kuuluvista
kayttopaikoista, jotka pitdvat sisalldan laitteen tai laitteita. Laitteelle on kuvattu sen ominaisuudet
eli tyyppi, valmistaja, tekniset tiedot ja laitteelle kuuluvat varaosat. Kayttopaikkoja kaytetaan Ma-
ximossa esimerkiksi kaikkien tyotilauksien kohdistamiseen. Kun tyotilaus on kohdistettu jollekin
kayttopaikalle, se kohdentuu Maximon sisdisen tyonkulkuprosessin kautta oikean prosessialueen

tyéryhmalle. [11.]

Kayttopaikat voivat olla esimerkiksi fyysisia sijainteja tai kohteita, joiden alle on maaritetty kuu-
luvan tiettyja laitteita. Ne voivat olla myos laitekokonaisuuksia, joihin kuuluu useita laitteita. Ter-
rafamella esimerkiksi hihnakuljettimet ovat kayttopaikkoja, joiden alle on maaritetty niita pyorit-

tavat moottorit ja muut oheislaitteet.

5.2 Tyoturvallisuuden seuranta Maximossa

Maximossa on useita tyokaluja, joilla ty6turvallisuutta voidaan seurata ja hallita. Nama liittyivat
Maximon Safety Plan —sovellukseen, josta niita voitiin hallita yhdesta paikasta. Osa naista tyoka-
luista ja sovelluksista on ollut olemassa jo pitkdan, mutta suuri osa Maximon kayttéon ottaneista
asiakkaista ei ole tdysin hyddyntanyt niiden tuomia mahdollisuuksia. [12.] Myds Terrafame lukeu-

tuu naiden yritysten joukkoon. IBM julkaisi Maximo for Oil and Gas —sovelluksen vuonna 2008, ja
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se sisalsi tarkkojen maaraysten alla olevan 6ljy- ja kaasuteollisuuden kayttoon tulevia seuranta-
keinoja, esimerkiksi poikkeamaraportointia, muutoksenhallintaa sekad toimintojen seurantaa.
Mybhemmissa versioissa siihen lisattiin muun muassa riskiarvioinnit ja -matriisit, lupien ja sertifi-
kaattien hallinta seka tyopaikan vaarojen seuranta. IBM huomasi kysynnan Qil and Gas —sovelluk-
sen sisaltamille tyokaluille nousevan myds 6ljy- ja kaasualan ulkopuolelta ja he kysynnan perus-

teella kehittivat tuotteen, joka soveltuu myos muille teollisuuden aloille. [12.]

5.3  Maximo HSE Manager

Yksi tdssa opinndytetydssa tarkastelluista kohteista on Maximo HSE Manager, joka Terrafamella
otettiin kokeiluun. Erityisesti tyon aikana keskityttiin HSE Managerin sisdltdmaan Permit to Work
—sovellukseen ja muihin siihen vahvasti yhteydessa oleviin sovelluksiin. Naistad eniten esilld olleet

olivat Hazards, Precautions, Risk Assessment seka Lock-out / Tag-out.

5.3.1 Hazards (HSE) ja Precautions (HSE)

Hazards (HSE) —sovelluksessa voidaan eritella tyopaikalla eri keinoin tunnistettuja vaaroja. Nama
ovat tdysin oikeilla oikeuksilla varustetun kayttdjan maaritettdvissa ja vaaroja voivat olla esimer-
kiksi vaaralliset kemikaalit, putoaminen korkealta sekd osumat lentavistd kappaleista. Luotuun
vaaraan voidaan liittda jokin sitd varten tarkoitettu varautumiskeino Precautions (HSE) —sovelluk-
sella. Varautumiskeinot ovat myoskin kayttdjan taysin maaritettavissa. Kuvassa 4 nakyy Hazards

(HSE) —sovelluksen toiminnan testaamisessa kaytettyja vaaratekijoita.



14

List Hazard Safety Data Sheet Summary Precautions TagOuts Specification

arch v [JSave Query v || Bookmarks

Hazards ¥/ Suodatin Q% | C v 18— 17 /A7
Vaaratekija Kuvaus Laji
| o
C3H8CH30 Propaani ja metanoli

H2C3HBN2 Vety, propaani, typpi ja hdka
H2S Rikkivety

H2SSH2N2 Rikkivety, rikki, vety ja typpi

KORKEUS Putoaminen korkealta > 2 m
LENTAVA Lentavat partikkelit, esineet tai kemikaalit
LIUKKAUS Lumi ja ja4 talvisin

M-ROISKE Kuumat metalliroiskeet

MELU Kova melu > 85 dB

NIKKELI Malmipdly

OSUMA Putoavat tai lentavat kappaleet
RIKKI S Rikki: sularikki, kiinted ja poly
s02 Rikkidioksidi

SAHKO Sahkdisku

TULD Tulipalo

VKAARI Hitsauksessa syntyva valokaari

WELDFUME Hitsauksessa syntyvat savut ja huurut

Kuva 4. Maximo HSE Manager, Hazards (HSE). [13.]

Hazards (HSE) —sovelluksella luotuja vaaroja voidaan hyédyntaa useissa muissa HSE Managerin
sovelluksissa. Risk Assessment —sovelluksella niistd voidaan luoda riskiarviointeja, joilla voidaan
maarittaa jonkin tyon vaarallisuus. Tdman sovelluksen kautta vaarat ja varautumiset saadaan au-
tomaattisesti tydlupaan, kun riskiarviointi liitetdan siihen. Incidents (HSE) —sovelluksessa voidaan
kirjata poikkeamia tai tapaturmia ja eritelld niihin johtaneita vaaratekijoita. Safety Plan —sovelluk-

sella vaaroja voidaan liittaa tyotilauksiin Work Order Tracking (HSE) —sovelluksessa. [14.]

Vaaroille voidaan maarittaa useita erilaisia ominaisuuksia, esimerkiksi vaaran ldhde. Maximossa
on vaihtoehtoina Chemical, Electrical, Gravity, Mechanical, Noise, Pressure ja Thermal. Vaaralle
voidaan nimeta myds keino, jolla se on tunnistettu ja tahan on valittavissa yksi useista erilaisista
vaarantunnistamiskeinoista. Nditd ovat esimerkiksi Job Safety Assessment (JSA), Hazard and Op-

erability Study (HAZOP), Risk Assessment, Incident Report ja Management of Change (MOC). [13.]

Precautions (HSE) —sovelluksessa voidaan maarittaa aiemmin tunnistetuille vaaratekijoille tarvit-
tavia varautumiskeinoja. Varautumiskeinoja voi olla eri tyyppisiad: ne voivat olla ymparist6-, pro-
sessi- tai henkil6turvallisuutta parantavia, mutta ne voivat olla my6s hallinta- tai valvontakeinoja.

Kuva 5 havainnollistaa varautumiskeinojen liittymista johonkin vaaraan Maximossa.
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List Hazard Safety Data Sheet Summary Precautions Tag Outs Specification

Vaaratekija: NIKKELI Malmipély = Organisaatio: TALVIPRO
Associated Precautions ¥ Suodatin v 1-5/5 & - |
Varotoimenpide Kuvaus Toimipaikka

> LASIT >  Suojalasit F-luokka tai optiset suojalasit S-luokka PROJEKTI i

> P3 >  P3-luokan hengityssuojain PROJEKTI i

> POLY > Pélysuojavarustus: Tyvek, P3-hengityssuojain, suojalasit, hanskat PROJEKTI i

> TYVEK > Pélysuojahaalari PROJEKTI i

> TYOVAATE > Perustydvaate heijastavalla varilla PROJEKTI i

Kuva 5. Hazards (HSE) — sovelluksen Precautions — valilehti. [13.]

5.3.2 Risk Assessment

Maximo HSE Managerin Risk Assessment —sovellus hyodyntda tunnistettuja vaaroja ja varautu-
miskeinoja ja sitd voidaan pitdaa erdanlaisena yhteenvetona naista. Sovelluksessa voidaan luoda
riskiarviointeja moneen tarkoitukseen: tarvittaessa yksittdistd tyota varten tai enemman yleis-
luontoisia toitad varten. Erityisesti naita riskiarviointeja kdytetdan Maximoon luotavissa tydsuun-
nitelmissa ja tyotilauksissa, mutta riskiarviointeja voi liittaa esimerkiksi yksittdisten kayttopaikko-

jen tai laitteiden taakse. [14.]

Taman opinndytetyon aikana tutustuttiin padasiassa riskiarvioinnin kdyttdon Maximon tydlupaso-
velluksessa. Risk Assessment —sovelluksen avulla tyohon liittyvat vaara ja suojaimet saadaan lii-
tettya kaikki yhdella kertaa ty6lupaan Permit to Work —sovelluksessa, eika niita tarvitse kayttajan
yksitellen etsia. Esimerkiksi jos riskiarviointi liitetddn johonkin kayttépaikkaan Maximossa, oikeilla
asetuksilla se saadaan kopioitua kdyttopaikkaa referoivalta tydsuunnitelmalta ty6tilaukselle, jota
kautta se kopioituisi tydluvalle. Erityisesti tdta toimintoa halutaan kayttda Terrafamen alueella

kdytettavien perussuojainten tuomiseksi jokaiselle tyoluvalle.

5.3.3 Lock Out/ Tag Out Plan (HSE)

Lock-out / Tag-out —sovelluksessa voidaan luoda erotussuunnitelmia, jotka kertovat jonkin ty6n

vaatimat turvalukituskohteet. Tata voi kayttaa myos jonkin suuremman kohteen erottamiseen,
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jos vaikka tehtaisiin toita jollain kuljettimella. Sovellus hyodyntaa Maximon kayttopaikka- ja laite-
tietoja, joten niiden avulla saadaan tarvittaessa hyvinkin tarkasti maaritettya erotettavat kohteet.
Erotettaville kohteille voidaan maarittaa myos jarjestys, jossa niiden kdytdsta poistaminen tapah-

tuu. Kuvassa 6 nakyy erotussuunnitelmasta esimerkki.

List = Lock Out / Tag Out

Lock Out / Tag Out: 0001 341KUL0025 Erottaminen B2 Toimipaikka: PROJEKTI Active? g Liitteet @
Kdyttdpaikka: 341KUL0025 > Hihnakuljetin = Type: ELECTRICAL O, Long Term Isolation?
Laite: > = LOTO Reference Drawing:

Lock Out / Tag Out Operations ¥ Suodatin ¥ 1-2/2 & -}
Kayttopaikka Laite Device Description Required State Liittdmisjarjestys« Poistojarjestys~
> 341KUL0025-M2 > > = 1 2 1
> 341KUL0025-M1 > > = 2 1

Kuva 6. Lock Out / Tag Out Plan (HSE) Maximo HSE Managerissa [13.]

Kun jokin erotussuunnitelma liitetadn tyolupaan, kyseisen tydluvan tilamuutokset ovat riippuvai-
sia merkattujen erotusten tiloista. Tyolupaa ei voida myontada tyon tekijalle ennen erotusten val-
mistumista ja niiden kirjaamista Maximoon. Tatd kautta voidaan seurata ja pitaa kirjaa erotuk-
sista, silla Maximoon on kirjattava kyseisen erotuksen tekija ja erotuksen kirjaamisesta jaa tyolu-
paan aikaleima. Tyoluvalla olevaan suunnitelmaan voi myo6s halutessaan kirjata erotuksessa kay-
tetyn lukon ja avaimen tunnisteen, mikali tyopaikan erotuspolitiikkaan kuuluu niiden seuraami-

nen. [13.]
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6 TyoOlupakdytannon kehittaminen

Terrafame pyrkii jatkuvasti kehittdmaan toimintaansa ja ty6lupaprosessi on yksi jatkuvan kehit-
tamisen alla olevista kohteista. Ty6luvan kehittdmiseen on muodostettu pdaosin eri osastojen
johtajista ja insin6oreista koostuva tyolupatyoryhma, joka pyrkii l6ytdmaan ratkaisuja turvallisuu-
den ja tyolupajarjestelman sujuvan toiminnan parantamiseen. Terrafamella ty6lupaa on kehitetty
alusta asti eli vuodesta 2015 lahtien. Tyolupakdytanto oli tdtd ennen kdytdssa myos edellisella
toimijalla, Talvivaara Sotkamo Oy:lla. Tassa opinndytety6ssa vertaillaan eri kehityskohteiden etuja

nykyiseen jarjestelmaan.

Taman opinnadytetyon eri vaiheet olivat jarjestyksessa: taustatietojen selvittdminen ja tyéluvan
taustalla oleviin asioihin tutustuminen, nykyisen ty6lupajarjestelman toiminnan testaaminen mo-
biilisovelluksessa sekd Maximo HSE Managerin mukana tulevan tydlupasovelluksen toiminnan
testaaminen. Maximon ty6lupasovelluksen etuja ja haittoja seka ty6lupaprosessin kulkua myoés
vertailtiin nykyiseen tydlupaprosessiin. Taustatutkimuksen tekeminen aloitettiin loppuvuodesta
2019 ja eri jarjestelmien testaaminen tehtiin helmi-, maalis- ja huhtikuun aikana 2020. Jarjestel-

mien laajempi testaaminen tulee jatkumaan vield tdman tyon valmistumisen jalkeen.

6.1 Taustatietojen kerddaminen

Taustatietojen selvittdminen tyotd varten aloitettiin koko yrityksen laajuisella kyselylla. Kysely
tehtiin Microsoft Forms -sovelluksella, ja se jaettiin Terrafamen henkilostolle kaikille 1ahtevalla
sahkopostilla, sisdisen viikoittaislehden sivuilla seka jokaisen osaston johdolle ldhetetylld sahko-
postilla. Kyselyn avulla pyrittiin kartoittamaan eri osastojen omia vakiintuneita ty6lupakaytantoja,
niiden hyvia ja huonoja puolia seka parannusehdotuksia ja -ajatuksia nykyisen toiminnan paran-

tamiseksi. Kysymykset olivat seuraavanlaiset:

1. Milla osastolla tyoskentelet?

2. Kaytatko tyolupajarjestelmaa / kasitteletko tydlupia?

3. Minkalaiset tyolupakdytannot omalla osastollanne on nyt? Nykyisen kdytannon plussat ja

miinukset?
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4. Minkalaisiin toihin osastollanne tehddan tyélupa? Kunnossapidon tyot, tuotannon tyot,

urakoitsijoiden tekemat tyo6t...?

5. Minkalaisia toimintaan osastollanne tulisi, jos tuotannon tyotkin otettaisiin tyéluvan pii-

riin?

6. Ajatuksia/parannusehdotuksia ty6lupakdytdnnon helpottamiseksi? Turvallisuus ennen

kaikkea, mutta jouhevan/sulavan toiminnan kannalta katsottuna myds?

Alla kuvassa 7 on eri osastojen vastausmaaria. Tuotanto-osastot ja niiden alueilla toimiva kunnos-
sapito yhdistettiin vastausten analysoinnissa Terrafamen kdynnissapitomallin mukaisiksi osas-

toiksi.

Ma&ara / Milla osastolla tydskentelet?

ou/v - I >
Talous - 1
Metallien talteenotto _ 10
Kunnossapito _ 4
kasan purku | 10
ense [

Kuva 7. Tyolupakyselyn vastausmaarat. [15.]

Yksittdisia vastauksia saatiin 31 kappaletta sekd osastojen paallikéilta saatiin ndiden lisdksi myos
koottuja vastauksia. Kyselyn vastauksissa oli luonnollisesti monia erilaisia mielipiteitd, mutta jois-
tain asioista oltiin eri osastoillakin yhtd mielta: pitkien valimatkojen vuoksi tyéluvan seuranta pa-
perilla on hankalaa ja ajokilometreja tulee lukuisia paperilappua haettaessa ja viedessd, yhtenai-
sessa tyolupakaytdannossa osastojen valilla nahtiin haasteita seka tyélupa nahtaisiin mieluusti mo-
biilijarjestelmassa. Myds tydluvan tietojen kasittely kahdessa jarjestelmassa nahtiin hankalaksi.
Taman opinndytetydn aikana on etsitty vastauksia mobiilityéluvan kayttéonottoon seka tyéluvan

kasittelyyn samassa jarjestelmassa tyotilausten kanssa.
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Kyselyssa ty6lupakaytannon hyvista puolista oltiin myos yhta mielta. Tydlupa tuo tdiden organi-
sointiin selkeytta, silla pysytaan paremmin perilla kdynnissa olevista toista. Sahkoinen jarjestelma
antaa mahdollisuuden historian tarkasteluun, kun voidaan etsida menneita lupia. Ndin voidaan tar-
vittaessa vertailla jonkun toistuvan tyon vaiheita eri ajanjaksoilla. Sdhkoisen jarjestelman eduksi
nahtiin myos tyolupien toisiinsa linkittdmisen mahdollisuus, jolloin erityisesti korostuu tyon orga-

nisoinnin helpottuminen.

Kyselyn lisdaksi kdvimme tiedonhankintavierailulla tutustumassa teknologia-alan yrityksen Outo-
tec Oyj:n Lappeenrannan toimipisteessa Maximo HSE Managerin toimintaan. Ideana oli vierailun
aikana hankkia mahdollisimman hyvat lahtokohdat moduulin testausta varten, jotta se voitaisiin
suorittaa mahdollisimman tehokkaasti ja siitd saataisiin kaikki hyoty irti. Tall6in oli jo tiedossa
Terrafamelle saatavan pilottiversion asennuksen viivastyvan, joten suunnittelu haluttiin aloittaa

hyvissa ajoin.

6.2 Maximo HSE-moduulin testi

Maximo Health, Safety and Environment Manager —moduulilla Terrafame toivoo parantavansa
tyontekijoidensa tyoturvallisuutta tuomalla tydluvan Terrafamen dokumenttienhallintajarjestel-
masta M-Filesistda Maximoon ja lisddmalla tyolupaprosessiin erilaisia kirjaamis- ja seurantamene-
telmia tyoluvan vaatimista toimenpiteista. HSE Managerin kdyttdonotolla saataisiin myos ratkaisu
kahden eri jarjestelman valilla liikkumiseen, etenkin Maximo-M-Files-integraation ollessa ty6lu-
van puitteissa valilla hieman kankea. Tyotilaus luodaan Maximossa ja sen perusteella luodaan jar-
jestelmaintegraation avulla tyolupa M-Filesiin, mutta mikali esimerkiksi ty6luvalla tehdaan tyo-
voimaan muutoksia, M-Files ei keskustele takaisinpain Maximoon. Néin ollen mikali tietojen ha-
luttaisiin olevan taysin ajan tasalla, pitdisi muutoksen jalkeen kdaydd myds Maximosta muutta-

massa vastaavat tiedot.

6.2.1 Valmistautuminen testiin

Valmistautuminen HSE Managerin testiosuuteen allekirjoittaneen puolesta alkoi vierailulla yrityk-
seen, jolla ennestaan oli jo kyseinen moduuli kdytéssaan. Vierailun aikana tutustuimme moduulin

erilaisiin toimintoihin ja sen kyseisessa yrityksessa koettuihin hyotyihin seka siihen, kuinka he sita
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kayttivat. Vierailun aikana saaduista huomioista kirjoitettiin muistiinpanot, joita hyédynnettiin

mydhemmin moduulin Terrafamelle asentamisen jdlkeen.

Ennen HSE:n asennusta tutustuin myos Terrafamen tyotilaus- ja ty6lupaprosessiin tarkemmin,
jotta voisin myohemmin tarkastella eri ty6lupajarjestelmien etuja syvemmin. Prosesseista on
koostettu henkilostolle kattavat ohjeet, joita tarkastelin jarjestelman kayttajien haastatteluiden
lisdksi. Tutustuin myos HSE:n sisdltoon jo etukdteen, muun muassa IBM:n oman materiaalin seka
muiden verkosta I6ytyvien |ahteiden avulla. Yksi ndistd lahteista oli Andrew Jefferyn yllapitama
blogi maximosecrets.com [14.], jonka avulla tarkastelin Maximon eri sovelluksien ominaisuuksia

ja yhteyksia toisiinsa.

6.2.2 HSE:ntyolupaan tarvittavat tiedot

Itse testin aloitus viivastyi suunnitellusta teknisten ongelmien vuoksi ja alun perin suunnitellun
tammikuun alkupuolen sijaan HSE:n asennus saatiin tehtya vasta helmikuun lopulla. Asennuksen
onnistuttua moduulin testaaminen aloitettiin tydlupaan tarvittavan tietosisallén luomisella. On-
neksi HSE:n sovellukset hyodyntadvat hyvin paljon Maximon muiden moduulien ja sovellusten tie-

toja, joten luotavaan tietosisaltoon kuului pelkastaan HSE:n tuomien sovellusten tiedot.

Tarvittavan tietosisallon luominen aloitettiin tydpaikan vaarojen maarittdminen Hazards (HSE) —
sovelluksessa. Tahan kaytin lahteind Terrafamen omia materiaaleja ja osastokohtaisia suojain-
matriisi-dokumentteja, joissa maaritelldan tietyn alueen ja tyotehtdvan vaatimat suojaimet. Nai-
den perusteella kasasin jo testivaihetta varten asianmukaisen, kuvassa 4 nakyvan luettelon mah-
dollisista vaaroista, jotta jo heti alkuun on mahdollista saada mahdollisimman tarkka kuva sovel-
luksen kaytosta. Vaaroille lisattiin Precautions (HSE) —sovelluksessa niitd vastaavat varautumis-

keinot, joiden tarkastukseen hyédynnettiin my6s samoja suojainmatriiseja.

Hazards (HSE) ja Precautions (HSE) —sovelluksen sisdltamista tiedoista luotiin esimerkkiriskiarvi-
ointeja Risk Assessment —sovelluksella. Testid varten naita tehtiin kaksi kappaletta: yksi Terrafa-
men alueen vaatimia perussuojaimia ja yksi tulitdiden vaatimia suojaimia varten. TyOlupatyyppeja
luotiin kolme kappaletta: sailiotyolupa, tulityolupa, seka tavallinen ty6lupa. Riskiarvioinneilla py-
rittiin saamaan tyon luonteen ja vaarojen vaatimat suojaimet ja varautumiskeinot automaattisesti
tdydentymaan tyolupaan. Tavoitteena talla oli varmistaa sujuvampi kayttajakokemus seka var-

mistaa tarvittavien turvallisuusndkokohtien huomiointi.
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Maximon Permit and Certificate Type -sovelluksessa voidaan luoda eri kayttotarkoituksiin lupa-
tai sertifikaattityyppeja. Nama voivat olla esimerkiksi erilaisia tyolupatyyppeja, materiaalisertifi-
kaatteja, tai vaikkapa jonkin laitteen vaatimia sertifikaatteja. Naihin on maaritettavissa myos eri-
laisia sdddoksia tai maarayksia, mikali lupatyyppiin tallaisia liittyy. Permit and Certificate Type -
sovelluksella luotavat lupatyypit nakyvat itse kayttokohteessa lahinna otsikkona, silld siind maa-
ritetdan vain kohdesovellus, jossa dokumenttityyppia tullaan kdyttdmaan, dokumenttityypin ot-
sikon muotoilu, seka dokumenttityypin kuvaus. Terrafamella tassa HSE Managerin ty6lupaproses-
sin testauksen yhteydessa tarvetta ilmeni pelkdstaan tyolupatyypeille ja niita luotiin kolme kap-
paletta: tavallinen tyolupa, tulitydlupa seka sailiotyolupa. Kuvassa 8 on havainnollistettu myos

muita kayttokohteita.

| Advanced Search ¥ |5 Save Query ¥ J Bookmarks

>

Permit and Certificate Type 7 Fiter . & @ v 1 - 10 of 10 3 -
Permit and Certificate Type Description Status Category Owner Owner Group Organization Site
» » »

PCT General Inspection ACTIVE CERTIFICATE £ N
COLDWORK Cold Work Permit ACTIVE + N
HOTWORK Hot Work Permit ACTIVE Ay
LOOPTEST Loop test certificate ACTIVE N
REGPERM Emission Permit ACTIVE S
HAZMAT1 Hazardous matenal storage certification ACTIVE CERTIFICATE 2
INSPECT Vendor inspection certificate required ACTIVE N
CHEMCERT Hazardous Chemical Certification ACTIVE »
WELDTEST Weld Test Certificate ACTIVE . N
FIRESAFE Fire Safety Certificate ACTIVE =S

Select Records

Kuva 8. Permit and Certificate Type — sovellus. [16.]

HSE Managerin Lock Out / Tag Out -sovelluksessa luotiin testaamista varten jo kuvassa 6 naytetty
kuljettimen lukitussuunnitelma, enempaa ei testin luonteen takia nahty tarpeelliseksi. Tahan
maaritettiin tietty kayttdpaikka, jota referoitiin kyseistd erotussuunnitelmaa kayttavalla tyolu-
valla. Kdyttopaikan alle suunnitelmaan lisattiin erotettavat laitteet ja niille maaritettiin jarjestys
erotusten tekemistd ja purkamista varten. Yhdelle kayttopaikalle kohdistettu erotussuunnitelma
toimii tyolupasovelluksessa erdanlaisena pohjana, silla siihen voi lisdta kohteita tarpeen mukaan.
Tyolupaan liitetyn ja tdydennetyn suunnitelman voi halutessaan tallentaa omakseen, jolloin sii-
hen tehdyt tdydennykset jaavat jarjestelmaan ja seuraavaa samankaltaista tyota varten voidaan

tulevaisuudessa ottaa tdydennetty versio erotussuunnitelmasta.
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6.2.3  Maximon tyolupaprosessin suunnittelu

Yksi tarked osa Maximon HSE Managerin testikdytt6a oli tyéluvan elinkaaren suunnittelu ja sen
hahmottelu. Prosessin suunnittelussa lahtokohtana ja vertailukohteena kaytettiin nykyista M-Fi-
lesissa kulkevaa ty6lupaprosessia. Ideana tassa oli mahdollisimman helppo uuden jarjestelman
kayttoonotto ja sen takia pyrittiin luomaan nykyinen prosessi mahdollisimman pitkalle toiseen
jarjestelmaan. Tyolupaprosessin siirtdamisessa toiseen jarjestelmaan tulee olemaan omat haas-
teensa. Kayttoonoton tapahtuessa siirtymisprosessissa tulisi olemaan vaiheita, joissa jarjestelma
saadaan toimimaan yrityksen toiveiden mukaisesti, mutta myds vaiheita, joissa yrityksen on muo-

kattava toimintaansa jarjestelmaan sopivaksi.

Tyolupaprosessin kulun Maximossa ajateltiin alkavan samaan tapaan kuin nykyisessakin proses-
sissa ja suunnittelussa kaytettiin esimerkkitapausta, jossa kunnossapidon henkilostd suorittaa
korjaustydn tuotannon prosessialueella. Prosessi lahtee liikkeelle joko korjaustydpyynnosta tai
Maximon laitteen kayttotuntien perusteella generoimasta tyotilauksesta. Tyopyynto tai tyotilaus
otetaan kasittelyyn alueen tydnsuunnittelijan toimesta ja kasittelyn jdlkeen han laittaa sen eteen-
pain kyseisen alueen kunnossapidon tyénjohtajalle. Tyonjohtaja luo tyotilaukselle tyélupapyyn-

non, johon han tayttada ajoituksen tyolle seka lisda siihen riskiarvioinnin.

Kunnossapidon tyonjohtajan lisattya riskiarvioinnin han laittaa sen eteenpdin prosessialueen hoi-
tajalle, joka tarkastaa riskiarvioinnin vaarojen ja suojainten olevan asianmukaiset. Mikali tyo vaatii
jonkin laitteen erottamista ja lukitsemista, prosessialueen hoitaja lisda kyseiset kohteet tyolu-
paan. Kun tarvittavat kohteet on erotettu, han antaa luvan tyon suorittamiselle, eli myontaa tyo-
luvan suoritettavaksi. Tassa vaiheessa alueen kunnossapidon tyénjohtaja antaa hyvaksynnan tyén
suorittamiselle, asettaa tybluvan aktiiviseksi ja lahettda asentajansa tekemd&an suunniteltua

tyota.

Tyon suorittamisen jalkeen asentajat ilmoittavat prosessialueen hoitajalle tyén valmistuneen, jol-
loin tydn vaatimat erotukset kdydadn purkamassa ja otetaan laitteet takaisin kdyttoon. Prosessi-
alueen hoitaja kirjaa erotukset puretuiksi ja tyéluvan tilaksi muutetaan ”ei voimassa”. Tata pro-

sessia havainnollistaa kuva 9, jossa on tydlupaprosessin kulku mallinnettuna prosessikaavioksi.
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HSE Tysluvan kulku

Maximo Tyénsuunnittelija K pidon tyénj j Tt yonj j Asentaja Operaattori
REQUESTER / ACCEPTANCE ISSUER PERFORMING AUTHORITY ISOLATING AUTHORITY
Generoitunut TyBpyyntd
tydpyyntd yobyy
-

N <

Tydtilaus

Ty6lupapyyntd
(ajoitus, riskit,
suojaimet)

>
REQUES T/ Tydluvan kasittely
(erotukset, suojainten

tarkastus) 1S0L,
A ATION IN PROGRESS
DRAFT «-+PREPCOMP
[
|
< N COMPLETE
Tyoluvan ‘SOLAT\O
myoéntaminen
ISSUE
| 18SUED
| AccepTED /
Ty6n hyvaksyminen I
ACCEPTANCE Yy
ACTIVE I S
|
>
| et
Tydluvan //
sulkeminen

\' CLOSED | € CANCELLED

Kuva 9. Tyolupaprosessin kulku Maximossa. [13.]

6.3  Tyolupapilotti M-Files-mobiilisovelluksessa

Pitkat valimatkat tuovat tyolupajarjestelmaan haasteita varsinkin, kun ty6lupia kasitellaan pape-
risina. Tyota suorittamaan menossa olevat tekijat kayvat kyseisen osaston valvomosta hakemassa
paperisen tydluvan mukaansa todisteeksi siita, ettd vaadittavat turvallisuustoimenpiteet on suo-
ritettu ja tyon tekemisen on katsottu olevan turvallista. Tyon valmistuttua samat tekijat kdayvat
viemassa paperisen tyoluvan samaan valvomoon ja ilmoittavat tyon valmistuneen, jolloin tyo voi-

daan kuitata valmistuneeksi.

Liikkuvaa tyolupajarjestelmaa oli Terrafamella kokeiltu jo aikaisemmin kannettavien tietokonei-
den kanssa: Kasan purun osaston vuorotyonjohtajien ja heidan alueidensa kunnossapidosta vas-
taavien kunnossapidon tyénjohtajien autoihin asennettiin kannettavat tietokoneet seka verkko-
yhteydet niiden kayton mahdollistamiseksi. Kokeilu oli onnistunut vaihtelevalla menestyksella:

osa tyonjohtajista oli ndhnyt jarjestelman hyodylliseksi ja toiset eivat kokeilua enempaa olleet
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kannettavaa mahdollisuutta kayttaneet, silla eivat olleet nahneet siita olevan tarpeeksi hyotya tai

sen oli ndahty edelleen olevan kankeahko kayttaa.

Kannettavan tietokoneenkin hyoty olisi kuitenkin enimmakseen vain siina, etta tyéluvan tekeva
tai hyvaksyva taho voi kentalla ollessaan tehda kyseisen kirjauksen. Nyt kevaalla 2020, liikkuvaan
tyolupajarjestelmaan kokeiltiin uutta lahestymistapaa: tyolupajarjestelma otettiin kayttoon Ter-
rafamella kdytossd olevan dokumenttienhallintajarjestelman, M-Filesin, mobiilisovelluksessa.
Koeryhmadksi tahan otettiin Kasan purun alueen sekda mekaanisen kunnossapidon, ettd sahkdau-
tomaatiokunnossapidon tyonjohtajat seka heiltd kummaltakin kolme kunnossapitoasentajaa.
Mobiilisovelluksella mahdollistettiin tyolupien kasittely kenttdolosuhteissa ja se paransi toiden
seurattavuutta: tyonjohtajat nakivat kentalldkin ollessaan aktiivisena olevat tyéluvat. Kuvassa 10

nakyy mobiilisovelluksen toimenpiteita vaativien tyélupien nakyma.

& X
% 4l 8%016.20

P Oma tydlupa_0870 Toimisto_209161_5B. Tyot keskeytetty

Edelliset ) Tydlupa_0870 Toimisto_208968_4. Hyviksytty ja voimassa

-

Minulla
tehtavana

4

Suosikit

Kuva 10. M-Files—sovelluksen ty6lupanakyma. [17.]

Mobiilipilotin koulutus koeryhmalle annettiin tammikuun aikana. Toiminnoiltaan jarjestelma oli
hyvin samankaltainen kuin aikaisempikin ja sen toiminta oli kaikille osallistujille jo ennestaan jol-
lain tapaa tuttu, joten koulutukset olivat hyvin lyhyita. Suurimmat erot mobiilisovelluksesta kay-
tettavassa tyoluvassa olivat sen tilamuutoksista lahtevat ilmoitukset sekd tyon suorittajat ni-
meadva valintakentta oli otsikoitu eri tavalla. Talla saatiin tehtya ero pilottiin kuuluvalla ja siihen

kuulumattomalla tyoluvalla.

Pilotin kdytannon testaus tapahtui helmikuun aikana. Tana aikana koeryhmaan pidettiin tiiviisti

yhteytta palaverien, sahkopostien sekd puheluiden muodossa mahdollisimman kattavan palaut-
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teen saamiseksi. Palautteen perusteella pilotin toiminnallisuuteen tehtiin helmikuun aikana muu-
toksia tyOlupaprosessin sujuvuuden parantamiseksi. Maaliskuun alussa palautteesta tehtiin lop-
puyhteenveto, jonka pohjalta mobiilitydlupapilotin etuja esiteltiin Terrafamen johdolle. Maalis-
kuun aikana myoskin tehtiin paatokset mobiilisovelluksella kaytettavan tyoluvan jatkotoimista ja

tulevaisuudesta.

Mobiilisovelluksella tyon suorittajillekin mahdollistettiin tyolupien kasittely omalla puhelimel-
laan. Kunnossapitoasentajat pystyivat tyokohteella ollessaan merkitsemaan itse puhelimellaan
tyon suoritetuksi sen sijaan ettd olisivat ajaneet pahimmassa tapauksessa useita kilometreja pa-
lauttamaan paperisen tyoluvan. Tama nakyi merkittavana ajansadstona, silla ajomatkaan Kasan

purun valvomosta tyokohteelle saattaa menna jopa 15 minuuttia pitkien valimatkojen takia.

M-Filesin tyonkulkujarjestelmaa hyodyntamalla tydluvan muutoksista saatiin Ilahtemaan ilmoituk-
sia siten kuin nahtiin tarpeelliseksi. Tata hyodynnettiin asettamalla jarjestelma lahettamaan sah-
kopostitse ilmoituksia henkildlle, joka vastasi tydluvan seuraavasta vaiheesta. Tata hyodynnettiin
mydskin informatiivisen tiedon lahettamiseen: tyoluvalle maaratylle asentajalle lahti ilmoitus,
kun tydlupa laitettiin eteenpain hyvaksyntavaiheeseen. Ndin asentaja sai tiedon, ettd tama kysei-
nen tyd on mahdollista aloittaa piakkoin. lImoituksia hyédynnettiin myds muissa tilamuutoksissa:
asentajan kuitatessa tyon suoritetuksi [ahti ilmoitus seka tyon tilaajalle etta tyéluvan hyvaksyjalle.
Tama mahdollisti sen, ettei asentajan tarvinnut enda kdyda valvomossa ilmoittamassa tyon val-

mistumisesta.

Pilotissa kasiteltyjen tavallisten tyolupien lisdksi tunnistettiin mahdollisuus hyédyntdaa mobiiliso-
vellusta tulity6lupien kasittelyssa. Samat hyodyt patevat myos tahan lupatyyppiin, mutta helpo-
tusta toisi erityisesti mahdollisuus hyvdksya ja myontaa tulityélupa itse kohteessa. Tulity6lupa
vaatii luvan myontajaltd kohteen paloturvallisuuden tarkastamisen ennen mydntamista, joten

erityisesti tdssa ajansaasto tulisi olemaan merkittavaa.

Mobiilisovelluksen pilotissa tunnistettujen hyotyjen takia Terrafame suunnittelee sen kayttoon-
ottamista laajemmassa mittakaavassa. Kdyttéonoton tapahtuessa nykyinen jarjestelma jaisi edel-
leen voimaan, ja mobiilisovellus tulisi sen tueksi. Kaikissa tapauksissa mobiililla ei voida kokonaan
korvata paperiversiota, silld jarjestelma vaatii henkil6kohtaisen lisenssin kayttajalle. Tama aiheut-
taisi haasteita toiminnassa varsinkin kumppaniyritysten kanssa toimiessa. Haasteeksi muodos-
tuisi ainakin lisenssien hallinta, silla kumppaniyritysten Terrafamen alueella toimiva henkil6sto

voi vaihdella paljonkin.
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7  Erijarjestelmien ty6lupaprosessien vertailua

Naissa kahdessa tydlupajarjestelmassa on kummassakin ominaisuuksia, jotka tietyssa valossa kat-
sottuna ovat yrityksen tehokkaan ty6lupaprosessin toiminnan kannalta etuja tai haittoja. Jarjes-
telmat ovat eri valmistajilta ja ne ovat luotu hieman eri asioita silmalla pitden. Tassa tyossa kasi-
teltyjen asioiden valossa voi todeta M-Filesiin rakennetun ty6lupaprosessin ottavan enemman
kantaa siihen, minka asioiden tulee tayttya ja olla kunnossa, jotta tyon saa tehda. Maximon tyo-
lupaprosessi puolestaan varmistaa tyon olevan turvallista, mikali kaikki sen tarkemman kirjanpi-

don vaatimat asiat ovat asianmukaisesti kirjattuja.

7.1 Turvalukitukset

HSE:ssa lukittujen kohteiden seuranta onnistuu jopa laitetasolle asti itse jarjestelmassa, M-File-
sissa tyolupa ottaa turvalukituksiin kantaa vain kysymyksella "Tydkohde erotettu?”, johon on vas-
tausvaihtoehtoina "kylla” ja "ei”. Tyoturvallisuustoimenpiteet-kenttdan valitaan myods “Tyokoh-
teen erottaminen” mikali tyo sitd vaatii, mutta itse erotettavaa laitetta ei ty6lupaan sahkoisesti
kirjata M-Filesissa. Isommissa kunnossapitotdissa ja erityisesti huoltoseisokeissa osa osastoista
tekee erotuslistan, johon merkataan erotettava kohde ja erotuksen tehnyt henkild, mutta nama
listat ovat vain paperilla kyseisen alueen valvomossa. Kun erotustoimenpiteet kirjataan jo alun
perin sdhkoisesti, niistd jaa myos heti historiatieto myohempaa tarkastelua varten, olettaen tie-

tysti, ettd kirjaukset tehdaan tunnollisesti.

Maximon tyolupasovelluksessa erotusprosessi on toki M-Filesin vastaavaa raskaampi. Se on suun-
niteltu olemaan joustamaton turvallisuusasioissa, eli mikali tydbn maaritetddn vaativan laitteiden
erottamista, ne on myos lupaan kirjattava. Taman voi ndahda seka etuna ettd haittana, silla tyo-
turvallisuudesta ei pida joustaa, mutta on myos tunnistettu kiireessa tapahtuvan oikomista. Mi-
kali jarjestelma koetaan liian byrokraattiseksi, eivdatka joustamattomuuden edut nayttaydy jarjes-

telmén kayttajalle tarpeeksi hyvin, on tdysin mahdollista, etta joissain kohdissa saatetaan oikoa.

Taman takia jarjestelmaa esitellessa ja kouluttaessa on hyvin tarkeda korostaa sen tuomia etuja,
silla tyOlupaprosessissa tapahtuu muutoksia monella eri osa-alueella. Osa muutoksista koetaan

positiivisiksi, mutta osa voidaan nahda alkuun myoés hyvinkin negatiivisina.
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7.2 Tydn vaarat

Tyohon liittyvien vaarojen esitystavassa ei suurta eroa ole ndiden kahden jarjestelman valill,
kummassakin on erdanlainen lista, jossa ne nakyvat. Maximossa vaarojen taustalla on paljon
enemman asiaa ja liitoskohtia seka paljon ty6lupasovellukseen nakymatonta tietoa, mutta kum-
mankin jarjestelman vaaraluettelon tarkoitus on sama: tuoda nakyviin tyon vaarat, mutta niiden

toiminnoissa on kuitenkin eroavaisuuksia.

M-Filesin ty6luvalle tyon vaarat lisdtddan ennalta madritetysta valikosta, johon voi riittavilla oi-
keuksilla oleva kayttdja tehda itse muutoksia. Nama voi valita yksitellen tydlupaan, eivatka ne ole
yhteydessa mihinkaan, ne ovat vain informatiivisia kenttia. Maximo HSE Managerin tuomalla ty6-
luvalla tyon vaaroja ei voi yksitellen lisata, eika niiden lisédminen onnistu suoraan tyélupasovel-
luksesta: ne on lisattava jollekin riskiarvioinnille, jonka kautta ne tuodaan ty6élupaan. HSE:ssa jol-
lekin vaaralle voidaan maarittaa jokin seuraus Risk Matrix (HSE) -sovelluksessa, jota kautta voi-
daan maarittaa vaaran aiheuttaman riskin vakavuus. Sille on mahdollista maarittda myos toden-
nakoisyys, seka riskin taso asteikolla LOW-MEDIUM—-HIGH-VERY HIGH RISK. Risk Matrix (HSE) -
sovelluksessa voi vaaralle maarittdd myos jalkiriskiarvon, eli varautumisten huomioon ottamisen
jalkeen jaljelle jaavan arvon samalla LOW-VERY HIGH RISK -asteikolla. Nama kaikki tiedot ovat

nahtdvissa Maximo HSE Managerin tydlupasovelluksesta suoraan.

7.3  Suojaimet

Tyolupaan tuotaville suojaimille patevat hyvin pitkalti samat asiat kuin tyon vaaroillekin. Kum-
massakin jarjestelmassa suojaimet nakyvat tybluvalla listamuodossa, erona taas Maximon suo-
jainten taustalla olevan tiedon laajuus M-Filesiin verrattuna. M-Filesin tydluvalla tyén vaaroihin
verrattuna suojaimet ovat kuitenkin nakyvammin esill3, silla niille on omistettu useampia valinta-
kenttid. Nykyisella jarjestelmalla tydlupaa luotaessa Terrafamen vaatimat perussuojaimet (suoja-
kypara, suojalasit, kuulonsuojaimet, heijastavat tyovaatteet, turvakengat) ovat automaattisesti
lisatty tyolupapohjaan, mutta tyon vaatimusten mukaisesti on erilaisista listoista valittava muut

tarvittavat suojaimet. Nama muut kentat nakyvat tarkemmin kuvassa 11.
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Suojakypara

Suojalasit F-luckka tai optiset suojalasit S-luokka
Kuulonsuojaimet

Perustydvaate heijastavalla varilla

Turvakengat S3-suojausluckka

Kuva 11. M-Files. Ty6luvan suojaimia. [18.]

Tassa tyylissa etuna on tydluvan suojaintiedon yksinkertaisuus ja helppokayttdisyys. Kun suojai-
met on lisatty jarjestelmaan, tieto on kdytanndssa valmis eika se tarvitse enempaa valmistelua.
Tama on osittain myo6s haittapuoli: tietoa ei voi linkittdd mihinkdan tarkemmin ja suojaimet ovat

olemassa vain tekstirivina, niilla ei ole muuta sisaltoa.

Maximon Precautions-tieto tydluvalle tulee saman riskiarvioinnin kautta, milla maaritetaan tyolle
sen vaaratekijat, Hazards. Suojaimia ei voi ty6lupasovelluksesta valita suoraan, vaan ne pitaa
maarittaa riskiarvioinnin kautta joko ennen tyélupaprosessin aloittamista tai sen aikana. Tama ei
ole yhta helppokayttéinen M-Filesin vastaavaan verrattuna, mutta etuna on suojaintiedon tar-
kempi maaritettavyys. Yksi suojain voi olla varautumiskeino useaan vaaraan ja suojainta on mah-

dollista kuvailla pelkkaa otsikkotasoa tarkemmin Precautions (HSE) -sovelluksessa.

7.4  Tydluvan roolit ja tyonkulku

Tyoluvan roolituksessa on joitain eroja M-Filesin ja Maximon ty6lupaprosessia vertaillessa. Perus-
ajatukseltaan ne ovat hyvin samanlaiset: yksi henkilo pyytaa ty6luvan, toinen hyvaksyy, kolmas
suorittaa tyén, mutta prosessin toteutuksessa on myos eroavaisuuksia. Nykyinen M-Filesiin ra-
kennettu ty6lupaprosessi on melko yksinkertainen, silld siind on oikeastaan vain kaksi osapuolta,
luvan tekija ja hyvaksyja ja tydlupa on kummankin kasittelyssa vain kerran ennen luvan sulke-

mista.
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HSE Managerissa suunnittelemamme tyodlupaprosessi on kasittelijoidensa puolesta hieman mut-
kikkaampi. Pyytdja tekee tydluvan, jonka jalkeen se menee kasittelyyn luvan myontdjaksi maara-
tylle henkildlle. Kasittelyn jalkeen tydlupa laitetaan hyvaksyttavaksi tyon suorittajalle tai hdanen
esimiehelleen. Tyon suorittamisen jalkeen ty6luvan myontdjana toiminut henkilo sulkee tyolu-
van. Ndiden kahden jarjestelman erona prosessissa tulisi olemaan siis yksi lisdvaihe, jossa tydlupa

kay viela tarkistettavana ja hyvaksyttavana tyon suorittamista varten.

HSE Managerin tuomassa tyolupasovelluksessa on myds mahdollista hyddyntda kahta lisdvai-
hetta: katselmointi (REVIEW) ja hyvaksyntd (APPROVE). Ndma ovat vapaaehtoisia, kun myonta-
minen (ISSUE) ja tyon suoritettavaksi hyvaksyminen (ACCEPT) ovat pakollisia. Mikali on tarvetta
nain monivaiheiselle hyvdksyntdprosessille jossain erityisen vaativassa tai laajassa tydssa esimer-

kiksi tiedonkulun varmistamiseksi, ndma voivat osoittautua hyodyllisiksi.
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8 Yhteenveto

Taman opinndytetyon tarkoituksena oli kartoittaa tydluvan mobilisoinnin ja Maximo HSE Mana-
gerin tuomia hyotyja Terrafamen tyolupakdytannon kehittamiseksi. Tyolupakdytannon ja -proses-
sin kehittamisella Terrafame pyrkii tehokkaampaan ja turvallisempaan tyon tekemiseen ja suun-
nitteluun. Kartoitus toteutettiin ottamalla kummastakin jarjestelmasta testiversiot, joita yhteis-
tydssa muiden asiantuntijoiden kanssa kokeiltiin. Jarjestelmien hy6tyjen kartoittamisen ohella

pyrittiin selvittdamaan mydskin kdyttéonottoa jarruttavia tekijoita.

Tyon suorittaminen onnistuneesti vaati perehtymista seka tyélupakdytantoihin etta niiden taus-
talla vaikuttaviin syihin. Taustatietoja kerattiin haastatteluilla, Terrafamen henkilostélle jarjeste-

tylla kyselylla seka tutustumisella uusiin jarjestelmiin.

Tyon tekeminen tapahtui yhteisty6ssa Terrafamen turvallisuuspaallikon, turvallisuusinsinéoérin
seka kunnossapidon henkildstén kanssa. Taman opinnaytetyon tuloksena syntynyttd jarjestel-
mien vertailua ja esitysta uuden ty6lupaprosessin kulusta Terrafame tulee hyédyntamaan suun-
nitellessaan tulevia ty6lupakdytannon kehitystoimenpiteita ja niiden toimeenpanoa. Tyo oli to-
della opettavainen, sain monipuolisen kuvan tydlupaprosessin kulusta ja vaatimuksista seka sen

vaikutuksista tyon organisointiin ja turvallisuuteen.
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Liite 1. Terrafamen riskimatriisi

RISKIMATRIISI
Erittdin todennakdinen
Todenndkdinen
Mahdollinen
Epatodenndkdinen
Erittdin epatodenndkdinen
RISKIN VAIKUTTAVUUSARVIO

=N WA~ |

RISKIN MERKITYS JA VAADITTAVAT TOIMENPITEET

MERKITYKSETON -Riski on niin pieni, etta toimenpiteita ei tarvita

VAHAINEN riskiluku 12-18 -Ei valttamattomia toimenpiteitd, mutta riskid seurattava
KOHTALAINEN riskiluku 20-36 -Riskid on pienennettdva. Toimenpiteiden aikataulutus ja suunnittelu
MERKITTAVA riskiluku 45-75 -Riskia pienennettava valittémasti.

SIETAMATON

-Toiminta keskeytettdva valittdmasti ja riski poistettava




