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Taulukon tarkoitus on tuntitydntekijdéiden tuntien seuranta ja niiden maaralle varattujen kus-

tannusten ennustaminen.

Opinnaytetyd koostuu neljasta eri osiosta. Ensimmaisessa osiossa selvitettiin mita taulukon
pitaisi sisaltaa jarjestamallad haastattelut tydmaa- ja tuotantoinsindérien kanssa. Toisessa
osiossa tehtiin asiantuntijoiden kayttdon Excel-vertailutaulukko, joka selvittaa mille litteralle
tehddan enemman tuntity6td. Kolmannessa vaiheessa tehtiin itse resurssien seka tuntien
seuranta- ja ennakointitaulukko. Viimeisessa vaiheessa Kkirjoitettiin ohje, miten taulukkoa

kaytetaan.

Lopputuloksena saatiin taulukko tilaajan tydmaainsinddrien kaytettavaksi. Se sisaltda myds
ohjeen taulukon tayttamiseen ja esimerkit taulukon kaytdsta. Taulukon toimivuutta on tutkittu
koekaytossa. Taulukko on tarkoitus ottaa kayttéon yrityksen jokaiselle uudelle tyémaalle.
Ensimmaiseksi se otetaan kayttédén As Oy Espoon Metsamansikan tydmaalle, joka on aloi-
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The thesis was made for JM Suomi Oy, which is a part of Swedish JM AB concern. The
aim of this thesis was to develop a way of tracking and forecast resources. To implement

this, it was decided to create a special form for site supervisors to use.

The purpose of the form is to monitor working hours and to anticipate the costs reserved for

their quantity.

The thesis was divided into four parts. In the first part the interviews were held to find what
information the form should consist of. In the second part the form was started, and the way
of calculating quantities was created with the Excel application. The purpose of the form is
to show how many working hours each code number has one type of letter. In the third part
the whole Excel form was done. In the last stage of the thesis, an instruction was written to

tell how to operate the form.

As the result, there is the form in use of JM Suomi Oy’s site supervisors have a form, which
contains the instruction and an example of operating it. The functionality of the form has
been tested by trial runs. It was decided to take the form into use on every new construction
work site. The form will be used for the first time in theAs Oy Espoon Metsamansikka project,

which has been started at science the beginning of 2020.
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Sanasto

Excel-ohjelma Excel-tyOkalu suurten tietomaarien kasittelyyn. Sen avulla
voidaan tehda yksinkertaisia laskutoimituksia ja seurata mo-
nenlaisia tietoja. Tiedot lisatdan soluihin ja ryhmitelldan ri-
veille ja sarakkeisiin. Talla tavalla voidaan laskea yhteen ar-
voja, lajitella ja suodattaa tietoja ja luoda vaikuttavia kaavi-
oita. [14.]

Jydacom Toiminnanohjausjarjestelma, jolloin kautta voidaan hoitaa ra-
kennusyrityksen kaikki ydintoiminnot — taloushallinnon, pal-
kanlaskennan, tarjouslaskennan, hankinnan, tuotannon, vi-

ranomaisilmoitukset ja kulunhallinnan. [15.]

Hinnoittelu Rakennusosien tai tyélajien yksikkéhintojen laskentaa tuote-

ja panosrakenteiden avulla. [3.]

Kustannus Yritystoiminnassa tuotannontekijan rahassa mitattu kaytto tai
kulutus. Se on kustannuslaskennassa kaytettava kasite, joka

ei ole sama kuin kirjanpidon kulukasite. [1.]

Littera Nimikkeistdn koodi. Littera on rakentamisosanumero ja suo-
ritusosanumero.

Nimikkeistot Standardia, jonka mukaan tieto jasennellaan. [2.]

Rakennushanke Rakennushanke on rakennusprojekti, jolle maaritellaan aloi-

tus- ja lopetuspaivamaarat.

Rakennusosa Rakennuksen tai hankkeen fyysinen osa, joka muodostuu yh-

desta tai useammasta tarvikkeista, esimerkiksi ulkoseina. [2.]

P
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1 Johdanto

Opinnaytetydn aiheena on resurssien seuranta- ja ennustetaulukon laatiminen. Tyén
tilaajana on JM Suomi Oy. Idea tyon aiheesta tuli yritykselta. Taulukon tarkoitus on tun-
titydntekijoiden tuntien seuranta seka niiden maaralle varattujen kustannusten ennusta-

minen.

1.1 JM Suomi Oy

JM Suomi Oy on osa pohjoismaista JM- konsernia. JM on yksi Pohjoismaiden johtavista
asuntojen ja asuinalueiden kehittajista. Toiminta keskittyy asuntojen uudistuotantoon ha-
lutuilla alueilla. Painopistealueita ovat suurkaupunkialueet ja yliopistokaupungit Ruot-
sissa, Norjassa, Tanskassa, Suomessa ja Belgiassa. Vuonna 2016 JM-konsernilla ol
rakenteilla 7 984 asuntoa, mika tekee JM:std Pohjoismaiden suurimman asuntorakenta-

jan. Yhtion liikevaihto on noin 1,7 miljardia euroa ja silla on noin 2 600 tyontekijaa.

Suomessa JM:n liiketoiminta keskittyy asuntoihin, mutta JM kehittdd Pohjoismaissa
myos liikehuoneistoja seka toimistokiinteistdja. Naiden kehittdminen tapahtuu paaasi-
assa Tukholman alueella. Ruotsissa JM:lla on liséksi tytaryhtio JM Entreprenad, joka

rakentaa / urakoi seka JM:lle ettd muille rakennuttajille.

JM Suomi perustettiin vuonna 2006. Kevaalla 2015 valmistui ensimmainen kerrostalo-
kohde, Asunto Oy Espoon Merihiekka Espoon Saunalahteen. JM Suomen tarina alkoi
pientaloista, sittemmin yhtié on keskittanyt uudistuotannon kerrostalokohteiden rakenta-
miseen. Toiminta keskittyy asuinalueiden ja asuntojen kehittdamiseen. Kohteita on val-

mistunut ja rakenteilla Vantaalla, Espoossa ja Helsingissa.

JM:n toiminta Suomessa keskittyy padkaupunkiseudulle. JM:lla on suunnitteilla asuntoja
ja asuinalueita, joista monet tayttavat ostajien toiveet hyvien liikkenneyhteyksien, sijain-

nin, palvelujen ja koulujen Iaheisyyden osalta.

JM Suomi sai helmikuussa 2018 pohjoismaisen ymparistémerkin Joutsenmerkin perus-
luvan kerrostalotuotannolleen. Myonnetty peruslisenssi on Suomen rakennusalalla en-

simmainen laatuaan. [11.]

y &
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1.2  Tydn tavoitteet

Tyon tavoitteena oli kehittaa resurssien seka tuntien seuranta- ja ennakointitaulukko ty6-
maainsinddrille. Taulukko tehtiin Excel-ohjelmassa. Taulukolla on tarvetta JM-yrityksen
Suomen yksikolle, koska kustannusennustus ja kustannusseuranta prosessit ovat mer-
kittavia yrityksessa. Myds Tulevaisuudessa yritys haluaa rakentaa enemman omilla tyon-

tekijoilla, jolloin taulukko avustaa lajittelemaan tydntekijoitten tytunnit.

JM suomi Oy haluaa seurata tuntityontekijéiden ty6tunteja, ja taulukon avulla ennustaa
paljonko tulisi varata rahaa tuntimaarille. Taulukon tulee sisaltaa tavoitearvio- ja seuranta

rivit seka kaavat, jotka auttavat ennusteprosessissa.

TyoOn tavoitteena on selvittaa mita litteroita pitaisi seurata ja mista saataisiin tavoitearvio.
Lisaksi tavoitteena on taulukon luominen seka ohjeen laatiminen taulukon kayttamisesta.
Projektin aikana kyseista taulukkoa testataan yrityksen insin66rien kanssa. Palautteen

perustella muokataan seka ohjetta etta taulukkoa.

1.3 Rakenne ja sisaltd

Tyon kirjallisuusosiossa perehdytdan rakennushankeen kustannushallintaan yleisesti
seka JM Suomi Oy:n kustannushallintaan. Lahteind on kaytetty alan kirjallisuutta, verk-
komateriaaleja, sekd JM Suomi Oy:n tietokantaa. Tutkimusosiossa kaytetdan hyoddyksi
jo olemassa olevia materiaaleja, kuten resurssien/tuntien seurantataulukkoa ja tydmai-
den kustannustietoa. Kerattyjen tietojen pohjalta laaditaan toimiva ja helppokayttdinen
tydkalu yrityksen kayttoéon. Yrityksen kayttoon tuleva tydkalu on toteutettu Excel-tauluk-

kolaskentaohjelmalla.
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2 Kustannushallinta

Rakennushanke sisaltaa erilaisia tavoitteita, jotka liittyvat laatuun, turvallisuuteen, aika-
tauluihin ja kaytettavyyteen. Kaikkia naita arvioidaan ja verrataan keskenaan kustannus-
vaikutustensa kautta. Kustannushallinta on laaja kokonaisuus, jonka perusteella mita-

taan rakennushankkeen lopullinen onnistuminen. [1]

Rakennushankkeen kustannukset ja niiden hallinta perustuvat hankkeen laatuun, laa-
juuteen ja aikatauluun. Rakennusprojektin eri osapuolten yhteisten tavoitteiden merkitys
on korostunut kustannusten hallinnassa. Onnistunut kustannushallinta tarkoittaa sita,
ettd tavoitteet maaritetdan kokonaisuutena toteutuskelpoiselle, realistiselle ja ymmarret-

tavalle tasolle. [2]
Rakennushankkeen kustannushallinnassa on kolme eri vaiheetta. Ensimmainen on

suunnitteluvaiheen kustannushallinta, toinen on urakkakilpailuvaiheen kustannus- ja tar-

jouslaskenta ja kolmas on tuotantovaiheen hallinta. [1]

Kustannukset

Hanke- Rakennus- o R
Tarveselvitys  syunnittelu suunnittelu Rakentamisvaihe Kayttéonotto
100 % : ' / .; ——— 1. Suunnitteluvaiheen
H . /— . kustannushallinta
H 1 — : 2. Urakkakilpailluvaiheen
: . . kustannus- ja tarjouslaskenta
. 1 H [@] Tuotantovaiheen hallinta
@ : E ‘ :
(‘005 G 1 1 ' 2 H
S : i
w “‘g‘a‘“ H '
: ]
' 1
Kustannusten 1 i _______,_————"_./
syntyminen H — ]
H ' - Aika

N

Kuva 1. Rakennushankkeen kustannuksen toteuttaminen (muokkautettu kaava kirjasta RAKEN-
NUSHANKKEEN KUSTANNUSHALLINTA (2008). Rakennustieto oy)
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Kuvassa 1 nakyy, etta rakennushankkeen kustannukset toteutuvat padosin vasta raken-
nusvaiheessa, mutta niiden puitteet asetetaan jo hankkeen tarveselvitys- ja suunnittelu-

vaiheissa.

Kustannussuunnittelun hallinta ja ohjaus ovat merkittdva osa rakennushanketta. Kustan-
nuslaskenta kulkee mukana tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheista alkaen, rakenta-

misen aikana seka rakennuksen valmistumiseen asti. [2.]

Tarveselvitysvaiheessa selvitetdan koko hankeen kannattavuus. Tulokset kerataan tar-
veselvitykseksi, joka tarkentaa hankkeen perusolemuksen. Vaiheen lopussa tehdaan

hankesuunnittelupaatos tarveselvityksen pohjalta. [1.]

Hankesuunnitteluvaiheessa maaritellddn hankeen kustannustavoite, ja selvitetdan koko
hankkeen taloudellisuus. Lopussa tehdaan investointipaatds hankesuunnitelman poh-
jalta. [1.]

Rakennussuunnitteluvaiheessa kehitelldadn hankesuunnitelman pohjalta lopputuotteen
toteuttamistapa, tekniset jarjestelmat ja arkkitehtoninen ratkaisu. Luonnospiirustuksien
perustella laaditaan rakennusosa-arviolaskelma. Vaiheen lopussa tehdaan rakentamis-

paatds. [1.]

Rakentamisvaiheessa projektin suunniteltu lopputuote rakennetaan. Prosessissa luo-
daan tuotannon tavoitelaskelma ja sen avulla tapahtuu kustannusvalvonta. Vaihe paat-

tyy rakennuksen vastaanottopaatdkseen. [1.]

Kayttoonottovaiheessa opastetaan kayttajat rakennuksen kayttdéoén ja aloitetaan raken-

nukseen aiottu toiminta. [6.]

2.1 Suunnitteluvaiheen kustannushallinta

Hankesuunnitteluvaiheessa asetetaan tavoite, jonka perusteena ovat tilaohjelma, laatu-
tasotavoitteet, tonttitiedot ja hankkeen kokonaisaikataulu. Eli lasketaan tiloittain hank-

keen tavoitehinta, jota ei saa ylittaa. [6.]
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Laaditun tilaluettelon perustella lasketaan tilapohjainen kustannusarvio, jossa kokonais-
hinta voidaan muuttaa muokkaamalla tiloja ja niiden ominaisuuksia. Kustannusarvio

asetetaan hankkeen kustannustavoitteeksi. [1.]

Hankkeen laajuus, laatu, aikataulu, tontti ja yllapitokustannukset tulevat kuvata riittdvan
tarkasti jo hankesuunnitteluvaiheessa. Koska kustannustavoitteeseen vaikuttavat raken-
nusajankohta, rakentamisen suhdanteet, markkinatilanne (materiaali, ty6t, urakat) ja

hankkeen sijainti. [2.]

Rakennushankkeen hankintakustannuksiin vaikuttavat paatds tilantarpeesta, olosuhteet
(esimerkiksi pohjaolosuhteet), valitut suunnitteluratkaisut, rakentamisen hintataso, suh-
dannetilanne ja paikkakunta. Toteutumismuoto ja toteuttamisaikataulu myds vaikuttavat

kustannuksiin. Tontti ja sen sijainti ovat tarkeimmat kustannusten aiheutumissyyt. [2.]

Tavoitehintamenettely hankesuunnitteluvaiheessa perustuu tilaluetteloon ja laatutaso-
paatoksiin. Hintavaikutukset suhteessa normaalitasoon huomioidaan talotekniikassa,
pintarakenteissa, kalusteissa jne. Hanketekijoihin vaikuttavat merkittavasti esimerkkisi
tontti- ja pohjaolosuhteet (louhinta/paalutus), piha-alueet ja niiden pintarakenteet, ty6-

maajohto jne. [1.]

Rakentamisen hintatasoon vaikuttavat resurssien hintaerot eri alueilla, suhdannevaihte-
lut (yritysten katevaatimukset vaihtelevat eri aikoina), inflatorinen kehitys eli rahan heik-
keneminen. Hinta on tydmaakustannus plus kate. Tydmaakustannuksia ovat ammatti-
miesten palkat, aineet, aliurakat, kalusto ja koneet sekd muut omat kustannukset. Ka-

tetta on yleiskulut, varaukset, voitto ja sen verot. [1.]

Perustajaurakoitsijan hankkeen alkuvaiheen menettelytapa:
1. Tontti
0 Sijainti, asemakaava
2. Tilaohjelma
o Tilat, laatutaso, aikataulu/ajankohta

o0 Markkina-analyysi (asuntotyypit/asiakaspotentiaali, saatavissa oleva hin-
tataso/ostovoima)

y &
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3. Hankesuunnitelma

0 Tavoitehinta

o Tilaohjelma

0 Laajuus ja laatutaso

0 Aikataulu

o0 Hankemuoto
4. Luonnossuunnitelmat

o Piirustukset, rakennustapaselostus
5. Suunnitelmien ohjaus

0 Laajuuslaskelma

0 Rakennusosa-arviolaskelma, kalleuden ja taloudellisuuden arviointi ja
vertailu tavoitehintaan

6. Paapiirustukset

Rakennussuunnitteluvaiheen alussa tarkastetaan luonnospiirustusten taloudellisuus,
jotta tavoitehintaa ei ylitettaisi liilan kalliilla ratkaisuilla. Luonnospiirustuksien perusteena

lasketaan rakennusosittain rakennusosa-arvio (ROA). [4.]

Rakennusosa-arvio on hyvaksytyn tilaohjelman, vallitsevien olosuhteiden ja hankkeelle
asetettujen vaatimusten pohjalta maaritetty rakennuskustannusten puite, johon normaa-

lilla suunnitteluratkaisulla ja urakkahintatasolla on mahdollista paasta. [13.]

Rakennusosa-arvion avulla pystytaan tarkastamaan suunnitelmien taloudellisuus ja kus-
tannustavoitteiden kelpoisuus hankesuunnitteluvaiheessa, koska mahdollisuudet vaikut-
taa hankkeen hintaan ovat viela hyvat. Nimensa mukaisesti rakennusosa-arvio perustuu
luonnoksista mitattuihin rakennusosamaariin (valipohja-m? jne.) ja niiden hinnoitteluun.
Sen avulla voidaan tarkastaa taloudellisuus, vertailemalla esimerkiksi erilaisten suunnit-

teluratkaisujen vaikutusta rakennuskustannuksiin. [2.]

Hankkeen kustannushallinnassa vaalitaan yhteisesti sovittuja tyyleja jarjestella maara-
ja kustannustietoa. Nimikkeistojen avulla hankkeen eri sidosryhmilla on mahdollisuus
kasitella tietoa samoja periaatteita sekd maaramittausperiaatteita ja jaotteluja noudat-

taen. [7.] (Tarkeimmin luvussa 3)
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2.2 Kustannus- ja tarjouslaskenta urakkakilpailuvaiheessa

Urakkalaskentavaiheessa lasketaan tydmaakustannukset resursseittain eli panoksittain
ja muodostetaan sen perustella tarjous. Tarjouksen muodostaminen on prosessi, joka
sisdltaa eri vaiheita: laskentapaatos, projektin osittelu, maaralaskenta ja kustannusarvio.
[3.]

Laskentapaitos

Laskentapaatosta tehdessaan yritysjohto joutuu punnitsemaan hankkeen kannattavuu-
den, kilpailutilanteen, yrityksen resurssit ja hankkeen tyollistamisvaikutukset. Kun las-
kentapaatds on valmis, tehdaan laskennan aloituspalaveri. Palaverissa kaydaan lapi
kohteen tiedot (laajuus, aikataulu sopimusmuoto, hankinnat). Sovitaan seuraavista asi-
oista: tehtava- ja vastuunjako, laskenta- ja tarjousaikataulu, ennakkotarjouspyynnét,

maarien sijaintierittely, hinnoitteluperusteet ja riskianalyysi. [3.]
Projektin osittelu

Projekti ositellaan, jotta tuotantoon vodaan suunnitella lohkot ja osakohteet seka maara-
laskennan sijaintierittely eli tuotannon lohko ja paikkajako. Paikkajako on vastuualueisiin

ja tuotantotekniikkoihin perustuva. [6.]
Maardlaskenta

Maaralaskenta tuottaa hankkeen kustannuslaskentanimikkeiden maarat hinnoittelua ja
tuotannonsuunnittelua varten. Kustannusarvion maarat lasketaan oman organisaation
toimesta tai ne ostetaan ulkopuoliselta maaralaskentatoimisosta. Maaralaskenta toteu-
tetaan tarjouslaskennan aloituspalaverin tehtavajaon ja sovitun nimikkeiston, seka sijain-
tijaottelun mukaisesti. Suoritettuaan maaralaskennan kustannuslaskijat tarkistavat teh-

tavajakonsa mukaiset suuruusluokkatarkastelut ja korjaavat havaitut poikkeamat. [1.]
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Kustannusarvio

Kustannusarvio on maaralaskennan ja hinnoittelun maaramuotoinen kooste. Se koostuu
laskettuihin ja hinnoiteltuihin tydmaariin, materiaalimaariin, arvioituihin alihankintakus-

tannuksiin seka kayttoé- ja yhteiskustannuksiin. [2.]

Kustannusarvio tarkastetaan tarjouksesta vastaavan henkilon toimesta. Tarkastuksessa
kaytetddn mm. erilaisia tunnuslukuja. Kustannusarvion lopputuloksena on kohteen tek-

ninen hinta. [1.]
Yksikko- ja kokonaiskustannukset (hinnat) maaritelldan hinnoittelulla. [3.]

Hinnoittelun tarkoitus on maaritella lasketuille maarille mahdollisimman oikeat toteutus-
kustannukset. Prosessissa erotetaan eri tavoin muodostuvat kustannukset. Jaottelu teh-
daan kustannuslajeittain. Naista yleisempia ovat tyd, aine, alihankinta ja omat palvelut.

Hinnoittelu suoritetaan ilman arvonlisaveroa (alv 0%). [1.]

Hinnoittelut:
o Tybmenekkien hinnoittelu

+ TyOdmenekin maarityksessa otetaan huomioon tyon laajuus, vai-
keusaste, olosuhteet ja tyéryhmien tiedossa olevat tydsaavutuk-

set
o Materiaalien hinnoittelu

* Materiaalien yksikkdhinta on edullisin kaytettavissa oleva hinta,
johon lisataan arvioitu hukka ja mahdolliset kuljetuskustannuk-

set
o Alihankintojen hinnoittelu

» Alihankintojen hinnoittelu perustuu saatuihin ennakkotarjouk-
siin, seka aiemmin tehtyihin aliurakkasopimusten hintatasoon.
Alihankintahintoja voidaan tdsmentdd my6s saman tyyppisten

kohteiden hankintatiedoilla.

o0 Tybmaan kaytté- ja yhteiskustannusten hinnoittelu (Talo 80 -> 8-9 litterat).

Kalusto
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* Kustannukset maaritelldadn pohjautuen alustavaan yleisaikatau-
luun, alustavaan tydmaasuunnitelmaan, arvioituun kone- ja ka-
lustotarpeeseen, seka toteutuneiden kohteiden kaytto- ja yhteis-

kustannusten tietoihin. [3.]

Kun tarjouksen pohjana oleva kustannusarvio on tarkastettu, ja muut tdsmentavat tiedot

on saatu, pidetaan tarjouspalaveri eli tarjouskatselmus. [2.]
Urakkakilpailun vaiheet:
1. Tarjouspyyntd

o0 Tarjouspyyntd toimitetaan kaikille urakoitsijoille samanaikaisesti ja sa-

mansisaltdisena.
0 Urakoitsijalle varataan riittdva aika urakkalaskentaa varten.

0 Jotta syntyy riittdva kilpailu urakan saamisesta, tarjouksia pyydetaan niin

monelta urakoitsijalta.
2. Tarjous

0 Tarjoukseen merkitaan urakkahinta tai hinnanmaaritysperuste seka muut

pyydetyt tiedot.

o Tarjous on annettava kirjallisesti maaraaikaan mennessa, yleensa erityi-
sella tarjouslomakkeella, joka on urakoitsijan allekirjoitettava ja paivat-

tava.
3. Urakkaneuvottelu

0 Urakkaneuvottelujen paatokset merkitdan erilliseen neuvottelupoytakir-

jaan tai suoraan urakkasopimukseen.

P
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4. Urakkasopimus

o0 Urakkasopimusasiakirjoilla tarkoitetaan allekirjoitettua urakkasopimusta ja

siind noudatettaviksi maarattyja asiakirjoja. [8.]

Rakennuttaja valmistelee ja lahettaa tarjouspyynnon, jonka perusteella urakoitsija tekee
kustannuslaskennan. Urakoitsijan kustannuslaskenta koostuu kustannusarviolasken-

nasta, tarjouslaskennasta seka budjetin maarityksesta. [2.]

Kustannusarviolaskennan lahtétietoja ovat tarjouspyyntdasiakirjat eli tarjouspyyntdkirje,
urakkaohjelma, urakkarajaliite, yksikkohintaluettelo, tarjouslomake seka tekniset asiakir-
jat (rakennusselostus, tydselostukset, laatuvaatimukset). Tarjouspyyntdasiakirjojen tu-
lee olla mahdollisimman yksiselitteiset ja selkeat, jotta urakoitsija voi niiden avulla antaa
oikean tarjouksen. Standardikustannuslaskentaa kaytettdan, kun ei pystytd maaritta-
maan ko. rakennetta riittdvan tarkasti tai jos voidaan kayttda standardipohjaisia kustan-
nustietoja tuotantotekniikoiden ja panosrakenteiden ollessa vakioidut. Kohdekohtaista
kustannuslaskentaa kaytettaan, kun kyseessa on yksityiskohtainen tieto rakenteista ja

hinnoista ja kaytdssa on hankkeen omiin tietoihin perustuvat maara- ja hintatiedot. [2.]

Tarjouslaskenta laaditaan kustannusarvion pohjalta, johon lisataan riskivaraus ja kate.

Tarjoushinta ilmoitetaan arvonlisaverottomana ja arvonlisaverollisena hintana. [1.]

Tarjoushintaa maariteltdessa arvioidaan saatujen laskenta-asiakirjojen tarkkuus, katta-

vuus ja mahdollisten puutteiden arvioidut riskit tai mahdollisuudet. [1.]
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Tarjoushinta koostu seuraavista kustannuksista:

Koko tyémaan yhteiset .
kustannukset Tyémaakustannukset

+ (tyGmaatekniset eli kaytto- —
ja yhteiskutannukset)

Rakenteiden
rakentamiskustannukset
(Ro- tai tydlajikustannukset)

. J/

f N

+riskivaraus

(tekninen, hallinnollinen, sopimusten)

+ +kustannusten muutosvaraus — Tarjoushinta (alv 0%)
"tyom'”'_‘au o — + arvolisivero 24%

(keskushallinnon kulut, kayttokate

[voitto, verot, korot, poistot])

Kuva 2. Tarjoushinnan muodostaminen. [2.]

Budjetin maaritys on tavoitearvio. Tarkoituksena on maarittaa eri tehtavakokonaisuuk-
sille tavoitehinta. Kohteen kustannus- ja tarjouslaskennan tiedot kohdistetaan tavoitteiksi
hankintoja ja tehtavia varten. Budjetin pohjana kaytetaan kustannus- ja tarjouslaskel-
maa. Budjetti voidaan kuvata niin sanotulla S-kayralla. [3.] Kayran esimerkki on esitetty

kuvassa 3.

120

100 —— \
‘ Tilaajan maksut J

& 80
®
2 ———
2 60 —=— Tilaajan maksut [
£ i —&— Urakoitsijan |
k7 kustannukset

40 f - --
2 Urakoitsijan

56 kustannukset

0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kuva 3 S-kayra esimerkki. Lahde: Kustannushallinta rakennushankkeessa, Rakennusmedia Oy

\
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2.3 Tybmaan toteutusvaiheen kustannushallinta

Tybmaan toteutusvaiheen kustannushallinta koostu kustannusvalvonnasta, muutos- ja

lisatoista seka jalkilaskennasta.

Kustannusvalvonta tapahtuu, kun toteutuneista kustannuksista kerataan tietoa ja niita
verrataan tavoitteeseen. Toteumatiedon ja budjetin avulla voidaan ennustaa miten
kohde tulee etenemaan. Tavoitteena on saada hanke toteutumaan budjetin mukaisesti
tai jopa alittaa se. Tydnaikaisen budjettitarkkailun tarkoituksena on varmistaa sen hetki-
nen tilanne seka lopputuloksen ennustaminen. Budjettitarkkailua voidaan tehda tuotan-
nonarvolaskelmalla, laskelmassa huomioidaan ajallinen valmiusaste seka samalla het-

kella toteutuneet kustannukset. [2.]

Lisa- ja muutosty6t aiheuttavat lisdkustannuksia rakentamisenaikana. Lisakustannuksia
tulee seurata ja ennustaa. Muutostyot ovat urakkasuoritukseen tulleita (ei oleellisia)
muutoksia. Urakoitsija on velvollinen toteuttamaan muutosty6t. Lisatydt ovat hankkee-
seen alun perin kuulumattomia t6itd. Urakoitsija ei ole velvollinen toteuttamaan toita.
Lisatoista urakoitsija voi halutessaan tehda lisatyoétarjouksen, jonka tilaaja joko hyvaksyy
tai hylkaa. [3.]

Valmistuneista hankkeista kerataan jalkilaskentatietoa. Jalkilaskennan vaiheessa var-
mistetaan tydn valmistuminen ja etta, kaikki kustannukset siihen liittyen on laskutettu.
Tarkistetaan, etta alihankinnat, materiaalit, palkat ja muut toteutuneet kustannukset
ovat kohdistettu oikeille nimikkeille. Maaratiedot korjataan vastaamaan toteutunutta

tuotantoa. [3.]

Jalkilaskennan avulla tarkastetaan kohteen ja sen osien taloudellinen onnistuminen
sekd maarat ja hinnat. Jalkilaskenta on myo6s seuraavan kustannuslaskennan Iahto-
tieto. Tietoa kaytetdan myos hankkeen lopullisen tuloksen selvitykseen. Jalkilasken-
taan perustuen paivitetaan yrityksen tiedot, jotta ne pitaisivat paremmin paikkansa seu-

raavassa hankkeessa. [1.]
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3 Nimikkeistot
Nimikkeistolla tarkoitetaan standardia, jonka mukaan tieto jasennellaan. Yleisten jasen-
tamisstandardien tarkoituksena on maaritella tapa, jolla eri osapuolet kasittelevat tietoa

ja jasentavat tuotantoa ja suunnittelua. [2.]

Nimikkeiston keskeinen tehtava on toimia tiedonsiirron apuvalineena hankkeen osapuol-

ten kesken ja yhtenaistaa alan kieltd. Nimikkeiston paanakodkulmana ovat kustannukset.

[2.]

Nimikkeisto lajittelee rakennuksen ja hankkeen useasta nakodkulmista.

Talonrakennuksessa kaytdssa olevia nimikkeistdja suomessa:

e Talo 80.
e Talo 90.
e Talo 2000.

Nimikkeist6t pohjautuvat eri kustannuslaskentamenetelmiin. Kustannuslaskenta on paa-
asiallinen suunnittelun ohjauksen-, tarjouslaskennan- ja tuotannon tavoitelaskelmien 1ah-
totieto. Kustannuslaskennan menetelmat ovat suoritelaskenta, rakennusosalaskenta

tuoteosalaskenta ja tilalaskenta. [3.]

Suoritelaskennassa maaranimikkeet hinnoitellaan ja luokitellaan suoritteiden ja niiden

hintatietojen avulla.

Rakennusosalaskennassa maaranimikkeet hinnoitellaan rakennusosittain, jokaiselle

osalle lasketaan kustannus rakennusosien yksikkdkustannuksien avulla.
Tuotelaskennassa maaranimikkeet hinnoitellaan ja luokitellaan tuoteosittain.

Tilalaskenta on menetelma, jossa asetetaan hankeohjelmavaiheen kustannuspuite ja
laajuuspuite. [2.]
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3.1 Talo-80 nimikkeisto

Nimikkeistd on laadittu tiedonvalityksen valineeksi, jolla eritellaan yksiselitteisesti raken-

teita, tyGsuoritteita ja kustannuslajeja. [1.]
Kayttoalueita:

¢ Rakennusselostuksessa ja rakentamisen yleisissa laatuvaatimuksissa. Kyt-
ketdan rakenne tai tydsuoritus hyvan, vaadittavan rakentamistavan kuvauk-

seen.
e Maaraluettelon ja kustannusarvion laadinnassa.
o Tyodnsuunnittelussa tydmaalla:

o0 Tavoitearviossa vastuiden- ja tavoitteiden erittelyssa

o Aikataulujen tehtavien kuvauksessa (vastaavat tavoitearviota)

¢ Tybmaan hankintojen suunnittelussa ja toteutuksessa (liittyy tavoitearvioon ja

tydmaa-aikatauluihin).
o Kustannustarkkailussa tydmaan aikana (tavoitearviota vasten).

o RT-ja RATU-korteissa, kustannustilastoissa ja tyontutkimuksessa seka tilas-

toissa yleensa.

Talo — 80 nimikkeiston kasiteita ovat rakentamisosa, suoritus, kustannuslaji ja kustan-

nusera. [1.]

Rakentamisosa luokittelee rakennuskohteen ajallisesti ja rakenteellisesti yhtenaisin ko-
konaisuuksiin (ulkoseind, ylapohja, alapohja, jne.) seka erillisiin kustannuslaskentakoh-
teisiin (kasvillisuuden suojaus, maalaus, tapetointi jne.). Naita kaytetddn muun muassa

rakennusosa-arviossa ja yksityiskohtaisessa kustannusarviossa. [1.]

Suoritus luokittelee rakennustydn tydlajin mukaan (muottityd, metallityd, elementtityd

jne.). Sita kaytetaan lahinna yksityiskohtaisessa kustannuslaskennassa. [1.]
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Kustannuslaji luokitellee kustannukset syntymistavaltaan erilaisiin osiin (tydkustannuk-

set, ainekustannukset, alihankintakustannukset jne.). Nimikettd kaytetdan samassa yh-

teydessa kuin suoritusta, yksityiskohtaisessa kustannuslaskennassa. [1.]

Kustannusera jaottelee kustannukset sopimuspohjaisesti erilaisiin eriin (AOrakennutta-

jan yleiskulut; B1-5 Rakennuskustannukset; C6 Tonttikustannukset; D7-9 toimintainves-

toinnit). Sita kaytetaan kustannusten erittelyyn muun muassa tavoitehintalaskelmassa,

ja rakennusosa-arviossa. [1.]

Nimikkeistdn koodi on littera. Littera on rakentamisosanumero ja suoritusosanumero.

Esimerkiksi: Anturan betonointi 21 22 (21- Rakentamisosanumero; 22- Suoritusosanu-

mero).
0|Rakennuttajan 1{Maa- ja 2|Perustukset ja 3|Runke- ja 4|14 6|Kalusteet, 7|Konetekniset tyét | 8 Tydmaan 9|Tymaan
k k hjarak ulkop. rak ik k varusteet ja laitteet kayttok k hteisk
1— 11|Raivaus ja purku  [21|Anturat 31 41 lkkunat 51| Vesikate 61Kl 71|Lampa-, vesi- ja 81| Tyonaikaiset 91Tyémaan hallinto
femarit K
2|Rahoi 1 22 - 32|Kantavat valiseinat |42|Erityisi 52 62|Varusteet 7 82| Tydnaikai: 92
palkit, ja -pilarit ja pilarit
3|Suunnittelu ja hi 23|Kantava alapohja  |33|Laatat ja palkit 43| Ovet 53|Sisakattojen 63|Laitteet ja koneet  |73|Sahkatyot 83| Tyomaan koneet ja (93] Ulk
tutkimus laitteet
erityiskustannukset
4|Yhtidkulut, osuudet |14|Pohjarakenteet ja  [24]--- 34| Porta 54 Por 64/Til; 74 84| Tyokoneet, tyokalut (94| TalvilisatyGt
ja korvaukset pohjavahvistus pintarakenteet ja -valineet
5|Rakennuttaminen |15(Salaojat ja 25 35|Ulkoseina yet viliseindt  |55|Ulkoseinien 65|--- 75|--- 85| Tydmaan 95| Urakkak
ja valvonta kijohds k kayttotarvikkeet muutokset
6|Littymismaksut  |16|T3yttd ja tiivistys |2 36| Ulkotasot ja 46| liseinat j |56 Lattian 66— 76| 86| Kayttdaineetja | 96| Sopi hjai
laatta parvekkeet energia erityiskustannukset
7 17|Rak 27 37|Ullakko jz 47|Kaiteet, hoitotasot |57 |Erityistil 67|Vzesto 77| 87| Tyomazkuljetukset |97 |Tyontekijoiden
rakentest kattorzkentest ja -sillat varusteet i
8|l 181 28| Ulkopuoli 38[Tilael 48| Hormit, tulisijat, ja 68— tajan 88|L i 98| Tyantekij
toiminnan rakentest kanavat ja piiput tapetointi jen aputydit i sos.kulut
erityiskustannukset erityiskustannukset
9| 19— 29[ 39| a9 53] 69| 79| 89— 99|

Taulukko 1. Talo 80 — nimikkeiston rakentamisnimikkeet (Ratu-kasikirja Rakennushankkeen kus-

tannushallinta)
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1 ityd doitus ja 3[Metalli- ja peltitys rappaus, I ityd 6| Puu- ja levytyd 7|Lsmmén- ja 8[Veden- ja o Muut tyst
betonityd laatoitus s3neneri sty
11l tityd 21|Raudoil 31| 41 Tiil 51(8 I tityd |61|P kotys 71|Pehmed 81|Sivel 91|l
mineraalivilla
12]Ls ityd 22|B 32|--- 42|a 52| Kevytbetoni- 62| Lewytyd 72|Kova mit livill ikermieristys |92|Lasil
elementtityd
in jalkityd 33 Terdsrunkotys ki ja lliel ittty h iskueri: 83| Muu kermieristys
ladonta
14s ity ipintoj 34— aa| 54| Tiilielementtitys  |64|— 74[S0l ieristys | 84| Muovikalvoeristys | 94| Muovi-, levy- ja
hionta profiilityd
15|Poytamuottityd 25(-— 35 kotyd 45|Ohutrap: 55 65|Rakennus- 75| Kevy sty 85| Valueristy: laus ja
antyd tapetointi
16[Kulma- ja 26| i ? 36| Peltityd 46|R. 56| 7 itys |66 Listoitu ilewyeristys 96|
tunnelimuottityd
17| Erityi itys |27 ityd 37| Muotolewtyd 47| Tasoitetyd 57]cl en jalkity | 67] Heloitus 77|Muulimman-ja |87 97|
adneneristys
purku ja i 38(Muu llityd 48|Laatoitus 58|El 68— 78| Paperieristys 88— 98—
puhdistus valmistus saumaus
19)— 29| 39| 9] 59| 69— 79— 89| 99|

Taulukko 2. Talo 80 — nimikkeiston suoritusnimikkeet (Ratu-késikirja Rakennushankkeen kustan-

nushallinta)

3.2 Talo — 90 nimikkeistd

Talo 90-nimikkeistd koostuu tilanimikkeistdsta, hankenimikkeistosta ja tydlajinimikkeis-

tosta.

Tilanimikkeisto luokitellee rakennuksen tilojen ja taloryhmien mukaisesti. Tilanimikkeis-

to6a kaytetdan hankeohjelmassa, huoneselostuksessa ja tilalaskelmassa. [1.]

Hankenimikkeisto sisaltda hankeosat, rakennusosat ja laiteosat. Rakennuksen fyysiset
osat erotellaan rakennus- ja laiteosista. Hankkeen toiminnalliset kustannukset erotetaan
hankeosasta. Hankenimikkeistda kaytetdan rakennustapaselostuksessa, rakennusse-

lostuksessa, rakennusosalaskelmassa, tuotantolaskelmassa ja kustannuslaskelmassa.

[1.]

Hankenimikkeiston koodin rakenne koostuu kolmesta osasta: hankeosa-, rakennusosa,
laiteosapaaryhma (merkki on kirjain; yksi symboli), hankeosa, rakennusosa, laite (merkki
on numero; kaksi symbolia), tyyppi (merkki on nelja symbolinen kirjain ja kolme nume-
roa). [1.]

Esimerkki: F 12 A001 — Rakennustekniikka, perusmuuri, perusmuurityppi 1 (F - raken-

nusosapaaryhma, 12 - rakennusosa, A001 - rakennusosatyppi).

N
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Tyolaji jaotellee rakentamisen tuotannon nakékulmasta tydtehtaviin. Tydlajinimikkeis-
tossa kustannukset klassifioidaan panoslajien mukaan: ensimmainen on tyépanos, toi-
nen on tarvikepanos, kolmas on aliurakkapanos, neljas on kalustopanos. Tyolajia kayte-

taan tuotantolaskelmassa, tehtavaluettelossa ja tehtavalaskelmassa. [1.]

Panos eli kuluera on Talo 90-nimikkeiston hinnoitteluperuste.

Tydlajinimikkeiston koodin rakenne koostuu neljasta osasta: tyolaji (merkki on numeeri-
nen; kaksi symbolia), menetelma (merkki on nelja symbolinen; numero kirjain numero
numero), rakennusosapaaryhma (merkki on kirjain; yksi symboli), rakennusosa (merkki

on numero; kaksi symbolia). [1.]

Esimerkki: 23 1A11 F 21 — Betonointi, Pumppubetonointi, Rakennustekniikka, Vaeston-

suoja (23 - tyodlaji, 1A11 - menetelma, F - rakennusosapaaryhma, 21 - rakennusosa).

Taulukoissa 3 ja 4 on esitetty Talo-90 nimikkeistdon hankenimikkeistd ja tyolajinimik-

keisto.

c[Tyd i €[ pob G iikka | G |[Lvi-jarjestelma H[Sahkdjarjestelmat i 1Tontti
B1[Rakennuttajan C1|Tyémaan hallinto | D1[Olevat rakenteet | E1)Maakaivannot F1|Perustukset G1{Lammitys HfAluesahidgistys M |puhelinjérjestelmat | K1)Erityiset
hallinto Jarjeste!mat rakennuttajan
kustannuiset
B2[Suunnittely Q|Tybnalkaiset D2|Alueen £2|Kallickaivannot F2|Rakennusrunko G2|Vesi- ja H2[Kytknlaitosset ja | J2[Antennijarjestelmat | K2|Erityiset
rakennukset ja maakalvannot viemarijarjestelmat jakokeskuiset tydmaatekn.
asennukset kustannukset
B3|Viranomaistoimet | €3 |Tyomaatekniset D3(Alueen E3|Taytto F3 |Julkisiva 63|lImastoint H3|Johtatiet 13|Adnentoisto- ja
aputyt ja huolto kalliokaivannot jarjestelmat merkinanto
[jarjestelmat
BA|Yhtidkulut, Ca|Kayttoaineet ja D4|Alueen taytot E4|Putiirakenteet F4|Ylapohjarakenteet | G4[Kyimatekniset H4|Johdot ja niiden J4|Kinteiston
osuudet, energla Jarjeste!mat varusteet atk-jarjestelmat
korvaukset
B5|Raholtus (5 [Nostat s siirrot DS |Putkirakenteet Eﬂ’?mplake'\(eel S |Téydentavit G5|Paineilma- ja HS|Valaisimet 15[Tuna: ja valvonta
alueella sisdosat kaasuverkio ljarjestelmat
B6| Liittymismaksut (6 |Tydkoneet, tybkalut | D6(Viherrakenteet F6|Sisapinnat G6|Hoyryjarjestelma | H6|Limmittimet, J6(Rakennus-
|ja -tarvikkeet kojeet ja laitteet automaatio-
jarjestelmat
B7|Lisdkustannukset | C7|Laadunwalvonta ja | D7[Padllysrakenteet F7|Rakennusvarusteet Gﬁa otorjunta: N?TEnw sjdrjestelmat JT'\wteg-oM
mittaukset Jérjestelmat ljarjestelmat
(B (Talvilisatyst DBA uevarusteet F8/Siirtolaitteet GB(Muita lvi-
|jarjesteimia
€9 [Erityiskulut D9|Ulkopuoliset

rakenteet

Taulukko 3. Talo 90 — nimikkeistén hankenimikkeistd (Ratu-késikirja Rakennushankkeen kustan-

nushallinta)
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1| Maarakennustydit 2|Betonirakennetydt | 3| Metallirakennetydt | 4| Muuraus- ja 5| Puutydt 6|Eristys- ja ?|W\\'I
kivitydt saumaustydt
11|Raivaus ja purku 21(Mugttityt 31| Terdsrunkotya 41 Tillimuuraus 51| Puurunkotyd 61 |Lammaneristys 71|Rappaus
12| Maankaivu 22| Raudoitus 32|Metalliov- ja 42| Harkkomuuraus 52| 0vi- ja ikkunatyd | 62|Adneneristys 72|Tasoitetyd
[ kkunatyt
13 (Louhinta 23|Betonointi 33 |Metallielementtityd | 43|Kivityd 53| Puuelementtityd 63 |Vedeneristys 73|Maalaus
14| Paalutus 24| Pintabetonityd 34|Pelti- ja 44 Ladonta 54| Vliseindtyd 64 |Saumaus 74| Laatoitus
muotol evytyd
15(Maa- ja 25(Betonielementtityt | 35 Metallirakennetyd 55| Lewytyd 65 |Palosuojaustyd 75| Mattotyd
alliovahistus
16| Tayttd 26/(Betonipintojen 56/Sisapuutyd 76| Massapaallystys
etuoikaisu
17| Putkiasennus 27| Piikkaus Ja paikkaus 57| Kalusteasennus 77| Parkettityd
18|Alueen 58| Kalustepuusepd ntyd 78| Alakattotyd
pintarakennetyd
19 |Aluevarustetyd 79]Lasitus

Taulukko 4. Talo 90 — nimikkeiston tydlajinimikkeisto (Ratu-kasikirja Rakennushankkeen kustan-

nushallinta)
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3.3 Talo 2000-nimikkeisto

Talo 2000 on muodostettu aikaisempien nimikkeistdjen pohjalta. Nimikkeistd kattaa ra-
kennushankkeen hankesuunnittelusta kiinteisténpitoon. Talo 2000 on toimitanut tuote-

malli-, asennus- ja hankintandkemysnimikkeistdn. [1.]

Talo 2000 siséaltaa kiinteiston ja rakennushankkeen kokonaisuuden. Nimikkeiston ra-

kenne kostuu tila-, hanke-, tuotanto-, rakennustuote- ja kalustonimikkeistdsta. [1.]

Osanimikkeistot ovat:
e Tilanimikkeistd

o Tilanimikkeisto jarjestaa rakennuksen itsenaisiksi tilatyypeiksi ja huoneis-
totyypeiksi. Tilat tayttavat rakennuksen huoneistoihin asettuvia tyypillisia
toimintoja. Tilanimikkeist6a kaytetdan seuraavissa asiakirjoissa: tilaluet-

telo, tilaselostus, tilahintalaskelma ja taloselostus.
e Hankenimikkeisto

o Nimikkeist6 erittelee rakennuksen fyysisien osien ja tehtavien muukaan.
Hankenimikkeistd kattaa rakennusosat ja tekniikkaosat, hanke-, kiin-
teistd- ja kayttajatehtavat ja hankevaraukset. Hankenimikkeistd on kay-
tdéssa seuraavissa asiakirjoissa: kiinteistdseloste, rakennusselostus, tek-

niikkaselostus, rakennusosalaskelma ja hankelaskelma.
e Tuotantonimikkeistd

o0 Tuotantonimikkeistd kattaa hankenimikkeiston rakennusosien ja tekniik-
kaosien rakentamisen osalta. Tuotantonimikkeistd luokittelee hankkeen
hankintoihin, tehtaviin, toimituksiin seka tyodlajeihin hankinnan ja tuotan-
non nakokulmasta. Tuotantonimikkeistd on kaytdssa seuraavissa asiakir-
joissa: Tarjouslaskelma, tehtavalaskelma, tarkkailulaskelma, tydselostuk-

set, tehtavien tavoite- ja tarkkailulaskelma ja palkkalaskelma.
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0 Rakennustuotenimikkeistdé on rakennuskohteeseen pysyvasti asennet-

tava nimikkeist0, joka luokittelee hytdykkeet eli rakennustuotteet. Nimik-

keistd on vastaavanlainen rakennustuotekaupan kayttaman nimikkeiston

kanssa. Rakennustuotenimikkeistd on kaytdssa hankinta-asiakirjoissa.

e Kalustonimikkeisto

o0 Panosnimikkeistd, joka luokittelee rakennuskohteen toteuttamiseksi tar-

vittavat koneet, laitteet ja valineet. Nimikkeistdssa kalusto ositetaan eri-

tyiskalustoon, joka kohdistetaan nimikkeelle ja yleiskalustoon, joka kasi-

tetdan tydmaatehtavana. Nimikkeistd on kdytdssa hankinta-asiakirjoissa

[1.105.]

Taulukoissa 5 ja 6 on Talo 2000-nimikkeiston hanke- ja tuotanto nimikkeet.

1 Rakennusceat 2|Tekniikkaosat 3| Hanketentavit 4| KiinteistGtentavat 5 [Kayttajate ntavat &|Hankevaraukset
11| Al usesat 21 [Putkiosar B Hankkesn a1 Man-alustehtivat 51 Tilavarustus 61 [Suunmteima- jo
jontotentavEt nintamuutokset
11| Mimmcaat 22 |Nmamsaihto-osat | BL1( Rakennuttaminen @11 Tonttitehtavat 311 (irtalmisto 611 |asiakirjamuutckiet
112 Tuennat ja 23 |Sankoosat 312 | Paikallisvalvonts 412] Liitrymat 312 [Toiminnan kejeet ja 612 [Hintatasomuutokset
varnistukiet initteat
113|Faallystect 24 |Tieto-osat 313 | Hankkeen hallinto 413| Mas-alueen 52 |Taiminnan yliapito 62 [Muut varauksect
kenittaminen
114 Alueen varusteet 25 [Laiteozat 32| Suunnittelutehtavat 42| Rahaitus ja 321 [Valisikainen toiminta 621 [Riskit
markkinaint
113[ Alusen rakanteat 281 (siirelalttest 221 Thaduunn teelu 4z1| Ranaitustartavat 522 |Kaytteanetts 822 [Eritpaat varaukiet
12| Talo-osat 232 [Tilmiaiteet 222 | Rakennussuunm ttels azz|narkkineintitemtavet
121| Perustusset 223 | Zuwnnittelun
asiantuntijatentsvit
122| Alaponjat 324 Hanketietotentsvat
123( Runko 33| Rakentamisen
dzd Julkisivat 351 Rakertamisen
yleisjohto ja nallinto
125] Jikotasat 332 | Tydmaan jahtatehtavat
126 Vesikatot 34| Tyomastenhtavat
13| Tilsosat 341 | Tyermaapaiveiut
131 Tilan jako-osat 342 Tydmaakalusto
182( Tiapinnat
1583( Tliavarustest
134| Muut tiiacsat
133 Tilaelementit

Taulukko 5. Talo 2000 - nimikkeistoén hankenimikkeistd (Ratu-kéasikirja Rakennushankkeen kus-

tannushallinta)
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1[Purkaminen jo I‘Wm H{uerakentaminen n‘m §|Kivirmbentaminen | 6{Metal- 1[pursientaminen | 8] minen -|w|nu- urh-uiu ulm
silyttiminen Teketaminen rakgnaminen
11| Rakemnuscslen | Esirmientaminen | B1(kKil: o kivaine | a1\ Retonirunia: S1{Muursiminen 6| Wietalliunia- N Pusinie: B Lasittaminan 81| Limmde o 100(Aapans 101 {eiaiti |8 kit
puriaminen il athmingn rakentamingn | A ineneriatys
12{Hal 32 Puaipad st 4 | luiverne: I | 72 {Pustiemantt: finisla L sty 102{Tasoitus 182 i ptosaustarm ren
Birig e rakertamingn | A i
i nen
[afRakemnusien | B3 allombercamien | 33[Astaan aliioner | 9] Al C T TR (7 [T ) P
iirthminan rakartaminen rentaminan tapetaintl
| Pahyarnbertaminen | B(Erlicizpaalls | &d|Poiabetcraind B4 Taydermaia metall- i Saumas 14{Maneoanirys (L0
taminen rakentaminen
[ 35| Viherrabentaminen 88 Metalllew 108{Mazeagasity:
38 Alusvarustaminen 08 Muu prita-
it e
07| ustats

Taulukko 6. Talo 2000 — nimikkeiston tuotantonimikkeistd. (Ratu-ké&sikirja Rakennushankkeen

kustannushallinta)
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4 Kustannusvalvonta

Tybmaan valvonta koostuu aikatauluvalvonnasta, kustannusvalvonnasta eli kustannus-
tarkkailusta (perustuu laadittuun tavoitearvioon), litterointikaytanndsta ja laatuvalvon-

nasta (perustuu urakka-asiakirjoihin, RYL:een, RakMK:aan jne.).

4.1 Tybmaan tavoitearvio

Tavoitearvio muodostuu kustannusarvion riveista, jotka kootaan tydmaan toteutusta ja

kirjausta vastaaviksi kokonaisuuksiksi. [2.]

Tavoitearvio esittdad tydmaan tavoitteet kustannuslajeittain. Tavoitearvion lahtétietoina
toimivat kustannusarvio, yleisaikataulu ja tydmaasuunnitelma. Se sisaltaa resurssien ta-
voitemaarat (tyotunnit, materiaalimaarat. kaluston kayttdajat), resurssien tavoitekustan-
nukset ja kokonaiskustannukset. Suunnitelmamuutokset ja kustannusnousut on huomi-

oitava, koska niita ei ole kustannusarviossa. [2.]

Tavoitearvio perustuu kustannusarvioon, jonka litteroita on yhdistelty ja jaettu niin, etta
tydnjohtajalle nakyy siitd selvasti tyon tavoite. Koska kaikki tydmaan kustannukset ovat
ryhmitelty johonkin vastuualueeseen, tavoitearvio esittaa kustannukset tydvaiheittain tai

tydjohtajan vastuualueittain. [2.]
4.2 Tybmaantoteutukset kustannusvalvonta

Kustannusvalvonnan tavoitteena on hankkeen ohjaus, tyonjohtajien tulosmittaus, tieto-

jen kerdys uusia kohteita varten ja kustannusarviolaskennan tarkiste.

Tyémaan kustannushallinnan tehtavat:

e Tavoitearvion laadinta
¢ Tuotantotehtavien toteuttaminen suunnitellusti (mm. tehtavasuunnitelmat)
o Kustannusten valvonta, joka kohdistuu

o tydtehtaviin

0 hankintatehtaviin

o0 tydmaateknisiin toihin (tydmaan kaytto- ja yhteiskustannuksiin)
e ——
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e Kustannusvalvonta siséaltaa:
0 kustannusten ennakkovalvonnan tehtyjen sopimusten perusteella ennen
tyén suoritusta/ tavoitearviota
o tydnaikaisten kustannuspoikkeamien valvonnan/ tavoitearvion
0 loppukustannusten ennustamisen
e Lisa- ja muutostyOkustannusten hallinnan

e Raportointi- ja ohjaustoimenpiteet [2.] [7.]
Rakennustydmaan kustannusvalvonnan paaosat ovat yleisaikataulu ja tavoitearvio.

Tydmaan tavoitteena on tavoitearvion mukainen toteutus. Toteumatiedon ja budjetin
avulla voidaan ennustaa miten kohde tulee etenemaan. Tavoitteena on saada hanke

toteutumaan budjetin mukaisesti tai jopa alittaa se. [2.]

Tyonaikaisen budjettitarkkailun tarkoituksena on varmistaa sen hetkinen tilanne seka
lopputuloksen ennustaminen. Jokainen tydmaalla suoritettava tehtava tulee suunnitella

ennen sen aloitusta eli tehda tehtavasuunnittelu. [2.]

Tehtavasuunnitelmassa osoitetaan milla resursseilla tehtava tehdaan, mita tydvaiheita
se sisaltdad ja missd ajassa se tehdaan. Sen tarkoituksena on varmistaa, etta tyo saa-

daan toteutettua sille varatussa ajassa ja budjetissa. [2.]

Budjettitarkkailua voidaan tehda tuotannonarvolaskelmalla. Laskelmassa huomioidaan

ajallinen valmiusaste seka samalla hetkella toteutuneet kustannukset. [3.]

Rakentamisvaiheelle laadittuun kustannustavoitteen pohjana tapahtuu rakentamisvai-
heen aikainen kustannusten ennustaminen. Ennustettavia hankkeen lopullisia kustan-
nuksia verrataan kustannustavoitteeseen, mika saattaa johtaa toiminnan tehostamiseen
tai mukauttamiseen havaittujen edellytyksien mukaisesti. Yleensa rakennustydmaalla

kustannusten kehittymista seurataan rakentamisosanimikkeiston mukaisesti. [7.]

Valvonnan tavoitteena on selvittaa hankkeen loppukustannukset. Valvonta edellyttéda hy-

vin suunniteltua aikataulua ja yksiloityja kustannustavoitteita.

y &
e ——__{
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Valvonnalla selvitetaan etenevatko tyot aikataulussa, millaisia kustannuksia on syntynyt
kustannuslajeittain (tyd, aine, alihankinta, jne.) ja yhteensa seka [€/yks], resurssien

kayttd (miesty0, aine, konetyd), miten hanke tulee menemaan tasta eteenpain.

Valvonta perustuu tiedonkeruuseen ja tarkkailulaskennan tulosten vertailuun tavoitear-
vion esittdamaa tydmaakustannustavoitetta peilaten. Tarkistetaan, onko toteutumassa
poikkeamia tavoitearvioon nahden, jos poikkeamia on mitka ovat niiden syyt. Selvitetaan

poikkeamien merkitys ja mahdolliset jatkotoimenpiteet.

y =
e ——__{
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5 Kustannushallinta JM Suomi Oy:ssa

JM AB on suurin pohjoismaiden asuntorakentaja. JM Suomi Oy:n toiminta alkaa maan-
hankinnasta, jatkuu koko hankeen johtamisessa alusta loppuun. Omalla tyémaalla JM

Suomi Oy toimii kuin paaurakoitsija.

Kustannuslaskenta ja hallintaprosessi alkaa maanhankinnasta, sisaltden ehdotus- ja
luonnossuunnitteluvaiheet seka tuotantovaiheen, paattyen jalkilaskentatiedon keraami-

seen ja analysointiin.
JM Suomi Oy:n rakennushankkeen prosessissa on viisi kustannuslaskennan vaiheetta.

Ensimmainen on maanhankintavaihe. Ennen kaavasuunnitelman hyvaksyntaa tehdaan
rakentamisen kustannusten arviointi kaavasuunnitelman pohjalta. Vaiheen lopussa hae-

taan kaavoituksen aloituslupa. (Kannattavuuslaskelma tehdaan Excel ohjelmalla.)

Toinen on ehdotussuunnitteluvaihe. Ehdotussuunnitelmista tehdaan rakennusosapoh-
jainen laskelma. Vaiheen lopussa haetaan suunnittelun aloituslupa. (ROA tehdaan Excel

ohjelmassa)

Kolmas on luonnossuunnitteluvaihe. Tassa vaiheessa laaditaan rakennusosa-arvio.
Luonnossuunnitelmista tehdaan rakennusosapohjainen kustannusarvio. Vaiheen lo-
pussa haetaan ennakkomarkkinoinnin aloituslupa. (ROA tehdaan Excel ja Vico-office

ohjelmalla, jos kohde on mallinnettu.)

Neljas on tuotannon kustannusarviovaihe. Vaiheessa tyopiirustuksista lasketaan maarat

ja tehdaan suoritepohjainen kustannusarvio Jydacom-ohjelmalla. (KUA)

Kun kustannusarvio on hyvaksytty, laaditaan tavoitearvio Jydacom-ohjelmalla. Myos

hankinnan saamat tarjoukset viedaan kustannusarvioon.

Jydacom on ohjelma, jolla voidaan hoitaa rakennusyrityksen kaikki ydintoiminnot eli tar-
jouslaskenta, tuotanto, taloushallinto, palkkalaskenta, viranomaisilmoitukset ja kulunhal-
linta. [15.]

y &
e ——__{

4

Metropolia



26 (45)

Ohjelman ratkaisujen avulla voidaan hallita rakennusalan erityispiirteet, kuten tydmaa-
kohtaisten ostolaskujen hyvaksymislistat, jaksotetut ennusteet, maksuerataulukot, osa-

tuloutukset tai napparat edelleen laskutukset. [15.]

JM Suomi Oy kayttaa Jydacom-ohjelmaa tarjouslaskennassa, kulunseurannassa ja tyo-

maan taloudenhallinnassa (ennuste, budjetointi, raportointi).

Viides vaihe on jalkilaskentavaihe. Tydvaiheiden valmistumisen jalkeen analysoidaan to-
teutuneen kustannustiedot. Laaditaan vertailu muihin hankkeisiin ndhden. Jalkilaskenta-
tiedot hyddynnetédan seuraavien hankkeiden rakennusosa-arviota ja kustannusarviota

tehtaessa.

Kustannuslaskennan yhteydessa ristiintarkastetaan laskettava kohde verrattuna toteu-

tuneisiin kohteisiin (esim. €/as-m2, €/brm2, as kappale, julkisivu jm yms.)

Alla oleva kuva esittelee JM:n toiminnan vaiheita.

Kaavoituksen Kaavasuunnitelman Suunnittelun Ennakkomarkkinoinnin Rakentamisen RS-aineistan Projektin  Vastuukorjauksen Vastuukorjauksen
aloituslupa hyvaksyntad aloituslupa aloituslupa aloituslupa hyviksyntd lopetus aloituslupa aleitusiupa

R —— (GHPIP) (GE-PIK) (GS-PPAY)  (GIIGI0-PIPGarant) (GRIG10-PPGarant)
—— — — E— —

413 PROJEKTINJOHTO JA SUUNNITTELUNOHJAUS

405 HANKINTA

414 TUOTANNON OHJAUS
I

412 MYYNTI

415 ASIAKKAAN SISUSTUSVALINNAT
. J i 7 7 ]
421 YHTIOHALLINTO

422 TAKUU- JA VASTUUAIKA

Kuva 4 JM Suomi Oy:n toiminta. (JM toimintajarjestelma)

Kuvassa on nakyvilla, ettd JM Suomi Oy:n toiminta koostuu projektinjohdosta ja suunnit-

teluohjausta, hankinnasta, tuotannonohjausta, myynnista ja takuu- ja vastuuajoista.

|
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Projektinjohto ja suunnitteluohjauksen vaihe alkaa kaavoituksenaloitusluvasta ja loppuu

kun vastuuaika paattyy.

Kustannusseuranta on integroitu kaikkiin muihin projektinhallinnan prosesseihin. Projek-

tin johtajat hyédyntavat montaa eri kustannusten hallinta- ja ennustamismenetelmaa.

Projektilaskelma (kannattavuuslaskelma), projektin kokonaistuotto ja kustannus laadi-
taan ensimmaisen kerran ennen tontti-/kiinteistdinvestointia ja paivitetdan kaikkien paa-
tosporttien yhteydessa aina tekniseen lopetukseen saakka. Projektin johtamista, seuran-

taa ja raportointia varten tehdaan projektiennusteet kvartaaleittain.

JM:n liiketoiminnan ja projektien ohjaamisessa, kustannusten ennustaminen rakentami-

seen aikainen on tarkeassa roolissa.

TyOmaa-aikainen kustannustarkkailu sisaltdd kustannusten seurantaa ja tulevien kus-

tannusten arviointia.

Rakennustydmaalla seurataan kustannusten kehittymistd rakentamisosanimikkeiston
mukaisesti. Talla hetkella JM Suomi Oy:ssa on kaytossa Talo-80 nimikkeistd. Kaikki kus-
tannustavoitearviot on laadittu sen nimikkeiston mukaan. Litterat on ryhmitetty projek-

tielementeittain taulukon 7 mukaisesti.

P
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Projektielementit ( BUDJETTI RAKENNE)

Litterat 0100 — 0190 ,0620,0630

Litterat 1000 —9501, 9600 — 9800

- 0120, Kauppahinta tontti (kirjataan taseesta) Tavoitearvion mukaiset litterat
- 0140, Lainhuuto ja kiinteisténmuodostus,

- 0100 Kiinteistdvero

- 0160 Kaavoituskustannukset, arvonlisdverottomat
- 0150 Tontin erikoiskustannukset 0150

- 0620,0630 Liittymismaksut vesi ja viemar

1 .4. Tuotannon
kustannukset

1.1 Tontti ja
maanhankinta

Litterat 0006, 9502 — 9599

v

Q

g

=

=]
. [titterat 07100750 a2 EE
2 § [Markinoiti 0710,0730-0740 £-
el = 2
2 2 |valityspalkkiot 0720 <
™~ @
- E Myymattdmien asuntojenvastike 0750

Litterat 0210 — 0680

- 0310 Arkkitehtisuunnittelu

- 0320 Rakennesuunnittelu

- 0330 Muusuunnittelu

- 0380 Kopionti

- 0410-0450 Yhtign perustamiskulut

- 0510 Rakennuslupa

- 0620,0630 Liittymismaksut muu kuin vesi ja viemari
- 0520-0530 Valvontamaksut

1 .6. Liiketilat

1.3. Rakennuttajan ja
suunnittelukustannukset

Taulukko 7. Projektielementit eli budjetti rakenne JM Suomi Oy:ssa

Tavoite arvio laaditaan kustannuslajien mukaan. JM Suomi Oy kayttda neljaa kustan-
nuslajia: tydkustannukset, ainekustannukset, alihankintakustannukset ja muukustannuk-

set.

AR
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6 Tutkimustyon tavoite

Opinnaytetyon tavoite on luoda JM Suomi Oy:lle resurssien seuranta- ja ennustustyo-

kalu Excel-ohjelmassa.

Tyon tarkoitus yritykselle on suuri, koska talla hetkelld JM Suomi Oy:lla ei ole ollut kay-

tossa tydkalua, ja tybmaaresurssienseuranta ja ennustaminen on ollut jarjestelmatonta.

Tybmaanresursseja ovat tuntityontekijat, jotka tekivat tyéta tuntihinnalla. Nama eivat
kuluu urakkaan. Tuntitydntekijoita ovat esimerkiksi kirvesmiehet, rakennussiivoojat ja

haalariharjoittelijat.

Resurssienseuranta on tarkea prosessi tuotannon aikana, koska se vaikuttaa moniin

asioihin kuten esimerkiksi aikataulun laatimiseen, laatuun ja kustannushallintaan.

Budjetin ennustamisen prosessi hyotyy resurssienseurannan tydkalusta, koska resurs-
sienhallinta on osa kustannushallintaa, ja sen seuranta voi osittain helpottaa kustan-

nusten ennustamisen prosessia.

Kun tydkalu on kaytdssa prosessin alusta loppuun, sen perustella voidaan ennakoida,
paljonko tuntityontekijoita tarvitaan tydmaalla tietyissa rakennusvaiheissa. Tulevaisuu-
dessa JM Suomi Oy haluaa rakentaa enemman omilla tydntekijéilla, eika ulkopuolisia
aliurakoitsijoita kayttaen. Sen takia mahdollisuus suunnitella resurssit tydmaalla tarkasti

on tarkeaa.

Yrityksella oli jo kehitteilla resurssien/tuntien seurantatydkalu, mutta se sisalsi paljon
puutteitta ja oli hankala kaytossa (tarkeimmin kohdassa 7.2). Tavoitteena oli kehittaa jo

olemassa olevaa taulukkoa tai luoda sen pohjalta uusi, jossa puutteet olisi korjattu.

4
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7 Tyo

Oppinaytetyon tarkoituksena oli luoda taulukko Excel-ohjelmassa, jonka avulla tydmaalla
voidaan seurata ja ennustaa tuntityontekijoiden tunnit seka niille tarvittavat kustannuk-

set.

Ennustaminen on tarkea osa JM:n kustannusvalvonnassa. Kustannusennustamisen tar-
koitus on auttaa projektinhallintaa ja yrityksen strategista seka taloudellista suunnittelua.
Ennusteen avulla rakentamisvaiheessa voidaan vaikuttaa hankeen kustannuksiin. Kus-

tannusten ennustamisessa on kyse lopullisten toteutuvien kustannusten arvioinnista. [9.]

JM:ssa vastaava mestari ja tydmaainsin60ri vastaavat rakentamisen aikana kustannus-
ten ennustamisesta. Taman perustella opinnaytetydn tavoite on luoda seuranta-/ennus-
tustaulukko tydmaainsindoreille kaytettavaksi. Ideana on taydentaa tuleva taulukko vii-
koittain tuntitydntekijoiden tuntilistojen avulla tai haastattelemalla tyonjohtajia. Tuntilista
tai tuntilappu on sellainen asiakirja, jonka avulla kerataan tyontekijoiden tyoaikatietoja ja

lasketaan tyotunteja palkanlaskentaa varten.

7.1 Alkuperainen taulukko

Tyon lahtdkohtana oli resurssiseurantatydkalu, jonka oli jo yrityksessa. (kts. Liite 1) Tau-
lukko ei ollut kaytdssa, koska se sisalsi erilaista puutteita. Taulukko sisaltaa kaikki yri-
tyksen kayttamat litterat ja tydntekijoitten nimet. Taman tydkalun idea on seurata kaikkia

tyétunteja jokaiselle litteralle.
Tavoitteena oli selvittda taulukon puutteita ja ehdottaa miten niita voitaisiin korjata.

JM Suomi Oy toimii omilla tydmaillaan kuten paaurakoitsija, eli kaikki yrityksen toimihen-
kilét (vastaava tydnjohtaja, tydmaainsintori, tydnjohtajat), ovat JM:n omia tyontekijoita,
mutta kaikki tydvaiheet tehdadan urakoitsijoita kayttden. Tulevaisuudessa yritys haluaa

rakentaa enemman omilla tydntekijoilla ja vahentaa aliurakointia.
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Taalla hetkelld JM Suomi Oy:ssa on keskimaarin kaksi tai kolme vakituista tuntityonteki-
jaa per tydmaa. Siita seuraa, etta yrityksen ei talla hetkella tarvitse seurata ja ennustaa

jokaista litteraa.

Toinen ongelma taulukossa oli sen hankaluus kaytdssa, koska jokaiselle litteralle oli ja-
ettu oma sivu. Yrityksessa on kaytossa 98 litteraa, se tarkoitta, etta taulukko sisaltaa

minimissaan 99 valilehtea (98 litteravalilehtea ja 1 yhteenvetovalilehti).

Kolmas ja isoin puute resurssityOkalussa oli se, etta taulukon avulla voitiin seurata tunti-

ty6ta, mutta ei voitu ennustaa.

Puutteiden kartoituksen perustella oli paatetty, etta pitaisi selvittda mitka litterat tarvitse-
vat seurantaa, ja mista saataisiin tavoitearvio. Sitten luotiin taulukko, joka on selkea ja

helppo kaytdssa.

7.2 Tavoitekustannukset

Tyodn paatavoite on luoda taulukko, jonka avulla voidaan ennustaa tuntity6ta tydomaalla.

Sen takia taytyy selvittda mistd saadaan tavoitetunnit ja niille varatut kustannukset.

Kustannusten ennustaminen ja seuranta tuotannon aikana pohjautuu kustannuslaskijoi-

den laatimaan kustannustavoitearvioon.

Tavoitearvio on kustannustarkkailussa kaytettava vertailuperuste, johon toteutuneita tie-
toja verrataan. Tydmaa-aikaisessa ennustamisessa verrataan toteutuneita kustannuk-

sia, suoritemaaria ja tydmenekkeja tavoitearvioon. [8.]

Ennustaminen tehdaan kustannuslajeittain, kuten luvussa 5 mainittiin. JM:ssa on kay-
todssa neljd kustannuslajia. Tuntityontekijoiden tdiden ennustaminen on yksi neljasosa
koko kustannusennustamisen prosessista rakentamisen aikana. Eli tuntityon tavoite-

osuus pitaisi olla esitetty kustannuslajissa yksi (tyokustannukset).

JM Suomi Oy:ssa tavoitearvion 1-7 litteroiden kustannuksista laativat kustannuslaskijat,

8-9 litteroille tavoitearvion laatii vastaava tyonjohtaja.

4
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Ongelmana talla hetkella organisaatiossa on, ettei jokaiselle litteralle ole laskettu erik-
seen tuntitydosuutta. Suurimman osan rakentamisesta JM Suomi tekee urakalla. Use-

ammalle litteralle on laskettu yksi hinta per yksikkd, joka sisalta aine- ja tyohinnat.

Tasta seuraa se, ettd opinnaytetydn prosessissa tarvitse saada selville mille litteroille

kirjautuu enemman tuntitoita.

Toiminnanohjausjarjestelmassa - Jydacom 1-7 litteroiden kustannukset ovat nakyvilla
kustannuslajeittain, 8-9 litteroiden tavoitearvio on nakyvilla kokonaissummalla kustan-
nuslajissa nelja (KL4), mutta yrityksessa on kaytossa 8-9- litteralle laskentatyokalu, jossa

kaikki litteroille varatut kustannukset on esitetty kustannuslajeittain.

7.2.1 8-9 litteroiden laskentatydkalu

Excel -pohjaisessa tydkalussa on kaksi eri valilehted. Ensimmainen valilehti on nimel-
taan kooste, jolla on kaytté- ja yhteiskustannuslaskelmien yhteenveto. Talla valilehdella
lasketut kustannukset kerdantyvat litteratasolla. Talld paastdan analysoimaan, miten
kustannuslajitasolla kustannukset osittuvat. Kuvassa 5 on esitetty taulukon ensimmainen

valilehti.
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Kuva 5. JM Suomi Oy:n kaytossa oleva 8-9 litterojen laskenta pohja. Valilehti "Kooste”.

Toinen valilehti on nimeltdan 8-9 laskenta. Valilehdelld on taulukko, jossa kaikki litterat
on eritelty. Jokaisen litteran alle on keratty lukuisa maara eri nimikkeita, jotka liittyvat
kyseiseen litteraan. Nimikkeen kustannukset voidaan kohdistamaan tiettyyn kustannus-
lajiin. Kyseiselld valilehdelld suoritetaan varsinainen kaytto- ja yhteiskustannusten las-

kenta. Tama valilehti on avattu kuvassa 6. [9.]
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Kuva 6. JM Suomi Oy:n kaytossa oleva 8-9 litterojen laskenta pohja. Vélilehti "8-9 laskenta hin-

noittelu”

7.3 Selvitystaulukko

Jotta saataisiin selville litterat, joille kirjautuu enemman tuntityéta, on tehty vertailutau-
lukko (Liite 2). Vertailussa on kaytetty tietoa kolmesta JM Suomi Oy:n tydmaista, jotka

ovat jo luovutettu.

Opinnaytetyon aikana ei ollut mahdollisuutta lisata vertailuun enempaa tyomaita, mutta

kolmen tydmaan avulla saatiin jo informatiivisia tuloksia.

7.3.1 Tybmaat

Kaikki rakennukset sijaitsevat samassa korttelissa, Kuninkaantammessa. Talot ovat ra-
kennettu vuokratontille. Asuinrakennuksien lisaksi kortteliin on rakennettu pihakannen
alle korttelin yhteinen pysakaintihalli, jossa sijaitsevat parkkipaikat. Myds yhtidilla on yh-

teinen piha-alue. Tontille on tehty yhteisjarjestelysopimus, joka koskee koko korttelia.

Alla on pieni esittely jokaisesta tydmaasta.

Metropolia



35 (45)

As Helsingin Oy Marie

Yhtid6 muodostuu yhdesta kaksiportaisesta 5-kerroksisesta kerrostalosta, jossa on yh-
teensa 41 asuntoa. Irtaimistovarastot, taloyhtién yhteistilat ja jatetilat sijaitsevat kella-
ritiloissa, osa pyo6rapaikoista on sijoitettu pytravarastoihin rakennukseen autohallitasolle

ja osa pihalle. Kuvassa 7 on havainnekuva rakennuksesta. [11.]

Kuva 7. As Oy Helsingin Marie (Lahde: jmoy.fi)
As Helsingin Oy Tilly

Yhti6 muodostuu yhdesta kaksiportaisesta 5-kerroksisesta kerrostalosta, jossa on yh-
teensa 41 asuntoa. Irtaimistovarastot, taloyhtion yhteistilat ja jatetilat sijaitsevat ensim-
maisessa ja toisessa kerroksessa, osa pyOrapaikoista sijoitetaan pydravarastoihin raken-
nuksen autohallitasolle ja osa pihalle. Kuvassa 8 on havainnekuva rakennuksesta. [11.]

= -

Kuva 8. As Oy Helsingin Tilly. (L&hde: jmoy.fi)
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As Helsingin Oy Minna

Yhtié muodostuu kahdesta asuinrakennuksesta, jossa on yksi kolmeportainen kerrostalo
ja yhdeksan asunnon rivitalo. Korttelin yhteinen kerhohuone sijaitsee B ja C portaiden
valissa. Taloyhtion pesula ja saunaosaton sijaitsee B portaan 1. kerroksessa. Irtaimisto-

varastot sijaitsevat 1. kerroksessa. Oleskelu- ja leikkialue sijoittuvat pihalle. Kuvassa 9

on havainnekuva rakennuksesta. [11.]

7.3.2 Taulukon kuvaus

Taulukko sisaltda nelja valilehted, jossa jokaisella tydmaalla on oma sivu ja neljas sivu
on yhteenvetosivu. Vertailu sisaltaa urakoitsijat, jotka tekivat tuntitoita tydmaalle. Lasku-
jen avulla ty6t on lajiteltu litteroittain. Jokaiselle tyémaalle on tehty oma taulukko. Lop-

puun tehty yhteenvetotaulukon, jossa nakyy mille litteroille on tehty enemman tuntityéta.

Tiedot (mika urakoitsijat tekivat tuntityot tydmaalla) selvennettiin haastattelemalla ty6-
maan tyonjohtajia. Tiedot litteroista urakoitsijoittain oli otettu Jydacom-ohjelmasta, johon

on keratty jokaiselta JM Suomi Oy:n tydmaalta kirjatut laskut.

Judacom-ohjelmassa oli valittu tietyt urakoitsijat, ja heidan laskut oli lajiteltu litteroittain.
Nain selvennettiin, paljonko rahaa oli maksettu tuntityolle tydbmaan aikana per littera. Yri-

tyksien tuntihintojen avulla oli laskettu tehtyjen tuntien maara.

Taulukoon on lisatty myds toiminto, joka laskee, mika prosenttiosuus on maksettu tunti-

tydlle verrattuna koko summaan, jonka on maksettu litteroille.
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Neljas valilehti on nimeltdan yhteenveto. Siihen on keratty litterojen tydtunnit seka tehty

diagrammit, jotka paremmin nayttavat mita litteroita tarvitsee seurata.

Liitteessa 2 avattu yksi tydmaa valilehti ja yhteenveto valilehti.

7.4 Resurssien seuranta- ja ennustetaulukko

Tyon suorittamisen aikana 16ytyi ratkaisu liittda resurssiseurantatydkalu 8-9 litterojen las-
kentapohjaan ja laatia kaava, niin ettd 8-9 litteroiden tavoitearvio olisi automaattisesti
kirjotettuna taulukossa. Muiden litterojen tavoitearviot haettaisiin erikseen (esimerkiksi

Jydacom-ohjelmasta).

Tyon suorituksen aikana tuotantoinsindorilta tuli tieto, ettd JM Suomi Oy haluaa muokata
laskentapohjaa. Tama tarkoittaa sita, etta jos resurssiennustustydkalu on integroittu 8-9
litterojen laskentapohjaan, sitd myo6s pitaisi muokata ja kehittdd uudestaan niin, etta

kaikki kaavat toimivat.

Tama tarkoittaa, etta ei ole jarkevaa integroida resurssiseuranta- ja ennustustydkalua 8-

9 litteralaskentapohjaan.

Siita syysta tyokalun lopullinen versio on erikseen tehty Excel-taulukko, joka on esitetty

kuvassa 10. Koko taulukko on liitteessa 3.
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Kuva 10. Resurssien seuranta ja ennustetaulukon toinen valilehti "Tuntiseuranta”.

Taulukko on luotu tydmaainsin&drille kaytettavaksi. Han pystyy hyvin arvioimaan raken-
nusprojektin etenemista ja tulevaisuuden tapahtumien vaikutusta kustannuksiin. Tyo-
maainsinéori JM Suomi Oy:ssa toimii osana projektin johtamiseen ryhmaa, ja yksi tyo-
maainsindorin tydtehtavistd on koota omien tydmaidensa kuukausi- ja kvartaaliennus-

teet.

Seuranta tapahtuu urakoitsijoittain/tyontekijéittain ja viikoittain. Taulukko taytetaan vii-

koittain tyontekijdiden tuntilistojen tai kirjattujen laskujen perusteella.

Lopullinen versio taulukosta koostuu kolmesta valilehdesta.

7.4.1 Ensimmainen valilehti

Ensimmainen vélilehti on nimeltaan tavoitearvio, se on avattu liitteessa 3 sivulla 1. Vali-

lehden tarkoitus on sisaltda kaikkien litteroiden tavoitearvio kustannuslajeittain. Idea on
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sellainen, ettd tama valilehti taytettaisiin vain yhden kerran, silloin kun tydmaainsinoori

aloittaa resurssiseurannan tyémaalla.

Valilehdilla on lajiteltu kaikki yrityksen kaytdssa olevat litterat ja tavoitearvio jokaiselle

litteroille kustannuslajeittain.

Tavoitearvio haetaan erikseen Judacom-ohjelmasta, koska siella tapahtuu yrityksen tuo-
tannon kustannushallinta ja kaikki tydmaainsindorit osaavat kayttaa sita. Ohjelmasta ote-
taan arviot ja liitetdan resurssien seurantataulukoon ensimmaiseen valilehteen. Ohjeet

tavoitearvion hakemisesta Jydacom-ohjelmasta on esitetty ohjevalilehdilla.

7.4.2 Toinen valilehti

Toinen valilehti on nimeltdan resurssihallinta, missa tapahtuu tuntitydntekijoiden tuntien

seuranta ja ennustaminen. Tama valilehti on avattu liitteessa 3 sivulla 2.

Taulukossa on lajiteltu kaikki 8-9 litterat, jotka ovat yrityksessa kaytdssa ja litterat, jotka
ovat selvitetty erikseen, ja joita myos tarvitsee seurata. Taulukkoon on myds tehty tyhjat

rivit uusille litteroille, mikali tydmaainsin6dri haluaa lisata sellaisen seurantaan.

Taulukon idea on, etta taulukkoon taytetaan viikoittain tehtyjen tuntien maara jokaiselle
tyontekijalle ja lajitellaan tunnit litteroittain. Kuvassa 11 on esitetty esimerkki, milta tay-

tetty taulukko nayttaa.
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Kuva 11. Resurssien seuranta ja ennustetaulukon toinen valilehti "Tuntiseuranta”. Esimerkki

tayto.
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Taulukko sisaltaa sellaiset toiminnot kuten tyétuntien laskenta, toteutuman laskenta ja
toteutuman ja ennusteen vertailu. Vertailu tapahtuu nain: jos toteutunut maara on suu-

rempi kuin ennuste, solu korostetaan punaiseksi (tdma on nakyvilla kuvassa 11).

7.4.3 Kolmas valilehti

Kolmas valilehti on nimeltdan ohje, johon on kirjattu, miten kaytetaan resurssihallinta-

tydkalua. Tama valilehti on avattu liitteessa 3 sivulla 3.

Ohjeessa on naytetty, miten tavoitearvio haetaan Jydacom-ohjelmasta seka mita tarvitse
tehda, kun insin6ori aloittaa tayttamaan taulukkoa. Liséksi ohjeessa on vinkkeja kayton

helpottamisesta.

y =
e ——__{
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8 Loppupohdinta

Opinnaytetyon tavoitteet toteutuivat hyvin. Resurssien seuranta- ja ennustetydkalu on
laadittu ja otettu kayttdon. Tavoitteena olisi, etta yrityksessa otettaisiin koekayttdéon luotu

taulukko As Oy Espoon Metsdmansikan tydmaalla.

Opinnaytetyon tekemisessa oli joitakin vaikeuksia, ja vield on kehitettavaa ja parannet-
tavaa. Tama tydkalu ei esimerkiksi toimi, jos Jydacom-ohjelmaan laadittu 8-9 litterojen
tavoitearvio ei ole lajiteltu kustannuslajeittain (vaan pelkastaan kokonaissummilla kus-

tannuslajille 4, kuten se tehtiin aikaisemmin).

Organisaation toiminnan kannalta on tarkeaa tehda oikeat ennusteet. Resurssihallinta-

tyékalun avulla voidaan tarkentaa ennustamisen prosessia.

Opinnaytetyon tulokset parantavat kustannusennustamisen prosessia ja tavoitearvion
laadintaprosessia. Myods kehitetty Excel taulukko voi parantaa kustannusennusteiden

luotettavuutta ja tarkkuutta.
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Liite 1: Resurssi/tunti seuranta taulukko
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Liite 2: Vertailutaulukko

JM Suomi Oy Rmd4
Tyomaan tapahtumaraportti (Oppinnaytetyd) Brm3

Hym3
Tydmaa: 405007, Minna, Taidemaalarinkatu 16 Helsinki As kpl

Maksettu TA
Ennuste maksettu %

Littera ¥ |Toimittaja ™ | Selite ¥ |Netto * |€/h * (h ¥ |summa ¥ [ennustesta ™ [Tydh  ~ |Tyo€h ~ [Tyo £ * hirm3 hibrm2  [hihym2  |hias
|2070, PERUSTUSTEN VESI-JA LAMMONERISTEET 0,00 €] #ARVO! [ #ARVO! |xxx " #ARVO! |[x X _r #ARVO! "#ARVO! [#ARVOD! [#ARVO! [#ARVO!
la Yritys 5 Patolevyasennus C LEES i FARNOI
la Yritys 5 Alapohjan eristaminen C ja B EEES xS #ARVO!
la Yritys 5 vkd1 Alapohjan eristdminen LEES xS #ARNO!
la Yritys 5 Alapohjan eristys LEES xS #ARNOI
la Yritys 5 vko 45 Patolevyasennus Bja C LEES i FARNOI
la Yritys 9 vk 46 Patolevyn asennus EEES xS #ARVO!
la Yritys 5 vkdG Alapohjan eristdminen LEES xS #ARNO!
la Yritys 9 julkisivu sokkeli kermin hittsaus LEES xS #ARNOI
la Yritys & VK17 B patolevyn asennus LEES i FARNOI
la Yritys 5 WK.36 patolevykorjauksia EEES xS #ARVO!
2800, ULKOPUOLISET RAKENTEET 0,00 €[ #ARNO! [ #ARVO! |xxx H#FARVO! 0,00 €" #ARVO! [ #ARVO! [ #ARVO! [ #ARVO!
la Yritys 7 Patolewynasennus LEES xS #ARNOI
la Yritys 7 Alueldmpdputkien vienti autohalliin ja varauksen t LEES i FARNOI
la Yritys 6 Murkkapistest EEES xS #ARVO!
la Yritys 5 Patolevyasennus Minna rivari LEES xS #ARNO!
la Yritys 5 Patolevyasennus Rivari vk 1 LEES xS #ARNOI
la Yritys 5 Elementtipielen katkaisu Rivari LEES i FARNOI
la Yritys G Fatolevyn asennus A LEES W HARVO!
la Yritys 5 Patolevyasennus RIVARI EEES xS #ARVO!
la Yritys & Patolewyasennus LEES xS #ARNO!
la Yritys 5 Irenen tontinrajan siivous LEES xS #ARNOI
la Yritys 9 Parkkihalli vesiputkien kotelointi lujalevylld LEES i FARNOI
la Yritys 5 Parkkinallin vesiputkien kotelointi aputyat EEES xS #ARVO!
la Yritys 1 Fihan avustavat tyét, WHP LEES xS #ARNO!
la Yritys 5 Rivitalo: LVI-haal+kannen eristys+kipsilewt pois LEES xS #ARNOI
la Yritys 7 AH LY kotelon teka LEES i FARNOI
la Yritys 5 Wk 33 AH sisdankaynnin vedeneristyksen suojaaminen oo xS #ARVO!

Tily | Marie | Yhteenveto | @




Liite 2: Vertailutaulukko

Muut
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2800| ULKOPUOLISET RAKENTEET
3010|RUNGON MUOTTITY'D

3023| BETONPINTOJEN JALKITYGT
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3080|VESF JA KOSTEUSERISTY'S
3310[{PAKALLAVALUHOLVIT, MUOTTITY OT
3600 | ULKOTASOT- JA PARVEKKEET
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Liite 3: Resurssien seuranta- ja ennustustaulukko

— Taveoitearvio

Ohje ®

Tydmaa
Laatija
Koodi Mimi Tav.Tyd € |Tav.Tyd h | Enn.Aine € | Enn.Alih € | Tavoitekustannus |Enn.Tyé h | Enn. Tya € Ennustettu kustannus
1100 RAIVALS JA PURKL
1200 MAANKATYVU
1430 BETONI-, TERAS- 14 PORAPAALLITUS
1470 MAAPERAN LUIITUS JA TIIVISTYS
1700 RAKENMUSALUEEN PINTARAKENTEET
1730 LITKENMEALUEIDEM PAALLYSTEET
1300 UILKD- 1A TALOVARIISTEET SEKA AIDAT
2010 PERLISTUSTEN MUCTTITYE
2021 PERLISTUSTEN RALDOITUS
2022 PERUSTUSTEN BETOMCINTI
2030 PERUISPULTIT, TARTUNTALEVYT INE
2050 SOKKELI- JA ONTELOELEMENTIT
2070 PERLISTUSTEN VESI- J4 LAMMONERISTEET
2500 VAESTONSUOIARAKENTEET
2600 MAANVARAIMEM LAATTA SIS, ERISTEET
2800 ULKOPUOLISET RAKENTEET
3023 BETONIPIMNTOIEM JALKITYST
3051 ELEMENTTIASEMNUS, SIS, MATERIAALIT JATA
3080 RUMGOM VESI- 1A LAMMONERISTYS
3190 HORMIELEMENTIT, ELPO
3250 VALISEINAELEMENTIT
3310 PATKALLAVALUHOLYIT, MUCTITYST
3321 PATKALLAVALUHOLYIT, RAUDOITUS
3322 PAIKALLAVALUHOLYIT, BETONOINTI
24NN




Liite 3: Resurssien seuranta- ja ennustustaulukko

Erittel = | Nra | = | Nimi *|TA = [Ennuz = | Taken = [ JSljelli = { Vritys =[Ith|=]h = [Zumm = 2020
1 2 3 4 5 &

1 2 3 4 5 3 7 & 3 10 1l 12 13 14 15 16 17 18 13 20 21 22 23 24 25 26 27

-3 lit, &110| Tyzmaarakennuksct 1] Of 1680) -16&E0

&-3lik. 1 Yrityr 1 30 56 1630 1 40 15

-3 lit. [ [ [

&-3lik. 1] 1] 1]

&3l 0 0 0

g3 it ] ] ]

&3k 1 1 1

g3 it ] ] ]

-3 lit, &120] Tydmaatiz ja varastoalusct [ 1615 3550

-3 lit. [ VPrigr 35 5 05 [ 15

&-3lik. 1] Yrityr 1 30 27 &0 5 2 20

&3k 1 1 1

g3 it ] ] ]

&3k 1 1 1

-3 lit. [ [ [

&-3lik. 1] 1] 1]

fi-3 lit. G150 Aitaus jo mainoskilvet 1] 1] 1]

&-3lik. 1] 1] 1]

&3k 1 1 1

g3 it ] ] ]

&3k 1 1 1

-3 lit. [ [ [

&-3lik. 1] 1] 1]

-3 lit. [ [ [

-3 lit, #160] Rakennuzsuojaus 1] 1 1]

&3k 1 1 1

g3 it ] ] ]

&-3lik. 1 1 1

-3 lit. [ [ [

&-3lik. 1] 1] 1]

-3 lit. [ [ [

g3 it ] ] ]

-3 lit, S170) Tyaturvallizuus ja Liikennnemerkit 0 0 0

g3 it ] ] ]

&-3lik. 1] 1] 1]

-3 lit. [ [ [

&-3lik. 1] 1] 1]

&3k 1 1 1

g3 it ] ] ]

&3k [ [ [

-3 lit. G150 T elinect ja kelkat 1] 1 1]

&-3lik. 1] 1] 1]

-3 lit. [ [ [

&-3lik. 1] 1] 1]

&3k 1 1 1

g3 it ] ] ]

&3k 1 1 1

-3 lit. [ [ [

&-3lik. &210( Yiliaikaizet asennubzct LY 1] 1] 1]

-3 lit. [ [ [

g3 it 1] 1] 1]

&3k 1 1 1




Liite 3: Resurssien seuranta- ja ennustustaulukko

Tuntiseuranta vililehdilla:

Litterat joiden tavoite arvio on nolla tarvitsee piilota, parempi ei poisteta joten kaavat pystyy sidlytetddn oikeassa muodossa.

- Suodata sarakke TA |nayttd vain 0 arvo rivit)

- Piilota kaikki nolla rivit

Alussa ennuste sarrakesen tarvitsekopioida TA sarrakesen arvot.

Seuranta tapahtuu urakoitsijoittain/tydntekijoittdin ja viikoittain. Tarvitse viikoittain tiyttd3 taulukko tydntekijoitten tuntilapuen avulla.
Jos toteutunut maara suurempi kuin ennuste solu korostetaan punaiseksi.

rittetl ~ |Nro - |Nimi TA ~ |[Ennust ~ [Toteuty - |1aljelld - |Yritys €/h * [h - |Summez ~
4
-9 lit. 8110|Tydmaarakennukset 0 4] 1650 -1650
-9 lit. ] Yritys 1 30 55 1650 15
-9 lit. ] 0 0
-9 it. 1] 0 0
-9 lit. 1] 1] 1]
-9 lit. ] 0 0
-9 lit. ] 0 0
-9 lit. 1] 1] 1]
-9 lit. 8120(Tydmaatie ja varastoalueet 11 565 11565 1465 10100
-9 lit. 11 565 Yriys 2 35 23 805 15
-9 it. 11 565 Yritys 1 30 22 660 20
-9 lit. 11 565 1] 1]
-9 lit. 11 565 0 0
ra lit 11 RRR n n

Tavoitearvio

Tuntiseuranta




