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Marjantuotannon rakennekehityksen oletetaan jatkuvan tilakohtaisten viljelyalo-
jen kasvuna seké tuotannon painottumisena harvempiin yrityksiin. Yhteistyon ja
verkostoitumisen lisdéaminen koetaan mahdollisuutena yrityskohtaisen kannatta-
vuuden parantamiselle.

Taman opinnaytetydn tavoitteena oli selvittdd marjanviljelijoiden kokemuksia ja
tarpeita yhtio- ja osuuskuntamuotoisia yhteenliittymia kohtaan. Opinnaytetyon toi-
meksiantajana oli Marjataito 2 -hanke, jonka yhtena tavoitteena oli kehittaa vilje-
lijdiden keskinaista yhteistyota. Kokemukset ja tarpeet selvitettiin kyselytutkimuk-
sella seka lisdksi kahden osuuskuntaan pitkan aikaa kuuluneen yrittdjan haastat-
teluilla.

Kustannusten vahentaminen ja tuottojen lisaéaminen olivat tarkeimmat syyt yh-
teistyon aloittamiselle. Naméa asiat nousivat merkittdvimmiksi myos kysyttaessa
yhteistyohon liittyvid odotuksia. Marjanviljelytiloilla yhteisty6ta tehtiin pdéaasiassa
markkinoinnissa ja myynnissa, kone- ja laitehankinnoissa seka tyévoiman osalta.

Tyo6n tulosten perusteella voidaan todeta, ettd tarve yhteistyon kehittdmiselle on
merkittavaa. He, jotka kuuluivat erilaisiin yhteistydmuotoihin, olivat tyytyvaisia ko-
kemaansa eivatké kokeneet uhkia tai riskeja yhteistydn onnistumiselle. Toisaalta
he, jotka eivat olleet liittyneet yhteisiin yhtitihin tai osuuskuntiin, kokivat yhteis-
tyon riskit vahvempina. Marjanviljelijoille olisikin tarvetta suunnata koulutusta,
jossa kerrotaan eri yhteistydmuodoista ja niiden hyddyista ja riskeista, joita tulee
arvioida tilakohtaisesti.

Asiasanat: marjanviljely, yhteistyd, yritysmuodot, henkildyhtiét, osakeyhtiot,
osuuskunnat
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The structural development of berry production is expected to continue in the form
of the growth of farm-specific cultivation areas and the shift of emphasis of
production on fewer companies. Increasing cooperation and networking are seen
as an opportunity to improve company-specific profitability.

The aim of this thesis was to find out the experiences and needs of berry farmers
towards associations in the form of companies and cooperatives. The Thesis was
commissioned by the Berry Skills 2 project. One goal of the project was to develop
cooperation between farmers. Experiences and needs were investigated through
a survey and interviews with two long-time members of cooperatives.

The main reasons for starting cooperation were reducing costs and increasing
revenues. These issues also became most significant when asked about
expectations for cooperation. On berry growing companies, co-operation was
mainly in marketing and sales, the purchase of machinery and equipment and
labor.

Based on the results of the work, it can be stated that the need to develop
cooperation is significant. Those who belonged to different forms of cooperation
were satisfied with what they experienced and didn’t experience threats or risks
to success of the cooperation. On the other hand, those who had not joined joint
ventures or cooperatives felt that the risks of cooperation were stronger. There
would be a need for berry growers to receive training on the various forms of
cooperation and their benefits and risks, which should be assessed on a farm-
by-farm basis.

Keywords: Berry cultivation, cooperation, company forms, limited companies, co-
operatives
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1 JOHDANTO

Marjantuotannon rakennekehityksen oletetaan jatkuvan eli tilakohtaiset viljelyalat
tulevat kasvamaan ja tuotanto tulee painottumaan lukumaéaraisesti yha harvem-
piin yrityksiin. Marjanviljelyn kustannukset ovat kasvaneet ja marjanviljely-yritys-
ten kannattavuuden parantaminen on hyvin ajankohtaista. Kannattavuuden pa-
rantamisessa nahdaan muun muassa yritysten valinen yhteisty6 ja verkostoitu-

minen yhtena mahdollisuutena.

Taman opinnaytetyon toimeksiantajana oli Marjataito 2 -hanke, jonka toiminta-
alueena oli Kainuu ja Pielisen-Karjala. Hanke toteutettiin Luonnonvarakeskuksen
ja ProAgria Itd-Suomen yhteistyéna vuosina 2018 — 2020 ja sita rahoitettiin Man-
ner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmasta Kainuun ja Pohjois-Karjalan ELY-
keskusten kautta. Hankkeen yhtena tavoitteena oli kehittda viljelijoiden keski-

naista yhteistyota lisadmalla tietoutta erilaisista yhteistytmalleista.

Tassa opinnaytetyossa selvitettiin marjanviljelijoiden kokemuksia ja tarpeita yh-
ti6- ja osuuskuntamuotoisista yhteenliittymista. Opinnaytety6n tavoitteena oli sel-
vittda marjatilojen yhteistyon tarvetta ja hyvia kaytanteitd seka esittda toimivia
yhteistydmalleja. Tassa tydssa tarkasteltiin ainoastaan osuuskunta- ja yhtiomuo-
toisia yhteenliittymi&, naita tavallisimmin ovat henkildyhtiot, osakeyhtiot ja osuus-
kunnat. Naille yritysmuodoille on tunnusomaista se, etta yhtiota tai osuuskuntaa
perustettaessa on laadittu lain edellyttdmat asiakirjat seké liséksi osakassopi-
muksilla voidaan selkedammin jakaa hyddyt, velvollisuudet ja vastuut osakkaiden

valilla.



2 MARJANTUOTANTO SUOMESSA

Marjojen avomaatuotantoa harjoitettiin vuonna 2018 Suomessa 1 592 tilalla. Avo-
maalla tuotettujen marjojen kokonaistuotanto oli 18 milj. kiloa, josta mansikantuo-
tantoa oli yli 15 milj. kiloa. Marjojen viljelyala oli 6 700 hehtaaria, josta 4 155 heh-
taaria oli mansikanviljelyssa. Seuraavaksi eniten tuotettiin musta- ja viherheruk-
kaa, 1 500 hehtaarin alalla. Musta- ja viherherukkaa tuotettiin noin miljoona kiloa.
Mansikantuotannon paatuotantoalueita olivat Pohjois-Savo ja Varsinais-Suomi.
Musta- ja viherherukoita tuotettiin eniten Pohjois-Karjalassa ja Pohjois-Savossa.
(Luke Puutarhatilastot 2018, viitattu 26.1.2020.)

Vadelman ja mesimarjan merkittavimpid tuotantoalueita olivat Pohjois-Savo ja
Hame. Kaiken kaikkiaan vadelmaa ja mesimarjaa tuotettiin vuonna 2018 lahes
miljoona kiloa, josta Pohjois-Savossa kolmannes (311 000 kiloa). Pohjois-Sa-
vossa vadelman ja mesimarjan viljelyala oli 100 hehtaaria. Hadmeessa tuotettiin
yli 200 000 kiloa vadelmaa ja mesimarjaa 37 hehtaarin alalla. My6s Etela-Sa-
vossa vadelman ja mesimarjan viljely oli yleista, silla niita tuotettiin 74 hehtaarilla.
Vuonna 2018 punaherukkaa tuotettiin 366 000 kiloa. Pohjois-Karjalassa tuotettiin
115 000 kiloa punaherukkaa, viljelyalan ollessa 46 hehtaaria. (Luke Puutarhati-
lastot 2018, viitattu 26.1.2020.)

Suomessa pensasmustikkaa tuotettiin 128 000 kiloa, tyrnid 88 000 kiloa, valko-
herukkaa 65 000 kiloa, karviaista 27 000 kiloa, marja-aroniaa 4 000 kiloa seka
muita marjoja yhteensa 15000 kiloa. (Luke Puutarhatilastot 2018, viitattu
26.1.2020.)

Marjojen kasvihuonetuotantoa harjoitettiin 39 yrityksessa yhteensa 76 100 m?:n
alalla. Kasvihuonemarjojen kokonaistuotanto oli 2,1 milj. kiloa, josta mansikkaa
oli 1,8 milj. kiloa. (Luke Puutarhatilastot 2018, viitattu 26.1.2020.)

Marjantuotannon rakennekehityksen oletetaan jatkuvan samanlaisena kuin muu-
toinkin maatalouden osalta. Tilakohtaisten viljelyalojen oletetaan kasvavan ja tuo-

tannon painottuminen harvempiin yrityksiin tullee lisddntymaan. Nain ollen yritys-



ten ydinosaaminen on avainasemassa. Samoin yhteistyon merkitys tulee lisaan-
tymaan, jolloin resurssien jakaantuminen saadaan tehokkaammin hyédynnettya.
Marjanviljely-yritysten kannattavuuden parantaminen on hyvinkin yrityskohtaista,
jolloin tavoitteiden maarittdminen on yrityksissa tarkeda. Yritysten kehitystarpeet
voivat saada alkunsa esim. taloudellisesta, teknologisesta, ekologisesta tai sosi-
aalisesta ndkokulmasta. (Koivisto 2019, viitattu 29.4.2020.)

Merkittavimmat tilakohtaiset menestystekijat mitataan kustannusten ja tuottojen
suhteella, ammattimaisella toiminnalla ja jatkuvalla kouluttautumisella, koneiden
seka rakennusten kayttokapasiteetin ja tyon kayton hallinnalla seka hillitylla laa-
jentumisella tulevaisuuden ndkymia ennakoiden. Suhteellisen pienen toimialan
ollessa kyseessa marjatoimiala on erittdin monimuotoinen. Monet marjanviljely-
yritykset harjoittavat lisdksi muuta toimintaa ja paatuotantosuuntana marjantuo-
tanto on harvoin. (Koivisto 2019, viitattu 29.4.2020.)

Yhteistyon tehostamiseen Suomessa haasteita syntyy alueellisesta jakaumasta.
Pitkien valimatkojen vuoksi ei ole taloudellisesti jarkevaa siirtdd resursseja kovin
etaalle yritysten valilla. Sesongin kausiluonteisuus ja marja-alan monimuotoisuus
voivat aiheuttaa ongelmia mm. yhteiskoneiden kaytolle. Toisaalta markkinointi- ja
myyntiyhteistyon lisddntymiseen voi kannustaa kaupan keskusliikkeiden asetta-
mien vaatimusten tayttdminen, jolloin myds yhteislaitteiden ja -koneiden omista-
juus voi lisdéntya. (Karttunen, Tuure, Latti, Leppal&, Rautiainen, Mattila & Mait-
tala 2017, viitattu 6.3.2020)



3 YHTEISTYOMUODOT

Yleisid yhteistydn osa-alueita maataloudessa ja marjanviljelyssa ovat kone- ja
laiteyhteisty®, hankintayhteistyd, sadon alkukasittelyyn, varastointiin ja jatkojalos-
tukseen liittyva yhteistyo, tydvoimayhteistyé seka markkinointi- ja myyntiyhteis-
ty0. Maatalousalalta on aiemmin tehty selvityksia ja tutkimuksia yhteistydmal-
leista mm. Pellervon tutkimuslaitoksessa ja Helsingin yliopistossa. Suurimmassa
osassa tutkimuksia kasitellaén kaikenlaista yhteisty6téa maatilojen valilla, jolloin
mukana ovat myo6s kevyet yhteistybmuodot. Toisin sanoen tama tarkoittaa sita,
ettd mukana ovat myds ne, joilla ei ole sen kummempaa sopimusta yhteistydsta,
jolloin esim. yhteistydn jatkuvuudesta ei ole varmuutta. (Pyykkoénen & Tiilikainen
2009; Kamarainen, Rinta-Kiikka & Yrjola 2014.)

Yhteistyon kehittamisen tueksi tulee kiinnittdd huomiota yritysmuodon valintaan,
silla erilaiset yritysmuodot soveltuvat muita paremmin erityyppisten yhteistyotar-
peiden tyydyttdmiseen. Yritysmuotojen valiset erot liittyvat muun muassa perus-
tamistoimenpiteisiin, osakkaiden vastuisiin, varojen jakoon sek& verotuksellisiin
ratkaisuihin. (Minilex 2020a, viitattu 15.4.2020.)

Henkildyhtidita ovat ne avoimet ja kommandiittiyhtiot, joissa vahintaan kaksi yh-
tiomiesta harjoittaa elinkeinotoimintaa yhteisen taloudellisen tavoitteen saavutta-
miseksi. Tama edellyttdad voiton tavoittelua, jolloin voittoa tuottamaton toiminta
voidaan katsoa elinkeinotoiminnaksi vain silla edellytyksella, ettd se edistaa
muuta toimintaa. Yhtiomuodoksi henkildyhtitt soveltuvat sellaiseen yritystoimin-
taan, joka perustuu yhtiomiesten henkilokohtaiseen tyopanokseen. Henkildyhti-
Oissé vastuunalaiset yhtiomiehet vastaavat yhtion vastuista tayteen maaraan,
eik&d henkiloyhtio ole vastuussa yhtiomiestenséd henkilokohtaista velvoitteista,
nain ollen yhtion ja yhtiomiehen omaisuudet on erotettu toisistaan. Mikali sopi-
malla rajoitetaan vastuita yhtiomiesten valilla suhteessa omistuspddoman maa-

raan, on kyseessa kommandiittiyhtio. (Minilex 2020b, viitattu 14.4.2020.)



Vahintaan kahden vastuunalaisen yhtiomiehen perustama henkildyhtié on avoin
yhtid, sen sijaan kommandiittiyhtion perustavat vahintddn kaksi yhtibmiesta,
joista toinen on vastuunalainen yhtiémies ja toinen on &énetdn yhtibmies. Vas-
tuunalaisilta yhtiomiehilta ei edellyteta taloudellista sijoitusta yhtioon, vaan heidan
tyopanoksensa riittdd. Vastuunalaiset yhtiomiehet ovat nimensa mukaisesti vas-
tuussa yhtion veloista: Mikali velkoja ei voida peria yhtiolta, ne voidaan perid yh-
tiomiehilta. Aaneton yhtiomies sen sijaan sijoittaa yhtidon taloudellisen panoksen
eika osallistu paatoksentekoon. Adanettdman yhtiomiehen vastuu yhtion velvoit-
teista rajoittuu hanen sijoittamansa paaoman maaraan. Henkildyhtio ei ole vero-
velvollinen, vaan tulot verotetaan omistusosuuksien mukaisesti yhtiomiesten an-
sio- ja paaomatuloina. Henkildéyhtio on rekisteréitdva kaupparekisteriin kolmen
kuukauden sisalla yhtiosopimuksen allekirjoittamispaivasta. (Minilex 2020c, vii-
tattu 14.4.2020.)

Osakeyhti6 on paaomayhtio, jonka perustamiselle on saadetty laissa vahim-
maisosakepaaoma. Yksityisen osakeyhtion osalta minimi on 2 500 € ja julkisen
osakeyhtion osalta 80 000 €. Osakeyhtion voi perustaa myos yksin ja se syntyy,
kun se on merkitty kaupparekisteriin. Osakeyhtion osakkaat vastaavat yhtion vel-
voitteista sijoittamansa paaomaosuuden mukaisesti. Osakeyhtié on verovelvolli-
nen, joka maksaa tulostaan yhteisdveroa. Osakkeenomistaja maksaa yhti6lta
saamistaan osingoista tuloveroa. (Minilex 2020a, viitattu 15.4.2020.)

Osuuskunta on jasentensad omistama ja hallitsema yritys, jonka tavoitteena on
jasentensé taloudellinen ja elinkeinollinen tukeminen, ei niinkdan taloudellisen
voiton tavoittelu sijoitetulle padomalle. Yritysmuoto on joustava, silla jaseniston
vaihtuvuus hyvéaksytdan. Osuuskunnan perustamiselle ei ole maaritetty myos-

kaan alkupadoman maaraa. (Minilex 2020d, viitattu 15.4.2020.)

Osuuskunnassa parhaat onnistumisen edellytykset saavutetaan, kun toimitaan
yhdelld tai toisiaan taydentavilla toimialoilla. Osuuskuntien luokittelu voidaan
tehda toimintojen tarkoituksen tai luonteen mukaisesti. Tuottajaosuuskunnissa
jasenet yhdessa tuottavat hyddykkeita, kuluttajaosuuskuntien tehtavana on tuot-

taa palveluja ja etuja jasenilleen. (Minilex 2020e, viitattu 16.4.2020.) Tyypillisia
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hankintaosuuskuntia ovat maatalouden alalla esimerkiksi tuottajien osto- tai ko-
neosuuskunnat, tuotantotarvikkeiden yhteishankintaosuuskunnat seka markki-
nointiosuuskunnat. Lisdksi hankintaosuuskunnissa harjoitetaan mm. keraily-, jat-
kojalostus- ja myyntitoimintaa. (Lehto & Holopainen 2010, viitattu 17.4.2020.)

Osuuskuntaa perustettaessa on syyta selvittaa tarpeet, joita markkinoilla on seka
tavoitteet, joihin pyritaan. Alkuvaiheessa on my@s pyrittava tavoittamaan pitka-
janteiseen sitoutumiseen valmiit jasenet. Osuuskunnan johdolla on tarkea merki-
tys, silla heidan tulee hoitaa ja huolehtia osuuskunnan asioista ja taloudesta, kui-
tenkaan omaa etua tavoittelematta. Yrittajamaista toimintaa odotetaan jokaiselta
jaseneltd, vaikka jasen ei itse yrittgja olisikaan, talla taataan osuuskunnan yhteis-

tyokykyinen ja aktiivinen toiminta. (Lehto & Holopainen 2010, viitattu 17.4.2020.)

Osuuskunnan perustaminen edellyttaa vahintaan kolme perustajaa. Perustajina
voivat olla luonnolliset henkil6t tai oikeushenkilot. Osuuskunnalle laaditaan pe-
rustamiskirja, johon liitetdan osuuskunnan saannot. Perustamiskirjassa kuvataan
perustajien perustiedot, heille annettavat osuudet perustettavasta osuuskun-
nasta, perustamisesta osuuskunnan maksettavaksi aiheutuvat kulut, ja niiden ar-
vioitu enimmaismaara, seka osuuskunnan ensimmaisen hallituksen tai hallinto-
neuvoston ja tilintarkastajien nimet. Kuuden kuukauden kuluessa perustamiskir-
jan allekirjoituksesta tehd&éan perustamisilmoitus kaupparekisteriin ja verottajalle,
jolla haetaan yritykselle Y-tunnus. (Minilex 2020f, viitattu 16.4.2020.)
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4 AINEISTO JA MENETELMAT

Viljelijoiden kokemuksia ja heidan tarpeitaan yhtio- ja osuuskuntamuotoisia yh-
teenliittymia kohtaan selvitettiin kyselytutkimuksella. Kysely laadittin Webropol-
ohjelmalla. Linkki kyselyyn valitettin Hedelmé&n- ja marjanviljelijain liitto ry: n ja
Suonenjoen seudun marjanviljelijain yhdistys ry: n jasenrekistereiden kautta sah-
kopostitse niille jasenille, jotka ovat antaneet suostumuksensa aineiston keruu-
seen. Vastaukset keréttiin anonyymisti, jolloin esim. viljeltavid marjalajeja ja tila-

kohtaisia viljelypinta-aloja ei voitu yhdistaa toisiinsa.

Kysely oli auki 19.2 — 9.3.2020. Vastauksia saatiin 27 kappaletta. Taméan vuoksi
tulee tuloksia tarkastella suuntaa-antavina. Kyselysséa (Liite 1) selvitettiin tausta-
tietoina vastaajan ik&a, sukupuoli ja koulutustaso seka maakunta, jossa marjanvil-
jelytila toimii. Marjojen viljelyyn liittyen selvitettiin tilan kokonaispeltoala, marjan-
viljelyala, viljeltavat lajit, tuotantotapa ja viljelyaika. Liséksi kysyttiin merkittavinta
myyntikanavaa, tilalla ja sen ulkopuolella harjoitettavia muita toimintoja seké kuu-

luminen maatalouden osalta yhtio- tai osuuskuntamuotoiseen yhteenliittymaan.

Yhtio- tai osuuskuntamuotoisiin yhteenliittymiin kuuluvilta selvitettiin yritysmuoto,
asema yhteenliittymassa, yhteenliittyman osakkaiden maara, heidan omistukses-
saan olevien osuuksien maara seka toiminta-aika yhteenliittymassa. Seuraavaksi
kysyttiin yhteenliittym&an liittymiseen vaikuttaneita syitd matriisiasteikolla, seka
selvitettiin osa-alueet, joilla yhteisty6ta harjoitettiin. Vastaajien kokemukset yh-
teistydsta saaduista hyddyista maaritettiin matriisiasteikolla. Vastaajat saivat ker-
toa avoimin vastauksin yhteistydn onnistumisista ja ehdottaa kehittamistoimia yh-
teistyon parantamiseksi. Lopuksi kysyttiin mielipide yhteistydn tulevaisuudenna-

kymista perusteluineen.

Heiltd, jotka eivat kuuluneet yhteenliittymiin, selvitettiin kiinnostus ja mahdollisuu-
det yhteistyon kehittdmiseen ja lisddmiseen l|ahialueellaan. Lisaksi selvitettiin
syita sille, etta yhteista toimintaa ei ollut ja osa-alueet, jotka ratkaisevat yhteistyo-
hon liittymisen, seka vastaajien odottamat hyddyt mahdolliselta yhteisty6lta.
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Yhteistydmalleja selvitettiin avoimin puhelinhaastatteluin osuuskuntiin tai yhti6i-
hin kuuluvilta henkil6iltd. Haastateltavat valikoitiin hankkeen toimijoiden ja yhteis-
tyodorganisaatioiden kautta ilmi tulleista osuuskunnista ja yhtidista. Haastattelu-
pyynto lahetettiin sahkodpostitse kuudelle henkildlle, jotka kuuluivat osakeyhtioon
tai osuuskuntaan. Vastaushalukkuutta ei juuri ollut. Kaksi heista kieltaytyi heti ja
kolmesta ei kuulunut mitédan. Yksi haastattelu suoritettiin heti seuraavana paivana
viestin lahettdmisestd. Kolmelle, jotka eivat vastanneet haastattelupyyntton, 1&-

hetetiin uusi pyyntd. Naista yksi suostui haastatteluun.

Haastattelurunko (Liite 2) lahetettiin pyynndn yhteydessa ennakkoon tutustu-
mista varten. Haastattelurunko suunniteltiin siten, ettéd keskustelua voidaan tar-
vittaessa ohjata haluttuun suuntaan. Merkittavimmat asiat, jotka selvitettiin, olivat
yhteenliittyman perustamiseen tai yhteistoiminnan kaynnistamiseen johtaneet
syyt, alkuperdinen suunnitelma ja sen toteutuksen onnistuminen, vaaditut ja teh-
dyt muutokset toiminnan aikana seka tulevaisuudennakymat. Viljelijdiden néko-
kulmasta pyrittiin selvittdmaan hyodyt, jotka yhteistoiminnasta saadaan seka
mahdolliset riskit.
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5 TULOKSET

5.1 Taustatiedot ja marjanviljelyala

Vastaajista suurin osa kuului ikaryhmiin 41 — 50 vuotta ja 51 — 60 vuotta, silla
molempien ikaryhmien osuus vastaajista oli yli kolmannes. Yli 60 vuoden ian ylit-
taneita oli kaksi vastaajaa ja alle 30-vuotiaita vastaajia ei ollut lainkaan (KUVIO

1). Vastaajista naisia oli 30 % ja miehia 70 %.

H Enintdan 30 v
m31-40v
m41-50v
m51-60v
myli60v

KUVIO 1. Vastaajien (n=27) ikdjakauma.

Alueellisesti vastaajat keskittyivat Pohjois-Karjalan (26 %), Pohjois-Savon (22 %)
ja Keski-Suomen (18 %) maakuntiin. Etela-Pohjanmaalta saatiin kaksi vastausta
ja yksi vastaus saatiin Varsinais-Suomen, Satakunnan, Kanta-Hameen, Kymen-
laakson, Etela-Savon, Pohjanmaan ja Kainuun maakunnista. Vastaajista suurim-
malla osalla oli ammatti- tai erikoisammattitutkinto (37 %) ja vain peruskoulun

kayneiden osuus oli vahainen (KUVIO 2).
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m Peruskoulu

M1% 1%

m Lukio tai ammatillinen
perustutkinto

= Ammatti- tai
erikoisammattitutkinto

m Ammattikorkeakoulututkinto

= Yliopistotutkinto

KUVIO 2. Vastaajien koulutustaso (n=27).

Yritysten kokonaispeltopinta-alat (n=25) olivat 5 — 265 hehtaaria. Marjanviljelyalat
vaihtelivat yhdesté hehtaarista aina 80 hehtaariin. Kokonaispeltopinta-alasta yri-
tyksisséd marjanviljelyssa oli 3 — 100 %. Yleisimmin marjanviljelyala tiloilla oli joko
alle 6 hehtaaria tai 6 — 10 hehtaaria. Yli 30 hehtaarin marjanviljelyalat olivat har-
vinaisia (KUVIO 3).

31-40 ha YI|44J/ ha
8% =
Alle 6 ha
21-30 ha 27 %
8%
16 - 20 ha
0%

11-15 ha
19 %

6-10 ha
34 %

KUVIO 3. Luokiteltujen marjanviljelyalojen osuudet (n=26).

15



Marjantuotannossa oli paaasiallisesti mansikkaa ja mustaherukkaa (KUVIO 4).
Mansikkaa viljeli 37 % vastanneista tiloista ja mustaherukkaa viljeli yli vidennes
tiloista. Valko- ja viherherukkaa seka karviaista tuotti vain muutama tila. Vastaa-
jista 92 % harjoitti tavanomaista marjantuotantoa, vain kahdessa marjanviljely-

yrityksessa tuotettiin luonnonmukaista marjaa.

® Mansikka

m Mustaherukka
= Vadelma

= Punaherukka

= Pensasmustikka
= Valkoherukka

m Karviainen

m Viherherukka

KUVIO 4. Vastaajat viljelivat paaasiassa mansikkaa ja mustaherukkaa.

Vastaajat olivat kokeneita viljelijoita, silla lahes puolet oli harjoittanut marjanvilje-
lyayli 15 vuoden ajan, myds hiljattain aloittaneita viljelijoita oli vastaajien joukossa
(KUVIO 5). Merkittavimpana myyntikanavana kilomaaran mukaan oli tukku-
myynti, jota harjoitti 64 % vastaajista. Marjanviljelyn liséksi yrityksissa harjoitettiin
yleisimmin peltokasvintuotantoa tai muuta yritystoimintaa. Kotielaintuotannon ja
puutarhakasvien tuotanto oli vahaista. Kotielaintuotantoa oli vain yhdella tilalla ja
puutarhakasveja tuotti kaksi tilaa (KUVIO 6).
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m Korkeintaan 5 v
m6-10v
m11-15v
m16-20v
mYi20v

KUVIO 5. Toiminta-aika marjanviljelyssa (n=26).

0 2 4 6 8 10 12
= Peltokasvintuotanto m Puutarhakasvintuotanto u Kotieldintuotanto
= Muu yritystoiminta m Tydskentely tilan ulkopuolella = Ei harjoiteta muuta toimintaa

KUVIO 6. Marjanviljelyn liséksi harjoitetut toiminnot (n=11).
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Muuta yritystoimintaa harjoitettiin 11:ssd vastanneista marjanviljely-yrityksista.
Yleisimmin marjanviljelyn lisdksi harjoitettiin metsataloutta ja koneurakointia. Li-
séksi mainittiin muun muassa mokkivuokraus ja marjojen jatkojalostus (KUVIO
7).

I
3 4 5 6

o
S
N

Metsatalous Koneurakointi m Toimisto- ja talousala

Kone- ja kiinteistopalvelu m Marjojen jatkojalostus ™ Mokkivuokraus

KUVIO 7. Marjanviljelytiloilla harjoitettu muu yritystoiminta.

5.2 Kokemukset yhteistydsta marjanviljelyssa

Maatalouden osalta osuuskunta- tai yhtiomuotoisiin yhteenliittymiin kuului 6 yri-
tysta (23 % vastaajista). Naista yhteenliittymista yksi oli osakeyhti6, kaksi osuus-
kuntaa ja kolme vastaajista ei kertonut yritysmuotoa. Vastaajista kolme toimi
osuuskunnassa tai yhtiossa paattavassa asemassa ja kaksi ei. Osakkaita toi-
sessa osuuskunnassa oli 12 ja toisessa 10.

Yritykset olivat kuuluneet osuuskuntaan tai muuhun yhteenliittyman pitkaan.
Kaikki tilat olivat olleet mukana yhteenliittymissa yli 20 vuoden ajan ja usein jo
edellinen yrittdja on ollut mukana yhteistoiminnassa. Esimerkiksi yksi vastaajista
kertoi olleensa henkilokohtaisesti mukana osuuskunnassa jo kahdeksan vuotta
ja tila jo yli 20 vuoden ajan. Toinen vastaajista oli ollut mukana osuuskunnassa

itse viisi vuotta, mutta edellinen yrittaja yli 35 vuoden ajan.
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Yhteistyohon liittymiseen mydétavaikuttaneista asioista tarkein oli kustannusten
vahentdminen. Myds tuottojen lisdamista pidettiin tarkedna syyna liittymisessa
yhteistyohon. Lisdksi yhteistydbn merkitys koettiin tarkedné. Sen sijaan ajankay-
tonhallinta ja ty6tehtavien organisointimahdollisuudet olivat vaikuttaneet vain va-
han yhteistydpaatokseen. Osa-alueet, joilla yhteisty6ta harjoitettiin, olivat mark-
kinointi- ja myyntiyhteisty6, kone- ja laiteyhteisty®, hankintayhteisty® seka tyévoi-
mayhteistyd (KUVIO 8).

Kone- ja laiteyhteistyd
Hankintayhteistyd

Sadon alkukésittely / varastointi
Tydvoimayhteistyd
Jatkojalostus

Markkinointi- ja myyntiyhteisty6

Muu, mika?

- - -
[N
N
w
H
(]

KUVIO 8. Yhteistyon osa-alueet (n=6).

Tarkein hyoty, jonka vastaajat kokivat saaneensa yhteistydstd, oli kustannusten
vahentyminen. Marjojen myyntihintaan vastaajat eivat juuri kokeneet yhteistyon
vaikuttaneen, silla he kokivat, ettd vaikutusta hinnassa ei nakynyt negatiivisesti,
mutta ei myoskaan positiivisesti. Mydskaan hallintoasioihin tai turvallisuuden tun-

teen lisaantymiseen yhteistydlla ei ollut suurta merkitysta.

Kaikki vastaajat (n=5) kokivat tulevaisuudennakymien jatkuvan entiselldan. Li-
saksi yksi vastaajista piti mahdollisena myds toimialan laajentamisen, mutta ei
tarkentanut sitd enempaa. Esimerkiksi osuuskuntaa pidettiin sopivan kokoisena

ja se hoiti niita tarpeita, joita viljelij6illa on.



5.3 Yhteisty6hon liittyvat tarpeet

20 yritysta (77 % vastaajista) ei kuulunut yhteenliittymiin. Tietoisia l&hialueellaan
toimivista yhtiomuotoisista yhteenliittymista oli viisi vastaajaa. Merkittavimmat
syyt sille, ettei ole liitytty yhteistybhon, oli halu toimia itsenéisesti. Kuitenkin osa
marjanviljelijista oli tietoisia yhteistydn mahdollisuuksista. Osa mainitsi teke-
vansa yhteistyota, mutta ei osuuskunta- tai yhtiomuodossa. Osalla vastaajista |&-

hialueella ei sijainnut muita marjanviljely-yrityksia ja siten yhteistyota ei ollut.

Vastaajista suurin osa arvioi, etta yhteisty6 ei juurikaan paranna kannattavuutta
ja siihen siséltyy kuitenkin riskeja, joten myoés nama syyt pitivat heidat yhteenliit-
tymien ulkopuolella. Lisdksi mainittiin koneurakointipalveluiden kayttémahdolli-
suus, joten tarvetta koneyhteistydlle ei ollut.

Yhteistyon kehittamisesta ja lisaamisesta oli kiinnostuneita 85 % vastaajista.

Osa-alueet, joille eniten koettiin olevan tarvetta, olivat markkinointi- ja myyntiyh-
teistyd seka tybvoimayhteisty6 (KUVIO 9).
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KUVIO 9. Vastaajien tarpeet yhteistyélle eri osa-alueilla.
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Vastaajien odottamat hyoddyt yhteistydsta jakautuivat suurimmalta osin kustan-
nusten vahentamiseen, silla 40 % odotti yhteistydn vaikuttavan paljon kustannuk-
siin (KUVIO 10). Yhteistyolta odotettiin lisaksi tuottojen lisdantymista. 35 % vas-
tasi, ettd yhteistyon hyotyihin vaikuttivat erittdin paljon juuri mahdollisuudet tuot-
tojen lisdantymiseen (KUVIO 11).

m 1 = Ej lainkaan
m 2 = Vahan

= 3 = Neutraali
m 4 = Paljon

m 5 = Erittéin paljon

KUVIO 10. Kustannusten vahentdmisen merkitys yhteisty6ta suunniteltaessa

vastaajien joukossa.

® 1 = Ei lainkaan
m 2 = Vahan

m 3 = Neutraali
m 4 = Paljon

m 5 = Erittain paljon

KUVIO 11. Tuottojen lisdamisen merkitys vastaajien joukossa.
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5.4 Kokemukset osuuskuntamuotoisesta yhteistydsta

Loppujen lopuksi haastateltaviksi saatiin kaksi marjanviljelijaa. Puhelinhaastatte-
luihin tavoitetuista marjanviljelijoistd molemmat kuuluivat koneosuuskuntiin. Toi-
sen osuuskunnan omistuksessa oli yksi herukkapuimuri ja toisella oli kaytosséa

kaksi herukan poimintakonetta sekd muuta yhteista toimintaa.

Ensimmainen haastateltava kuului yhden puimurin omistavaan osuuskuntaan.
Osuuskunnan tehtdvana on tarjota jasenille puintipalvelua, osuuskunnan kay-
tosséa on yksi Joonas-herukkapuimuri, jolle osuuskunta kouluttaa kuljettajan. Ja-
senia perustamisvaiheessa oli 14 kpl ja talla hetkella osuuskunnassa on seitse-
man osakasta. Yhteistyon kaynnistajana toimi silloinen kunnan maaseutusihteeri
ja osuuskunta perustettiin vuonna 1991. Haastateltava oli toiminut hallituksen pu-

heenjohtajana koko osuuskunnan toimintakauden ajan perustamisesta lahtien.

Ensisijainen tavoite yhteisen herukkapuimurin hankinnassa oli kustannusten va-
hentaminen. Jokaisen viljelijan ei ollut kannattavaa hankkia omaa puimuria, silla
alueella oli useita herukanviljelijoita. Pitkan toimintakauden ansiosta koettiin, etta
hyddyt on saavutettu kustannussaastdind. Yhteistyon kaytanteet ovat vakiintu-
neet ja yhteisty0 jatkuu edelleen. Odotukset ja nakymat jatkuvasta yhteisty6sta
ja yhteistydn merkitys koettiin edelleen positiivisena.

Osuuskunnan toiminta ei ole muuttunut perustamisesta muuten kuin osakkaiden
maéaran vaihteluilla. Puimuri hankittiin lainarahalla, joka on nyt maksettu. Nykyisin
jasenilta peritdan kuluja vastaavien kustannusten maara. Puimurin kayttotunnit
vuodessa ovat vaihdelleet arviolta 50 - 100 tuntiin. Osuuskunnassa on meneil-
ladn saantdmuutos, jolla paivitetadn toiminta-aluetta, mm. kuntaliitosten aiheut-
tamien toimintarajojen muutoksien vuoksi. Toiminta-aluetta laajennetaan koko
maakuntaa koskevaksi, kun se aiemmin oli kahden kunnan alueella. Alueelle on
tullut uusia herukanviljelijoita, joten osuuskunnalle on tullut kolme uutta jAsenha-

kemusta alkavalle kasvukaudelle.
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Puimurin arvioidaan kestavan viela reilut kymmenen vuotta, joten koneuusinnoille
ei ole tarvetta. Jossain vaiheessa oli harkittu Nurminassejen hankintaa osuus-
kunnalle, mutta tassa koettiin hyodyllisemmaksi, etté pari kolme viljelijaa hankki
yhteisen koneen, johon osuuskunta ei osallistu. Todettiin, etté tallaiset konehan-
kinnat tehdaén kahden kolmen tilan valisina, jolloin kaytanndn toimet onnistuvat
paremmin. Mikali osakkaita on enemman, voi syntya haasteita siihen, ettei voida
tehda leikkuuta oikeana ajankohtana. Koneet, joita tarvitaan lahes kaikilla mar-
janviljelytiloilla yht&aikaisesti, eivat voi olla osuuskunnan omistuksessa. Yksi

kone ei voi olla yhta aikaa monella tilalla.

Haasteita koettiin syntyneen ainoastaan alkuvaiheessa aikataulujen osalta. Jot-
kut viljelijat halusivat puinnin tietylle paivalle mm. tuoremarjan myyntimahdolli-
suuksien vuoksi, huomioimatta kuitenkaan esim. sd&oloja tai muita muuttuvia te-
kijoita. Yhteistyokykyisten osakkaiden valilla sopu kuitenkin syntyi nopeasti. Ny-
kyisin vakiintunut kiertojarjestys takaa sadonkorjuun onnistumisen kaikille osak-
kaille sekd myos ulkopuolisille. Sittemmin my6s kauppojen aukioloaikojen laajen-
tuminen on lisédnnyt tuoremarjojen myyntimahdollisuuksia, jolloin korjuupéaivalla

ei ole niin suurta merkitysta.

Uhkia tai riskeja yhteistytssa ei koettu olevan. Toiminnan perustana oli yhteis-
tyokykyinen ja sopuisa porukka. Uusien jasenhakemusten koettiin myds kertovan

osuuskunnan hyvastad maineesta alueella.

Toinen haastateltava kuului kahden herukanpoimintakoneen omistavaan osuus-
kuntaan. Osuuskunta tarjoaa poimintapalvelua osakkailleen, markkinoi osakkai-
den marjat seka tarjoaa jasenille marjalaatikoita ja tekee yhteishankintoja tor-
junta-aineiden osalta. Viljelijoilla oli ollut aiempaa yhteistyota jo ennen osuuskun-
nan perustamista. Osuuskunta perustettiin herukan viljelya ja yhteistoimintaa var-
ten 1990-luvun loppupuolella. Silloinen isompi marjanostaja haki sopimusviljeli-
joita, tdman vuoksi koettiin, ettd voidaan paremmin markkinoida koneellisesti poi-
mitut marjat. Alussa hankittiin yksi puimuri ja melko pian toinen puimuri. Jasenia
osuuskuntaan on kuulunut koko toimintakauden ajan noin 12 kpl. Haastateltava

oli tullut mukaan osuuskuntaan sukupolvenvaihdoksen mydéta vuonna 2003.
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Nykyisellaan osakkaat sijaitsevat lahes 60 — 70 kilometrin sateella toisistaan. He-
rukan viljelyalaa osuuskunnan viljelijGilla on arviolta vahan toistasataa hehtaaria,
josta puintialaa vajaa sata hehtaaria vuodessa. Puimurit toimivat kahden kunnan

alan alueella siten, ettd 5 — 6 tilan marjat puidaan yhdella koneella.

Toiminta-aikana on kokeiltu erilaisia yhteishankintoja. Talla hetkella yksi suunnit-
telija tekee osuuskunnalle kasvinsuojelusuunnitelmanrungon. Hanen mukaansa
kukin viljelija voi suunnitella kasvinsuojelun oman tilan tarpeiden mukaiseksi. Ta-
man jalkeen torjunta-aineet hankitaan osuuskunnalle. Muiden koneiden yhteis-
hankinnoissa ei ole koettu osuuskunnan osallistumista hyddylliseksi. Muun mu-
assa kasvinsuojelulaitteiden, rivivalileikkureiden sekd muokkauslaitteiden kaytto
on tiloilla samanaikaisesti, jolloin toimet toisilla tiloilla viivastyvat ja jopa epaon-
nistuvat. Viljelijoilla on useita 2 — 3 tilan yhteisia koneita ja laitteita.

Yhteistyon onnistuminen vaatii todellisen tarpeen, kuten tdssa kustannussaas-
ton. Herukkapuimurit ovat kalliita, joten ndissa yhteisomistus onnistuu, silla tarve
on koettu merkittavaksi alusta alkaen. Nain ollen hytdyt saavutetaan. Pitkaan
toimineen osuuskunnan edellytyksend on joustava ja yhteistyokykyinen jase-
nistd. Mikali haasteita syntyy, ne saadaan helpommin selvitettya. Yhteisty6
osuuskunnan sisalla koettiin onnistuneeksi ja hyddylliseksi. Osuuskunnan osak-
kaat kokoontuvat kerran vuodessa kesaaikaan toisten viljelijdiden tiloilla tarkas-
tellen viljelyksia, vaihtaen kuulumisia seka kayden lapi kasvukaudella havaittuja

onnistumisia ja haasteita.

Toiminta-aikana haasteet ovat syntyneet viljelijoiden ja ostajien valilla. Aiemmin
oltiin yhden ostajan varassa, joka ensin vahensi ostettavan marjan maaraa, sitten
alensi hintaa ja lopulta purki koko sopimuksen. Sittemmin kotimaisen marjan ar-
vostus on noussut muun muassa laadun ja tuoteturvallisuuden vuoksi. Herukoi-
den poiminta on muuttunut mehumarjasta pyoreaan marjaan, joka on myés mah-
dollisesti nostanut saatavaa hintaa. Talla hetkella marjat vieddan kasista, joten

toimivalla konekannalla taataan toimitusvarmuus myds isommille ostajille.
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Merkittavimpana kehittamiskohteena koettiin ostajien ja viljelijéiden valisen yh-
teistydn syventdminen siten, ettd ostajat sitoutuisivat paremmin yhteistydsopi-
muksiin seka viljelijdiden tietoisuus ostajien vaatimuksista lisdantyisi. Suuremmat

ostajat vaihtavat helposti toimittajaa mm. hintakilpailulla.

Haastateltava kertoi myds kayneensa luennoimassa yhteistybn merkityksesta.
Tilaisuudessa oli kasitelty naitda samoja asioita, talloin oli esille noussut esim. tu-
kien merkitys. Mikali toiset osakkaat kokevat nimenomaan tukien saannin merkit-
tavampana hyotyna yhteistyon syntymiselle, kun toiset osakkaat kokevat kustan-
nusten vahentamisen ja sadonkorjuun onnistumisen tarkeimpind hyoétyina, voi

olettaa, ettd haasteita yhteiseen toimintaan syntyy.
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6 JOHTOPAATOKSET JA KEHITTAMISEHDOTUKSET

Olemassa oleviin yhteistydmuotoihin oltiin tyytyvaisia, eika niinkaan parannustar-
peita ilmennyt kyselyn tuloksista. Yhteistyén merkitys ja halukkuus sen lisdami-
seen oli ilmeistd vastanneiden keskuudessa. Selkedd ongelmakenttda tassa

ty0ssé ei saatu selville. Mista kiikastaa, ettei yhteisty6ta synny?

Taman tyon tuloksista voi todeta, etta kiinnostus yhteistyéhon on ilmeista. Tavoit-
teiden maarittdminen tilatasolla ja yhteisty6tasolla ovat ensisijaisen tarkeaa, jotta
yhteisty0 saadaan kayntiin. Taman jalkeen yritysmuodon valintaan on syyté pa-

nostaa, silla siina muutoksia syntyy mm. perustamiskuluista seka vastuunjaosta.

Toisaalta ne, jotka eivat viela kuuluneet yhteistyokuvioihin, kokivat yhteistyon ris-
kit merkittavampind kuin yhteisty6ta harjoittaneet viljelijat. Tahan pitéisi miettia
keinoja, joilla yhteistydn luonnetta ja myos riskejd saadaan tarkemmin avattua
viljelijoille. Esimerkiksi koulutus- tai tiedonvalityshanke tai esimerkiksi aiheeseen
liittyva seminaari voisi olla yksi ratkaisu, jolloin yhteistythaluiset viljelijat tulisi ta-

voittaa seké saattaa yhteen.

Seminaareihin ja muihin koulutustilaisuuksiin voi olla vaikea saada marjanviljeli-
joita koolle ja viljelijoiden opastaminen yksi kerrallaan esimerkiksi yhteistyémah-
dollisuuksista ja -malleista on aikaa vievaa. Mahdollisesti asian liittdminen esi-
merkiksi tutustumiskayntiin tai muuhun benchmarkkaukseen voisi toimia, silla vil-

jelijoiden keskinaista tiedonjakoa tapahtui osassa osuuskunnista.

Suurempien koneiden hankinnassa osuuskuntaperiaate toimii hyvin. Sen sijaan
pienempien ja useammin ja erityisesti kaikilla tiloilla suurin piirtein yhta aikaa tar-
vittavien ja kaytettavien koneiden hankinnassa yhteenliittymaét, joissa on useita
osakkaita, eivat ole toimivia. Mikali osakasmaarat kasvavat isoiksi, koneen ajan-
kayton hallinta voi muodostua ongelmaksi. Talloin parempi yhteistydvaihtoehto
on muutaman, todennakoisesti 2 - 3 tilan valinen yhteistyo.
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Toisaalta talla hetkella suurin huolenaihe marjanviljelyalalla lienee tyévoiman
saanti. Tydvoima-asiaan ei tassa tydssa paneuduttu, eiké selvitetty, kuinka paljon
esim. tydvoimayhteisty6ta tilojen valilla on téhan mennessa ollut. Alan kausiluon-

toisuus vahentad yhteistydon mahdollisuuksia, mutta toki niita on.

Koko marjantuotantoketjun voimavarojen ja osaamisen yhdistamiseksi seka vah-
vojen verkostojen luomiseksi on yhteiskunnan, tutkimuksen, neuvonnan, koulu-
tuksen ja yritysten valinen yhteisty® avainasemassa. Ulkopuolisten osallistumi-
nen yhteistyon kehittamiseen voisi lisatd samanhenkisten viljelijéiden kohtaami-
sia. Viljelijoilla tuskin on merkittavia henkilokohtaisia intresseja lahtea etsimaan

mahdollisia yhteistydkumppaneita, mikali aiempaa yhteistytta ei ole.
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7 POHDINTA

Valitettavasti avoimiin kysymyksiin saatiin vahan vastauksia, ehkapa tama kertoo
siitd, etteivat yksittaiset viljelijat mieti esim. konkreettisia parannusehdotuksia.
Nain ollen eri organisaatioiden mukaantulo voisi luoda yhteistydn mahdollisuuk-
sia ja lisdta samanhenkisten yrittdjien kohtaamisia johtaen tehokkaampaan tar-

peiden maarittamiseen ja yhteistytssa tarpeiden tyydyttamiseen.

Halu itsenaiseen tydskentelyyn oli selvemmin havaittavissa niilla vastaajilla, jotka
eivat kuuluneet vastaushetkella yhteenliittymiin. Tosin pienen vastausmaaran
vuoksi tata ei voida yleistaa kaikkiin yhteenliittymien ulkopuolella toimiviin mar-
janviljelijoihin. Tietoisuuden lisdamista niin yhteistydn mahdollisuuksista kuin uh-
kistakin tarvitaan, silla yleensad myo6s yhteistyon riskit arvioitiin yhteistybhén kuu-
lumattomien vastaajien joukossa merkittdvammiksi kuin jo yhteisty6hon liittynei-
den keskuudessa. Toisaalta halu yhteistyon lisaamiseksi oli ilmeista yhteistyohon
liittymattomien keskuudessa (85 %), mutta talla kyselylla ei saatu selville, mista
kiilkastaa, ettei yhteistydta synny. Yhteisty6ta voi tehda myds "kevyella” mallilla,

jota mydskin harjoitettiin.

Yrityskohtaisia tulevaisuudensuunnitelmia ei marjanviljelijoilta tadssa kyselyssa
selvitetty, mutta vastauksista voi havaita, etta nykytilanteeseen ollaan tyytyvaisia.
Mikali tulevaisuuden suunnitelmia olisi kysytty tarkemmin, olisivatko tulokset tu-

keneet paremmin yleista kasitysta toimialan rakennendkymista.

Miettia voi, olisiko ruotsinkielinen versio kyselysta tuonut lisda vastauksia. Ruot-

sinkielisella alueella on kuitenkin marjanviljelya.
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KYSELYLOMAKE
1. k&
O enintaan 30 v
() 31-40v
O #1-50v
() 51-60v
(O ylicov
2. Sukupuoli
O Mainen
O Mies

O

En halua kertoa

3. Maakunta

Valitse

4. Koulutus

O

O
O

Peruskoulu

Lukiotutkinto tai ammatillinen perustutkinto

Ammatti- tai erikoisammattitutkinto

Ammattikorkeakoulututkinto

Yliopistotutkinto

5. Mitka ovat tilanne viljelyalat?

Keokonaispeltopinta-ala (ha) |

Marjanvilielyala (ha) |

6. Mitka ovat viljeltavat marjalajit?

OO0O000

Mansikka
Mustaherukka
Vadelma

Punaherukka

Muu, mika?
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7. Miké on tuotantotapanne marjanviljelyssa?

O
O

Tavanomainen

Luonnonmukainen

8. Kuinka kauan olette harjoittaneet marjanviljelyd?

O00O0O0

Korkeintaan 5 v
G-10w
11-15v
16-20v

Yli 20 v

9. Mikd on merkittdvin myyntikanavanne kilomaaraisesti tarkasteltuna?

O
O

Suoramyynti

Tukkumyynti

10. Mitd muuta toimintaa harjoitatte marjantuotannon lisdksi?

Ooooood

Peltokasvintuotanto
Puutarhakasvintuotanto

Kotielaintuotanto

Muu yritystoiminta, milla teimialalla?

Tydskentely tilan ulkopuclella

Ei harjoiteta muuta toimintaa

11. Kuulutteko maatalouden osalta johonkin yhtiomuotoiseen yhteenliittymaan (Oy, Ky, Ay tai Osk) ?

O
O

Kylla
Ei

12. Mika on yritysmuotonne?

OO0O0O0

Osakeyhtid
Kommandiittiyhtia
Avoin yhtia

Osuuskunta
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13. Toimitteko yhtitssé / osuuskunnassa pdéttivdassd asemassa?

() Kylla
O E

14. Kuinka monta osakasta yhtissé / osuuskunnassa on?

15. Kuinka suuren osuuden omistatte yhtidstad / osuuskunnasta?

16. Kuinka kauan olette kuuluneet tdhan yhteistydmuotoon?

17. Kuinka suuri merkitys seuraavilla asioilla on siihen, etta olette liittyneet yhteistython?

1= Ei lainkaan 2 = Vahan 3 = Neutraali 4 = Paljon 5 = Erittain paljon

Kustannusten vahentaminen
Tuottojen lisdaminen
Tydtehtavien organisointi
Ajankaytdn hallinta
Yhteistydn merkitys
Alueellinen sijainti
Sosiaaliset syyt

Toiminnan takaamiseksi yhteistyd on
valttamatonta

Muu, mika? |

18. Milld osa-alueilla teette yhteistyota?

Kone- ja laiteyhteistyd
Hankintayhteistyd

Sadon alkukasittely ja / tai varastointi
Tydvoimayhteistyd

Jatkojalostus

Markkinointi- ja myyntiyhteistyd

O OO0OO0O0O0O0O0O0 ~

Muu, mika?

Ooooood
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19. Kuinka paljon olette mielestanne hyotyneet yhteistytsta seuraavilla osa-alueilla?

1= Eilainkaan 2 = Vahan = Neutraali 4 = Paljon 5 = Erittain paljon

Vakiintuneet kaytanteet
Hallinto ja talous
Tydmaéaran vaheneminen
Parantunut myyntihinta
Kustannusten vaheneminen

Turvallisuuden lisaantyminen

OO0O0O000O0 -
OO0O0OO0OO0O0OO0 ~
O00O00O0O0 =«

Muu, mika? | |

20. Missa olette erityisesti onnistuneet?

21. Mita tekisitte toisin?

22. Mitké ovat yhteistyonne tulevaisuudennakymat?

Jatkuu entiselldan
Laajennetaan toimialaa
Vaihdetaan yritysmuotoa

Jatkuu, mutta toiminta pienenee

OoOooOo0n

Lopetetaan toiminta

23. Perustelut tulevaisuudenndkymista

Kiitos vastauksesta!

Kysely luotu Webropolilla
Klikkaa tasta ja lue lisda
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24. Tiedattekd lahialueellanne toimivan marjanviljelyssa yhtiomuotoisia yhteenliittymia?

) Kyla
O E

25. Kuinka merkittdvid seuraavat syyt ovat sille, etta ette ole liittyneet yhteistyhon?

1 =Eilainkaan 2 = V&han 3 = Neutraali 4 = Paljon 5 = Erittain paljon

Tietoisuus yhteenliittymien mahdollisuuksista

Alueellisen sijainnin vuoksi se ei ole
mahdollista

Liittyminen ei paranna kannattavuutta / ole
taloudellisesti jarkevaa

Yhteistyon riskit

Halu toimia itsenaisesti

Tarvittava hydty saadaan urakointipalveluna
Sosiaaliset syyt

Muu syy, mika?

O O0O00O O O O -
O O0OO0OO O O O~
O O0OO0OO O O O «

26. Oletteko kiinnostuneita yhteistyon kehittdémisesta ja lisaamisesta?

() Kyha
O E
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27. Minka osa-alueen koette merkittavaksi yhteistyon mahdolliselle syntymiselle?

Kone- ja laiteyhteistyd
Hankintayhteistyd

Saden alkukasittely ja / tai varastointi
Tydvoimayhteistyd

Jatkojalostus

Markkinointi- ja myyntiyhteistyd

Ooooood

Muu, mika? |

28. Kuinka merkittavana koette seuraavat hyodyt yhteistyon mahdolliselle syntymiselle?

1= Eilainkaan 2 = Vahan 3 = Neutraali 4 = Paljon 5 = Erittain paljon

Kustannusten vahentdminen
Tuottojen lisaaminen
Tybdtehtavien organisointi
Ajankayton hallinta
Sosiaaliset syyt

Muu syy, mika?

O O0O0O0O0 =~
O O0O0OO0OO0O -~
O O0O0OO0OO0 w

Kiitos vastauksesta!

Kysely luotu Webropolilla
Klikkaa tasta ja lue lisd3
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HAASTATTELURUNKO LIITE 2

Teemahaastattelukysymykset, joihin sisaltyva tieto tulisi saada haastattelussa

esiin:

N o g s~ DN

8.
9.

Millaista yhteisty6tda osuuskuntanne / osakeyhtionne harjoittaa talla het-
kella?

Mista on lahdetty liikkeelle ja kenen aloitteesta?

Mitka olivat ensisijaiset tavoitteet yhteistyolle?

Mink& kokoisesta yhteenliittymasta on kyse?

Millaista hyotyd oma tilanne toivoi alussa télta yhteistyolta?

Koetteko saaneenne nama hyodyt?

Onko yhteisty6ssanne kaynyt ilmi sellaisia asioita, jotka olisivat vaatineet
enemman toimenpiteita?

Mitka ovat mielestanne merkittavimmat asiat yhteistydn onnistumiselle?

Miten yhteistydnne on muuttunut aloittamisen jalkeen?

10. Miten onnistumiset taataan myos tulevaisuudessa? / Miten parantaisitte

yhteisty0ssa havaittuja epakohtia?

11. Millaista hyotyé tai haittaa eri osapuolet saavat tasta yhteistyokuviosta?

12. Miten aiotte kehittaa yritystanne tulevaisuudessa?

13.Miten néette yhteistyon tarpeen / edellytysten muuttuvan tulevaisuu-

dessa?

14.0nko alueellanne mahdollista lisata yhteisty6ta laajentamalla toimintaa?

15. Millaisia uhkia ja riskeja naette yhteistyon lisaamiselld ja miten niita voisi

lieventad?

16. Mita haluaisitte viela kertoa yhteistyon kehittamiseksi?
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