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1 Johdanto 

Lisä- ja muutostyöt ovat urakoitsijan alkuperäiseen urakkasopimukseen kuulumattomia 

suorituksia, joiden kustannus- ja aikatauluvaikutukset aiheuttavat usein riitatilanteita ja 

näkemyseroja eri osapuolten välillä infrahankkeiden kokonaishintaurakoissa. Koska ko-

konaishintaurakan periaatteena on se, että suurin osa kustannuksista tiedetään etukä-

teen, tulee lisä- ja muutostöitä tarkastella tuotannon häiriönä. 

Lisä- ja muutostöitä aiheuttavat pääasiassa virheelliset ja puutteelliset suunnitelmat, olo-

suhdemuutokset sekä suunnitelmiin tehtävät muutokset. Lisä- ja muutostöiden käsittely 

on tuotantoa häiritsevä, toisinaan hidas ja raskas prosessi, jonka hallinnassa on tärkeää, 

että kaikki osapuolet toimivat sopimusehtojen mukaisesti.  

Tämän opinnäytetyön tarkoituksena on tarkastella infratyömaan kokonaishintaurakassa 

syntyvien lisä- ja muutostöiden vaikutusta työmaan aikatauluun ja kustannuksiin. Opin-

näytetyö keskittyy pääasiassa julkisen tilaajan hankkeisiin. Opinnäytetyössä tutkitaan 

lisä- ja muutostöiden käsittelyprosessia sekä etsitään hyviä keinoja prosessin sujuvoit-

tamiseksi. Työn tilaajana toimii YIT Suomi Oy:n pohja- ja erikoisrakentamisen yksikkö 

IRSF.  

Opinnäytetyössä selvitetään lisä- ja muutostöiden käsitteet, kustannus- ja ajanhallinnan 

perusasiat, tyypilliset sopimusehdot, eri osapuolten roolit, toimintamallit ja vastuut, eri 

osapuolten velvollisuudet, sekä hyviä että huonoja tapauksia kaikkine käytännön toimi-

neen. Lopputuotteena opinnäytetyössä syntyy prosessikaavio, jonka tarkoituksena on 

kuvata lisä- ja muutostöiden käsittelyprosessia sekä niiden aiheuttamia vaikutuksia ai-

kataulu- sekä kustannushallintaan. Opinnäytetyö perustuu YSE 1998:n mukaisiin sopi-

musehtoihin. 
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2 Aikataulu- ja kustannushallinta kokonaishintaurakassa 

Kokonaishintaurakan johtamisen kannalta olennaisia asioita ovat aikataulu- sekä kus-

tannushallinta. Aikataulu sekä kustannukset liittyvät olennaisesti toisiinsa. Hyvään aika-

taulu- ja kustannushallintaan päästään huolellisella suunnittelulla, valvonnalla sekä oh-

jauksella.  

2.1 Kokonaishintaurakka, yksikköhinnat, omakustannushinta sekä sidotut määrät 

Kokonaishinta on kiinteä summa, jonka urakoitsija liittää urakkatarjoukseen. Kokonais-

hinta sisältää urakoitsijan laskemien, tarjouspyyntöasiakirjojen mukaisten tehtävien kulut 

sekä urakoitsijan palkkion. [3, s.18.] 

Kokonaishintaurakka tarjotaan tarjousvaiheessa tilaajan toimittamien tarjouspyyntöasia-

kirjojen perusteella. Urakoitsija suorittaa määrälaskennan tilaajan toimittamien pääpii-

rustusten avulla (omana tai ulkopuolisena laskentana) ja/tai tilaajan toimittamien määrä-

luetteloiden perusteella. Kokonaishintaurakan suunnittelun tulisi olla mahdollisimman hy-

vällä tasolla, jotta urakoitsija voi tarjota mahdollisimman tarkan hinnan.  Pitkälle viety 

suunnittelu ehkäisee ristiriitoja aiheuttavien lisä- ja muutostöiden syntymistä, joka on mo-

lempien osapuolten kannalta hyvä asia. [3 s. 18, 4.] 

 

Työvaiheita, joiden tarkkaa määrää ei voida arvioida ennen työn suorittamista, tarjotaan 

yleensä tilaajan toimittaman määräluettelon perusteella yksikköhintaisena. Yksikköhin-

nalla tarkoitetaan yhden suoritetun yksikön hintaa. Jos esimerkiksi poraustyön määrää 

on vaikea määrittää tarkasti, se voidaan tarjota yksikköhintaisena, euroa per metri.  [3, 

s. 19, 4.] 
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Mikäli joidenkin suoritusten hinnasta ei päästä muuten sopuun, urakoitsija suorittaa työn 

omakustannushintaan. Omakustannushinta YSE 1998 47§ mukaan:   

 

1. Mikäli kaupallisissa asiakirjoissa ei ole toisin mainittu, omakustannushintaan si-
sältyy: 

a) välittömän työnjohdon ja työntekijöiden palkat lakiin tai työehtosopimuksiin pe-
rustuvine sosiaalikuluineen, matkakustannukset ja päivärahat sekä työkalukor-
vaukset; 

b) rakennustuotteiden ja käyttötarvikkeiden hinnat kuljetuskustannuksineen; 

c) aliurakoitsijoille tilaajan hyväksymän sopimuksen perusteella suoritettavat kus-
tannukset; 

d) rakennusvälineiden kustannukset; 

e) muut välittömästi työhön kohdistuvat yksilöidyt kustannukset; 

f) 12 %:n yleiskustannuslisä muille kustannuksille paitsi niille, joissa yleiskustan-
nuslisä sisältyy jo käytettyyn veloitushintaan. Sivu- ja aliurakoissa yleiskustannus-
lisäprosentista on sovittava erikseen; 

g) arvonlisävero verottomista hinnoista laskettuna. 

2. Urakoitsijan tulee antaa tilaajan vaatimat tarpeelliset tiedot omakustannushin-
nan perusteena olevista palkoista, laskuista ja muista näihin verrattavista sei-
koista. 

3. Työn suorittamisesta vastuussa olevan jäljempänä 56 §:n 1. momentissa mai-
nitun henkilön palkkaus sekä keskuskonttorin kulut sisältyvät yleiskustannusli-
sään. Mikäli sopimusasiakirjoissa ei ole työntekijöiden palkoista eikä työvälineiden 
vuokrista sovittu, käytetään senhetkistä kyseisen työalan yleistä palkkatasoa sekä 
työvälineiden vuokratasoa 

56§:n 1. momentti käsittelee vastaavaa työnjohtajaa. 
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2.1.1 Kustannushallinnan perusteet kokonaishintaurakassa 

Kokonaishintaurakan tarjous koostuu urakoitsijan kustannusarviosta, riskivarauksesta 

sekä katteesta. Urakoitsija laatii määrälaskennan perusteella urakoitsijan kustannusar-

vion. Mikäli urakoitsija päättää suorittaa määrälaskennan itse, kustannusarvion muodos-

tamiseen osallistuu yleensä henkilöitä sekä laskentatiimistä että tuotantotehtävistä.  [3.]  

 

Tarjouslaskennassa kustannusarvion päälle lisätään riskivaraus sekä kate. Riskivaraus 

koostuu tyypillisesti teknisistä-, hallinnollisista-, sopimusteknisistä-, epätarkkuus- sekä 

muista riskeistä. Riskivaraus tehdään, mikäli kustannuserä on vaikeasti arvioitavissa, 

mahdollinen olosuhdemuutos muuttaa olennaisesti työn aikataulua tai kustannuksia tai 

kustannuserällä on suuri merkitys kokonaisuuteen nähden. [3.] 

 

Tarjouksen kate on yritysjohdon hankkeille asettama ”vaatimus”, joka sisältää hallinnol-

liset kulut, korot, verot, poistot, voiton sekä muut hankkeille kohdistamattomat kustan-

nukset.   [3.] 

2.1.2 Tuotannon kustannushallinta 

Tuotannon kustannushallinta koostuu tavoitearviosta, tehtäväsuunnittelusta, valvon-

nasta (tilanteen seuranta ja laskutus), ennusteesta, lisä- ja muutostöistä ja niiden hallin-

nasta sekä taloudellisesta loppuselvityksestä ja jälkilaskennasta. [3 s.80.] 

 

Kustannusarvion pohjalta laadittu tavoitearvio ohjaa rakennusurakan toteutumista kus-

tannustavoitteen mukaiseksi. Tavoitearvio jaetaan osalohkoihin, tehtäviin, sekä tehtä-

vänimikkeisiin eli seurantalitteroihin. Tavoitearvion edellytys on, että työmaan yleissuun-

nittelu on tehty. Yleissuunnittelussa laaditaan ja valitaan päätyömenetelmät sekä ka-

lusto, omat työt ja hankinnat, yleisaikataulun tärkeimpien työvaiheiden ajoitus, toteutuk-

sen organisaation määrittäminen, aluesuunnitelmien teko sekä resurssisuunnitelmat. 

Tavoitearvion laadinnan tulee olla selkeä, jotta tieto on mahdollisimman yksinkertaista 

siirtää työmaalle. 
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Tavoitearvion seurantalitteroiden sisältö selviää yleensä laskennan yhteydessä laadi-

tusta laskentamuistiosta. Laskentamuistiosta selviää ne laskentaperiaatteet, mitä kunkin 

litteran laskennassa on käytetty. Esimerkiksi littera ”porapaalutus” voidaan jakaa seuraa-

viin osiin: 

 

 Materiaali (paaluputket, maakengät, muut tarvikkeet ja materiaalit) 

 Hukka 

 Kuljetukset 

 Ventat 

 Työ (poraustyö, hitsaustyö, aputyö) 

 

Laskentamuistioiden lisäksi on tärkeää pitää laskenta- ja tuotantotiimin välisiä palave-

reja, jossa laskentatoimeen osallistuneet henkilöt esittelevät kunkin litteran laskentape-

riaatteet työmaatoteutuksen henkilöille. [3. s.81-82.] 

2.1.2.1 Tehtäväsuunnittelu  

 

Tarjousvaiheessa laaditut karkeat tuotantosuunnitelmat tarkennetaan riittävälle tark-

kuustasolle työmaatuotannon ohjaamista ja johtamista varten. Kyseisiä tarkennuksia 

kutsutaan tehtäväsuunnitelmiksi. Tehtäväsuunnitelma sisältää tiedot tehtävän sisällöstä, 

tehtävän suorittamisen edellytyksistä, aikataulusta, laatuvaatimuksista ja laadunvarmis-

tuksesta, riskeistä sekä kustannuksista.  

 

Tehtäväsuunnitelmat määritetään joko työmaan laatusuunnitelmassa tai työnjohdon toi-

mesta tuotannon alussa. Tehtäväsuunnitelmat tehdään työmaan merkittävimmistä työ-

vaiheista, joilla on keskeinen vaikutus työmaan aikatauluun ja kustannuksiin. Tällaisia 

työvaiheita ovat tyypillisesti: 

 

 Työvaiheet, joilla on kriittinen aikataulu tai sillä on tahdistavia vaikutuksia 

 Taloudellisesti merkittävät työvaiheet 

 Korkean laatuvaatimuksen työt 

 Erikoiset, harvinaiset työvaiheet 

 



6 

 

Tehtäväsuunnittelun lähtötietoina käytetään yleensä hankekohtaisia sekä yleisiä asiakir-

joja. Hankekohtaisia asiakirjoja ovat mm.  

 

 Työselostus 

 Piirustukset 

 Muut urakka-asiakirjat 

 Työmaan laatusuunnitelma  

 Tavoitearvio 

 Yleisaikataulu 

 

Yleisiä asiakirjoja ovat erilaiset Rakennustietosäätiön julkaisut kuten InfraRYL sekä me-

nekkeihin, määräyksiin ja työn suorittamiseen liittyvät ohjekortit sekä muut julkaisut. [7, 

8.]  

2.1.2.2 Kustannusten valvonta, ohjaaminen sekä ennustaminen 

 

Urakan toteutuneiden kustannusten valvonnan tavoitteena on saavuttaa tavoitearvion 

mukainen toteutus. Kustannusten ja tehdyn työn määrää seurataan erilaisten kaavioiden 

avulla, kertyneiden laskujen avulla sekä määräperusteisesti. Työn aikaista kustannus-

kertymää valvotaan aikataulua, menekkiä, kertyneitä tunteja sekä tuotantonopeutta seu-

raamalla. Mikäli vaikuttaa siltä, että tuotantokustannukset poikkeavat tavoitearvion mu-

kaisista, on syytä miettiä erilaisia vaihtoehtoja, jotta kustannukset saadaan hallintaan. 

Tällaisia vaihtoehtoja ovat mm. tehokkaampien työtapojen pohtiminen, materiaalihukan 

minimointi sekä tuotannon tiukempi valvonta, sillä tuotantokustannusten poikkeamia ai-

heuttaa yleensä liian hidas tuotantonopeus, kasvanut materiaalihukka tai virheelliset las-

kelmat suorituksen vaatimista työtunneista. Jotta tuotantokustannukset pysyvät hallin-

nassa, on tärkeää, että tuotannon toimihenkilöiden vastuualueet on määritetty selkeästi.  

[3 s.83-85.] 

 

Tuotannon kustannuksia seurataan myös ennustamalla. Ennustaminen tarkoittaa toteu-

tuneiden kustannusten vertaamista tavoitearvioon. Ennustamisen tavoitteena on havaita 

poikkeamia tuotantokustannuksissa, seurata aikataulun pitävyyttä sekä ennustaa urakan 

lopputulos. 
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 Ennusteeseen päivitetään mm.  

 

 Toteutuneet kustannukset 

 Sidotut kustannukset, eli sovitut aliurakat tai muut tehdyt tilaukset tai hankinnat 

 Muut kustannuserien varaukset  

 

Mikäli tuotannossa valvotaan ainoastaan aikataulua, ei välttämättä huomata kustannus-

ten ylittymistä. Kustannusten ylittyminen vaikuttaa suoraan työn tuottavuuteen. Tuotan-

non kustannusten ja aikataulujen seurannan tuleekin olla hyvässä tasapainossa mah-

dollisimman tehokkaan tuotannon ylläpitämiseksi. [3 s.87.] 

2.1.2.3 Taloudellinen loppuselvitys sekä jälkilaskenta 

Hankkeen talouden hallinta päättyy pääosin osapuolten väliseen loppuselvitykseen, 

missä sovitaan tilisuhteista sekä osapuolten vastuista toisilleen. Taloudellisessa loppu-

selvityksessä käydään läpi hinnoittelemattomat vastuut ja suoritukset, jotka ovat syystä 

tai toisesta jääneet selvittämättä urakan aikana. Riidanalaiset lisä- ja muutostyöt jäävät 

usein taloudelliseen loppuselvitykseen. [3, s. 94-95.] [12, 13.] 

 

Jälkilaskennalla tarkoitetaan toteutuneiden kustannusten, menekkien sekä määrätieto-

jen laskentaa. Jälkilaskennan toteutus koostuu seuraavista tekijöistä: 

 

 Hankkeen aikana kerätyt kustannustiedot 

 Jälkilaskentapalaverit 

 Hankkeen valmistuttua viite- sekä mallikohteiden kerääminen 

 

Jälkilaskennan tarkoitus on selvittää hankkeen lopullinen taloudellinen tulos. Jälkilasken-

nan tietoja voidaan hyödyntää tulevien hankkeiden kustannuslaskennassa sekä tuotan-

nonsuunnittelussa. [3, s.95.] 
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2.1.3 Aikataulunhallinnan perusteet kokonaishintaurakassa 

Työmaan aikataulunhallinta koostuu useista erilaisista aikatauluista, jotka täydentävät 

toisiaan. Aikataulujen tehtävänä on kuvata eri suoritusten ja toimenpiteiden alkaminen, 

määrä, kesto sekä päättyminen. Aikataulunhallinta on olennainen osa rakennusprojektia. 

Jokaiselle aikataululle on sovittava vastuuhenkilö, jonka tehtävänä on seurata ja valvoa 

aikataulun toteutumista.  

2.1.3.1 Aikataulutyypit tuotannossa 

Tuotannon yleisimpiä aikataulutyyppejä infrahankkeiden tuotannossa ovat jana-aikatau-

lut sekä vinoviiva-aikataulut. Infratyömaalla käytetään yleisesti jana-aikataulua. Jana-ai-

kataulussa hankkeen pilkotut rakennusosat esitetään janoina eli tehtävinä, jotka sijoittu-

vat tuotantovaiheen alusta sen loppuun. [5.] 

2.1.3.2 Yleisaikataulu 

Yleisaikataulu jaetaan kolmeen eri muotoon, joita ei tule sotkea keskenään. 

Tarjouspyyntövaiheessa urakoitsija laatii tarjouspyyntöasiakirjojen perusteella ennen 

urakkatarjouksen antamista alustavan yleisaikataulun (kuva 1). Alustavan yleisaikatau-

lun laadinnan tarkoituksena on tarkistaa töiden sopivuus tilaajan hankeaikatauluun. Alus-

tavan yleisaikataulun avulla on mahdollista arvioida mm. aikataulun kireyttä, vuodenai-

koihin liittyviä lisätöitä, toimitusaikoja sekä resursseja. Karkealla, alustavalla yleisaika-

taululla on mahdollista arvioida myös esimerkiksi välitavoitteiden saavuttamista sekä 

hankintojen toimitusaikoja. Alustavassa yleisaikataulussa ilmoitetaan tärkeimmät työvai-

heet, niiden määrät, ajoitus ja kesto. [5 s.44.] 
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Kuva 1. Alustava yleisaikataulu [5. s.44.] 

Sopimusyleisaikataulu laaditaan urakoitsijan ja tilaajan välisten sopimusneuvottelujen ai-

kana. Sopimusyleisaikataulu on käytännössä tilaajan ja urakoitsijan päivittämä alustava 

yleisaikataulu, josta ilmenevät osapuolille tärkeät ajankohdat, kuten toimintakokeet tai 

hankinnat. Sopimusaikatauluun kirjataan töiden aloitus- ja lopetuspäivämäärät. Sopi-

musaikataulua voidaan muokata vain urakkasopimuksen kirjatulla tavalla osapuolten yh-

teisellä suostumuksella. Sopimusyleisaikatauluun merkitään myös urakan välitavoitteet.  

[5 s.45.] 

Tuotannossa yleisaikataulu-nimellä tunnettu, viralliselta nimeltään työaikataulu laaditaan 

ennen urakan aloitusta. Työaikataulu voidaan kutsua koko tuotantoprosessin selkäran-

gaksi; aikatauluksi, jonka pohjalta laaditaan esimerkiksi aliurakoitsijoiden sekä urakoitsi-

jan väliset sopimukset. Työaikataulu tehdään alustavan yleisaikataulun, sopimusyleisai-

kataulun ja muiden urakkaan liittyvien asiakirjojen pohjalta. Työaikataulussa on myös 

syytä huomioida esimerkiksi olosuhdetiedot, resurssit ym. tuotantoon vaikuttavat tekijät. 

Karkeasti laaditun, alustavan yleisaikataulun nimikkeistöä tarkennetaan työaikataulussa 

esimerkiksi seuraavalla tavalla (kuva 2): 
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Kuva 2. Alustavan yleisaikataulun nimikkeistön tarkentaminen työaikataulua varten.  

Rakennusosan pilkkominen pienempiin osiin helpottaa eri työvaiheiden aikataulunhallin-

taa sekä kustannushallintaa. Työaikataulun laatiminen kuuluu urakoitsijan YSE 1998:n 

mukaisiin velvollisuuksiin. Työaikataulu (kuva 3) on infrahankkeissa tyypillisesti jana-ai-

kataulu. [5, s.45-47.] 
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Kuva 3. Kuvakaappaus jana-aikatauluna toteutetusta työmaan yleisaikataulusta eli työaikatau-
lusta [Lähde: YIT Oy IRSF-yksikkö.] 

2.1.3.3 Hankinta-aikataulu 

Hankinta-aikataulu on nimensä mukaisesti aikataulu, jonka tehtävänä on varmistaa han-

kintojen oikea-aikainen tilaus sekä toimitus työmaalle. Hankinta-aikataulu sitoo hankin-

nat työaikatauluun. Karkea alustava hankintojen aikataulutus muutetaan varsinaiseksi 

hankinta-aikatauluksi siinä vaiheessa, kun työaikataulu on valmistunut. Hankinta-aika-

tauluun merkitään tarjouspyyntö, sopimus, toimituksen ajoituksen varmistus, aloituspa-

laveri, toimitus ja työn ajoitus. Hankinta-aikataulu laaditaan yleisaikataulun perusteella. 

[5, s.51-53.] 

2.1.3.4 Viikkoaikataulu 

Viikkoaikataulu (kuva 4) on tuotannon tarkin aikataulu. Se laaditaan yleensä 1-3 viikon 

ajanjaksolle. Viikkoaikataulun avulla optimoidaan tuotannon resurssien tehokas käyttö, 

sekä havainnoidaan mahdolliset puutteet. Huolellisella viikkoaikataulun suunnittelulla 
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voidaan reagoida tuotannon ongelmiin nopeasti ja tehokkaasti. Viikkoaikataulu on tyypil-

lisesti jana-aikataulu, jota tarkastellaan esimerkiksi viikoittaisten työnjohtopalaverien yh-

teydessä. Jokaisen työlajin tai työkohteen työnjohtaja seuraa oman työvaiheensa toteu-

tumista ja antaa tarvittavat tiedot mahdollisista resurssipuutteista tai aikataulumuutok-

sista. Viikoittainen työnjohtopalaveri on hyvä tapa sovittaa työvaiheita yhteen sekä val-

voa aikataulun toteutumista. [5, s. 58-60.] 

 

Kuva 4. Lohkon viikkoaikataulu. Kuvan viikkoaikataulussa eri aliurakoitsijat on kirjattu eri vä-
reillä. Aikatauluun on merkitty tehtävä, tekijä, vahvuus sekä tehtävän kesto.  [5. s 60] 

2.2 Last Planner 

Last Planner on tuotannonohjauksen menetelmä, jolla pyritään seuraamaan suunnitel-

tujen tehtävien aikataulunmukaista toteutumista sekä reagoimaan ja vaikuttamaan tuo-

tannon ongelmiin tehokkaasti ja täsmällisesti. Last Plannerin tuotannonsuunnittelu läh-

tee seuraa yleisaikataulua, mutta kiinnittää huomion viikkosuunnittelun tärkeyteen. Yleis-

aikataulu määrää ainoastaan välitavoitteet ja valmistumisajankohdat, aloitusajankohtien 

ollessa joustavia. Tehtävien aloitus määritetään ruohonjuuritasolla viikkosuunnittelussa, 

joka mahdollistaa tehokkaan tuotannon ongelmiin reagoimisen. Viikkosuunnittelussa 

seurataan tehtävien toteutumista, sekä varmistetaan, että kaikille tehtäville on edellytyk-

set niiden loppuun saattamiseksi.  

Last Planner -menettelyn vaiheita ovat: 
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 Yleissuunnittelu eli välitavoitteiden asettaminen (Milestone Planning) 

 Rakentamisvaihesuunnittelu (Phase Planning), jossa päätetään mitä pitäisi tehdä 

sekä luodaan edellytykset valmistelevalle suunnittelulle ja viikkosuunnittelulle 

 Valmisteleva suunnittelu (Making Ready), jossa luodaan edellytykset seuraavien 

viikkojen tehtäville, sekä varmistetaan, että ne ovat toteutettavissa 

 Viikkosuunnittelu (Weekly Planning), jossa varmistetaan tehtävien edellytykset, 

vastuuhenkilöt, sekä osapuolten sitoutuminen viikkosuunnitelman tehtävien läpi-

vientiin 

 Toteutuksen valvonta, toiselta nimeltään jatkuva parantaminen eli oppiminen 

(Learning), jossa tarkistetaan, että viikkosuunnitelman mukaiset tehtävät on to-

teutettu. Mikäli tehtävät eivät ole toteutuneet, selvitetään syyt, miksi näin on ta-

pahtunut, sekä päätetään keinoista, joilla vaikutetaan edellä mainittuihin syihin. 

Last Planner on tuotannonohjauksen menetelmä, jolla pyritään vaikuttamaan tehtävien 

aikataulun mukaiseen toteutumiseen viikkotasolla. [5, s.105-106, 13, s.25.] 
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3 YSE 1998:n mukaiset vastuut ja velvollisuudet 

YSE 1998 eli rakennusurakan yleiset sopimusehdot ovat rakennusalan eri yhdistysten 

laatimat vakiosopimusehdot. YSE 1998:n mukaiset sopimusehdot sisältävät mm. eri so-

pijaosapuolten aikataulullisia, taloudellisia, laadullisia sekä sopimusteknisiä vastuita ja 

velvoitteita. YSE 1998:n käytöstä urakkasopimuksen osana on sovittava. Tässä kappa-

leessa esitellään lisä- ja muutostöiden kannalta olennaisimmat vastuut ja velvollisuudet. 

3.1 YSE 1998:n mukaiset velvollisuudet  

YSE 1998 määrittelee eri sopijapuolten, eli urakoitsijan sekä rakennuttajan velvollisuu-

det. Velvollisuuksien tarkoituksena on edistää projektin onnistumista. YSE 1998 määrit-

telee urakoitsijalle enemmän erilaisia vastuita kuin rakennuttajalle. 

3.1.1 Tilaajan velvollisuudet 

Lisä- ja muutostöiden kannalta tärkeimpiä tilaajaa koskevia velvollisuuksia ovat maksu-

velvollisuus sekä myötävaikutusvelvollisuus. Muita velvollisuuksia ovat vakuudenanto-

velvollisuus. [4.] 

3.1.1.1 Myötävaikutusvelvollisuus 8§ 

YSE 1998:n mukaan tilaajan tulee myötävaikutusvelvollisuuden nojalla hankkia raken-

nuskohteeseen tarvittavat luvat purkamiseen, rakentamiseen tai muuhun luvanvaraiseen 

toimenpiteeseen sekä suorittaa näihin liittyvät kustannukset. 

 

Tilaajan tulee myös laatia yhdessä urakoitsijan kanssa suunnitelma-aikataulu, jonka mu-

kaisesti rakennuttaja toimittaa asiakirjat sekä suunnitelmat urakoitsijalle. Tilaajan tulee 

tarkistaa toimittamiensa suunnitelmien sekä asiakirjojen sisältö sekä niiden yhteensopi-

vuus urakan muiden suunnitelmien sekä asiakirjojen kanssa. Suunnitelmien tulee olla 

päivättyjä ennen toimittamista urakoitsijalle. Suunnitelmat tai asiakirjat eivät saa poiketa 

viranomaisten, lakien, asetusten, rakentamismääräysten tai muiden vastaavien sään-

nösten vaatimuksista.  
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Myötävaikutusvelvollisuus tarkoittaa käytännössä, että tilaajalle kuuluvien tehtävien tu-

lee edistää hankkeen etenemistä, eivätkä ne saa häiritä urakoitsijan suoritusta. Tilaajan 

myötävaikutusvelvollisuuden laiminlyönti voi johtaa urakka-ajan pidennykseen. Tällainen 

laiminlyönti voi olla esimerkiksi suunnitelma-aikataulusta poikkeaminen ja suunnitelman 

toimittaminen myöhässä. [4, 8§.] 

3.1.1.2 Maksuvelvollisuus 

Tilaajalla on maksuvelvollisuus, mikäli urakoitsijan suoritus täyttää sopimuksen mukaiset 

ehdot. Urakoitsija esittää tilaajalle tehdystä suorituksesta laskun, jonka tilaaja toteaa teh-

dyksi tai muutoin laskutuskelpoiseksi. Maksu tapahtuu sopimuksen mukaisen maksuerä-

taulukon tai muun sovitun maksujärjestelyn mukaisesti. [4, 40§.] 

3.1.2 Urakoitsijan velvollisuudet 

YSE 1998 määrittelee urakoitsijalle enemmän velvollisuuksia kuin tilaajalle. Lisä- ja muu-

tostöiden kannalta olennaisimpia urakoitsijaa koskevia velvollisuuksia ovat pääsuoritus-

velvollisuus, ilmoitusvelvollisuus sekä työaikataulun laatiminen yhdessä tilaajan kanssa. 

Muita velvollisuuksia ovat sivuvelvollisuudet, työmaapalveluiden järjestäminen, työmaan 

johtovelvollisuudet sekä työmaajärjestelyt. Urakoitsijaa voi myös sitoa YSE 1998:n 14§:n 

mukaiset vaihtoehtoiset velvollisuudet, ellei sopimusasiakirjoissa muuta ole mainittu. 

3.1.2.1 Pääsuoritusvelvollisuus 

Urakoitsijan tärkein velvollisuus on pääsuoritusvelvollisuus, joka velvoittaa urakoitsijaa 

tekemään kaikki urakkasopimuksessa ilmoitetut työt. Pääsuoritusvelvollisuuteen sisälty-

vät myös kaikki suoritukset, joita urakkasopimuksessa sovittujen työtulosten aikaansaa-

minen edellyttää. Urakoitsija ei ole velvollinen tekemään töitä, joita ei ole ollut mahdollista 

huomioida tarjouspyyntöasiakirjojen perusteella. Urakoitsijan tulee noudattaa työsuori-

tuksissaan voimassaolevia säädöksiä sekä hyvää rakentamistapaa. [4, 1§.] 
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3.1.2.2 Ilmoitusvelvollisuus 

Urakoitsijan kohdatessa YSE 1998:n 19§:n ja 20§:n mukaisia, urakka-aikaan pidentä-

västi vaikuttavia tapahtumia, on tämän ilmoitettava rakennuttajalle viipymättä. Tällaisia 

tapahtumia ovat esimerkiksi, poikkeavat sääolosuhteet, poikkeustila yhteiskunnassa tai 

muu ylivoimainen este. Mikäli urakoitsija kokee, että hänellä on oikeus saada pidennystä 

urakka-aikaan, tulee tästä ilmoittaa rakennuttajalle kirjallisesti. Ilmoitusvelvollisuuden pii-

riin kuuluvista tapahtumista on syytä pitää kirjallinen katselmus, jossa molemmat osa-

puolet voivat tuoda oman näkemyksensä esille. [4, 16§, 19§, 20§.] 

3.1.2.3 Muutostyövelvollisuus 

Urakoitsijaa sitova muutostyövelvollisuus tarkoittaa sitä, että urakoitsija on velvollinen 

toteuttamaan tilaajan vaatimat muutostyöt, elleivät ne olennaisesti muuta urakkasuori-

tusta toisen luonteiseksi. [4, 43§, 1. momentti.]  

 

Suunnitelmamuutokset tulee esittää urakoitsijalle selkeästi. Suunnitelmamuutosten mer-

kinnästä opinnäytetyön luvussa 4. 

3.1.2.4 Vaihtoehtoiset velvollisuudet 

Mikäli sopimusasiakirjoissa on esitetty useampia toteutusvaihtoehtoja, on urakoitsija oi-

keutettu mielestään tarkoituksenmukaisinta vaihtoehtoa. Mikäli vaihtoehdoilla on eri suu-

ruisia hintoja, eikä ole mainittu, mikä niistä on sisällytetty urakan kokonaishintaan, kat-

sotaan urakoitsijan sisällyttäneen kokonaishintaan halvimman tarjouksen. [4, 14§.] 

3.2 YSE 1998:n mukaiset vastuut  

YSE 1998 sisältää myös sopijaosapuolten erilaisia vastuita. Kuten velvollisuuksiakin, 

vastuita on enemmän urakoitsijalla kuin rakennuttajalla. Molempien sopijaosapuolten 

vastuun laajuus esitellään YSE 1998:n pykälissä 24 sekä 25. Sopijapuolen vastuiden 

laajuudessa on pieniä eroja. 
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3.2.1 Tilaajan vastuut 

Tilaaja on vastuussa, mikäli tämä aiheuttaa omalla toiminnallaan urakan keskeytymisen, 

osittaisen keskeytymisen tai muutoin viivästyttää urakan valmistumisajankohtaa. Tilaaja 

on tässä tapauksessa velvollinen korvaamaan urakoitsijalle aiheutuvat lisäkustannukset 

tai maksamaan sopimuksessa sovitun sopimussakon. [4, 34§ ja 35§.] 

3.2.2 Urakoitsijan vastuut 

Urakoitsijan vastuun laajuus on suurempi kuin tilaajalla. Urakoitsija noudattaa YSE 

1998:n pykäliä 24 ja 25, jonka lisäksi tämä on vastuussa lisä- ja muutostöiden suoritta-

misesta sopimusehtojen mukaisesti. Tämän lisäksi urakoitsijan tulee tarkastella sopi-

musasiakirjoja sekä suunnitelmia alan ammattilaisena.  

Urakoitsija on myös vastuussa virheellisestä työntuloksesta sekä käyttämistään tuot-

teista. Urakoitsijan vastuuseen lasketaan myös takuuaika, joka on YSE 1998:n mukai-

sesti 2 vuotta tai enemmän, mikäli sopimusasiakirjoissa on niin sovittu. Urakoitsijan vas-

tuu jatkuu myös takuuajan jälkeen, mikäli kyseessä on törkeä laiminlyönti, vajaa suoritus 

tai esimerkiksi laadunvarmistuksen laiminlyönnistä johtuva kuluminen. Tämä vastuu kes-

tää 10 vuotta. 

Urakoitsija vastaa edellä mainittujen vastuiden lisäksi myös kolmannelle osapuolelle ai-

heutuneet vahingot, ennen tarjouksen antamista hankituista rakennusalueen olosuhde-

tiedoista. [4, s.8-9.] 
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4 Lisä- ja muutostyöt ja niiden aiheuttajat 

Kokonaishintaurakan suunnitelmamuutosten vuoksi urakassa syntyy lisä- ja muutostöitä. 

Lisä- ja muutostöiden määritelmät on kirjattu YSE 1998:ssa. Lisä- ja muutostöihin liittyy 

erilaisia menettelyjä, joita on tärkeää noudattaa, mikäli osapuolet haluavat välttyä ristirii-

doilta ja saavuttaa oman etunsa mukaiset tavoitteet. Tyypillisesti lisä- ja muutostöitä ai-

heuttavat suunnitelmamuutokset, -virheet ja suunnitelmien päällekkäisyydet tai olosuh-

demuutokset. Sopijapuoli on YSE 1998:n 24§:n 2. momentin mukaan vastuussa laati-

mistaan suunnitelmista.  

4.1 Lisätyöt 

”Lisätyöllä tarkoitetaan urakoitsijan suoritusta, joka urakkasopimuksen mukaan ei 
alun perin kuulu hänen suoritusvelvollisuuteensa.” (YSE 1998) 

Lisätyöt ovat urakoitsijan suorituksia, joita ei ole esitetty urakkasopimuksessa. Lisätöistä 

on sovittava aina kirjallisesti ennen töiden aloittamista. Kirjallinen sopimus suojaa mo-

lempia osapuolia; rakennuttaja tietää kustannuksen etukäteen ja urakoitsija saa lasku-

tusoikeuden. Sopijaosapuolet voivat sopia vapaasti lisätöiden vaikutuksesta kustannuk-

siin ja urakka-aikatauluun. Urakoitsijalla on oikeus kieltäytyä lisätöistä. [1, 2, 4, 6.] 

4.2 Muutostyöt ja niiden vaikutus urakkaan 

”Muutostyö (muutos, lisäys tai vähennys); sopimuksen mukaisten suunnitelmien 
muuttamisesta aiheutuva urakoitsijan suorituksen muutos.” (YSE 1998) 

Muutostyöt ovat urakoitsijan suoritusten muutoksia, lisäyksiä tai vähennyksiä, jotka syn-

tyvät sopimusten mukaisten suunnitelmamuutosten yhteydessä. Urakoitsija on velvolli-

nen suorittamaan muutostyöt, mikäli ne eivät muuta urakan luonnetta olennaisesti. Muu-

tostöiden hinta määräytyy sopimusasiakirjoissa määriteltyjen hintojen perusteella. Mikäli 

niitä ei ole, urakoitsija tekee työn urakkaohjelmassa määritettyyn omakustannushintaan. 

[1, 2, 4, 6.]  
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YSE 1998 muutoksen vaikutuksesta: 

”44 § Rakennussuunnitelman muuttamisen vaikutus urakkahintaan ja urakka-ai-
kaan  

 

1. Rakennussuunnitelman muuttamisesta, joka ottamalla huomioon toisaalta muu-
toksen aiheuttaman urakoitsijan velvollisuuksien lisääntymisen ja toisaalta näiden 
vähentymisen johtaa kustannusten nousuun, tulee urakoitsijan saada urakkahin-
taan muutosta vastaava lisäys. Jos muutos sitä vastoin johtaa kustannusten vä-
hentymiseen, tulee tilaajan saada vastaava hyvitys. Mikäli kustannusten vähenty-
minen johtuu urakoitsijan tekemästä innovaatiosta, hyvitystä voidaan alentaa so-
pijapuolten sopimalla määrällä. 

 

 2. Urakoitsijan tulee antaa rakennussuunnitelmien muutoksen vaikutuksesta urak-
kahintaan yksilöity tarjous tai eritelty laskelma. Muutostöissä noudatetaan sopi-
musasiakirjoissa määriteltyjä tai näiden puuttuessa vastaavin perustein sovittuja 
hintoja. Jos sopimusasiakirjoista ei saada vastaavaa hintaa tai hinnan määräämis-
perusteita eikä hinnasta voida muuten sopia, on työ tehtävä omakustannushin-
taan, ellei tilaaja ota sitä toteuttaakseen.  

 

3. Jos rakennussuunnitelman muutos vaikuttaa urakka-aikaan pidentävästi, on 
urakoitsijalla oikeus saada kohtuullinen pidennys urakka-aikaan. Pidennyksestä 
on ennakolta sovittava ja vaatimus urakka-ajan pidentämisestä on tullakseen huo-
mioonotetuksi esitettävä kirjallisesti muutostyötarjouksen yhteydessä, kuitenkin 
viimeistään ennen kuin rakennussuunnitelman muutosta ryhdytään toteuttamaan.” 

 

4.3 Lisä- ja muutostöiden aiheuttajat 

Lisä- ja muutostyöt ovat yleensä seuraus muutoksesta, puutteesta tai virheestä suunni-

telmissa. Lisä- ja muutostöiden syntymiseen infrarakentamisessa voi vaikuttaa moni 

asia, kuten esimerkiksi: 

 Pohjatutkimusten paikkansapitävyys (olosuhdemuutos) 

 Vanhat rakenteet (olosuhdemuutos) 
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 Tilaajan tarpeen muutos (suunnitelmanmuutos tai lisäys) 

 Hankkeen aikataulu (suunnitelmien muutokset, virheellisyys ja puutteet) 

 Urakka-asiakirjoista puuttuvat vastuut (työselitys, urakkarajaukset)  

Lisä- ja muutostöitä on lähes mahdotonta välttää infrarakentamisen työn luonteen 

vuoksi. Niiden määrää on kuitenkin mahdollista vähentää huolellisella suunnittelulla sekä 

sopijaosapuolten välisen keskustelun avulla. Urakoitsijan kannalta on hyvin oleellista se, 

missä vaiheessa lisäys tai muutos tulee urakoitsijan tietoon, sillä osa hankinnoista tai 

suorituksista voi olla jo tehty. Lisä- ja muutostyöt voivat vaikuttaa oleellisesti työmaan 

tuotantosuunnitelmaan, joka taas vaikuttaa aikatauluihin ja syntyviin kustannuksiin. [12, 

13.] 

YSE 1998:n 12§:n mukaan:  

”Sopimusasiakirjat täydentävät toisiaan siten, että yhdessäkin asiakirjassa annettu 
urakkaan liittyvä määräys katsotaan päteväksi, vaikka se puuttuisi muista sopi-
musasiakirjoista”  

Kyseinen maininta sopimusasiakirjojen täydentämisestä edellyttää urakoitsijan huolel-

lista perehtymistä sopimusasiakirjoihin, jotta mahdollisilta ristiriidoilta vältytään. Maininta 

vaikuttaa myös lisä- ja muutostöiden tunnistamiseen: urakoitsija saattaa käsittää jonkin 

työn lisä- tai muutostyöksi sillä perusteella, ettei tämä ole huomannut esimerkiksi yksi-

tyiskohtaa tai mainintaa piirustuksissa tai muissa asiakirjoissa.   

4.3.1 Olosuhdemuutokset 

Olosuhdemuutoksia kokonaishintaurakassa voivat olla esimerkiksi kaavan mahdollisuu-

det ja vaatimukset, tontin olosuhteet, vanhat rakenteet ja niiden kunto tai kulttuurihistori-

alliset ominaisuudet.  

Tyypillisimpiä olosuhdemuutoksia infrarakentamisessa on pohjatutkimusten puutteelli-

suus, joka vaikuttaa suoraan tontin olosuhteisiin. Esimerkiksi lyöntipaalutuksessa voi-

daan joutua suorittamaan esireikäporausta, joka tuottaa väistämättä lisä- ja muutostöitä. 
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Joskus riittämättömät pohjatutkimukset voivat johtaa työmenetelmän vaihtoon, esimer-

kiksi lyöntipaalutuksen vaihtuminen porapaalutukseen, joka on menetelmänä huomatta-

vasti hitaampi ja kalliimpi kuin lyöntipaalutus.  

YSE 1998:n 16§:n mukaan:  

”Mikäli todelliset olosuhteet poikkeavat sopimusasiakirjoissa ilmoitetuista tiedoista 
tai tutkimustuloksista, tulee sen sopijapuolen, joka katsoo etunsa sitä vaativan, 
pyytää kirjallisesti katselmusta, jossa poikkeama ja sen vaikutus urakkaan voidaan 
todeta. Katselmuksessa on pyrittävä määrittelemään tämän seikan vaikutus urak-
kahintaan ja suoritusaikaan. Ellei katselmusta pyydetä niin ajoissa, että tietojen tai 
tutkimustulosten poikkeaminen voidaan todeta, on oikeus vaatimusten tekemiseen 
edellä mainitulla perusteella menetetty” 

4.3.2 Suunnitelmamuutokset ja niiden merkintä 

Suunnitelmamuutoksia aiheuttavat esimerkiksi tilaajan muuttunut käyttötarve tai olosuh-

demuutokset.  

 

Tavat rakennesuunnitelmien muutosten oikeaoppiseen merkintään on esitelty rakennus-

tiedon kortissa ”RT 15-11124 Piirustuslehti, rakennuspiirustukset”. Sen mukaan muutok-

set tulee osoittaa esimerkiksi tunnisteella varustetun nuolen avulla (kuva 5).  Samaan 

aikaan tehdyillä muutoksilla tulee olla yhteinen kirjaintunniste. Suunnitelmanmuutoksia 

saattaa tulla useita, jolloin muutosten tunnukset muuttuvat aakkosittain a, b, c ja niin 

edelleen. Muutokset on myös hyvä esimerkiksi ympyröidä, jolloin varmistetaan se 

seikka, että työn toteuttaja huomaa kaikki suunnitelmissa esiintyvät muutokset.  [11.] 
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Kuva 5. Suunnitelmamuutoksen oikea merkintätapa nuolimerkinnällä. [11.] 
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Muutokset merkitään myös nimiön yläpuolella sijaitsevaan muutostaulukkoon. Muutos-

taulukossa ilmenevät muutoksen tunniste, lukumäärä, muutoksen yksilöinti tarvittavalla 

tarkkuudella, muuttajan nimimerkki, päiväys, sekä muutoksen tunniste piirustuksen nu-

meron perässä (kuva 6).  [11.] 

 

 

Kuva 6. Kuva 6. Muutosten merkintä muutostaulukossa sekä nimiössä. [11.] 
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Laajoja suunnitelmanmuutoksia, kuten mittojen tarkistuksia, ei tarvitse merkitä erikseen 

kolmiolla. Ne tulee osoittaa muutostaulukossa, nimiössä, piirustusluettelossa ja niistä tu-

lee tarvittaessa antaa lisätietoja piirustuksen tekstiosassa. [11.] 

4.3.3 Suunnitelmien virheellisyys ja puutteellisuus 

Suunnitelmavirheet sekä -puutteet ovat yleinen lisä- ja muutostöiden aiheuttaja. Suunni-

telmavirheitä tai -puutteita voi aiheuttaa esimerkiksi suunnittelun liian tiukka aikataulu tai 

eri suunnitelmien virheellinen yhteensovitus. Tilaajan tulee YSE 1998:n myötävaikutus-

velvollisuuden nojalla tarkastaa suunnitelmat virheiden varalta. Myös urakoitsijan tulee 

tutustua suunnitelmiin alan asiantuntijana [4, 26§.] ja ilmoittaa virheistä tilaajalle viipy-

mättä. [6.] 
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5 Käytännön toimet työmaalla 

Lisä- ja muutostöiden hallintaan liittyy erilaisia käytännön toimia työmaalla. Tällaisia toi-

mia ovat mm. lisä- ja muutostöiden tunnistaminen ja sopimusasiakirjojen tulkitseminen, 

dokumentointi, lisä- ja muutostöiden sovittaminen tuotantosuunnitelmaan, katselmusten 

järjestäminen, sekä lisä- ja muutostyötarjouksen laatiminen. Merkittävimmät lisä- ja muu-

tostyöt käsitellään yleensä työmaakokouksissa, joissa tilaaja ja urakoitsija sopivat yh-

dessä niiden aiheuttamista aikataulu- sekä kustannusvaikutuksista sekä niiden hyväksy-

misestä. Lisä- ja muutostöiden käsittelyssä eri urakoiden välillä on eroja, riippuen urakka-

asiakirjoissa sovituista käytännöistä.  

5.1 Lisä- ja muutostyömenettelyn sopiminen sekä tarjouksen sisältö 

Lisä- ja muutostöiden YSE 1998:n mukainen käsittely saattaa joskus olla liian hidasta 

tuotannon kannalta, joten käytännön toimenpiteet lisä- ja muutostyömenettelyssä on 

hyvä sopia erikseen tilaajan kanssa urakan alkaessa jouhevan käsittelyn varmista-

miseksi. Samassa yhteydessä on hyvä sopia ns. päiväkustannushinta mahdollisten lisä-

aikavaateiden vuoksi. Urakoitsija-haastattelun perusteella lisä- ja muutostöiden käsittely 

on usein raskas prosessi työmaalla. Vaikka YSE 1998:n 43§:n 2. momentti sanoo, että 

urakoitsijan on tehtävä muutostyötarjous ja tilaajan käsiteltävä se viipymättä, joissain ta-

pauksissa muutostyötarjouksen hyväksymisessä on kestänyt jopa 1 kuukausi.  [3, s. 91, 

4, 12.] 

Lisä- ja muutostyötarjousta ei aina kyetä tekemään ennen töihin ryhtymistä esimerkiksi 

suunnitelmien epäselvyyden vuoksi niin, että aikatauluviive on mahdollista minimoida. 

Näissä tapauksissa on tärkeää varmistaa, että lisä- tai muutostyöstä on olemassa YSE 

1998:n 43. ja 46. §:n velvoittama kirjallinen tilaus, jotta niiden käsittely jälkiperäisesti olisi 

mahdollisimman selvää kaikille osapuolille. [4, 12, 13.] 
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Kun lisä- ja muutostyötarjous laaditaan, sen tulee sisältää seuraavat kohdat: 

 Rakennuskohteen tiedot 

 Tilaajan tiedot 

 Työn sisältö perusteluineen 

 Hinta ja maksuehdot 

 Suoritusaika sekä vaikutus urakka-aikaan 

 Vaikutus vakuuksiin 

 Muut vaateet 

 Muut tarjoukseen liittyvät asiat 

 Tarjouksen voimassaoloaika 

 Urakoitsijan sekä tilaajan allekirjoitukset 

 Erittely kustannuksista [3 s.90.] 

Mitä tarkemman ja perustellumman erittelyn urakoitsija laatii, sitä helpompi tilaajan on 

käsitellä tarjous. Tarkka tarjous edellyttää tarkkaa dokumentointia urakoitsijalta. Tilaajan 

on myös syytä kiinnittää huomiota tilaukseen: tarkat suunnitelmat sekä tarkka tarjous-

pyyntö helpottavat myös urakoitsijan lisä- ja muutostyötarjouksen laatimista. [3 s.90, 12, 

13.] 
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5.2 Lisä- ja muutostöiden tunnistaminen  

Lisä- ja muutostöiden tunnistaminen voi olla toisinaan vaikeata, sillä suunnitelmanmuu-

tos saattaa aiheuttaa sekä lisä- että muutostöitä samanaikaisesti. Suunnittelija voi mer-

kitä muuttuneisiin suunnitelmiin, mikä on lisä- tai muutostyötä. Mikäli suunnittelija ei tee 

merkintää suunnitelmiin, lisä- ja muutostöiden syntyessä on syytä tarkistaa urakka-asia-

kirjoista, mitä urakoitsijan suoritukseen kuuluu ja mitä ei. Lisä- ja muutostöiden vaikutus 

aikatauluun sekä kustannuksiin on määritettävä, ilmoitettava tilaajalle kirjallisesti katsel-

musta vaatien. Katselmuksessa esitetään muutoksen vaikutus kustannuksiin sekä muu-

toksen aiheuttamat mahdolliset aikatauluvaikutukset. [3.]  

5.3 Dokumentointi 

Lisä- ja muutostöitä aiheuttavat poikkeamat tai suunnitelmamuutokset tulee dokumen-

toida työmaapäiväkirjaan. Mikäli esimerkiksi suunnitelmanmuutoksia tulee paljon, suota-

vaa tehdä erillinen seuranta päivämäärineen. Seurantaan on syytä merkitä ainakin pii-

rustuksen tiedot, muutoksen kohde sekä milloin uusin piirustus on vastaanotettu. Doku-

mentointia työmaalla hoitaa yleensä työmaainsinööri yhdessä työmaapäällikön kanssa. 

[12, 13.] 

5.4 Katselmukset ja niiden merkitys 

Olosuhdemuutoksen tai muun poikkeaman havaittua tulee sopijaosapuolen pyytää aina 

kirjallisesti katselmusta. Katselmus on tärkeä osa lisä- ja muutostöiden hallintaa. Katsel-

mukseen on pyydettävä asiakirjoissa mainittu/mainitut tilaajan edustajat, sekä urakoitsi-

jan tarvittavat edustajat. Katselmuksissa on tärkeää, että kirjaukset ovat aukottomia, sillä 

mahdollisissa riitatilanteissa katselmus ja sen kirjaukset ovat tärkeä dokumentti urakoit-

sijalle. [4, 16§.] 
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5.5 Muutoksiin vaikuttaminen ja niiden ehkäisy 

Rakennuttajan sekä urakoitsijan haastattelun perusteella kokonaishintaurakan muutos-

ten vaikutuksia on mahdollista minimoida suunnitelmamuutosten oikea-aikaisuudella. 

Urakoitsija voi ilmoittaa suunnittelijalle sekä tilaajalle ne päivämäärät, jolloin mahdollisten 

suunnitelmamuutosten tulee tulla urakoitsijan tietoon, jotta tuotanto häiriintyy mahdolli-

simman vähän. Tämä toimenpide vähentää muutosten vaikutusta tuotantosuunnitteluun 

sekä hankintoihin, joita ei mahdollisesti ole vielä tehty. [12, 13.] 

Lisä- ja muutostöiden syntymiseen voidaan vaikuttaa myös hanke- ja tarveselvitysvai-

heessa esimerkiksi kattavilla pohjatutkimuksilla. Mitä tarkemmin tontin olosuhteet tiede-

tään, sitä tarkemmat suunnitelmat saadaan.  
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6 Kuvitteellinen esimerkkitapaus 

Pohjarakentamiseen liittyvässä kokonaishintaurakassa tilaajan budjetti sekä hankkeen 

aikataulu on tiukka. Tilaaja palkkaa kokonaishintaurakkaa varten rakennuttajakonsultin, 

joka toimii urakassa rakennuttajana.  

Tarveselvitys sekä hankesuunnitteluvaiheessa käy ilmi, että tilaajan asettama budjetti 

sekä aikataulu hankkeelle ovat tiukkoja. Tontilla suoritetaan pohjatutkimuskairauksia, 

jotta voidaan selvittää, millaiset olosuhteet pohjarakentamiselle kohteessa on. Näiden 

olosuhdetietojen perusteella valitaan lähtökohdat rakennussuunnittelun lähtökohdiksi, 

jonka perusteella myöhemmin laaditaan hankkeen toteutussuunnitelmat. Tilaaja on päät-

tänyt käyttää rahaa pohjatutkimuksiin ja muihin ennakkotietoihin mahdollisimman vähän 

kustannusten säästämiseksi. Tilaaja lähettää tarjouspyyntöasiakirjat sekä tarjouspyyn-

nöt luottaen pohjarakentamiseen erikoistuneiden urakoitsijoiden osaavan tulkita raken-

nuspaikan olosuhdetietoja riittävällä ammattitaidolla urakkatarjousta laatiessa.  

Urakkaneuvottelut käydään kolmen edullisimman tarjouksen lähettäneen kanssa. Urak-

kaneuvottelujen jälkeen päätetään solmia urakkasopimus edullisimman tarjouksen jättä-

neen urakoitsijan kanssa.  

6.1 Urakan suorittaminen 

Urakoitsija aloittaa työt paalutustyöt kohteessa. Kohteen paalulaatan paalutus on pää-

tetty tehdä lyöntipaalutusmenetelmällä. Alueen maaperä on pääosin savea pohjatutki-

musten perusteella. Urakoitsijan paalutustyö alkaa ja etenee suunnitelmien mukaisesti. 

Kun paalutustyöstä on tehty n. 30 prosenttia, urakoitsija huomaa olosuhdemuutoksen: 

pohjatutkimustiedot eivät pidä paikkaansa. Urakoitsija kaivaa tontille koekuoppia sekä 

kutsuu rakennuttajan edustajan kirjallisesti katselmukseen. Urakoitsija sekä rakennuttaja 

pitävät katselmuksen, jossa urakoitsija kertoo rakennuttajalle olosuhdemuutoksen vai-

kutuksista urakan hinnoitteluun sekä aikatauluun. Rakennuttaja ja urakoitsija sopivat, 

että urakoitsija suorittaa lisätyönä aukiporausta tarpeen vaatiessa. Aukiporauksesta teh-

dään lisätyötarjous, jossa poraustyölle on annettu yksikköhinta. Tilaaja ja urakoitsija so-

pivat, että urakoitsija toimittaa mittausluettelon porauksen määrästä, jonka perusteella 
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urakoitsija laatii lisäaikavaateen työn päättyessä. Paalutustyö hidastuu oleellisesti auki-

porauksen vuoksi ja paalutustyön arvioitu päättyminen siirtyy kahdella kuukaudella, vii-

västyttäen seuraavien työvaiheiden aloitusta saman verran.  

Pääurakoitsija on solminut aliurakkasopimuksen paalujen päälle rakennettavan paalu-

laatan raudoitus-, muotti-, sekä betonitöistä. Aliurakoitsija on varannut resurssit työn suo-

rittamiseen yleisaikataulun mukaan laaditun aliurakkasopimuksen perusteella.  

Paalutustyön ollessa siinä vaiheessa, että paalulaatan rakennustyöt voidaan aloittaa, 

aliurakoitsija saapuu työmaalle. Aliurakoitsijalla on resurssipula: työvoimaa on myyty 

muihin kohteisiin, jonka seurauksena paalulaatan raudoitus- ja muottityöt aloitetaan va-

jailla resursseilla. Muotti- ja raudoitustyöt laahaavat, ja valutyötkin alkavat myöhässä. 

Paalulaatan päälle rakennetaan jäte- ja hulevesiviemärit sekä vesijohto. Pääurakoitsija 

aloittaa putkityöt. Viimeiset valutyöt joudutaan suorittamaan talviolosuhteissa, jonka ai-

heuttamat lisäkustannukset suoritetaan lisätyönä. Talviolosuhteiden aiheuttamat aika-

tauluvaikutukset ovat arviolta n. 3 viikkoa.  

Valutyöt saadaan päätökseen. Aikataulu laahaa tällä hetkellä 11 viikkoa jäljessä. Pää-

urakoitsija yrittää saada aikataulua kiinni lisäämällä resursseja työmaalle: työmaalle tuo-

daan työvoimaa sekä palkataan yksi ylimääräinen toimihenkilö. Putkitöitä joudutaan te-

kemään useassa paikassa samanaikaisesti, joka aiheuttaa työmaalle logistisia ongel-

mia. Myös putkityöt alkavat laahaamaan: talviolosuhteet hidastavat työn suorittamista 

oleellisesti, joka aiheuttaa lisätöitä sekä aikatauluviiveitä. Tämä lisää putkitöiden kustan-

nuksia. Putkitöissä joudutaan myös purkamaan jo rakennettuja linjoja, sillä tilaajan tarve 

on muuttunut, jonka seurauksena rakennetaan uusia putkihaaroja.  

Työt saadaan päätökseen ja pääurakoitsija toimittaa lisä- ja muutostyötarjousten mukai-

set mittausluettelot lisääntyneistä töistä sekä aiheutuneista aikatauluvaatimuksista. Ura-

kan kustannukset kasvoivat 50 prosenttia tavoitearviosta.  Tilaajalle ja pääurakoitsijalle 

tulee erimielisyyksiä lisä- ja muutostöistä ja niiden aikatauluvaikutuksista: tilaajan mie-

lestä urakoitsijan mittaluettelot eivät ole riittävän tarkkoja, jonka seurauksena pääura-

koitsija ja tilaaja yrittävät ensin sovitella, mutta koska osapuolet eivät pääse sopuun, riita 

viedään käräjäoikeuden ratkaistavaksi.  
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6.2 Yhteenveto 

Karkean, kuvitteellisen esimerkkitapauksen ajatuksena on kuvata pohjarakentamishank-

keen valmisteluvaiheessa hankittavien pohjatutkimustietojen tärkeyttä, sekä niiden ai-

heuttamia vaikutuksia urakoitsijan tuotantosuunnitteluun. Tilaaja otti tarveselvitys- sekä 

hankesuunnitteluvaiheessa suuren riskin pohjatutkimusten osalta, joka aiheutti kerran-

naisvaikutuksia työmaan tuotantosuunnitelmiin. Esimerkkitapaus on kärjistävä kuvaus 

siitä, mitä yllättävät lisä- ja muutostyöt voivat pahimmillaan aiheuttaa. 

 Huolellinen ennakkosuunnittelu: pohjatutkimustiedot olivat virheelliset. Vaikka ti-

laaja kuvitteli säästävänsä, tosiasiassa kustannukset kasvoivat merkittävästi. Mi-

käli pohjatutkimustiedot olisivat olleet kattavammat, suunnittelijat olisivat osan-

neet valita oikean paalutyypin kivikkoiseen maastoon.  

 Aliurakoitsijan työsuoritus hidastui merkittävästi. Urakoitsijat suorittavat usein 

useita kohteita samanaikaisesti. Mikäli työtä ei päästä aloittamaan sopimusasia-

kirjojen mukaisessa aikataulussa, voi olla, että urakoitsijoilla ei ole laittaa riittä-

västi resursseja työmaalle. Tämä aiheuttaa väistämättä vaikutuksia tuotanto-

suunnitteluun.  

 Tuotantosuunnitelmat: Urakoitsija joutui laatimaan käytännössä kaikki tuotanto-

suunnitelmat uudestaan aikatauluviiveiden sekä niiden aiheuttamien vaikutusten 

vuoksi.  

 Tilaaja ilmoitti muutoksista siinä vaiheessa, kun putkilinjat oli jo rakennettu. Lin-

joja jouduttiin purkamaan, mikä vaikuttaa tuotantosuunnitteluun merkittävästi. 

Urakoitsijan tulisi informoida tilaaja ja suunnittelijaa omista työvaiheistaan mah-

dollisimman tarkasti: milloin muutoksia on mahdollisia tehdä ilman suuria vaiku-

tuksia tuotantoon? 

 Urakoitsijan olisi tullut dokumentoida lisätyöt paremmin. Tarkka kirjanpito lisätyön 

tunneista on erittäin tärkeää, mikäli aikatauluviiveitä tai kustannuksia käsitellään 

jälkiperäisesti. Tässä tapauksessa osapuolet menivät käräjille, joka yleensä ei 

ole kummankaan osapuolen etu. 
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 Kokonaishintaurakan luonne muuttui: Kokonaishintaurakan suunnittelun tulee 

olla tarkalla tasolla, jotta urakoitsijan on mahdollista tarjota mahdollisimman 

tarkka hinta. On kaikkien osapuolten etu, että kustannukset tiedetään mahdolli-

simman tarkasti ennen työn aloittamista. 
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7 Prosessikaavio 

Prosessikaavion laadinnan perusajatuksena on pohtia useiden samanaikaisten häiriöi-

den, eli lisä- ja muutostöiden vaikutusta rakennusurakan tuotantosuunnitteluun ja sitä 

kautta kustannuksiin sekä aikatauluihin. Lisä- ja muutostöitä kaaviossa aiheuttavat suun-

nitelmien muutokset, lisäykset ja puutteet. Prosessikaavio myös urakoitsijan toimintaan: 

millä tavoin urakoitsijan käytännön toimet vaikuttavat lisä- ja muutostöiden syntymiseen 

tai niiden käsittelyprosessiin? Prosessikaavion on tarkoitus toimia pohdinnan pohjana eri 

osapuolille. 

7.1 Kaavion sisältö 

Kaavio on jana, jota luetaan vasemmalta oikealle. Jana on jaettu karkeasti seuraaviin 

vaiheisiin: 

 Tarveselvitys ja hankesuunnittelu 

 Rakennussuunnittelu 

 Rakentaminen 

7.1.1 Tarveselvitys ja hankesuunnittelu 

Tarveselvitys ja hankesuunnitteluvaiheeseen vaikuttavat tilaajan käyttötarve sekä vaati-

mukset, olosuhdetiedot, hankkeen budjetti sekä aikatauluvaatimukset. Hankkeen bud-

jetti sekä aikatauluvaatimukset vaikuttavat esimerkiksi hankkeen suunnitteluun merkittä-

västi: kuinka tiukka aikataulu rakennuksen suunnittelulle luodaan ja mikä on suunnitel-

mien valmiusaste rakentamisen alkaessa?  Myös olosuhdetietojen hankinta liittyy bud-

jettiin ja aikatauluun: pohjatutkimuksissa säästetyt kustannukset voivat kostautua tule-

vina lisä- ja muutostöinä. 
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7.1.2 Rakennussuunnittelu 

Hanke etenee rakennussuunnitteluvaiheeseen. Rakennussuunnitteluvaiheen tapahtu-

mia ovat: 

 Toteutuksen suunnittelu, rakenne- ja muu suunnittelu sekä urakka-asiakirjojen 

laatiminen 

 Tarjouskilpailu 

 Urakkaneuvottelut 

 Urakkasopimus 

Lisä- ja muutostöitä voidaan ehkäistä rakennussuunnitteluvaiheessa urakoitsijan tarken-

tavilla kysymyksillä urakka-asiakirjoihin liittyen, sillä on mahdollista, että tilaaja ja suun-

nittelija eivät ole huomanneet virheitä suunnitelmissa tai muissa asiakirjoissa. Myös jokin 

erityispiirre esimerkiksi tontin olosuhteissa on voinut jäädä ottamatta huomioon. Urakoit-

sijan tulee tutustua asiakirjoihin tarkasti sekä esittää kysymyksiä mahdollisimman tarkan 

tarjouksen muodostamiseksi. Tarjouskilpailun jälkeen käydään urakkaneuvottelut sekä 

allekirjoitetaan urakkasopimus. 

7.1.3 Rakentaminen 

Kaavion tärkein ja yksityiskohtaisin osa on rakentaminen. Rakentamisvaiheen alussa pi-

detään urakan aloituspalaveri, jossa on hyvä sopia lisä- ja muutostyömenettelyn käytän-

töjen sopiminen jouhevan käsittelyn varmistamiseksi. Lisä- ja muutostöiden käsittelyn on 

oltava jouhevaa, jotta tuotanto ei häiriinny. 

Urakan aloituspalaveria seuraa urakoitsijan tuotantosuunnittelu, joka koostuu mm. aika-

taulujen laadinnasta sekä työjärjestyksen ja toteutustavan valinnasta. Tuotantosuunnit-

telu tehdään yleisaikataulun pohjalta. Urakoitsija voi ehkäistä lisä- ja muutostöiden vai-



35 

 

kutuksia ilmoittamalla tilaajalle sekä suunnittelijalle esimerkiksi erillisen aikataulun muo-

dossa, milloin suunnitelmiin on mahdollista tehdä muutoksia ilman suuria vaikutuksia 

tuotantosuunnitteluun.  

Tuotantosuunnittelun jälkeen kaaviossa tulee erilaisia lisä- ja muutostöitä aiheuttavia ta-

pahtumia. Tapahtumia ovat olosuhdemuutokset, tarpeen muutokset sekä suunnitelma-

virheet ja puutteet. Nuolet kuvaavat näiden tapahtumien negatiivista vaikutusta tuotan-

toon: lisä- ja muutostöiden käsittely on toisinaan raskas ja hidas prosessi, joka muuttaa 

merkittävästi alkuperäistä tuotantosuunnitelmaa. 

Ensimmäisenä lisä- ja muutostyön aiheuttajana kaaviossa on olosuhdemuutos. Olosuh-

demuutos kohdattaessa järjestetään YSE 1998:n mukainen kirjallinen katselmus. Kat-

selmuksessa todetaan, että pohjatutkimustiedot eivät vastaa tontin olosuhteita. Katsel-

muksen jälkeen laaditaan uudet suunnitelmat, jonka jälkeen urakoitsija laatii lisä- ja muu-

tostyötarjouksen, joka käsitellään ja hyväksytään tilaajan toimesta. 

Seuraavana tapahtumana on tilaajan tarpeen muutos. Olennaista suunnitelmamuutok-

sessa on sen ajankohta: missä vaiheessa rakennusurakkaa tieto sekä päivitetyt suunni-

telmat saapuvat urakoitsijalle?  

Suunnitelmamuutoksen aiheuttaman lisä- ja muutostyötarjouksen laadinnan yhteydessä 

urakoitsija joutuu pohtimaan lisä- ja muutostyön vaikutuksia tuotantosuunnitteluun seu-

raavat asiat huomioiden: 

 Joudutaanko rakenteita purkamaan?  

 Joudutaanko laatimaan uusia työn toteutussuunnitelmia?  

 Onko lisä- ja muutostyön aiheuttamaan työhön riittävästi resursseja?  

 Mikä on uusien hankintojen toimitusaika sekä saatavuus?  
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Tuotantosuunnitelman muutokset aiheuttavat väistämättä aikataulu- sekä kustannusvai-

kutuksia. Tarjouksen laatimisen jälkeen lisä- ja muutostyötarjous lisäaikavaateineen kä-

sitellään ja hyväksytään. 

 

Kolmantena tapahtumana on suunnitelmavirhe tai -puute. Suunnitelmavirheiden kan-

nalta oleellinen asia on se, missä vaiheessa ne huomataan. Suunnitelmien tulee olla 

huolellisesti laadittuja, sekä kaikkien osapuolten tulee perehtyä niihin huolellisesti lisä- ja 

muutostöiden ehkäisemiseksi. 

Rakentamisvaihe päättyy nuoleen, joka johtaa onnistuneeseen hankkeeseen. Onnistu-

nut hanke koostuu aikataulullisista, kustannuksellisista sekä laadullisista tavoitteista. On-

nistuneessa hankkeessa kaikki osapuolet ovat tyytyväisiä. 

7.1.4 Yhteenveto 

Samanaikaiset lisä- ja muutostyöprosessit ovat raskaita. Mitä enemmän niitä on saman-

aikaisesti käynnissä, sitä enemmän niillä on vaikutuksia urakoitsijan tuotantosuunnitte-

luun. Hankkeen eri vaiheissa on mahdollista vaikuttaa lisä- ja muutostöiden syntymiseen 

sekä hallintaan. Onnistunut hanke on kaikkien osapuolten yhteinen ponnistus, joka vaatii 

keskustelua sekä huolellista työskentelyä kaikilta osapuolilta.  
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8 Tulos 

Opinnäytetyön tuloksena on yleispätevä dokumentti, joka soveltuu esimerkiksi työnjoh-

toharjoittelua suorittavalle opiskelijalle johdantona aikataulu- sekä kustannus- sekä lisä- 

ja muutostöiden hallintaan. Opinnäytetyön tärkein tulos on prosessikaavio. 

8.1 Kirjallinen osuus 

Työssä selvitetään ensin aikataulu- sekä kustannushallinnan perusteet, jonka jälkeen 

vuorossa on YSE 1998:n mukaiset osapuolten vastuut ja velvoitteet. Tämän jälkeen tut-

kitaan lisä- ja muutostöiden käsitteitä sekä niiden aiheuttajia. Luvussa 5, ”Käytännön 

toimet työmaalla” tutkitaan hyviä työmaan käytännön toimia urakoitsijan ja rakennuttajan 

haastattelujen perusteella. Lopulta vuorossa on kuvitteellinen esimerkkitapaus, jonka on 

tarkoitus konkretisoida lisä- ja muutostöiden aiheuttamia kerrannaisvaikutuksia lukijalle.  

8.2 Haastattelut 

Haastattelut järjestettiin valituille YIT:n IRSF-yksikön eri tehtävissä toimiville toimihenki-

löille sekä kahdelle rakennuttajan edustajalle. YIT:n IRSF yksiköstä vastauksia tuli yh-

deksän kappaletta ja rakennuttajilta kaksi kappaletta. Haastattelut toimivat pohjana pro-

sessikaaviolle sekä opinnäytetyön kappaleelle 5 ja 6. 

Urakoitsijapuolen haastatteluissa ilmeni, että lisä- ja muutostöitä tehdään usein työ-

maalla YSE 1998:n säännöistä poiketen. YSE 1998:n mukainen menettely koetaan toi-

sinaan raskaana ja hitaana prosessina, jonka vaikutukset tuotantoon ovat merkittäviä. 

Urakoitsijahaastatteluissa ilmeni myös, että lisäaikavaateista yhteisymmärrykseen pää-

seminen on toisinaan haasteellista. 

Haastattelujen perusteella poikkeamia YSE 1998:n mukaisesta toiminnasta sekä muita 

kehitettäviä asioita: 
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Urakoitsija: 

 Töitä on aloitettu ilman tarjouksen hyväksyntää. Töitä tehdään ilman ”riskillä” ja 

toivotaan, että tilaaja hyväksyy tarjouksen. Poikkeaa YSE 1998 43§ 2. momentin, 

44§ 3. momentin sekä 46§:n mukaisesta toiminnasta. 

 Lisä- ja muutostöiden dokumentoinnin laiminlyönti esimerkiksi tilanteessa, jossa 

sovitaan, että urakoitsija suorittaa lisätyön laskutustyönä. 

 Katselmusten vähäisyys 

 Ilmoitettava suunnittelijalle ja tilaajalle, mihin asti suunnitelmia voi muuttaa ilman 

suuria vaikutuksia tuotantoon. 

Tilaaja: 

 Myötävaikutusvelvollisuuden laiminlyönti: suunnitelma-aikataulusta poikkeami-

nen, suunnitelmien yhteensopivuus. (YSE 1998 8§ 2.) 

 Muutosten osoittaminen urakoitsijalle (YSE 1998 43§ 2.) 

 Suunnitelmien valmiusaste. Kokonaishintaurakassa suunnittelun tulisi olla mah-

dollisimman tarkalla tasolla. 

Muita asioita: 

 Mikäli urakassa syntyy paljon lisä- ja muutostöitä, on hyvä pitää erillisiä tilaajan 

ja urakoitsijan välisiä lisä- ja muutostyöpalavereja työmaakokouskäsittelyn si-

jasta. 

 Lisä- ja muutostyömenettelyn käytännön pelisääntöjen sopiminen urakan alussa 

prosessin sujuvoittamiseksi. 
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9 Yhteenveto 

Opinnäytetyö laadittiin kokonaishintaurakassa ilmenevien lisä- ja muutostöiden aiheut-

tamien ongelmien vuoksi. Lisä- ja muutostyötä tulee tarkastella kokonaishintaurakassa 

häiriönä, sillä kokonaishintaurakan perusajatus on, että kustannukset tiedetään mahdol-

lisimman tarkasti etukäteen.  

Onnistuneeseen kokonaishintaurakkaan päästään huolellisella ennakkovalmistelulla 

sekä hyvällä yhteistyöllä.  Pohjarakentamisurakan pohjatutkimustietojen tärkeyttä ei 

voida korostaa liikaa, sillä se vaikuttaa oleellisesti lisä- ja muutostöiden syntymiseen. 

Myös rakennuksen suunnittelun tulisi olla paremmalla tasolla: haastattelujen perusteella 

suunnittelijat kärsivät resurssipulasta, jonka seurauksena suunnitelmat eivät ole riittä-

vällä valmiustasolla urakan alkaessa. Kokonaishintaurakan tarkan hinnan tarjoaminen 

puutteellisilla suunnitelmilla on hyvin vaikeaa urakoitsijalle. On kaikkien osapuolten etu, 

että kustannukset tiedetään etukäteen: tilaaja tietää hankkeen kokonaiskustannukset ja 

urakoitsijan tuotantosuunnittelu helpottuu oleellisesti. Tilaajan tulee tarkistaa toimitta-

miensa suunnitelmien oikeellisuus sekä yhteensopivuus muiden suunnitelmien kanssa. 

Useat samanaikaiset lisä- ja muutostyöprosessit aiheuttavat urakoitsijalle paljon har-

maita hiuksia. Töitä aloitetaan YSE 1998:n pykälien vastaisesti, alkuperäiset tuotanto-

suunnitelmat muuttuvat, hankinnat ja resurssitarpeet vaihtelevat. Häiriöt tuotantosuun-

nittelussa vaikuttavat kustannuksiin ja aikatauluihin. Aikatauluhaasteet saattavat aiheut-

taa myös laatuvirheitä tuotannossa. YSE 1998:n mukainen toiminta ja lisä- ja muutostöi-

den käsittely koetaan hitaaksi ja raskaaksi, mutta mikäli kaikki osapuolet täyttävät YSE 

1998:n mukaiset velvoitteensa ja vastuunsa, käsittely todennäköisesti nopeutuu ristirii-

doilta vältyttäessä.  

Urakoitsijan tulee kiinnittää huomiota omassa toiminnassaan aikataulujen laadinnan 

tarkkuuteen, dokumentointiin sekä katselmusten järjestämiseen. Molempien osapuolten 

haastattelussa todettiin, että urakoitsijan tulisi ilmoittaa mahdollisimman tarkasti suunnit-

telijoille sekä tilaajalle se päivämäärä, johon mennessä mahdolliset suunnitelmamuutok-

set tulisi tehdä, jotta muutokset eivät aiheuta merkittäviä vaikutuksia tuotantosuunnitel-

miin.  
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Opinnäytetyö soveltuu pintapuoliseen perehtymiseen lisä- ja muutostöihin sekä niiden 

vaikutuksiin kokonaishintaurakan aikatauluihin ja kustannuksiin. Opinnäytetyön tutki-

musta voisi laajentaa esimerkiksi suunnittelijan ja urakoitsijan välisen yhteistyön kehittä-

miseen. Työssä voisi esimerkiksi tarkastella muutosten vaikutuksia eri urakkamuotojen 

välillä, sekä etsiä hyviä keinoja, jotta urakoitsijan ja suunnittelijan välinen yhteistyö olisi 

mahdollisimman sujuvaa. Myös urakoitsijan aikataulunlaadintaa voisi kehittää siten, että 

tilaaja ymmärtää varmasti muutostensa kokonaisvaikutukset. 

Onnistunut hanke on monen tekijän summa. Huolellisella valmistelulla ja osapuolten vä-

lisellä rehellisellä yhteistyöllä päästään hyvään, laadukkaaseen lopputulokseen. Ongel-

milta tuskin voidaan välttyä, mutta ongelmien vaikutuksia voidaan lieventää.  
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