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This thesis discusses strategic way of thinking as a benefit of a non-profit organization as well as
communal methods as a part of strategy process. The purpose of this thesis was to develop a strategy
eqquipped with strategic actions on top of the values, mission and vision of the student organization
of media studies, musicology and art history, Affekti ry, which is based in the University of Turku.
The topic is especially valuable in the field of Cultural Management, since the methods and
information produced are adaptable for both the non-profit field and business: strategic way of
thinking as well as handling future oriented policies are vital conditions in managing the ever
changing world.

The need for the thesis is based on its topicality for the subscriber. Affekti ry was founded in the
beginning of 2019, and it did not have any documented foundation on which to build its activity. Many
of the solutions were built on nonfact based perceptions and the “this is how things have always been
done” —kind of mentality, which incedently describes student organizations quite well. Given the
potential of these organizations to engage their members in communities build on specific university
subjects, it is important to reflect the ultimate goals and motives driving the organization. The
adoption of strategic thinking would be important for student organizations at a time when the well-
being of university students is in a downturn and the digital age is also producing constant changes
in social behavior in general.

The research of the thesis was carried out according to the Delfoi method as a questionnaire survey.
Two rounds of questionnaires were conducted for the entire membership of Affekti ry, and in addition
it was possible to comment the outputs on a separate round. The first round mapped the foundation
of the organization, ie common values, mission and vision for the future. Based on these, I compiled
the second round of the survey, on the basis of which I built the strategy itself and a portfolio of
strategic development steps. An important factor in the study was inclusion and community, which
also reflected in the structure of the surveys.

The outputs generated by the data and theory collected through the development methods show that
the members of Affekti ry long for community, culture, trustneeship and equality in their
organization. These motifs are also repeated in the values, mission and vision of the organization. The
strategic measures formed on the basis of the themes support the results of the research, aiming to
ensure Affekti ry’s achievement of its jointly decided goal in 2025. A separate plan was also made to
implement the strategy. The Board of Affekti ry approved the Strategy 2025 at its meeting on 20 May
2020, and it was decided to implement it in accordance with the implementation plan.

Keywords: strategies, organizations, students, communities, collectivity, culture
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1 JOHDANTO

Tama opinndyte syntyi tarpeesta luoda jotain kestavaa yhteisolle, jonka mukana olen
saanut olla sen alusta ldhtien. Tarpeellisen tutkimuksesta teki myo6s tuon kyseisen ajan
lyhyt kesto: Turun yliopiston mediatutkimuksen, musiikkitieteen ja taidehistorian
padaineopiskelijoiden opiskelijayhdistys Affekti ry (jatkossa: Affekti) perustettiin vain
reilu vuosi ennen taméan tekstin julkaisua. Nuori jarjesto, joka toimii vapaaehtoisvoi-
min ja harrastuspohjalta tarvitsee peruspilarit, joista itse toiminta rakentuu — toivot-
tavasti vield monien vuosien ajaksi. Affektin kaltaisissa pienemmissi opiskelijajarjes-
toissa tekevat ihmiset vaihtuvat vuosittain, ja toiminta ajautuu helposti niin kutsut-
tuun mututuntumaan ja “niin asiat on aina tehty” -mentaliteettiin. Tdiman opinnayte-
tyon tuotoksena syntyneen strategian tarkoitus onkin jattaa tuleville toimijoille jotain
faktapohjaista ja konkreettista, seka tietoa, johon voi palata, kun tarve vaatii. Ihan-
teena olisi, ettd yksilollinen strategia antaisi Affektille myos etulyontiaseman muihin
vastaaviin opiskelijajarjest6ihin verrattuna. Kun pohjaty6 on tehty huolellisesti, aktii-
vit voivat keskittya sithen, mika jarjestotoiminnassa nihdaan usein kaikkein houkut-
televampana: mielekkddseen toimintaan liheisen yhteison hyviksi ja hauskanpitoon.
Hyvan ilmapiirin toivoisin myos jatkossa houkuttelevan uusia aktiivisia toimijoita mu-

kaan jarjeston toimintaan ja ndin edesauttavan Affektin jatkuvuutta.

Olen itse yksi Affektin perustajajisenisti, ja toimin sen hallituksen ensimmaisena pu-
heenjohtajana. Kun Patentti- ja rekisterihallinnolta tuli hyviksyva paitos, pankkitili
oli perustettu ja jasenrekisteri avattu, oli ensimmainen hallitus paljon abstraktimpien
kysymysten darella. Epaselviksi jai esimerkiksi se, millaista toimintaa tuoreen yhdis-
tyksen odotetaan jarjestavan tai miten Affekti saisi heterogeenisessa jasenistossaan ai-
kaan aitoa yhteenkuuluvuuden tunnetta. Yhteisesti koostetut arvot, missio ja visio seka
niiden pohjalta muotoiltu dokumentoitu strategia vastaavat moniin pinnan alla piile-
viin kysymyksiin, ja ndin ollen Affektin strategia toimii timin opinnaytteen tuotok-

sena.

Opinnaytetyon tekeminen vaati taustatyon merkeissa tutkimaan kotimaista opiskeli-
jakulttuuria 2020-luvulla. Oma tuntemukseni tihan hetkeen asti on ollut, ettda kentta
on murroksessa. Opiskelijoiden — erityisesti henkinen — hyvinvointi on kaantynyt las-

kuun koko 2000-luvun ajan (YTHS 2016). Opiskelijoiden tulonsiirtoja heikennetain,



suorituskeskeinen kulttuuri painostaa yha kovempaan kilpailuun eika tyollisyyskaan
ole kaikilla aloilla tiysin turvattua. Taman lisdksi nuorta vaestoryhmaa painaa ilmas-
tokriisi ja suorastaan uhkaavalta nayttava tulevaisuus, jonka ongelmat jaavat timan
paivan opiskelijoille ratkaistaviksi. Opiskelijajarjestot on siis haastettu pohtimaan,
millaista toimintaa tillaisessa ndenndisen ahdistavana nayttaytyvassd ymparistossa
todella tarvitaan. Pidemmalle vietyna — miten jarjesto voisi tassi tapauksessa edesaut-

taa edustamiensa opiskelijoiden hyvinvointia ja luoda yhteison tuomaa turvaa.

Ennen itse strategiaa hahmotetaan yhteison arvot ja visio seki kiteytetdan sen missio.
Koska kyseessi on jarjesto, jonka jasenet ovat keskendin tasavertaisia, on tarkeaa, etta
kaikki kutsutaan yhteisen vision kartoittamiseen. Yhta tarkeda on, etté osallistumiseen
kannustetaan, ja ettd siitd tehddan jasenille erityisen merkityksellista. Tassa kohtaa
opinnaytetyoni kohtasi kuitenkin valitettavan ongelman ja sen myota myos muutoksia.
Alkuperainen tarkoitukseni oli kutsua Affektin jisenet yhteen ja teetittaa jasenistolla
tyopajoja, joilla kartoittaa jasenistolle tarkeita arvoja seka missiota ja visiota. Suomen
hallituksen kieltdessa koronaviruksen takia yli kymmenen hengen kokoontumiset, siir-
tyi strategian luominen muiden Affektin tapahtumien myo6ta verkkoon. Lopulta tutki-
mus tehtiin kyselymuotoisena, soveltaen delfoi-menetelmaa. Menetelmian mukanaan
tuoma anonymiteetti mahdollisti yhd useamman jiasenen osallistumisen strategian

luomiseen, ja ongelma kaantyi lopulta voitoksi.

Muutosvoimalla on tapana kummuta henkilGist4, joilla on kykya pitda langat kisissdan
ja organisoida toimintaa. Nama piirteet kuvaavat hyvin tuottajan ammatissa toimivia,
silla kulttuurituottajan tehtavana on valvoa ja ohjata annettuja projekteja haluttu lop-
putulema mielessdaan. Kulttuurituottajan paikka organisaation strategisena johtajana
on mielestini luonnollinen, silld toimenkuvaan kuuluu koordinointia, tarkkailua, hy-
van hengen yllapitoa, neuvonantoa, ohjaamista ja ennen kaikkea kehittamista (Heik-
kala 2001, 119). Strategiaa tulee osata myos viestia oikein, jolloin kulttuurituottaja on
jalleen vahvuusalueellaan. Nididen syiden johdosta koen aiheen Kkisittelyn mielek-

kaaksi erityisesti kulttuurituotannon opinnaytteessa.

Opinnaytetyossani kuvaan ensin tarkemmin tilaajaani Affekti ry:ta seka opiskelijuutta
ja opiskelijakulttuuria yleisesti. Tdman jalkeen tarkastelen yhteisollista kehittamista
seka kayttamiani menetelmia. Siita siirryn itse tutkimukseen, tulosten analysointiin ja

tuotoksen esittelyyn. Primaaritavoitteenani oli timan opinnéytteen kautta hahmottaa



strategian luominen prosessina, kirkastaa itselleni strategisen ajattelun paapiirteet
seka luoda onnistunut ja kayttokelpoinen viiden vuoden kantoinen strategia Affekti
ry:lle. Tutkimuskysymykseni kuuluivat: "Mitka ovat Affekti ry:n arvot, missio ja visio?
Millainen on niiden pohjalta muovautuva strategia? Millaisista strategisista toimenpi-
teistd se koostuu?”. Tavoitteenani oli my0s saada strategia hyvaksytyksi yhdistyksen

hallituksen kokouksessa ja siten tayteen pantavaksi.

2 AFFEKTIRY

Affekti ry perustettiin tammikuussa 2019 organisoimaan yhteisesti mediatutkimuk-
sen, musiikkitieteen ja taidehistorian padaineopiskelijoiden edunvalvontaa. Lisdksi
jarjeston tarkoituksena oli pitda huolta jasentensa hyvinvoinnista jarjestimalla erilai-
sia tapahtumia. Perustajajasenten visiona oli poikkitieteellinen yhdistys, joka tukisi
positiivisesti kolmen padaineen opiskelijoiden opintoja. Ensimmainen toimintasuun-
nitelma linjasi, ettd "maaranpaiana oli aktiivinen ja helposti lahestyttava ainejarjesto,

joka on myos nakyva osa Turun yliopiston opiskelijakulttuuria”. (Affekti ry 2019.)

Vaikka Affekti on nuori jarjesto, sen edustamat oppiaineet ovat olleet osa Turun yli-
opiston tiedeyhteisoa jo kymmenia vuosia. Mediatutkimus, musiikkitiede ja taidehis-
toria olivat vuoteen 2017 itsendiisii, pienia oppiaineita, joilla oli omat sisdanottokiin-
tiot ja perusopinnot. Sisdanottomaira oli mediatutkimuksella noin 20 uutta opiskeli-
jaa vuodessa seka musiikkitieteelld ja taidehistorialla kummallakin noin 10 uutta opis-
kelijaa vuodessa. Oppiaineiden perusopinnot kuitenkin yhdistettiin vuonna 2017, ja
samalla sisdanottokiintio tuli yhteiseksi ja ndin ollen noin 40 uuden opiskelijan ko-
koiseksi. Tama vaati yhteisty6td oppiaineiden henkilokunnalta sekd kolmen aineen

opiskelijajarjestoilta: Hurmalta, Kuvatukselta ja Tritonukselta (Affekti ry 2020).

Erityisen haastavan tilanteesta teki jarjestojen ndkokulmasta se, etta vaikka sisaanotto
olikin yhteinen, siti ei ollut erikseen kiintioity padaineittain: uudet opiskelijat aloitti-
vat opintonsa yhteisista perusopinnoista, ja paattivat virallisen paaaineensa syksyn si-
jaan vasta kevittalvella. Kavi pian ilmi, ettd moni opiskelijoista ei viela yliopistolle tul-
lessaankaan tiennyt tulevaa paaainettaan, vaan valinta tehtiin perusopintojen sisallon
perusteella. Hurmalle, Kuvatukselle ja Tritonukselle kavi hankalaksi houkutella tapah-
tumiin potentiaalisia jasenid, jotka eivit tienneet mihin ryhméaéan tulisi kuulua, silla

jarjestot olivat tiukasti sidottuja kolmeen eri padaineeseen. Tapahtumiin iski vikikato



ja toiminnasta tuli aktiiveille raskasta, silla yhteisollisyys tuntui kolmen jirjeston kes-
ken puuttuvan. Lopulta vuoden 2018 lopulla jarjestot pitivat kukin omat yleiskokouk-
sensa, jossa he danestivit lakkauttavansa jarjestonsa seuraavan kalenterivuoden kulu-
essa, antaen 2019 tammikuussa perustettavalle uudelle, yhteiselle jarjestolle tilaa to-
teuttaa omaa toimintaansa. Jarjestolle annettiin nimeksi Affekti, mika taiteen tutki-
muksen diskurssissa viittaa vahvaan taiteen tai median synnyttimaan tunnereaktioon.
Perustamiskokouksensa jalkeen yhdistys valmisteli toimintaa ja tarvittavia asiakirjoja
kevaan 2019 ajan, aloittaen aktiivisen toimintansa samana syksyna uusien opiskelijoi-

den saapuessa kampukselle.

JASE N MAA.RA Musiikkitiede
PAAAINEITTAIN 18.8%
TOUKOKUUSSA 2020

Mediatutkimus
39.8%

Mediatutkimus 70
Musiikkitiede 33
Taidehistoria 37  Taidehistoria

21%

Memuta 18
Muu 18

Muu Memuta
W M "y‘ 10.2% 10.2%

TAULUKKO 1. Affektin jasenmaara padaineittain toukokuussa 2020.

Toukokuussa 2020 Affektilla oli 176 rekisteroitynyttd jasenta (taulukko 1), joista yli-
voimainen enemmisto on Turun yliopiston opiskelijoita ja Turun yliopiston ylioppilas-
kunnan jasenia. Mukaan mahtuu kuitenkin monien eri pidaineiden edustajia, silla jar-
jesto ei ole yksinomaan mediatutkimuksen, musiikkitieteen tai taidehistorian opiske-
lijoille, eli kaikki kiinnostuneet saavat halutessaan liittyd mukaan. (Affekti ry 2020.)
Liittyessadn jaseniksi eiviat ensimmaisen vuoden opiskelijat olleet valinneet paaainet-
taan. Tdman vuoksi padaine nayttdytyy jasenrekisterissd ja taulukossa termilla

“memuta”, mediatutkimus, musiikkitiede ja taidehistoria.
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2.1 Hallitus ja paatosvalta

Affektin toimikausi kestda yhden kalenterivuoden, alkaen tammikuusta ja paittyen
joulukuuhun. Jarjesto valitsee vuosittain hallituksen sdantomaaraisessa syyskokouk-
sessaan. Affektin sdannoissa on madaritelty, ettd vihimmaiskokoonpano hallitukselle
on kahdeksan henkil6a: puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, sihteeri, taloudenhoitaja,
kolme koulutuspoliittista vastaavaa (yksi kustakin padaineesta) sekid yhdesta viiteen
rivijasentd (kuvio 1). Tarvittaessa mukaan voidaan valita enintdan kaksi varajasenta.
Lisdksi hallituksen paaaine-edustus on kiintiGity siten, ettd jokaisesta padaineesta tu-
lee olla hallituksessa kaksi edustajaa, joista toinen on edustamansa oppiaineen koulu-
tuspoliittinen vastaava. Tasa-arvo padaineiden kesken pyritdén siis takaamaan jarjes-

ton sdantoja myoten. (Affekti ry, 2019.)

Vara- Sosiaalipo-

Tz::glt;gjt;n- Eunegn- puheenjohtaja liittinen
johtaja vastaava

M EVES EEVE]

Tapahtuma-
vastaava(t)
‘\“’ Yhden-

vertaisuus-

Tiedottaja

AFFEKTI RY vastaava

Hairintdyhdys-
Julkaisu- Koulutus- henkild(t)
vastaava poliittiset
vastaavat

Ymparisto- (Vara-

Tuutor- vastaava jasenet)

Kansainvalisyys- vastaava Yhteisty6-
vastaava vastaava

KUVIO 1. Affektin hallituksen toimenkuvat ja vastuutehtavit.

Kun hallitus on muodostettu, jirjesto paattaa hallituksen jasenten muista vastuualu-

eista. Niitd ovat esimerkiksi tiedottaja, sosiaalipoliittinen vastaava, tapahtumavas-
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taava, kansainvilisyysvastaava ja ymparistovastaava. Lisaksi hallituksen riveista vali-
taan Affektin julkaisun, Efektin, paatoimittaja seka hairintayhdyshenkilo ja yhdenver-
taisuusvastaava. Hallituksen kokouksia jarjestetian muutaman kerran kuukaudessa,
mutta kokousten tiheytta ei ole varsinaisesti maaritelty siannoissa. Hallituksen ko-
koukset ovat avoimia kaikille jasenille, ja niihin ldhetetaan kutsu Affektin tiedotuslis-
tan kautta. Hallituksen vastuualueisiin kuuluvat tiedotus, koulutus- seki sosiaalipo-
liittinen edunvalvonta, tapahtumien jarjestiminen, tutoreiden koordinointi seki va-
rainkeruu. Lisdksi hallituksen jasenet pyrkiviat kouluttautumaan esimerkiksi Turun
yliopiston ylioppilaskunnan jarjestimissa tilaisuuksissa seki jarjestimaan tapahtumia
muiden yhdistysten kanssa niin, ettd Affektin jasenet saavat mahdollisuuksia poikki-
tieteelliseen verkostointiin. Yhteistyokumppaneina ovat tdhdn mennessi olleet aine-
jarjestot oman tiedekunnan sisi- ja ulkopuolelta (muun muassa kotimaisen kirjalli-
suustieteen Muusa ry, Turun yliopiston kemistit TYK ry) seki harrastejarjestot, kuten
Turun akateeminen gangsta rap- seura TAGS ry. On hallituksen vastuulla luoda kon-

takteja myos Affektin ulkopuolelle. (Affekti ry, 2020.)

2.2 Affektin toiminta tiivistetysti

Affektin toiminnan keskiossa on edunvalvonta seka vapaa-ajan tapahtumien organi-
soiminen. Edunvalvonnalla viitataan yliopistolain (2009/558) 46. artiklaan, joka maa-
rittad ylioppilaskunnan tarkoituksen olevan “edistda heidan yhteiskunnallisia, sosiaa-
lisia ja henkisid seka opiskeluun ja opiskelijan asemaan yhteiskunnassa liittyvia pyrki-
myksia”. Turun yliopiston ylioppilaskunta TYY jakaa harjoittamansa edunvalvonnan
kolmeen tehtavaan: koulutuspolitiikkaan, sosiaalipolitiikkaan ja kansainvalisiin asioi-
hin (TYY 2019a). Ainejarjestotasolla ja Affektin tapauksessa termi sisaltda ldhinna
kaksi ensin mainittua sektoria. Jarjesto ottaa osaa kokouksiin edustamiensa oppiainei-
den henkilokuntien kokouksissa ja tekee kannanottoja opetuksen sisiltoon liittyvissa
avauksissa. Sosiaalipoliittista edunvalvontaa on taas jarjeston pyrkimys jasentensa hy-
vinvoinnin edistimiseen esimerkiksi kyselykartoitusten ja matalan kynnyksen paih-

teettomien tapahtumien keinoin. (Affekti ry 2019.)

Tapahtumakulttuurissaan Affekti yhdistaa akateemisia perinteitd ja kokonaan omia
konseptejaan. Jarjesto on aloittanut toimintansa pisteessi, joka mahdollistaa vanhan
vaalimisen samanaikaisesti uuden luomisen kanssa. Vanhoiksi perinteiksi mielletdan

Hurman, Kuvatuksen ja Tritonuksen perinteisiin ennen uutta, yhteista jarjestoa.
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Naiista perinteista Affektin aktiivit ovat pyrkineet etsimédan tyypillisimmat, ja sdilytta-
main ne. Esimerkiksi mediatutkimuksen pornografiakurssia juhlistavat pornobileet,
Kuvatuksen vuosittainen Eldvan taiteen ilta sekd Tritonuksen musiikkitapahtumat
ovat kaikki sdilyneet myos Affektin toiminnassa. Uutta luodessaan Affektilla on ollut
periaatteessa vapaat kidet, silla varsinaista tietopohjaa ei ole ollut. Nyt uusia perinteita
ovat esimerkiksi uusien opiskelijoiden kaste sekd TAGS ry:n kanssa jirjestettava hip
hop-tapahtuma Off the Rip.

Tapahtumatoiminta on Affektissa projektinomaista, ja useimmat tapahtumat ovat
luonteeltaan kertalaatuisia. Koska opiskelijajarjestojen toimijat vaihtuvat vuosittain
on tyypillistd, ettd myos tarjottavat tapahtumat nayttavat tekijoiltdan: variaatio on
yleista. Tallaisia yksittaisia tapahtumia ovat esimerkiksi suurissa yokerhoissa jarjestet-
tavat juhlat, joiden tarked ominaisuus on illanvieton lisdksi varainkeruu. Nain ollen
jarjestot pyrkivit tapahtumamarkkinoinnillaan ja konsepteillaan luomaan jotain, mita
ei ole aiemmin nihty, jotta mahdollisimman moni Turun tuhansista opiskelijoista kiin-
nostuu tulemaan paikalle. Tallaisia tapahtumia ovat esimerkiksi Affektin osajarjesta-
mat Vuoden harmaimmat bileet, Ensitreffibileet ja Viidakkobileet. Kaikki edelld mai-
nitut tapahtumat jarjestettiin Night Club Marilynissa, ja tuottivat pelkastaan Affektille
useita satoja euroja tapahtumaa kohden. (Affekti ry 2020.) Kokonaisuudessaan moni-
puolinen toiminta kaipaisi kuitenkin enemman merkityksia. Ilman suunnitelmaa tule-
vaisuuden varalle Affekti ei pysty selittimaan miksi se jarjestda toimintaansa ja ke-
nelle. Taustalla kaikuu tiedon puute jasenten toiveista ja ajatusmaailmasta — ja se on

epakohta, mita strategisella ajattelulla pyritdan paikkaamaan.

3 OPISKELIJAELAMA JA -KULTTUURI

Aikuiskasvatuksen sosiologian professori Tapio Aittola (1986) kiteyttda opiskelun ole-
van yksilon kannalta tirked vaihe elamassi. Useille opintojen aloitus tarkoittaa er-
kaantumista perheen yhteisesta kodista, tutusta ymparistosta seka itsendistymista va-
pauksineen ja velvollisuuksineen. Monet myos muuttavat opiskelupaikan perassa ko-
konaan toiselle paikkakunnalle, jolloin nuori henkilo ikdian kuin aloittaa aikuisela-
mansa puhtaalta poydalta. Taman lisaksi opintojen aikana tehdaan tulevaisuuden ja
tyouran kannalta tarkeat paatokset, ja moni 16ytaa korkeakoulutuksen aikana myos

vakituisen kumppaninsa. (Mt.)
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Opiskelijan elama on modernin korkeakoulutuksen aikana aina eronnut olennaisesti
esimerkiksi tyossakayvien arjesta. Opiskelijan aikataulut ovat muun muassa valjempia
ja vapaammin maariteltavissa kuin palkkatyoldisten tyopaivat. Taman lisaksi eroa tuo
se, miten yksilon tulot muodostuvat. Siind, missi keskimaarainen kansalainen hankkii
elantonsa tekemalld 30—40 tyGtuntia viikossa, on opiskelija riippuvainen yhteiskun-
nan rahallisesta tuesta, joka koostuu opintolainasta ja -rahasta sekd useimmiten myos

asumislisasta. (Mt.)

3.1 Opiskelijakulttuuri

Kulttuurin termi on perinteisesti maaritelty monin eri tavoin. Laajassa kontekstissa
sen voi mieltda perustarpeena, jonka vaikutus ulottuu useille elamin osa-alueille ai-
neellisesti ja aineettomasti (Opetusministerié 2009). Kulttuurin voi siis rinnastaa mer-

kitsemain tapaa ela, ja opiskelijakulttuurin kattaessa opiskelijaviaeston elaméantavat.

Aittola (1986) kuvaa, ettd opiskeluaikaa maarittaa tietynlainen irrallisuus muusta yh-
teiskunnasta ja vaestosta. Tamén voi tulkita johtavan vahvasti eriytyneeseen opiskeli-
jakulttuuriin, joka on eksklusiivinen ja yhta lailla irrallinen muusta vaestostda kuin
opiskelijatkin. Erilainen paivarytmi irrottaa opiskelijat muun vieston toimintakult-
tuurista, eikd opiskelijoiden arki kulje samassa tahdissa kuin tyossdkayvien. TAman
vuoksi eri opiskelijatapahtumat myos ottavat paikkansa useimmiten viikonpaivina.
Leimaava tekija on alkoholi, jota kuluu valjan kalenterin vuoksi reilusti. Opiskelijakult-
tuuria on kuvattu monelta osin levottomaksi, ja tarve pysya liikkeessa ilman kiinteaa

paamaaraa on jatkuva. (Soderman, 2011.)

Turun yliopistolla opiskelijakulttuurin nakyvimpii elementteja ovat erilaiset vuosittai-
set tapahtumat, joita on jarjestetty vuosikymmenten ajan. Vappu, laskiainen ja vuosi-
juhlat kumpuavat kaikki opiskelijakulttuurista (TYY 2019b). Opiskelijakulttuuri itses-
saan on kehittynyt useiden vuosikymmenien ajan juuri jarjestojen mukana: ylioppilas-
ja opiskelijakuntien olemassaolo maaritelldan jo laissa. Opiskelijakulttuurin hahmot-
tamista voi helpottaa myos vuosikymmenkohtaisen nuorisokulttuurin tarkastelu, jotka
taas heijastelevat kaikuja sen aikaisesta yhteiskunnasta. Lehtonen (1999, 13) tiivistaa
opiskelijat vuosikymmenten perusteella seuraavasti: 60-luvulla opiskelijat olivat yh-
teiskunnallisesti aktiivista, 70-luvulla taas puoluepoliittisesti. 80-luvun opiskelijoita

kuvaillaan passiivisiksi ja konservatiivisiksi. 9o-luvulla opiskelijakulttuuri segmentoi-
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tui pienempiin ryhmiin esimerkiksi alakohtaisten ainejarjestojen myota, ja tahan pai-
vaan asti sirpaloituminen on jatkanut sirpaloitumistaan. Pelkastaan Turun yliopistolla

toimi vuonna 2020 yli 140 aine- ja harrastejarjestoa (TYY 2016).

3.2 Yhteiso opiskelijan tukena

Yhteisollisyys maaritelladn perinteisessa sosiologisessa narratiivissa yhteenkuuluvuu-
den tunteeksi, jonka keskiossd on tunnepohjainen kokemus osana yhteis6a (Kangas-
punta 2011). Yhteisoon kuuluminen merkitsee sosiaalista padomaa, ja sosiaalinen paa-
oma on terveyden kannalta tarkea tekija (Ruuskanen 2002, 48). Yliopistokontekstissa
ensimmaisen viitekehyksen uusille opiskelijoille tuovat ainejarjestot, joihin myos Af-
fekti lukeutuu. Ainejarjestot vaikuttavat vahvasti uusien opiskelijoiden vertaistuuto-
roinnissa ja jarjestavat uusille opiskelijoille tapahtumia, joissa tutustua yliopistoym-
paristoon ja -kulttuuriin. Tapahtumat myos antavat tilaisuuden luoda uusia kontakteja
kaanteentekevan elaminvaiheen alkumetreilla. Sidos padaineeseen nahdain nykyisin
erityisen tarkedn4, ja yhteisti pddaineen identiteettia ilmentéavit esimerkiksi opiskeli-

jahaalarit. (Lamberg 2004, 511.)

Koska ainejarjestot ovat opiskelijalle ensimmaiinen ja verkostoitumisen kannalta tar-
kein yhteiso, on niilla myos valtaa. Affektin tapauksessa tilanne on aavistuksen haas-
tavampi, silla sen kaikki opiskelijat kylla tulevat yhdessa yliopistoon, mutta jakautuvat
lopulta kolmeen eri padaineeseen. Niinpa yhteisia tekijoitd tulee 16ytda padaineen
ohella my0s muualta. Affektilla on siis yhta lailla edullinen, ettd vastuullinen asema
uusien opiskelijoiden sopeuttamisessa yliopistoon sekd mediatutkimuksen, musiikki-

tieteen ja taidehistorian opiskelijoiden muodostamaan yhteisoon.

3.3 Havaintoja hyvinvoinnin heikkenemisesti

Irrallisuuden tunteen lisdksi Aittola (1986) kuvaa opiskelijayksilolle ominaiseksi "so-
siaalisen epamaariisyyden”, silld elama voi opintojen ajan muodostua erilaisten pat-
katoiden ja itse opiskelun muodostamaksi jatkumoksi. Aittola jatkaa myos kuvaamalla,
miten yhteiskunnan tarjoama taloudellinen tuki on itseasiassa tapa kohdistaa opiske-
lijoihin sosiaalista kontrollia. Vaikka asia voidaan tulkita niin, luonteeltaan opiskelijat
ovat kuitenkin osoittautuneet vastaanottavaisiksi yhteiskunnan odotusten suhteen.

Opiskelijat nayttavat sopeutuvan helposti tilanteeseensa, ja suoriutuvan elaméanvai-
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heesta epasuosiollisesta asemasta huolimatta. (Mt.) Nykyisin huolta nuorten ja opis-
kelijoiden jaksamisesta on ryhdytty kantamaan enemman. Mielenterveyden ongelmat
heikentavat opiskelukykya merkittavasti, ja niiden lisadntyminen on vaatinut viime ai-

koina toimia eri instituutioilta. (STTK 2019.)

Ylioppilaiden terveydenhoitosditio YTHS teettdd joka neljannes vuosi selvityksen
opiskelijoiden hyvinvoinnista. Viimeisin julkaistu Korkeakouluopiskelijoiden terveys-
tutkimus KOTT on vuodelta 2016, ja se ilmaisee huolensa opiskelijoiden heikkenevasta
hyvinvoinnista. Vaikka sairauksien esiintyvyys on pysynyt vuodesta toiseen tasalaatui-
sena, ovat masennus- ja ahdistuneisuusdiagnoosit jopa kolminkertaistuneet vuodesta
2000 lahtien. Vain 66 % tutkimukseen osallistuneista oli my6s arvioinut henkisen hy-
vinvointinsa hyvaksi. Vuonna 2016 opiskelijoista 16% karsi paivittaisista psyykkisista
oireista. Koska mielenterveyden hiiriot ovat yleistyneet laajalti, ei ole syyta olettaa
trendin laantuvan 2020-luvulla. Samalla on toki huomioitava, ettd avun hakemisesta
on tullut opiskelijoille yha yleisempaa, ja ndin ollen luvut eivat valttimatta kerro abso-
luuttisesta mielenterveyden hairioiden yleisyydesta, vaan my0s avunannon piiriin ha-

keutumisen yleistymisesta. (YTHS 2016.)

Yhdeksi merkittavimmaksi tekijoiksi hyvinvoinnin heikentymiselle ndhdaan opiskeli-
joiden toimeentulon heikentdminen tulonsiirtoja leikkaamalla. Korkeakouluopiskeli-
joille suunnattua opintorahaa on kavennettu, ja opintotuesta tehty entisti enemman
lainapainotteista. Tukien heikentyminen on ajanut yha useamman tekemaan toita
opiskelun ohella. TAman lisdksi opintojen edistymistd koskevat vaatimukset ovat kiris-
tyneet, mika kasvattaa korkeakouluopiskelijoihin kohdistuvaa painetta entisestdan.
Epavarmasta toimeentulosta johtuvan stressin yhteys mielenterveyden hairiéihin voi
johtaa tulevaisuudessa laajamittaisiin yhteiskunnallisiin ongelmiin. Voi syntya tilanne,
jossa ty0elamaan siirtyy tulevaisuudessa merkittdva maara henkisesti huonovointisia

korkeakoulutettuja. (YLE 2019.)

Vaikka mielenterveys ja hyvinvointi ovat monimutkaisesti muodostuvia kokonaisuuk-
sia, voi osasyyllista etsid viime vuosikymmenien aikana lisdantyneesti ja kehittyneesta
teknologiasta. Alypuhelimesta on tullut eliménhallinnan tirkeimpii vilineiti, eiki ke-
hitys ole ainoastaan positiivista sosiaalisesta ndkokulmasta katsottuna (Hantula &
Korkman 2018, 34—35). Arkisen, esimerkiksi naapureilta saatavan avunannon tarve

on vahentynyt teknologisten vilineiden ansiosta, ja nidin ollen myos ihmissuhteista on
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tullut ohuempia. Nykyisin sisdpiirin, eli perheen ja liheisimpien ystavien, merkitys yk-
silon elamassa on kasvanut. Jiljelle jidneeseen ulkopiiriin yhteytta pidetdadn lahinna
sosiaalisen median vilityksella. (Hantula & Korkman 2018, 66). Tdllainen muutos na-
kyy vaistamatta myos opiskelijayhteison arjessa: jasenid on vaikeampi houkutella pai-
kalle yhteiseen ajanviettoon. Sosiaalinen media koetaan monesti my6s paineiden tuo-
jana (mt., 130). Syitd nuorten ja nuorten aikuisten kokemaan pahoinvointiin voi etsia
myo0s laajemmasta kontekstista. On epailty, etta kulttuurinen muutos kohti individua-
lismia on lisdnnyt ihmisten tunnetta yksinaisyydesta (Swader 2019). Yksindisyys taas
kay usein kisi kiadessa eri mielenterveyden ongelmien kanssa (Mielenterveyden kes-
kusliitto 2020). Koska tunne yhteisoon kuulumisesta ja sosiaalisen pAdoman riittavyys
tiedetdan olevan oleellisia hyvinvoinnin tekijoité, on opiskelijajarjestoilla tarkea asema
mielenterveyden ongelmien ehkiisijana. Yhdistys ottaa oppiaineen ohella uudessa ela-
mantilanteessa olevat nuoret vastaan, ja parhaimmassa tapauksessa auttaa muodosta-
maan opiskeluajan tirkeimmait sosiaaliset kontaktit. Tarvitaan kuitenkin selkeiti,

suunniteltuja toimenpiteitd timan tavoitteen saavuttamiseksi.

4 VOITTOA TAVOITTELEMATTOMAN YHDISTYKSEN STRATEGIA

Strategian kasite on ollut pitkdan osa erityisesti liike-eldima4, ja ndin ollen sen maarit-
tely on usein varsin 10yhaa (Juuti & Luoma 2009, 25). Yleisimmin strategialla tarkoi-
tetaan tiedostettuja toimenpiteita, joilla pyritdan varmistamaan minka tahansa orga-
nisaation menestys. Onnistuessaan strategia on osallistava, sitouttava, ja innostava va-
line kasvuun. Strategian tulee olla myos huolella laadittu, ja sen tulisi hyodyntaa orga-
nisaation kaikkien jasenten nakokulmaa sekd kompetensseja. Se myos kertoo ne tarkat
toimenpiteet, joita tulisi ottaa halutun lopputuloksen saavuttamiseksi. Hyva strategia
kertoo perinteisella verbi—subjekti—objekti—adjektiivi-lausejarjestykselld mita teh-

daan, kuka tekee, mika on kohteena ja miten asia tehdaan. (Valpola ym. 2010, 14-15.)

Jos strategia jad puheen tasolle eikd nay kaytannon toiminnassa, ei siitd voi olla orga-
nisaatiolle hyotya. Siksi strategian alkuunpaneva voima on muun muassa Tuomen &
Sumkinin (2009, 13-14) mukaan heittadytyminen. Ennakkoluulot uusia toimia kohtaan
hidastavat strategian muutosvoimaa ja ndin voivat pahimmillaan hidastaa kehitysta tai

jopa kokonaan pysayttaa sen. Toinen ongelmatekija monissa strategisissa ratkaisuissa
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on niiden lyhytnakoisyys, silla suunnitelmaa ruvetaan laatimaan vasta kriisin jo ilmet-
tya. Jokaisella organisaatiolla tulisi olla strategia, vaikka toiminta olisi vakaalla poh-
jalla. (Mitronen & Raikaslehto 2019, 19.) Tama antaa etua vaistimattomien muutosten
kohtaamiseen, jotka modernissa yhteiskunnassa saattavat tulla eteen yht’akkia ja odot-

tamatta.

4.1 Strateginen ajattelu yhdistyksen vahvuutena

Opiskelijajarjestoille on ominaista harrastelijamaisuus ja projektilahtoisyys. TAman
vuoksi toiminnasta uupuvat usein myos pitkan aikavalin tavoitteet ja strateginen ajat-
telu. Ilman tarkkaa paamaarad tehty puuhastelu voi olla hyvai vapaa-ajanvietetta,
mutta se ei valttamatti takaa tulosten saavuttamista. Aaro Harju & Eila Ruuskanen-
Himma (2016, 110) toteavat, etti strategisen ajattelun peruspilarien sisdistiminen toi-
mii hyvana lahtokohtana. Kun perusta on sovittu yhdessa, luottamushenkil6t voivat
myo0s toimia sen mukaan, eiki toiminta perustu mihinkdan muuhun kuin jarjeston yh-
dessa sopimiin periaatteisiin. Perustan tulee olla dokumentoitu ja selked, ja se sisiltaa
suunnitelman, tavoitteet ja resurssien kayton suhteessa haluttuihin tavoitteisiin. Stra-
tegia on myos yhteison tapa maaritelld itseddn suhteessa ymparistoon ja muihin toi-

mijoihin. (Mt., 110.)

Kun jarjesto tietdd mihin se tahtoo edeti ja milla arvopohjalla, voidaan puhua strate-
gisesta ajattelusta. Yksityiskohtien sijaan strateginen ajattelu piirtda suuria viivoja,
katse tulevassa. Strategian etu on siin, ettd se ohjaa tekemaan oikeita valintoja, ja pai-
nottamaan voimavaroja oikeille osa-alueille. Sen keskiossa on kuitenkin aina ihminen,
dokumenteista ja luottamustehtiavista huolimatta. (Mt., 112-113.) Itsessddn suunni-
telma ei ole kuitenkaan kiveen hakattu, silli se huomioi myos ymparilla jatkuvasti
muuttuvan ympariston. Megatrendien, kuten digitalisaation ja globalisaation muok-
kaamassa maailmassa muutoksen tahti kiihtyy hetki hetkeltd. Kymmenen vuotta sitten
kelvot strategiat ovat tastd syysta vuonna 2020 Kkiistatta vanhentuneita. Strategia pe-
rustuu siis oletukseen tulevaisuudesta — ja siita strategian kehitt&jalla tulisi olla mah-
dollista luoda erilaisia skenaarioita eli oletuksia. Ilman kykya ajatella tulevaisuutta, ei

voi olla suunnitelmaakaan. (Ritakallio & Vuori 2018, 11-21.)
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4.2 Strategiaprosessi

Strategian voi siis kiteyttaa tulevaisuuden suunnitelmaksi. Juha Heikkala (2000, 23)
madarittaa strategian myos eradnlaisella kolmijaolla kykyyn nahda, tahtoon arvottaa ja
tapaan toimia. Strategian ei tarvitse olla kilpailuldht6inen, vaan sen tulisi keskittya jar-
jeston vahvuuksiin sen omassa toimintaymparistossi. Koska muutos on jarjestoken-
tilla pysyva olotila, my0s strategiaa on pidettava projektin sijaan prosessina. Prosessin
tarkeimpia piirteitd on huolellinen suunnittelu, johon kuuluu sekd oman nykyisen toi-
minnan ettd ympariston analysointi, mission, arvojen ja vision maarittely seka itse
strategian luominen ja toimeenpano. Olennaista on, ettd dokumentoitu strategia pal-
velee jarjest6da myos tulevaisuudessa. T4lloin on palattava strategiaprosessissa maari-
teltyihin yhdistyksen paitarkoituksiin ja vahvuuksiin. (Harju & Ruuskanen-Himma
2016, 114-116.) Juuti ja Himma (2009, 13) muistuttavat, etta strategiaprosessin ter-
miin nivoutuu usein turhaa mystiikkaa ja sille asetetut odotukset ovat suuria. Taiman
vuoksi luodut strategiat jaavat erityisesti yritysmaailmassa kauas kaytannollisyydesta,
eika rivityontekija valttamatta edes huomaa sen vaikutusta tyoskentelyyn. Siksi on pi-
dettava mielessd, ettd parhaitenkaan laadittu strategia ei valttimatta ole onnistunut

maailman muuttuessa jatkuvasti ymparilla.

Itse strategiaprosessia voi rinnastaa koko organisaation yhteiseen oppimisprosessiin.
Siihen sisiltyy itse prosessin suunnittelu ja aikataulutus, nykytilan analysointi, itse ke-
hittimisen seka strategian jalkauttamisen organisaatioon. Tama kaikki tulisi tehda yh-
dessi, ottaen huomioon organisaation monimuotoisuuden seka vaihtelevan innokkuu-
den muutokseen. (Lauri & Sumkin 2010, 30-31.) Monimuotoisuus on erityisen rikasta
jarjestotoiminnassa, joka usein perustuu vapaaehtoisuuteen. Opiskelijayhdistyksen ta-
pauksessa on myos tiarkedd huomioida, ettd monella yhteison jasenelld ei ole koke-
musta strategiaprosesseista tai valttimatta tyoyhteisoista ylipaataan. Siksi kaynnista-
mani strategiaprosessin osallistavuus oli tehtéva erityisen helpoksi, yksinkertaiseksi ja
lapinakyvaksi.

Kun strategia on valmis, tulee se my6s panna taytantoon. Strategian lapiviennissa tulee
olla selkedd, millaisessa ymparistossa strategiaa toteutetaan ja miten siithen suhtaudu-
taan. Vuoropuhelua ei ole syytd unohtaa, silld se tuo ilmi todellisuuden ja sen, miten
strategia kayttaytyy tosielamassa. Jalkautettua strategiaa tulee myos noudattaa kurin-

alaisesti — muuten sen potentiaali heikkenee huomattavasti. (Valpola ym. 2010, 35.)
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Strategian kayttoonotto ja sen valvominen on organisaation ylimman johdon tehtava.
Silla on myo6s parhaat edellytykset onnistumiseen, kun strategiaprosessi nahdaan pe-
rustavanlaatuisena toiminnan edellytyksena pakollisen suoritetun tehtdvan sijaan.

(Lauri & Sumkin 2020, 80, 95.)

4.2.1 Toimintaympariston ja toiminnan analysointi

Ensimmaiseksi strategian laatijan tulee maarittda organisaationsa, ymparoiva toimi-
kentta sekd ndiden kahden vilinen suhde. Analyysi perustuu rehellisyyteen, eli punta-
riin tulee laittaa toiminnan vahvuudet ja heikkoudet sellaisenaan. Tama edellyttaa tie-
donkeruuta. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 117.) On mahdollista, ettad pitkaikai-
sen jirjeston organisaatiokulttuuriin on pesiytynyt lukuisia itsestaanselvyyksia, jotka

analyysi tekee viimein nakyvaksi.
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KUVIO 2. Affektin SWOT-analyysi.

Analyysin voi tehdd esimerkiksi SWOT-mallin mukaan, jossa nelikentille jaetaan or-
ganisaation vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat. Tekniikka antaa niin ol-
len mahdollisuuden tutkia yhdistysta seka sisalta etta ulkoa pdin katsottuna. Kaksi jal-

kimmaista SWOT-analyysin elementtid nojaa oletuksiin tulevasta, ja ndita kysymyksia
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kysymalla myos strategian tekija voi hahmottaa omia ajatuksiaan jatkosta. Nakokul-
mat voivat olla esimerkiksi rakenteellis-hallinnolliset tai kulttuuris-sosiaaliset muu-
tokset, poliittiset muutokset tai luonnon muuttuminen. (Heikkala 2000, 165.) Strate-
giaprosessin alkajaisiksi maarittelin Affektin timanhetkista tilannetta, mahdollisuuk-
sia ja uhkia juuri SWOT-mallia kayttaen.

Kuvio 2 osoittaa, ettd monialaisuus on yhdistykselle sekd vahvuus ettd heikkous. Laaja
representaatio padaineita rikastuttaa, mutta toisaalta saattaa aiheuttaa ongelmia yh-
denvertaisuuden suhteen. Myos strategian tulee maarittda, miten kolme paaainetta
ovat esimerkiksi koulutuspoliittisesti tasa-arvoisia. Niin ikdédn jarjeston idn voi nihda
vahvuutena ja heikkoutena. Uhkana Affektin toiminnalle nayttaytyy myos sen laajin
sidosryhma, Turun yliopisto. Affektin edustamien paaaineiden opintokokonaisuuksia
on viime vuosina yhtenaistetty, mika voi tulevaisuudessa johtaa mediatutkimuksen,
musiikkitieteen ja taidehistorian sulauttamiseen yhdeksi oppiaineeksi (Affekti ry,
2019). Koska strategian ominaisuuksiin kuuluu jatkuvuus ja mukautuvuus, palvelee se
tekijaansa huolella toteutettuna myos uhkaavina hetkini. Kaiken kaikkiaan Affektin

nykytila on arvion perusteella neutraali strategiaprosessin kdynnistaimisen kannalta.

4.2.2 Arvot, missio ja visio kasitteina

Opetushallitus méaarittelee termin arvo “sisdistetyksi, pysyvaisluontaiseksi valintatai-
pumukseksi” ja ”joksikin, jonka ihminen kokee arvokkaaksi ja jota hin tavoittelee”
(OPH 2020). Tadman voi soveltaa ndin myos isompiin yhteisoihin, joita ajavat syvasti
omaksutut valinnat ja tavoitelluksi koetutut asiat. Arvoilla tarkoitetaankin sellaisia
teemoja, jotka perustavanlaatuisesti ohjaavat yrityksen, yhdistyksen tai yhteison toi-
mintaa. Ne siis toimivat yhteisesti paitettyna periaatteiden perustana. Arvojen tehta-
vana on vastata siihen, miksi toimintaa tehdain. Monesti arvoiksi kasitetaan yritysten
verkkosivuilta 10ytyvat monitulkintaiset ja abstraktit sanalitaniat. On kuitenkin tar-
keda, ettd muille viestittavat arvot ovat totuudenmukaisuuden lisaksi myos tismallisia.

(Tuomi & Sumkin 2010, 50-51.)

Missiolla tarkoitetaan organisaation perustehtiavaa eli toiminta-ajatusta. Taman maa-
rittely on tarkeaa, silld ilman selkeda tarkoitusta menestys on mahdotonta. Varsinkaan
yhdistyskontekstissa missio ei muutu muutaman vuoden vilein, vaan se on kestiva ja

nakyvissa jasenille seka sen ulkopuolelle. Lattea, monimutkaisesti muotoiltu ja yleis-
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maailmallinen missio harvoin innostaa mukaan toimintaan. Sen sijaan yhdistyksen tu-
lisi olla rohkea, omaperiinen ja ytimekas muodostaessaan missiota. Mission tulee pu-

hutella suoraan, ja kertoa kerralla paljon. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 117.)

Arvot ja missio siis antavat toiminnalle tarkoituksen sekd pohjan, milta toimia. Visio
antaa sille taas suunnan. Sen tarkoitus on kannustaa organisaation jasenia myos niihin
toimenpiteisiin, jotka tuovat hyotya vasta pitkalla aikavalillda mitattuna. Hyvin muo-
toiltu visio on haluttava, vetovoimainen ja helppo kuvitella todeksi. Sen tulee olla myos
tarpeen vaatiessa joustava, silla toiminta muutosta ei voi ennakoida loputtomiin. Sa-
masta syysta visio kannattaa laatia vain muutamaksi vuodeksi kerrallaan. Mielekas vi-
sio sitouttaa ja innostaa organisaation jisenia toimimaan yhteisen paamaaran hyvaksi.

(Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 122-123.)

4.2.3 Strategiset kehitysaskeleet

Strategian paamaara voi tilanteesta riippuen olla ympariston pakottama tai yksinker-
taisesti haluttu toimintatila. Affektin tapauksessa kyseessa ovat molemmat: opiskeli-
jaelama ja kulttuuri sen ymparilla muuttuu, joten ollakseen vahva jirjeston tulee toi-
minnassaan mukautua tihan muutokseen. Strategiset kehitysaskeleet mitataan ensin
arvioimalla tavoitteita ja niiden laajuutta. Esimerkiksi koko toimintakulttuurin uudis-
taminen on toimenpide, jonka aikavili on pidempi kuin esimerkiksi jonkin strategisen
dokumentin uudelleenmuotoilu. Arvioinnissa tulee kiinnittdd huomiota siihen, miten
olemassa olevat elementit tukevat tavoitteita. Lisdksi ajalliset, taloudelliset ja osaami-

sen resurssit tulee punnita. TAman jialkeen strategia aikataulutetaan (Heikkala 2000,
190-197.)

Strategisia kehitysaskeleita voi luonnehtia suuntaviivoiksi, jotka tekevit strategiasta
konkreettisen kehityssuunnitelman. Kehitysaskeleet voivat monesti jaada uupumaan,
kun kehitysprosessi keskittyy arvojen, mission ja vision maarittelyyn. Tama taas voi
pahimmillaan johtaa koko strategian epdonnistumiseen. Epdonnistumisen valtta-
miseksi myos kehitysaskeleiden tulisi keskittya toimimaan vain ydinasioiden darella:
nain prosessi etenee raiteillaan. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 124.) Affektin stra-
tegiaprosessin kiaytannon toteutus onkin suunniteltu niin, ettd se mahdollistaa suurien

linjojen vetamisen seka niiden tdydentdmisen tarvittavilla yksityiskohdilla ja kehitys-
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askeleilla. Ndin vapaaehtoisvoimin toimiva opiskelijajarjesto ei kompastu liian kunni-
anhimoisesti tehtyyn suunnitelmaan, vaan pystyy keskittymaan tarkeimmiksi koettui-

hin pyrkimyksiin.

5 YHTEISOLLINEN KEHITTAMINEN JA TUTKIMUKSEN MENETELMAT

Kun aloitetaan tutkimaan kehityskohdetta, 1ahtokohtana on ldhestymistavan valikoi-
minen (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2009, 51). Affektin strategiantekoprosessissa
padasiallinen lahestymistapa oli konstruktiivinen tutkimus ja yhteisollinen kehittami-
nen. Lisdksi tutkimuksessa oli elementtejd toimintatutkimuksesta. Konstruktiivisen
tutkimuksesta teki sen ajaman muutoksen konkretia ja tuotoskeskeisyys. Tutkimus
myo0s konstruktiiviseen tapaan harjoitti vuoropuhelua teorian ja kaytannon valilla.
(Mt., 38) Toimintatutkimukselle taas on ominaista se, ettid se soveltuu organisaation
tutkimiseen ja kehittdmiseen. Lihtokohtana on usein jokin konkreettinen ongelma, ja
kaytetyt menetelmit usein osallistavia. Luonteeltaan toimintatutkimus on monesti
laadullista, mikd mahdollistaa yhteisoihin katkeytyvian hiljaisen tiedon kasittelyn.
(Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2009, 58-62). Affektin tapauksessa ongelma oli jarjes-
ton hahmottomuus, jota halutaan teravoittda. Arvot, missio, visio ja strategia ovat

naitd hahmottamisen instrumentteja.

Kuviossa 3 kuvaan tutkimussuunnitelmaani. Aloitin tutkimuksen perehtymalla alan
aineistoon ja delfoi-menetelmiin, jonka jilkeen rajasin tutkimuskysymyksen ja toi-
minta-alueen. Strategiaa ei voi muotoilla ilman, ettd maarittaa jarjeston jisenten omia
ajatuksia ja sanoittaa ne, joten toteutin kaksi kyselytutkimuskierrosta huhti- ja touko-
kuun taitteessa 2020. Tulosten pohjalta koostin jarjeston arvot, mission ja vision seka
muotoilin niiden pohjalta strategian. Dokumentteja oli mahdollista kommentoida
erikseen sille tarkoitetulla kommenttikierroksella, joka kaytiin ennen strategian kasit-
telya Affektin hallituksen kokouksessa. Usea kierros mahdollisti yksityiskohtaisen
pohdinnan tarvittavista toimenpiteista. Lisdksi toistuvuus viestitti jasenille, etta hei-

din panostaan todella tarvitaan, ja ettd se on myos tarkea.
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TUTKIMUSUUNNITELMA
Afffehti ny

Nykytilan analysointi Kyselytutkimuksen Vastausten analysointi  Arvojen, mission, vision Kommenttikierroksen Strategian
ja SWOT-arvio laatiminen ja ja 2. kierroksen kyselyn ja strategisten teettdminen valmiille hyvéksyminen ja
vastausten laatiminen kehitysaskeleiden strategialle kéayttéonotto
kerdaaminen maarittaminen ja hallituksen
strategian muotoilu kokouksessa

KUVIO 3. Tutkimussuunnitelma.

5.1 Yhteisollisyys ja osallistaminen tutkimuksessa

Kuten muita voittoa tavoittelemattomia jarjest6ja, myos Affektia eteenpiin vievit ra-
hallisen padoman sijaan arvot ja yhteisollisyys. Koska Affekti edustaa kolmen eri paa-
aineen opiskelijoita, on perusteltua maaritella sille jotain yhteist, eli jaseniston vaali-
mat arvot ja periaatteet. Arvojen hahmottaminen on myos tiarkeda vision muodosta-
misen kannalta. Affektin tapauksessa ei voida edes puhua aatteellisesta jarjestosta,
silla termilla tarkoitetaan vakaata uskomuspohjaa, joka toimii my6s koko yhteisen toi-
minnan selkdrankana. Arvo onkin kisitteena 16yhempi kuin aate, minka vuoksi moni

taho suosii termia: se ei kahlitse tai pelota. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 44.)

Olivat arvot tai pAamarit lopulta mitd tahansa, yhteisollisyys on jarjestojen tarkein te-
kija. Harju & Ruuskanen-Himma (2016, 47) kuvaavat, etta yhteisollisyys antaa kehyk-
set toiminnalle, ja ettd toiminnan keskipisteend ovat aina ihmiset ja heidan vilinen
toimintansa. OpiskelijajarjestGjen ja Affektin tapauksessa tima on yhta lailla kuvaa-
vaa, silla ndiden yhteisojen tavoitteena on tuoda oppiaineiden opiskelijoita yhteen va-
paa-ajalla ja tasapainoittamaan opiskelijoiden arkea. Thmiset ovat jarjestojen tarkein
resurssi, ja dynaaminen sellainen. IThmisillda on my6s luonnollinen halu olla mukana
jossain, minka kokevat merkitykselliseksi. Jarjestoa tulee johtaa niin, ettd merkityk-
selliseksi koetut asiat ymmarretdan ja sanoitetaan — niin yhteiso sailyttda innostuk-

sensa (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 47). Jarjestokin on lopulta vain viline sen
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jasenten tarkeiksi kokemien asioiden toteuttamiseen. Niin ollen my6s alkuun panevan

strategian tulisi olla yhteisesti tehty ja osallistava.

Yhteisollisten menetelmien vahvuuksiin kuuluu niiden tehokkuus ja potentiaali yhtei-
son tiiviimpaan ryhmaytymiseen. Joukkio ndhdaan myos yksiloa kyvykkdaampana ke-
hittajana. Lisaksi yhteisolliset menetelméat motivoivat osallistujia ja saavat aikaan tata
paloa vahvistavia tunteita. Nama kaikki edella mainitut toimivat sitouttavana tekijana,
joka ei ole hyodyllista ainoastaan tutkimuksen vaan koko yhteison kannalta. (Valpola
ym. 2010, 90.) Koska koronavirusepidemian vuoksi kaikki fyysinen kanssakaynti tuli
kevaan aikana minimoida, taytyi yhteisollisyytta 16ytaa muualta kuin perinteisesti kas-
vokkain. Tilanne toi tutkimukseen positiivisiakin puolia: lopulta kiaytetyt menetelmat

mahdollistivat korkean osallistumisprosentin jaseniston keskuudessa.

5.2 Delfoi tutkimusmenetelmana

Delfoi-menetelmd on saanut nimensd antiikin Kreikan kaupunki Delfoista, jossa
oraakkelit, Pythiaat, valittivat Apollon ennustuksia. Menetelma onkin laajasti kaytossa
juuri tulevaisuuden tutkimuksessa. Delfoi-menetelmén lahtokohtana on toisille kes-
kenaan anonyymi asiantuntijapaneeli. Tutkimukseen osallistuvat eivit siis tieda, keita
muita kyselyyn vastaa, ja timan vuoksi delfoita toteutetaan usein kyselytutkimuksena.
Tyypillistd on myos argumenttien toisto seka palautekierrosten maara — tutkimus kier-
taa vastaajilla vahintaan kahdesti, mutta joissain komiteatapauksessa jopa kymmenia
kertoja. PAamaarana on yksilokokemusten myo6ta havaita toistoa ja yhtilaisyyksia, joi-
den my6ta myos kokonaisuus hahmottuu. Anonymiteetti myos takaa vastaajien yhden-
vertaisuuden ja mielipidevaikutuksen minimoimisen. Menetelma ei myoskaian ole
paikkasidonnainen, mika mahdollistaa jasenten osallistumisen paikasta riippumatta

ja vastausten rauhassa pohtimisen. (Kuusi 1999.)

Delfoi-tekniikan kayttdjan tulee rajata tutkimusongelma mahdollisimman tarkasti,
silld tdma vaikuttaa ratkaisevasti myos tutkimuksen onnistumiseen. Yleisid ovatkin
toistaiseksi ’hahmottomat” aiheet, joiden potentiaali on aistittavissa muttei viela tar-
kasti maariteltavissa. Sen sijaan itse kysymykset ovat yksityiskohtaisia. (Kuusi 1999.)
Taman vuoksi menetelma sopiikin hyvin nuoren yhdistyksen arvojen, mission ja vision

madrittelemiseen.
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Tutkimusta tehdessani sovelsin delfoi-menetelmaa tutkimukseen osallistuvien osalta:
asiantuntijapaneelin kerdamisen sijaan kutsuin tutkimukseen Affektin koko jisenis-
ton. Tama oli tarkeaa, silla yhteisen strategian tekemiseen osallistumisen tulisi olla yh-
denvertaista. Jisenethdn ovat myos omalta osaltaan jarjestonsa asiantuntijoita. Toisto
eli iteraatio nayttaytyi kahden kyselykierroksen ja yhden kommenttikierroksen voi-
min, mikd mahdollisti tutkimuksen perusteellisuuden. Delfoi-menetelman hy6dynta-
minen mahdollistaakin tutkijan dialogin seka tutkittavien ettad aineiston kanssa (Oja-

salo, Moilanen & Ritalahti 2009, 133).

5.3 Kyselytutkimus

Kyselytutkimus on tyypiltddn mairallinen eli kvantitatiivinen tutkimusmenetelma.
Vahvuutena kyselytutkimuksella on se, ettd se mahdollistaa laajan tutkimusaineiston
keruun tehokkaasti. Siind pyritdan muodostamaan johtopaatoksia konkreettisten, lu-
kumaaraisten havaintojen perusteella. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2009, 108.) Tut-
kimuksen aluksi maarataan mittauksen kohteena oleva havaintoyksikko, mika timéan
prosessin tapauksessa oli Affekti ry:n koko jasenkunta. Tavoitteena Affektin strategiaa
kartoittavilla kyselyilla oli selvittda, millaisia asioita jasenet kokivat jarjeston toimin-

nan ja tulevaisuuden seka itsensd kannalta tarkeiksi.

Menetelman heikkous on kuitenkin sen pinnallisuus: on vaikeaa arvioida, miten sitou-
tuneesti vastaajat suhtautuvat aiheeseen. (Mt., 108.) Tata heikkoutta pyrittiin Affektin
strategiatutkimuksessa paikkaamaan arvonnalla, johon pystyi osallistumaan kyselyyn
vastaamisen jilkeen. Arvonnan palkintoina jaettiin elokuvalippuja ja lahjakortteja
ruokakauppoihin. Tamaén lisdksi osallistumisen tarkeytta korostettiin verbaalisesti ky-
selyn saateteksteissd seka useilla muistutusviesteilld. Ndin pyrittiin takaamaan, etta
kyselyyn vastaisivat myos sellaiset henkilot, jotka eivit luonnostaan ole aktiivisia jar-

jeston toiminnassa.

Affektin arvojen, mission ja vision seka strategian kartoittamiseksi toteutin kaksi eril-
lista kyselytutkimusta Webropol-alustalla (liitteet 1 ja 2). Ensimmaisen kierroksen ai-
healueen rajasin koskemaan ensiksi mainittua kolmijakoa. Valitsin tehda puolistruk-
turoidun kyselyn, jossa tarkat monivalintakysymykset sekid avoimet osiot vuorotteli-
vat. Ndin dataa oli mahdollista kerata tarkasti tilaa jaiddessa kuitenkin myos vapaalle
pohdinnalle. Kysely eteni osioittain jarjestyksessd arvot—missio—visio. Aluksi kartoitin

jasenistolle tiarkeita arvoja ja asioita, mista etenin konkreettisiin kysymyksiin: miksi
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Affekti on olemassa, mikd on sen perimmadinen tarkoitus? Mission kartoituksen jil-
keen esitin delfoille tyypillisia viitteita tulevaisuudesta. Ndin pyrin kartoittamaan ja-
seniston niakemyksia yhdistyksen tulevaisuudesta. Kysely toimitettiin jaseniston sah-
kopostilistalle 17.4.2020. Aikaa vastaamiseen jii viikko, ja jasenist6a muistutettiin ky-
selysta kahdesti sahkopostilistan vilitykselld. Kyselya markkinoitiin myos jarjeston so-

siaalisen median kanavissa.

Toinen kyselytutkimus koski aiheeltaan strategisia toimenpiteitd. Kuten delfoi-mene-
telmalle on ominaista, kierrosten vililla tulokset analysoitiin. Toisen kierroksen kysy-
mykset muotoiltiin ensimmaisen vastausten pohjalta. Tama kierros oli lyhyempi, ja 14-
hes kokonaan strukturoitu. Kierros koostui ainoastaan vaittamisti, joihin reagoitiin
totuudenmukaisesti olemalla samaa tai eri mieltad. Avoimia kenttia oli yksi, johon vas-
taajat saivat jattad muita havaintoja ja kommentteja. Toinen kyselykierros toimitettiin
edellisen tapaan jaseniston sahkopostilistalle, ja sithen oli mahdollista vastata aikava-
lilla 4.-8.5.2020. Nididen kahden erilaisen kierroksen yhdistelmalla pyrin keraaméaan
tietoa sekd abstraktista ettd konkreettisesta, ja luomaan siten vankkaan tietopohjaan

nojaavan strategian kehitysaskeleineen.

6 TULOKSET

6.1 Ensimmainen kierroksen yleiskatsaus

Affektin strategiaa kartoittavaan kyselyyn vastasi kaiken kaikkiaan 63 henkilod, eli
35% koko jasenistosta. Tulos on vahintdan kohtuullinen, silld jarjestolla on lukuisia
“nakymattomia” jasenia. Kun yhdistys perustettiin, jiseneksi saivat liittya kaikki kol-
men oppiaineen sivu- ja padaineopiskelijat. Osa naista liittyneista on jo valmistuneita
tai epdaktiivisia jarjeston toimintaan osallistujia. Tasta viestii my0s vastaajien vuosi-
kurssijakauma: yksikdan vastannut ei ilmoittanut olevansa alumni, ja vain 21.4%
edusti neljattd tai vanhempaa vuosikurssia. Vuosikurssinsa ilmoittaneista suurin
ryhma oli ensimmaisen vuoden opiskelijat, joita oli 37.5% prosenttia vastaajista. Voi-
daan tulkita, ettd opintojensa alussa olevat opiskelijat kokevat mahdollisuutensa vai-
kuttaa jarjeston tulevaisuuteen hyviksi. Tdhian vaikuttaa myos se, ettd ensimmaisen
vuoden opiskelijat ovat kaikista suurimmalla todennikoéisyydelld ikdan kuin nautti-
massa tyon hedelmisti, kun vision pAamaara on vuosi 2025. Muista vastaajista vuosi-

kurssikseen toisen ilmoitti 19.6% ja kolmannen 21.4%.
J
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Oppiaineiden suhteen hajonta oli pienti: pddaineekseen mediatutkimuksen ilmoitti
40% kysymykseen vastanneista, musiikkitieteen 29% ja taidehistorian 24%. Vain seit-
semalli prosentilla oli ilmoituksensa mukaan muu padaine. Ennen vuoden 2017 yh-
teista sisdanottoa mediatutkimuksella oli aavistuksen suurempi uusien opiskelijoiden
kiintio, joten jakauma heijastelee Affektin jasenten todellista pidaineiden jakaumaa.
Tulosten perusteella ei siis ole syyta tulkita, etta tietyn padaineen omaavia jasenia kiin-

nostaisi yhdistyksen toiminta toisia enemman.

Kyselyssa kartoitettiin myos vastaajien sukupuolta. Kuten muut tarkentavat kysymyk-
set, osio oli vapaaehtoinen vastattavaksi. Jalleen kuusi henkiloa, eli 9,7% jatti kysy-
myksen avoimeksi. Kysymykseen vastaajista yli puolet, 53% ilmoitti sukupuolekseen
nainen. Miehii oli taas 20%. Jonkin muun sukupuolen ilmoitti 7%. Vastaajista 20%
ilmoitti erikseen, ettei halua vastata kysymykseen. Ottaen huomioon taman, seka ky-
symykseen kokonaan vastaamatta jattineiden maaran, on vaikea tehda johtopaatoksia

todellisesta sukupuolijakaumasta.

Tutkimuksessa yhteenkaan kysymykseen ei ollut pakollista vastata. Tdma oli tarkoi-
tuksenmukaista, silla halusin tehda kyselysta helpon tayttida, ja saada nain mahdolli-
simman monta vastausta. Koska kaikkiin kysymyksiin ei vastannut kaikki 63 kyselyyn
osallistuneista, ilmoitan seuraavissa kappaleissa tarkemmat tiedot aina kuhunkin ky-

symykseen vastanneiden pohjalta, erittelematta vastaajien tarkkaa lukumaaraa.

6.1.1 Affektilaiset arvot

Kyselyssa kartoitettiin Affektin jisenten tarkeiksi kokemia arvoja kahden erilaisen ky-
symystyypin keinoin. Ensimmaisessa tayttija sai valita eri arvoista koostuvasta listasta
viisi itselleen tarkeimmalta tuntuvaa vaihtoehtoa. Vastausta oli mahdollista tasmentia
kysymyksen jilkeisessa avoimessa kentassa. Tehtavinantoa oli tarkoitus pohtia kysy-

mystd ainoastaan omasta nakokulmasta, unohtaen jarjestokontekstin.

Ensimmaisessa kysymyksessa kavi ilmi, ettd vastaajien kesken tarkeimmiksi arvoiksi
koettiin yhdenvertaisuus, taide, vastuullisuus, yhteisollisyys ja ystavyys (taulukko 2).
Viisi vahiten tarkeda vaihtoehtoa olivat isinmaallisuus, urheilullisuus, uskonto, kan-

sainvalisyys sekd saavutettavuus.
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Kaiken kaikkiaan vaihtoehdoille kertyi vastaajien tuki varsin tasaisesti, ja joidenkin
vaihtoehtojen valinnassa oli havaittavissa limittaisyytta. Tata perusteli myos eras vas-
taajista:
Pyrin vilttimaan sellaisten arvojen ruksaamista, jotka kulkevat ns. kasi ka-
dessa tai ovat osittain limittdin. Esimerkiksi: ymparisto-arvo sisaltdd myos

vastuullisuus-ulottuvuuden, jne. Taide arvona on taiteidentutkimuksen
opiskelijalle (ainakin itselleni) tietysti itsestdanselva. (Vastaaja 5.)
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TAULUKKO 2. Vastaukset kysymykseen ”Alla ndet monien usein tarkeiksi kokemia ar-
voja. Mitka ovat sinulle tarkeita arvoja? Valitse viisi itsesi kannalta tarkeinta vaihtoeh-

»

toa.

Vastauksiin vaikuttivat my6s monitulkintaiset vastausvaihtoehdot. Jalkikateen mietit-
tyna olisi ollut kenties parempi eritelli arvoja esimerkiksi kahteen erilliseen kysymyk-
seen tai tismentaa vaihtoehtoja. Nain kommentoi eris vastaaja:

Esim. vastuullisuus ja vapaus kattaa mielestiani laajasti asioita: sananva-

paus, ympariston ja muiden ihmisten huomioimisen, kestdava kehitys jne.
(Vastaaja 1.)

Ensimmaisen kysymyksen vastausten perusteella Affektin jasenet vaalivat yhdenver-
taisuutta, ymparistoa, sosiaalisia suhteita sekd ovat hakeutuneet opiskelemaan alaa,
jonka kokevat tarkedksi omien arvojen kannalta. Perinteisesti konservatiivisiksi tulki-
tut arvot, uskonto ja isinmaallisuus, eivit taas kuvanneet jarjeston jasenii lahes lain-

kaan.
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Toisessa kysymyksessa oli listattuna 17 erilaista vaittdmaa, joihin vastaaja reagoi liu'ut-
tamalla liukukytkinta toteamusten “taysin eri mieltd” ja "tdysin samaa mielta” valilla.
Numeroitu asteikko kulki vililla 1—5, yhden ilmaistessa taysin eri mielta ja viiden tay-
sin samaa mielta. Siind, missd ensimmaisen kysymyksen oli tarkoitus kartoittaa jasen-
ten tiedostamia, laajemman kontekstin arvoja, tutkittiin toisessa kysymyksessa jasen-
ten arkisia toimintatapoja. Liukukytkimen kysymykset on mahdollista jakaa kolmeen
eri kategoriaan: jasenen kisitykseen sosiaalisista tilanteista, jasenen arkisista valin-
noista seka jisenen nikemyksiin hanta koskevista asioista ja itsestdan. Viitteita ei tee-

moiteltu vastaajalle erikseen, vaan ne esitettiin sekalaisessa jarjestyksessa.

Uusiin ihmisiin tutustuminen on minulle helppoa.,
Viihdyn paremmin intiimeissa, muutaman ihmisen illan vietoissa kuin suurissa tapahtumissa.|
Sosiaaliset tilanteet jannittavat minua.|

Olen ihmisléheinen.|

TAULUKKO 3. Sosiaalisten tilanteiden kategorian liukukytkinkysymysten vastaukset.

Vastausten perusteella Affektin jasenet suhtautuvat neutraalisti sosiaalisiin tilantei-
siin, mutta viihtyvit paremmin intiimeissa tilaisuuksissa suurten vakijoukkojen sijaan
(taulukko 3). Yli kymmenesosa vastaajista koki uudet sosiaaliset tilanteet jopa vai-
keiksi, silla vaittaman ”"Uusiin ihmisiin tutustuminen on minulle helppoa” keskiarvoi-
nen vastaus oli 3.0. Viitteeseen ”Sosiaaliset tilanteet jannittdvat minua” taas ldhes
puolet kertoi niin ikdan olevansa vaittiman puolella keskiarvoisen vastauksen ollessa
3.3. Tahan vaittimaan yksikdan vastaaja ei vastannut olevansa tiysin eri mielta. Tal-
laiset osuudet on huomioitava toimintaa suunnitellessa. Etenkin tutustuttamiseen ja
ryhmaytymiseen tarkoitetut tapahtumat on tehtava ymparistoltaan sellaisiksi, etta

myos sosiaaliset tilanteet hankalaksi kokevat pystyvit ottamaan niihin osaa.

Arkisia valintoja kartoittavat vaittamat (taulukko 4) olivat ensisijaisesti muotoiltu hel-
pottamaan myos yhdistyksen kdaytannon valintoja: kayttavatko jasenet juhliessaan al-
koholia, kaipaavatko he kasvipohjaista tarjoilua tapahtumiin, miten tulisi viestia? Al-
koholinkayttoon vastaajat suhtautuivat keskiarvoisesti, mutta ruokavalion suhteen ol-
tiin harvinaisen yksimielisia: vaittaman “Olen vegetaristi tai vegaani” keskiarvoinen
vastaus oli 4.1. Median suhteen taas tulisi yhdistelld perinteista ja sosiaalista, silla so-

siaalista mediaa aktiivisesti seurattiin harvemmin kuin opintosahkopostia.



30

Olen aktiivinen

Seuraan opiskeluséhkopostiani paivittain.|
Alkoholi kuuluu useimmiten asiaan, jos lahden juhlimaan|
Pidan enemman korkea- kuin populaarikulttuurista.

Olen vegetaristi tai vegaani.

o
-
IN)
w
IS
o

TAULUKKO 4. Arkisten valintojen kategorian liukukytkinkysymysten vastaukset.

Vaittamien kategoria, jossa kartoitettiin jasenen nikemyksia hdnesta itsestdan ja hanta
koskevista asioista, oli kaikista laajin (taulukko 5). Odotettavimmat vastaukset saatiin
vaittamain “Taide ja kulttuuri ovat tarkeimpia osa-alueita elaimassani”, jossa kytkin
liukui keskiarvolle 4.0. Taiteiden tutkijoiden identiteettid on siis syyta vahvistaa myos
toiminnassa tarjoamalla kulttuuritoimintaa jasenille. Omaan terveyteen suhtauduttiin
varovaisen keskiarvoisesti, vaikka toiveita paremmasta olisikin. Kysymys kuuluu, milla

keinoin opiskelijajarjesto voisi tukea tillaista jisenen itseensa kohdistuvaa toivetta?

Taide ja kulttuuri ovat tarkeimpia osa-alueita elaméassani.|
Kuntoilen, sy6n saannéllisesti ja nukun paéasaantoisesti hyvin,

Haluaisin kuntoilla enemman, sydda saannolli in ja nukkua p:

Kansainvalistyminen on tulevaisuuteni kannalta tarkeaa.

Tulen mi i i itsedni kosk koult

limastonmuutos huolettaa minua.,

Voin luonnehtia itse&ni feministiksi.,

Tyolli inen It isen jalkeen F minua.

Olen huolissani mielenterveydestani
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TAULUKKO 5. Vastaukset liukukytkinkysymyksiin, joissa maariteltiin vastaajan nake-

myksid itseensa ja hanta koskeviin asioihin.

Vastausten perusteella Affektin jasenet kokevat myos kansainvalistymisen kannaltaan
tarkedksi. Aktivoimalla alojen vaihto-opiskelijoita seka tarjoamalla enemmaén tietoa eri
tavoista kansainvilistya opintojen aikana myos tdhan toiveeseen voidaan vaikuttaa po-
sitiivisesti. Tahan asti jatkunut yksimielisyys ymparistokysymysten suhteen sai jatkua,
silla vaitteeseen “Ilmanmuutos huolettaa minua” vastattiin keskiarvolla 4.4. Tama oh-
jaa varsin selvisti kestavan kehityksen yhdistystoimintaan. Samankaltaisella yksimie-
lisyydella vastattiin myos viitteeseen “Voin luonnehtia itseidni feministiksi”: keskiarvo
vastauksille oli 4.4. Affektin jasenet eivit siis vastausten perusteella mielld itsedan pe-
rinteisen konservatiivisiksi, ja vaalivat tasa-arvoa. Tasta kielii my0s vastaajien itselleen
ominaiseksi mieltama ihmislaheisyys. Synkkyytta toivat kuitenkin loppupain vaitta-

mat "Tyollistyminen valmistumisen jialkeen huolettaa minua” sekd “Olen huolissani
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mielenterveydestani”. Ensimmaiiseen keskiarvoinen vastaus oli 3.9 ja jailkimmaiseen
3.4. Vastaukset mukailevat opiskelijoiden yleistd huolta mielenterveydesta ja synkke-
nevista tulevaisuuden nakymista. Yhteisona opiskelijajarjestot ovat avainasemassa on-
gelman ratkaisemisessa, ja havainnot ovat jarjeston strategian kannalta darimmaisen

tarkeita.

Kaiken kaikkiaan Affektin jisenten arvoissa korostuu tasa-arvo seki vastuullisuus ym-
paristollisessi ja yhteisollisessa merkityksessa. Tdma néakyy seka arkisissa valinnoissa
ettd jasenten omissa kasityksissi itsestdan. Affektin jasenet ovat ihmisldaheisid, muttei-
vat pida erityisen kovaa danta itsestdan. Sosiaaliset tilanteet koetaan samanaikaisesti
seka tirkeiksi ettd jannittaviksi. Jasenid yhdistda myo6s yhteinen kiinnostus taiteeseen
ja kulttuuriin, mika koettiin tarkeiksi, oli se populaaria tai ei. Tima onkin hyva lahto-
kohta turvallisen yhteison luomiselle, ja kulttuurin voi nihda olevan jarjeston yhtei-

sollisyyden avainasemassa.

6.1.2 Hahmotettu missio

Affektin jasenten niakemystd missiosta, eli jirjeston perimmaisestd olemisen tarkoi-
tuksesta, pyrittiin maarittelemain erilaisin monivalintakysymysten keinoin. Kysymyk-
sid oli yhteensa 6, joita vastaajat voivat halutessaan tdydentda avoimilla kentilld. En-
simmaiisessa kysymyksessa pyrittiin hahmottamaan, mitkid ovat jasenten mielesti
opiskelijajarjeston ensisijaisemmat tehtavat.
Kolme eniten vastauksia saanutta vaihtoehtoa olivat “valvoa jasentensa koulutuspoliit-
tisia etuja aktiivisesti”, "pitda huolta jasentensi hyvinvoinnista” seki “tutustuttaa tu-
levat kollegat toisiinsa ja luoda niin verkostoja” (taulukko 6). Nama kolme kayvat
usein kasi kadessd, ja vastaavat monien mielikuvaa opiskelijajarjestdjen pasasiallisesta
toiminnasta. Myos muiden alojen opiskelijoihin tutustuminen ja juhlien jarjestiminen
koettiin tarkedksi. Sosiaalinen aspekti arvotettiin siis kauttaaltaan korkealle.
Ainejarjeston tehtava on mielestini myos opiskelijan sosiaalistaminen tii-
viiksi osaksi yliopistoyhteiso4, ja luoda samalla verkostoa joka kannattelee
vaikeiden aikojen yli. Erityisesti ainejarjeston rooli korostuu sellaisten ih-
misten elamassa joilla ei esimerkiksi ole opiskelupaikkakunnalla ystavia ja
joiden on vaikea oma-aloitteisesti luoda ystavyyssuhteita. Talloin helposti

lahestyttavat ja klikkiytymattomat tapahtumat voivat toimia henkireikana.
(Vastaaja 1.)
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Tarjota jasenilleen valmennusta tyoelaméaan)|

Valvoa j; lisia etuja aktiivi:

Tarjota jasenilleen opintoja tukevaa toimintaa, kuten lukupiirej;

Jarjestaa jasenilleen juhli

Jarjestad jasenilleen urheilullista vapaa-ajan toimintas

Tarjota j: i itoimi jérj alla esim. i tai

Ottaa akfiivisesti osaa

Jarjestaa jasenilleen mahdollisuuden tutustua muun alan opiskelijoihin)

Jarjestaa jasenilleen mahdollisuuksia tutustua kansainvalisiin opiskelijoihin)

Pitaa huolta jasentensa hyvinvoinnist:

Olla aktiivinen osa Turun i jare kaikille avoimia

Tarjota jasenil isia etuja esil i lahiseudun yrityksiin|

Tutustuttaa tulevat kollegat toisiinsa ja n&in luoda verkostoj;
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TAULUKKO 6. Vastaukset kysymykseen "Mitka ovat ainejarjeston tarkeimmat tehta-

vat? Valitse max. viisi alla olevista vaihtoehdoista.”

Vihiten tarkeina tehtavina pidettiin tutustuttamista kansainvilisiin opiskelijoihin, ra-
hanarvoisten etujen tarjoamista ja urheilullisen vapaa-ajan toiminnan jarjestamista.
Ristiriitaisuutta tuo se, ettei kansainvailisiin opiskelijoihin tutustumista pideta tar-
keana — olihan kansainvalistymista pidetty edellisen kysymyksen tulosten perusteella
tulevaisuuden kannalta tarkeina seikkana. Asia on kenties nahtiva niin, etta vaikka
kansainvilistyminen koetaan tiarkeiksi, ei sen olisi kuitenkaan olla oman padaineen
ainejarjeston ensisijainen tehtiava. Toisaalta, viiden tirkeimman valikoiminen saattoi
olla vaikeaa, silld kaikki vaihtoehdot olivat arvoltaan samanlaisia. ”Voisin valita

kaikki”, kuten vastaaja 3 totesi.

Opiskelijajarjeston potentiaalia kantavana yhteisona pidettiin tirkedna myos seuraa-
vassa kysymyksessa: ylivoimaisesti tairkeimpana jarjeston positiivisena vaikutuksena
jasenen elamain koettiin se, ettd jasen kokee jérjeston ansiosta kuuluvasta yhteis6on
ja saa vertaistukea muista alan opiskelijoista (61.0%). Taiteen moniulotteinen vaiku-

tus ja mahdollisuudet huomioitiin myos, kuten erds vastaaja perusteli:

Esimerkiksi ilmaispaasy Turun taidemuseoihin ainejarjeston kautta on kul-
lanarvoisen tarkeaa niin ammatillisesti kuin hyvinvoinninkin kannalta (vas-
taaja 1).
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Hyvinvoinnin ja tyoelaman kannalta positiiviseksi vaikutuksesi voidaan laskea myos
taidemuseoedun mahdollistaminen sosiaaliseen vuorovaikutukseen ja siten myos yh-

teison vahvistumiseen.

Affektin jaseneksi kuulumista kartoitettiin kahdella kysymyksilla. Ensimméainen kysy-
mys kuului "Mika tekee affektilaisen?”. Vastaukset hajosivat, mutta eniten jisenyyden
perusteena pidettiin mediatutkimuksen, musiikkitieteen ja taidehistorian paa- tai si-
vuaineopiskelua (42.0%). Taytta eksklusiviteettia pelkille padaineopiskelijoille ei kan-
nattanut kuin 8.1% vastaajista. Loput vastauksista hajosivat eri vaihtoehtojen vilille,
minka voi tulkita tarkoittavan, ettd myos muut toiminnasta kiinnostuneet ovat terve-
tulleita yhteisoon.
Vaikka on mukavaa, etta affektilla on myos sellaisia tapahtumia jotka on
suunnattu suuremmalle yleisolle, koen tiarkeidksi ettd ainejarjesto pysyy ai-
nejarjestona, koska se tekee siitd ainutlaatuisen. Harrastusjarjestoja ja ker-
hoja l10ytyy paljon, mutta ei ole kuin yksi jarjesto joka on suunnattu nimen-

omaan memutan [mediatutkimuksen, musiikkitieteen ja taidehistorian]
opiskelijoille. (Vastaaja 1.)

Kuten ylld olevassa tarkennuksessa, oppiaineet koetaan monelta osin olevan ainejar-
jeston toiminnan kohdentamisen keskitssa. Muiden kuin paa-ja sivuaineopiskelijoi-
den sisillyttamista jaseniksi perusteltiin toiminnan rikastuttamisella:
Se, ettd jasenyyden voi hankkia kuka tahansa asiasta kiinnostunut auttaa
myo0s alan opiskelijoita mahdollisesti verkostoitumaan seka tuohan se myos
“uutta verta” ja mahdollisia uusia nikokulmia toimintaan. Suomessa alan

piirit ovat kuitenkin niin pienet, ettd my6s muut toimijat ja muiden alojen
opiskelijat olisivat varmaan tervetulleita. (Vastaaja 4.)

Vastaukset hajosivat niin suurilta osin, ettad jonkinlaisen keskitien I6ytiminen olisi jat-
kon kannalta tarkeaa. Keskitieta viittoo myos kyselyn tdayttaneiden vastaus seuraavaan
kysymykseen, “Kenelle Affektin toiminnan pitéisi olla mielestasi suunnattu?”. 70.0%
kysymykseen vastanneista kannatti toiminnan suuntaamista seké jisenille etti ulko-
puolisille. Jilleen vain 8.2% kannatti toiminnan suuntaamista ainoastaan jasenille.
Jatkossa tulisi siis tapahtumatyypeittdin rajata kohdennus ja siten my6s markkinointi.
Toiminnan kannalta on jarkeviaa, ettid se kiinnostaa myos jarjeston ulkopuolisia: esi-
merkiksi juhlien lipunmyynti tuottaa suuren osan jarjeston varainhankinnasta. Mita
enemman kiinnostuneita, sitd enemman myos jasenistolle kohdennettavia varoja. Tar-

kedksi koettiin, ettad jarjestod markkinoidaan myos muille kuin jasenille, silld 59.7%
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koki asian erittdin tai jokseenkin tiarkedksi. Voi tulkita, ettd jarjeston nikyminen yli-
opistolla vahvistaa jisenen identiteettia jarjestoon kuulumisesta, ja ndin myos itse yh-

teisod sen sisdpuolella.

Mission kartoitus lopetettiin kdytannon kysymykseen, milld pyrittiin kartoittamaan
parhaita viestintikanavia yhdistyksen toiminnalle. Kysymyksessd korostui ylivoimai-
nen kolmen karki, jonka muodostivat sahkoposti (65.0%), Instagram (55.0%) seka Fa-

cebook (53.0%). Tata kolmijakoa voi suoraan soveltaa tulevaisuuden viestintaan.

Kiteytetysti, Affektin jasenet haluavat jarjeston, jonka missio on jarjestaa edunvalvon-
taa ja vapaa-ajan toimintaa Turun yliopiston mediatutkimuksen, musiikkitieteen ja
taidehistorian opiskelijoille sekd luoda myos muille taiteesta seka kulttuurista kiinnos-
tuneille mahdollisuuksia verkostoitua keskendian. Toiminnan keskitssa ja kohderyh-
mana ovat mediatutkimuksen, musiikkitieteen ja taidehistorian paa- ja sivuaineopis-
keljjat, joille jarjesto on ensisijaisesti suunnattu. Jaseneksi voi kuitenkin liittya kuka
tahansa kiinnostunut, silla se hyodyttaa myos yllamainittujen oppiaineiden opiskeli-
joita verkostoitumisen ja poikkitieteellisyyden kannalta. Toiminnan tiedotuksen tar-
kein tyokalu on siahkoposti, joka tavoittaa kaikki jasenmaksunsa suorittaneet jasenet.
Taman lisaksi kdytetadn kaikille vapaasti seurattavaksi avoimia Instagramia ja Face-

bookia.

6.1.3 Tulevaisuus nayttaa valoisalta

Affektin jasenten visiota vuoden 2025 suhteen kartoitettiin neljilla erilaisella moniva-
lintakysymyksell4, joita oli mahdollista my6s taydentaa avoimissa kentissa. Vakavien
kysymysten lisdksi joukossa oli leikkisampia kysymyksia. Naiden kysymysten oli tar-
koitus aktivoida vastaajien mielikuvitusta, ja saada aikaan positiivisia mielleyhtymia.
Vastaajille myos teroitettiin, ettd kysymyksiin tulisi vastata jalat maassa — hyva visio
on kunnianhimoinen, mutta toteuttamisen rajoissa. Ensimmaiinen kysymys kuului
”Jos saisit valita, mitkd kolme alla luetelluista asioista kuvaisivat vuoden 2025 Affektia
ja sen toimintaa?”. Vastauksissa oli hajontaa, mutta eniten kannatusta kerasi koulu-
tuspolitiikkaa korostava vaihtoehto "Affektin jasenet ja mediatutkimuksen, musiikki-
tieteen ja taidehistorian henkilokunta toimivat tiiviissa yhteistyossa viettaen valilla yh-

teistd aikaa myos vapaa-ajalla” (taulukko 7).



Selkeda ja erottuvaa jarjestoidentiteettia tarkeana piti noin puolet vastaajista. Vaihto-
ehdot ” Affekti ry itsessdén lisdd mediatutkimuksen, musiikkitieteen ja taidehistorian
vetovoimaa yhteishaussa” ja “Affektin jisenet ovat yksi, yhtendinen kaveriporukka”

kerasivat kaikki tarkalleen puolet vastaajista taakseen. Vahiten valintoja saivat "Af-
fektin jasenet valmistuvat yliopistosta keskimééraistd nopeammin” ja ”Affekti aiheut-
taa kadehdintaa muiden TYYn jarjestdjen jasenten keskuudessa. Edellisissa vastauk-

sissa korostunut tarve aidolle yhteisollisyydelle korostuu tiassakin, mutta toive yhtei-

sestd kaveriporukasta herattdad myos kommentteja:

Jarjeston ei kuulu toimia yhtenaisend kaveriporukkana, koska siitd tulee
muuten liian sisapiiri. Eivat kaikki affektin jasenet yksinkertaisesti voi olla
kavereita keskeniin, koska mukana on niin erilaisia ihmisia. (Vastaaja 1.)

Affektilla jasenineen on erottuva ja selked jarjestoidemiteetti_
Affekti aiheuttaa kadehdintaa muiden TYYn jarjeston jasenien keskuudessa.

Affektin jasenet valmistuvat yliopistosta keskimaaraisesti nopeammin.

Affektin jasenet ovat yksi, yhtenéinen kaveriporukk:
Affekti tekee laajasti yhteisty6ta useiden TYYn jarjestjen kanss:
Affektin jasenet ja mediatutkimuksen, musiikkitieteen ja taidehistorian henkilokunta toimivat tiiviissa yhteistyossa viettaen valilla yhteista aikaa myos vapaa-ajall

Affekti ry itsessaan lisaa mediatutkimuksen, musiikkitieteen ja taidehistorian vetovoimaa yhteishauss:

% 60 %

TAULUKKO 7. Vastakset kysymykseen ”Jos saisit valita, mitka kolme alla luetelluista

asioista kuvaisivat vuoden 2025 Affektia ja sen toimintaa?”

Idealistisen nikemyksen haastaa toinenkin vastaaja, joka antaa kommentissaan myos
vaihtoehdon:
Vaikea valita noista, ehka tarkeinta se, etta affekti mahdollistaa sellaisen so-
siaalisen elamin opintojen lomassa, ettei kukaan jaa yksin ja muihin opis-

kelijoihin tutustuminen on helppoa. En nyt tieda tuosta yhdesta, yhtenai-
sestd kaveriporukasta, mutta ainakin jonkinlainen kaveriyhteiso! (Vastaaja

5.)
Kaveriyhteiso onkin opiskelijajarjeston toiminnalle mielekds maaritelma, johon tah-
data. Myos muita toiveita kiy ilmi avoimessa kentdssi, kuten se, ettd "Affekti tuntuisi

taideaineiden jarjestolta”. Kokemus tietynlaisesta jarjestosta on subjektiivinen mitat-
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tavaksi, mutta kyselyn aiemmat vastaukset ovat korostaneet taiteen ja kulttuurin mer-
kitysta vastaajille. Ndiden kahden korostaminen toiminnassa voisi siis tuoda vastaa-
jalle enemman taideaineen jarjeston tuntua unohtamatta niiti, jotka kaipaavat rin-
nalle muutakin. Myos toive tasa-arvosta tuli ilmi avoimissa kysymyksissa:
Haluaisin itse, ettd v.2025 Affekti on tunnettu hyvasta ilmapiiristaan, tasa-
vertaisuudestaan ja turvallisemman tilan luomisesta (vastaaja 3).
Ehdotus on muotoiltu niin selkeisti, ettid se kelpaisi strategiaan sellaisenaan. Se hei-
jastelee jasenten jakamia arvoja tasa-arvosta ja huoltapitavasta yhteisostd. Konkreet-
tisen toiveen antaa myos vastaaja, jonka toive kuuluu, ettd “Affekti ry on reilu ja hyva
jarjesto, johon ei liity negatiivisia mielleyhtymia.” Jos yhteiso on siis aidosti tasa-ar-
voinen ja reilu, se nidkyy myos ulospdin. Koska hajontaa eri vaihtoehtojen valilla oli

paljon, voi ldhes kaikkia annettuja vaihtoehtoja pitda tavoittelemisen arvoisina.

Siind missd ensimmainen kysymys kartoitti tunnelmaa ja abstrakteja konsepteja, oli
sitd seurannut konkreettisempi “Jos sinun pitéisi valita kolme seikkaa, missi niista
Affekti onnistuisi vuoteen 2025 mennessa?” Tassa kysymyksessa oli yhdeksan eri vaih-
toehtoa. Eniten valintoja kerasivat vuosijuhlaperinteen muotoutuminen, Hurman, Ku-
vatuksen ja Tritonuksen vanhojen perinteiden yllapitdmisen ja oppimateriaalin keraa-
misen jasenten kayttoon (taulukko 8). Lisdksi moni toivoi, ettd jarjeston tarjoamat

tuotteet ovat poikkeuksetta vegaanisia.

Affektilla on muodostunut vuosijuhlaperinn

Jarjestolla on isté ja aktiivista

Affektilla on useita yritysyhteistybkumppaneita, joiden kautta jasenet saavat rahanarvoisia etui:

Affekti pitaa edelleen ylla Hurman, Kuvatuksen ja Tritonuksen vanhoja perinteit

Affektilla on oma,

Affekti saa TYY il councilin

Affektin tuotteet ovat

Affektin imi on niin monia ki ita, et sy joudutaan kayméan adnestyksi

Affektilla on tapa kerata i iaalia, kuten ia ja istii ja ji i kayttoon;
0% 60%

TAULUKKO 8. Vastaukset kysymykseen “Jos sinun pitiisi valita, missa naista Affekti

onnistuisi vuoteen 2025 mennessa?”

Kahdesta eniten vastauksia kerdanneistd vaihtoehdoista kay ilmi, etta jarjeston jasenet
arvostavat sekd akateemisia perinteita ettd kolmen edeltdvan jarjeston raivaamaa pol-
kua. Oppimateriaalin kerdaminen on yksi tapa tukea jasenia koulutuspoliittisesti, ja
toive vegaanisista tarjoiluista heijastelee jo ilmi tulleita ymparistoarvoja. Vahiten kan-

natusta sai TYY International Councilin kansainvalisyysdiplomi. Johtopaatos siita,
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ettd kansainvilistyminen ei ole ensisijaisesti ainejarjeston asia, pitee siis tdssakin
maarin.
Kyselyn viimeiset kaksi kysymysta ennen lisatietolomaketta olivat tyyliltdan leikkisia
ja muotoiltu puhekielisemmin kuin muut kysymykset. Muotoilulla pyrin siihen, etta
vastaaja lahes tiedottamattomasti viestisi, millaisena tama haluaisi muiden nakevian
Affektin jarjestona. Tama taas osaltaan viestii, millaisena jasen haluaa myos itsensa
nahtavan. Ensimmainen kysymys luetteli juoruja, joista pyydettiin valitsemaan osuvin
vuodelle 2025 — jos siis visio kévisi toteen. Eniten vastauksia kerasi juoru, joka kuuluu
"Ne affektilaiset on kylld saakelin hauskoja ja lahjakkaita, oisinpa ite kans” (32.8%).
Vahiten vastauksia kerasivit vaihtoehdot "On ne affektilaiset vihan hiljaisia, mutta
hirvedn mukavia kaikki” ja "Pelottaa menna Affektin tapahtumiin kun kaikki on siella
niin alykkaita”, 3.3% kumpikin. Voi tulkita, ettd jisenisto haluaisi itsensa niahtiavan
hauskana porukkana, jollaiseksi muutkin haluavat pyrkia. Pelottavia tai hiljaisia ei kui-
tenkaan toivota olevan, kuten vihiten suosituista vaihtoehdoista kiy ilmi. Vaitteet ovat
tarkoituksenmukaisesti hiukan yliampuvia, ja eras vastaaja haluaakin tismentaa:
Sopivassa suhteessa hauskanpitoa ja opiskeluja tukevaa vapaa-ajan toimin-

taa (erilaiset kulttuuri-alan tapahtumat), niin kyseistd juorua saamme
kuulla ympari kampusta vield vuonna 2070. (Vastaaja 2)

Kommentti antaa toivoa jarjeston pitkista idstd, antaen samalla toiveen tasapainoi-
sesta jarjestostd. Viimeinen kysymys johdatteli samoille teemoille, ja se kuului: "Jos
vuoden 2025 Affekti olisi eldin, mika se olisi?” Kaksi vaihtoehtoa oli ylitse muiden, ei-
vatka ne sulje toisiaan pois — ddnekds ja omiaan puolustava titkeri kerasi 34% vas-
tauksista ja ylpedsti erilainen yksisarvinen 32.0%. Toiveiden jarjesto siis pitda huolta
omistaan niin edunvalvonnallisesti kuin koulutuspoliittisestikin. Ainekkyydelldsin se
pitda huolta nakyvyydestdan myos yhteison ulkopuoliselle, ja pyrkii siten vahvista-
maan sisdpuolella olevien identiteettia yhteisona. Ylpedsti erilainen yhdistys ei kuiten-

kaan pelkai kohdentaa toimintaansa ensisijaiselle kohderyhmalleen.

Vastausten perusteella Affekti ry:n jasenilld on uskoa jarjeston positiiviseen tulevai-
suuteen. Vuoden 2025 visiossa toistuvat toiveet tasa-arvoisesta ja turvallisesta yhtei-
sostd, joka toimii kaverillisessa sovussa keskenain. TAma onnistuu huolellisesti hoide-
tulla edunvalvonnalla, mika johtaa hyvinvoivaan jasenistoon. Ulkopuolisten silmin

hauskanpito, oman tien kulkeminen ja luovuus nayttaytyy houkuttelevana, ja yksilolle
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pelkastaan Affektin jaseneksi kuuluminen on niin kutsutusti laatutae. Seuraava askel

on loytaa tarvittavat keinot ja toimenpiteet timén vision saavuttamiseksi.

6.2 Toinen kierros: kiaytdnnon toimenpiteet

Tutkimuksen toinen kierros koostui uudesta kyselysti, joka oli delfoi-menetelmalle
ominaisesti muotoiltu edellisen kierroksen vastausten pohjalta. Tama kysely oli tii-
viimpi, ja se jaettiin koko jasenistolle sahkopostilistan kautta 4.5.2020. Aikaa vastaa-
miseen oli yhteensa viisi pdivaa, ja kyselystd muistutettiin vastausajan aikana yhteensa
kolme kertaa. Vastaajia oli yhteensi 37, mika oli vihemman kuin ensimmaisella kier-
roksella. Tama johtui todennékoisesti osittain siita, etta kierrokselle ei asetettu syotiksi
arvontaa. Saatekirjeessa kuitenkin korostui vaikuttamisen tirkeys ja kyselyn lyhyt
kesto. Lomake koostui kiteytetyista vdittamista, joiden analysoin olevan tosia strate-
gian muodostamisen kannalta. Kysymysten tarkoituksena oli tilla kierroksella kartoit-
taa kiytdnnon toimenpiteita, joista muodostettaisiin strategisia kehitysaskeleita. Ky-
sely oli taysin strukturoitu, mutta mieleen tulleita mietteitd ja kommentteja pystyi ja-

kamaan lopussa olevan avoimen kentin kautta.

Lomake koostui vaittdmisti, joiden kohdalla vastaajat siirsivat liukukytkinta numeroi-
den 1, erittiin tarkeda ja 5, ei lainkaan tarkeaa valilla. Tarjolla oli my6s ’en tieda’—vaih-
toehto, jonka pystyi rastittamaan erikseen. Viittamia oli yhteensa 27, ja ne on mahdol-
lista jakaa kolmeen kategoriaan: viittamiin taiteesta, kulttuurista ja vapaa-ajasta, viit-
tamiin yhteisollisyydesti ja hyvinvoinnista seka vaittamiin koulutuspolitiikasta ja op-
piaineyhteistyosta. Jokaisessa kysymyksessa jatkettiin lausetta "Vuoteen 2025 men-

nessa...” lin’'uttamalla kytkinti oikeaan kohtaan.

...Affekti jarjestaa juhlia vahintaan kerran kuukaudessa.,

...Affekti jarjestaa vapaampia illanistujaisia véahintaan kerran kuukaudessa.|

...Affektilla on kaytossaan periaate, jonka mukaan sen tulee jarjestaa vahintaan yksi kulttuuriaineinen ekskursio lukukaudessa.|

...Affekti jarjestaa yhteista toimintaa jonkin muun TYYn jérjeston kanssa vahintaan kerran lukukaudessa.

...Affekti on jarjestanyt vahintaan kerran yhteisté toimintaa Suomen muiden median, musiikin ja taiteen opiskelijoiden yhdistysten kanssa.
...Affekti on jarjestanyt vahintaan yhdet akateemiset vuosijuhlat.

...Elavén taiteen illan bréndia on vahvistettu ja sen paikkaa turkulaisella kulttuurikentalla pyritty vakinaistamaan.|

...Affekti antaa toiminnassaan mahdollisuuden tuoda jasentensa taitoja esiin esimerkiksi tarjoamalla tilaisuuden esiintya jarjeston tapahtumissa.

faktill

on oma tapah vimikunta, johon kenella tahansa on mahdollisuus liittyd puuhastelemaan ilman sitoutumisia..

...Affekti panostaa uusiin opiskelijoihin erityisesti omilla fuksiviikoilla, jotka tarjoavat jasenistélle ja fukseille useita mahdollisuuksia tutustumiseen.

o
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TAULUKKO 9. Vastaukset vaittadmiin taiteesta, kulttuurista ja vapaa-ajasta. Liukukyt-

kinta siirrettiin numeroiden 1 — erittdin tirkeai ja 5 — ei lainkaan tarkeaa valilla.
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Ensimmaisen kysymyskategorian — taide, kulttuuri ja vapaa-aika — vaittamia pidettiin
kauttaaltaan tiarkeini: yhdenkaan vastausten keskiarvo ei ylittanyt kolmea (taulukko
9). Kaikista eniten my6tamielisyytta sai vaittima "Vuoteen 2025 mennessa Affekti pa-
nostaa uusiin opiskelijoihin erityisesti omilla fuksiviikoilla, jotka tarjoavat jasenistolle
ja fukseille useita mahdollisuuksia tutustumiseen.” Hyvilla uuden opiskelijan orien-
toinnilla jarjeston toimintaan on paljon positiivisia vaikutuksia, joten fuksiviikkojen
tuotteistaminen on todennédkoinen strateginen kehitysaskel kohti tiiviimpaa Affektia.
Tastd puhuttiin avoimissa vastauksissa yleisesti "panostuksena”:

Fukseihin on hyvi panostaa, toivottaa tervetulleeksi hyvin ja korostaa, etta

yliopistossa on monenlaista toimintaa. Fuksiviikolla voisi olla vdhintaan

yksi paihteeton tapahtuma! Toki tapahtumia myos muulloin, mutta silloin
tarkeaa olla lasna. (Vastaaja 4.)

Vaikka uudet opiskelijat ndhdaan jarjestolle tarkedna tekijana, ei jo olemassa olevaa
jasenist6a tule unohtaa.
Matalan kynnyksen tapahtumia myos "vanhoille" affektilaisille, joille muut

affektilaiset eivit ole valttamatta tuttuja. Eli tutustumisiltoja yms. myos
muulloinkin/muillekin kuin syksylla ja fukseille! :) (Vastaaja 3.)

Monipuolinen tapahtuma- ja aktiviteettivalikoima mahdollistaisi jaseniston jatkuvan
verkostoinnin. Niin toisiin jaseniin tutustuminen ei rajoitu vain syksyn ensimmaisiin
viikkoihin ja uusiin opiskelijoihin. Taméan lisdksi perinteisen yliopistokulttuurin ylla-
pitiminen néhtiin edelleen tarkeani: moni vastaajista tahtoi, ettd Affekti on vuoteen
2025 mennessi jarjestanyt vahintaan yhdet akateemiset vuosijuhlat. Arkisempaa toi-
mintaa taas ohjaavat tirkeina pidetyt linjanvedot vapaa-ajan toiminnan tiheydesta:

seka juhlia ettd vapaampia illanistujaisia toivotaan jarjestettdavan viahintdan kerran

kuukaudessa.
...Affekti jarjestaa lajil iluja jastai liikur Irsioita véhintaan kerran lukukaudessa,|
...Affektilla on vuosittain valitussa hallituksessa liikuntavastaava.|
...Affektilla on laadittu ja kaytdssa oma ymparistdsuunnitelma.,
...Affektilla on laadittu ja kdytéssa oma yhdenvertaisuussuunnitelma.,
...Affekti on madritellyt toiminnalleen turvallisen tilan periaatteet, jotka linkitetddan myés tapahtumakutsuihin,|
...Affektilla on kéytossaan fukseille suunnattu uuden opiskelijan opas, joka toimif 1t ikirjeen mukana kotiin ennen lukukauden alkua.|

...Affektin tiedotus julkisia kanavia pitkin (Facebook, Instagram) on poikkeuksetta myds englanninkielista.
...Affekti jarjestaa vahintaan lukuvuosittain yhteisen tapahtuman kansainvalisten opiskelijoiden kanssa.|

...Affekti on pyrkinyt aktiivisesti lisaédmaan tarjontaa jasentarralle, ja mukana olevat yhteisty6tasot ovat lisdantyneet.,

...vahintaan puolet Affektin tapahtumista on kokonaan péaihteettomia.,
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TAULUKKO 10. Vastaukset viittdmiin yhteisollisyydesti ja hyvinvoinnista.
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Yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin strategisia kehitysaskeleita sisiltava vaittiméakatego-
ria toi enemman hajontaa vastaksiin (taulukko 10). Vastuullisuus on Affektin jasenille
edelleen tarkea nakokulma yhteisollisyyteen, silla sekd ymparisto- ettd yhdenvertai-
suussuunnitelmat on vastausten mukaan laadittava. Kuten edelld, uusien opiskelijoi-
den huolellinen tutustuttaminen toisiinsa, jarjestoon ja muuhun jasenist6on koettiin
yhta lailla mielekkasksi. Sen sijaan liikunta ja paihteettomyys nahtiin vastauksissa
muita tavoitteita vihemman tarkeina. Erads vastaajista antoi kuitenkin konkreettisen
toimintaidean, jossa yhdistyy seki vaivaton, pdihteeton toiminta ja yhteistyo tyoela-
matahojen kanssa:

Affektin mahdollista paihteetontd toimintaa voisivat olla tyopajat, joihin

otettaisiin aktiivisesti mukaan alueen kulttuuritahoja - ja yrityksia. Alueel-
lista yhteistyota olisi mahdollista lisdta ainejarjeston roolin vahvistuessa.

Vastaus antaa osviittaa visiolle, jossa Affekti on my0s varteenotettava Turun seudun
kulttuuritoimija. Koska kyselyn tulokset olivat kauttaaltaan tasaisia, ei mitdin esite-
tyistd teemoista tulisi unohtaa tiysin. Niin ollen, vaikkeivat esimerkiksi paihteetto-
myys ja liikuntatoiminta vuoden 2025 strategiaan paatyisikaan, voisi niista silti olla

linjaukset esimerkiksi yhdenvertaisuussuunnitelmassa.

...Affekti jarjestaa koko memutan henkilokunnan ja Affektin jasenten kesken yhteista vapaa-ajan toimintaa véahintaan kerran lukuvuodessa,|
...Affektin hallituksessa toiminen tarjoaa mahdollisuuden oppia téarkeita tydeldmataitoja ja niiden tuomaa hy6tyé on korostettu.|

...Affektin hallitus keraa kurssij itetta ja toimi tulokset oppiaineiden henkilokunnalle vahintaan kerran lukuvuodessa.|

...Affektin hallitus keraa palautetta tapahtumistaan ja toiminnastaan vahintaén kerran lukuvuodessa.|

...Efektin bréndi on vahvistunut, ja sen toimituksessa tyskentely tarjoaa tekijoil 1 hyvia tyéelamamahdollisuuksia.|

...Affektilla on kaytossa periaate, jonka mukaan silla tulee olla opiskelijaedustus jokaisessa oppiainekokouksessa.|

...Affektilla on kaytossaan periaate, jonka mukaan sen tulee jarjestaa vahintaan yksi tydelamaekskursio lukukaudessa.|

TAULUKKO 11. Vastaukset vaittamiin koulutuspolitiikasta ja jarjest6toiminnasta.

Koulutuspolitiikan ja jarjestotoiminnan kysymyskategoriassa erittdin tarkedksi koet-
tiin se, etta Affekti edustaa jasenidan oppiaineiden kokouksissa (taulukko 11). Kasvok-
kain kaytava vuorovaikutus henkilokunnan kanssa koetaan niin ollen olevan paras
keino vaikuttaa opetuksen laatuun ja sisaltoon. Toiseksi tarkeimmaksi koettu vaihto-
ehto koski taas Affektia itseddn, silla moni tahtoi jarjeston kerdavan palautetta omasta
toiminnastaan saannollisesti. Strukturoitu jarjestelma palautteen kerdamiseen lisdisi
vuorovaikutusta aktiivien ja jisenistomassan kesken. Taman lisidksi se on viline jarjes-
ton lyhyen aikavalin kehitykseen, joka suurten linjojen sijaan auttaa keskittymaan pie-

nempiin kokonaisuuksiin, kuten yksittdisiin tapahtumiin. Naiden kahden vaittiman
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ohella vastaukset hajosivat tasaisemmin, mutta jokaisen keskiarvo jii kuitenkin alle
kolmen. Kuten ensimmainen kysely antoi aihetta tulkita, koulutuspolitiikka ja hyvin
organisoitu ainejarjestétoiminta ovat jaseniston mukaan Affektin tulevaisuuden stra-

tegian kulmakivia.

Kokonaisuudessaan toinen kyselykierros vahvisti ensimmaiselld kierrokselle todeksi
havaittuja nakemyksia. Taman lisdksi se antoi osviittaa kaytannon toimille, joita tulisi
nostaa myos strategiassa esille. Jalkimmaisen kyselykierroksen jilkeen olin valmis
muotoilemaan Affektille arvoja, missiota ja visiota seka strategiaa vuodelle 2025. Do-
kumenttien valmistuessa niista kaytiin vield keskustelua erillisen kommenttikierrok-
sen muodossa. Niitd tuotoksia ja kommentteja esittelen tarkemmin seuraavassa kap-

paleessa.

7 YHTEENVETO: AFFEKTI RY:N STRATEGIA 2025

Lasse Mitronen & Timo Raikaslehto (2009, 94-95) tiivistavit strategian luomisen va-
linnoiksi, joiden muodostamista seka toteutumista tulee suunnitella tarkoin. He niin
ikdan kuvaavat lopputuloksena syntyvan erilaisia strategisia teemoja, joista johdettuja
toimenpiteitd kutsutaan strategiseksi portfolioksi. Tassa kappaleessa esittelen opin-
naytetyoni tuotosta seka esitdn tarkempia perusteita niissi esiintyville valinnoille.
Tuotoksena toimivat kaksi dokumenttia, joista toinen (kuvio 4) esittelee Affektille
koostettuja arvoja, missiota ja visiota. Toinen dokumentti (kuviot 5 & 6) taas esittelee

Affektin vuoden 2025 strategian teemoineen ja portfolioineen.

Affektin jasenistolla oli mahdollisuus kommentoida dokumenttien sisilt6a tarkemmin
erilliselld kommenttikierroksella, joka kaytiin 13.-18.5.2020. Kommenttikierros koos-
tui lyhyesta lomakkeesta (liite 3), jossa oli mahdollista arvioida dokumentteja seka nu-
meerisesti ettd avoimen kentéan kautta. Kierros kerasi kaiken kaikkiaan vahaisen osal-
listujamé&aran: lomakkeeseen tuli yhteensa 10 vastausta ja nelja erillista kommenttia.
Kyselylinkki kommenttikierrokselle oli avattu 60 kertaa, mika oli my6s merkittavasti
vihemman kuin kierroksella 1 (214 linkin avausta) ja 2 (144 linkin avausta). Itse tul-
kitsen timan hyvaksi merkiksi — hiljaisuus on useammin hyviaksymisen kuin vastarin-
nan merkki. Arvioitavat dokumentit olivat saatesahkopostin liitteen4, ja niita oli mah-
dollista tutkia avaamatta kommenttikierroksen kyselylomaketta. Uskon, ettd mikali ja-

sen oli tyytyvdinen nikemaiinsa strategiaan, tima jatti kommentoimatta tuotoksia.
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Kertyneet kommentit sisilsivit kuitenkin kehitysehdotuksia, jotka otin lopullista stra-
tegiaa muotoillessa huomioon. Nama kommentit sisilsivat huomioita 1ahinna muoto-
ja sanavalinnoista, joita oli mahdollista korjata ilman, etta varsinainen sisalto kokisi
huomattavia muutoksia. Niin ollen lopulliset arvot, missio ja visio sekia strategia py-

syivat pitkalti niiden ensimmaisten versioiden kaltaisina.

7.1 Arvopohjana tasa-arvo, taide ja yhteisollisyys

Yritysmaailmassa mahdollisimman yleviltd kuulostavien arvojen laatiminen trendi-
kasta. Tallainen tosin johtaa usein siihen, ettid suuren lanseerauksen jilkeen arvot jaa-
vat polyttymaan nettisivuille, eika niista ole mitdan konkreettista hyotya. Jarjestojen
kohdalla tilanne on eri, silld on méaritelty jo missiossa osa arvoperustasta. Arvojen tu-
lee olla niin puhuttelevia, ettid ne vievit jarjeston jisenet mennessaan. Myos ylevyys
kuuluu tietyltd osin asiaan, silla ihmiset tahtovat olla osana jotain arvokkaaksi koke-
maansa. (Harju 2005, 42.) Ei-aatteellisena jarjestona Affektin etu on se, ettei yhteisen
arvopohjan paattiminen ole erityisen kivuliasta. Tilanne olisi eri, jos toiminta olisi pit-
kaan jatkunutta ja tiettyyn aatteeseen nojaavaa. Arvoja on myos mahdollista muovata
notkeasti ajan saatossa. (Mt., 39—41.) Tassa tutkimuksessa strategian laatijan, eli mi-

nun, ja jaseniston valilla kayty arvodialogi oli rikasta strategiaprosessin kannalta.

Tutkimuksen myota tuli ilmi, ettd Affektin toiminnan perusarvot ovat yhdenvertai-
suus, taide ja kulttuuri seka yhteisollisyys (kuvio 4). Yhdenvertaisuuden teesi kattaa
jasenten tarkedksi koetut asiat tasa-arvon, ympariston ja vastuullisuuden nakokul-
masta. Yhdistys tahtoo viestittaa jasenille ja sen ulkopuoliselle, etta Affektissa saa olla
oma itsensa. Jarjesto kunnioittaa toiminnassaan muita ihmisii ja ymparisto4, eika pel-
kaa tehda toiminnasta lapindkyvai. Arvona yhdenvertaisuus pakottaa Affektin myos
ottamaan kantaa sekd toimimaan mahdollisissa konfliktitilaisessa, muovaten jarjes-

tosta ratkaisukeskeisen ja turvallisen yhteison.
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MEITA YHDISTAVAT ARVOT OVAT
YHDENVERTAISUUS, KULTTUURI JA TAIDE
SEKA YHTEISOLLISYYS. NAITA KOLMEA
VAALIMME KAIKESSA, MITA TEEMME.

TOIMINTAMME TARKOITUKSENA ON TARJOTA
EDUNVALVONTAA, VAPAA-AJAN AKTIVITEETTEJA
SEKA KOLLEGOJEN VERKOSTO TURUN YLIOPISTON
MEDIATUTKIMUKSEN, MUSIIKKITIETEEN JA
TAIDEHISTORIAN OPISKELIJOILLE.

KEITA ME
2 _VUONNA 2025 AFFEKTI ON YHTEISO, JOKA LISAA
4 H JASENTENSA HYVINVOINTIA. KAMPUKSELLA AFFEKTI
|

TUNNETAAN AKTIIVISENA EDUNVALVOJANA,
KULTTUURITOIMIJANA SEKA ILOISENA
HAUSKANPITAJANA, JOKA RUOKKII YMPARILLAAN
LUOVUUTTA. AFFEKTIN KANSSA YHTEISTYOHON
TAHTOVAT NIIN OPPIAINEET KUIN MUUT JARJESTOTKIN.
AFFEKTI ON LAADUN MERKKI.

KUVIO 4. Affektin arvot, missio ja visio.

Affektin jasenia yhdistda tasa-arvon vaalimisen lisdksi my0s yhteinen arvostus taidetta
ja kulttuuria kohtaan. Tama ei yllata, ovathan mediatutkimus, musiikkitiede ja taide-
historia kaikki taiteiden tutkimuksen oppiaineita. Arvona se viitoittaa kiytinnon tieta
toiminnalle, miti jarjesto tuottaa jasenilleen: monipuolinen kulttuuritoiminta naytte-
lee vapaa-ajan toiminnan tarkeda roolia. Taide on myos historiallisesti painokas kasite,
jonka tiedetddn heijastelleen kautta aikojen estetiikkaa, itseilmaisua ja politiikkaa.
Voimakkuutensa vuoksi se sopii arvoksi jarjestolle, jonka jasenet haluavat kulkea omaa

polkuaan osana Turun yliopiston tiedeyhteisoa.

Viimeisena arvona toimii yhteisollisyys, mika koettiin kautta linjan tarkedksi. Yhtei-
sollisyyden tarkeys korostui molemmilla kyselykierroksilla ja kommenttikierroksella.
Strategian ensimmaisessa versiossa, joka ldhetettiin kommentoitavaksi, termi oli muo-
toiltu ystavyydeksi. Tama kuitenkin koettiin latautuneeksi, mutta negatiivisella tavalla.

En kayttiisi sanaa ystiavyys. Se on vahvasti latautunut, ja monille ihmisille

ystavat ovat vain pieni joukko, ei kokonaisen opiskelijajarjseston kokoinen
poppoo. Itse ainakin ujona fuksina olisin sdikdhtanyt tuollaista ilmausta. Se
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tuntuu hyvin pakottavalta ja vaativalta, ja myo6s ainejarjestotoiminnassa on
muistettava ettei tarvitse olla edes kaikkien kaveri, kunhan osaa silti olla
asiallinen muiden seurassa. Parempia ilmaisuja olisivat muun muassa tut-
tavuus tai yhteiso.En myoskddn ndin kannustaisi kaveri-sanan kayttoa.
(Vastaaja 2.)

Samoilla linjoilla oli my6s toinen kommenttikierroksella osaa ottanut:
Ystdvyyssana on mielestini hieman liian vahva. Useilla, kuten minulla, ys-

tavyyssuhteet ovat harvoja ja erityisia, eika niita ole paljoa, joten kuulostaa
hassulta kun kiytetdan ystavyysverkostokasitetta. (Vastaaja 1.)

Vaikka termin tarkoitus oli viestid lampimasta ilmapiirista ja tiiviistd verkostosta, ei
sen tarkoitus ollut luoda paineita. Taméan vuoksi paitin kayttda vihemman latautu-
nutta termia, joka silti viestii sitd, mita Affektin jasenet tutkimuksen perusteella jarjes-
tolta tahtoivat: tuttavuutta kollegojen kesken, yhteishenked ja vertaistukea. Termi
myos on looginen osa koko strategiaprosessia, joka tyostettiin alusta lahtien yhteisol-

lisesti. Termina se kdantda huomion yhdistyksen ytimeen — eli ihmisiin.

7.2 Olemassaolon tarkoituksena edunvalvonta, tukiverkosto ja virkistystoiminta

Missiota muotoillessa etuna on ytimekkyys, ja se vastaa miksi organisaatio ylipaataan
on olemassa (Kamensky 2014, 69). Taman vuoksi my6s Affekti muotoilee toiminta-
ajatuksensa kertoen yksinkertaisesti mit se tuottaa ja kenelle. Vastaus ensimmaiseen
kysymykseen on kolmijakoisesti edunvalvonta, vapaa-ajan aktiviteetit ja kollegojen
verkosto. Edunvalvonta kattaa koulutus- ja sosiaalipoliittisten intressien vaalimisen,
oppiaineyhteistyon ja hyvinvoinnin edistimisen. Tama edustaa perinteistd kasitysta
opiskelijajarjestoistd, ja edunvalvonnan tarkeydesta viestii sen ollessa osa kirjallisesti
muotoiltua toiminta-ajatusta. Linjauksella pyritdan vastaamaan tutkimuksessa ilmi
tulleisiin vastaajien huoliin esimerkiksi mielenterveyteen ja tulevaisuuden tyollistymi-
seen liittyen. Niin ikdan vapaa-ajan aktiviteettien ja kollegojen verkoston luominen
vastaa sekid tutkimuksen havaintoja, ettd jo muodostettua arvopohjaa. Alkuperdinen
termi “ystavaverkosto” korvaantui kommenttikierroksen my6ta “kollegojen verkos-
toksi”. Talla pyrittiin jilleen neutralisoimaan ystavatermin latautuneisuus kadotta-

matta sen tarkoitusperaa.

Kenelle Affekti sitten suuntaa toimintansa? Tdssd kohtaa rajaus mediatutkimuksen,
musiikkitieteen ja taidehistorian jaseniin ei ole absoluuttisesti poissulkeva. Tutkimuk-

sen perusteella Affektin jasenet toivoivat, ettei tapahtumia jarjestettdisi ainoastaan



45

eksklusiivisesti jarjeston jasenille. Rajaus kertoo pikemminkin jarjeston kohderyh-
mastd, jonka rajaamisella pyritian myos takaamaan toiminnan tehokkuus. Niin esi-
merkiksi Affektin jarjestamait tapahtumat ovat johdonmukaisia, silla niilld on my6s en-
sisijainen kohderyhma. Jos pyrkimyksena olisi tarjota mahdollisimman paljon ja mah-

dollisimman laajalle yleisolle, voisi toiminta kadottaa tarkoituksensa.

Mission tulisi siis olla niin kantava, ettd se ohjaa toimintaa itsessdén ja luo perustan
yhteison olemassa ololle (Kamensky 2014, 69). Taman vuoksi Affektin mission keski-
0ssd ovat ne teemat, jotka korostuivat tutkimuksen kyselykierroksilla. Hyvin muotoiltu
missio myos palvelee, vaikka maailma muuttuisi ymparilla (Mt., 70). Siksi toiminta-
ajatus Affektin takana on pohjimmiltaan rationaalinen, mutta peilaa jarjeston toimin-
nan tueksi laadittuja arvoja. Se on myos yksinkertainen ymmartiaa ja muuttaa teoksi,

mika edesauttaa sen sailymista lapi toimikausien.

7.3 Innostusta visiosta

Affektin muodostetun vision perustana ovat arvoissa sekid missiossa jo madaritellyt ka-
sitykset yhteisollisyydestd, edunvalvonnasta ja kulttuuritoiminnasta. Visioon kirjatut
tulevaisuudennikymat ndiden teemojen tiimoilta korostavat niiden tarkeytta entises-
taan. Edelld mainittujen seikkojen lisdksi visio kuvastaa sita, millaisena Affektin jase-
net haluaisivat itsensid nahtavan osana yhteisod. Yksi toimivasti muodostetun vision
tarkeimmista piirteistd on sen innostavuus, silld se maarittda toiminnan suunnan ja
auttaa hahmottamaan reittia toivottuun tulevaisuudennakyméaan (Mitronen & Raikas-
lehto 2019, 135). Visiota koostaessani tahdoinkin kiinnittdd huomiota siihen, ettd se

sitouttaa lukijansa innostavuudellaan.

On yleista, ettd sindnsa hyvin koostetut visiot kompastuvat lopulta vaikeaselkoisuu-
teen ja kapulakielisyyteen. Toinen daripaa on taas muoviselta vaikuttava slogan, joka
pyrkimyksissaan olla helposti lahestyttiva onnistuu pikemminkin vaivaannuttamaan
lukijaansa. (Mitronen & Raikaslehto 2019, 135.) Taman takia pyrin myos Affektin visi-
ossa pysymaan ytimekkaana ja selkednd, mutta inspiroivana. Hyva visio ei myoskaan
ole liian tarkasti muotoiltu, vaan sitd pitaa pystya tulkitsemaan omista lahtokohdista
kiasin (Mt., 135). Affektin vision ensimmainen ja kantava teema on hyvinvoinnin lisaa-
minen. Ilmaisu antaa konkreettisen tavoitteen tulevaisuuden varalle, jota on kuitenkin
mahdollista tulkita eri tavoin. Tapoja pyrkia tdhan tavoitteeseen nimetaan yhta lailla

visiossa, silla kulttuuri, koulutus- ja sosiaalipoliittinen edunvalvonta ja yhteisollisyys
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ovat kaikki hyvinvointia tukevia tekijoitd. On mielekista, ettd aihe tulkitaan visiota to-
teuttavan joukon puolesta mahdollisimman monipuolisesti: tulkinnanvara voi sitout-

taa visioon entisestdan, mika taas edesauttaa sen toteutumisen todennakoisyytta.

Affektin toivotusta ulkopuolelle vilittyvasta imagosta kertoo esimerkiksi se, ettd jar-
jeston kanssa halutaan tehda yhteistyota. Lauseke itsessdan kattaa myos yhdistyksen
oman toiminnan, eli sen, ettd Affekti itse on aktiivinen yhteistyokumppani. Taman li-
saksi termi viittaa visiossa sithen, etta Affekti halutaan nahda tulevaisuudessa luotet-
tavana ja asiantuntevana tahona, jonka toimihenkilot tunnetaan ensisijaisesti muka-
vina seki innostavina tiimityoskentelijoind. Myos hauskanpito, luovuuden ruokkimi-
nen ja “laatutae” ovat kaksinapaisesti sekd imagokysymyksia etta toimintaa ohjaavia
linjauksia. Kuormittavien opintojen vastapainoksi jisenet kaipasivat monipuolista va-
paa-ajan toimintaa, ja tillaisen toiminnan ytimessa on yhteinen hauskanpito. Sisalta-
pain kantautuva ilonpito taas nayttaytyy positiivisena viestina muulle yliopistoyhtei-
solle. Termind "luovuuden ruokkiminen” taas jatkaa teemaa kulttuurista yhdistavana
ja hyvinvoinnin kannalta tarkedna tekijana. Se myos viittaa osallistavuuteen, joka ai-
heena toistuu myo6s Affektin strategisten valintojen portfoliossa. Se, etta Affekti on
vuonna 2025 laadun merkki, kiteyttda ydinasiat ulkoisesti ja sisdisesti: jarjeston jase-
net saavat yhdistykselta juuri sen, mitd tahtovatkin, ja timan seikan huomaavat myos

ulkopuoliset tahot.

7.4 Viiden vuoden matka — Affekti ry:n kehitysaskeleet kohti toivottua paamaaraa

Lopullisen strategian muodostivat seitsemin eri otsikkoa seki ndiden teemojen alle
pohjautuva strateginen portfolio (kuviot 5 & 6). Otsikot toimivat strategian johtavina
teemoina, kun taas portfolion sisilto kertoo konkreettisemmista toimenpiteista ja kei-
noista. Taman liséksi tein strategialle jalkautumissuunnitelman, jonka sykli toistetaan
toimikausittain (kuvio 7). Naiden dokumenttien tarkoituksena on toimia seuraavan
viiden vuoden ohjenuorina, joihin nykyiset ja tulevat aktiivit voivat tukeutua arjessa
sekd toimintasuunnitelmia ja —kertomuksia laatiessa. Tuotos on my6s muotoiltu visu-

aalisesti mukaansa tempaavaksi ja helppolukuiseksi.
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KUVIO 5. Affektin strategian kansilehti.
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Uudet opiskelijat toivotetaan tervetulleeksi erityisten fuksiviikkojen siivin. Ennen opintojen aloitusta fuksit saavat myés oppaan,
joka sisaltaa tietoa muun muassa jarjestdstd, opinnoista ja jarjestettavista tapahtumista. Tuutortoimintaan kannustetaan ja
panostetaan koulutustilaisuuksin ja virkistaytymisin.

Affektissa voi osallistua, harrastaa ja keh ammattitaitoa pitka- ja lyhytkestoisesti. Erillinen tapahtumatoimikunta toivottaa
tervetulleiksi lyhyihin projekteihin, Eldvén taiteen illan tuottaminen antaa nékéalapaikan kultturitapahtumiin ja Efektissa affektilaiset
voivat kehittya toimituksellisissa toimissa. Lisdksi jasenet ovat tervetulleita luomaan sisaltéa Affektin viestintdkanaviin ja

tapahtumiin.

Affekti ottaa toiminnassaan huomioon yhdenvertaisuuden, ympériston ja saavutettavuuden. Taté varten luodaan erityiset
ohjekirjat, eli yhdenvertaisuus- ja ymparistdsuunnitelmat seka turvallisen tilan periaatteet. Linjauksista tiedotetaan Affektin jasenille
ja tapahtumiin osallistuville sdénnéllisesti. Sosiaalipoliittisen vastaavan sekd hairintdyhdyshenkildiden toimenkuvaa korostetaan

yhdistyksen toiminnassa.

Affekti luo huolellisesti vuosittaiset toimintasuunnitelmat yhdessa tulevan ja vaistyvan hallituksen seka kaikkien kiinnostuneiden
jasenten kanssa. Strategian toteutumista valvotaan toimintakertomuksia laadittaessa. Affektin hallitus ker&a vahintaan vuosittain
palautetta toiminnastaan. Lisaksi se kerda vuosittain palautetta kursseista ja opetuksesta, vélittden ne eteenpain

opetushenkilokunnalle. -
w e | [ U e

Affekti vaalii jatkossakin Hurman, Kuvatuksen etta Tritonuksen jélkeen jadneita perinteitd. Taman lisdksi jarjestd kunnioittaa
kansallisia ylioppilasperinteitd esimerkiksi vuosijuhlien muodossa. Vuoteen 2025 mennessa Affekti onkin jarjestanyt véhintaan

yhdet akateemiset vuosijuhlat.

THEFEE A . e &
Affektin koulutuspolitiikan ytimessa on oppiaineyhteistyd. Affekti pyrkii lisdédmaan yhteisty6td meditatutkimuksen, musiikkitieteen
Jja taidehistorian henkilékunnan kanssa niin yliopistolla kuin vapaa-aikanakin. Affektilla on jokaisessa oppiainekokouksessa edustus,
ja se valvoo aktiivisesti jasenten koulutuspoliittisia etuja.

- ———

Affekti jdrjestaa aktiivisesti juhli e

kulttuuritoimintaa ja ekskursioita. Perustavanlaatuinen sdanto on, etté jokaiseen aktiiviseen
kuukauteen mahtuu vahintaan yhdet juhlat ja vahintadn yksi muunlainen tilaisuus. Affekti pyrkii myés vahvistamaan Elévan taiteen
illan bréndia ja sen paikkaa turkulaisella kulttuurikentalla.

KUVIO 6. Affektin strategiaportfolio.

Uusiin opiskelijoihin panostaminen, osallistumisen kynnyksen madaltaminen, vapaa-
ajan tarjonnan monipuolistaminen ja perinteiden vaaliminen pohjaavat kaikki tarpeel-
lisuutensa toiveisiin yhteisollisyydestd. Nuoret opiskelijat ovat padasiassa sitoutu-
neempia aineyhteisoonsa kuin vanhempien vuosikurssien kollegat, ja uusille opiskeli-
(Aittola 1986.) Ta-

man vuoksi Affektin tulisi ottaa tiedeyhteisonsi uudet tulokkaat vastaan lampimasti,

see

joille oma tieteenala nayttaytyy suurempana identiteettitekijana.
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ja niin pyrkia pitkittimaan jasenen korkeaa sitoutumista jarjestoon. Taméan lisaksi si-
toutumista ja yhteishenkea pyritdan tuomaan osallistamisen lisdamiselld. Tulevaisuu-
dessa Affekti on yhteiso, jossa jasenet voivat harrastaa ja toteuttaa mieleisidan omilla
ehdoillaan — sitoutumatta esimerkiksi erilliseen hallituspestiin. Opiskeluaikana ke-
ratty kokemus kulttuuritapahtumia tuottaessa toimisi myos tulevaisuuden tyoelaman
kompetenssina. Pitkdjanteisempaa kokemusta jarjestotoiminnasta kaipaavia kannus-
tetaan rohkeasti ottamaan osaa hallitustoimintaan. Mikali jasenet kokevat jarjestossa
toimimisen mielekkaiksi, myos itse yhteison vetovoima nousee (Nyman & Riikonen
2015, 38). Yhteisollisyyden ja osallisuuden lisidmiselld on siis yhteys myos toiminnan
jatkuvuuteen. Jatkuvuutta tuovat myos perinteet, joita lainataan jatkossa perinteisesta
akateemisesta tapahtumakulttuurista seka Affektia edeltaneilta jarjestoilta. Vuosijuh-
laperinteen kaynnistiminen sai kummallakin kyselykierroksella lampiman vastaan-
oton, ja kommenttikierroksella aihe nousi jilleen esille.

Vujuja [vuosijuhlia] voisi ehka pitda kerran viidessa vuodessa, jolloin niista

saisi paljon erityisemmat ja niihin saisi santsattua enemmaén rahaa. Vujujen

maagisuus saattaa kuolla aika nopeasti, jos niita pidetdan rutiininomaisesti
joka vuosi. (Vastaaja 1.)

Rahan ja "maagisuuden” lisdksi vuosijuhlat ovat tuotannollisesti suuri satsaus. TAman
vuoksi tulevaisuudessa Affekti jarjestda vuosijuhlat vihintdan kerran viidessa vuo-
dessa, kooten ensimmaisen vuosijuhlatoimikuntansa vuoteen 2025 mennessi. Har-
voin toteutuva, mutta resursseiltaan suuri juhla antaisi usealle vuosikurssille jotain
miti odottaa opintojen aikana. Sen tarkoituksena onkin pitaa ylla akateemisten perin-
teiden jatkumoa ja tuoda Affektia lahemmas muuta yliopistoyhteis6d. Tamén ohella
jarjesto kuitenkin tuottaa arkitoiminnassaan pienempia tapahtumia ja kokoontumisia
jasenistolleen. Toiminnan monipuolisuus taataan kuvion 6 mukaisilla ohjesaannoilla,

mita aktiivien on myo6s helppo jatkossa noudattaa.

Affektin strategian sosiaalipoliittinen sektori nivoutuu otsakkeen "Toiminnan vastuul-
lisuuden ja yhdenvertaisuuden linjaaminen” alle. Teema on téarkea, sillda yhdenvertai-
suus on kirjattu yhdeksi jarjeston koko toiminnan kantavaksi arvoksi. TAma osio kat-
taa ennen kaikkea pohjatyota sekd dokumenttien ja ohjesadantGjen laatimista. Nama
asiakirjat luovat Affektin hallitusaktiivit, jotka voivat halutessaan pyytda konsultaa-
tiota jasenistolta tai esimerkiksi Turun yliopiston ylioppilaskunnan ymparisto- ja yh-
denvertaisuusvastaavilta. Vastaavia asiakirjoja sekd toimintatapoja voi myos

benchmarkata eli vertailukehittaa. Tarkoituksena olisi luoda yhteiset sdaannot, jotka
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tarjoaisivat raamit yhdessa kokoontumiseen ja jarjeston arkipaivan toimintaan. Lop-
putuloksena olisi taas se, ettd Affektin jisenet voisivat kokea jarjeston organisoivan
toiminnan aidosti yhdenvertaiseksi ja turvalliseksi. Edunvalvonnan teemaa jatkaa
myo0s osio “"Oppiaineyhteistyon terdavoittiminen”. Teesind toimii se, ettd tehokasta
koulutuspolitiikkaa ei voida taata, elleivat oppiaineiden henkilokunta ja opiskelijat
toimi yhteiseni yksikkona. TAman vuoksi néita kahta sidosryhméai on tuotava lahem-

maksi toisiaan ja yhteistyota lisattava.

Yhdeksi strategian toteutumisen ja jarjeston toiminta-ajatuksen toteutumista kannat-
televista teeseistad on se, ettda Affekti pyrkii yhteisona kehittimaan itsedan jatkuvasti.
Taman vuoksi se on kirjattu myos itse strategiaan. Lisdksi se on osa vuosittaista jal-
kauttamissyklia. Heikkalan (2002, 206) mukaan strategian paivittimisen ja seuran-
nan tulisi olla osa jarjeston arkipdivaista toimintaa — ja tima on myos Affektin pyrki-
mys. Jotta strategiaa voisi arvioida mahdollisimman moniulotteisesti, tulisi palautetta
kerata seki jasenistoltd ettd aktiiveilta. Palautteen aktiivinen kerddminen antaa Af-
fektille mahdollisuuden kehittda toimintaansa ja toimintatapojansa myos strategian

ulkopuolella.

VIESTINTA JA
PEREHDYTYS

Valmis strategia tulee
néhtaville Affektin
viestintdkanaviin ja yhteisiin
tiloihin. Strategiasta ja sen
toteuttamisesta tiedotetaan
Jjasenistoa toimikausittain.
Vuosittain vaihtuvat aktiivit
perehdytetéan huolellisesti
toimenkuviinsa ja strategian
jtoteuttamiseen.

TOIMINTA-
SUUNNITELMA

Vuosittaiseen
toimintasuunnitelmaan
valitaan strategian teemoja,
jotka tuntuvat toteuttamisen

kannalta ajankohtaisimmilta.

Toimintasuunnitelma
laaditaan yhdessé jaseniston
kanssa ennen syyskokousta.

sykli takaisin lahtoviivalle.

TOTEUTUS JA
TOIMINTA

Toimintasuunnitelmaa ja
jarjeston toimintaa
toteutetaan
toimintakauden aikana
suunnitellusti.

PALAUTE

Affekti keraa strategian
toteutumisesta ja
jarjestén toiminnasta
palautetta seka
Jjasenistolta ettd aktiiveilta.
Palautteen avulla
pyritaan strategian
saanndlliseen
reflektointiin.

TOIMINTA-
KERTOMUS

Jarjeston kehitysta,
toimintaa ja strategisia
valintoja analysoidaan
vuosittaisessa
toimintakertomuksessa.
Toimintakertomus
laaditaan yhdessa
Jjéseniston kanssa ennen
kev. sta.

STRAT N
JALKAUTTAMISSUUNNITEEMA
Ajfehts ny

KUVIO 7. Strategian jalkauttamissuunnitelma. Tullessaan paatepisteeseensa palaa
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Affektin strategian jalkauttamissuunnitelma (kuvio 7) on vuosittain toteutuva sykli,
jolla taataan yhdessa tehdyn suunnitelman toimeenpano. Se saa aikataululliset raa-
minsa jarjeston saantoihin kirjatuista kevit- ja syyskokouksesta: niita kokouksia var-
ten laaditaan toimintasuunnitelmat ja —kertomukset, jotka ovat jarjeston tarkeimpia
tyokaluja seka strategian jalkauttamiseen ettd sen seuraamiseen. Tarkoituksena on,
ettd strategisesta portfoliosta valitaan vuosittaiseen toimintasuunnitelmaan projekteja
tulevan toimikauden resurssien valossa. Nama projektit toteutetaan vuoden aikana, ja
niista keratdan myos palautetta. Lopulta onnistumista arvioidaan jalkikiteen toimin-
takertomuksen muodossa. Nama asiakirjat yhdistys luo yhdessa kaikkien aiheesta
kiinnostuneiden jasenten kanssa, arvoja ja missiota kunnioittaen. Tata kaikkea kan-
nattelee yhdistyksen avoin viestinta seka jasenid, ettd sidosryhmia kohtaan. On myos
tarkeda, ettd aktiiviseen toimintaan ryhtyvat perehdytetaan huolellisesti, silla suurin
strategiamuutos on ihmisten ajattelutavan muuttaminen. Onnistuakseen se vaatii
koko yhteison sitoutumista: strategia vaatii sisdltonsa lisdksi myos halua ja kykya to-

teuttaa sitd. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 127.)

8 LOPUKSI

Taman opinnéytetyon tuloksena syntyi nuoren jarjeston ensimmaéinen strategia. Olen-
naisena tekijana oli yhteisollisyys, mikd myos mielletdan strategiatyon valttamatto-
myydeksi (Valpola ym. 2010, 85). Prosessissa syntyneiden asiakirjojen ja tiedon tar-
koituksena on varmistaa Affektin saapuminen vision mukaiseen pidamaaraan vuonna
2025. Taman lisdksi kertaalleen tehty prosessi tuo strategisen ajattelun osaksi jarjes-

ton arkea, vahvistaen sen toimintaa alati muuttuvassa ymparistossa.

Johdannossa esitellyt tutkimuskysymykseni kysyivat, mitkd ovat Affekti ry:n arvot,
missio ja visio sekd millainen on jarjeston strategia vuodelle 2025. Oma arvioni on,
ettd tutkimus vastasi alussa maariteltyihin kysymyksiin menestyksekkaasti. Onnistu-
miselle on toki muitakin mittareita, joista yksi tayttyi 20.5.2020: tuolloin Affektin hal-
litus hyviksyi Strategian 2025 kokouksessaan. Se myos kirjattiin jalkautettavaksi
suunnitelman mukaisesti. Hyviaksyva paatos ja sitd myota annettu luottamus titen va-
lidoi opinniyteprosessin tuotoksen. Kokonaisuudessaan kommunikaatio tilaajan, Af-
fekti ry:n, kanssa oli soljuvaa. Sain projektia varten vapaat kiadet, mutta tarvittaessa

myos tukea ja apua muulta hallitukselta. Seka kyselyt ettd lopullinen tuotos otettiin
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vastaan innostuneesti, ja sen uskotaan olevan merkityksellinen jarjeston tulevaisuutta
ajatellen. Kyselyiden vapaat kentat myos kerasivat kehuja tutkimuksesta:

Mahtavaa, etta téllaista tehdaan!!! (Vastaaja 2 ensimmaisen kyselykierrok-

sen vapaassa palautteessa.)
Vastaanotto vahvisti luonnollisesti my0s omia tuntemuksiani onnistumisesta. Paran-
tamisen arvoisia seikkoja kuitenkin olisi ollut: esimerkiksi aineiston keruuta olisi voi-
nut tehostaa perusteellisemmalla tiedottamisella aikataulujen suhteen. Vastaajien
maira hupeni tutkimuksen edetessi, ja tdhan olisi voinut vaikuttaa tarjoamalla esi-
merkiksi houkuttimia kyselyiden vastaamiseen myos muilla kuin ensimmaisella kier-
roksella. Toisaalta, pidan niin tutkimuksen validiteettia kuin reliabiliteettiakin hyvana:
vastaukset olivat jasenistolla selkeita ja yhtenevid. Niistd oli myos mahdollista muo-
dostaa johdonmukaisia paitelmid, joiden pohjalta myos itse strategia oli mahdollista
rakentaa. Tutkimuksen tuloksia voisi myo6s pitda verrallisena laajempaan korkeakou-
lukontekstiin: tillaisena opiskelijat nakevit tavoittelemisen arvoisen ainejarjeston

vuonna 2020.

Ammatillinen tavoitteeni opinnéytetyoprossille oli ymmartaa strategista ajattelua. Ta-
man lisdksi tahdoin oppia, miten strateginen portfolio koostetaan kaytannossa. Pidin
myos jarjestokenttdd mielekkdand oppimiskohteena, silla niiden erityispiirteiden ym-
martiminen on mielestdni relevantti ammatillinen kompetenssi. Ndiden teemojen
osalta omat tavoitteeni tiyttyivat — voin mielestini sanoa hallitsevani kriittisen, stra-
tegisen ajattelun perusteet seki soveltaa oppimaani kaytantoon. Strategiaprosessissa
tarkedd roolia nayttelee lisdksi muutosjohtajuuden seka itsensa johtamisen taidot.
Koen niiden hallitsemisen sekia yleishyodyllisena ettd kulttuurituottajan ammattipa-
tevyyttani edistavina asioina. Tdllainen osaaminen ulottuu myos jarjestosektorin ulko-
puolelle yritysmaailmaan. Ylipaataan strategiaprosessin hallitseminen on liiketoimin-
nallisesti elintarked osaamisalue, ja pidan opinnaytetta tehdessa opittuja asioita jous-

tavasti sovellettavina kulttuurialan eri kenttia ajatellen.

Yksi tairkeimmista oppimistani asioista liittyy yhteisollisyyteen osana organisaatiokult-
tuuria: sitoutuminen strategiaan syntyy osallistumisen kokemuksesta. Toivonkin, etta
Affektin jasenet tutustuvat tdhan opinniytteeseen ja ovat uteliaita nikeméain prosessin
lopulliset tuotokset. Toivon myos, ettd he nakevit siind itsensa — uskon sen olevan ta-
man strategian kantavin voima. Luotan, ettd muodostettu strategia vahvistaa yhdis-

tyksen jatkuvuutta seka laheisessa ettd kaukaisessa tulevaisuudessa. Yhteisille arvoille



52

rakennettu luja jarjesto voi parhaimmillaan johtaa tiiviimpaan opiskelijayhteisoon, ja
niin vankistaa kotimaista korkeakoulusivistystd. Tahdon, etta Affekti ry edesauttaa
Turun yliopiston mediatutkimuksen, musiikkitieteen ja taidehistorian opiskelijoiden
hyvinvointia niin, etta tulevaisuuden tyoelaméaan valmistuvat voivat keskittya olennai-

simpaan — eli paremman yhteiskunnan rakentamiseen.
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LIITTEET

Liite 1. Affektin strategiaa kartoittavan kyselytutkimuksen ensimmaéinen kierros.

AFFEKTI RY:N ARVOT, MISSIO JA VISIO — Millainen
jarjesto on sinun nakoisesi?

Heippa ja tervetuloa Affekti ry:n ensimmaista strategiaa kartoittavaan kyselytutkimukseen!

Talla lomakkeella kartoitan Affekti ry:n jasenistdn arvoja seka heidan nadkemystaan jarjeston visiosta ja
missioista. Naiden pohjalta luon yksityiskohtaisen viiden vuoden strategian, jonka luominen on yksi osa
opinnaytetyotani. Koska Affektille ei ole ennen tehty strategiaa, joudumme aloittamaan perimmaisista
kysymyksista. Vastauksienne avulla erittelen ne asiat, mitka jasenist6a parhaiten kuvaa ja yhdistaa.
Termit arvot, missio ja visio ovat varmasti tulleet sinuakin vastaan vahintaan yritysmaailman
pohinapuheissa. Kaydaan ne siis lyhyesti suomeksi lapi, tehden samalla katsausta kyselyn sisaltoon.

Ensimmaisessa osuudessa keskitymme arvoihin, eli siis sinuun — mitka vaittdamat kuvaa sinua, millaisia
arvoja sinulla on, missa sina parhaiten viihdyt? Jaseniston jakamien arvojen tulisi heijastua myos
jarjestdon.

Missio taas vastaa kenties tarkeimpaan kysymykseen, eli miksi? Miksi Affekti on olemassa? Mika on
sen tarkein tehtava? Kenelle se on tarkoitettu?

Visiossa hahmottelemme tulevaisuutta, eli missa haluamme olla viiden vuoden paasta. Hyva visio on
kunnianhimoinen, mutta saavutettavissa oleva, joten pidathan jalat maassa kysymyksiin vastatessasi.

Tama lomake on tarkoitettu ainoastaan Affekti ry:n jasenille. Kysely on anonyymi. Pyri vastaamaan niin
moneen kysymykseen kuin mahdollista. Voit myds avata vastauksiasi ja tehda huomioita siihen
varatuissa kentissa. Kyselyn lopuksi sinut ohjataan sivulle, jonka kautta voit osallistua arvontaan.
Arvontaan osallistuminen ei linkitad vastauksiasi arvontalomakkeeseen. Paavoittoina ovat elokuvaliput
Kino Dianaan (2kpl) seka 20€ arvoisia K-ruokakauppojen lahjakortteja (2kpl). Onnettaren suosikkeja
informoidaan asiasta sahkopostitse. Tama lomake sulkeutuu keskiviikkona 22.4. klo 23:59. Kiitos jo
tasséa vaiheessa!

Ipa

ARVOT ELI TOIMINNAN PERUSTA f
Tassa osiossa pyrin kartoittamaan, millaisia Affektin ﬁ‘\‘"
jasenet ovat ja mika meita kaikkia yhdistaa. Tama on AFFE KTI RY

tarkeds, silla jarjeston tulisi heijastella jasenilleen tarkeita
v

asenteita ja asioita.

1. Alla ndet monien usein tarkeiksi kokemia arvoja.
Mitka ovat sinulle tarkeitd arvoja? Valitse viisi itsesi
kannalta tarkeinta vaihtoehtoa.

|:| Ympaéristo



Tieto
Hauskanpito
Urheilullisuus
Ystavyys
Yhteisollisyys
Isdnmaallisuus
Vastuullisuus
Saavutettavuus
Kansainvalisyys
Taide
Yhdenvertaisuus
Sananvapaus

Uskonto

oddodooooodod

Vapaus

2. Voit halutessasi avata vastaustasi. Miksi nama viisi? Mita jai puuttumaan?

Alla ndet vaittamia. Vastaa niihin liv'uttamalla kytkinta vaihtoehtojen taysin eri mieltd -~ taysin samaa
mielta valilla.

3. Uusiin ihmisiin tutustuminen on minulle helppoa.

0
Taysin eri mieltd '. Taysin samaa mielta




4. Viihdyn paremmin intiimeissa, muutaman ihmisen illan vietoissa kuin suurissa tapahtumissa.

1

Taysin eri mieltd |7 Taysin samaa mielta

5. Taide ja kulttuuri ovat tarkeimpia osa-alueita elamassani.

1

Taysin eri mielta [ Taysin samaa mielta

6. Kuntoilen, syon saannollisesti ja nukun paiasaantodisesti hyvin.

1

Taysin eri mielta [ Taysin samaa mielta

7. Haluaisin kuntoilla enemman, sydda saannéllisemmin ja nukkua paremmin.

1

Taysin eri mieltd |7 Taysin samaa mielta

8. Olen aktiivinen sosiaalisessa mediassa.

1

Taysin eri mielta [ Taysin samaa mielta

9. Seuraan opiskelusdhkopostiani paivittdin.

1

Taysin eri mieltd [ F Taysin samaa mielta

10. Kansainvilistyminen on tulevaisuuteni kannalta tarkeaa.

1

Taysin eri mieltd [ ) Taysin samaa mielta
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11. Tulen mielestani kuulluksi itsedni koskevassa koulutuspoliittisessa paatoksenteossa.

1

Taysin eri mielta .

12. limastonmuutos huolettaa minua.

1

Taysin eri mielta [

13. Voin luonnehtia itseani feministiksi.

1

Taysin eri mielta [

14. Sosiaaliset tilanteet jannittavat minua.

1

Taysin eri mieltd | F

15. Alkoholi kuuluu useimmiten asiaan, jos ldahden juhlimaan.

0

Taysin eri mielta [

16. Piddn enemman korkea- kuin populaarikulttuurista.

1

Taysin eri mieltd [F

17. Olen vegetaristi tai vegaani.

1

Taysin eri mieltd |7

18. Tyollistyminen valmistumisen jdlkeen huolettaa minua.

Taysin samaa mielta

Taysin samaa mielta

Taysin samaa mielta

Taysin samaa mielta

Taysin samaa mielta

Taysin samaa mielta

Taysin samaa mielta
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1
Taysin eri mielta . Taysin samaa mielta
19. Olen ihmislaheinen.
1
Taysin eri mieltd |7 ' Taysin samaa mielta

20. Olen huolissani mielenterveydestani.

1

Taysin eri mieltd - Taysin samaa mielta

PERIMMAINEN KYSYMYS ELI MISSIO

Kun puhutaan missiosta, puhutaan jarjeston perimmaisesta olemassaolon tarkoituksesta. Missio on se,
mika ei ajan hampaassakaan muutu.

21. Mitka ovat ainejarjeston tarkeimmat tehtavat? Valitse max. viisi alla olevista vaihtoehdoista.
[:] Jarjestaa jasenilleen juhlia

[:] Tarjota jasenilleen korkeakulttuuritoimintaa jarjestamalla esim. museokierroksia tai
konserttivierailuja

Jarjestaa jasenilleen mahdollisuuksia tutustua kansainvalisiin opiskelijoihin
Tarjota jasenilleen valmennusta tyoeldmaan

Ottaa aktiivisesti osaa yhteiskunnalliseen keskusteluun

Jarjestaa jasenilleen mahdollisuuden tutustua muun alan opiskelijoihin

Olla aktiivinen osa Turun kulttuurikenttaa jarjestamalla kaikille avoimia tapahtumia
Tarjota jasenilleen rahanarvoisia etuja esimerkiksi lahiseudun yrityksiin

Tarjota jasenilleen opintoja tukevaa toimintaa, kuten lukupiireja

Jarjestaa jasenilleen urheilullista vapaa-ajan toimintaa

Tutustuttaa tulevat kollegat toisiinsa ja néin luoda verkostoja

Pitaa huolta jasentensa hyvinvoinnista

oddoddooon

Valvoa jasentensa koulutuspoliittisia etuja aktiivisesti
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22. Voit halutessasi perustella vastauksesi tai lisdtd oman vaihtoehtosi.

23. Opiskelijajarjestot vaikuttavat monelta osin positiivisesti opiskelijan arkeen. Valitse itsellesi
tarkeimmalté tuntuva seikka.

O Jasen pystyy jarjeston ansiosta viettdmaan aikaansa opintoja tukevan sisallon, kuten
elokuvien, taiteen tai musiikin parissa.

O Jasenen fyysinen terveys paranee jarjeston ansiosta ja auttaa ndin myds opinnoissa.

O Jasen pystyy jarjeston ansiosta edistdmaan omaa tydelamakompetenssiaan ja
verkostoituu alan toimijoihin jo opiskeluaikana.

O Jasen kokee jarjestdn ansiosta kuuluvasta yhteis66n ja saa vertaistukea muista alan
opiskelijoista.

O Jasen saa jarjeston ansiosta virkistavaa vastapainoa opintoihin erilaisilla vapaa-ajan
aktiviteeteilla ja juhlilla.

24. Voit halutessasi perustella vastauksesi tai lisdtd oman vaihtoehtosi.

25. Affektin saannoissa sanotaan, etta jarjeston jasenyyden voi hankkia kuka tahansa
toiminnasta kiinnostunut. Mikd on sinun mielipiteesi — mika tekee affektilaisen?

Mediatutkimuksen, musiikkitieteen tai taidehistorian paaaineopiskelu
Mediatutkimuksen, musiikkitieteen tai taidehistorian paa- ja sivuaineopiskelu
Affektin jasenyys — kuka tahansa voi sen hankkia

Affektin tapahtumissa kaynti, oli jasenyytta tai ei

O00O0O0

Yleinen kiinnostus mediaa, musiikkia tai taidetta kohtaan
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O En osaa sanoa

26. Voit halutessasi perustella vastauksesi tai lisdtd oman vaihtoehtosi.

27. Keille Affekti ry:n toiminta on mielestasi suunnattu?
() Vain jasenille
O Osittain vain jasenille ja osittain kaikille toiminnasta kiinnostuneille
O Kaikille kiinnostuneille

O En osaa sanoa

28. Voit halutessasi perustella vastauksesi tai lisdtd oman vaihtoehtosi.

29. Onko sinulle tarkeaa, etta ainejarjestosi markkinoi toimintaansa myos jaseniston
ulkopuolisille ja ns. nakyy ja kuuluu Turun yliopiston kampuksella?

() Kylia, erittain tarkeaa
() Kylla, jokseenkin tarkeaa
() En osaa sanoa

O Asia ei ole mielestani tarkea

30. Valitse mielestasi kaksi parasta viestintdkanavaa, joita jarjeston tulisi kayttaa.

|:| Facebook



Instagram
Sahkoposti
Discord, Zoom tms. kuvayhteyden mahdollistava sovellus

Whatsapp

Oogdon

Fyysiset ilmoitukset ja julisteet

VISIO TULEVASTA

Entas tulevaisuus? Mietitaan hetki Affektin visiota. Tama ajatusleikki ulottuu viiden vuoden paahan, ja sen
vision saavuttamiseen myos strategia tahtaa.

31. Jos saisit valita, mitka kolme alla luetelluista asioista kuvaisivat vuoden 2025 Affektia ja sen
toimintaa?

Affektilla jasenineen on erottuva ja selkea jarjestoidentiteetti

Affekti aiheuttaa kadehdintaa muiden TYYn jarjeston jasenien keskuudessa
Affektin jasenet valmistuvat yliopistosta keskimaaraisesti nopeammin
Affektin jasenet ovat yksi, yhtendinen kaveriporukka

Affekti tekee laajasti yhteistyota useiden TYYn jarjestdjen kanssa

oo

Affektin jasenet ja mediatutkimuksen, musiikkitieteen ja taidehistorian henkildkunta
toimivat tiiviissa yhteistydssa viettaen valilla yhteista aikaa myds vapaa-ajalla

|:| Affekti ry itsessaan lisda mediatutkimuksen, musiikkitieteen ja taidehistorian vetovoimaa
yhteishaussa

32. Voit halutessasi perustella vastaustasi tai lisdtd oman vaihtoehtosi.

33. Jos sinun pitdisi valita kolme seikkaa, missa ndista Affekti onnistuisi vuoteen 2025
mennessa? Minka asioiden saavuttamisen koet itse tarkeimpana?
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|:| Affektilla on useita yritysyhteistydkumppaneita, joiden kautta jasenet saavat rahanarvoisia

Affekti pitda edelleen yllda Hurman, Kuvatuksen ja Tritonuksen vanhoja perinteita
Affektin tapahtumissa tarjoiltavat tuotteet ovat poikkeuksetta vegaanisia
Affektilla on muodostunut vuosijuhlaperinne

Affekti saa tunnustusta TYY international councilin kansainvalisyysdiplomilla

Affektilla on kdytdssdan oma, sdannoéllinen liikkuntavuoro

000000 g

Affektin hallitustoiminnasta on niin monia kiinnostuneita, ettd syyskokouksessa joudutaan
kdymaan aanestyksia

|:| Affektilla on tapa kerata oppimateriaalia, kuten tenttikysymyksia ja -muistiinpanoja
jaseniston kayttoon

[ ] Jarjestélla on saanndliista ja aktiivista alumnitoimintaa

34. Voit halutessasi perustella vastaustasi tai lisatda oman vaihtoehtosi.

35. Mika naista juoruista hymyilyttdisi sinua osuvuudellaan eniten viiden vuoden paasta?

O "Affekti hoitaa kylla koulutuspolitikkansa hyvin. Niiden proffathan kay sdanndllisesti
viettdmassa opiskelijoiden kanssa iltaa"

O "Oli muuten hyvét bileet torstaina, Affektiin voi kyll& niiden puolesta luottaa."
O "On ne affektilaiset vahan hiljaisia, mutta hirvean mukavia kaikki."

O "Siitd Affektista ei ota kylla mitdan selvaa, ne on kylla hyvalla tavalla omalaatuinen
joukko."

O "Pelottaa menna Affektin tapahtumiin kun kaikki on siella niin alykkaita."
() "Affektin somecontentti on kyll4 parasta internettia."

O "Ne affektilaiset on kylla saakelin hauskoja lahjakkaita, oisinpa ite kans."

36. Voit halutessasi perustella vastaustasi tai lisdtd oman vaihtoehtosi.




37. Jos vuoden 2025 Affekti olisi eldin, mika se olisi?

Aluksi pelottava mutta lopulta herttainen rotukissa
Omiaan puolustava ja adnekas tiikeri
Meneva ja kaikkialle santaileva koiranpentu

Rauhallinen ja viisas pollo

OO0O0O0O

Ylpeasti erilainen yksisarvinen

38. Voit halutessasi perustella vastaustasi tai lisdtd oman vaihtoehtosi.

Lisatiedot

Voit vield halutessasi kertoa tarkempia tietoja itsestasi.

39. Paaaine

Mediatutkimus
Musiikkitiede

Taidehistoria

OO0O0O0

Muu

40. Vuosikurssi

O 1
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. tai vanhempi

O
O
O
O

Olen alumni

41. Sukupuoli
Mies
Nainen

Muu

OO00O0

En halua vastata

42. Vapaa sana. Tahan voit jattda muut mieleen tullet ajatukset ja terveiset!
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Liite 2. Affektin strategiaa kartoittavan kyselytutkimuksen toinen kierros.

Affektin strategiset toimenpiteet (eli miten halutut tavoitteet
saavutetaan)

Hei ja tervetuloa Affektin strategiatutkimuksen 2. kierrokselle!

Tama kierros on edellista lyhyempi, ja se pohjaa edellisen kyselyn vastauksiin. Niiden pohjalta kartoitin
jasenille tarkeimmat arvot, tarkoituksen Affektin olemassa ololle seka hahmottelin tulevaisuuden visiota.

Tassa lomakkeessa etsitdan konkretiaa edellisen kyselyn ajatuksille. Nyt ei siis enaa ajatella mielikuvia
tai mita haluaisimme, etté Affekti edustaisi — nyt puhutaan puhtaasti siitd, mitd meinataan tehda.
Pohdimme toimenpiteitd, joiden avulla Affektista tehdaan vuoden 2025 yhteisen vision mukainen. Siihen
on vain muutama vuosi, ja taman kyselyn avulla haluan tasmentaa, mitka toimenpiteet ovat Affektin
jasenille kaikkein tarkeimpia. Toiset niista ovat tydlaampia rupeamia kuin toiset, mika otetaan huomioon
my0s strategiaa koostaessa.

Tama lomake sulkeutuu perjantaina 8.5. klo 23:59, eli alle viikon kuluttua. Tayttdamiseen menee parista
viiteen minuuttia, joten voit hoitaa asian vaikka heti alta pois! Kysely on edellisen tapaan osa

opinnaytetyotani.

Kiitos jalleen,

Pl P(\

7N

Alla nédet vaittamia. Vastaa niihin totuudenmukaisesti liu'uttamalla kytkinta
vaihtoehtojen erittdin tarkeaa — ei lainkaan tarkeaa valilla. Voit myos vastata
‘en tieda', mikali et ole varma mielipiteestédsi aihetta kohtaan. Luethan
kuitenkin kysymykset tarkkaan, etteivat esimerkiksi lukuvuodet ja -kaudet
mene sekaisin.

Vuoteen 2025 mennessa...
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1. ...Affekti jarjestda juhlia vahintaan kerran kuukaudessa.

1

Erittéin tarkeaa -} " Eilainkaan tarke-[ | En tieda
aa

2. ...Affekti jarjestdaa vapaampia illanistujaisia vahintaan kerran kuukaudessa.

a
v

Erittain tarkeaa !} " Eilainkaan tarke-[ | En tieda
aa

3. ...Affektilla on kdytossaan periaate, jonka mukaan sen tulee jarjestaa vahintaan yksi
kulttuuriaiheinen ekskursio lukukaudessa.

1

Erittain tarkeaa d Y Eilainkaan tarke-[ | En tieda
aa

4. ...Affekti jarjestaa yhteista toimintaa jonkin muun TYYn jarjeston kanssa vahintaan kerran
lukukaudessa.

1

w

Erittéin tarkeaa _1; " Eilainkaan tarke-[ | En tieda

5. ...Affekti on jarjestanyt vahintaan kerran yhteista toimintaa Suomen muiden median, musiikin
ja taiteen opiskelijoiden yhdistysten kanssa.

it

Erittain tarkeaa -} > Eilainkaan tarke-[ | En tieda
aa

6. ...Affekti on jarjestanyt vahintaan yhdet akateemiset vuosijuhlat.

1

Erittain térkeéaé -] 5 Eilainkaan tarke-[ | En tieda
aa
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7. ...Elavan taiteen illan brandia on vahvistettu ja sen paikkaa turkulaisella kulttuurikentalla
pyritty vakinaistamaan.

1
r

Erittain tarkeaa -j % Eilainkaan tarke-[ | En tieda
aa

8. ...Affekti antaa toiminnassaan mahdollisuuden tuoda jasentensa taitoja esiin esimerkiksi
tarjoamalla tilaisuuden esiintya jarjeston tapahtumissa.

1

Erittain tarkeaa -} Y Ei lainkaan térke-[ | En tieda
aa

9. ...Affektilla on oma tapahtumatoimikunta, johon kenellad tahansa on mahdollisuus liittya
puuhastelemaan ilman sitoutumisia.

1

Erittéiin tarkeaa [ ]  Eilainkaan tarke-[_] En tieda
aa

10. ...Affekti panostaa uusiin opiskelijoihin erityisesti omilla fuksiviikoilla, jotka tarjoavat
jasenistolle ja fukseille useita mahdollisuuksia tutustumiseen.

1
k-4
Erittéin tarkeaa .I‘ > Eilainkaan tarke-| | En tieda
aa

Vuoteen 2025 mennessa...

11. ...Affekti jarjestaa lajikokeiluja ja/tai liikkuntaekskursioita vahintaan kerran lukukaudessa.

1
L 4

Erittéin tarkeda | f 1 Eilainkaan tarke-[ | En tieda

12. ...Affektilla on vuosittain valitussa hallituksessa liikuntavastaava.
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1

Erittain tarkead [} . Ei lainkaan térke-| ] En tieda

13. ...Affektilla on laadittu ja kdytossda oma ymparistosuunnitelma.

1
r

Erittéin tarkead | f " Eilainkaan tarke-[ | En tieda

14. ...Affektilla on laadittu ja kdytossa oma yhdenvertaisuussuunnitelma.

il
Erittain tarkeaa -; > Eilainkaan tarke-[ | En tieda
aa

15. ...Affekti on maaritellyt toiminnalleen turvallisen tilan periaatteet, jotka linkitetdan myos
tapahtumakutsuihin.

1

Erittain tarkeéaé ;i . Eilainkaan térke-[ | En tieda
aa

16. ...Affektilla on kdytossaan fukseille suunnattu uuden opiskelijan opas, joka toimitetaan
tuutorikirjeen mukana kotiin ennen lukukauden alkua.

1

Erittéin tarkeéa -} > Eilainkaan tarke-[ | En tieda
aa

17. ...Affektin tiedotus julkisia kanavia pitkin (Facebook, Instagram) on poikkeuksetta myos
englanninkielista.

1
Erittéin tarkeéa -’] " Eilainkaan tarke-[ | En tiedd
aa
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18. ...Affekti jarjestdaa vahintaan lukuvuosittain yhteisen tapahtuman kansainvalisten
opiskelijoiden kanssa.

1
r

Erittain tarkeaa -j % Eilainkaan tarke-[ | En tieda
aa

19. ...Affekti on pyrkinyt aktiivisesti lisidmaan tarjontaa jasentarralle, ja mukana olevat
yhteistyotasot ovat lisddantyneet.

1

Erittain tarkeaa -} Y Ei lainkaan térke-[ | En tieda
aa

20. ...vahintaan puolet Affektin tapahtumista on kokonaan paihteettomia.

1

Erittain tarkeéa ;} % Eilainkaan tarke-[ | En tieda
aa

Vuoteen 2025 mennessa...

21. ...Affektilla on kdytossaan periaate, jonka mukaan sen tulee jarjestaa vahintaan yksi
tyoelamaekskursio lukukaudessa.

1
Erittain tarkeaa .; Y Eilainkaan tarke-| | En tieda
aa

22. ...Affekti jarjestda koko memutan henkilokunnan ja Affektin jasenten kesken yhteista
vapaa-ajan toimintaa vahintaan kerran lukuvuodessa.

1
L 4

Erittéin tarkeda | f 1 Eilainkaan tarke-[ | En tieda

23. ...Affektin hallituksessa toiminen tarjoaa mahdollisuuden oppia tarkeita tyoelamataitoja ja
niiden tuomaa hyotya on korostettu.
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1

Erittain tarkead [} . Ei lainkaan térke-| ] En tieda

24. ...Affektin hallitus kerda kurssipalautetta ja toimittaa tulokset oppiaineiden henkildkunnalle
vahintaan kerran lukuvuodessa.

a2
Erittain tarkeaa || Y Eilainkaan tarke-| | En tieda

25. ...Affektin hallitus kerda palautetta tapahtumistaan ja toiminnastaan vahintaan kerran
lukuvuodessa.
1

Erittéin tarkeaa -} 5 Eilainkaan tarke-[ | En tieda
aa

26. ...Efektin brandi on vahvistunut, ja sen toimituksessa tyoskentely tarjoaa tekijoilleen hyvia
tyoelamamahdollisuuksia.

al
Erittéin tarkeéa -f S Eilainkaan tarke-[ | En tieda
aa

27. ...Affektilla on kdytossa periaate, jonka mukaan silla tulee olla opiskelijaedustus jokaisessa
oppiainekokouksessa.

1

Erittain tarkeaa _j ) F.illainkaan tarke-[ | En tiedd
aa



28. Vapaa sana. Lisayksia? Palautetta? Antaa tulla!
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Liite 3. Affektin arvojen, mission, vision seka strategian kommenttikierroksen kysely-

lomake.

Strategia 2025: Kommenttikierros

Heippa!

Ensimmaiset versiot strategian tuotoksista ovat nyt kommenttikierroksella. Kommentoitavana ovat
kiteytetyt arvot, missio ja visio seka koostettu strategia. Talla lomakkeella voit esittaa ensin yleisen
mielipiteesi tuotoksista ja sen jalkeen esittad kommentteja seka kehitysehdotuksia. Saat olla juuri niin

tarkka arviossasi kuin haluat!

Valmiit tuotokset ovat hallituksen kokouksen kasittelyssa viikolla 21. Tama lomake on siis viimeinen
mahdollisuus vaikuttaa niiden sisaltoon!

Kiitos kaikille osallistuneille tassakin vaiheessa!

Ipa+hallitus

1. Kuinka tyytyvadinen olet koostettuihin arvoihin, missioon ja visioon?

En lainkaan tyytyvainen | »  Erittain tyytyvainen

2. Tahan voit jattaa kommenttisi ja kehitysehdotuksesi arvoja, missiota tai visiota kohtaan.

3. Kuinka tyytyvainen olet koostettuun strategiaan?

En lainkaan tyytyvainen |7 - Erittain tyytyvainen

4. Tahan voit jattaa kommenttisi ja kehitysehdotuksesi strategiaa kohtaan.
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5. Miten tyytyvainen olet Affektin strategiaprosessin tiedotukseen?

En lainkaan tyytyvéinen | » Erittain tyytyvainen

6. Avoin kentté. Tahan voit kommentoida strategiaprosessin tuotoksia ja esittaa
kehitysehdotuksia.




