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1 JOHDANTO

Tama opinndytety® on tydonantaijille ja yrityksille kohdistettu raportti koskien osatydkykyisten tydontekijoiden tyollis-
tamista. Opinnaytetydn on tarkoitus kasvattaa yritysten ymmarrysta osatydkykyisten tydpotentiaalista ja ndhda hei-
dan tydllistdmisensa mahdollisuutena yritykselleen. Tarkoitus on myds tukea positiivisia nakékulmia seka tasa-arvoa
nykypaivan tyoeldmassa. Opinndytetyo on katsaus nykyhetkeen, siihen millaista osatyokykyisten tyéllistyminen talla
hetkelld on ja kuinka sita pyritdan parantamaan tulevaisuudessa. Tilannetta kartoitetaan hallitusten julkaisujen, luo-

tettavien lahteiden ja esimerkkien valossa.

Opinndytetyon liitteend oleva opas kokoaa tietopaketin yritysten edustajille osatydkykyisen henkilon tyodllistamisen
tueksi. Tassa raportissa osatyokykyisten tyollistymistilannetta tarkastellaan taman hetken Suomessa, mika pohjustaa
tarvetta informaation lisdamiselle ja oppaalle. Helposti saatavilla olevan tiedon liséaminen alentaa kynnysta palkata
osatyodkykyinen tyontekija (Ala-Kauhaluoma ym. 2017, 63). Vaikeasti tydllistyvia tukemalla voitaisiin parantaa ylei-
sesti Suomen tydllisyystilannetta. Taman takia helposti saatavilla olevalle informaatiolle seka oppaalle on tarvetta ja

aihe on myds yhteiskunnallisesti merkittava. (Neuvottelutulos hallitusohjelmasta 2019, 128.)

Idea opinndytetydhdn on tullut kdytdnndn kokemuksista, tarkastelusta siitd kuinka itsesta riippumattomat tekijat
voivat vaikuttaa ty6eldamaan padsemiseen. Idean lahtdkohtina olivat pohdinnat siita, kuinka talla hetkelld vaikeasti
tyollistyvia esimerkiksi maahanmuuttajia ja osatyokykyisia voitaisiin tukea ja auttaa tydelamaan padsemisessa. Tar-
kastelun keskidssa on liiketoiminnallinen ndkdkulma. Hyodyt ja riskit, joita uuden tydntekijéan palkkaaminen tuo ovat
olemassa aina. Tradenomin koulutuksen antaman tietopohjan perusteella tydllisyyden parantaminen on tarkea aihe
niin yritysten kuin yksildidenkin kannalta. Nykypdivana tyéelaman monimuotoisuus nousee yha voimakkaammin esille
ja niin sen tuomia haasteita kuin hyotyjakin tarkastellaan yhd enemman yleisessa keskustelussa. Monimuotoisuus

tulee varmasti olemaan tulevaisuudessa yrityksille voimavara (Jéppinen 2018).

Opinnadytetytssa kaydaan lapi osatytkykyisyyteen liittyvia kasitteitd seké julkaisuja. Kasitteiden kautta avataan sit3,
mita osatyokykyisyys seka siihen liittyvat kdsitteet tarkoittavat. Kasitteet on valittu silld perusteella, ettd ne auttavat
luomaan peruskasityksen opinndytetyon kasittelemasta aiheesta, osatydkykyisien tyollisyyden parantamisesta.

Koska osatytkykyisyys on laaja kasite, opinndytetytssa on kadytetty termeja aina referoidun lahteen mukaan.

Julkaisut on jaettu karkeasti ndkékulmiin, tybnantajan ja osatytkykyisen puolelta, jotka tuovat esille nykytilanteen
osatyokykyisten tydllisyyden kannalta. Julkaisut kasittelevat myos sitd, mita tavoitteita ja keinoja tydllisyyden pa-
rantamiselle on asetettu seka milld keinoilla osatydkykyisten tyéllisyytta voitaisiin parantaa huomioiden myds kau-
pallisen alan tarpeet. Erilaiset julkaisut pohjustavat tarvetta osatyokykyisten tyollistymisen parantamiseksi ja tyollis-
tymista vahvistavalle oppaalle, joka on osa tata opinnaytety6td. Opinndytetydssa tuodaan esille myds erilaisia
hankkeita ja ohjelmia esimerkkeina tydjarjestdille ja yrityksille saatavilla olevista vaylista osatydkykyisen palkkaami-

seen. Erilaiset hankkeet tukevat myds osatyokykyisten tyodllistymista ja yleista tiedon saatavuutta.

Milla Halme, Plan Intentational:n vaikuttamisjohtaja vastasi Sugar Helsingin podcastissa kysymykseen siitd, millainen

tulevaisuuden ty6elama tulee olemaan. Han mainitsi tarkeimpina tydeldman kasvavina arvoina arvolahtdisyyden ja
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eettisyyden. Halmeen mukaan tyénantajilta odotetaan tulevaisuudessa vastuullisuutta. Ty6eldmaan siirtyva sukupolvi
haluaa mahdollisuuden tydskennelld tytpaikassa, joka tekee maailmasta paremman paikan. (Sugar Universe (by
Sugar Helsinki) 2020.)
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OSATYOKYKYISYYS JA KEHITYSVAMMAISUUS

Osatyokykyiseksi kutsutaan henkil6a, jolla on kaytéssaan vain osa tyokyvystdan. Sosiaali- ja terveysministerion maa-
ritelman mukaan osatydkykyisyys on laaja kasite. Kehitysvammaiset, pitkaaikaissairaat, vakavasta vammasta toipu-
vat ja eldmankriisin kokeneet voivat olla osatydkykyisid. Myos pitkaaikaistyottémat, joiden tyd- ja toimintakyky on
alentunut vamman, sairauden tai sosiaalisten syiden seurauksena voivat olla osatydkykyisia. Osatytkykyisyys on
yksilollista ja tyokyky voi vaihdella eldman eri vaiheissa tai olla tilapdista. Mikali terveys ja muut yksil6lliset seikat
ovat tasapainossa tyon vaatimusten kanssa henkild on tyokykyinen eika osatyokykyinen. Osatytkykyisyys voi vaih-
della laajalla asteikolla. (Mattila-Wiro 2016.)

Kehitysvammaisuus on maaritelty seuraavasti AAIDD:n eli American Association of Intellectual and Developmental
Disabilities- toimesta:

"Kehitysvammaisuus on vammaisuutta. Sitd luonnehtivat huomattavat rajoitukset seka alyllisissa toiminnoissa etta
adaptiivisessa kayttaytymisessa ilmeten kasitteellisissa, sosiaalisissa ja kaytannéllisissa taidoissa. Tama vammaisuus
on saanut alkunsa ennen kuin henkilo on tayttéanyt 18 vuotta."

(Koski & Ylitalo 2017.)

Suomessa kehitysvammaisia henkil6itd on noin 40 000. kehitysvammaisuutta kuvaillaan vaikeudeksi oppia ja ymmar-
taa uusia asioita. Kehitysvammaisuutta voidaan maéaritelld monin eri tavoin ja sen vaikeusaste voi vaihdella vaikeasta
lievadn. Maarittely voidaan toteuttaa ladketieteellisestd-, toimintakyvyllisestd- ja sosiaalisesta nakdkulmasta. (Koski
& Ylitalo 2017.)

Kehitysvammaisuus voi johtua esimerkiksi perintétekijdiden hairidista tai ongelmista odotusajassa. Synnytyksen ai-
kainen hapen puute, lapsuusidssa tapahtunut onnettomuus tai sairaus voivat myds olla syyna kehitysvammalle. Gee-
nitutkimuksissa on viime aikoina I8ytynyt uusia syita kehitysvamman ilmenemiselle. Joissain tilanteissa kehitysvam-
man aiheuttanutta syyté ei saada selville. Ndin kdy noin 30 prosentissa vaikeista ja 50 prosentissa lievista tapauksista.
Kehitysvammaisuus rajoittaa vain osaa henkilén kyvyista ja toiminnoista, jokaisella on erilaisia vahvuuksia ja kykyja.
Kehitysvamma ei ole sairaus eiké sita tule sekoittaa muihin vammaisuuden muotoihin kuten cp-vammaan tai liikun-
tavammoihin. (Koski & Ylitalo 2017.)

Keskeisia kasitteita

Seuraavissa kappaleissa avataan opinndytetydn kannalta keskeisid kasitteita. Kasitteet auttavat ymmartdmaan osa-

tyokykyisten tybeldmaan vaikuttavia tekijoita.

Palkkatyd, tuettu tydllistyminen ja tuettu tyd ovat termejd, jotka tarkoittavat tavallisella tydpaikalla tapahtuvaa palk-
katyota. Tybnantaja ja tydntekija solmivat tydsuhteen seka allekirjoittavat tydsopimuksen ja tyoéntekija saa tydehto-

sopimuksen mukaista palkkaa. Tyéhdnvalmentaja voi olla mukana tuetussa tydssa. (Koski & Ylitalo 2017.)
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Avotyétoiminta, josta kdytetddn myos kasitteita tuettu tyétoiminta ja avotyd, on tydbn muoto, jossa henkild sijoitetaan
tyoskentelemaan tavalliselle tydpaikalle. Avotydntekijalla ei ole tydsopimusta eikd muita sen mukaisia etuja, kuten
palkkaa. Kunta maksaa kuitenkin avotyontekijalle tydosuusrahaa keskimdarin 7 euroa padivassa. Avotyontekija ei

periaatteessa ole tytsuhteessa tyénantajaansa, vaan on tyétoimintapalvelua saava asiakas. (Koski & Ylitalo 2017.)

Yhteiskuntavastuulla (corporate social responsibility) tarkoitetaan yleisimmin yritysten vastuuta ldhiymparistdstaan.
Yhteiskuntavastuu jaetaan kolmeen eri muotoon, joita ovat taloudellinen vastuu, sosiaalinen vastuu sekd ymparisto-
vastuu. Lahtékohtana on, etta yrityksilla on vastuu my6s ymparistdstaan seka sidosryhmistaan. Sosiaalisella vastuulla
tarkoitetaan yrityksen vastuuta tyontekijoistadan ja lahiymparistostaan. Naitd voivat olla esimerkiksi tydolosuhteiden
kehittdminen, syrjinndn vastaiset toimenpiteen seka vajaakuntoisten tai kehitysvammaisten tydllistaminen. (Koski &
Ylitalo 2017.)

Tybnantajan on mahdollista saada TE-toimiston mydntamaa tydolosuhteiden jarjestelytukea tydvalineiden hankintaa
tai tyépaikan muutostéitd varten. Tukea on mahdollista saada, mikali tydntekijan vamman tai sairauden takia tyo-
paikalle tarvittaisiin uusia tyovalineita tai kalusteita, muutostoita tai henkild tarvitsee tydskennellessadn apua toiselta
tyontekijalta. Nain TE-toimisto tukee osatydkykyisten tydntekoa. Kun tuki kohdistuu hankintoihin sekd muutostoéihin,
tyonantajan on osallistuttava kustannuksiin kohtuullisella mdarallda. Tukea ei ole tarkoitettu tydympariston tavan-

omaisiin ergonomiaratkaisuihin. (Ty6- ja elinkeinoministerio 2013.)

Tybolosuhteiden jarjestelytukea haetaan siltéd TE-toimistolta, jonka toimialueella tyépaikka sijaitsee. Tuen tarve arvi-
oidaan TE-toimiston toimesta ja arviossa otetaan huomioon tydantajan taloudellisen asema sekd vammasta tai sai-
raudesta aiheutuva haitta. Tukea voi saada enintadn 4000 € henkiléa kohti tydpaikan muutostoitd seka hankintoja
varten. Toteutuneiden ty6tuntien perusteella voidaan maksaa 20 euroa tunnilta korvausta toisen tydntekijan anta-
masta avusta. Tuen voi saada enintdan 20 tyétunnille kuukaudessa 18 kuukauden ajan. (Ty6- ja elinkeinoministerid
2013.)

Palkkatuki tarkoittaa taloudellista tukea, jonka ty6nantaja voi saada palkatessaan tyéttdman tyonhakijan. TE-toimisto
myontda palkkatuen ja se maaratdan kadytettavissa olevien méaararahojen puitteissa. Palkkatuen tarkoituksena on
tukea tyonhakijan tyollistymista silloin, kun hanella on vajavaisuutta ammatillisessa osaamisessaan tai tehtavissa
selviytymiseen vaikuttava vamma tai sairaus. Mikali palkkatuki mydnnetédan pysyvasti tydntekoa vaikeuttavan vam-
man tai sairauden perusteella, tuki on enintdan 50 % palkkakustannuksista. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2013.) Edel-
lytyksena palkkatuelle on, etta henkil6 ilmoittautuu ty6ttdmaksi tydnhakijaksi ja ettd hanen kanssaan tehdaan tyo-
sopimus (Koski & Ylitalo 2017).

Palkkatuki palveluun voidaan yhdistaa tydhonvalmentaja. Tydhénvalmentaja toimii tydnantajan ja tydyhteisén tuki-
henkilona. Han avustaa tyonantajaa sekd tyontekijéa esimerkiksi tyokokeilun aikana. Tyéhénvalmentaja toimii yri-
tyksen kanssa yhteistydssa ja auttaa l6ytdmaan sopivimmat tydtehtdvat, arvioimaan tydolosuhteiden jarjestelytar-
peita seka tarvittaessa vastaa kysymyksiin ja perehdyttda tydyhteisén uuden tydkaverin saapumista varten. Tyohon-
valmentaja tuntee tydntekijan vahvuudet, mika auttaa yritysta I6ytamaan sopivimmat toimintatavat tyépaikalle. (Ty6-

ja elinkeinoministerié 2013.)
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Paikkakunnan mukaan tyéhénvalmennusta voi saada useasta eri ldhteestd. Kuntien vammaispalvelut tai TE-toimisto
ovat yleisimpia vaylia. Ty6nantajalle tydvalmentajalta saatava tuki on maksutonta. (Kehitysvammaliitto Ry. 2016.)
Ty6nantajilta on saatu palautetta tyéhdnvalmentajapalvelun toimivuudesta. Positiivina tekijéina on nahty helposti
saatavilla oleva tieto liittyen rahallisiin tukimuotoihin seka tuki ongelmatilanteiden ratkaisuissa. (Vesala ym. 2016,
36.)

Muutamissa kunnissa on ollut kaytossa yrityslisdkokeilu eli kuntakohtainen kuntalisd. Tama tarkoittaa harkinnanva-
raista lisa tukea eli maararahasidonnaista palkkiota yritykselle, mikali se tyollistdd osatydkykyisen tyontekijan. Esi-
merkkina yrityslisakunnista toimivat ainakin Helsinki ja Vantaa. Helsingissa tukea maksetaan tydnantajalle joko rek-

rytointi- tai tydllistamistukena. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2020.)
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3 ETUJA JA KOKEMUKSIA OSATYOKYKYISEN TYOLLISTAMISESTA

3.1 Vastuullisuuteen, eettisyyteen ja osaamiseen panostaminen kilpailuetuna

Vastuullinen liiketoiminta on pitkalla aikavalilla kannattavaa ja vastuiden pohtiminen voi tuoda yritykselle esimerkiksi
uusia innovaatioita liiketoimintansa kehittdmiseen. Yhteiskunnallisen vastuullisuuden siirtyessa koko ajan suurem-
maksi osaksi yritystoimintaa, ei ole kyse vain toimintaa rajoittavista tekijoista tai haasteista. Kyse on suurenevasta
tarkeasta roolista yhteiskunnan osana ja tdman ymmartaminen tuo yrityksille valtavan lisdarvon. Mahdollisuudet
lisadntyvat liiketoiminnan tehostamisessa seka riskien hallinnassa. Vastuullisella yritykselld voi olla esimerkiksi va-

kaampi, ja ndin ollen motivaatiota nostattava, luottamussuhde henkildstodnsa. (Kénndla ja Rinne 2001, 9-12.)

Yhteiskuntavastuun kasite on syntynyt globalisaatiosta ja kestdvasta kehityksesta. Yritysvastuu taas tarkoittaa sita,
ettd yritys on vastuussa toimintansa vaikutuksista. Ydinajatus yritysvastuulla on, ettéd taloudellisen kasvun rinnalla
huolehditaan myods sosiaalisesta seka ekologisesta kestavyydestda. Kaytannossa vastuullisuus on vuorovaikutusta ja
yhteistyota kaikkien sidosryhmien kanssa, talldin pystytdan tunnistamaan haasteet ja tarttumaan niihin. Yrityksen
taloustilanne on seurausta sen kaikesta toiminnasta. Vastuullisuus voidaan ndhda yrityksen sieluna ja kun erilaiset

riskit ja toiminnot huomioidaan, niiden ennaltaehkaisy on tehokkaampaa. (Lehtipuu ja Monni 2007, 63 & 66.)

Haasteeksi on noussut yhteiskunnallisesti vastuullisen mutta samalla taloudellisesti kannattavan liiketoiminnan luo-
minen. On totta, etta vastuullinen liiketoiminta vaatii uusien ratkaisujen seka toimintamallien sisdistamista yrityksen
kaikilla osa-alueilla. Vastuullisten toimintatapojen kayttaminen kuitenkin tuo yritykselle lisdarvoa ja se erottuu nadin
myonteisesti kilpailijoistaan. Taman voi toteuttaa esimerkiksi positiivisen mediandkyvyyden avulla, tuomalla esille
yleisesti térkeiksi koettujen arvojen toteutumista yrityksen omassa liiketoiminnassa. Myds yha useammat sijoittajat
kokevat tarkedksi arvoksi vastuullisuuden sijoituskohteellaan ja my0s asiakkaat seka sidosryhmat ovat kiinnostuneet
siita, millaista liiketoimintaa he tukevat. Yritysten yhteiskunnallinen vastuullisuus kaikissa toiminnoissa arvostetaan

koko ajan yha korkeammalle. (K6nnéla ja Rinne 2001, 11-13.)

Hyva maine ja kilpailukyky ovat kilpailuetuja. Vastuullisen lilketoiminnan ydin on, ettd yritys ymmartaa tarvittavat
tekijat laajasti. Menestyva yritys tuntee hyvin koko ympéristdn missa se toimii, ei vain markkinoinnissa tavallisesti
korostettavia kilpailijoita, alihankkijoita tai asiakkaita. Hyvia strategisia paatoksia ja sitd kautta pitkan aikavalin kan-
nattavuutta auttaa turvaamaan markkinoiden tunteminen ja aktiivinen yhteiskunnallinen osallistuminen. Vaikka vas-
tuullisuus yritystoiminnassa on yhteiskunnallisesti merkittdvaa, lahtdkohtana toiminnalle on kuitenkin pidettava liike-
toiminnan edistamista. Vastuullisuusajattelu on hyva sisdllyttda paatdksentekoon. Tallin liiketoiminta mahdollistaa
onnistuvan riskienhallinnan seka tuottojen maksimoimisen. Hyviin taustatietoihin sekd toiminnan seurantaan perus-

tuva paatoksenteko ja liiketoiminta ovat taloudellisesti kannattavia. (K6nnéla ja Rinne 2001, 43 & 15.)

Varsinkin kansainvalisilla markkinoilla menestyminen vaatii yritykseltd keskittymistd henkisen padoman kasvattami-
seen seka sen kehittdmista ja tutkimista. Liiketoiminnan kestava kasvu ja taloudellinen kannattavuus ovat pitkdn

tahtaimen suunnittelun ja kehittamisen tuloksia. Jotkin yksittdiset vastuullisuusinvestoinnit maksavat itsensa nopea-
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stikin takaisin, kuten esimerkiksi energian saastoon liittyvat toimet. Jotkin yrityksen maineeseen positiivisesti vaikut-
tavat toimet voi olla vaikea perustella taloudellisesti, mutta ne tuovat silti huomattavan lisdarvon. Kun mietitdan
yrityksen kannattavuutta, on tdrkeda tiedostaa pitkan aikavalin tavoitteet ja yksittdisten investointien suhde niihin.
(Ko6nndla ja Rinne 2001, 104-105.)

Jokainen yritys voi kehittaa itseadn tahtaamalla vastuullisuuteen. Kirjassa Synergia- vastuullisen yritystoiminnan me-
nestysmalli, kuvataan viitta porrasta joihin yritys saattaa térmata matkalla vastuullisempaan liiketoimintaan. Nama
portaat ovat: vahattely, normiohjaus, johtamisvaihe, strateginen vaihe ja yrityskansalainen. Edella mainitut kdyvat
lapi vaiheet toimintojen kieltdmisesta tarvittavien periaatteiden kayttoonottoon, siitd vastuullisuus periaatteiden liit-

tamiseen yrityksen eri strategioihin ja lopulta tilanteeseen, jossa yritys saa etua. (Lehtipuu ja Monni 2007, 73-74.)

Johtamisen nelikentaksi kutsutaan yhtéléa, jonka muodostavat tahtotila ja uskomukset, rakenteet ja prosessit, vuo-
rovaikutus seka seuranta. Menestyvalla yritykselld taytyy olla hallussaan kaikki nelja osa-aluetta, ja sen taytyy huo-
lehtia, ettad ne pysyvat tasapainossa yrityksen strategian kanssa. Hyvéan lopputuloksen takaamiseksi tarvitaan sisdista
kehittymista joka osa-alueella. Tallin varmistetaan kestava kehitys eteenpain. Johtamisen nelikenttad ja menesty-
nytta yritysté yhdistda sana johdonmukaisuus. Yritysta tulisi siis johtaa johdonmukaisesti kaikissa tilanteissa. Vaikka
yrityksen menestysta mitataan sen tulosten perusteella, yhtd paljon kuin tulosten saavuttaminen, hyvaan johtajuu-
teen liittyy myos etiikka ja luotettavuus. (Lehtipuu ja Monni 2007, 157 & 172-173.)

Tieto ja osaaminen ovat tyOeldman menestystekijoitéd ja tarkeita prosesseja ndiden rinnalla ovat oppiminen seka
kehittyminen. Osaamispadgoma on monitahoinen resurssi yritykselle ja sitd johdetaan ennen kaikkea kehittamalla
rakenteita. Osaaminen yrityksen sisalla voi olla usein vahvempaa kuin tiedostetaankaan. Taman takia taidokas osaa-
mispadaoman johtaminen on tavoiteltavaa ja silla varmistetaan hyoétyjen ja kilpailuedun saavuttaminen. Tehokkaalla
osaamispadoman johtamisella osaaminen voidaan valjastaa yrityksen tarpeisiin sopivaksi ja ndin muovata tuotta-
vammaksi toiminnaksi. (Otala 2008, 15 & 313.)

Maailman sekd yritysmaailman edetessd koko ajan automatisoituneempaan suuntaan toiminnan rajat voivat nakya
ihmisen rajallisuudessa. Tallin erottuva kilpailutekija on hyva tydntekija ja sellaiset yritykset ovat menestyneimpia,
jotka osaavat johtaa osaamispddaomaa tehokkaimmin. Tama tarkoittaa yksildiden henkilékohtaisen osaamisen, luo-
vuuden ja kekselidisyyden arvostamista ja sen tuomista positiiviseksi voimavaraksi ja ndin tehokkaan tuloksen saa-
vuttamiseksi yrityksessa. (Otala 2008, 330-331.) Niin kuin Michael E. Porter kirjassaan nimelta kilpailuetu kertoo,

yrityksen menestyksen kannalta kilpailuetu on tarkea ymmartaa ja saavuttaa. (Porter, M. 1985, 9).

3.2  Tydyhteisdn monimuotoisuuden johtaminen ja mahdollisuudet lisdarvona

Monimuotoisuus tarkoittaa erilaisuutta, jonka voi maaritella esimerkiksi idn, sukupuolen, vammaisuuden, terveyden-
tilan, etnisen alkuperédn, uskonnon, seksuaalisen suuntautumisen tai jonkun vastaavan tekijan kautta. Tyoyhteisdissa
monimuotoisuus nakyy koko ajan entista enemman niin tyontekijéiden kuin asiakkaidenkin osalta. Jotkin monimuo-
toisuudeksi luettavat tekijat ovat ulkoisesti havaittavissa, toiset taas eivat. Suomalaisista tydikaisisté noin puolella on

jokin vamma tai pitkdaikaissairaus ja suurin osa heistd joko kdy toissa tai haluaisi paasta tydeldmaan. Jokaisella
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ihmisella on oma eldmantarinansa ja kokemuksensa, jotka parhaimmillaan voivat edistaa tydyhteisdn luovuutta ja

ongelmanratkaisukykya tuodessaan siihen monenlaisia nakdkulmia. (Jappinen 2018.)

Menestyneelle yritykselle ominaista on henkiléston resurssien hyddyntdminen tehokkaasti. Monimuotoisuuden johta-
misen paamaaranad on pystya hyddyntamaan tyontekijéiden erilaista osaamista seka voimavaroja niin monipuolisesti
kuin on mahdollista. Henkilostdn hyvinvoinnin ja jaksamisen tukeminen seka innovatiivisuuden ja omat mielipiteet
sallivan keskustelukulttuuriin edistyminen toteutuvat monimuotoisessa tydymparistdssa. (Tyo- ja elinkeinoministerion
julkaisu 2009, 18.)

Monimuotoisuus tydyhteisdssa kehittad kykya mukauttaa tyotehtdvia ja hyddyntaa erilaisia toimintatapoja, jolloin
kaikkien tydntekijoiden kyvyt ja vahvuudet saadaan kayttdén parhaiten ja ne palvelevat myés yrityksen tavoitteita.
monimuotoisuuden johtaminen on toteutettu onnistuneesti, onnistutaan erilaisuus valjastamaan voimavaraksi ja nain

yksilén henkildkohtaiset taidot tuovat yritykselle lisaarvoa. (Jappinen 2018.)

Monimuotoisuuden johtamisessa on tarkedd huomioida kaikkien henkildstéryhmien jasenet, heidat voi esimerkiksi
tuoda mukaan suunnittelun ja paatdksenteon prosesseihin. Ongelmatilanteissa monimuotoisuus on voimavara. Sa-
mojen ongelmien lahestyminen erilaisista ndkékulmista auttaa keksimadn monipuolisempia ratkaisuja ja ndin paran-
tamaan myos tuloksia. Erilaisten henkildiden huomioon ottamista voidaan toteuttaa avoimilla ja joustavilla suunnit-
telu- seka yhteistyokaytannailla ja niiden kehittdmiselld. Yksildiden voimavaroja ja kykyja hydodyntévassa yrityksessa
huomioidaan monimuotoisuus myds yleisesti henkildstdjohtamisessa. Tahdn kuuluvat muun muassa palkkaus, uralla
eteneminen, kehityskeskustelut ja tyotehtavdjarjestelyt. Monimuotoisuuden johtamista tukevat myds tydtehtdvien

yksiléllinen suunnittelu ja vaatimustasojen maarittely. (Tyd- ja elinkeinoministerién julkaisu 2009, 18.)

Henkildstdn monimuotoisuutta ja sen hyvia tuloksia voidaan tukea huomioimalla monimuotoisuus strategisissa ta-
voitteissa, johtamiskdytéannoissa ja henkildston osaamisen kehittémisessa. Monimuotoisuuden johtamisessa tarke-
assa roolissa ovat myos rekrytointiprosessi seka perehdytys. Joissain tapauksissa voi ilmentya kielteisia asenteita
monimuotoisuutta kohtaan. Jos esimerkiksi edelld mainittuihin prosesseihin sisallytetdan hyva monimuotoisuuden
johtaminen, pystytadn tukemaan kielteisten asenteiden muutosta ja sisallyttémaan uutta monipuolista osaamista
organisaation vahvuuksiin. My6s avoimella keskustelulla seka koulutuksella pystytdén purkamaan kielteisia asenteita.

(Tyd- ja elinkeinoministerién julkaisu 2009, 18-19.)
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Ty6nantajan muistilista

« ympadristo on esteeton (lilkkkuminen, ergonomia, apuvalineet, turvallisuus, aistiesteettémyys)

« yrityksen arvoissa ndkyy erilaisuuden merkitys (moninaisuuden arvostaminen voimavarana,
kykyjen arvostus, kuulluksi tuleminen)

« sosiaalinen ympdristo tukee kaikenlaisia tyontekijoitda (tydyhteisodn tiedot, taidot ja asenteet
erilaisia tarpeita kohtaan)

« viestintd onnistuu (tiedonsaanti, viestinnan selkeys, monikanavaisuus) ja etta

+ taloudelliset seikat eivdt aseta esteitd (avustajan ja apuvalineiden huomiointi, tydmatkojen

kompensointi).
KUVA 1. Tydnantajan muistilista (Kuntoutussaatié 2016).

Tie ty6elamaan hankkeen nettisivuilta 16ytyy hyva muistilista tydnantajalle, joka haluaa parantaa tydymparistonsa ja
tybyhteisdnsa monimuotoisuutta. Tydnantajan on hyva olla tietoinen tekijdista, joita saattaa kohdata ja jotka on
otettava huomioon osatydkykyisen tai kenen tahansa tydntekijan kanssa. Ylla olevassa kuvassa kerrotaan konkreet-

tisia tekijoita siitd, minkalainen on monimuotoisuutta tukeva tydyhteisd. (Kuntoutussaatio 2016.)

3.3 Paikka auki! -ohjelma ja tyénantajien kokemukset

Paikka auki avustusohjelma on sosiaali- ja terveysministerion kehittdma vaikeasti tyollistyvien tydmahdollisuuksia
edistava ohjelma vuosille 2018—-2021. Ohjelma keskittyy osatytkykyisten ja alle 30-vuotiaiden tydelaman ulkopuolelle
jaaneiden nuorten tukemiseen. Tavoitteena on tarjota mahdollisimman monelle kohderyhmaan kuuluvalle maaraai-
kainen tydsuhde sekd parantaa henkildiden tydelamavalmiuksia ja jatkotyollistymismahdollisuuksia. (Paikka auki
2018 & Paikka auki. Sosiaali- ja terveysjarjestdjen avustuskeskuksen info 2018, 39.) Paikka auki- ohjelma on hyva
esimerkki siitéd mitd hyo6tyja yritys voi saada tyéllistamalla osatydkykyisen. Realistisen kuvan tyéllistdmisesta tuo tut-

kimuskyselyn avulla saatu informaatio.

Ohjelmassa mukana olleille jarjestétydnantajille lahetettiin tutkimuskysely vuoden 2019 lokakuussa tutkimaan hank-
keen onnistumista ja ohjelman toimivuutta. Kysely kohdistettiin Paikka auki- avustusta vuonna 2018 saaneiden yri-
tysten yhteyshenkilGille sekd mentoreille. Ohjelmassa mukana olleiden tyénantajien mukaan Paikka auki- ohjelma on
ollut erittdain merkittdva niin tyontekijoiden kuin tydnantajienkin kannalta. Tydnantajat kertoivat hyddyista ja lisare-
surssista, joita ohjelman kautta palkatut tydntekijat olivat tuoneet tydpaikalleen. Erilaisten ty6tehtavien ja toimintojen
toteuttamisen lisdksi Paikka auki- ohjelman kautta tulleet tydntekijat osallistuivat tyopaikkojen toimintojen kehitta-

misen hyvin merkittavéna ja palkitsevana. (Mantyla 2019, 7-8.)

Yritykset voivat hakea mukaan ohjelmaan koko sen avustusohjelmakauden ajan vuosina 2018-2021. Rahallista avus-
tusta palkkaamisen tueksi tydnantaja voi hakea hankeavustuksena STEA:n verkkoasioinnin kautta. Enintadn 50 000
euron avustus palkattavaa kohti sisaltda palkkakustannukset seka tydntekijan ohjauksesta ja palkkaamisesta koituvat
kulut. Naihin kuluihin kuuluvat esimerkiksi tyévalineet ja matkakulut. Ohjelmaan on mydnnetty tuntuva rahoitus joka

vuonna 2018 oli 3 miljoonaa euroa ja seuraavina vuosina n. 7 miljoonaa euroa/vuosi. Ohjelman luotettavuudesta
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kertoo se, etta sitd seurataan ja arvioidaan ohjelman aikana. (Paikka auki. Sosiaali- ja terveysjarjestdjen avustuskes-
kuksen info 2018, 44—46.)

Kartoituksen perusteella vuonna 2018 Paikka auki- ohjelman rahoituksen avulla tyéllistyi 185 henkiléa. Heista 28 %
oli 30-vuotiaita tai vanhempia ja osatyokykyisid, 72 % nuoria ja heistd 14 % osatyokykyisid. Yhteensa osatyokykyisia
tyollistyi 42 %. (Mantyla 2019, 1-3.)

JARJESTOTYONANTAIJIEN tyytyviisyys Paikka auki -tyontekijoiden
tyoskentelyyn (vastauksia 128 jarjestolta, 183 tyontekijaa koskien)

Erittain tyytyvainen [ 68%
Melko tyytyvdinen I 21%
En tyytyvainen, mutta en tyytymatonkaan B 3%

}89%

Melko tyytymaton B 5%
Erittdin tyytymaton B 2%

En osaa arvioida |
0,0% 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %

KUVA 2. Tyytyvéisyys tyontekijoinin (Méantyld 2019, 5).

Kyselyn ja ylapuolella nakyvan kuvan perusteella voidaan todeta etta, henkildiden tydllistaminen Paikka auki- ohjel-
man avulla on ollut onnistunut. 68 % vastanneista tydnantajista on ollut erittdin tyytyvainen tydntekijdiden tydsken-
telyyn. Tyytymattdmia on ollut vain 7 % mika on 13 tydntekijaa 183:sta. Tyytyvaisiltd tydnantajilta saaduissa perus-
teluissa mainittiin muun muassa palkatuissa nakynyt korkea motivaatio ja innostuneisuus, aktiivisuus, rohkeus, avu-
liaisuus ja ihmislaheisyys. Tyontekijoéita kuvailtiin myds termeilla “todellinen helmi” ja “kultakimpale”. Monet tydnan-

tajista ilmaisivat halunsa palkata henkilén uudestaan madraaikaisen tydsuhteen paatyttya. (Mantyla 2019, 5.)

Tyytyvaisiltéd tyénantajilta saadut kommentit olivat positiivisia, mutta loivemmin kuin erittdin tyytyvaisiltd saadut
kommentit. Tyytyvaisiksi luokitellut tydnantajat kehuivat palkattuja tyontekijoitd oppimiskykyisiksi, vastuullisiksi, tun-
nollisiksi ja oma aloitteisiksi. Tyonantajat kertoivat tydsuhteiden aikana ilmentyneistd haasteista esimerkiksi oma-
aloitteisuuden kanssa ja tydkokemuksen karttumisen myéta kehittyneesta oppimisesta ja itsetunnon vahvistumisesta.
Muutamat tyonantajat mainitsivat tydntekijoiden henkilékohtaisista tydskentelyyn liittyvista vaikeuksista seka tyoteh-

tavien suunnitteluun ja mentorointiin liittyvistd puutteista johtuvista ongelmista. (Mantyla 2019, 5-6.)

Kyselylla kartoitettiin tydnantajien kokemia haasteita. Ty6nantajajarjestdista 116 antoi palautetta haasteita koskien
ja eniten esille nousivat mentorointia, tydhyvinvointia ja jaksamista koskevat tekijat. Haasteita ilmeni joissain maarin
koskien tytaikaa seka sopivien tehtdvien suunnittelua osatydkykyisten kanssa toimiessa. Kyselyn mukaan tyésuhteen
aikana ilmeni tilanteita, jolloin taytyi yhdessa miettia erilaisia keinoja tydn turvalliseen toteuttamiseen. Téma prosessi
koettiin my6s kehittdvaksi kaikille osapuolille. Parhaimmassa tapauksessa tydntekijan toimenkuva elda ja kehittyy,
kun keskitytadn tydntekijan osaamiseen, jaksamiseen seka avoimen keskusteluyhteyden yllapitoon. (Mantyla 2019,
9.)
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Haasteita tarkastellessa korostuivat perehdytys seka tydsuhteen alkuvaiheet ja niihin tarvittava aika. Useampi tyon-
antajajarjesto kertoi, etta perehdytykseen seka mentorointiin oli mennyt enemman aikaa kuin he olivat olettaneet.
Haasteita tarkastellessa korostui ajan ja resurssien riittava tarve seka niiden tarkeys. Tyontekijat tulevat erilaisista
elamantilanteista ja tasta johtuen mydés tuen, niin mentoroinnin kuin perehdytyksenkin, tarve ja painopisteet voivat
arjessa vaihdella. Kyselyn perusteella uuden tydntekijan liittyminen tydyhteiséon toi uusia haasteita kaikille ja mah-
dolliset tyontekijan haasteet saattoivat heijastua koko tydyhteis66n. Taman takia riittdva ennakoiva huomioiminen
on erittdin tarkeda. Vaikka haasteitakin ilmeni, joka kolmas vastanneista tyonantajista kertoi, etta suurempia haas-
teita ei ilmentynyt Paikka auki- ohjelman kautta tulleiden tyontekijéiden kanssa. (Mantyla 2019, 11-10.)

kentelyn osalta. 83 % ty®nantajista voisi suositella Paikka auki- tydontekijaa suorittamaansa ty6tehtavaa vastaaviin
tehtaviin ja 36 % voisi suositella tydntekijaa myos vaativampiin tehtaviin. Vain viisi prosenttia tydnantajista ei suo-
sittelisi heilla tyoskennellytta tyontekijaa vastaavanlaisiin tyétehtaviin. Osatyokykyisten henkildiden kohderyhmaa pi-
dettiin erittain tarkeana usean tydnantajan toimesta. Suomessa osatydkykyisena tyodllistyminen on haastavaa, vaikka

monilla yrityksilld voisi olla tarvittavat resurssit tyollistamistd ajatellen. (Mantyla 2019, 20-23.)

3.4 Iisisti toihin- hanke

Uusimmista hankkeista hyvana esimerkkina toimii kevaalla 2019 aloitettu Iisisti téihin- hanke. Hanke on Euroopan
sosiaalirahaston (ESR) tuella toteutettava vammaisten ja osatyokykyisten avoimille tydmarkkinoille padasyn mahdol-
lisuuksia parantava hanke. Tarkoituksena on kehittaa ja tutkia kaytannéssa uutta tyodllistamisen mallia, jolla pystytaan
parantamaan osatyokykyisten ja vammaisten mahdollisuuksia tyémaailmassa. Hankkeessa lisatadn myonteista ilma-
piiria osatyokykyisten palkkaamista kohtaan ja tuetaan yrityksid informoimalla heita osatydkykyisten tyollistamisesta.
Yksi hankkeen tavoitteista on rakentaa yritysverkosto tarjoamaan toita osatyokykyisille. Taloudellisen kannattavuu-
den rooli on vahvana mukana projektissa niin yhteiskunnan kuin yritystenkin ndkékulmasta tarkasteltuna. (Tervey-

den ja hyvinvoinnin laitos 2020.)

Tisisti téihin! - hankkeen tavoitteena on rakentaa toimiva yritysverkosto, joka tarjoaa t6itd osatyokykyisille. Verkoston
on tarkoitus hytédyntaa Hollantilaista Locus Network -mallin pohjalta kehitettyé uutta Suomeen soveltuvaa tyéllista-
mismallia. Kaytettédva malli muodostetaan tyénantajayhteistydn kokemusten ja kehittdmistydn seka Locus Netwerk-

mallin pohjalta. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2020.)

lisisti toihin- hankkeen koordinoijana toimii Terveyden ja hyvinvoinnin laitos ja osatoteuttajana kuntoutussaatic.
Hanketta aloittaessa sen kumppaneiksi olivat liittyneet jo Lidl Suomi Ky, Lassila Tikanoja Oy, Leijona Catering Oy,
Sato Oy, Espoo Catering Oy, Ammattiopisto Spesia Oy seka Locus Netwerk (Hollanti). Suuret Suomalaiset yritykset,
joihin oltiin yhteydessa hankkeen suunnittelu vaiheessa, suhtautuivat myonteisesti projektiin, sen toteutustapaan ja

osatyokykyisten tydllistamiseen. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2020.)

3.5 Osatydkykyisistd osaavaa tydvoimaa -kehitystutkimus
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Vastuullisuus on tullut osaksi yritystoiminnan ydinta, ja yritysten yhteiskuntavastuu on noussut nykypadivana osaksi
julkista keskustelua. Monet yritykset ovat esittdneet halunsa olla mukana ratkomassa yhteiskunnallisia ongelmia jar-
jestojen seka julkisen sektorin kanssa. Suomessa ongelmien ratkomisen keskiossa ovat télla hetkelld kuitenkin paa-
asiassa ekologiset eli ymparistdoon liittyvat tekijat seka eettiset ongelmat. Yhteiskuntavastuuseen sisaltyvasta kol-

mesta tekijdsta yksi, eli sosiaalinen vastuu, on jaanyt vahemmalle huomiolle. (Ala-Kauhaluoma ym. 2017, 87.)

Ty6 — ja elinkeinoministerion vuonna 2017 julkaistussa julkaisussa “osatyokykyisista osaavaa tyévoimaa” tuotiin esille
tyopaikkojen rooli koskien ajattelutapoja ja niiden muutoksia, jotka voivat vaikuttaa osatydkykyisten ja kehitysvam-
maisten tydllistymiseen. Julkaisun mukaan yritykset tarvitsisivat rohkeutta palkata ensimmaisen osatyokykyinen tyon-
tekija, jolloin kynnys palkkaamiseen alentuisi. Tdta padtelmaa vahvistaa se, ettd osatydkykyisid palkkaavat ne, joiden
aiemmat ensikokemukset ovat olleet positiivisia. Talld hetkelld mediassa nakyy useimmin yksilén ndakdkulma, mutta
yrittajien ndkdkulmasta onnistuneiden tapausten esiintuominen on vahdisempaa. Yrittajien nédkékulman tuoma ver-

taisarvo voisi kannustaa tyéllistamdan enemman osatyokykyisia. (Ala-Kauhaluoma ym. 2017, 63.)

Tutkimuksen valossa syyt osatyokykyisten palkkaamattomuuteen yrityksissa jakautuvat tiedostettuihin seka tiedos-
tamattomiin. Tiedostettuna syyné voidaan nahda esimerkiksi se, kun todetaan ettd sopivia tyotehtavia ei 16ydy yri-
tyksestd. Syyna voi myos olla, etta yrityksen tarjoamien palveluiden laatuvaatimukset tai — tekijdt rajaavat osaty6-
kykyisen tyévoiman ulkopuolelle. Tama voi johtua ennakkokasityksesta siitd, etta osatydkykyisen panos tydhon olisi
jollain tavalla vaikuttavuudeltaan taikka laadultaan tybkykyisen tydntekijén panosta heikompaa. Tiedostamaton va-
linta voi taas nakya esimerkiksi yritysten rekrytointiprosessissa, mikali siina esiintyvat ehdot rajaavat osatyokykyiset
pois henkilévalinnasta. (Ala-Kauhaluoma ym. 2017, 82.)

Osatyokykyisten palkkaamattomuuteen vaikuttaa tiedon puute. Tutkimuksen perusteella, kokemattomat yrittajat ha-
luavat nayttda erityisesti siitd kuinka tuottava henkild on tyéssaan. Tuottavuuskysymys nayttda olevan kaksisuuntai-
nen ilmi6, jossa kyse on tydntekijan tuottavuuden lisdksi myds yrityksen kyvysta antaa osatyokykyisille heidén osaa-
mistaan ja vahvuuksiaan tukevia ty6tehtdvia. (Ala-Kauhaluoma ym. 2017, 82.)

Talla hetkelld yleinen keskustelu seka viestintd korostaa negatiivisiksi maariteltyja nékdkulmia. Naitd ovat ongelma-
lahtoisyys, puutteet ja tuottavuusvajeet seka erilaisten oireiden ja sairauksien tuomat rajoitteet. Yleisesti myontei-
sempi ja osatydkykyisten vahvuudet esiin tuova sisaltd olisi toivottavaa. Henkildiden tosiasiallisista rajoitteista ja
tyokyvysta tulisi keskustella avoimesti ja parhaimpia keinoja myos edistda osatydkykyisten kysyntda tydémarkkinoilla

on juuri tiedon sekd tunnettavuuden lisddminen. (Ala-Kauhaluoma ym. 2017, 84.)

Taloudellisten riskien hallinta ja tyén tuottavuuden tasaaminen ovat tarkeita seikkoja, kun parannetaan yritysten
mahdollisuuksia palkata osatydkykyinen. Erityisesti pienille yrityksille taloudellinen tyén tuottavuutta kompensoiva
tuki on tarked. Suurilla tydnantajilla palkkakompensaation merkitys ei ole niin suuri, mutta taloudellisten riskien hal-
linta etenkin mahdollisissa sairaseldketapauksissa on merkittava. Valtioneuvoston julkaisusta kay ilmi, etta on toivot-
tavaa loytaa ratkaisuja, joilla voidaan pienentda nykyisia vastuita tai tasata kustannuksia. Pienempien yritysten riskit
liittyvat erityisesti sairaspoissaoloihin ja he toivoivat tukea riskien hallintaan palkkatukien ohelle. Yksilétasoisen tiedon
lisdaminen tydkyvysta voisi vaikuttaa riskienhallintaan positiivisesti, varsinkin suurempien yritysten kohdalla. (Ala-
Kauhaluoma ym. 2017, 85.)
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Valtakunnallisella tasolla tydnantajien ndakokulmasta todetaan, etta yleisesti kolme arviointikriteerid rekrytointitilan-
teessa nousevat ylitse muiden. Nama ovat asenne ty6hén, osaaminen ja motivaatio. Tarkeda on huomata, etta
osatyokykyisyys ei periaatteessa vaikuta mihinkaan naista heikentavasti. Muina tarkeina palkkaamista tukevina teki-
joind huomioitiin mahdollisuus tydn jarjestamisesta sopivaksi palkatulle seka henkilén tuoma lisdarvo. Yritysten rek-
rytointiprosessin tueksi toivotaan lisda ja yksildllisempaa tietoa osatytkykyisen tydnhakijan ominaisuuksista, tuotta-
vuudesta seka rajoitteista. Yritykset, jotka ovat tydllistaneet osatydkykyisia, ovat arvioineet heidan tydmotivaationsa
korkeaksi. (Ala-Kauhaluoma ym. 2017, 80 & 93.)

3.6  Osatyokykyisen vastaanottaminen tydyhteisoon

Osatydkykyisen tydskentelyn tukemiseksi ja kaikille parhaan mahdollisen tuloksen saavuttamiseksi voidaan tyopai-
kalla toteuttaa monia keinoja. Kun tydpaikalla suhtaudutaan myonteisesti saatavilla olevaa tietoa noudattaen, tulok-
set ovat parhaimmat. Sosiaali- ja terveysministerid on listannut periaatteita, joita tydpaikan olisi hyva noudattaa.

Hyvassa tyOpaikassa huomioidaan alla mainittuja tekijoita. (Sosiaali- ja terveysministerio 2013, 11.)

o Tydymparistdssa mahdollisesti esiintyvien riskien ja haittojen sekd kuormittavien tekijéiden seuranta, mini-
mointi ja poistaminen mahdollisuuksien mukaan.

e TyoOntekijoiden asianmukainen informointi terveys- seka turvallisuusriskien valttdmiseksi.

¢ Riittdva ohjaus turvallisten tyétapojen noudattamisen edistémiseksi.

e Tyontekijoiden kuormituksen ja tydssa parjdamisen seuranta sekda mahdolliset tukitoimet tarvittaessa liialli-

sen kuormituksen tai terveyshaittojen kontrolloimiseksi. (Sosiaali- ja terveysministerid 2013, 11.)

Tydnantajan tehdessa suunnitelmia tydymparistda seka itse tydéta varten, tulisi huomion keskidssa olla turvallisuuslain
vaatimukset seka tulevan tydntekijan fyysiset ja henkiset edellytykset mahdollisiin tydtehtaviin. Ratkaisevaa proses-
sissa on yhteisty6 osatyokykyisen, tyokavereiden ja esimiehen valilld. Kun tarvittavat tekijat huomioidaan, saavute-
taan paras mahdollinen lopputulos kaikkien kannalta. Asetus hyvdsta tyéterveyshuoltokdytannostad kertoo tekijat,
joista tydpaikalla tulee huolehtia osatydkykyisen liittyessa tydyhteisddn. Naita tekijoité ovat esteettémyys, tyopaikan

jarjestelyt, tydyhteisd, tydjarjestelyt seka tybturvallisuus. (Sosiaali- ja terveysministerié 2013, 11.)

Ty6paikan esteettomyys:

Ty6paikan esteettdmyyden arviointiin on olemassa yksinkertaisia tarkistuspohjia. Hyvia listoja esteettémyyden arvi-
ointiin 16ytyy esimerkiksi invalidiliiton tai tyoterveysliiton nettisivuilta. Mikali tyépaikan yleinen esteettémyys on to-
teutettu asianmukaisesti, tarve yksilolliseen esteettdmyyden raatéldintiin pienenee. Lainsaadantd edellyttaa, etta kai-
killa, niin tyontekij6illd kuin asiakkaillakin, on oltava samanlaiset tasa-arvoiset mahdollisuudet tiloissa liikkumiseen.
Esteettomassa tilassa on huolehdittu rakennettuun ymparistéon, palveluihin, tuotteisiin, tietoteknologiaan, viestin-

taan, liikenteeseen seka apuvalineisiin liittyvasta esteettomyydesta. (Sosiaali- ja terveysministerio 2013, 11.)

TyOpaikan jarjestelyt:
Tydnantajan voi tarvittaessa tehda jarjestelyja tydymparistossa ja ndin varmistaa, ettd osatydkykyinen tydntekija

pystyy tekemaan téitd ja pitdmaan ylla tyokykyaan. Tydymparistén kohtuullisten jarjestelyiden tavoitteena on va-
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hentda tai jopa poistaa osatyokykyisen toimintarajoitteista aiheutuvia haittatekijoita. Jarjestelyt tulisi toteuttaa yksi-
I6idysti tydntekijan itsensa seka asiantuntijoiden kanssa kaikille parhaan lopputuloksen saavuttamiseksi. (Sosiaali- ja

terveysministerié 2013, 11.)

TyOyhteiso:

Tybyhteison suhtautuminen osatydkykyiseen tydntekijadn voi vaikuttaa osatydkykyiseen. Erityiset jarjestelyt, joita
osatyokykyinen voi tarvita voisi koittaa toteuttaa niin, etta siita ei aiheutuisi hairidtekijoita muille tydntekijoille. Usein
uudet ratkaisut tai jarjestelyt, jotka toteutetaan tydyhteisdssé mahdollisesti osatydkykyisen tydntekijan tarpeiden
vuoksi, ovat selked apu ja positiivinen asia myds koko muulle tydyhteisolle. Joskus voi tulla hetkia, joissa osatyoky-
kyinen voi kaivata tukea ja apua tyotovereiltaan. Talloin olisi tarkeda, etta tilanteita on ennakoitu ja avun seka tuen

antamisesta sovittu tydyhteistssa, nadin valtytaan yllattavilta tilanteilta. (Sosiaali- ja terveysministerio 2013, 12.)

Tyobjarjestelyt:

Osatyokykyisyys voi johtua monista syista ja skaala ndihin syihin on erittdin laaja. Tamén takia myos tydjarjestelyt
tai -mukautukset voidaan toteuttaa monin tavoin. Tarkedaa on huomioida tyontekijan yksilélliset tarpeet ja toimia
niiden mukaisesti. Joissain tyotehtdvissa tarvitaan tyovalineita tai tydntekoa helpottavia apuvalineita. Tydvalineet on
mahdollista mukauttaa osatytkykyisen tarpeita vastaaviksi ja mukautuksia varten voi saada taloudellista tukea. (So-

siaali- ja terveysministerio 2013, 12.)

Tyoturvallisuus ja tydsuojelu:

Tyéturvallisuuden ja tyésuojelun kannalta osatydkykyisille kuuluvat samat oikeudet kuin kenelle tahansa tyontekijalle.
Tama voidaan toteuttaa huolehtimalla asianmukaisista tyétiloista, tydvalineistd ja tydjarjestelyista. Joissain tapauk-
sissa osatydkykyisyyteen saattaa liittyd suurentunut tapaturmariski tai riski kohdata epaasiallista kaytosta tai hairin-
tada. Nama on hyva huomioida tydpaikan tydsuojelun toimintasuunnitelmassa. Riskien kartoittaminen on tarkeaa,

jotta ne on helppo minimoida. (Sosiaali- ja terveysministerié 2013, 12.)



19 (38)

4  OSATYOKYKYISET TYOELAMASSA

4.1 Kehitysvammaisten ty6llisyyden parantaminen ja ehdotus rakenteiden uudistamisesta

Vuoden 2019 syyskuussa kehitysvammaliitto ja ihmisoikeusliitto toteuttivat kampanjan kehitysvammaisten ihmisten
tyboikeuksien puolesta. Tilanne on talla hetkelld se, ettd monilla palkkatyéhdn sopivilla kehitysvammaisilla ei ole
mahdollisuutta palkkasuhteiseen tyOpaikkaan. Monet heista toteuttavat tyoluonteisia tehtavia tydtoimintaan osallis-
tuen, mutta ilman tydsuhdetta ja sen tuomaa turvaa seka etuja. Tydtoiminnasta tyéntekija saa sosiaalihuollon toi-
mittamaa tydosuusrahaa noin 5 euroa paivassa, tasta ei kerry vuosilomaa eika eldkettd. (Kehitysvammaliitto Ry
2019.)

Palkkaa ty6sta- kampanjan tarkoituksena on lisatd tietoisuutta kehitysvammaisten tyd6toiminnasta, sillad Ke-
hitysvammaliiton mukaan tilanne ei talld hetkelld kunnioita kaikkia ihmisoikeuksia. Kampanja tavoittelee
my6s kehitysvammaisten tydtoimintaa koskevien kaytantdjen seka lainsaddannon uudistusta. Lainsaadan-

non avulla pystyttaisiin parantamaan kehitysvammaisten tyémahdollisuuksia. (Kehitysvammaliitto Ry 2019.)

Suomessa on noin 25000 tyodikaista kehitysvammaista talld hetkella. Vain noin 3 % heistd on palkkatydssd, vaikka
noin viisinkertaisella maaralla olisi edellytykset tydsuhteeseen. Kehitysvammaisten henkildiden tyéllistdmisen tuke-
mista varten on olemassa toimivia keinoja mutta lainsdadannén puutteellisuuden takia, kuntien valilla on huomattavia

eroja tyollisyystukitoimien toteutumisessa. (Kehitysvammaliitto Ry 2019.)

Osana Juha Sipilén hallituksen "Osatydkykyisille tie ty6eldmaan” -kérkihanketta toteutettiin myoés selvitys kehitys-
vammaisille ja muille vammaisille henkildille tarkoitetun tydllistamisté tukevan toiminnan uudistamisesta. Selvityksen
toteutti oikeustieteen tohtori seka ty6- ja sosiaalioikeuden dosentti Jaana Paanetoja. Padtavoitteena selvityksella oli
sosiaalihuollon palvelupolun vahvistaminen. Tavoitteena on lisata tukea vaikeasti tydllistyvien matkalla kohti tydela-
maa. Tahan tarvitaan palveluiden uudistamista seka toimintamalleja, jotka edistavat ty6- seka toimintakykya ja vah-

vistavat osallisuutta ja hyvinvointia. (Paanetoja 2019, 4-11.)

Selvityksessa tarkastellaan ja tuodaan ehdotuksia talla hetkelld kdytdssa olevan avotyétoiminnan uudelleenorgani-
sointiin. Tarkoituksena on tuoda useammalle vammaiselle henkilélle mahdollisuus pdasta tyd- ja toimintakeskusten
ulkopuoliseen toimintaan mukaan. Selvityksessa esitellylld mallilla ei ole tarkoitus vaaristaa tydmarkkinoita eika tuoda
avointen tydmarkkinoiden tehtavia avotyétoiminnan piiriin. Tavoite on mahdollistaa useamman vammaisen henkilén
osallistuminen tydhén esimerkiksi siten, etta yhta tyotehtdvaa sijoitetaan toteuttamaan useampi kuin yksi henkild.
(Paanetoja 2019, 87.)

Sosiaalihuoltolain mukaan, vammaisten tyo6llistymista avustava toiminta on ensimmainen huomioon otettava palvelu
tarkastellessa vammaisten ja kehitysvammaisten henkildiden ty&toimintaa. Erityisesti tahan liittyy tydsuhteisen tydn
tarjoaminen sosiaalipalveluna. Tama on kuitenkin vahentynyt jo pidemman aikaa, kun taas tydtoiminnan maara on
lisadntynyt. Jaana Paanetojan raportissa kasitelladn vastauksia kysymyksiin siitd, kuinka ei-tyésuhteinen ty6toiminta

on mahdollista jarjestda. (Paanetoja 2019, 12-13.)
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+ avotyotoiminta
+ tyosuhteinen tyo
+ henkilokohtainen tuki

tyotoiminta

+ TE-palvelut ja
painvastoin

sosiaalipalvelupolku

KUVA 3. Ehdotus tukitoimien yhdistamisestd (Paanetoja 2019, 81).

Ylla olevassa kuvassa kasitellaan mahdollisuuksia erilaisten palveluiden yhdistamiseen. Ehdotuksena on, etta tydsuh-
teinen ty0 ja ty6toiminta yhdistettdisiin, myds avoty&toiminnan ja tyétoiminnan yhdistelma olisi mahdollinen. Yhta-
I6sté muodostuva osittainen tyésuhteinen ty6 voisi palvella hyvin kehitysvammaisia henkil6ita. Naiden palvelupolku-
jen ei ole tarkoitus sulkea toisiaan pois, vaan luoda kokonaisuus, jossa palveluita on mahdollisuus yhdistaa toisiinsa.
(Paanetoja 2019, 81.)

Kun arvioidaan sita, kenelle tydsuhteista ty6ta jarjestettaisiin, tulisi huomioida henkildén tarve itsendiseen oman elan-
tonsa hankkimiseen. Talldin vammaiset henkil6t, joiden toimeentulo ei ole riittdvan turvattu muutoin olisivat etusijalla
sosiaalipalveluna jarjestettdvaa tydsuhteista tyota jarjestettdessa. Nain ollen tydstd maksettu palkka olisi heidén
perustoimeentulonsa. Selvitysty6ta tehtdessa ei ollut saatavilla luotettavaa tietoa siitd, minkd verran Suomessa on
asianomaiseen ryhmaan kuuluvia henkil6ita. Tarkastelu toteutettiin niiden henkildiden nakdkulmasta, joiden toimeen-
tuloa ei ole turvattu sosiaalietuuksilla tai elakkeelld. Raportin mukaan ndma etuudet eivat kuitenkaan poissulje eh-

dotettuja palveluita. (Paanetoja 2019, 85.)

Tulevaisuudessa jaa siis nahtavaksi mitkd ovat taman selvityksen ja ehdotusten sekd kampanjan vaikutukset. Selvi-
tysraportti pohjustaa kehitysvammaisten ja osatytkykyisten tilannetta tyémarkkinoilla talld hetkella. Raportti on nos-

tettu esille myds alleviivaamaan tarvetta muutokselle ja kehitykselle koskien osatydkykyisten asemaa tydeldmassa.

4.2  Hallitusohjelma 2019 sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestdva yhteiskunta

Hallituksen vuoden 2019 hallitusohjelman neuvotteluotoksen mukaan viime vuosien aikana tyéllisyys on kehittynyt
positiiviseen suuntaan ja tamanhetkinen tyéllisyysaste on 72,4 prosenttia. Kuitenkin tydllisyysvertailussa pohjoismai-

den kesken, Suomi jaa selvasti viimeiseksi. Tydllisyysasteen nosto on sitda haastavampaa mita parempi tydllisyysti-
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lanne on. Yritysten haasteet rekrytoinnissa seka tydvoiman saatavuuden vaikeudet ovat nousseet merkittaviksi on-
gelmiksi Suomessa. Ratkaisuja tarkastellessa olennaisena ndhdaan osatydkykyisten, vaikeasti tyollistyvien ja maa-
hanmuuttajien tydmarkkinoille paasyn tukeminen sekd vaikuttavien toimien kehittaminen tydllistymisen paranta-
miseksi. On mahdollista tavoitella 75 prosentin tydllisyysastetta seka kestdvan talouden, ymparistdn ja sosiaalisen
oikeudenmukaisuuden kannalta hyvaa kasvua. Nama kolme tekijaa olisi hyva toteuttaa jokaisessa politiikantoimessa.
(Neuvottelutulos hallitusohjelmasta 2019, 128.)

Tulevaisuudessa hallituksella on tavoitteena kehittda tydllisyyspalveluita. Palveluiden saatavuus, laatu, vaikuttavuus
ja monipuolisuus ovat parannuksien kohteena. Tavoitteena on keskittyd muokkaamaan nama kohteet paremmiksi ja
monipuolisemmiksi rutiininomaisten suoritteiden sijaan. Tavoitteena on myds varata tarvittavat henkiléresurssit tyot-
tomien henkildkohtaisen palvelun sekd palvelukokonaisuuden takaamiseksi. (Neuvottelutulos hallitusohjelmasta
2019, 129.)

Yhtend hallituksen tavoitteista on lisata palkkatuen kayttdéa yrityksissa yksityiselld sektorilla. Nykyistd palkkatukea
voitaisiin uudistaa ja yksinkertaistaa tavoitellen tydantajabyrokratian véahentymista ja sita, etta yrittdja saa ennakolta
sitovan palkkatukipadtdksen. Tavoitteena on ottaa kayttdéon niin kutsuttu tyollistdmisseteli. Palkkatuen kehitys seka
kayton laajentaminen toteutetaan tydomarkkinajarjestdn kanssa yhteisty6ta tehden niin, etta tydehtosopimuksen mu-
kaista tyota ei vaaranneta eika kilpailua vaaristeta. Hallituksen tavoitteena on uudistaa myos kolmannen sektorin
palkkatuki. Uudistus yritetdan toteuttaa siten, ettd vahva yksiléllinen tuki, tydkyvyn kartoitus seka muut palvelut
yhdistetdan palkkatukeen, jotta malli tukee avoimille tyémarkkinoille siirtymistd. Tavoitteena on nostaa palkkatuen
enimmaismaadrad koskien vaikeasti tyollistyvia osatydkykyisid, kehitysvammaisia, pitkaaikaistyottémia ja maahan-

muuttajia. (Neuvottelutulos hallitusohjelmasta 2019, 130.)

Hallituksen tulevaisuuden tavoitteista ilmenee tavoite tukea pienten ja keskisuurten yritysten kasvua. Pk-yrityksia
tullaan tukemaan rekrytointi kokeilun avulla, jolla alennetaan tyéttdmien rekrytointikynnysta naihin yrityksiin. Tavoit-
teena on luoda mahdollisimman kevyt tuki ensimmaisen tyontekijan palkkaamista varten, joka madaltaa yksinyritta-

jan riskid palkata ensimmainen tyontekijan. (Neuvottelutulos hallitusohjelmasta 2019, 130.)

Hallituksen tavoitteena on toteuttaa osatyokykyisille suunnattu tyéllistymista helpottava tyokykyohjelma. Tavoitteena
on tehostaa erityisen tuen tarpeessa olevien paasya tyéllistymisen edistamisen ja yksildllisten palveluiden piiriin. TE-
ja sosiaalipalveluiden kautta saatavien tybhonvalmentajien tuen seka mielenterveyspalveluiden saatavuutta on myoés
tarkoitus parantaa. Hallitus tavoittelee julkisiin hankintoihin asetettavaa ehtoa sosiaalisesta tyéllistamisesta. Tama
tarkoittaa sitd, etta Kuntouttavan tydtoiminnan jarjestelmaa uudistetaan. Huomioon otetaan heikossa tydmarkkina-
asemassa olevien henkildiden yksildllinen kuntoutustarve, jonka tavoitteena on vahvistaa tydeldmavalmiuksia seka

turvata yhteiskunnallinen osallisuus. (Neuvottelutulos hallitusohjelmasta 2019, 131.)
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4.3 Tyobelaman saavutettavuus ja yhdenvertaisuus

Huomion kiinnittdminen esteettdmyyteen tybelamdssa on nykypadivana erityisen tarkeda ja se edistdaa jokaisen hy-
vinvointia. Tyopaikan esteettémyydella kuvataan sitd, etta tyopaikka on tilana kaikkien saavutettavissa, sisatiloissa
pystyy kulkemaan ja toimimaan esteettémasti, tydymparistd on ergonominen seka tydvalineet helppokayttdisia, tyod

on organisoitu joustavasti, kohtelu on tasa-arvoista ja palvelut ovat kaikkien saavutettavissa. (Vates-saatié 2019.)

Tyoelaman saavutettavuuden nakokulmat

» Fyysinen ymparisto - likkuminen, ergonomia, apuvalineet, turvallisuus, aistiesteettomyys

e Psyykkinen ymparisto - moninaisuuden arvostaminen voimavarana, kykyjen arvostus,
kuulluksi tuleminen

e Sosiaalinen ymparisto - tyoyhteison tiedot, taidot ja asenteet erilaisia tarpeita kohtaan

o Viestinnallinen ymparisto - tiedonsaanti, viestinnan selkeys, monikanavaisuus

o Taloudellinen esteettomyys - avustajan ja apuvalineiden huomiointi, tydomatkojen
kompensointi

KUVA 4. Tybelaman saavutettavuuden nakoékulmat (Vates-saatié 2019).

Ylla olevasta kuvasta nakyy, kuinka tydelaman saavutettavuuteen on olemassa ainakin viisi ndkékulmaa. Nama ovat:
Fyysinen-, psyykkinen-, sosiaalinen-, ja viestinnallinen ymparistd seka taloudellinen esteettémyys. Esteettdmassa
tilassa tdytyisi olla mahdollista kdyttda henkilékohtaisia apuvalineita kuten esimerkiksi pydratuolia ja kuulolaitetta tai
kulkea opaskoiran kanssa. Ympariston esteettémyyttd on mahdollista parantaa erilaisten tilaan liittyvien keinojen
avulla kuten riittavan valaistuksen varmistamisella, hissilla tai induktiosilmukan liittamiselld tilaan kuulovammaisille.
(Vates-saatio 2019.)

4.4 YK:n vammaissopimus ja kestavéan kehityksen agenda 2030

Seuraavat tavoitteet ja sopimukset ovat tarkeitd tasa-arvon ndkokulmasta. Ne toimivat myos tukena télle opinnady-
tetydlle, koska opinndytety® on samassa linjassa tavoitteiden kanssa pyrkien muun muassa tukemaan helposti saa-

tavilla olevaa informaatiota ja eriarvoisuuden vahenemista.

Kesdkuussa 2016 tulivat Suomessa voimaan Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus vammaisten henkiliden oi-
keuksista (SopS 26 ja 27/2016; YK:n vammaissopimus, vammaissopimus) ja sen valinnainen pdytakirja. Tarkoituk-
sena talld vammaissopimuksella on taata vammaisille henkil6ille yhdenvertaisesti kaikki ihmisoikeudet sekd perusva-
paudet, kuten oikeus tyéhdn. Tarkoituksena on myés tukea vammaisten henkildiden ihmisarvon kunnioittamista seka
suojella ja edistad edellda mainittuja oikeuksia ja vapauksia. (Sosiaali- ja terveysministerié 2018, 13 ja Vates-saatio,
2019.)

YK:n vammaissopimuksen kansallisessa toimintaohjelmassa korostetaan vammaisten henkildiden osallisuuden mer-

kitystd muuttuvassa toimintaymparistossa. Tarked tavoite toimintaohjelmassa on tietoisuuden lisdaminen koskien
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vammaisten henkildiden oikeuksia. Myds vammaisten henkildiden oikeuksien esille tuominen eri hallinnon aloilla seka

yhteiskunnassa ovat tarkedssa osassa toimintaohjelmaa. (Sosiaali- ja terveysministerié 2018, 75.)

YK:n kestavan kehityksen agendan 2030 tavoitteet on hyvaksytty vuonna 2015 ja ne ovat jatkoa YK:n vuosituhatta-
voitteille. Agenda 2030 huomioi vammaisten henkiléiden oikeuksien toteutumisen tavoitteillaan. Padmadrand nailla
tavoitteilla on tehdd maailmasta parempi paikka. Keskidssa ovat ymparistd, ihmiset, ihmisoikeudet ja taloudelliset
nakdkulmat. Agendan tavoitteet ovat kaikille kuuluvia eli universaaleja, jolloin valtioiden, yritysten, kuntien seka
muiden toimijoiden on otettava tavoitteet huomioon. Agendassa painotetaan kaikkien tavoitteiden tarkeytta ja sita,
etta ne linkittyvat toinen toiseensa. Tavoitteiden toteutumiseen tarvitaan kaikkia toimijoita, niin yksil6ita kuin yhtei-

sojakin. (Sosiaali- ja terveysministerié 2018, 14.)

Vammaisuus mainitaan kestavan kehityksen tavoitteissa 11 kertaa. Se mainitaan etenkin koulutukseen, kasvuun seka
tyollisyyteen, eriarvoisuuteen, saavutettavuuteen, tiedonkeruuseen ja tavoitteiden seurantaan liittyen. Vaikka jokai-
sessa kohdassa vammaisuutta ei ole mainittu, tavoitteet ovat silti merkityksellisia vammaisia henkilditéa koskevan
tasa-arvoisuuden toteutumisen kannalta. Agenda 2030 on noussut kansainvdlisessa vammaispolitilkassa YK:n vam-

maissopimuksen rinnalle. (Sosiaali- ja terveysministerié 2018, 15.)
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TYOASETELMA

Opinnadytetydn menetelmat

Opinnaytetyd on toteutettu laadullisten eli kvalitatiivisten menetelmien keinoin. Laadullisen tutkimuksen ldhtékohtana
on todellisen elaman kuvaaminen. (Hirsjarvi ym. 2010, 161.) Tama opinndytetyd pyrkii teoriaosiossa tapahtuvan,
taman hetken nykytilanteen havainnoinnin kautta kohtaamaan olemassa olevat kehityksen tarpeet eli osatyokykyis-
ten tydllisyyden lisadmisen. Laadulliselle tutkimustyylille ominaista ovat vuorovaikutteisuus, prosessinomaisuus ja

tarkasteltavan aiheen merkitys siina mihin suuntaan tyd etenee. (Kiviniemi 2015, 74).

Opinnadytetyon tekijan kriittinen itseymmarrys ty6ta tehdessa on tarkeda. Puhutaan myos refleksisyydesta, jolla tar-
koitetaan sitd, etta tyon tekija tunnistaa omat ennakkoluulonsa ja asenteensa. (Laine 2015, 35-36.) Epavarmuuden
ja erehtymisen myontamisen hetket ovat tarkeimpia oppimisen hetkia (Heikkinen ym. 2008, 85). Esimerkiksi opin-
ndytetyo tai tutkimus tarvitsee syntydkseen hermeneuttisen kehdn. Tassa tapauksessa hermeneuttisella kehalla tar-
koitetaan vuoropuhelua, jota tydn tekija kdy teoriataustan ja sen pohjalta kehitetyn oppaan valilla. Tavoitteena on

tyostda materiaalia ja saada aikaan paras mahdollinen tulos. (Laine 2018, 37-38.)

Opinndytety® ja opas on toteutettu tutkimusetiikkaa noudattaen. Osana opinndytety6ta toteutettu opas on suoda-
tettu teoriapohjan lapi ja teoriateksti on luotettavaa. Koko opinndytetyd asettuu laadullisen tutkimuksen laajaan
kenttadn. Kvalitatiivinen ote sopii tahan opinndytetydhon, koska tydssa tarkastellaan olemassa olevia rakenteita ta-
man paivan tyollisyystilanteessa ja ollaan kiinnostuneita muutoksista, joiden vaikuttamisprosessissa ei voida kontrol-
loida kaikkia tekijoita, tasta esimerkkind informaation julkaiseminen oppaan avulla ja sen positiiviset vaikutukset.
(Metsamuuronen 2006, 88.)

Opas osatyokykyisen tyollistamisen tueksi

Osana opinndytety6ta on opas osatyokykyisen tyollistdmisen tueksi. Materiaali tahdn oppaaseen on opinnaytetyo-
tekstista, mika toimii pohjana ja taustana oppaalle. Opinndytetytn tekstissa on kaytetty lahteend muun muassa
hallituksen ja ministerion julkaisuja seka luotettavia nettisivulahteita ja kirjoja. Opinnaytetyon teksti pohjustaa osa-
tyokykyisten tilannetta talla hetkelld seka sita, kuinka tilannetta voitaisiin parantaa ja kuinka vastuullinen toiminta on
yritykselle hyodyllistd. Oppaassa kdytetty materiaali on tiivistetty selkedmpadn muotoon, sdilyttaen kuitenkin alku-

perdisen lahteen tiedon ytimena.

Oppaan tarkoitus on selkeyttda osatydkykyisen palkkaamiseen liittyvia tekijoita, joten jarjestyksena yhdistetty aika-
ja teemajarjestys toimii parhaiten (Kotimaisten kielten keskus). Oppaassa tullaan kasittelemaan ensiaskeleita osa-
tyokykyisen palkkaamiseen, tyOpaikalla huomioon otettavia asioita esteettdmyyden kannalta sekd sosiaalisesta ja

taloudellisesta nakdkulmasta. Opas on toteutettu power point- alustalle, jolloin se on helposti luettava ja kaytettava.



25 (38)

Opas on seitsemantoista power point sivun pituinen tiivistelma huomioitavista perusasioista. Oppaasta I6ytyy vaiheet
siihen, mita tulee huomioida osatydkykyisen henkilon palkkaamisessa ja toivottamisessa tydyhteiséon. Tarkoitus hel-
pottaa ja selkeyttda yrityksen toimintaa ja tuoda yksissa kansissa esille huomioon otettavia tekijoitd osatyokykyisen
rekrytointi- seka tydyhteisdon liittymistilanteissa. Oppaassa tydllistamisen vaiheet on kasitelty pintapuolisesti, mutta

tavalla, joka auttaa alkuun ja eteenpain.

Opas noudattaa alla olevaa kaavaa ja siihen kuuluu kolme perusosiota. Ndma ovat: Kuinka ty6nantaja paasee pro-
sessissa alkuun, Mita asioita on otettava huomioon niin esteettémyyden, sosiaalisen kuin taloudellisenkin ndkékulman
kannalta, Vastauksia yleisesti ja tukea esimerkiksi hyvien nettisivujen muodossa. Perusosioiden alla osioita on avattu
syvemmin, mutta kuitenkin lyhyesti ja ytimekkaasti. Opas on perustoimintapaketti olettaen ettd, mikali lukija haluaa

syvallisempaa tietoa, han pystyy léytdmaan sita lisda omatoimisesti.

Oppaan kaava:

1. Kuinka paasen alkuun? Askeleet osatydkykyisen tydllistamiseen.
2. Huomioon otettavia tekij6ita:

Esteettémyyden nakdkulmasta

Sosiaalisesta nakékulmasta

Taloudellisesta nakdkulmasta
3. Tukea ja vastauksia

Yleisesti huomioon otettavia seikkoja

Nettisivuja tueksi

Kiitos sanat
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TULOKSET

Valmis tuote

Taman opinnaytetyon liitteend on power point- mallinen opas (Liite 1). Oppaan nimi on: Opas tydnantajalle, opas

osatyokykyisen tyéllistdmisen tueksi.

N TYOLLISTAMISEN TUEKSI

KUVA 5. Oppaan kansikuva

POHDINTA

Opinndytetyoni sisaltd on opas tyénantajalle osatydkykyisen tydllistamisen tueksi, tiedonkeruu osatydkykyisten tyo-
tilanteesta talla hetkelld seka perustelu sille miksi osatydkykyinen kannattaa tyollistdd. Tama opinndytetyd on hyo-
dyllinen erityisesti yritykselle ja sen edustajalle, joka haluaa kehittda yrityksensa vastuullisuutta niin yhteiskuntavas-
tuun, kuin sosiaalisenkin vastuun saralla (Koski & Ylitalo 2017). Opas ja opinndytety® herdttelee myds ajattelemaan
yritystoimintoja uusista nakdkulmista sekda moniulotteisemmin ettd monimuotoisuutta hyédyntden (Ty6- ja elinkei-

noministerion julkaisu 2009, 18). Tama tuo selkeda lisdarvoa yritykselle (Otala 2008, 330).

Opinndytetydssa avatut hankkeet ovat hyvia esimerkkeja siita, kuinka osatyokykyisten tydllistymista edistetaan talla
hetkella. Tisisti tdihin hanke on aloitettu vuona 2019, ja sen tuloksista ei ole ollut vield saatavilla tietoa tédman opin-
ndytetydn kokoamisen aikana. Hankkeen olemassaolo tukee tdmdn opinndytetyén ja oppaan ajankohtaisuutta ja
tukee ajatusta siita, etta opinnaytetydn aihe on merkityksellinen. Vuosina 2018-2021 toimiva Paikka- auki! -vaikeasti
tyollistyvien tydmahdollisuuksia edistava ohjelma, ja sen toimivuudesta tehty tutkimus antaa pohjatietoa tdhan opin-
ndytetybhén. Hankkeen toimivuudesta tehdyn kyselytutkimuksen pohjalta tahan opinndytetyéhdn on saatu ajanta-

saista tietoa tyénantajien kokemuksista osatytkykyisista tydntekijoista ja kehitystarpeista tydeldmaan liittyen.
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Opinndytety6n voidaan todeta olevan hyédyllinen myods yhteiskunnallisella tasolla tukemalla Suomen tydllisyystason
nostoa tuomalla lisda informaatiota saataville. Vuoden 2019 hallitusohjelman neuvotteluotoksesta kay ilmi, ettd osa-
tyokyisten tydllistymista tukemalla tydllisyyttd on mahdollista parantaa (Neuvottelutulos hallitusohjelmasta, 2019,
128). Tydllisyyden parantumista tukee se, etta yritysten kynnys palkata osatydkykyisid tyontekijoitéa madaltuu. Hel-
posti saatavilla oleva informaatio auttaa madaltamaan tata kynnysta. (Ala-Kauhaluoma ym. 2017, 63.) Opinnaytetyo
on hyddyllinen myds yksilon ndkékulmasta, silld se voi tuoda lisdtietoa aiheesta kiinnostuneelle. Varsinkin kaupallisella

alalla monipuolinen ymmarrys alan laajuudesta on eduksi.

Opinndytetyon johdannossa tyon tavoitteiksi asetettiin muassa lisdaarvon tuottaminen ja informaation kautta tasa-
arvon edistaminen nykypaivan tyollisyystilanteessa. Opinndytetyd sisaltda informaatiota nykypaivan tyollisyystilan-
teesta sekd tavoitteista sen parantamiseksi. Osana opinndytetydtd on myods opas, joka lisad matalan kynnyksen

informaatiota. Mielestdni opinnaytetyon tavoitteet saavutettiin.

Omassa opinnaytetydprosessissani olisi kannattanut suunnitella paremmin aikataulutus seka ty6jdrjestys. Selkeén
aikataulun ja prosessijarjestyksen luominen alusta alkaen olisi luultavasti nopeuttanut opinndytetyéprosessiani. Opin-
naytetydta toteuttaessani opin paljon ja rauhallinen etenemistahti sopi elamantilanteeseeni. Tehdesséni opinnadyte-
tyota opin paineensietokykya ja kykya sietda keskenerdisyyden tunnetta. Vuoropuhelu samassa tilanteessa olevien
opinndytetyota kokoavien opiskelukavereideni kanssa toi uusia ndkdkulmia ja opetti esimerkiksi informaation jaka-
misen taitoa. Opinndytety®prosessi on laaja ja opettavainen kokonaisuus, jonka ansiosta koen olevani valmiimpi

tybeldmaan.

Viestinta- ja pankkialalla tydskenteleva opiskelijakollegani kommentoi opinndytetydn liitteend olevaa opasta. Han
huomioi, etta oppaan ulkoasua kannattaisi kehittaa vield toimivampaan ja selkedmpaan suuntaan. Oppaan alkua ja
sisallysluetteloa kannattaisi hanen mielestdan parantaa, jotta mielenkiinto jatkaa oppaan lukemista sdilyy. Kehitin
opasta palautteiden pohjalta viela toimivammaksi ja hyddyllisemmaksi. Nyt opas kohtaa lukijan tarpeet entisté pa-

remmin.

Jatkotutkimusehdotukset

Jatkotutkimusehdotuksena voisi toimia syventyminen osatybkykyisen rekrytointiprosessiin tyonantajan ndakoékul-
masta. Ammattikorkeakoulun opinndytetéita ajatellen olisi mahdollista luoda esimerkiksi konkreettiset rekrytointioh-
jeet. Rekrytointi koettiin haastavaksi tydnantajien kannalta, joten jatkotutkimuksena voisi my6s toimia ndiden haas-
teiden kartoitus ja esimerkiksi ohjeistus haasteiden parantamiseksi. Rekrytointihaasteita voisi Idhestyd myods esimer-
kiksi kyselytutkimuksen tai haastatteluiden keinoin. Nailld keinoilla voitaisiin kartoittaa viela konkreettisemmin ole-

massa olevia haasteita ja keinoja niiden parantamiseksi.
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9 LIITTEET

9.1 LIITE 1. OPAS OSATYOKYKYISEN TYOLLISTAMISEN TUEKSI

STAMISEN TUEKSI
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https://www.vates.fi/media/tutkimustietoa/muiden-tutkimukset/tyonantajien_kokemuksia_kehitysvammaisista_tyontekijoista1.pdf
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Mika tama on

tietopaketti osatydkykyisen tydllistimisen tueksi



32 (38)

Miksi tama on tietopaketti on tehty

Vastuullisuus:

Nykypdaivand vastuullisuus on osa yritystoimintaa ja voimme kaikki kantaa kortemme kekoon sen
parantamiseksi! Yritykset, julkinen sektori ja jariestét voivat yhdessd olla tfekemdassa yhteiskunnastamme
parempaa paikkaa.

Osatyokykyisissd on suuri potentiaali:

Suomen tyollisyysprosentti voisi kasvaa tukemalla heikoimmin tydllistyvien mm. osatydkykyisten, padsya
tydelamaadn. Tyollistymista tukee helposti saatavilla olevainformaatio, jotta kynnys palkata osatydkykyinen
tyonteki@ madaltuu.

Kohti yleisen keskustelun muutosta:

Tama tietopaketti tukee mydnteistd, vahvuuksia ja positiivisuutta korostavaa sisaltéd yleisté keskustelua ja
viestintad ajatellen. Rajoitteista ja tydkyvystd on hyva keskustella avoimesti, muistaen kaikki nakokulmat.

Ve ’\\
Mita yritys tasta hyotyy
Yhteiskuntavastuu & positiivinen nakyvyys: b 4

Osatydkykyisen tydllistdminen on yhteiskuntavastuusta huolehtimista. Yhteiskuntavastuusta
huolehtiminen tuo yritykselle positiivista nakyvyyttd vastuullisena toimiana.

Asiakkaat ja sidosryhmat ovat kinnostuneita sité millaista liketoimintaa he tukevatja yrityksen
vastuullisuus toiminnoissaan vaikuttaa asiakkaan ostopadatdokseen. Tarkeiksi koettujen arvojen
huomioiminen liketoiminnassa sekd sen kautta syntyva positivinen nakyvyys, voi kasvattaa yrityksen
fuloja.

Monimuotoisempi "parempi” yritys:

Menestyneelle yritykselle ominaista on monimuotoisuus. Parhaimmillaan monimuotoinen tydyhteisd
on onnistunut hyddyntdmadn erilaisuuden voimavaraksi ja ndin yksildiden henkildkohtaiset taidot
tuovat yritykselle lisGarvoa.

Jotkin monimuotoisuudeksi luettavat fekiat voi havaita ulkoisesti, toisia taas ei. Jokaisella ihmisella
on oma eladmantarinansa ja kokemuksensa, jotka parhaimmillaan edistavat tydyhteisén luovuutta
ja ongelmanratkaisukykyd tuodessaan sihen monenlaisia nakdkulmia.
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Kuinka padasen alkuun, tyollistamisen askeleet

1. Haluan palkata osatydkykyisen henkildn, mihinotan yhteytt&?2
Otayhteytta TE-keskukseen tai esimerkiksi kuntasi vammaispalveluihin, sieltd saat:
* Informaatiota
«  Tydntekijat
« Tietoa taloudelisista tuista (& itse tuet)

2. Tsekkaa talla hetkelld toimivat tukiohjelmat \
sielta voit ldytaa:
« Tydntekijan
* Rahalista tukea

3. Ota yhteyttd sopivaan tydntekij@ddn
* Tutustu tydntekijaan
« kartoitatarvittava tukija apuvdlineet yms.

5. Tyépaikan fyysisestd ympdristdsté huolehtiminen
Onko tyépaikka esteetdnja kaikile avoinseka turvalinen?2

6. Ohjeistauuden tydntekijan tulevat tydkaverit.
Joskus uuden erilaisen tydkaverinlittyminen tydyhteiséon voituntua haastavalta. Ennakointija muistutus positiivisen hyvéksyvan
tysimapiirin tarkeydestd on ensiluokkaisen tarkead.

7. Rahalliset tuet, kartoita mitd tarvitset & hae TE-toimistosta.

Yleisimmat tuet ovat palkkatuki, (+ tydhénvalmentaja), tydolosuhteidenjarjestelytuki seké joskus kuntakohtainenkuntalisa.
Jos epardit, kysdaise TE-foimistosta neuvoa.

8. Muista myds oma fiilisja jaksaminen arjessa.
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Tyopaikalla ja tyoyhteisossd huomioitavat tekijat

Seuraavilla sivuilla tarkastellaan kolmea tarkedd tekijad

* Fyysinenesteettdmyystydpaikalla
« Sosiaalisesta ndkdkulmasta huomioon otettavat tekijat
+ Taloudelliset tuet

Oikea asenne ja mydnteinenilmapiiriovat térkeitd, osatydkykyisen liittyessd tydyhteisddn. Mydnteisyys
auttaa kehittdmdadnrakentavaa suhtautumista. Kun pelisddnndt ovat selkedt ja yhteistyd toimii,
ongelmilta valtytadn.

Esteettémyyden ndkékulmasta huomioitavaa

Esteettomyys on edellytys tydeldmadn
osallistumiselle. TarkeintaG ovat hyvan
ergonomian mukaiset jariestelyt.

Yleinen esteettomyys:

Jos esteettdmyys on tydpaikalla hallussa, tarve yksildlliseen ra&taldintin voi vahentyd. Yleinen
esteettdmyys sisaltad rakennettuun ympdristoon, palveluihin, tuotteisin, tietoteknologiaan, viestintaan,
likenteeseen seka apuvdlineisin littyvasta esteettémyydestd huolehtimisen.

Ympdriston esteettomyydestd voi huolehtia esimerkiksi varmistamalla, ettd tilassa on:
« rittadva valaistus

*  hissi

* indukfiosimukka kuulovammaisille

*  mahdollista kulkea pyoratuolilla tai opaskoiran kanssa
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Sosiaalisesta ndkékulmasta huomioon otettavat tekijét

Uusi tyontekia jannittaa aina uvutta tydpaikkaa ja sitd, kuinka tydyhteisd hdneen suhtautuu. Myds tydyhteisd saattaa
reagoida uvuteen tydkaverin, kuten aina kun fiviseen yhteisdon littyy vusi jGsen.

4

Tydpaikalle sopeutumista voidaan tehdd osatydkykyiselle helpommaksi esimerkiksi nimedmalla hanelle tydkaver,
joka auttaa alkuun tydtehtévissa ja yrityksen kaytanndissd. Tydyhteisdssé on hyva ennakoida tilanteita ja sopia
etukdateen tuen ja avun antamisesta. Talldin kukaan ei joudu yllattavadan filanteeseen ja foiminnot sujuvat mutkitta.

[ J

Taloudelliset tuet

Saatavilla olevattuet:

+ Tydolosuhteidenjdarjestelytuki
(tyovdilineet & tyépaikan muutokset, 4000 €/ henkild)

+ Palkkatuki
(enint&an 50 % palkkakustannuksista)

+ Tyodhoénvalmentajan palvelu
(usein yhdistettyna palkkatukeen eli tydnantagjalle maksuton palvelu. Tydnantajanja tydyhteisdn tukihenkils.)

+ Kuntakohtainen kuntalisa
(Harkinnanvarainen, maararaha sidonnainen palkkio osatydkykyisen tydlistavdalle yritykselle. Toimii muutamissa kunnissa.)

Tukia voit hakea:
+ TE-toimistosta

+ Kuntien vammaispalveluvista
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Mita tyonantajan kannattaa ottaa huomioon.

Parhaat tulokset saadaan, kun jokaiseen tydontekijadn keskitytadn yksilénd. On téarkedd huomioida
jokaisen oma osaaminen, jaksaminen ja sopivat tydtehtévat. Jokainen osatydkykyinen on yksild, jonka
fakia myds tuen, mentoroinnin ja perehdytyksen tarve on yksildllista.

Joskus voi iimentyd filanne, jossa tydnteon onnistumisen eri keinoja taytyy miettiad vudelleen. Tallainen
prosessi on kehittéva kaikkien osapuolien kannalta. Tuumailua ja vudelleenjdriestelyja ei sis tarvitse
sGikahtad, vaan ne ovat yleensd hyvaksi yksildille ja yritykselle.

Mita tyonantajan kannattaa ottaa huomioon.

Tyonantajan on hyva pohtia tulevan tydntekian :

+ Perehdytystd ja mentorointia
+ Tydhyvinvointia ja jaksamista
+ Sopivien tyodtehtavien ja tydajan kartoitusta

Tyonantajat, jotka ovat palkanneet osatydkykyisen tydntekian neuvovat varaamaan toimintoihin farpeeksi
aikaa, ehkd hieman enemman kuin normaadalisti. Tarpeeksi lagjat resurssit sekd aika, ovat erittdin tarkeita.
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sese e

Tyonantajien positiivisia kokemuksia osatyokykyisista ty ontekijoista

Oma-aloitteinen
Todellinen helmi

Ihmislaheinen

Motivoitunut Aktiivinen

Oppimiskykyinen Innostunut
Vastuullinen
Kultakimpale wqunnollinen

Avulias
Rohkea

Henkildiden kanssa tehtfin yleensd madraaikaiset tydsopimukset, ja suurin osa tydnantajista halusi palkata tydntekijan
my&s madraagjan jalkeen.

Nettisivulahteita tueksi

Hyvia vinkkeja 16ydat esimerkiksi vammaisten, pitk&aikaissairaiden ja osatydkykyisten
henkildiden asiantuntijaorganisaatio Vates-saation sivuilta tasté osoitteesta:

Yhteystietoja: — . . .
Vates-saation nettisivuilta 10ytyy myds muuta

hyodyllista tietoa. Muun muassa vastauksia
seuraavin:

Ty6nantajalle Ammattilaisille

= Tyohonvalmennus = Tyohonvalmennus

= Kuntoutus = Kuntoutus

= Tukea rekrytointiin

= Opiskelu
= Tyonhaku

= Tyon mukauttaminen

= Osaamisen kehittaminen

= Elakeratkaisut = Elakeratkaisut

= Valityomarkkinat = Jarjestojen tuki

= Lakitietoa

= Jarjestotoiminta

= Julkaisut = Uutisia

= Lakitietoa = Julkaisut

= Uutisia

= Valityomarkkinat
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Kiitos!

Mahtavaa ettd olet otit askeleenja luit tdmdan oppaan! Toivottavasti hyddyit
ja sait tukea matkalla kohti uuden tydntekijan tydllistamistd. Kaikilla meillé on
omat taitomme ja vahvuutemme ja on hienoa, ettd niiden kayttdédnottoa
tuetaan.

Aurinkoisia ajatuksia ja tsemppid tulevaisuuteen! Olkoon se meille kaikille
valoisa ja mahdollisuuksientdyteinen. lhanaa jatkoa ja valtava kiitos teokseni
lukemisestal

Tydnantajilta toivotaan nykypdivénd vastuullisuutta ja halua foteuttaa tekoja
mitkd tekevat maailmasta paremman paikan!

» Ota siisrohkeasti askel tatd kohti, avaamalla tydyhteisdsiovet
osatydkykyiselle!
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