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Abstract

Physical exercise is one of the most common hobbies and many Finns belong to a sports
or exercise club. Organisational activities demand a lot of work to function properly. The
work is mainly done as a volunteer and everyone participates in it according to their abili-
ties. The activity is often started due to different interests; one may find the desire to start
because their hobby is meaningful to them while another might be inspired to start because
of a friend encouraged them. Organizing volunteer work is not always easy. It is difficult to
get volunteers involved because people are busy and precise about what they spend their
free time on.

The aim of this thesis is to find out what kind of expectations are placed on sports club
work. Five people have been interviewed using the semi-structured thematic interview
method. Interviewees tell how they experience club and volunteer work as members and
what they think about it. They wonder what makes them get involved in club activities and
work for a common hobby. Club work and volunteering are perceived as invigorating in
everyday life, where social relations are important. In the interviews, they say that they ap-
preciated the co-operation between club members, the relationships that were formed and
the feeling of doing something fun, as well as the readiness to approach working life which
is due to club work.

Children are hard-working participants in social activities, but during adolescence many
stop regular hobbies. Indeed, social activities are seen as meaningful when children and
young people can enjoy the activity and parents are allowed to be involved in making it
possible. The good effects of social activities, such as a sense of community and teaching
to work, are to be passed on to one's own children.

Inequality can also be experienced in social activities. Members join the club for different
reasons and therefore expectations are different. Inequality is reflected in the planning of
activities and the perceived evaluation. A solution to this shortcoming is sought both among
the members and in the activities of the board.
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Liite 1. Haastattelukysymykset



1 JOHDANTO

Urheiluseurojen tarkoitus on tarjota jasenilleen ja lajin harrastajille ohjattuja
harjoituksia ja tapahtumia seké puitteet tai resurssit itsendiseen harjoitteluun.
Toiminta seuroissa on monipuolista. Niissa voi mm. harrastaa, kilpailla sekéa
osallistua leireille ja harjoituksiin. Taman lisaksi pitaa jarjestaa leireja, ohjata
harjoituksia, varata tiloja, ohjata lasten ja nuorten ryhmia, rakentaa kilpailuja,
hankkia tydvoimaa, pyorittaa kioskia, vastata varusteista, olla matkanjarjestéa-
jand, myyda tuotteita ym. Lista tydtehtavista on loputon ja saattaa tuntua mah-
dottomalta 16ytaa riittavasti tekijoitd, kun tehtavaa on paljon. Koska urheiluseu-
rassa harvoin on palkattuja tyontekijoita, tarvitsevat seurat toimintansa mah-
dollistajiksi joukon aktiivisia seuralaisia toimintaan ja talkootyohon, eli siihen
mista seuratoiminta koostuu. Jotta aktiivisuus talkootydssa pysyisi voimis-

saan, olisi seuran myos tarjottava tekijoilleen jonkinlaista vastinetta.

Taman opinnaytetyon tarkoitus on selvittaa likuntaseuran jasenten ajatuksia
seuraavaan kysymykseen: Millaisia odotuksia vapaaehtoistytn tekijat asetta-
vat seuratoiminnalle? Tutkimuksen teoriataustaksi olen valinnut ryhméateorian.
Tahan teoriaan peilaten olen pohtinut rynméan toiminnan mekanismeja jasen-
ten liikuntaseurassa kokeman osallisuuden kautta. Tutkimusta tehdessani
olen nojautunut Pasi Kosken ja Pasi Maenpaan 2018 julkaisemaan tutkimuk-
seen Suomalaiset urheilu- ja likuntaseurat muutoksessa 1986—2016 (Koski &
Maenpaa 2018).

1.1 Seuratyon arki

Seuratoiminnassa ovat edustettuina niin yksilot kuin perheet, lapset, nuoret ja
aikuiset, jotka omalla toiminnallaan luovat seuran hengen. Monelle aikuiselle
likuntaseuraan kuuluminen on tarkeda omassa elamassa, paitsi likunnallisen
elamantavan, myos sosiaalisen kanssakaymisen mahdollistajana arjessa.
Lapset ja nuoret ovat seurojen toiminnassa tarkedsséa asemassa, silla heidan
likunnallisuuttaan ja aktiivista elamantapaansa kehittamalla nuorista kasvaa
tasapainoisia ja terveitd kansalaisia. Lisdksi hyvan seuratyon tuloksena saa-
daan yhteisdllisesti toimivia harrastajia ja toimijoita seuran riveihin. Heista voi
kasvaa kilpailukykyisia nuoria urheilijoita mahdollisesti jopa kansainvalisiinkin
kilpailuihin. Nuoret kuitenkin jaavat helposti pois seuratoiminnasta tultuaan
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teini-ikaan, jossa kaikki muu paitsi liikunta kiinnostaa enemman (Koski & Ma-

enpaa 2018, 51). Juuri silloin nuorten aktivointi on erityisen tarkeaa.

Monen lapsiperheen arkeen kuuluu lapsien ja nuorten vahintaan viikoittainen
kuljettaminen erilaisiin harrastuksiin. Seurat tarjoavatkin monipuolista teke-
misté lilkkunnan ja urheilun tai muunlaisen toiminnan parissa seka lisaksi mu-
kavaa yhdessaoloa muiden samanikaisten ja samanhenkisten kanssa. Seura-
toiminta kaipaa kuitenkin tekijoita pyorittdmaan toimintaa, silla lapset ovat in-
nokkaita harrastajia ja tarvitsevat osaavia ohjaajia. Yhdeksan kymmenesta
lapsesta kokeilee jossain vaiheessa seuratoiminnassa mukanaoloa ja n. 60 %
9-15-vuotiaista harrastaa jossain seurassa saanndllisesti (Koski & Maenpaa
2019).

Seuratoiminnan arki ei ole aina helppoa. Osaavia tekijoita ei ole helppo loytaa
ja toisaalta kaikilla seuran jasenilla ei ole tarkkaa tietoa, miten he voisivat olla
hyodyksi. Toiminnan turvaamiseksi tarvitaan tekijoita, ja toisaalta vilkas toi-
minta tuo mukanaan uusia jasenia. Runsas jasenistt taas mahdollistaa yhtei-
sollisen toimintatavan ja parhaimmillaan jAsenet aktivoituvat yhdessa seuran
hyvéksi. Tata molemminpuolista tarvetta olen lahtenyt selvittaéméén seuran ja-
senten keskuudessa haastattelemalla heita heidan omasta toiminnastaan seu-
ratydssa. Toivon opinnaytetydn tulosten palvelevan sekd omaa seuraani etta

muita urheilu- ja likuntaseuroja lajista rippumatta.

1.2 Keskeiset kasitteet

Lilkunnan ja urheilun perusta on hyva seuratoiminta. Tallakin hetkell& Suo-
messa on toiminnassa tuhansia urheiluseuroja. Seuratoiminta on yhdistystoi-
mintaa, jota saatelee yhdistyslaki. Paatosvalta yhdistyksessa kuuluu jasenis-
tolle, joka kayttaa paatosvaltaansa kokouksissa. Yhdistyksella on oltava halli-
tus, joka edustaa sita. (Yhdistyslaki 26.5.1989/503.)

Hallitus tai johtokunta on ainoa yhdistyslain velvoittama toimielin. Muiden va-
liokuntien ja toimikuntien maara vahenee jatkuvasti, mika keventaa seurojen
organisaatiota. (Koski & Méaenpaa 2018, 57.) Rekisterditynyt yhdistys on oi-
keuskelpoinen, ja se voi tehda sopimuksia, laatia anomuksia ja hakemuksia
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seka omistaa omaisuutta (Yhdistyksen perustaminen 2019). Noin 20 % rekis-
terdidyista yhdistyksista toimii urheilun ja liikunnan parissa, joka on kulttuurin

jalkeen yksi suurimpia aloja yhdistystoiminnassa (Huotari 2014).

Vapaaehtoisty0 on vapaaseen tahtoon ja valintaan perustuvaa palkatonta
tyota tarkeédksi koetun asian puolesta, maailman muuttamiseksi tai epakohtiin
puuttumiseksi. Sita voi tehda kuka tahansa, idsta, sukupuolesta tai asuinpai-
kasta riippumatta, omien kykyjensa, aikataulun ja voimiensa mukaan. Vapaa-
ehtoistyd on arvokasta seka yksilolle etta yhteiskunnalle, silla sen kautta syn-
tyy yhteiskunnallista luottamusta ja sosiaalista pd&domaa yhteiskunnan talou-
dellisen kehityksen perustaksi. Vapaaehtoisty® ei korvaa ammattity6ta, vaan
tuo omannakoéisen lisan yhteiskunnalliseen toimintaan. Sen avulla edistetaan
monin tavoin ihmisten, eldinten ja ympariston hyvinvointia. (Vapaaehtoistoi-
minta 2019.)

Yhteisolla tarkoitetaan tietyn alueen tai asian ymparille kokoontuvaa ryhmaa.
Silla viitataan ihmisten véalisen vuorovaikutuksen tapaan, ihmisten valiseen
suhteeseen tai siihen, mika on tietylle ihmisryhmalle yhteista. (Opetushallitus
2020.) Yhteis66n kuuluminen on aina vapaaehtoista, ja sen tavoitteet ovat ja-
senten hyvaksymia. Vaikka paatoksissa on annettava melko paljon toiminnan-
vapautta paatoksentekijoille, paatésvalta toiminnasta ja olemassa olevista re-
sursseista on aina yhteisolla. Jasenyys siina oikeuttaa naiden asioiden hallin-
taan. (Lehtonen 1990, 30.) Yhteison olemassaolo ei ole tae yhteisodllisesta toi-
minnasta. Yhteiséllinen toiminta on demokraattista ja tasa-arvoista. Se vaatii
toimiakseen keskinaista luottamusta, avointa kommunikaatiota, vuorovaiku-
tusta ja osallistumista seka yhteistn jasenten etta eri ryhmien kesken. Yksil6i-
den kokemat tunteet vaikuttavat yhteisollisyyden kehittymiseen. (Opetushalli-
tus 2020.) Vapaa-aikaa vietetddn nykyaan paljon muualla, ja sen myoéta yhtei-
solliset piirit ovat vaihtuneet kodin l&heisyydesta kauemmas, tyopaikoille ja
harrastuksiin. Ennen niin merkitykselliset asumisyhteist naapuriapuineen
ovat vaihtuneet harrastuspiirien ja jarjestojen jasenyyksiin perustuviin yhteisoi-
hin (Junnilainen 2019, 285).



2 TEORIATAUSTAA
2.1 Ryhmé& muodostuu

Joukko ihmisid muodostaa ryhman silloin, kun he ovat tietoisia toisistaan ja
omasta jasenyydestdaan ryhmassa. Ryhmalla on yhteiset saannot, jotka ovat
kaikilla tiedossa, ja ndiden saantdjen puitteissa he toimivat yhteisen paamaa-
ran saavuttamiseksi. Ryhman jasenten pitaa olla vuorovaikutuksessa keske-
naan, silla vuorovaikutuksen onnistuminen on perusedellytys ryhméan toimin-
nalle. Onnistunut vuorovaikutus seka kaynnistaa etta yllapitdd ryhman toimin-
taa. Ryhma ei vaadi sdanndllisia tai jatkuvia kokoontumisia, silla tietoisuus
ryhmaan kuulumisesta sailyy jasenilla, vaikka he olisivat erossa toisistaan.
(Karrasch ym. 2012, 123.)

Ryhman sosiaalinen koheesio, eli ryhmaa koossa pitava voima, rakentuu
useista seikoista. Ryhmaélla on yhteinen tavoite, ja jasenet ovat sitoutuneita
sekad ryhméén etta tavoitteiden saavuttamiseen. Ryhmalaiset tarvitsevat toisi-
aan paastakseen tavoitteeseen, silla pAdmaaran ollessa haastava ja tydmaa-
ran mittava, ilman ryhman apua tavoite jaa saavuttamatta. Tata voidaan kut-
sua myo0s positiiviseksi riippuvuudeksi. Talléin rynméassa yhden menestys li-
saa myos toisen menestysta. Yhtena koheesion mittarina voidaan pitaa sita,
miten tarkeana ja arvokkaana ryhman jasenyys koetaan. Koheesioon voi vai-
kuttaa myds toiminnan palkitsevuus, mika riippuu jasenen omista kokemuk-
sista. (Karrasch ym. 2012, 127.)

2.2 Ryhman roolijako

Ryhman kokoontuessa kaikki sen jasenet saavat tai ottavat jonkinlaisen roolin.
Taman roolin mukaan he toimivat tai heidan oletetaan toimivan. Ryhmien roo-
lijaot muodostuvat hiukan eri tavoin riippuen siita, onko ryhma iso vai pieni.
Pienemmissa ja joustavammissa ryhmissa roolien jakaantuminen on epéaviral-
lisempaa, mutta isossa ne on syyta jakaa virallisesti ja harkiten. Jaettujen roo-
lien kautta jasenet tietdvat, mika on hanen roolinsa ryhmassa ja mita hanelta
odotetaan. (Karrasch ym. 2012, 124.)
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Ennen kuin ihmisid tunnetaan paremmin, heille annetaan sosiaaliset roolit,
esimerkiksi lapsen, aikuisen tai vanhuksen. Rooli voi olla myds ladkarin, hoita-
jan tai opettajan, jolloin hanen odotetaan toimivan tietyissa tilanteissa odote-
tulla tavalla. Nain myds yleensa ryhman johtaja I6ytyy tarvittavalle paikalle.
Vasta paremmin tutustuttua voidaan toisesta I0ytad myos muita rooleja. More-
non rooliteorian mukaan roolilla on seka kollektiivinen etta yksityinen puoli,
silla jokaisella roolilla on yksilélle oma henkilékohtainen merkitys. Roolit voivat
olla sopivasti kehittyneitd, yli- tai alikehittyneitd. Kehittymista rooleissa tapah-
tuu nimenomaan vuorovaikutustilanteissa. Yksilon erilaisten roolien varastoa
voidaan kuvata roolimatriisilla. Rooliristiriitoihin joudutaan mm. vuorovaikutus-
tilanteissa, jossa odotus roolista on vaara, ja meille tarjotaan tata odotuksen-
vastaista roolia. (Niemist6 2012, 88—-103.)

2.3 Yhteisollisyyden maaritelma

Yhteisollisyydella tarkoitetaan kuulumista johonkin sosiaaliseen verkostoon,
joka voi koostua perheestd, sukulaisista, ystavista, tyo- tai harrastusryhmasta
tai uskonnollisesta yhteisdsta. Naihin sosiaalisiin verkostoihin kuuluminen
muodostaa ihmisen identiteetin ja sosiaalisen olemassaolon perustan. Yhtei-
sollisyyden terveysvaikutuksia on selvitetty monissa tutkimuksissa ja on to-
dettu mm., etta silla on terveyskayttaytymista ja terveytta parantavia vaikutuk-
sia. Lisaksi yhteisolliset tekijat vaikuttavat enemman terveyteen kuin yksilolli-
set, vaikkakaan eivat yksistaan tuo merkittavaa muutosta. Sosiaalisella paa-
omalla, l&heisten sukulaisten ja ystavien méaaralla seka yhteisollisyydella on
tervehdyttava vaikutus yksiloon ja hanen mielenterveyteensa. (Lindfors 2007).

Ei ole olemassa yhta oikeaa vastausta siihen, mita yhteisollisyys on, vaan jo-
kainen lahestyy yhteiséllisyyttd omasta ndkdkulmastaan. Ei ole myoéskaan
merkitysta silla, mik&a sen muoto on, montako ihmisté yhteis66n kuuluu tai mi-
ten hyvin heidat tuntee. Yhteisollisyys tulee omasta kokemuksesta ja syntyy
pakottamatta. Siina missa yhteisollisyytta on yhdesséa tekeminen yhteisen hy-
van eteen, sitd ovat myos hyvin pienet asiat, kuten toisten huomioiminen ja
auttaminen, palvelusten tekeminen tai tarinoiden kertominen. Jos se, miten

toinen maarittelee yhteisollisyyden, ei ole sama kuin se, miten kasitteen itse
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kokee, syntyy helposti maaritelmia, jotka on tuotettu ulkopuolelta. Naméa yksi-
I6n kannalta "vaarat” maaritelmat aiheuttavat eriarvoisuutta ryhmassa, jossa

yhteisoéllisyys kasitetaan eri tavoin. (Junnilainen 2019, 288.)

3 AIEMPAA TUTKIMUSTIETOA
3.1 Tutkimus liikunta- ja urheiluseurojen muutoksesta

Koski ja Maenpaa listaavat seurakentan keskeisimmiksi trendeiksi eriytymi-
sen, moninaistumisen, ammattimaistumisen ja kustannustason nousun, jotka
nyt nakyvat seuratasolla aiempaa selkedmmin. Kosken ja Maenpéaan tutki-
muksen mukaan "seurojen kehitys oli kohentuneen osaamisen ja asiantunte-
muksen myo6ta edennyt suuntaan, johon seurat ovat pyrkineet”. Talla kirjoitta-
jat tarkoittavat sita, etta suuremmat seurat ovat kyenneet palkkaamaan vaki-
tuisen tyontekijan riveihinsa tekeméan aiemmin pelkastaan vapaaehtoistyon-
tekijavoimin tehtyja toita seka sita, ettéd jdsenten koulutustaustan paraneminen
nakyy myos jarjestotydssa. Koski ja Maenpaa mainitsevat myos, etta "useim-
miten esiintyneet ongelmat liittyivat vapaaehtoistoimijoihin, vaikka aktiivisim-
pien toimijoiden maara seuraa kohden oli kasvanut”. Vapaaehtoisten tavoitet-
tavuus on vaikeutunut ja ty6ta tehdaan enemman projektiperiaatteella, mutta

tyota tekevat ovat aktiivisempia kuin ennen. (Mts. 63-67, 74-76.)

Seuraty0, joka paljolti rakentuu vapaaehtoistytsta, koetaan arvokkaaksi, mie-
lekkaaksi ja ihmista kasvattavaksi toiminnaksi, jota tehdaan mielellaan. Tyon
arvostus on tarkeassa roolissa, mutta toisaalta tekijat itse my6s osaavat ar-
vostaa seka yhdessa tekemista ettd omaa tydpanostaan. Vaeston koulutusta-
son nousun myo6ta myos seuratoimijoiden keskuudessa on koulutetumpaa va-
kea kuin aikaisemmin. Siksi voidaan olettaa asiantuntemuksen ja sita kautta
organisaation hyvinvoinnin kohentuneen myoés seuratoiminnassa. (Koski &
Méaenpéaa 2018, 74.)

3.2 Aikuiset lasten harrastuksen mahdollistajina

Leo Stranius on tehnyt Kansalaisareenan tutkimuksen Vapaaehtoistyon teke-
misestd Suomessa (Stranius 2018). Tasséa tutkimuksessa valotetaan vapaa-

ehtoistydn tekemisen tapaa erilaisten indikaattoreiden avulla. Kyselyn avulla
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selvida, kuinka paljon ja millaista vapaaehtoistydta ihmiset ovat tehneet seka
mitk& asiat vaikuttavat tydhon osallistumiseen.

Useat seurat koostuvat seké aikuis- ettd nuorisojasenista. Yli 50 % 7—-14-vuo-
tiaista lapsista ja nuorista kuuluu johonkin seuraan. Monen aikuisenkin arkeen
kuuluu saannénmukainen osallistuminen seurojen toimintaan. Aikuisvaestosta
l&ahes 40 % osallistuu seuratoimintaan. Eniten heitd on nuorten aikuisten seka
keski-ikaisten ryhmassa, jolloin omat lapset ovat mahdollisesti mukana seura-
toiminnassa. (Olympiakomitea 2020, 4.) Oman seuratoiminnan mukana tulee-
kin usein velvollisuus olla jonkin tapahtuman jarjestelyissd mukana ja osallis-
tua siihen tavalla tai toisella. Nain jokainen kohdallaan varmistaa tapahtumien
toteutumisen ja kaikkien mahdollisuuden osallistua. Nain ei olisi, jos toiminta
pyorisi vain muutaman aktiivisen seuralaisen toimesta. 2018 tehdyn tutkimuk-
sen mukaan keskimaarin vapaaehtoistydhon kaytetty aika on vahentynyt, eri-
tyisesti keski- ja tyoikaisten seké elakelaisten parissa. llahduttavaa on, etta
alle 25-vuotiaiden maaréa vapaaehtoistyota tekevien joukossa on lahes kolmin-
kertaistunut. (Stranius 2018, 5-6.)

Vapaaehtoistyontekijoiden skaala on laaja. Vapaaehtoistyéhon osallistuu ihmi-
sia eri ammattiryhmista, eri ikdryhmista, erilaisista sosioekonomisista taus-
toista ja ammattikunnista. Asuinmuodolla tai perhekoolla ei ole merkitysta. Va-
paaehtoistydhodn osallistuu niin yksin asuvia kuin perheellisidkin. Vapaaehtois-
tyon tekeminen ei siis katso varallisuutta tai tiettya koulutustasoa, vaan sita voi
tehda kuka vaan. (Stranius 2018, 5-6.) Monet jarjestdissa harrastavien lasten
vanhemmat luontevasti ajautuvat toimimaan vapaaehtoistydssa. Eniten va-
paaehtoistyota tehdaankin juuri nuorisotydssa seké urheilun ja likunnan pa-
rissa (Stranius 2018, 7). Vapaaehtoistyon ulkopuolelle jaa varmasti paljon sel-
laisia ihmisia, jotka olisivat valmiit auttamaan, jos olisi parempaa tietoa siita,
miten, missa ja koska he voisivat olla avuksi. Kansalaisareenan teettamassa
tutkimuksessa yli puolet vastaajista sanoo, ettei ole tehnyt vapaaehtoisty6ta,
koska ei I6yda siihen aikaa. Samoin yli puolet on sita mielta, etta osallistuisi

tyohon, jos heitd pyydettaisiin (Stranius 2018, 9-10).
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3.3 Yhteisollisyys voimavarana

Yhteisdllisyydesta on kirjoitettu viime aikoina paljon erilaisissa yhteyksissa.
Olen valinnut tman tutkimuksen tekoon Pauliina Lindforsin ja Miia Kososen
tekstit, silla varsinkin Kososen tulkinta kiinnittda huomion tuoreudellaan, mika
nykyisessa alati muuttuvassa yhteiskunnassa on perusedellytys (Lindfors
2007, Kosonen 2019).

Yhteisollisyys on hyvin kulttuurisidonnaista. Toiset kulttuurit ovat yhteisoéllisia
luonnostaan, ja se on naille kulttuureille ikédan kuin sisaan rakennettua. Per-
heet ja suvut ovat paljon tekemisissa keskendan, ja yhdesséa toimiminen on
luontaista. Kulttuurinen kayttaytyminen valittyy sukupolvelta toiselle, jolloin yk-
silo kasvaa ja kehittyy sen mukaisesti. Yhteisollisyys on ollut elintéarkeaa ihmi-
sen kehittymiselle lajina. Suomessa yhteisollisyys ei ole samanlainen itses-
taanselvyys kuin esimerkiksi Afrikan ja Latinalaisen Amerikan maissa, missa
kulttuuri itsessaan sisaltaa intuitiota, hiljaista tietoa ja sukupolvelta toiselle siir-

tyvaa kansanperinnetta. (Lindfors 2007.)

Yhteistt ja yhteisollisyys ovat valttamattomia ihmiselle, olemassaololle ja kai-
kelle toiminnalle. Yhteisoja I6ytyy perhekunnista, suvuista ja asuinpaikoista,
mutta myos harrastus- ja tydporukoista, ajattelutavasta tai virtuaalisesta ryh-
masta. Yhteisdjen haasteita on yhteinen paatdksenteko, silla ihmisten on vai-
keampi hyvaksya asioita, joiden he kokevat aiheuttavan heikennyksia heidan
omaan elamaansa. Paatoksentekoon osallistumisen helppous, avoin vuoro-
vaikutus ja keskustelukulttuuri auttavat ihmisia paremmin hyvaksyma&an uusia

asioita (Yhteisollisyys ruokkii uusia toimintamalleja 2019).
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Kuva 1: Livekuvitustuotos Miia Kososen esityksesta #CMADfi-tapahtumasta 2019

Yhteisdllisyyden vaiheita on kuvattu Miia Kososen #CMADfi-tapahtumassa pi-
detyn esitelman livekuvituksessa (kuva 1). Ihmisten kesken tiedon jakaminen
ja yhteenkuuluvuuden tunne ruokkivat toinen toisiaan, silla yhteiséllisyytta luo
kohtaaminen ja kuulluksi tuleminen. Jaettu tieto syntyy vuorovaikutuksessa ja
vaatii aikaa rakentuakseen. Téllaisessa vuorovaikutuksessa kayty keskustelu
tukee kokemusta yhteisollisesta tyoskentelysta. Yhteisollisyytta voidaan mitata
subjektiivisesti tai objektiivisesti. Subjektiivisina mittareina jasenyydestéa kertoo
se, miten hyvalta tuntuu olla ryhman jasen tai kuinka paljon ryhmén jasenyys
merkitsee. Vaikuttamismahdollisuuksia mitattaessa punnitaan, miten kokee
voivansa vaikuttaa ryhméassa kasiteltaviin aiheisiin, minka verran valittaa siita,
mita muuta ihmiset ajattelevat omasta toiminnasta rynmassa ja miten ryhman
jasenet vaikuttavat toinen toisiinsa. Ihmiset suuntaavat huomionsa niihin jase-
niin, joilla on saman verran tai enemman yhteison kannalta arvokkaita resurs-
seja kuin heilld itsellaan. TAman asian selvittamisessa voidaan kayttad apuva-

lineena yhteisdssa verkostoanalyysia. (Kosonen 2019.)
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Seura on dynaaminen, ajassa elava organisaatio, jolla on omat toimintaperi-
aatteet (Koski & Maenpéaa 2018, 15). Kun kasittelemme sitd yksittdisenéa orga-
nisaationa, saamme nakokulmaksi isomman kokonaisuuden, joka kattaa koko
seuran toiminnan. Seuran vuosi jakautuu vuodenaikojen mukaan erilaisiin ak-
tilvisiin jaksoihin. Jos pystyisimme katselemaan toimintaa kauempaa hiukan
nopeutettuna, nakisimme vain uutterasti touhuavia hahmoja erilaisissa tdissa.
Hommat hoituisivat, ja kokonaisuus nayttaisi toimivalta. Tassa tutkimuksessa
halusin suunnata huomion suuremmasta kokonaisuudesta siihen yhteen jase-
neen, kuka osaltaan toteuttaa seuran yksildistd muodostuvaa kokonaiskuvaa.
Naiden jasenten aanen pyrin antaa tulla kuulluksi. Tutkimuksessa halusin sel-

vittédd, mitka ovat naiden haastateltavien odotukset seurayhteison jasenina.

4.1 Suunnistusseura Rastivarsat

Rastivarsat ry on paijathamaléinen suunnistuksen erikoisseura. Monen muun
urheiluseuran tavoin myos Rastivarsat ponnistelee pitdaakseen jdsenmaaransa
sellaisena, etta toiminta olisi taattua eri-ikaisille ja eri tasoisille harrastajille
seka kilpaurheilijoille. Vapaaehtoisia tekijoita saa viela melko helposti, mutta
jasenten ikaantyessa on tarkead, ettd myos nuorta polvea ollaan ajoissa kou-
luttamassa erilaisiin tehtaviin. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisemaan tut-
kimukseen vastanneista seuroista yli puolet sanoi jasenmaaran lisdantyneen
vahintaan jonkin verran ja noin neljdsosassa seuroja maarat ovat vahentyneet
(Koski & Maenpaa 2018, 49).

Tama opinnaytetyo tehdaan yhteistydssa suunnistusseura Rastivarsojen
kanssa. Se on toteutettu kvalitatiivisena tutkimuksena ja haastateltavina ovat
kyseisen seuran jasenet. Haastattelut on toteutettu teemahaastatteluna niin,
ettd aihe on rajattu seuratoimintaan pa&painona vapaaehtoisuuteen perustuva

ty0 seurassa. Aihetta on haastatteluissa kayty lapi vapaassa jarjestyksessa.

Teemahaastattelu menetelmé&na on perusteltu valinta tahan laadulliseen tutki-
mukseen, silla se on joustava vaihteleviin ajatuksenjuoksuihin (Hirsjarvi 2009,

164). Kokemukset ovat haastateltavien omia. Vastaukset kuvaavat heidan ko-
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kemuksiaan ja odotuksiaan seuraty6sté, mika voi poiketa monen muun koke-
muksista. Kvalitatiivisen tutkimuksen peruslahtokohta on todellisen elaman

moninaisuuden kuvaaminen (Hirsjarvi 2009, 161).

4.2 Tutkimusnakédkulma

Nakokulmaksi tutkimukseen olen valinnut seuran jasenistosta koostuvien va-
paaehtoistyontekijoiden odotukset seuratydssa. Haastateltavat olen valinnut
sen perusteella, miten aktiivisena heidan osallistumisensa seuran jarjesta-

maan toimintaan ja tapahtumiin nayttaytyy.

Seuran hallintoelimissa toimivat jasenet osoittavat enemman aktiivisuutta
osallistumalla paatoksentekoon, ovat muita aiemmin tietoisia tulevista tapahtu-
mista ja ovat lisaksi helpommin lahtemassa mukaan talkootdihin. Aktiivinenki-
I6iden kesken on my6s helpompi sopia tulevista tehtavista ja toista, silla he ta-
voittavat toisensa helpommin ollessaan sdanndllisesti yhteydessa toisiinsa.
Harvemmin talkooty6hon osallistuva on hankalammin tavoitettava. Liséaksi ha-

nen on oltava itse aktiivisempi liittyakseen toimijoiden ryhmaan.

Haastateltavat ovat jonkin verran tai kohtalaisesti seuratydssa mukana olevia.
Otokseen tuli luonnollisesti sek& miehia etta naisia, silla molempia on seu-
rassa edustettuina tasapuolisesti. Kvalitatiiviselle tutkimukselle on tyypillista,
ettd kohdejoukko valitaan tarkoituksenmukaisesti, jotta asetettuun tutkimusky-

symykseen saadaan aiheenmukaista tutkimustietoa (Hirsjarvi 2009, 164).

4.3 Tutkimuskysymys

Tutkimuskysymykseksi olen asettanut seuraavan: millaisia odotuksia vapaa-
ehtoistyota tekevat asettavat seuratyolle? Talla kysymyksella haluan avata
niita vapaaehtoistyontekijoiden ajatuksia, joita ei heiltd osata kysya tai joita he
eivat itsekaan tiedosta itselleen tarkeiksi. Vapaaehtoistytn taytyy myos tarjota
tekijalleen jotain vastineeksi, jotta vapaaehtoistyo jaksaa kiinnostaa ja siihen
haluaa osallistua. Yksipuolinen ty6 ei tyydyta tekijaansa, vaan siita taytyy l6y-
tya mielekkyytta, iloa, sosiaalisia kontakteja tai jotain sellaista, mik& omasta

elamasta muuten puuttuisi.



17

4.4 Tutkimusote ja aineistonkeruumenetelmat

Tietoa voidaan keratd monella eri tavalla, joista tutkimus on yksi (Hirsjarvi ym.
2009, 18). Tutkimuksen voi toteuttaa muun muassa kyselytutkimuksella, haas-
tattelututkimuksella tai tekemaélla havaintoja. Tahan tyéhon valitsin haastatte-
lututkimuksen, silla tutkimiani aiheita olisi ollut vaikea tiivistaa tiettyihin kysy-
myksiin. Antamalla haastateltaville mahdollisuuden kertoa annetusta aiheesta
vapaasti, sain paljon sellaista tietoa, joka vastaamalla ainoastaan laatimiini ky-

symyksiin, ei olisi tullut julki.

Toteutin tutkimuksen laadullisena tutkimuksena ja puolistrukturoituna teema-
haastatteluna. Teemahaastatteluun paadyin, koska nain aiheiden ei tarvitse
tulla tietyn kaavan mukaan haastattelun aikana, vaan haastattelu voi soljua
sellaisessa jarjestyksessa, ettd aihetta ei tarvitse ohjailla kysymyksilla (Hirs-
jarvi 2009, 208). Teemahaastattelua kaytettaessa riskind saattaa olla se, ettei-
vat tulokset tue valittua teoriaa tai etukéateen mietittyd tutkimuskysymysta.
Teemahaastattelun vahvuus on siind, etta se antaa haastateltaville mahdolli-
suuden kertoa asioista omin sanoin, jolloin voi painottaa omasta mielestaan

tarkeimpina pitamiaan asioita.

Haastateltaville olen antanut aiheen mukaisen teeman, jonka pohjalta he ovat
kertoneet omia kokemuksiaan. Haastateltavat ovat tulleet haastatteluun yksin,
ja ne on toteutettu yhta lukuun ottamatta kotonani. Yksi haastattelu on tehty
seuran hallinnoimassa tilassa, jossa haastatteluhetkelld ei ole ollut muita pai-
kalla. Haastattelutilanteet olen luonut sellaiseksi, ettei muita ihmisié ole ollut
paikalla hairitsemassa keskustelua. On ollut tarke&a, ettd haastateltavat ovat
tunteneet tilanteessa olonsa rennoksi ja innostuneet kertomaan laveasti omia
mietteitddn vapaaehtoisty6sta (Hirsjarvi 2009, 210). Olen nauhoittanut kaydyn
keskustelun matkapuhelimeni aaninauhuritoiminnolla, jonka jalkeen olen litte-
roinut kaikki haastattelut sanatarkasti tulosten kerddmiseksi. Nauhoitettua ai-
neistoa on yhteensa noin seitseman tuntia, ja litteroituna tekstia on yhteensa
29 sivua. Tutustuttuani saamaani aineistoon, olen kirjoittanut siita tulokset tul-
kintani mukaan. Johtop&aatoksia kirjoittaessani olen verrannut saamiani tulok-
sia tutkimuskysymykseen seka teoriaan. Johtopaatosten perusteella olen kir-
joittanut kehittAmisehdotukset pyrkien pitdytymaan kaikkein keskeisimmissa

aiheissa.
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Haastattelukysymykset olen asettanut sellaisiksi, ettd haastateltavilla on ollut
mahdollisuus kertoa mahdollisimman monipuolisesti ja haluamassaan laajuu-
dessa kaikista niista seikoista, jotka vaikuttavat aktiiviseen toimintaan osallis-
tumiseen. Alkuun olen kertonut, etté tarkoituksena on kartoittaa aktiivisuutta
vapaaehtoistydssa ja yhteisollisyytta eli ryhmaan kuulumista seuratoimin-
nassa. Sen jalkeen olen pyytanyt heita kertomaan omista kokemuksistaan
seura-aktiivina. Seuratoiminnan mielekkyytta on pohdittu sellaisten kysymys-
ten kautta, kuten "Mitad seuraan kuuluminen tarkoittaa sinulle arjessa?” ja "Mita
ajattelet itse saavasi seuratyosta?”. Kysymyksessa "Miten yhteisollisyys nakyy
seuratydssa ja vapaaehtoistoiminnassa?” olen halunnut valottaa sita voimaa,
joka parhaimmillaan saavutetaan, kun tydéskennellaan yhdessa tavoitteiden
saavuttamiseksi. Lisaksi olen kysynyt myds seuraavaa: miten nuoria pitaisi ak-
tivoida osallistumaan ja miten heité voisi osallistaa? Viimeksi mainittu kysymys

jaa valitettavan usein huomiotta, kun suunnitellaan toimintaa.

4.5 Aineiston analyysimenetelma

Kvalitatiivisissa tutkimuksissa analyysia tehd&éan eri vaiheissa tutkimusta
(Hirsjarvi ym. 2009, 223). Taman tutkimuksen kohdalla analysointi on alkanut
jo aineistonkeruun aikana sitd mukaan, kun olen saanut aiheistoa haltuuni.
Haastattelutapahtuman jalkeen mielessa liikkuu paljon ajatuksia, jotka tulevat
tydstetyksi tulevaan tutkimukseen. Kun kaikki haastateltavat on haastateltu,

aineksen litteroinnin ajan on jalleen hyva palauttaa mieleen lapikaytyja aiheita.

Aineiston analyysimenetelména kaytin teemoittelua, joka on kvalitatiivisessa
aineistossa kaytettava perusmenetelma (Hirsjarvi ym. 2009, 224). Jaoin ai-
neiston keskeisiin aihepiireihin eli teemoihin ja kokosin niista tulokset. Teemat
ovat tulleet esiin jokaisen haastateltavan puheessa jossain vaiheessa. Analyy-
sissé ryhmittelemisen jalkeen teemoja on tarkasteltu yksityiskohtaisemmin.
Litteroidusta aineistosta olen poiminut samaa aihetta koskevat sisall6t tutkitta-
vaksi ja tulkittavaksi. Aineistoa analysoitaessa olen kiinnittdnyt huomiota niihin
asioihin, jotka ovat olleet merkittavia haastateltavalle ja jotka vastaavat tutki-
muskysymykseeni. Ne asiat, jotka ovat osallistuttaessa olleet haastateltaville

mieluisia tai epamieluisia, ovat merkittavia aineistoa analysoitaessa.
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Seuraavassa luvussa kayn lapi niita tuloksia, jota haastatteluissa on tullut
esiin. Haastattelujen tuloksia esitettdesséa olen numeroinut haastateltavat kir-
jain-numeroyhdistelmin H1-H5. Erottaakseni tekstistd haastateltavien kerto-
mukset, ne olen sisentanyt ja kursivoinut. Haastateltavien puheen olen kirjoit-
tanut juuri niin kuin he tilanteessa ovat puhuneet. Tama auttaa lukijaa hahmot-
tamaan puhujan tunnetilaa aihetta kasiteltdessa. Haastateltavien sukupuolta
ei ole eroteltu otoksen vahaisyyden vuoksi ja henkil6llisyyden suojaamiseksi.
Lainaukset eivat noudata haastattelutilanteen kronologiaa, vaan tutkimuksen
kulloinkin k&sitellyn aiheen mukaan aikaansaatua jarjestysta. Kiitan kaikkia
haastateltavia heidan suomastaan ajasta ja mielenkiinnosta tyotani kohtaa. He

mahdollistivat tutkimuksen teon paneutumalla huolellisesti aiheeseen.

5 MITA JASENET ODOTTAVAT SEURATOIMINNALTA
5.1 Toimintaan mukaan lahteminen

Seuratoimintaan lahdetd&an mukaan, kun kiinnostutaan jostain tekemisesta,
halutaan olla osa yhteis6a ja tehda yhteisten tavoitteiden eteen toita. Tarkeim-
miksi asioiksi seuratytssa koetaan se, etta saa olla mukana tekemassa seura-
toimintaa, nahda erilaisia ihmisia ja tutustua heihin. Monessa perheessa seu-
raty0 onkin perheen yhteinen harrastus. Seuraty6 koetaan rennoksi saman-
henkisten kavereiden kanssa toimimiseksi jutustelun lomassa, tai se voi olla
henkireiké arjessa ja omasta tyosta poikkeavaa toimintaa. Kaupungeissa tar-
jontaa on paljon, mutta syrjaisemmilla paikkakunnilla, missa tarjonta on vahai-
sempaa, liitytaan niihin seuroihin, joita on tarjolla. Sinne menevat muutkin,
silla matkojen taakse ei ainakaan ajokortittomilla nuorilla ole mahdollisuutta

lahteé.

Siitd olin aina kiinnostunut ja tuttavapiirissa oli sellasia ihmisia, jotka
harrasti (samaa). H3

Se oli mukavaa hommaa, siin on samanlaisia kavereita tbissa. Se on
se, kun sé tuut ja vaihdat vaha juttua kavereitten kanssa ja teet siin sa-
malla jotain. On mukavaa. H5

Monet aikuiset l&ahtevat seuratoimintaan tutun kaverin innoittamana tai lasten
harrastamisen my6ta. Kun vapaa-aikaa joka tapauksessa kuluu lapsia kyydi-
tessé ja harrastuksista odotellessa, moni vanhempi ajautuu joko itse harrasta-

maan samaa tai ainakin osallistuu talkoisiin. Lasten ja nuorten kyyditseminen
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harrastuksiin ndhdaankin mielekkdana tehtavana. Nain lapsi paasee harrasta-

maan ja vanhemmat ovat siina toiminnan mahdollistajia.

Ensin kun lapset innostui lahtemaan Hippo-kouluun* ja kun itsekin oon
jonkun verran kaynyt iltarasteilla aikaisemmin, niin sitten sen Hippo-kou-
lun myota liityin itsekin jaseneksi. H3

*suunnistuskoulu 5-16-vuotiaille

Tama tietaa paljon toita vapaaehtoispuolella ja siind vaiheessa aikuisten aktii-
visuus tulee vahvasti esiin. Kunhan vain on tekijoitd, saadaan aikaiseksi moni-
puolista toimintaa. Pienemmat lapset ovat lahinna saamapuolella tapahtuma-
jarjestelyissa, kun aikuiset ja nuoret tekevat paaosin harrastustoimintaan vaa-
dittavan tyon. Tastéa voi tulla tunne, ettei aikuinen aina saa seuratygsté niin
paljon hyotya kuin, mita itse sille antaa. Lasten kehittyessé on kuitenkin mah-
dollisuus osallistaa lapset ja nhuoret toimintaan, jokainen omien kykyjensa mu-
kaan. Tama tukee nuorten kasvatusta ja osaltaan takaa seuratoiminnan jatku-

vuuden.

5.2 Nuorten osallistuminen

Nuoret lahtevat mukaan toimintaan vanhempien, sisarusten tai kavereitten in-
nostamana. Mukana olo saa heidat tuntemaan kuuluvansa turvalliseen yhtei-
s6on ja se voidaan jopa kokea normaaliin perhe-elaméaan kuuluvaksi. Myo6s
kilpailevien seuralaisten huoltojoukkona oleminen nahdaén tarkeaksi nuorten
kesken. Tallainen yhteiso tekee ty6ta yhteisen harrastuksen eteen. Nuoret
saavat kasvaa yhdessa muiden nuorten ja turvallisten aikuisten parissa seka
tuntevat itsensa tarpeelliseksi. Silti he saavat toimia ikatasoistensa mukaisesti.
Kun vastuuta annetaan sopivasti pienind annoksina kerrallaan, nuoret oppivat
uusia asioita ja kykenevat asennoitumaan tyontekoon paremmin viela aikuise-
nakin. Seuratyd ja siina vaikuttava yhteisollisyys nahdaan aarettoman tar-
keana asiana. Siksi kaikkien nuorten soisi paésevan osalliseksi tallaiseen toi-
mintaan. Seuratoiminta ndhdéaéan hyvana kasvuymparisténa. Jos nuorelta

tama kokemus puuttuu, koetaan hanen jaavan jostain tarkeasta paitsi.

Ei sita silloin varmaan tiedostanut, koska se oli ihan normaalia perhe-
elamaa meilld, et ku se tuli perintdna. Seuraty6 on alkanut lapsuudesta,
isa oli aktiivinen harrastamaan kilpailuja ja kutsuttiin mukaan kaikki,
jotka kynnelle kykeni ja osasi jotain. Oli hirveen kivaa, kun oli vékee.
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Samalla oppi tekemaan tyota. Yhteisen tavoitteen eteen tekeminen, tal-
kootyo oli todella hyva tyonteon opettaja. H1

Seuratoiminta tarjoaa nuorelle muuta tekemista koulun ja opiskelun ohelle
seka opettaa konkreettista tekemista. Usein seuratoiminnassa solmitut ysta-
vyyssuhteet sailyvat lapi elamén, ja yhdessa koetut asiat yhdistavat ihmisia
viela aikuisenakin. Talkooty6 koetaan erityisen hyvaksi tavaksi opetella tyonte-
koa. Liséksi siind saa tehda vaihtelevasti sellaisia toita, mista pitda. Haastatel-
tavieni mielestd vanhemmat toimivat hyvana esimerkkina ollessaan itse aktiivi-

sia seuratoiminnassa ja nayttaen nain esimerkkia nuoremmille.

Tata ideologiaa pyritaan siirtamaan omille lapsille. He, jotka ovat kokeneet

seuratydsta olleen hydtya mybhemmassa elaméssa, esimerkiksi tydnhaussa
tai sosiaalisissa suhteissa, toivovat samaa omille lapsilleen. Olosuhteet eivat
vaan ole samanlaiset taman péaivan nuorilla. Harrastusvalikoimaa on nykyaan

paljon enemman ja joskus niistd on vaikea loytaa sita itselle sopivaa toimintaa.

Mé& koen ainakin, ettad harrastustoiminta on ollut mulle ihan alyttdman
iso tekija silloin nuorena, ei oo ollut aikaa murehtia niitd omia asioitansa.
Semmosia kokemuksia halus antaa omillekin lapsille ja toivoo etta ne
my6hemmin huomaa, et millanen merkitys silla on ollut. H1

...kun niflla nuorilla on joskus niin vaikea sen oman harrastamisensa
kanssakin. Se on silleen hankalaa, et onks se tda se harrastus, se on
nyt tatd ja hetken paastéa se on jotain muuta lajia. Se on selvaa, etta
nuorempana hakee sitd, mikd on se oma laji... H3

5.3 Yhteisodllisyys on seuroja kannattava voima

llIman yhteisollista toimintaa ei olisi seuroja eika niiden tapahtumia. Seuran toi-
minta perustuu yhteiseen suunnitteluun ja toteutukseen. Jokainen kayttaa
omaa vapaa-aikaansa, ja yhdessa tekeminen on se juttu, mihin jokainen sitou-
tuu. Parhaimmillaan yhteisollisyys syntyy kuin itsestéan, huomaamatta ja pa-

kottamatta.

"Musta on é&lyttébmén térkea asia ollut se yhteiséllisyys” H1

Seuran jasenet kokevat yhteison omakseen, eika siita irtauduta helposti ilman
hyvaa syyta. Yhteisossa mukana oleminen saattaa jatkua lapi elamén, ja nuo-
rena alkanut seuraty0 jatkuu aktiivisen kauden jalkeen viela iakkaampanakin
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jasenrekisteriin kuulumisella ja jasenmaksun vuosittaisella maksamisella.
Talla halutaan mahdollistaa oman seuran toiminta pitamalla jasenmaaraa ylla

ja antamalla pienté taloudellista tukea jasenmaksun muodossa.

Kaikki ei ole aktiiveja, osa maksaa jasenmaksun, jotka ei ole toimin-
nassa mitenkdan mukana. Ne maksaa sen jasenmaksun, kun ne ajatte-
lee, etta silla ne kannattaa sita seuraa. H2

Meilla on sellainen periaate, etté kun jossain ollaan, niin sitten ollaan
mukana. Maksetaan kaikkien jasenmaksut, et se on seuralle rahaa toi-
mintaan mukaan. Maksettiin iltarastien kausikortit, vime vuonnakin var-
maan olis padssyt halvemmalla, jos olis maksettu kertamaksuna. Mutta
oli periaatteena tallekin vuodelle, etta ollaan maksettu kaikkien kausi-
kortit, vaikkei kaikki ole paassyt montaa kertaa. H3

Yhteisollisyyden muotoja seuratydssa sen perustehtavan ohella ollaan haluk-
kaita miettimaan seké seuran jasenille etta ulkopuolisille. Haastateltavat koki-
vat myos, etta olisi hyva tutustua ryhmaan erilaisessa ymparistdssa, toisin

kuin missé yleensé tavataan. Talloin roolit voisivat vaihtaa paikkaa tai menna

kokonaan uusiksi, kun ihmisten erilaiset vahvuudet tulisivat esiin.

Oon miettinyt, pitéiské olla jotain tapahtumailtoja... joku lyhyt rata siihen
ménnikkdén, lapset paédsee kokeilemaan, ... sitte vanhemmille kertoo
seurasta, ... Seura esittelee toimintaansa. H5

5.4 Vapaaehtoisty6 muutoksessa

Vapaaehtoistybn muotoja on nykyddn monia uudenlaisia. Vapaaehtoisty6ta
voi tehd& yksin kotoa omalta sohvalta tai osallistumalla monituhatpaisen ryh-
man mukana tapahtumiin. Naihin valintoihin vaikuttavat vapaaehtoisen sen-
hetkinen elamantilanne, jaksaminen seka halukkuus sosiaaliseen toimintaan.
Vapaaehtoistyd voidaan kokea myos arkea mukavasti piristavana toimintana
(Turunen 2018, 85). Toimistotyota tekeville illaksi suunniteltu harrastustoimin-
nan jarjestelytehtavat voivat tuoda mukavaa vaihtelua istumatyolle. Yksin koko
paivan tydskenteleva inminen voi kaivata sosiaalista kanssakaymista, ja han

saattaa innostua esimerkiksi lapsiryhman ohjaamisesta tyopaivan jalkeen.

Yleisen aktiivisuuden talkootydssa nahdaan vahentyneen. Ihmiset eivat haas-
tateltavien mukaan enaa lahde talkoisiin pelkastddn omasta mielenkiinnosta,
vaan kokevat osallistumisen velvollisuudekseen seuraa kohtaan. Omalla ty6lla
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korvataan seuran tarjoamia palveluja, ja samaa panosta edellytetdan jokai-
selta jasenelta. Kun talkoovakea tarvitaan enemman, esimerkiksi isoja kilpai-
luja jarjestettdessa, pitaisi osallistujien maaréan olla riittava, jotta tydt saadaan
tehdyksi rasittamatta liilkaa pienta aktiiviporukkaa. Mita vdhemman osallistujia
talkoissa on, sen vdhemman on myo6s vastuunottajia. Vastuu kasaantuu pie-
nelle porukalle, miké johtaa siihen, etta jokainen osallistuja kantaa suurem-
man vastuun. Suuri vastuu taas ei houkuta useimpia, jolloin mieluummin ol-
laan osallistumatta ollenkaan. Liiallinen kuormittaminen vasyttaa tekijat. Jos
osa aktiiveista kokee tekevansa tyotéa vain toisten eteen, alkavat he miettia,
mité he saavat tasta itselleen. Uupuneen talkoolaisen poisjaantia ei kyseen-
alaisteta, mika viittaa siihen, ettd muutkin ovat ehka olleet samassa tilan-

teessa.

Mul on se kasitys, etta talkootydhon ei lahdeté niin helposti kuin lahdet-
tiin ennen vanhaan. Ennen on talkoilla tehty aika lailla isojakin kilpailuja
ja tapahtumia niin nyt joutuu ainakin osittain rahalla niita tekemaan. H3

Yks mikd mun mielestd on ero, niin ennen oli niin sanotusti paremmin,
niin ihmiset teki aika pyyteettomasti hommia sen kilpailun eteen ja tana
paivana semmonen porukka on vahentynyt, joka on vaan mielenkiin-
nosta tekemassa mukana. On totta, ettd ketdan ei voi edellyttaa teke-
maan omalla kustannuksella mitdan, mutta voi sen oman aikansa antaa
sille. Saamatta mitdén eri korvausta siita, totta kai kulut pitda korvata.
H3

Vastuunkantajat vahenee, mitd enemman vastuuta pitaa ottaa. H1

Aina kaikki tyé ei mene suunnitelmien mukaan ja yksiin muiden kanssa, mutta
parhaimmillaan tyontekijat lahtevat tapahtumasta tyytyvaisina ja kokevat asioi-
den edenneen. Tarkeintd on vapaaehtoistyontekijan tyytyvaisyys, silla tyyty-
vainen jasen on todennékdisesti pitkdaikainen jasen. Liiallinen vaatiminen tai
lian haastavien tehtavien antaminen karkottaa tyontekijan hyvin pian riveista,
eika han helposti tule takaisin. Jossain mielessé olemme myds olosuhteiden

uhreja, kuten alueellisten erityispiirteiden vuoksi.

Taa tuntuu vahan paijathamalaiselta kunnalta, ja onkin. Se on v&han
sellasta sisdanpdain kaantynytta. Ei kerrota koskaan asioita, sun pitaa
itte tajuta kysya se, tai saatetaan vahan jurottaa, jos joku vieras tulee,
aavistuksen katotaan nenén vartta pitkin, et "kukahaa toi on ja milla asi-
alla”. H5
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5.5 Vapaaehtoistyt6hon osallistuminen

Siihen, miten helppoa vapaaehtoistydhon on menn& mukaan, vaikuttaa myo6s
vapaaehtoisten rekrytoinnin onnistuminen. Nykyaéan on tarjolla paljon erilaisia
viestimia, eika ole yhtd ainoaa tapaa, jolla tavoitettaisiin kaikki. Toiset seuraa-
vat edelleen tiiviisti sanomalehteen laitettuja ilmoituksia, mutta enenevassa
maarin luotetaan sosiaaliseen mediaan ja sahkaoisiin viestimiin. Tallakin saralla
kanavatarjonta on niin laaja, ettd kokeneenkin someaktiivin voi olla vaikea |0y-
tda haluamaansa informaatiota, saatikka niiden, jotka eivat naita sosiaalisen

median kanavia niin paljon kayta.

Haastateltavien keskuudessa informaation jakamisessa luotetaan jo kaytossa
oleviin viestimiin, kuten sanomalehtiin ja seuran omiin sivuihin, joskin myds
sosiaalisen median voima tunnustetaan. Tiedostetaan myos eri ihmisten miel-
tymys kayttaa eri viestimia, mika aiheuttaa ongelman tehokkaimman kanavan
loytamisessa. Pohdinnassa on myads tietoturva-asiat, jotka ovat nousseet uu-
deksi haasteeksi maailmalla levinneiden tietomurtojen ja identiteettivarkauk-
sien vuoksi. Yhta mielta ollaan siitd, etta jasenistdéa on hyva tiedottaa useam-

man kanavan kautta.

Téana paivana pitaa laittaa séhkdsten kautta, "Nyt tehdéén téllasta ja tar-
vitaan tdhan ja saa ilmoittautua ja ota yhteyttd”. Mut se menee siihen,
ettd jossain vaiheessa ruvetaan kyseleméén henkilbkohtaisesti, "Ootko
tulossa talkoisiin?” Useamman kanavan kautta ja viimekédessé henki-
I6kohtaisilla kyselyilla. Sitten pitéis taas olla puhelinnumerot ja sahko-
postit, miten se on tdné paivana se tietosuoja? H3

Rekrytoinnissakin on muistettava hienotunteisuus. Ihmisten tehdessa vapaa-
ehtoistytta ei rekrytoijan oletuksena saa olla, etta henkilo osallistuu tai ei osal-
listu, sen perusteella, miten h&n on ennen toiminut. Aktiivisten ja ulospain
suuntautuneiden ihmisten oletetaan osallistuvan herkemmin yhteiseen toimin-
taan kuin hiljaisten ja sulkeutuneiden. Aktiivisuuden puute ilmoittautumistilan-
teessa ei tarkoita sita, ettd henkil6 olisi passiivinen myds muussa toiminnassa.
Moni voi eparoida ilmoittautua mukaan esimerkiksi epéatarkkojen tydnkuvaus-
ten vuoksi. Seuran ulkopuolisten toimintaan mukaan lahtemista helpottaisi "si-
sapiirin aukeneminen”, eli lajia ja toimintaa hyvin tuntevien luoma avoin ja vas-

taanottavainen ilmapiiri.
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Osallistumisesta saa jotain ja yhdessé tekemisesta. Tietynluontoiset ih-
miset hakeutuu mukaan ja niiden elama saattaa olla muutenkin sellaista
et ne on hirveen aktiivisia. Semmonen hirveen sulkeutunut ja hiljainen
ihminen niin ei sita taida hirveen &kkia seuratoimintaan saada. Et sit sil
taytyy olla joku muu motiivi. H1

...kaiken ytimessé on ne, jotka on pitkdan harrastanut ja tuntee sen lajin
ja yksityiskohdat ja sit siihen on tulossa ihmisig, joille se on uutta se
asia, niin tan tiedon vaihto tassé on se vaikee asia. H3

Elamantilanteet vaihtelevat, ja aikaa vapaaehtoistydhon on joskus enemman,
joskus vahemman. Nykyaan ihmisten vapaa-aika koostuu enemman projekti-
luonteisesti ennalta suunnitelluista tapahtumista (Koski & Maenpéé 2018, 65).
Tama koskee myos talkootythodn osallistumista. Lomamatkat sekd muut me-
not ja tekemiset, esimerkiksi remontit tms., varataan niille sopivaan ajankoh-
taan. Talkoille ja vapaaehtoistytlle jad oma aikansa. Ihmiset haluavat, etta
heidan osuutensa alkaa ja loppuu selkeasti, ei epamaaraisesti "niin kauan
kuin hommia riittdd”. Sen lisaksi, ettda me ihmiset haluamme olla aktiivisia ja
osallistuvia yhteisomme edustajia, haluamme samanaikaisesti olla omaa ai-
kaa tarkasti vartioivia yksiloita, jossa paatésvalta on ainoastaan itsella. Sen
tahden on tarked muistaa, etté vapaaehtoistyd on aina vapaaehtoista ja rekry-

tointi talkoisiin pitaa tehda jokaiseen tapahtumaan erikseen.

Sa saat nimilistasta lukea, etta ahaa, mut on ilmoitettu tanne, ilman etta
on kysytty. Eli se on joku vanha lista, vaikka ma kyl katoin, ettd se on
paivitetty, mutta suhun ei oo kukaan ollut henkilokohtaisesti yhteydessa,
ettd paadsetkd, voitko, kayko. Siin ois pikkusen petrattavaa. H5

Jatkuva vastuu alkaa kuitenkin vasyttaa, varsinkin jos kotona on pienia lapsia
tai tilanne on toissa sellainen, etta se vie paljon energiaa. Silloin saattaa va-
paaehtoistyontekija ajatella, ettei han saa siita itse mitdan. Ikryhmaéassa 35—
49 seuratybhon kaytetty aika vahenee lisdantydkseen taas yli 50-vuotiaiden
keskuudessa ja sita vanhemmissa (Stranius 2018, 5). Seuratydsta on kuiten-
kin valilla vaikea irrottautua niin halutessaan. Joillekin ihmisille seuran vaati-
mus osallistua yhteiseen tekemiseen toimii pelotteena ja on esteend jaseneksi
ryhtymiselle.

Mull on hirveen iso kynnys lahtee, kun tietd&, miten helposti se imasee

mukaansa. Kun on ollut, kieltaytyminen menee aina vaan vaikeemmaks
ja vaikeemmaks. Mut kyl se on niin antoisaa, et totta kai menee. H1
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Siin on justiin se, ma tieddn montakin henkil66, mitka kay iltarasteilla,
mut ne ei liity jAseneks ku ne pelkaa, et siit tulee hirvee urakka paalle et
sé joudut tekemaan jotain. Pitda pystya itsekin ajattelemaan, et halu-
atko vai etko halua. H5

Kansalaisareenan tekeman kyselyn mukaan vapaaehtoistyon tekemiseen
osallistumisesta nousee kaksi asiaa ylitse muiden. Suurin syy olla osallistu-
matta vapaaehtoistyéhdn on ajanpuute. Toiseksi syyksi mainitaan, ettei ole
pyydetty mukaan. Monet osallistuisivatkin enemman vapaaehtoistyéhon, jos
heita siihen pyydettaisiin. (Stranius 2018, 9). Haastateltavat nostavat esiin
nama samat asiat. On selvaa, ettd useimmiten toiminnan tuttuus vaikuttaa pal-
jon toimintaan mukaan lahtemiseen. Kynnys tutussa porukassa tydskentelyyn
on matalampi kuin osallistua toimintaan, missa seka tekeminen etta tekijat
ovat vieraita. Talldin on syytd huomioida toimintaan osallistuvien uusien jasen-
ten liittyminen jo olemassa olevaan ryhméaan. Valmiiseen ryhmé&éan, joka on jo
aiemmin jarjestaytynyt ja roolit jasenten kesken on jaettu, on vaikeampi tulla ja

|oytaa siella oma paikkansa.

Joo, se jalkimmainen asia on semmonen, ettd jos harrastus on suhteel-
lisen uusi, ettet tunne niita ihmisia, joita siina piirissa on, se voi olla aika
kynnys lahtea mukaan. Et ei kaikki lahde sinne, et esittelee itseaan, et
ma voin tulla tekemaan jotain. Et se pyytdminen on varmaan vahvempi
puoli. Mut sitten, oisko se et sita mukaa kun pééasee siihen harrastuk-
seen syvemmalle, sitéa oppii sita harrastuspiiria tuntemaan enemman, ni
se helpottaa sita kynnysta lahtea sinne mukaan. H3

Me suomalaiset emme tunnetusti pida itsestamme metelid, emmeka mainosta
osaamistamme. Muiden osaamisen ja vahvuuksien huomioiminen seka hei-
dan pyytdmisensa toimintaan mukaan ovat hyvia keinoja luoda suhteita ja ke-
hittda yhteista toimintaan. Lisaksi koetaan, etta on tarkeda ilmaista, millaiselle
vapaaehtoistydvoimalle on kaytt6d, missa ja koska. Osa lahtee mukaan avoi-
min mielin ja ottaa vasta paikan paalla enemman selvaa asioista. Kaikkein tar-
keimpana nahtiin tyéhon perehdytys ja kadesta pitden neuvominen, jotta tyo
tulisi oikein tehtya, ja tekija saisi onnistumisen kokemuksen. Pahinta on teh-

dyn tyon arvostelu, jos riittdva opastus on jaanyt tekematta.

...Se etté ilmoittautuu vapaaehtoiseksi johonkin, ja jos harrastus ei vieléa
ole silla lailla tuttu, ei tieda mihin ilmoittautuu. (Vapaaehtoisille) kerro-
taan, ettd asia opastetaan ja siita selviaa helposti, ja loppujen lopuksi se
opastus pitéé tehda! ... Ja sit kdytdnndssé vaan joku sovitulta kokoon-
tumispaikalta on kéynyt siirtdméassé ihmisen johonkin, et “sun paikka on
tdsséa”, ni sit se ei tieda hélkdsen polaysté, mité se siellé tekee. Et jos
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joku viedaan talleen selittamatta sitéa tehtavaa, on paljon isompi kynnys
ilmoittautua uudelleen. Se ei l&he sinne! H3

Ite en 0o koskaan ajatellut sita tolleen, voihan joku ajatellakin sen noin.
Jos ei tiedd, ni sitte kysyy. Kylla aina joku neuvoo, eihéan kaikki voi kaik-
kea tietdakaan. H5

Yksi syy tehtavien epatasapainoiseen jakautumiseen on liiallinen vastuunotto
asiasta, jonka kokee "omaksi tontikseen”. Asian hoitoa on hankala luovuttaa
toiselle, ja on vaikea nahda muita toimintatapoja kuin oma. Mutta tontin jaka-
minen muiden kanssa kannattaa, silla yhteistyd synnyttaa uusia toimintamal-
leja. Siksi konkareiden toivottaisiinkin ottavan ensikertalaisia oppipojikseen. Li-
saksi ndhdaéan hyvana, etta osaamista on laajemmin, jolloin tydtehtavat eivat
ole siita kiinni, kuka kulloinkin on paikalla ja kykeneva tulemaan hommiin. Joh-

tokunnan merkitysta tahan asiaan pohdittiin myos.

Seurassa ja muussa toiminnassa on toisen ihmisen vaikea tulla, jos on
just sellasia, ettd ndainhan n&é asiat on aina tehty. Et ei voi muuttaa mi-
taan. H2

Olen nahnyt monessakin seurassa sen kehityksen menevan niin, etta
joku tekee uutterasti jotakin, mut sille ei I6ydy jatkajaa, et seura kuihtuu
siihen. Et naitdkin oon nahnyt paljon vuosien mittaan. H3

...alka paljon oon ndhnut et joku tekee sitd omaa laatikkoaan vaan vah-
vasti niin kauan ku se tekee, eika paasta tavallaan ketaan siihen, ja sil-
loin se tieto ei siirry sinne. Sit ku se loppuu, siin on aikamoinen kuilu
muiden alkaa paikkaamaan sitd. Oon néhnyt sellasia tapauksia, et se
seura pysahtyy taysin siin kohtaa ku sielt lahtee joku vahva avainhen-
kilo pois tai lopettaa sen siihen. Notkahtaa aika voimakkaasti se seura,
olen nahnyt sellasia seuroja kaatuvankin. Oisko esim. johtokunta sem-
monen instanssi, et minka sisélla se asia pitdis saada niin, et se ymmar-
rettais. H3

Tehtavien kierrattdmista pidetdéan hyvana asiana. Tekijoilla on halua ja kiin-
nostusta tehda vaihtelevasti erilaisia ty6tehtévia, jolloin osaaminen eri alueilla
kasvaa ja sitd myodden osallistuminen seuraty6hon helpottuu. Hallitsemalla

useita asioita kokonaisuus hahmottuu ja ymmarrys tehtyyn tyéhon paranee.

- Se on tietty kopla, jonka kans aina ollaan tekemisissé, et jos vaihtuis-
kii, et olis joku muu ryhma, jonka kans olis tekemé&ssa, et olisko se
sama.

- Olisko se hyva, etta se kopla vaihtuis?

- Mun mielesta olis. Olis eri tehtavia, ei olis aina se sama, vaan tekis jo-
tain ihan muuta. Pitais pystya kierrattamaan. Se olis seuran kannaltakin
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etu, jos on pulaa tekij6ista, niin aika moni tietéiski eri tehtavista jotain
ees. H5

Kun ihminen tekee paatoksia sen suhteen, osallistuuko johonkin tehtavaan vai
ei, vaikuttavat niihin aiemmat kokemukset. Muun muassa se, miten hénet on
aikaisemmin otettu vastaan ryhméssa tai miten on itse kokenut onnistu-
neensa, vaikuttaa koettuun ilmapiiriin ja haluun osallistua jatkossakin. Myos
annetulla palautteella on merkitys siihen, millaisen kokemuksen henkilé on
saanut. Tarkeimmaéksi koetaan tehdyn tyon huomioiminen ja siita kiittminen,
vaikka pelkan kiitoksen vuoksi kukaan tuskin l&htee talkootyota tekemaan.
Motiivi vapaaehtoistyon tekoon koostuu yhtaaltd merkityksellisyyden ja hyddyl-
lisyyden tunteesta, jonka oma tydpanoksemme tuo, seka ammatillisen kehitty-
misen vahvistamisesta. Toisaalta motiivi koostuu auttamiseen sitoutumisesta

ja yhteiskunnallisen vastuun tiedostamisesta. (Turunen 2019, 59.)

5.6 Hyvéan seuratoiminnan perusta

Haastateltavien mielestéa hyva seuratoiminta koostuu useasta tekijasta. Yh-
deksi vahvuusalueeksi listataan harrastusten monipuolinen tarjonta kaikenikai-
sille. Kun kysymys on urheiluseurasta, joka toimii monialaisesti eli kilpa- ja
kuntondkokulmasta tasavertaisesti, tarkeéksi koetaan se, etta toimintaa voi
osallistua yhta lailla harrastajat ja kilpailijat sekéa kaikki halukkaat iasta riippu-
matta. Jasenten toiveet harjoitusten maarasta ja vaativuudessa eroavat. Ikaih-
miset tai vajaakuntoiset eivat kykene samoihin suorituksiin kuin aktiivisesti kil-
pailevat ja huippukuntoiset. Erilaisia tarpeitakin on. Osa kaipaa paivitysta
suunnistustaitoihin, johon voidaan vastata aikuisten suunnistuskoululla. Toiset
eivat kaipaa teknista osaamista, mutta haluaisivat liikkua muuten luonnossa
ilman eksymisen pelkoa, esimerkiksi marjastaen tai sienestéen. Se asettaa

haasteita toiminnalle, jotta jokainen |oytaisi itselleen sopivaa tekemista.

Rohkeasti kokeilla uudistuksia. Se, ettd me joka kevét ilmoitetaan, etta
iltarastit alkaa, mut miten me saadaan ihmiset sita kokeilemaan? Vai-

keuspeikko pitais saada siité poistettua, ettei ajateltais, et en ma lahe,
kun en méa osaa.

Toinen vahvuusalue on toimivat ja ajantasaiset kalusto, kaytetyt ohjelmat ja
viestintd. Nama vaikuttavat merkittavasti jasenten kokemukseen asioiden hoi-

don toimivuudesta. Taman lisaksi jokaisen toimijan oma panos on tarked, ja
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vaikka emme asiakaspalvelun ammattilaisia olisikaan, monella on hyvéaan pal-

veluun tarvittavia ominaisuuksia.

Onhan mun mielesta seurana Rastivarsat aika pitkalle vietyd hommaa,
jos ajattelee, ettd on erillinen vaunu*, ei tarvi olla ulkona, tulospalvelut ja
kaikki tallaset, Rastilippu** toimii nyt. Tulokset saa tosi nopeesti ja on
selosteet***, Lapsiperheita se palvelee tosi hyvin. Meidan vahvuus on
selkeesti se, etta tarjotaan toimintaa lapsiperheille. Saadaan koko perhe
likkumaan. Ei sen tarvi aina olla sita huippukilpailemista, kuhan saa-
daan ihmiset likkumaan. H5

*|ltarastivaunu, jossa toimitsijat ja tavarat ovat sisalla saéalta suojassa.

**Rastilippu on Suomen suunnistusliiton tarjoama palvelu kuntorastika-
vijoille.

***|[tarasti-seloste kertoo ajankohtaiset tiedot tapahtumasta.

N.N:han oli niin hoveli, etté se lupas aina sitten kaivaa sen tiedon sielta,
kun sen pystyy tietyissa tapauksissa kuitenkin tekemaan, ja sehan kaivo
ja siihen meni aikaa. H4

Hyvana asiana nahdaan myos se, etta seuran jasenena voi toimia siina itse
valitsemassaan roolissa, ilman ettd kukaan pakottaa mihinkddn muuhun. Toi-
set osallistuvat mieluiten jarjestettyihin harjoituksiin, toisille sopii paremmin
kestitysten tai tapahtumien jarjestely. Paaasia, etta jokainen loytaa mielek-

k&an tavan toimia seuran jasenena.

Ma en ole kokenut, ettd mua olis painostettu, mult ois vaadittu, et toi ei
00 osallistunut. Jos ma maksan sen jasenmaksun ja kausimaksun, kayn
iltarastitapahtumissa tai niissd muissa harjoituksissa, ni ei oo kukaan
tullut sanomaan, et pitdis osallistua enemman. Ja sehén tekee siita seu-
rasta houkuttelevan, et nakee et siel voi olla siin omassa roolissa, mika
kelleki milloinki sopii. H1

Seuratoiminnassa odotukset ja vaatimukset ovat kasvaneet ja vapaaehtoistoi-
mijoiden saaminen hankaloitunut. Taman vuoksi seuroissa on havahduttu
pohtimaan, onko tarvetta palkata paatoimisia tyontekijoita ja nain tehda toimin-
nasta ammattimaisempaa. Naita palkattuja tyontekijoitd onkin jo seuroissa, nii-
den koosta tai paatarkoituksesta riippumatta. Tosin jAsenmaaraltaan suurem-
mat seurat ovat potentiaalisempia tydnantajia kuin pienemmat. Kaikenkokoiset
seurat kuitenkin ponnistelevat tarjotakseen laadukasta toimintaa, silla onhan
urheilunkin perimmainen ajatus aina pyrkia parempaan. (Koski & Méaenpaa
2018, 67-70.)
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Olen nahnyt myos, kun johtokunnissa on tapahtunut suuret vaihdokset
sen takia, kun jotkut ovat tyytymattomia hoitamistapaan ja tuovat omat
hoitamistavat. Voidaan saada aikamoiset konfliktit siind ja lopputulos
on, etta toiminta voi notkahtaa rajustikin siita, kun joku avainhenkil6 |&ah-
tee pois ja asiat tulee siihen jossain kohtaa, ettd tammaosetkin pitéaa hoi-
taa pois ja joku (uusi) on tullut sisdan tietamatta mita pitaa oikeestaan
tehda. Semmonen on aika huono tilanne seuralle. H3

5.7 Eriarvoisuuden kokeminen

Yhteisollisyys seuratoiminnassa ei ole itsestaan selva asia. Yhdeksi teemaksi
haastatteluissa nousee jasenten eriarvoisuus, jota koetaan lahinna silloin, kun
kilpaurheilu tulee kuvioon mukaan. Vaikka useat seuran jasenet osallistuvat
kauden aikana moniin kilpailuihin, hekin toimivat eri tasoilla. On niita, jotka ei-
vat kilpaile tavoitteellisesti, vaan omaksi ilokseen, seka niita, jotka eivat halua
kilpailla ollenkaan. He harrastavat lajia muista syisté, kuten taitojen tai kunnon
yllapitamiseksi, sosiaalisena tapahtumana tai suunnistuksen nakdkulmasta
paastakseen likkumaan luontoon. Esimerkiksi monelle nuorelle kilpailuihin
osallistuminen ja itsensa vertaaminen toisiin voi olla psyykkisesti rankkaa. He,
jotka osallistuvat kilpailuinin mielellaan, 16ytavat kilpailuista hauskan tavan
haastaa itsensa tai seurakaverit. Sen avulla voi myds seurata omaa kehitty-
mistaan vertaamalla tuloksia aikaisempiin. Erikseen ovat viela ne, jotka tah-
taavat tuloksissa Suomen, Euroopan tai koko maailman huipulle. Heilla on jo

erilaiset vaatimuksen seuran suhteen.

Kaikki ei halua olla kilpaurheilijoita, eika tarvi ollakaan. Valilla musta tun-
tuu, ettéa kaikki ei sita nae, etta puhutaan aika paljon siita, etté tuetaan
naita kilpaurheilijoita, etté niista tulisi meille vaikka niitd Suomen mesta-
reita. Kaikista ei vaan tuu, eika kaikki halua, mut pitais aina muistaa et
sielld on aina ne tavikset. H2

Kilpaurheilija saa olla itsekas, kun tiedetaén, ettei huipulle paase, jos ei
siihen keskity tarpeeksi. Mutta kylla han voi silti olla tapahtumissa muka-
na esim. luomassa esimerkkid nuoremmille urheilijoille. Sita kautta se
yhteisollisyys pitaa tulla. Ei se voi keskittya pelkastaan siihen kilpailemi-
seen, vaan pitda tuoda sitd omaa esimerkkidén sinne harrastajille. H3

Tahankin asiaan l6ytyy seuralaisilta ratkaisuja. Nahdaan, etta seurassa jokai-
sella jasenelld voi olla annettavaa toiselle, vaikka toimittaisiin eri tavoin ja eri
syista. Niiden menestyneiden urheilijoiden, jotka ovat saaneet maailmalla ni-

mea ja lajille nakyvyytta, toivottiin huomioivan enemman omaa kotiseuraansa
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ja arvostavan sita kasvualustaa, mista ovat menestykseen ponnistaneet. Esi-
merkiksi jalkautumalla seuran kasvavien lasten ja nuorten ryhmiin kokenut ur-
heilija voisi jakaa osaamistaan. Samalla nuoremmat saisivat kohteen, kenen
jalanjalkia seuraten omakin tulevaisuuden kuva voi kirkastua. Seuralle halu-
taan nimeé ja nakyvyytta, ja menestyneiden urheilijoiden mukana seura voi
tulla laajemmin tunnetuksi. Tama ei kuitenkaan ole ainoa tapa saada naky-
vyytta, silla myés monipuolisella ja laajalla toiminnalla ja isolla jasenmaaralla

seura saa nimeaan paremmin esiin.

Oon joskus koittanut keskustella tasta, etta tulis karkipdén kaverit vahan
kertomaan tapahtumiin. Mun mielesta pitais olla jossain maarin siihen
seuraan sitoutunut, etta kavis vaikka jossain tapahtumissa. H3

Kuitenkin seuran nimeé pitdé tuoda jollakin tavalla esiin ja kilpaileminen
on iso osa sit4, eli se nakyy tuolla kilpailuissa, jos menestyy. Mutta se
on semmonen tasapainolauta systeemi, ettd se nakyy se seuran nimi
silloinkin, jos on iso massa harrastajia. H3

Seuran jasenmaaran yllapitaminen on paljolti siitd kiinni, miten innostuneita
seuran nuoret ovat lajia harrastamaan. Jos nakopiirissa ei siinnéd mitaan uutta,
mielenkiintoisia asioita tai menestysta, voi lopettaminen olla helppoa. Moni-
puolisen ja mielenkiintoisen toiminnan liséksi lapsille ja nuorille tulee tarjota
mielikuvia tulevasta ja elavia esikuvia. Lapsista kasvaa uusia kilpailijoita, jotka
aikanaan tuovat seuralle nimea ja kunniaa. Se puolestaan houkuttelee lisda
jasenia, toimijoita ja kilpailijoita. Nama kaikki pitaisi saada toimimaan yhteen,
jotta seuratoiminta palvelisi kaikkia.
Jos menndan maailmanlaajuisiin urheilulajeihin ja jos siell joku parjaa,
ni luohan se sellaisen buumin nuorille harrastajille, milla ne p&&see itse-
kin yléspain. Sen takia sen kilpaurheilijan pitdis olla yhteiséllinen siind
mielessd, ettad tuo sitd omaa taitoaan seuran sisalla kertoa muillekin

harrastajille. Nimenomaan tulee tapahtumiin, niin tulee sellainen “oma
seura” -henki siihen. H3

On varmaan sellaisia kilpaurheilijoita, jotka eivat kuitenkaan sita seuraa
tue. Ne ei anna sitd omaa panostaan seuralle, niille on sama, etta se
saa sen lisenssin jostain kautta. H3

5.8 Mita seuratyd antaa?

Seuraty6ssa tarkeaksi koetaan onnistumisen tunne. Se, ettd saadaan yh-
dessa asiat toimimaan, toiminta on kivaa ja ettd oma tyo kantaa hedelmaa,

ovat tarkeimpia asioita seuratytssa. Palkkioksi riittdéa hyva mieli, ruoka, juoma,
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hyvaa seuraa ja se, ettd nékee tapahtuman onnistuvan. Liséksi on hyva, etta
tehty tyopanos huomioidaan esimerkiksi jalkeenpéain sanotulla kiitoksella.
Osallistuminen ja yhdessa tekeminen ovat joillekin riittdva palkkio tydpanok-
sesta. Nuorten parissa tydskenteleva on huomannut saavansa seuratoimin-
nan kautta myo6s hyvaksi havaittuja toimintamalleja omaan ty6hon seka vink-
keja kaytantdon muualle toteutettavaksi. Joskus se myds rohkaisee vanhem-
pia lahtem&én ajamaan tuntemattomille seuduille ja siten tutustumaan uusiin
paikkoihin. Varsinkin suunnistuksessa, jossa kisapaikat ovat etaalla ja usein
syrjaisilla seuduilla, kyytien saaminen ja niiden yhdisteleminen on valttama-

tonta.

Ei se ole se paallimmainen ajatus, etta mitd ma saan tasta, vaan mita
ma voin tehdé seuralle. ...saan olla mukana, néhdé erilaisia ihmisia, ta-
vata erilaisia ihmisia, nahda etta se kantaa hedelmaa, mita ma teen
tassa. H2

Mita saa? Hyvan mielen ainakin. Yleensa siin menee koko péiva. Ja se
on pirun palkitsevaa, ku s& oot oman tonttis hoitanut hyvin siin tapahtu-
massa, hi tuleehan siit hyva mieli ittelle ja seuralle ja muillekin. Ajan-
viete, mita siin muuta. Mita siit pitais saada, se riittda. H5

Mé& saan siitd omaan tyohon vélineita, uskomatonta kylla. Saan siita
semmosia tapoja toimia taikka vinkki johonkin asiaan, taa kannattais
tehda nain, etta se toimis. H4

Kotimaan matkailua on tullut, aika monta pusikkoa tuntee. Sitten se on
ollut sillai, et on halunnut, etta lapset saa olla ja menna, niin se on aika
kiva. Kisat missa oon ollut mukana kuskaamassa. Sitahan se seuratoi-
minta on, et s& toimit tallasena kuljettajana ja huoltajana. Se on opetta-
nut itellekin aika paljon ja nimenomaan sita, etté uskaltaa lahtee aja-
maan vahan pitempiakin matkoja, ettei ihan kauhistu. H4

Seuran hyvaksi toimiminen on haastateltaville itsestaan selvyys. Ymmarre-
taan, etta ilman tekijoita ei ole tapahtumia, ja ilman tapahtumia ei ole osallistu-
jia. Myos muille tarjottavat palvelut halutaan pitdé laadukkaina. Kieltaytyminen
koetaan vaikeaksi, ja tieto siitd, etta tahan tarvitaan tekijaé, saa jasenen lu-

pautumaan tehtaviin.

Yks asia jos pitdd mainita, miks on lahtenyt seuratyéhdn, niin tekem&én
tapahtumia, jotta olisi tapahtumia. Ymmartaa sen, ettei ne tule tyhjasta.
On mukana tekemé&ssa, etté voi harrastaa. H3

Ma olen sen luonteinen ihminen, eteen osaa olla poiskaan. Kun tekee
vapaaehtoistyotd, ymmartaa, ettd asioita ei tapahdu, jos ei ole tekijoita.
Jos on ollut jotain, on ollut helppo sanoa, ettd ma tuun ja teen. Et mita
kisojakin on ollut, niin aina oon ollut tulollaan, jos vaan on kaynyt. On
tietysti hetket, et ei ole kdynyt, mut sit on tehnyt jotain muuta. Jos en ole
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paassyt sina paivana, oon tehnyt jotain ennakkoon. Mé luulen, et mun
otsassa varmaan lukee, et ma oon tekija, vapaaehtoinen. H2

Seuratoiminnassa nahdaan paljon hyvaa jo valmiiksi, mutta aina voi olla pa-
rannettavaakin. Haastateltavat ymmartavat, ettei paikoilleen kannata jaada
polkemaan, vaan pitaa pysya kehityksen mukana ja ndhda senhetkiset kiin-
nostuksen kohteet yhteiskunnassa. Ajan hermoilla on syyta pysya, niin tieto-
teknisen osaamisen nakokulmasta, kuin ajankohtaisten kysymysten kohdalla.
Jasenten aanen kuuluville tuominen mahdollistaa monen uuden ajatuksen
paadsemaan julki. Haastateltavat kokevat, etta heilla on paljon annettavaa. Tar-
peellinen uudistus olisi jokin kanava, mitd kautta omia ideoita saisi vietya
eteenpain.
Kaikki menee eteenpdin ja buumi voi olla laskeva ja sielta tulee uusia
juttuja. Pitaa olla vahan korvat horoéllaén, et mika inmisia kiinnostaa. Ei-
han tda oo mitenkaan kiveen kirjoitettu. Pitddkd sen aina menna sen sa-
man kaavan mukaan, joka ikinen vuos? Pitédis heittda jotain ideoita leiju-

maan. Joko se on hyva idea tai ei, mut olis niita ideoita. Mitdan ei saa,
jos ei yrita. H5

6 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Tutkimuskysymykseen "Millaisia odotuksia vapaaehtoisty6ta tekevat asettavat
seuratyodlle?” olen saanut haastateltavilta hyvia ja kattavia vastauksia teema-
haastattelumenetelmaa hyvaksi kayttden. Haastattelutulokset tukevat teoriaa
ryhmaytymisesta ja rooleista. My6s seuratydn muutoksista ja vapaaehtoistyon
tekemisesta tehdyt tutkimukset ovat samassa linjassa haastattelutulosten

kanssa.

Seuraty0 koostuu paadosin vapaaehtoistyosta ja yhteisollisista toimintamuo-
doista. Ryhmaa yhdistda seuran jasenyys ja toimijoina on niitd, jotka ovat ol-

leet seurassa jo pitkdan seka niitd, joilla seura-aktiivin rooli on vasta alussa.

Vapaaehtoistydssa toimii usein aktiivinen ydinporukka, jonka varaan lasketaan
paljon tapahtumia jarjestettaessa. Tapahtumiin ilmoittautuvat ensimmaisina
ne, jotka ovat muutenkin aktiivisia, joko oman seuran tilaisuuksissa tai muissa
yhdistyksissa. Nama aktiivit ovat esimerkillaén vahvistavasti vaikuttamassa

sita kasitystd, etta kun kerran osallistuu yhdistyksen toimintaan, on siita vaikea



34

irtautua. TAma saattaa toimia pelotteena joillekin ihmisille, jotka ehk& muuten
olisivat halukkaita osallistumaan toimintaan, mutta sitoutumisen pelosta eivat

sita tee.

Tiiviiseen porukkaan on myoés vaikea paastd mukaan, jos ryhmassa on oma
tapansa tehda asioita tai puhua niista. Jasenten ja johdon valinen avoin kans-
sakayminen ja asioiden julkituominen parantavat yhteison toimintakulttuuria ja
sallivat erilaiset toimintamallit ihmisten toimiessa eri tehtavissa (Koski & Méaen-
paa 2018, 17).

Vapaaehtoisty6ta tehdaan vahemman kuin ennen, mika on huomattu myds
seuratydssa. Vastuuta sisaltaviin tehtaviin on vaikea saada tekijoita, silla vas-
tuullinen tehtava koetaan tyoéllistavampana kuin muut, ei vastuuta sisaltavat
tyot. Tahan voisi ajatella vaikuttavan ihmisten kykenemattomyys delegoida
tehtavia toisille, sekd kokemus siita, etta itse ei ole kykeneva selviytymaan an-

netuista toista.

Samaan aikaan seurassa koetaan entista vahemman yhteiséllisyyden tun-
netta ja kaivataan lisaa yhdessa jarjestettavia tapahtumia. Yhteisten tapahtu-
mien vaheneminen johtuu osallistuvien maaran pienenemisesta, mika on seu-
rausta aktiivisten toimijoiden vahenemisesta. Tama keha sy6 toimintaa taval-
laan sisalta pain. Pieneneva joukko tekemassa yhteista tehtavaa rasittaa jal-
jelle jaavia ja saa yha useamman luovuttamaan. Jos kehén suunta saataisiin
muuttumaan, tekijoita olisi tarpeeksi. Tehty ty6 ei rasittaisi pienta joukkoa, kun
tyota olisi jakamassa useampi ihminen. Talldin myo6s uusien olisi helpompi liit-
tya mukaan eteenpdin menevaan toimintaan, missa yhteisollisyyden tunne

olisi nousujohteinen.

Ryhmaa koossapitava voima, eli koheesio, muodostuu seuran yhteisista ta-
voitteista, joihin jAsenet ovat sitoutuneet. Rastivarsojen ndkdkulmasta seuran
tarkoitus on edistaa liikuntaa ja muuta kansalaistoimintaa seuran toiminta-alu-
eella jarjestamalla erilaisia likuntatapahtumia ja osallistumalla niihin. Kohee-
sion saavuttamiseksi seuran jasenten pitaa olla tietoisia tasta tavoitteesta ja
toimia yhdessa tavoitteiden saavuttamiseksi. Haastatteluissa tuli ilmi, miten
haastateltavat ymmarsivat muiden seuran jasenten arvon yhteisen paamaaran

saavuttamiseksi. llman lukuisten kasiparien aikaansaamaa tyopanosta, monia
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suuria kilpailuita ei olisi voitu jarjestaa. Tallaisilla isoilla tapahtumilla, jotka yh-
teistydlla saadaan hyvin onnistumaan, on myds seuran arvostusta nostava
vaikutus. Arvostusta voi tulla sekd omilta jaseniltéa kuin myos seuran ulkopuoli-

silta ihmisilta.

Seuratydssa on monenlaisia rooleja, seka virallisia etta epavirallisia. Johto-
kunta ja valiokunnat edustavat virallista puolta, joiden edustajat on valittu aa-
nestamalla. Epavirallisia rooleja sisaltavat muun toiminnan mukanaan tuomat
tyotehtavat seka jarjeston jasenten erilaiset roolit. Rooliristiriita muodostuu ti-
lanteessa, jossa henkilolle asetetaan oletettu rooli esimerkiksi tietyn ammatti-
kunnan edustajana. Harrastustoimintaan mukaan tulemisen syy voi nimen-
omaan olla halu irtautua palkkatydn vaatimuksista ja paasta tekemaan jotain
ihan muuta. Toinen selkea rooli jasenille muodostuu sen perusteella, milla ta-
solla he harrastavat seurassa. Aktiivikilpailijan rooli on erilainen kuin omaksi
ilokseen harrastavan. Myds néissé erilaisissa asemissa olevat tulevat helposti

lokeroiduiksi tiettyyn malliin.

Haastatteluissa nousee esiin ajatus, etta annettuja rooleja oltaisiin halukkaita
muuttamaan ja uusia rooleja halukkaita oppimaan, kannustettuina ja opastet-
tuina. Perusteluina talle on tyénkuvan laajentuminen seuratoiminnan tehta-

vissa. Helposti kdy niin, etta tyontekijat jaetaan niihin tehtaviin, joissa he ovat
olleet aiemminkin. TA&ma& on ehka helppo ja nopea tapa jakaa tehtavat, mutta

ei aina niin mielek&s vapaaehtoisiksi ilmoittautuneille.

Eriarvoisuus nousee esiin haastatteluissa pohdittaessa kilpaurheilijoiden ja ei-
kilpailevien erilaista roolia. Eriarvoisuus ei sovi yhteisolliseen toimintamalliin,
ja siksi naiden roolien yhteensovittaminen seuraty6hon ei ole helppoa. Kil-
paurheilun vaatima itsekkyys tunnistetaan, mutta vastapainoksi haetaan yhtei-
séllisempéa toimintamallia, jollaista myds kilpaurheilija voi omien tavoit-
teidensa lomassa toteuttaa. Huipulla kilpailevat urheilijat voisivat jalkautua las-
ten ja nuorten pariin esikuvan roolissa, ja heita voisi sitouttaa toimimaan nuor-
ten opetuksessa ja ohjauksessa jossain maarin. Tama tukee seuraa viemalla
sitd yhteisotllisempé&éan suuntaan, seka tuomalla julkisuutta seuran nimelle. Kil-
pailija saa myds mainetta itselleen, silla hanet varmasti muistetaan nuorem-

pien keskuudessa ja hanen menestymistaan seurataan.
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Vapaaehtoistyon tarvetta ja tarjontaa on vaikea listata yleisella tasolla. TAméa
iimeni Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisemassa tutkimuksessa, missé tut-
kittiin vapaaehtoisten ldytamisen vaikeutta ja méaaran muutoksia. Vaikka suu-
rempi osa tassa tutkimuksessa haastatelluista kokee vapaaehtoisten 16ytymi-
sen vaikeutuneen, pieni osa on sitd mielta, etta se on helpottunut. Moni kokee
vapaaehtoisten maaran vahentyneen, mutta jalleen on niita, joiden mielesta
se on lisdantynyt. TaAhan vaikuttanee moni asia, kuten alue, jolla toimitaan,
tyon luonne tai ihmisten oma kokemus. Suunta on kuitenkin selva. Vapaaeh-
toisten maaran vahentyminen ja léytamisen vaikeutumisen liséksi, tyon halu-
taan olevan projektimaisempaa, ja pitkajanteinen toiminta taas on hiipumaan
pain. (Koski & Méaenpaa 2018, 65).

Haastateltavien ajatuksista valittyy samansuuntaisia mietintdja vapaaehtoisuu-
teen liittyen. Omasta ajasta ollaan tarkkoja, ja epailyksia aiheuttaa se, paa-
seeko vapaaehtoistytsta halutessaan eroon. Palkkatyo katsotaan paaasial-
liseksi tyoksi ja ensisijaisesti hoidettavaksi. Tana paivana tyo vaatii paljon
seka aikaa ettéd voimavaroja, ja harrastukseen kaytetty aika on se, mita jaa jal-
jelle tydpaivan jalkeen. Myds lomat ovat tytssékayvien kallisarvoista palautu-
misaikaa, ja ne halutaan kayttaa mielekkaalla tavalla, ilman pakkoa olla mu-

kana toiminnassa.

Toimintaan rekrytointi ei ole helppoa ja se vaatii monia sosiaalisia taitoja. Ih-
misten houkutteleminen mukaan on tehtava hienovaraisesti ja toisia avoimesti
kuunnellen. Rekrytoijan on hyvéaksyttava joskus myds kielteiset vastaukset
silla ajatuksella, ettd ihminen osallistuu ehka joku toinen kerta, kun aika on so-
piva. Jokaisen ihmisen sen hetkista tilannetta on kunnioitettava, aina ei pysty
tai vaikka vaan jaksa. Olettamus ei koskaan saisi olla syy vapaaehtoisen ni-
men listoille lisdamiseksi. Jokaiseen tapahtumaan on kysyttava henkilékohtai-
sesti, silla onhan kysymys ihmisten kalleimmasta ajasta, omasta vapaahet-
kesta. Kaikki eivat kiinnitd huomiota siihen, miten heidan nimensa on tullut li-
satyksi vapaaehtoisten riveihin. Oletetaan puolison tai laheisen ystavan olleen
asialla ja luvanneen toisen puolesta osallistumisesta. Asia ei ehk& tunnu mer-
kittavalta, silla luotto tuttuun yhteis66n on vahva ja tekemisen malli on entuu-
destaan tuttu. Vapaaehtoisuuteen perustuvassa yhdistystoiminnassa keskinai-

set suhteet ja vallitseva ilmapiiri ovat merkityksellisia asioita, eikd vahvaa me-
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henked tai hyvaa siséista ilmapiiria pida vaheksya (Koski & Maenpéaa 2018,
17, 55).

Toimintaan mukaan lahteneitd on opastettava riittavasti, jotta he kokisivat on-
nistuneensa tehtavassaan. Taméa nousi yhdeksi tarkeimmaksi asiaksi annettu-
jen tehtavien tekemisen nakokulmasta. Yhteisollisyysajattelu syntyy juuri siita,
ettd tehdaan tyota yhteisen padmaaran eteen ja nahdaén onnistunut lopputu-
los, joka ei olisi syntynyt keneltéakaan yksin. Jos oma tyo koetaan epaonnistu-
misena, ihmisilta ei ehka 10ydy halua tulla mukaan seuraavalla kerralla. Jos
koetaan epaonnistumista siksi, ettei olla saatu riittavasti ohjausta, tiedostetaan
ettei epaonnistuminen ollut itsesta kiinni. Talkoolaisten huomioiminen, hanen
ohjaamisensa ja tydpanoksesta kiittaminen onkin halpa mutta toimiva tapa
saada apukasia jatkossakin. Talkoolaiset eivat kaipaa paljon. Jo onnistunut
ty0 itsessaan antaa tekijalleen paljon. Liséksi tapahtuman jarjestajan ilmai-
sema Kkiitos riittaa.

Vapaaehtoisty6ta ja talkootyota voidaan tehda hyvin monella eri tavalla. Aina
ei voi osallistua tapahtumiin tiettyna ajankohtana, mutta on muistettava sellai-
nenkin toiminta, joka on tehty omalla ajalla. Joku voi tehda valmistelevia toi-
mia tai suunnittelua, mika edistaa itse tapahtumaa myéhemmin. Kaikki eivat
ole innokkaita lahtemaan suureen massatapahtumaan, vaan tyéskentelevét
mieluummin kotisohvalta kasin. Toiset tekevat mieluummin fyysista ty6ta, toi-
set taas ovat paikallaan tietokoneen &aressa ja tekniikan parissa. My6s nuo-
remmissa seuran jasenissa voi olla niita, jotka ovat kiinnostuneempia oheistoi-
minnasta, esimerkiksi tietokoneella tehtavista tdista tai suunnittelutoistd, kuin
esimerkiksi aktiivisesta kilpailemisesta tai harrastamisesta. Nama on hyva tie-
dostaa ja valjastaa kaytt6on jokaisen vahvuusalueet huomioiden. Nama jase-
net voivat olla mukana yhteison toiminnassa omalla tavallaan, vaikka eivét

kayttaisikaan yhdistyksen tarjoamaa perustoimintaa.

Nousevana trendind seuratydssa on ammattimaisuus. Seuroille ja niiden tuot-
tamille palveluille asetetaan paineita laadun suhteen (Koski & Maenpaa 2018,
19). Tah&n kysyntaén seurat pyrkivat vastaamaan ammattimaisemmalla ot-

teella. Palkattujen seuratyontekijéiden tulo mukaan toimintaan haastaa seurat

muun muassa siina, kuinka hyvin ne pystyvat pitamaan kiinni yhteisollisesta
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toimintatavasta. Roolit saattavat menna uusiksi ammattimaisen tyontekijan tul-
lessa, tai ei oikein enda tiedetd omaa roolia. Palkatun tyontekijan ja vapaaeh-
toistoimijan téiden yhteensovittaminen vaatii taitoa, jotta yhteys ryhmaan sai-
lyy. Nyt jo koetaan, ettd ryhmé&an ei ole helppo menna. Kokemus ammattimai-
sesta toiminnasta tekee sen viela vaikeammaksi, ja oma osaaminen saate-
taan kokea vahaiseksi. Seuratoiminnan vaatimusten ja vapaaehtoistyontekijoi-
den osaamisen epasuhta synnyttda osaltaan painetta ammattimaisen toimin-

nan lisaamiseen (Koski & Maenpaa 2018, 24).

Tulevaisuus tuo uusia haasteita ja uusia ndkokulmia etsitddn mm. tyoela-
maan, palveluihin ym. jokapaivaisiin meita koskettaviin asioihin. Vapaa-aikam-
mekaan ei ole taman aiheen ulkopuolella, silla muuttuvat jarjestelmat ymparil-
lamme muuttavat vakisinkin myos vapaa-aikaamme ja sen kautta harrastustoi-
mintaa. Haastateltavien mukaan vapaaehtoisty0 on tekijéiden keskuudessa
vahaisempéaéa kuin ennen ja ihmisten osallistuminen enemman projektitydn
luonteista. Ei haluta jatkuvaa, viikoittain tai kuukausittain toistuvaa tekemista,
kuten valiokuntien kokouksissa istumista tai lasten rynman vetamista tiettyna
paivana. Tyon halutaan ennemmin olevan yksittdiseen ajankohtaan tai vaikka
viikonloppuun sijoittuva, tietylla hetkella alkava ja tietylla hetkella paattyva ta-

pahtuma, jonka voi sijoittaa kalenteriin siihen kohtaan, mista sille 16ytyy tila.

Oma kokemus seuratydssa on kaikilla haastateltavilla ollut myonteinen. He
ovat olleet tydésséd mukana, koska ovat kokeneet mygs itse saavansa siita mo-
nia positiivisia asioita. Vapaa-ajan viettaminen muiden samanhenkisten
kanssa, uusien asioiden oppiminen ja ihmisiin tutustuminen ovat vain muuta-
mia esimerkkeja, mita seuratyd antaa. Jokainen, jolla oli omia jalkelaisia, ha-
lusi antaa saman kokemuksen lapsilleen, minka itse on seuratydsta saanut.
Toiminnan halutaan jatkuvan. Siksi jokaisen seuran organisaationa olisi hyva
ehtid miettia omaa tulevaisuudenkuvaa, missd menndan, mita tarjotaan ja mi-
hin tdahdataan. Seuratoiminnan jatkuvuudesta huolehtiminen on tullut osaksi
usean seuran toimintamallia. Lahes puolet Opetus- ja kulttuuriministerion teet-
tamassa tutkimuksessa vastanneista seuroista kertoi seuran huolehtivan jat-

kuvuudesta tietoisesti koko ajan (Koski & Maenpaa 2018, 31).
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7 KEHITTAMISEHDOTUKSIA

Rekrytointi on yksi tarkeimmista tavoista saada vapaaehtoistyontekijoita toi-
mintaan mukaan. Toki rekrytointia voi tehd& jokainen kohdallaan, mutta joku,
jolle se on selkeésti annettu toimeksi, tekee sitd tehokkaammin. Seura tai yh-
distys hyotyisi rekrytointivastaavasta, jolla olisi tarvittavat taidot kohdata ihmi-
sia. Osaava rekrytointivastaava on hyva ihmistuntija ja alkaa helposti puheisiin
monenlaisten ihmisten kanssa. Han 1oytaa ihmisista heidan vahvuuksiaan ja
osaa delegoida oikeanlaisia tehtavia oikeille ihmisille. Han myds liittda ihmisia
sujuvasti tyopareiksi, jolloin toiminta tehostuu. Rekrytointivastaavan nimike
voisi olla vaikka "talkoopaallikkd”, joka pitaa huolen siita, miten seuran tehta-

via markkinoidaan uusille tulokkaille.

Rekrytoinnin lisaksi seuran tulisi panostaa uusien seura-aktiivien koulutukseen
ja opastukseen tulevissa tapahtumissa ja oman toiminnan tueksi. Namé& uudet
aktiivit saisivat ensin pienempié ja selkeasti ohjeistettuja tehtavia seka ohjaa-
jakseen esimerkiksi tapahtumissa kokeneemman mentorin. Talkoopaallikén
tehtava olisi myos koota kokemuksia uusilta jaseniltd ja huolehtia naiden toi-
veiden huomioon ottamisesta. Yhden jasenen valjastaminen rekrytointiin tuo
vastaavasti monta uutta tekijaa riveihin. Pian seuralla onkin lisda osaajia uu-

sien tulijoiden mukaan integroitumisen johdosta. Positiivinen kierre on alkanut.

Kaikki seuran jasenet tekevét arvokasta tyota rippumatta tyon sisallosta, kes-
tosta, siihen tarvittavasta osaamisesta tai siita, kuka sen tekee. Jokainen te-
kee parhaansa, osaamistaan saastelematta. Arvostusta kaikelle talle tehdylle
tyolle pitdd antaa huolimatta yll& mainituista seikoista. Rivijasenet arvostaisi-
vat esimerkiksi yhteisia tilaisuuksia, missa voitaisiin tutustua muihin erilaisissa
yhteyksissa. Saunaillat tai vaellusretket olisivat tilaisuuksia, missé tutustutaan

ihmisiin toisessa ymparistdossa, kuin mihin on totuttu.

Uusille ideoille kannattaa antaa mahdollisuus tulla julki. T&h&an tarkoitukseen
voisi luoda jonkinlaisen vinkkipankkialustan, mihin voi kayda lisddmassa ideoi-
taan, silloin kun halutaan jonkin ehdotuksen etenevan toiminnan tasolle. Inno-
vatiiviset jasenet kaipaavat saada ideoitaan kuuluville ja parhaassa tapauk-
sessa jopa kaytannon tasolle asti. Ilmaan heitetyt ajatukset, joista kukaan ei
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ota koppia ja lahde viemaan eteenpain, kuihtuvat omia aikojaan. My6s se in-
spiroi jasenia, kun he paasevat toteuttamaan ja tekeméan jotain sellaista, mitéa
on itse ollut suunnittelemassa. Liséksi rivijasenet huomioivat tarkalla silmalla
hyvia ja huonoja ratkaisuja seuran jarjestamissa tilaisuuksissa. Tata kannat-
taisi hyodyntaa jarjestamalla mahdollisuus kertoa mielipiteensa tilaisuuksista.
Tama myos lisaa jasenissa tunnetta vaikuttamismahdollisuuksista ja yhteisolli-

syydesta.

Jasenet ovat melko epétietoisia omista vaikuttamisen mahdollisuuksistaan.
Yhdistyksen hallitus tai johtokunta, joissain tapauksessa my6s jaostot, ottavat
ehdotuksia jasenistoltd, jonka jalkeen niiden pitaisi menna ideatasosta eteen-
pain hyvaksyttavaksi ja toimeenpantavaksi. Tallaiselle vuorovaikutukselle hal-
lituksen ja jasenistdn kesken pitaisi luoda toimiva foorumi, missa keskustelua
voitaisiin kdyda avoimesti ja avarakatseisesti, ilman tiukkaa kritiikkia. Yhdistyk-
sen kaikkien jasenten paamaaran pitaisi olla yhteinen ja toiminta seurassa sita

eteenpain vieva.

Jatkotutkimuksen aihe voisi olla selvitta&, miten toteutetut muutokset toimin-
nassa ovat vaikuttaneet uusien jadsenten seuraan liittymiseen, rekrytoinnin hel-
pottumiseen ja jasenten kokemukseen yhteiséllisyyden tunteesta seurassa. Li-
saksi kehittdmisehdotuksena voisi olla seuran laatimat kirjalliset ohjeet ylei-

simpiin vapaaehtoistdihin.
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Liite 1/1
HAASTATTELUKYSYMYKSIA

e Perustiedot, sukupuoli, ik&, status seurassa
e Kuinka kauan olet ollut seuran jasen?
e Millaisessa toiminnassa olet ollut mukana vapaaehtoisena?

e Mita seuraan kuuluminen tarkoittaa sinulle arjessa?
e Millaisena koet seuran toiminnan, onko siihen helppo menna mukaan?
e Millaisena koet seuran yhteisollisyyden tunteen?

Tavoitettavuus. Viestinta ja sen merkitys. Viestinnasta kohtaamiseen.

e Miten vapaaehtoisia pitaisi mielestasi varvata mukaan, yleisella kut-
sulla, henkilokohtaisella kutsulla, "ilmoittaudu mukaan”-lomakkeella?

e Miten uusien jasenten osallistumista toimintaan voisi helpottaa?

e Millaisiin tehtaviin nuoret ja lapset voitaisiin mielestasi osallistaa?

e Mita ajattelet saavasi itse vapaaehtoistydsta?



