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The purpose of this thesis was to find out what financial information was collected
in small companies and how important that information was. The first step was to
examine small companies’ statutory obligations regarding accounting. In addition,
the study examined the use of managerial accounting calculations in the small
companies. The main priority was to measure the importance of financial infor-
mation and compare the views between general and managerial accounting. The
thesis was commissioned by Tampere University of Applied Sciences. The ob-
jective was to support the client’s research project, which studies the use of fi-
nancial information by SMEs and provides them training material related to it.

The thesis was an empirical research where the data were gathered by structured
telephone interviews among the small companies. The data were collected from
59 companies and analysed by using quantitative content analysis. The theoret-
ical section explored general and managerial accounting material. Special atten-
tion was paid to the bookkeeping act, since it defines the terms of accounting.

The results indicated that small companies were gathering more information on
general accounting. Key figures, such as company’s financial report were moni-
tored with priority. In contrast, managerial accounting calculations were given mi-
nor attention. The majority of the respondents stated that all the key figures and
calculations in the study were considered important or somewhat important. How-
ever, the results showed that the key figures of general accounting were a bit
more important, but the difference was barely seen.

The findings indicated that there was only a slight difference between the im-
portance of general and managerial accounting. So, it was not reasonable to
compare them directly. It would be better to focus on individual key figures in-
stead. The study was originally aimed at SMEs, but no medium-sized companies
were enrolled in the study. That is why further research is required regarding me-
dium-sized companies. Furthermore, it would be interesting to carry out a quali-
tative study to find out the reason why some key figures are more important to
some companies.

Key words: small company, accounting, financial statement, managerial ac-
counting
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1 JOHDANTO

Pienissa yrityksissa on harvoin tarpeeksi talousosaamista. Erilaisia talouden tun-
nuslukuja voidaan kuitenkin hyodyntda monella tavalla yrityksen toiminnan tu-
kena. Pienten yritysten talousosaamisen lisaaminen auttaisi niitda menestymaan,
ja silla olisi kansantaloudellista merkitysta, silla pienet yritykset ovat avainase-
massa Suomen talouden hyvinvoinnissa. Oulun yliopiston rehtori Jouko Niini-
maen (2019) mukaan pienet yritykset ovat Suomen talouden vetureita, ne tyollis-
tavat Suomessa reilusti yli puolet tydvoimasta ja niiden liikevaihto kattaa yli puolet
koko Suomen yritysten liikevaihdosta. Suurin osa maamme yrityksista on alle 10
henkiloa tyollistavia mikroyrityksia, joten niiden vaikutus Suomen talouteen on
kriittinen (Niinimaki 2019).

Opinnaytetyon tarkoituksena on selvittaa, mita taloustietoja pienissa yrityksissa
pitda lain mukaan kerata ja miten kyseisia tietoja hyddynnetaan. Taman lisaksi
tarkoituksena on selvittaa, mita vapaaehtoisia taloustietoja pienissa yrityksissa
hyodynnetaan. Tutkimuksen paatavoitteena on kartoittaa, mita taloustietoja pide-
taan pienissa yrityksissa tarkeimpina. Tyodssa vertaillaan nakemyksia johdon las-
kentatoimen ja yleisen laskentatoimen valilla ja selvitetaan, miten yritykset arvot-

tavat kirjanpidosta saatavia tietoja suhteessa johdon laskentatoimen laskelmiin.

Opinnaytetyon toimeksiantaja on Tampereen ammattikorkeakoulu, joka on mu-
kana tutkimushankkeessa, jossa kartoitetaan taloustiedon kaytt6a pienissa ja
keskisuurissa yrityksissa. Tutkimushankkeessa on mukana myos Tampereen yli-
opisto ja Aalto yliopisto. Tutkimushankkeessa yrityksille tarjotaan taloushallinnon
koulutuspakettia, jonka avulla yrittajat voivat opiskella taloushallinnon erilaisten
tunnuslukujen kayttdéa. Tavoitteena on kehittaa taloustiedon hyddyntamista pie-
nissa ja keskisuurissa yrityksissa ja nain auttaa yrityksia menestymaan. Opinnay-
tetydn tutkimusaineisto pohjautuu tutkimuksesta saatuihin tietoihin. Opinnayte-
tyon tavoite on auttaa toimeksiantajaa muodostamaan kasitysta siita, mita tietoja
yrittajat pitavat tarkeina, jotta toimeksiantajan tarjoama koulutuspaketti voisi vas-
tata mahdollisimman hyvin yrittajien tarpeita. Toimeksiantajan edustajan oletta-
mus on, etta johdon laskentatoimen laskelmat ovat yrittajien mielesta tarkeampia
kuin yleisen laskentatoimen tunnusluvut. Opinnaytety6ta voivat hyédyntaa myoés
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pienyrittajat, silla siina kerrotaan, mita taloustietoa muut yritykset keraavat ja pi-
tavat tarkeana. Nain ollen yrittajat voivat saada vinkkeja siihen, mita tietoa heidan

itse kannattaisi kerata yrityksen taloudesta.

Laskentatoimen eri osa-alueista on tehty erilaisia opinnaytetdita. Opinnaytetdissa
on kasitelty yksittaisia talouden tunnuslukuja tai tyot on suunnattu jollekin tietylle
yritykselle tai toimialalle. Toissa on myos keskitytty vain yleiseen laskentatoimeen
tai johdon laskentatoimeen. Tassa opinnaytetyossa tutkitaan asiaa pienten yri-
tysten nakokulmasta. Myos pienten yritysten taloustietojen kaytosta I0ytyy jonkin
verran aiempaa tutkimustietoa. Aiheesta on tehty pro gradu -tutkielmia, joissa
asiaa on kasitelty esimerkiksi kasvavien yritysten nakdkulmasta (Kénkkdla 2019,
2), talousjohtamisen nakokulmasta (Tuovinen 2016, 2) sekd paatoksenteon tu-
kemisen nakokulmasta (Overmark 2017, 3; Ylisiurunen 2019, 7). Téssé opinnay-
tetyOssa asiaa tutkitaan keskittyen erityisesti taloustietojen téarkeyteen yrityksissa.
Taloustietojen tarkeydesta pienissa yrityksissa ei 10ydy paljoa tutkimustietoa,
mutta aihetta on sivuttu muissa tutkimuksissa. Esimerkiksi Collis ja Jarvis (2000)
ovat tutkineet pienyrittajien taloustiedon kayttdéa. Tutkimuksen perusteella voi-
daan olettaa, etta ainakin tilinpaatostietoja pidetaan tarkeana johtamisen tukemi-
sessa (Collis & Jarvis 2000, 12).

Opinnaytety6 on empiirinen tutkimus. Tutkimusmenetelmaksi valittiin maarallinen
kyselytutkimus, jotta saataisiin mahdollisimman laaja kuva pienten yritysten ta-
loustietojen kaytosta. Tutkimukseen osallistui yhteensa 59 yritysta, joiden henki-
|6ston lukumaara oli 1-40 henkilda. Yritysten liikevaihto vaihteli alle 100 000 eu-
rosta valille 2-10 miljoonaa euroa. Tietoa kerattiin yrityksilta tammikuussa 2020

puhelimitse kayttaen apuna strukturoitua kyselylomaketta.

Opinnaytetyon teoreettisena tietoperustana toimii kirjanpitolaki (1336/1997) eli
KPL ja valtioneuvoston asetus pien- ja mikroyrityksen tilinpaatdksessa esitetta-
vista tiedoista (1753/2015) eli PMA. Tydssa jatetdan suuryritysten saadokset
huomioimatta, silla tutkimuksen kohteena ovat pienet yritykset. Lisaksi opinnay-
tety6hon on kaytetty yrityksen yleisen laskentatoimen ja johdon laskentatoimen
materiaalia. Erilaista 1ahdemateriaalia on pyritty kerdédmaan monipuolisesti, jotta

saataisiin mahdollisimman kattava kuva tutkittavasta aiheesta.



2 PIENEN YRITYKSEN KIRJANPITO

2.1 Kirjanpito osana yrityksen taloushallintoa

Yritystoiminnan paatavoite on tuottaa voittoa. Toiminnassa on aina kuitenkin
myos taloudellinen riski. Tasta syysta yrityksen talouden seuranta on elintarkea
osa yrityksen toimintaa. Yrityksen laskentatoimi jakautuu kahteen osaan: johdon
laskentatoimeen ja yleiseen laskentatoimeen. Yleinen laskentatoimi kasittaa yri-
tyksen kirjanpidon ja tilinpaatdksen. (Tomperi 2014, 7, 9.) Juokseva kirjanpito on
yrityksen liiketapahtumien eli tulojen, menojen ja rahoitustapahtumien muistiin-
merkitsemista (Leppiniemi & Kykkanen 2019, 19). Kirjanpidosta tuotetaan yrityk-
sen tilinpaatos, johon kuuluvat tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja liitetiedot
(Tomperi 2014, 10). Tilinpaatdksesta voidaan nahda yrityksen taloudellinen ti-
lanne ja sita voivat hyodyntaa myos luotonantajat, markkina-analyytikot seka si-
joittajat (Ross 2019). Kirjanpito ja tilinpaatdksen laatiminen seka niista raportoi-

minen on laissa velvoitettua.

Tuloslaskelmasta selviaa, paljonko yritys on tehnyt voittoa (Niskavaara 2017, 25).
Siina esitetaan yhteenveto tilikauden aikana aiheutuneista tuotoista ja kuluista
Ross 2019). Taseesta voidaan nahda yrityksen omaisuus eli varat seka se, miten
omaisuus on rahoitettu. (Niskavaara 2017, 25). Rahoituslaskelma kertoo, miten
yrityksen rahavirtaa on saatu aikaan ja mihin kyseiset rahat on kaytetty. Pienet
kirjanpitovelvolliset on kuitenkin vapautettu vaatimuksesta laatia rahoituslas-
kelma. (Tomperi 2014, 165-166.) Tilinpaatokseen on myds lisattava joitakin liite-
tietoja, kuten tilinpaatoksen laatimista, tuloslaskelmaa ja tasetta koskevat liitetie-
dot (Tomperi 2014, 169).

Yrityksen johdon laskentatoimi on suunnattu yrityksen omaan kayttoon eika
laissa ole asetettu velvoitteita sen suhteen. Johdon laskentatoimeen kuuluu eri-
laisia suunnittelua avustavia laskelmia, toimeenpanolaskelmia ja tarkkailulaskel-
mia. (Tomperi 2014, 10.) Johdon laskentatoimi on sidoksissa yleiseen laskenta-

toimeen, sillda molemmat perustuvat taloudellisten tapahtumien kirjanpitoon yri-
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tyksessa, toteutus vaan on erilainen (Niskavaara 2017, 35). Yrityksen yleisen las-
kentatoimen ja johdon laskentatoimen eroja esitelldan taulukossa 1 (Neilimo &
Uusi-Rauva 2005, 35).

TAULUKKO 1. Yleisen laskentatoimen ja johdon laskentatoimen erot (Neilimo &
Uusi-Rauva 2005, 35)

Yleinen laskentatoimi

Johdon laskentatoimi

Tiedon normi- | Yleinen normisidonnaisuus ta- | Ei yleistd normisidonnai-

sidonnaisuus

vanomaista (mm. Kkirjanpito-
laki ja -asetus, verolainsaa-

dantd)

suutta, yrityskohtaiset saan-

nokset

Laskennan
kohde

Juridinen yritysidentiteetti, yri-

tys rahoitusyksikkona, yritys

Yritys, tulosyksikkd ja suo-

rite, yritys tai sen osa

kokonaisuutena

Tiedon arvo- | Hankintahintaisuus eli reali- | Hankintahintaisuus tai las-

peruste soituneet hinnat yleisia kennalliset hinnat

Tiedon aika- | Menneisyystieto ja realisoitu- | Menneisyystieto ja tulevai-
suuntautumi- | nut tieto yleista suustieto esilla laskelmissa
nen

2.2 Kirjanpitolain yleiset saannokset

Ekonomi, Kirjanpitolautakunnan jasen ja Taloushallintoliiton kirjanpidon asiantun-
tija Leena Rekola-Nieminen (2016, 15) esittelee kirjassaan kirjanpitolakia ja sii-
hen liittyvaa asetusta seka niiden uudistusta vuonna 2016. Lakiin tehtiin joitakin
muutoksia ja kirjanpitoasetus jaettiin kahdeksi uudeksi asetukseksi: kirjanpi-
toasetus eli KPA, joka koskee suurempia yrityksia seka valtioneuvoston asetus
pien- ja mikroyritysten tilinpaatoksessa vaadittavista tiedoista, joka koskee pie-
nempia yrityksia. (Rekola-Nieminen 2016, 15.) Uudistettu laki noudattaa EU:n
parlamentin ja neuvoston antaman direktiiviin (Direktiivi 2013/34/EU) linjaa, jossa
painotetaan pienten yritysten tukemista vahentamalla hallinnollisia rasitteita. Kir-
janpitolautakunnan puheenjohtajan Timo Kaisanlahden (2013) mukaan pienten

yritysten tilinpaatdksen liitetietovaatimukset on direktiivissa rajattu siitd syysta,
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etta lisatietojen kokoaminen voi olla pienelle yritykselle kohtuuttoman vaivalloinen

ja kallis toimi.

Kirjanpitolain ensimmaisessa luvussa kasitelldan lain yleisia saadoksia. Siina
kerrotaan, mita perusperiaatteita laissa on ja keta se velvoittaa. Suomessa on
laaja kirjanpitovelvollisuus, eli kaikki likkeen- ja ammatinharjoittajat seka yhdis-
tykset ja muut yhteenliittymat ovat kirjanpitovelvollisia. (Rekola-Nieminen 2016,
19-20.) Kirjanpitolaki sisaltaa Kkirjanpitovelvollisuuden maarittamisen lisaksi
saannoksia kirjanpitoaineistosta ja liiketapatumien kirjaamisesta seka tilinpaatok-

seen sisaltyvista asiakirjoista (HE 89/2015, yleisperustelut, jakso 1.1).

Kirjanpitolaki on yleislaki, joka koskee jokaista kirjanpitovelvollista. Yleislaki
vaistyy erityslain tielta, jos naiden vaatimukset eriavat toisistaan. Erityislait saat-
tavat vaatia tarkempaa ja yksildidympaa tietoa, jolloin kirjanpitolain lisana nou-
datetaan erityislakia. Tallaisia lakeja ovat tassa tapauksessa esimerkiksi arvon-
lisdverolaki (1501/1993), osakeyhtidlaki (624/2006) seka laki avoimesta yhtiosta
ja kommandiitti yhtiosta (389/1988). Jos erityislakia ei |0ydy, noudatetaan kirjan-

pitolain vaatimuksia. (Rekola-Nieminen 2016, 16.)

2.2.1 Luonnollisen henkilon ja oikeushenkilon vaatimukset

Kirjanpitolain 1 luvussa kirjanpitovelvolliset on jaettu kahteen ryhmaan: luonnol-
lisiin henkildihin ja oikeushenkildihin. Kirjanpitolain 1 luvun 1 a §:n 1 momen-
tissa maarataan, etta luonnollinen henkildé on kirjanpitovelvollinen harjoittamas-
taan ammatti- tai liiketoiminnasta, lukuun ottamatta maatilatalouden tai kalas-
tuksen harjoittajaa. Liiketoiminnasta on pidettava kirjaa niin, etta siita voidaan
jatkuvasti saada tarvittavat verovelvollisuutta koskevat tiedot seka selvittaa os-
tovelkojen ja myyntisaamisten maara (KPL 1:1a:2). Ammatin- tai likkeenharjoit-
tajan kokoluokka vaikuttaa siihen, mita tietoja silta vaaditaan. Kokoluokat on
esitelty taulukossa 2 (KPL 1:4a-c§).
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TAULUKKO 2. Yritysten kokoluokat kirjanpitolaissa

Taseen Liikevaihto Palveluksessa

loppusumma keskimaarin

Mikroyritys, enintdaan | 350 000 euroa 700 000 euroa | 10 henkiloa

yksi seuraavista ylit-

tyy

Pienyritys, enintaan 6 000 000 euroa | 12 000 000 eu- | 50 henkiloa
yksi seuraavista ylit- roa

tyy

Suuryritys, vahintaan | 20 000 000 eu- |40 000 000 eu- | 250 henkil6a
kaksi seuraavista ylit- | roa roa

tyy

Jos ammatin- tai likkeenharjoittaja sijoittuu laissa maariteltyyn mikroyrityksen
kokoluokkaan, se voi harkinnan mukaan jattaa tilinpaatoksen kokonaan laati-
matta. Eri viranomaiset saattavat kuitenkin vaatia tilinpaatostietoja, joten amma-
tin- tai likkeenharjoittajan kannattaa harkita, miten asian kanssa toimii. Tilinpaa-
tOksesta voidaan laatia esimerkiksi tarvittavat tase ja tuloslaskelma, mutta jattaa
muut tiedot laatimatta. Ammatin- tai liikkeenharjoittajan, joka on suurempi kuin
kirjanpitolaissa maaratty mikroyritys on tehtava tilinpaatods. Pienyrityskokoiset
ammatin- ja liikkeenharjoittajat voivat kuitenkin valita, noudattavatko he pienyri-
tysten vai mikroyritysten sdannoksia tilinpaatoksessaan. (Rekola-Nieminen
2016, 25.)

Myos oikeushenkildiden kohdalla yrityksen kokoluokka vaikuttaa yritykselta vel-
voitettavaan kirjanpitoon ja tilinpaatoksen laadintaan. Pienyrityskokoisten oi-
keushenkildiden on noudatettava pienyrityksille suunnattuja saannoksia. Mik-
royrityskokoiset oikeushenkilot saavat valita, noudattavatko he mikroyritysten
vai pienyritysten saannoksia. (Taloushallintoliitto, 2017.) Pien- ja mikroyritysten
tilinpaatossaannokset ovat kuitenkin melko lailla yhtenevat eika suuria eroja nii-

den valilla esiinny (Rekola-Nieminen 2016, 34-35).
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2.2.2 Kirjanpitolain perusperiaatteet

Kirjanpitovelvollinen on velvoitettu pitamaan kahdenkertaista kirjanpitoa, paitsi
silloin kun on kyseessa ammatin- tai likkeenharjoittaja, jolla tayttyy enintaan
yksi seuraavista edellytyksista: liikevaihto ylittda 200 000 euroa, taseen loppu-
summa ylittda 100 000 euroa tai palveluksessa on keskimaarin yli kolme henki-
|6a. Jos siis naista luvuista kaksi tai enemman ylittyy, on ammatin- tai liikkeen-

harjoittaja velvollinen pitdmaan kahdenkertaista kirjanpitoa. (KPL 1:2.)

Kaisanlahti, Jankala ja Bjorklund (2009, 13) selittavat teoksessaan kahdenker-
taisen kirjanpidon kasitetta. Kahdenkertaisella kirjanpidolla tarkoitetaan sita, etta
kaikki yrityksen liiketapahtumat kirjataan kirjanpidossa yhta suurena vahintaan
kahdelle tilille, seka debet- etta kredittileille. Vienteja voi olla enemman kuin
kaksi, mutta talldinkin debetvientien summan tulee olla yhta suuri kuin kre-
ditvientien summa (Kaisanlahti ym. 2009, 13). Kahdenkertaisessa kirjanpidossa
tapahtumat nakyvat automaattisesti yrityksen taseessa ja tuloslaskelmassa. Tili-
kauden tulokseen vaikuttavat tapahtumat nakyvat tuloslaskelmaan ohjautuvilla
tileilla ja yrityksen varat seka velat nakyvat taseeseen ohjautuvilla tileilla. (Re-
kola-Nieminen 2016, 27-28.)

Kirjanpitolain mukainen tilikausi on paasaantoisesti 12 kuukautta. Tasta voidaan
poiketa silloin, kun yritys aloittaa tai lopettaa toimintansa tai tilinpaatoksen ajan-
kohtaa muutetaan. Tilikausi voi kuitenkin pisimmillaan olla 18 kuukautta. (KPL
1:4:1.) Kirjanpitovelvollinen, joka pitda kahdenkertaista kirjanpitoa, voi paattaa
tilikautensa paattymisajankohdan itse. Ajankohdaksi kannattaa valita sellainen
hetki, kun liiketoiminta on hiljaisimmillaan. Jos liikkeen- tai ammatinharjoittaja ei
pida kahdenkertaista kirjanpitoa tai laadi tilinpaatosta, tulee tilikauden olla ka-

lenterivuosi. (Rekola-Nieminen 2016, 32.)

KPL:n 1 luvun 3 §:ssa on maaratty, ettd "Kirjanpitovelvollisen on noudatettava
hyvaa kirjanpitotapaa”. Hyva kirjanpitotapa on ns. joustava oikeusnormi, eli sita
ei maaritella kirjanpitolaissa sen tarkemmin (Kaisanlahti ym. 2009, 14). Hyvaan
kirjanpitotapaan luetaan erilaiset normistot, joiden mukaan tilinpaatos syntyy. Ti-

linpaatoksen on hyvan kirjanpitotavan mukaan annettava oikea ja riittdva kuva
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yrityksen tuloksellisuudesta ja vakavaraisuudesta, jotta sijoittajat ja muut kohde-
ryhmat saavat realistisen kuvan yrityksen toiminnan kannattavuudesta. (Rekola-
Nieminen 2016, 28.)

Hyvan kirjanpitotavan mukaiseen normistoon lukeutuvat EU-lainsaadanto, kirjan-
pitolaki, kirjanpitoasetus ja asetus pien- ja mikroyritysten tilinpaatoksessa esitet-
tavista tiedoista seka kirjanpitolautakunnan eli KILA:n yleisohjeet ja lausunnot.
Naiden kaikkien hyva tuntemus kuuluu hyvaan kirjanpitotapaan. KILA:n yleisoh-
jeet ja lausunnot ovat hyvan kirjanpitotavan olennaisin osa. Ne ovat ajantasaisia
lausuntoja kirjanpidosta ja niilla voidaan muuttaa esimerkiksi kirjaamismenette-
lyja ilman lakimuutoksia. (Rekola-Nieminen 2016, 29, 31.) Ty6- ja elinkeinominis-
teridn yhteydessa toimivan kirjanpitolautakunnan paatehtava onkin erilaisten oh-
jeiden ja lausuntojen antaminen kirjanpitolain soveltamisesta. KILA antaa ohjeita
ja lausuntoja joko viranomaisten, elinkeinoharjoittajien, kuntien jarjestojen tai kir-
janpitovelvollisten hakemuksen perusteella. KILA:n tarkoituksena on hyvan Kkir-

janpitotavan edistaminen. (Tyo- ja elinkeinoministerio n.d.)

2.3 Kirjanpitoaineiston vaatimukset

Kirjanpitolaissa on saadetty joitakin vaatimuksia juoksevasta kirjanpidosta, laati-
misajankohdasta seka aineiston salyttamisesta. Nama vaatimukset koskevat
kaikkia kirjanpitovelvollisia. (Rekola-Nieminen 2016, 47.) Kirjanpitolain 2 luvun 1
§:n mukaan kirjanpidon liiketapahtumiin on merkittdva menot, tulot, rahoitusta-
pahtumat seka niiden oikaisu- ja siirtoerat. Kirjaukset on tehtava asianmukaisille

kirjanpitotileille, joiden sisaltd pysyy aina samana (KPL 2:2:1).

Liiketapahtumat voidaan kirjata suoriteperusteisesti eli suoritteen luovuttamisen
tai vastaanottamisen yhteydessa (KPL 2:3:1). Rahan liikkuminen ei siis vaikuta
kirjaamiseen suoriteperustetta kaytettdessa. Tapahtumat voidaan kirjata myods
maksu- tai laskuperusteisesti. (KPL 2:3:2.) Laskuperusteisessa kirjanpidossa ta-
pahtumat kirjataan laskun lahettamis- tai vastaanottamishetkella ja maksuperus-

teisessa kirjanpidossa maksun lahettamis- tai vastaanottamishetkella (Rekola-
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Nieminen 2016, 55). Jos tapahtumat kirjataan maksuperusteisesti, on kirjanpito-
lain 2 luvun 3 §:n 2 momentin mukaan ostovelat ja myyntisaamiset pystyttava

selvittamaan muilla keinoilla.

Kirjanpitolain 2 luvun 4.1 §:n mukaan liiketapahtumia tulee voida seurata kirjan-
pidosta seka aika- etta asiajarjestyksessa. Kaytannodssa tama tarkoittaa sita, etta
kirjanpidosta on pidettava seka paakirjaa etta paivakirjaa. Paivakirjasta liiketa-
pahtumat |0ytyvat aikajarjestyksessa ja paakirjasta asiajarjestyksessa. (Rekola-
Nieminen 2016, 58.) Jokaisen kirjauksen on perustuttava liikketapahtuman toden-
tavaan tositteeseen. Tositteen tulee olla paivatty ja jarjestelmallisesti numeroitu
tai muuten yksiloity. Liikketapahtumien, tositteiden ja kirjausten yhteys on voitava
todeta vaikeuksitta. (KPL 2:5:1.)

Kirjanpitoaineisto tulee sailyttaa niin, etta sen sisaltd on helposti tarkasteltavissa.
Kun tilinpaatos on laadittu, ei kirjanpidon aineistoa saa enaa muuttaa tai poistaa.
(KPL 2:7.) Kirjanpitolain 2 luvun 7a §:n mukaan kirjanpitovelvollisella on oltava
tilinpaatdksen perustana olevista kirjanpitoaineistojen lajeista luettelo. Tilinpaa-
tos, kirjanpidot, toimintakertomus seka luettelot tileista, kirjanpidoista ja aineis-
toista tulee sailyttaa kymmenen vuoden ajan tilikauden paattymisesta. Tositteet
tulee sailyttda kuusi vuotta tilikauden paattymisvuoden lopusta laskien. (KPL
2:10.)
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3 PIENEN YRITYKSEN TILINPAATOS

3.1 Kirjanpitolain tilinpaatosvaatimukset

Kirjanpitolaissa maaritellaan se, kuka on kirjanpitovelvollinen ja mita sisalldllisia
laatu- ja maaravaatimuksia tilinpaatdksella on (Rekola-Nieminen 2016, 29). Kir-
janpitoasetuksessa ja valtioneuvoston asetuksessa pien- ja mikroyritysten tilin-
paatoksessa esitettavista tiedoista taas esitellaan yksityiskohtaisempia maa-
rayksia tilinpaatoksen sisallosta. Tallaisia maarayksia ovat esimerkiksi tuloslas-
kelma- ja tasekaavat (Suomen Tilintarkastajat Ry, n.d.). PMA:n vaatimukset esi-

tellddn mydhemmin tassa opinnaytetydssa.

Suomen Tilintarkastus Ry:n tilintarkastusasiantuntijan Riitta Laineen (2019) mu-
kaan jatkuvan kirjanpidon ja kerran vuodessa laadittavan tilinpaatoksen valilla
on iso ero. Laine nimittaakin kirjanpitoainestoa tilinpaatoksen perusraaka-ai-
neeksi. Tilinpaatdksessa annettava tieto on kattavampaa ja jalostetumpaa tie-
toa, jota voivat hyodyntaa yrityksen itsensa lisaksi eri sidosryhmat. Jotta sidos-
ryhmien olisi mahdollisimman helppo perehtya tilinpaatokseen ja ymmartaa sita,
on sen laatiminen standardoitu. (Laine, 2019.) Kuviosta 1 voidaan nahda tilin-
paatoksen syntymisen vaiheet. Kuviossa hahmotetaan kirjanpidon kirjauksen

kulku liiketapahtumasta valmiiksi tilinpaatdkseksi. (Kirjanpidon ABC, n.d.)

y

Tilinpaatds

Kirjaus

Tosite

Liiketapahtuma

KUVIO 1. Kirjauksen kulku liiketapahtumasta tilinpaatdkseksi (Kirjanpidon ABC,
n.d.)
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3.1.1 Sisaltovaatimukset

Tilinpaatoksesta on aina loydyttava tase, tuloslaskelma ja liitetiedot. Rahoituslas-
kelma vaaditaan silloin kun kyseessa on suuryritys tai yleisen edun kannalta mer-
kittava yhteiso. (Rekola-Nieminen 2016, 77-78.) Kirjanpitolain 3 luvun 5 §:n mu-
kaan tilinpaatdoksen on oltava suomen- tai ruotsinkielinen ja se on esitettava eu-
romaaraisena. Tilinpaatos tulee laatia neljan kuukauden sisalla tilikauden paatty-
misesta ja siita tulee 16ytya paivays seka kirjanpitovelvollisen allekirjoitus (KPL
3:6). Jos kyseessa on yhteiso tai saatio, tilinpaatoksen allekirjoittaa toimitusjoh-
taja ja hallitus tai vastuunalaiset yhtiomiehet (KPL 3:7:1). Seka tuloslaskelmassa
etta taseessa on esitettava aina myos edellisen tilikauden luvut, jotta lukuja voi-

daan helposti verrata toisiinsa (Rekola-Nieminen 2016, 231).

Kirjanpitolain 4 luvun 1 §:n mukaan tilinpaatoksesta tulee selvita yrityksen liike-
vaihto eli myynnista saadut tuotot. Tilinpaatoksessa tase tulee jakaa kahteen
puoleen: vastaaviin ja vastattaviin. Vastaavat kertovat yrityksen liiketoimintaan
sitoutuneet padomat ja vastattavat sen, miten paaomat on rahoitettu. (Yritystut-
kimus ry 2017, 27.) Vastaavat on jaettava tilinpaatoksessa pysyviin ja vaihtuviin
vastaaviin kayttotarkoituksensa mukaisesti. Pysyvat vastaavat ovat sellaisia eria,
jotka tuottavat useana tilikautena tuloa. Muut erat ovat vaihtuvia vastaavia. (KPL
4:3).

Hyodykkeen hankintamenoksi voidaan tilinpaatoksessa lukea hankinnasta ja val-
mistuksesta aiheutuneet menot. Valillisistd hankintamenoista voidaan kohtuulli-
nen osuus lukea hyddykkeen hankintamenoksi, mutta ne on voitava selvittaa kus-
tannuslaskelman avulla. Myos lainan korkomenot, jotka kohdistuvat hyodykkeen
tuotantoon, voidaan laskea hankintamenoksi. Ellei kirjanpitovelvollinen muuta
nayta, hydodykkeiden hankintameno maaritelldaan silla oletuksella, ettd hyodyk-
keet on luovutettu joko siina jarjestyksessa kuin ne on hankittu (FIFO) tai pain-
vastaisessa jarjestyksessa (LIFO) tai hyddykkeiden hankintamenojen keskiarvon
perusteella. (KPL 4:5.)

Tilinpaatdksessa tulee maaritella siirtosaamiset ja siirtovelat. Rekola-Niemisen
(2016, 125) mukaan siirtyvia eria on sellaiset erat, jotka toteutuvat rahallisesti eri
tilikaudella kuin ne suoritusperusteella kuuluisivat. Siirtosaamisia ovat sellaiset
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maksut, jotka on suoritettu tulevista menoista ja sellaiset tulot, joista ei ole viela
saatu maksua. Siirtovelkoja taas on sellaiset saadut maksut, jotka toteutuvat
vasta tulevina tilikausina seka sellaiset menot, joista ei ole viela suoritettu mak-
sua. (KPL 4:6.) Kirjanpitolain 4 luvun 7 §:ssa on myos maaritelty pitkaaikaiset
saamiset ja velat. Jos siirtosaamiset tai -velat eraantyvat yhta vuotta pidemman

ajan kuluttua, luetaan ne pitkaaikaisiin saamisiin tai velkoihin.

3.1.2 Laadulliset vaatimukset

Kirjanpitolain 3 luvun 2 §:n mukaan tilinpaatdksen tulee antaa oikea ja riittava
kuva liiketoiminnan tuloksesta ja kirjanpitovelvollisen taloudellisesta asemasta.
Laissa ei kuitenkaan maaritella oikean ja riittavan kuvan antamista sen tarkem-
min. KHT-tilintarkastaja Tuomas Honkamaki kertoo ST-Akatemia Oy:n podcas-
tissa (2020) oikean ja riittdvan kuvan antamisesta. Honkamaen mukaan kasite ei
ole yksiselitteinen. Han kuvailee oikean ja riittdvan kuvan antamista lintuperspek-
tiivista katsomiseksi: on pohdittava antaako tilinpaatés kuvan liiketoiminnan laa-
dusta tai maarasta, eli nayttaako tilinpaatdos kokonaisuudessaan silta milta tili-
kausi on nayttanyt. Liitetiedoilla on tarkea rooli oikean ja riittavan kuvan antami-
sessa, silla pelkastaan tuloslaskelman ja taseen esittdaminen eivat paasaantoi-
sesti anna oikeaa ja riittavaa kuvaa. Oikean ja riittdvan kuvan antamisesta on

voimakas linkki olennaisuuden periaatteeseen. (Honkamaki 2020.)

Olennaisuuden periaatteen mukaan, jota kirjanpitolain 3 luvun 2 a §:ssa vaadi-
taan, tilinpaatoksessa on annettava kaikki olennaiset tiedot. Tama tarkoittaa sita,
etta kaikki tieto, jonka pois jattaminen tai vaarin ilmoittaminen vaikuttaa tilinpaa-
toksen kayttajiin on esitettava. Kirjanpitolaissa maaritellaan myos muut yleiset ti-
linpaatdsperiaatteet. Tallaisia periaatteita ovat jatkuvuuden periaate eli oletus toi-
minnan jatkuvuudesta, johdonmukaisuuden periaate eli samojen laatimisperiaat-
teiden noudattaminen tilikaudesta toiseen, sisaltopainotteisuuden periaate eli lii-
ketapahtumien tosiasiallisen sisallon ja tarkoituksen huomioiminen seka varovai-
suuden periaate eli varovaisuus tilikauden tuloksesta riippumatta. Yleisia tilinpaa-
tosperiaatteita ovat myds tasejatkuvuuden periaate eli tilinavaus uuden tilikauden

alkaessa edellisen tilikauden paatostaseen mukaisesti, erillisarvostamisen peri-
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aate eli jokaisen hyddykkeen arvostaminen erillaan muista samanlaatuisista, ne-
totuskielto eli kielto netottaa samaa tahoa koskevia tuottoja ja kuluja seka saami-
sia ja velkoja ilman selkeaa perustetta seka suoriteperuste eli tilinpaatdoksen laa-
timinen suoriteperusteisesti, vaikka kirjanpito olisi muuten laadittu muulla periaat-
teella. (Rekola-Nieminen 2016, 88-95.)

Jos kirjanpitovelvollinen on mikrokokoinen yhdistys tai saatio, se saa kuitenkin
tehda tilinpaatdksensa myos maksuperusteisesti. Jos kaytetdan maksuperus-
tetta, on toimitettava tilinpaatoksen yhteydessa liitetiedot, joista selviaa menette-
lyn vaikutus tilikauden tulokseen ja taloudelliseen asemaan, ostovelat ja myynti-
saamiset, joita ei ole kirjattu taseeseen, muutokset vaihto-omaisuudessa ja py-
syvissa vastaavissa seka vieraan paaoman korkojen ja lomapalkkavelan maara

suoriteperusteisesti. (KPL 3:4.)

3.1.3 Toimintakertomus

Toimintakertomuksesta tulee 10ytya tiedot yrityksen tai yhteison toiminnasta, ta-
loudellisesta asemasta, riskeista, henkilostosta ja ymparistotekijoista sanallisesti
kuvaten seka tunnuslukuja kayttden. Lisaksi toimintakertomukseen on liitettava
arvio tulevasta kehityksesta ja tieto siita, jos jotain oleellista on tapahtunut tilikau-
den paatyttya ennen tilinpaatoksen tekoa. Toimintakertomukseen on myas liitet-
tava tiedot mahdollisista tutkimus- ja kehitystoiminnoista, sivuliikkeista seka

omien osakkeiden hankinnasta ja luovuttamisesta. (Rekola-Nieminen 2016, 82.)

Toimintakertomus on liitettava tilinpaatokseen silloin, kun kirjanpitovelvollinen ei
ole pien- tai mikroyritys ja on julkinen osakeyhtido, osakeyhtido tai osuuskunta.
Myds yleisen edun kannalta merkittavien yhteisdjen on toimitettava toimintaker-
tomus. (Rekola-Nieminen 2016, 81-82.) Pien- ja mikroyritykset on vapautettu toi-
mintakertomuksen laatimisesta EU:n direktiivin (Direktiivi 2013/34/EU) sdannok-
sella. KILA:n yleisohjeen mukaan pienten kirjanpitovelvollisten ei ole tarkoituksen
mukaista laatia toimintakertomusta edes vapaaehtoisesti, silla usein voimavarat
ja osaaminen toimintakertomuksen laatimiseen eivat ole riittavat. Jos pieni kirjan-

pitovelvollinen kuitenkin laatii vapaaehtoisen toimintakertomuksen, on sen esitet-
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tava vaadittavat tiedot taydellisina. Pieni kirjanpitovelvollinen ei siis voi valita toi-
mintakertomukseen vain omavalintaisia yksittaisia seikkoja. (Toimintakertomuk-

sen laatiminen 2006, 14.)

3.1.4 Toimittaminen ja rekisterointi

Kirjanpitolain 3 luvun 9 §:n mukaan silloin, kun kirjanpitovelvollinen on osakeyh-
tio, sellainen avoin tai kommandiittiyhtio, jonka vastuunalaisena yhtiomiehena
on osakeyhtio, osuuskunta, keskinainen vakuutusyhtio tai vakuutusyhdistys, ti-
linpaatds on rekisteroitava patentti- ja rekisterihallitukselle. Jos kirjanpitovelvolli-
nen toimittaa virallisen tilinpaatoksen veroilmoituksen yhteydessa, rekisterdinti
hoituu sita kautta, silla Verohallinto valittaa sen Patentti- ja rekisterihallitukselle
(Rekola-Nieminen 2016, 104).

Tilinpaatos tulee toimittaa kahdeksan kuukauden kuluessa siita, kun tilikausi on
paattynyt. Tata myohemmin toimitetuista tilinpaatoksista peritaan kasittely-
maksu. Tilinpaatdksen toimittamisen laiminlyonti voi jossain tapauksissa johtaa
yrityksen poistamiseen kaupparekisterista. Poistomenettelya sovelletaan osake-
yhtidihin ja osuuskuntiin, olivat ne toiminnassa tai eivat. (Patentti- ja rekisterihal-
litus 2020.)

3.2 PMA:n tilinpaatosvaatimukset

Vuoden 2016 kirjanpitolain uudistus toi mukanaan merkittavia muutoksia pien-
ja mikroyritysten tilinpaatoksen laatimisen kannalta. Sdannodkset tilinpaatoksen
sisallosta erotettiin omaksi irralliseksi asetuksekseen entisesta kirjanpitoasetuk-
sesta. Uudessa asetuksessa esitellaan kaikki sellaiset informaatiovaatimukset,
joista tulee antaa tieto pien- ja mikroyrityksen tilinpaatdksessa. (Pienyrityshelpo-
tukset ja vuoden... 2014, 7.) Muiden kuin pien- ja mikroyritysten vaatimuksista
saadetaan kirjanpitoasetuksessa, jota ei tassa opinnaytetyossa esitella, silla

opinnaytetyd koskee juuri pien- ja mikroyrityskokoisia kirjanpitovelvollisia.
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PMA:ssa saannokset on jaettu erikseen pienyrityksille ja mikroyrityksille. Saan-
ndkset eivat kaytanndssa paljoa eroa toisistaan, mutta joitain poikkeuksia kui-
tenkin Ioytyy. Usein kirjanpitovelvollisen on paatettava, etta mita saannoksia
noudattaa. Esimerkiksi mikrokokoinen henkil0- tai osakeyhtio voi valita tekeekd
tilinpaatoksensa mikro- vai pienyrityssaannosten mukaisesti. Tilinpaatoksessa
tulee olla maininta siita, mita sdanndksia on noudatettu. (Rekola-Nieminen
2016, 229-230.)

3.21 PMA:n yleiset saanndkset

Vaadittavat tilinpaatostiedot maariteltiin EU-direktiivissa (Direktiivi 2013/34/EU)
ja muokattiin kansallisesti uusitun kirjanpitolain voimaantullessa. Direktiivissa
rajoitettiin jasenvaltioiden vapautta asettaa lisavaatimuksia pienille yrityksille.
Direktiivissa maariteltiin kahdeksan pakollista ja nelja vapaaehtoista liitetietoa.
(Kaisanlahti 2013.) Pien- ja mikroyrityksilta ei voida kansallisesti vaatia enem-
paa liitetietoja kuin mita EU:n direktiivissa (Direktiivi 2013/34/EU) on maaratty.
Tasta syysta PMA:ssa on maaritelty allekirjoituksen yhteydessa ilmoitettavista
tiedoista. Tallaisia tietoja ovat ilmoitus siita, mita tilinpaatosmenettelya tilinpaa-
toksessa on sovellettu, selvitys jakokelpoisesta padomasta ja sen kaytosta seka
oman paaoman erittelysta. Kyseiset tiedot taytyy ilmoittaa, jos ne eivat muualta

tilinpaatoksesta selvia. (Rekola-Nieminen 2016, 231.)

Kirjanpitolaki vaatii, etta tilinpaatdksen tulee antaa oikea ja riittava kuva tilikau-
den tuloksesta seka taloudellisesta asemasta. Tama saannos koskee kaikkia
muita paitsi mikroyrityksia. (Rekola-Nieminen 2016, 233.) Ns. suojasata-
masaannoksen mukaan mikroyrityksen tilinpaatos tayttaa vaatimukset oikean ja
riittdvan tiedon antamisesta silloin, kun tilinpaatds on tehty lain ja PMA:n vaati-
musten mukaisesti. Mikroyrityksen tilinpaatdksessa on kuitenkin muistettava
huomioida kirjanpitolaissa maaritellyt yleiset tilinpaatosperiaatteet, kuten jatku-
vuuden periaate. (Taloushallintoliitto, 2017.)
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3.2.2 PMA:n saannokset pienyrityksille

Pienyrityksen tuloslaskelma on laadittava paasaantoisesti kululajikohtaisena tai
toimintokohtaisena. Sallitut tuloslaskelma- ja tasekaavat I6ytyvat PMA:n liitteista.
Pienyritykselle sallitaan lyhyemman version esittaminen tuloslaskelmasta ja ta-
seesta. (PMA 2:1.) Lyhennetyssa tuloslaskelmassa yritys voi aloittaa tuloslaskel-
mansa liikevaihdon sijaan bruttotuloksesta. Taseessa puolestaan ei lyhenne-
tyssa kaavassa tarvitse avata tase-erien sisaltoa sen tarkemmin. (Taloushallinto-
litto 2017.)

Suomen Asiakastieto Oy:n paatoimittaja Ville Kauppi kertoo Profiitti -lehden
(2/2019) kirjoituksessa lyhyen tuloslaskelmakaavan kayton olevan harvinaista.
Vaikka suurin osa suomalaisista yrityksista voisi kayttaa kokonsa puolesta lyhen-
nettya tuloslaskelmakaavaa, eivat monetkaan yritykset koe sita tarpeeksi katta-
vana, silla monet rahoittajat vaativat pidemman tuloslaskelman kayttoa. Koska
lyhennetty tuloslaskelma voidaan aloittaa bruttotuloksesta, monet tarkeat tunnus-
luvut, kuten kayttokate- ja nettotulosprosentti on mahdotonta laskea. Yritystoimin-
nan lapinakyvyyden kannalta on hyva asia, etta mahdollisimman moni yritys kayt-
taa pidempaa tuloslaskelmakaavaa. Vain noin kahdeksan prosenttia yrityksista,
joiden olisi mahdollista toimittaa tuloslaskelmansa lyhennettynd, tekee niin.
(Kauppi 2019, 13.)

PMA:n 2 luvun 5 §:ssa (1753/2015) kielletaan tuloslaskelman ja taseen esitysta-
van muutos ilman eritysta syyta. Tama takaa sen, etta tuloslaskelmaa ja tasetta
voidaan helposti verrata edellisvuosiin. PMA:n 2 luvun 6 § sallii yksityiskohtai-
semman esittamisen, eli erilaisten erien lisdamisen, kunhan se ei vaaranna oi-
kean tai riittdvan kuvan antamista. Myos erien yhdisteleminen sallitaan silloin,
kun niiden erillinen esittaminen ei ole tarpeen oikean ja riittavan kuvan anta-
miseksi (PMA 2:7). Rekola-Niemisen (2016, 240) mukaan erien yhdistely tarvit-
taessa selkeyttaa tilinpaatosta, mutta han muistuttaa, etta jos eria yhdistellaan,
niin liitetietoihin tulee lisata tiedot erien yhdistelysta.

PMA antaa pienyritykselle mahdollisuuden myds nimeta uudelleen tai jattaa ko-
konaan pois joitakin eria, jos se on liikketoiminnan luonteen kannalta jarkevaa. Jos

jotain tiettya eraa ei tule kuluvalta eika edelliseltakaan tilikaudelta, tulee se jattaa
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pois tuloslaskelmasta ja taseesta. (PMA 2:8.) Rekola-Niemisen (2016, 240) mu-
kaan nailla sdannoksilla saadaan aikaan se, etta eri toimialoille ei tarvitse laatia

erillisia tuloslaskelma- ja tasekaavoja.

PMA:n 3 luvun 1 §:n mukaan liitetiedoissa tulee esittda arvostusperiaatteet ja -
menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat vain silloin, kun ne ovat
valinnaisia pienyritykselle. Jos pienyritys siis kayttaa tilinpaatoksessaan vakiin-
tunutta menettelya, ei sen tarvitse antaa liitetietoa. Vakiintuneet ja muut menet-
telyt on lueteltu taulukossa 3. (Rekola-Nieminen 2016, 243-244.)

TAULUKKO 3. Tilinpaatdksen vakiintuneet ja muut menettelyt (Rekola-Niemi-
nen 2016, 244)

Vakiintunut menettely Muu menettely

FIFO LIFO, keskihinta, muu yleinen

Poistoaika 10 vuotta tasapoisto Muu KPL:n sallima poistoaika

Kirjattu vuosikuluksi Aktivoitu

Luovutuksenmukainen tuloutus Osatuloutus valmiusasteen mu-
kaan

Hankintamenoon arvostaminen Kaypaan arvoon arvostaminen

Tilinpaatospaivan kurssi Muu kurssi, esim. terminoitu

Pienyritysten tulee Iahtokohtaisesti noudattaa pysyvien vastaavien kasittelyssa
yksinkertaisinta tai verotuksen kanssa sopivaa menettelya. Jos menettely poik-
keaa edella mainitusta, tulee pienyrityksen antaa liitetieto. Taulukossa 4 on esi-
telty menetelmat, joiden kaytosta ei tarvitse antaa liitetietoa ja menetelmat, joi-

den kaytosta tarvitsee antaa liitetieto. (Rekola-Nieminen 2016, 244.)
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TAULUKKO 4. Pysyvien vastaavien kasittelyssa kaytetyt menettelyt (Rekola-

Nieminen 2016, 244)

Ei liitetietoa

Liitetieto annettava

Hankintamenossa vain valittomat me-

not

Myds valillisia menoja ja/tai korot

Sumu = verotuksen maksimipoisto

Muu poistosuunnitelma

Ei arvonkorotuksia

Tehty arvonkorotuksia

Saadut avustukset vahentavat hankin-

tamenoa

Saadut avustukset siirtoveloissa

Alle 3 vuoden kalusto ja pienhankin-

nat kulua

Aktivoitu jostain erityisesta syysta

Rahoitusleasing = vuokrakulua/tuot-

toa

Rahoitusleasing = osto tai myynti

Jos tilinpaatoksessa on poikkeuksellisia eria, tulee niiden maarasta ja sisallosta

esittaa liitetieto (PMA 3:2). Tilikauden jalkeisista olennaisista tapahtumista on

myds annettava liitetieto (PMA 3:3). Mydskin silloin kun arvonkorotusrahastoon

on tullut muutoksia tilikauden aikana, on se ilmoitettava liitetiedoissa. (PMA

3:4). Jos pienyritys arvostaa rahoitusvalineita kaypaan arvoon, tulee sen antaa

PMA:ssa vaaditut liitetiedot (PMA 3:5.) Rahoitusjohdannaiset tulee arvostaa

kaypaan arvon tai kdypa arvo tulee ainakin esittaa liitetiedoissa. (Rekola-Niemi-

nen 2016, 247.)

PMA:n 3 luvun 6 §:ssa saadetaan pitkaaikaisten lainojen esittamisesta niin, etta

myohemmin kuin viiden vuoden paasta eraantyvien lainojen yhteenlaskettu

summa tulee esittaa liitetietona. Liitetietona tulee myos esittda annetut vakuu-

det, elékevastuut seka taseen ulkopuoliset sitoumukset ja jarjestelyt, [lahimman

emoyrityksen nimi ja kotipaikka, hallintoelimiin kuuluville myonnetyt lainat ja hei-

dan puolestaan annetut sitoumukset seka pienyrityksen ja intressitahojen vali-

set liiketoimet, jos niissa ei ole kaytetty tavallisia kaupallisia ehtoja. (PMA 3:7—

10.) PMA:n 3 luvun 11-13 §:n mukaan liitetietoina tulee ilmoittaa myds henki-

|0ston keskimaarainen lukumaara tilikaudella, omien osuuksien ja osakkeiden

luovutukset ja hankinnat seka sellaiset toimintakertomusta vastaavat tiedot,

jotka ovat tarpeellisia oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi.
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Suomen Tilintarkastajat ry:n kirjanpitotoimikunnan jasen Antti Niemisto kirjoittaa
Profiitti lehden artikkelissa (2017) pienten yritysten lain maaraamien velvollisuuk-
sien vahenemisesta kirjanpitolain uudistuksen myota. Koska monissa yrityksissa
on totuttu antamaan tilinpaatoksen yhteydessa sellaisia liitetietoja mita uudessa
laissa ei vaadita, artikkelissa pohditaan sita, onko vaarin antaa enemman tietoja
mita laki vaatii. Kirjanpitolain mukaan yritys voi tehda tilinpaatoksensa kokoluo-
kassa suuremman yhtion tilinpaatoskaavan mukaisesti, joten yritys saa antaa
enemman liitetietoja kuin yritykseltd vaaditaan. Jos yritys paattaa antaa ylimaa-
raisia liitetietoja, on sen kuitenkin varmistettava, etta tiedot on esitetty lain mukai-
sesti. (Niemistd 2017, 28-30.)

3.2.3 PMA:n saannokset mikroyrityksille

Mikroyritysten tilinpaatosvaatimukset ovat lahes samat kuin pienyritysten vaati-
mukset. Koska mikroyritys on aina myds pienyritys, ei siltd voida vaatia enempaa
tietoa kuin pienyritykselta. Mikroyrityksille on kuitenkin saadetty joitain lisahelpo-
tuksia tilinpaatdksessa vaadittaviin tietoihin. (Rekola-Nieminen 2016, 254.) Tu-
loslaskelman peruskaava on mikroyrityksella ja pienyrityksella samanlainen. Mik-
royritykselle kuitenkin sallitaan viela pienyrityksen tuloslaskelmaakin suppeampi
tuloslaskelma, jossa kulurakennetta ei tarvitse avata yhta laajasti ja kulut voi esit-
taa paaryhmittain. Tasekaavana kaytetaan pienyrityksen lyhennettya tasekaa-
vaa. Ainoa ero on oman paaoman esittamistapa, joka maaraytyy mikroyrityksen
taseessa yhtidlainsaadannon mukaisesti. (Taloushallintoliitto, 2017.) Mikroyrityk-
sia koskee myds samat ehdot tuloslaskelma- ja tasekaavojen muokkaamisesta

kuin pienyrityksia (Rekola-Nieminen 2016, 256).

Myos liitetietojen osalta mikroyrityksen saanndkset poikkeavat pienyritysten
saannoksista vain hieman. Erona on vain se, ettd mikrokokoisen yrityksen saan-
noksia soveltava kirjanpitovelvollinen ei saa kayttaa kayvan arvon menettelya ra-
hoitusvalineiden arvostamisessa. Tasta syysta liitteita kaypaan arvoon arvosta-
misesta ei mikroyrityksilta vaadita. (Taloushallintoliitto, 2017.) Halutessaan mik-
royrityskin voi antaa ylimaaraisia liitetietoja, joita asetuksessa ei vaadita (Rekola-
Nieminen 2016, 257).
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4 JOHDON LASKENTATOIMI PIENESSA YRITYKSESSA

4.1 Johdon laskentatoimen tehtavat

Johdon laskentatoimen tehtavaksi on perinteisesti mielletty tiedon tuottaminen
yrityksen johdon paatoksenteon tueksi. Johdon laskentatoimen avulla yritysjoh-
toa voidaan tukea paatoksenteon lisaksi ihmisten ohjaamisessa ja resurssien
varmistamisessa. (lkaheimo, Malmi & Walden 2019, 126—-127.) Johdon laskenta-
toimen avulla voidaan mitata, analysoida, tulkita seka valittaa taloudellisia tietoja
yrityksen johdolle organisaation tavoitteiden saavuttamiseksi. Koska johdon las-
kentatoimea ei ole tarkoitettu ulkoisille kayttajille, voidaan sitd muokata yrityk-

sissa taysin kayttajien tarpeiden mukaan. (Tuovila 2020.)

Liiketaloustieteessa talouden keskeiset toimijat ovat talousyksikko ja paatoksen-
tekija. Johdon laskentatoimi osoittaakin erityisesti talousyksikdn ja sen paatok-
sentekijan nakokulman. Vaihtoehtoisia nakdkulmia ovat markkinoiden ja kansan-
talouden nakokulmat, joissa kaikkien paatoksentekijoiden kokonaisvaikutuksia
tarkastellaan samaan aikaan. Markkinat kuitenkin muodostuvat yksittaisista paa-
toksentekijoista ja heidan osto- ja myyntitoimistaan. Johdon laskentatoimen en-
sisijainen tehtava onkin tuottaa tietoa yrityksen sisaisille toimijoille paatosten te-
kemisen avuksi ja toiminnan tehokkuuden seka tuloksellisuuden parantamiseksi.
(Pellinen 2019, 10, 12.)

4.2 Keskeiset kasitteet

Kauppatieteiden tohtori ja KLT-kirjanpitaja Marja-Liisa Tenhunen kasittelee joh-
don laskentatoimen keskeisia kasitteita Tilisanomien artikkelissa (2013). Tenhu-
sen mukaan johdon laskentatoimen laskelmia tarkasteltaessa on hyva tunnistaa
muutama kasite. Kustannuksella tarkoitetaan johdon laskentatoimessa eri asiaa
kuin liikekirjanpidossa kaytetyilld menolla ja kululla. Meno syntyy silloin, kun yritys
vastaanottaa tuotantotekijan ja kulu on tuotantotekijan hankintameno, joka on
jaksotettu kuluvalle tilikaudelle. Kustannus puolestaan kuvaa tuotantotekijan

kayttoa tai kulutusta rahassa mitattuna. Kustannusten tunnistaminen on erityisen
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tarkeaa johdon laskentatoimessa, silla kustannusten pohjalta voidaan laskea yri-

tyksen kannattavuus, tuottavuus ja taloudellisuus. (Tenhunen, 2013.)

Kustannukset voidaan jakaa muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin. Kiinteat kus-
tannukset pysyvat aina samana riippumatta tuotannon tai myynnin maarasta. Tal-
laisia kustannuksia ovat esimerkiksi toimitilavuokrat ja vakuutukset. Muuttuvat
kustannukset taas muuttuvat yrityksen tuotannon tai myynnin maaran muuttu-
essa. Muuttuvia kustannuksia voivat olla esimerkiksi raaka-ainekustannukset tai
myytavien tavaroiden hankintakustannukset. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen
& Niskanen 2015, 150.)

Kustannukset voidaan jakaa myos valittomiin ja valillisiin kustannuksiin silloin,
kun lasketaan tuote- tai palvelukohtaisia kustannuksia. Valittdmat kustannukset
ovat sellaisia kustannuksia, jotka voidaan selkeasti yhdistaa tuotteeseen, esimer-
kiksi jonkin tuotteen valmistuksen materiaalikustannukset. Valittdmat kustannuk-
set ovat usein muuttuvia kustannuksia. Valilliset kustannukset taas ovat usein
kiinteita kustannuksia, eika niita voi kohdistaa suoraa tuotteelle. Talldin kohdista-
misessa kaytetaan aiheuttamisperiaatetta eli laskentakohteelle kohdistetaan vain

siitd aiheutuneet kustannukset. (Tenhunen, 2013.)

4.3 Johdon laskentatoimen laskelmat

Kun laskentatoimen tuottama tieto yhdistetdan johtamisen perustehtaviin eli
suunnitteluun, toimenpanoon ja tarkkailuun, pystytdan luomaan systematisoitu
kasitys laskentatoimesta johdon paatoksenteon avustamisessa ja yleisessa si-
dosryhma informoinnissa. Johdon laskentatoimen laskelmat voidaan nain ollen
jakaa suunnittelua avustaviin vaihtoehto- ja tavoitelaskelmiin, valvontaa avusta-
viin tarkkailulaskelmiin ja tiedottamista avustaviin informointilaskelmiin. (Neilimo
ja Uusi-Rauva 2005, 36.)

Jos johdon laskentatoimea tarkastellaan siltéd kannalta, millaiset laskelmat ovat
tyypillisia johdon laskentatoimessa, voidaan esittda seuraava paaluokittelu: kus-
tannuslaskenta, hinnoittelulaskelmat, budjetit, investointilaskelmat, tulosyksikko-
laskenta ja johdon laskentatoimen uudet alueet, eli strateginen laskentatoimi ja
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yrityksen ymparistolaskentatoimi (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 37). Tassa opin-
naytetydssa jatetaan tulosyksikkdlaskenta ja johdon laskentatoimen uudet alueet

kasittelematta tarkemmin, silla ne harvemmin koskevat pienia yrityksia.

4.3.1 Kustannuslaskenta

Liiketoiminnassa on aina jonkinlaisia kustannuksia. Johdon laskentatoimessa
kustannukset ovat erittain keskeisessa asemassa, silla ilman tietoa kustannuk-
sista yrityksen kannattavuutta ei voida selvittaa. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005,
46.) Kustannuslaskennan avulla pyritdan maarittamaan tuotteen tai palvelun tuot-
tamisen kokonaiskustannukset. Koska yrityksilla on usein ainakin joitain valillisia
kustannuksia, joita ei voi kohdistaa suoraan tietylle tuotteelle tai palvelulle, pyri-
taan kustannuslaskennassa l6ytamaan keino juuri niiden kohdistamiseen. (Tuo-
vila 2020.) Kustannuksia voidaan kustannuslaskennassa kohdistaa muun mu-
assa suoritteisiin tai asiakkaisiin. Nain saadaan tietoa siita, kuinka kannattava
jokin yksittainen tuote, palvelu tai asiakas on, kun myyntituotoista on vahennetty
kustannukset. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 37.)

Suoritekohtaisten kustannusten tai kannattavuuden selvittdmiseksi, tulee ihan
ensimmaisena paattaa kustannukset, jotka sisallytetaan laskelmiin. Tallaisia las-
kelmia kutsutaan kalkyyleiksi. (lkdheimo ym. 2019, 138.) Kalkyylilaskennassa
voidaan kayttaa kolmea eri tapaa: minimikalkyylia, keskimaaraiskalkyylia ja nor-
maalikalkyylia. Minimikalkyylissa on otettu huomioon tuotteen kustannuksiksi
vain muuttuvat kustannukset, kun taas keskimaaraiskalkyylissa huomioon ote-
taan kaikki kustannukset kiinteat kustannukset mukaan lukien. Minimikalkyylissa
kiinteiden kustannusten katsotaan aiheutuneen kapasiteetin yllapidosta eika tuot-
teen tai palvelun valmistamisesta. Keskimaaraiskalkyylissa taas kiinteat kustan-

nukset lasketaan osaksi tuotteen valmistusta. (Alhola & Lauslahti 2005, 25-28.)

Normaalikalkyylissa kustannuksiksi lasketaan muuttuvat kustannukset seka kiin-
teat kustannukset suhteutettuna johonkin tiettyyn tuote- tai palvelumaaraan. Erik-

seen sovittua tuote- tai palvelumaaraa sanotaan normaalitoiminta-asteeksi ja se



28

maaritellaan pidemman aikavalin keskiarvon mukaan. Normaalikalkyylissa huo-
mioidaankin myds toimintasuhteen tai -asteen muutokset, joita keskimaaraiskal-

kyylissa ei oteta huomioon lainkaan. (Alhola & Lauslahti 2005, 28-29.)

Kustannuslaskennan perusongelmana on se, etta miten kustannukset saadaan
kohdistettua oikeille laskentakohteille. Tuotteen tai palvelun valmistuksesta valit-
tomasti aiheutuneet kustannukset on yleensa helppo kohdistaa, mutta muiden
kustannusten kohdistaminen tietylle tuotteelle tai palvelulle saattaa tuottaa vai-
keuksia. Johdon palkat ja vuokrakulut ovat esimerkiksi sellaisia valillisia kuluja,
joita voi olla vaikea kohdistaa, koska ne eivat aiheudu suoranaisesti minkaan yk-
sittaisen tuotteen valmistuksesta. Kohdistamisessa voidaan kayttaa muun mu-

assa lisayslaskentaa tai toimintolaskentaa. (Alhola & Lauslahti 2005, 31-32.)

Lisayslaskennassa valittomat kustannukset kohdistetaan suoraan laskentakoh-
teille. Tuotteille tai palveluille kohdistetaan eri maara valittomia kustannuksia riip-
puen esimerkiksi tuotteen tai palvelun valmistuksen kestosta tai ominaisuuksista.
(Ikdheimo ym. 2019, 140.) Lisayslaskentaa ei kuitenkaan voida pitaa taysin rele-
vanttina siina tapauksessa, etta tuote on vakiintunut eika siita aiheudu enaa niin
paljoa kustannuksia mm. kehitys- ja koulutuskustannusten tai valmistuskustan-
nusten kautta. Lisdyslaskennalle |6ytyykin korvaavia vaihtoehtoja, kuten toimin-
tolaskenta. (Alhola & Lauslahti 2005, 32—-34.)

Toimintolaskennassa kulut pyritdan kohdistamaan tuotteille aiheuttamisperiaat-
teella. Sen mukaan toiminnot kuluttavat resursseja ja tuotteet tai palvelut kulutta-
vat puolestaan toimintoja. Tallin tuotteelle tai palvelulle kohdistetaan kuluja sen
mukaan, kuinka paljon laskentakohde on kyseista toimintoa kayttanyt. (Alhola &
Lauslahti 2005, 34.) Toimintolaskennassa erilaiset toiminnot kuvaavat siis kaik-

kea sita, mita yrityksessa tehdaan (lkdheimo ym. 2019, 141).

Asiakaskohtainen kannattavuus voidaan yksinkertaisimmillaan selvittaa yrityk-
sessa niin, etta katsotaan asiakkaittain, mita asiakas ostaa ja kuinka paljon os-
toksesta jaa katetta yritykselle. Kate voidaan laskea eri yrityksissa eri tavoin, huo-

mioimalla pelkastaan muuttuvat kustannukset, valmistuskustannukset tai kaikki
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kustannukset. Asiakaskohtaista kannattavuutta voidaan laskea myos toimintolas-
kentaa hyddyntaen, eli kohdistamalla kustannukset asiakkaille aiheuttamisperi-
aatteella. (Ikdheimo ym. 2019, 142.)

4.3.2 Hinnoittelulaskelmat

Hinnoittelulaskelmat liittyvat osaltaan kustannuslaskentaan, silla tuotteiden tai
palveluiden kustannukset ja tavoiteltu voitto maarittavat tavoitehinnan. Hinnoitte-
lussa on kuitenkin kustannusten lisaksi huomioitava myos monia muita markki-
noihin, kilpailuun ja yrityksen omaan strategiaan liittyvia asioita. (Neilimo & Uusi-
Rauva 2005, 38.) Kustannusperusteisen hinnoittelun pohjana kaytetaan tuotan-
tokustannuksia, joiden paalle lisataan voittolisd. Nain varmistetaan, etta yritys
pystyy tekemaan voittoa. Voittolisa maaritellaan yrityksen tavoitteiden mukai-
sesti. (Alhola & Lauslahti 2005, 37-38.) Kustannusperusteisessa hinnoittelussa
tuote voidaan hinnoitella esimerkiksi katetuottohinnoittelulla, jossa tuotantokus-
tannuksiin lisataan haluttu katetuottoprosentti. Katetuottoprosentin tulee kattaa
yrityksen kiinteat kustannukset ja tavoiteltu voitto. (Alhola & Lauslahti 2005, 40.)
Kustannusperusteisessa hinnoittelussa huomioidaan pelkastaan tuotteesta ai-
heutuneet kustannukset. Kustannusperusteinen hinnoittelu onkin passiivista eika
siina oteta lainkaan huomioon tuotantoprosessien tehokkuutta eika markkinaolo-
suhteita. Tasta syysta hinnoitteluun on kehitetty myés muita menetelmia. (Alhola
& Lauslahti 2005, 37.)

Markkinalahtodisessa hinnoittelussa yrityksen hinnat maaraytyvat kilpailevien
tuotteiden tai palveluiden hintojen mukaisesti (Jormakka ym. 2015, 216). Markki-
nalahtdinen hinnoittelu onkin keino hinnoitella tuotteita silloin, kun yrityksen tuote
on samankaltainen kuin muut markkinoilla olevat tuotteet. Talloin kilpailijoita kor-
keampi hinta voi laskea kysynnan maaraa. (Alhola & Lauslahti 2005, 42.) Mark-
kinaperusteisessa hinnoittelussa myyntihinta on tekija, johon yritys ei pysty itse
vaikuttamaan (Jormakka ym. 2015, 217).

Jos markkinoilla on voimakas kilpailu eri toimijoiden valilla, yritys voi kayttaa hin-

noittelussaan myads tavoitelahtodista hinnoittelua, jossa hinta perustuu tavoitekus-
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tannuslaskentaan. Tavoitekustannuslaskennassa yritys sopeuttaa tuotantokus-
tannukset markkinahintaan niin, etta yritykselle jaad myds voittoa. Talldin yritys
pyrkii siihen, etta toiminta on mahdollisimman tehokasta ja tuotteen tai palvelun
yksikkdkustannukset ovat mahdollisimman matalat. Nailla keinoilla yritys voi saa-
vuttaa etulyontiaseman kilpailijoihinsa nahden, kun taas pelkastaan markkinalah-
toista hinnoittelua kayttaessa yritys on taysin muiden toimijoiden hinnoittelun ar-
moilla. (Alhola & Lauslahti 2005, 43—44.)

Kovassa kilpailutilanteessa voidaan myds pyrkia tuotteen tai palvelun erilaistami-
seen. Talloin kysyntaa ei maaraa pelkka hinta, vaan tuotteen tai palvelun asiak-
kaalleen luoma arvo ja hinnoittelussa voidaan kayttaa arvoperusteista hinnoitte-
lua. Arvoa asiakkaalle luo tuotteen tai palvelun kayttdarvon liséksi yrityksen
imago tai palveluymparistd seka ostajan ja myyjan valinen suhde. Tuotteelle luo-
daan lisaarvoa markkinoinnin avulla, joten markkinoinnin osuus tuotteen kustan-
nuksista on merkittava. (Alhola & Lauslahti 2005, 44-45.)

4.3.3 Budijetit

Budjetointi on yrityksen lyhyen aikavalin suunnittelua, jonka perustana toimii yri-
tyksen strategia tai pitkan aikavalin suunnitelmat. Budjeteissa tulee ottaa huomi-
oon seka yrityksessa kaytettavissa olevat resurssit ettd aikataulut. (Jormakka ym.
2015, 172.) Budjettien avulla voidaan asettaa tavoitteita yrityksen toiminnalle
miettimalla lukuja etukateen. Laskelmista voidaan nahda heti, ovatko tavoitteet ja
niille suunnitellut resurssit mitoitettu niin, ettd toiminnasta voidaan odottaa tu-
losta. (Syvanpera & Lindfors 2014, 10.) Budjetti laaditaan yleensa vuodeksi ker-
rallaan myotaillen yrityksen tilikautta. Budjettia voivat hyodyntaa yritysjohdon li-
saksi myos henkilostd. Budjetista henkilostd nakee, mita heiltd odotetaan ja miten
tavoitteisiin hakeudutaan. (Alhola & Lauslahti 2005, 95-96.)

Budjetointiprosesseja on kritisoitu siita, etta ne tuovat vain vahan lisaarvoa, vievat
paljon aikaa ja estavat johtajia reagoimasta muutoksiin nopeasti nykyaikaisessa
liketoiminta ymparistdossa. Budjeteissa asetettuihin kiinteisiin tavoitteisiin pyrki-

minen voi johtaa toimintahairidihin tai jopa epaeettiseen kayttaytymiseen.
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(Soundview Executive Book Summaries 2003.) Budjetointi voi olla kuitenkin hyo-
dyllinen keino liiketoiminnan suunnittelussa, kunhan muistetaan pitaa budjetit

joustavina ja muokataan niita tarpeen tullen.

Budjettien laatiminen lahtee erilaisista osabudjeteista, joihin voidaan kerata tie-
toja esimerkiksi myynnista, ostoista tai liiketoiminnan kuluista. Osabudjettien pe-
rusteella kootaan kokoomabudjetit, joita ovat tulosbudijetti ja kassabudjetti. (Sy-
vanpera & Lindfors 2014, 14.) Tulosbudjettiin kootaan tuloslaskelman muotoon
yrityksen tuloksen muodostuminen (Alhola & Lauslahti 2005, 117). Tulosbudjetin
perusteella voidaan tehda kassabudjetti, jolla suunnitellaan yrityksen rahaliiken-
netta (Syvanpera & Lindfors 2014, 19). Osabudjeteista kaytetyin on myyntibud-
jetti, silla sita voidaan pitaa yritystoimintaa eniten rajoittavana tekijana. Myynnin
maara vaikuttaa yrityksen markkinointiin, valmistukseen, palvelutuotantoon, lo-
gistiikkaan ja hallinnollisiin tukitoimintoihin. Myyntibudjetti onkin erittain hyodylli-

nen valine, myds pienemmille yrityksille. (Alhola & Lauslahti 2005, 107.)

Budjetti voidaan toteuttaa kiinteana, tarkistettavana, rullaavana tai liukuvana.
Kiintea budjetti laaditaan etukateen koko tilikaudeksi ennen kyseisen tilikauden
alkua, kun taas tarkistettavaan budjettiin tehdaan tilikauden aikana tarkistuksia.
(Syvanpera & Lindfors 2014, 15.) Rullaava budjetti rakentuu tasaisesti vuoden
aikana, joko kuukausittain, neljannesvuosittain tai puolivuosittain. Talldin esimer-
kiksi tammikuun paatyttya lisatdan budjettiin seuraavan vuoden tammikuu. Liu-
kuvassa budjetissa tavoitteet riippuvat toteutuvasta toiminta-asteesta. Kiinteat
kustannukset pysyvat budjetissa muuttumattomina, mutta muuttuvat kustannuk-
set vaihtelevat. (Alhola & Lauslahti 2005, 98.)

Budjetoinnissa voidaan lahtea joko nollapohjalta tai se voidaan luoda edellisen
vuoden lukujen perusteella (Syvanpera & Lindfors 2014, 16—17). TT Valmennus
Oy:n YouTube-kanavalla julkaistulla videolla Timo Toivanen avaa nollapohjabud-
jetoinnin kasitetta. Toivanen kertoo, etta nollapohjabudijetoinnissa historia unoh-
detaan taysin ja budjetointi aloitetaan ns. tyhjalta poydalta. Talloin aiemmat vir-
heet eivat siirry uusille tilikausille. Nollapohjabudjetti on erittdin raskas tehda,
koska pohjalla ei ole mitaan historiatietoa, jota budjeteissa yleensa hyddynne-
taan. Nollapohjabudijetti sopii kuitenkin start up -yrityksille tai isossa muutostilan-
teessa oleville yrityksille. (Toivanen 2018.)
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4.3.4 Investointilaskelmat

Investointilaskelmien avulla voidaan verrata eri investointivaihtoehtojen edulli-
suutta kannattavuuden tai rahoituksen takaisinmaksuajan avulla. Investointilas-
kelmien kohteena on yleensa pitkaaikaiset investointiprojektit. Niiden avulla voi-
daan vertailla investointilaskelmaerien merkitysta, riskeja seka investointien kan-
nattavuus- tai rahoitusvaikutuksia sellaisissa tilanteissa, kun investointien keskei-
siin eriin tulee muutoksia. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 39.) Investoinnin kannat-
tavuus maaraytyy siihen kytkeytyvien menojen ja tulojen rahavirroista. Koska in-
vestoinnit sitovat usein paljon paaomaa ja niihin liittyvat paatokset ovat peruutta-
mattomia, investointipaatokset ovat vaativia tilanteita liikkeenjohdolle. Tasta
syysta investointien ennakointi ja suunnittelu on erityisen tarkeaa. (Kinnunen,
Leppiniemi, Puttonen & Virtanen 2002, 190-191.)

Investointilaskelmia voidaan kayttaa hinnoitteluun, vuosi- ja strategiasuunnitte-
luun, tuotantovalineiden, ohjelmistojen, laitteiden tai kaluston hankintaan seka
uusien palveluiden ideointiin. Mitd pidemmalle ajalle laskelmia tehdaan, sita
enemman epavarmuustekijoita niihin liittyy. Investointilaskelmien haasteena on
epavarmuuden lisaksi mittausongelma ja eriaikaisten suoritusten vertailu seka
se, etta kaikkien investointien tuottoa ei pystyta maarittelemaan rahassa. (Alhola
& Lauslahti 2005, 52-53.)

Investointilaskelmia kaytettaessa on hallittava investointilaskelmien peruskasit-
teistd. Perusinvestoinnilla eli investoinnin hankintamenolla tarkoitetaan kertakus-
tannusta, johon luetaan kaikki investoinnin kayttoonotosta aiheutuneet kustan-
nukset. Nettotuotoilla tarkoitetaan vuosien aikana kertyvien tuottojen ja kustan-
nusten erotusta. Investoinnin pitoajalla tarkoitetaan ajanjaksoa, jona investointia
kaytetaan ja sen tuottoja ja kustannuksia tarkastellaan. Ajanjakso voidaan maa-
ritelld investoinnin fyysisen ian mukaan, eli sen ajanjakson perusteella kuinka
kauan investointi sailyy kayttokelpoisena tai investoinnin teknisen ian mukaan, eli
sen mukaan milloin voidaan odottaa markkinoille ilmestyvan vanhan tuotantova-
lineen korvaava investointikohde. Tekninen ika saattaa olla parempi keino maa-
ritella investoinnin pitoaika varsinkin silloin, kun on kyseessa jokin kone tai laite.
Jaannosarvolla tarkoitetaan sita arvoa, joka arvioidaan investointikohteen arvoksi
pitoajan paattyessa. (Alhola & Lauslahti 2005, 53-54.)
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Yleisin yrityksissa kaytetty investointilaskentamenetelma on yksinkertainen takai-
sinmaksuajan menetelma, joka kertoo ajan, jona investointi maksaa itsensa ta-
kaisin. Investointi on kyseisen menetelman mukaan sita kannattavampi, mita ly-
hyempi takaisinmaksuaika on. Takaisinmaksuajan menetelma ei huomio rahan
aika-arvon muuttumista ollenkaan. Varsinkin suurempien investointien kohdalla
tulisi kuitenkin kiinnittda huomiota myos rahan arvon muuttumista ajan myota.
(Kinnunen ym. 2002, 226.)

Investointilaskelmien nykyarvomenetelmalla pyritdan selvittamaan investointi-
kohteen kannattavuus diskonttaamalla, eli tuomalla tuotot ja kustannukset nyky-
hetkeen. Diskonttauksella siis selvitetaan esimerkiksi jonkun tulevaisuudessa
eraantyvan tulon arvo nykyhetkella ottaen huomioon rahan arvon muutos. (Alhola
& Lauslahti 2005, 55-56.) Alhola ja Lauslahti (2005, 56) esittelevat kirjassaan

diskonttauksessa kaytettavan laskentakaavan:

1
k= e K 0

jossa k on summan nykyarvo, i on laskentakorkokanta, n on aika ja K,, on vuonna

n maksettava tai saatava padgoman maara.

Diskonttausmenetelmaa kaytettdaessa valitaan laskentakorkokanta, jonka mu-
kaan investoinnin kaikki tuotot ja kustannukset diskontataan nykyhetkeen. Valitun
laskentakorkokannan avulla yhtalon (1) mukaisesti voidaan laskea investoinnin
nykyarvo. Jos saatu arvo on positiivinen, voidaan investointia pitaa kannattavana.
Investointiin kaytettava paaoma on yritykselle aina maksullista, silla vieraassa
paaomassa on korko ja omaa paaomaa kaytettaessa sijoittajat odottavat sijoituk-
silleen tuottoa. Investointilaskelmassa voidaan kayttaa laskentakorkokantana
paaomasta maksettavaa kustannusta. Tuoton kannalta investointia harkittaessa
lahtokohta on, etta investoinnin tuoton tulisi olla ainakin saman suuruinen kuin
aiemmista investoinneista saatu tuotto. Usein laskentakorkokannaksi valitaankin
juuri aiempien investointien keskimaarainen tuotto. (Alhola & Lauslahti 2005, 57—
59.)
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

5.1 Tutkimuskohde

Kaikista Suomen yrityksista pienia yrityksia on 98,8 prosenttia, eli voidaan todeta,
etta suurin osa suomalaisista yrityksista on pienia yrityksia (Tilastokeskus 2020).
Tilastokeskuksen (2006) maaritelman mukaan pienia yrityksia ovat sellaiset yri-
tykset, joiden palveluksessa on vahemman kuin 50 tyontekijaa ja joiden vuosilii-
kevaihto tai taseen loppusumma on enintaan 10 miljoonaa euroa. Pienen yrityk-
sen tulee olla myos riippumaton, eli sen paaomasta tai aanivaltaisista osakkeista
enintaan 25 prosenttia voi olla sellaisen yrityksen tai yritysten omistuksessa, joi-

hin ei voida soveltaa pienen yrityksen maaritelmaa (Tilastokeskus 2006).

Opinnaytetyon perusjoukko on kaikki suomalaiset pienet yritykset. Perusjoukolla
tarkoitetaan sita joukkoa, johon tutkimus kohdistuu (Heikkila 2014, 15). Koko
perusjoukkoa ei ole kuitenkaan pystytty tutkimuksessa tutkimaan rajallisten re-
surssien vuoksi, joten tutkimukseen otettiin mukaan otos perusjoukosta. Markki-
noimalla tutkimusta eri kanavissa, pyrittiin saamaan mahdollisimman monipuoli-
nen otos. Alun perin tutkimuksessa oli tarkoitus tutkia pienia ja keskisuuria yri-
tyksia, mutta koska tutkimukseen ei osallistunut yhtaan keskisuurta yritysta,

paatettiin tutkimus kohdistaa vain pieniin yrityksiin.

Tutkimukseen osallistui yhteensa 59 pienta yritysta. Taulukossa 5 on esitelty
tutkimuksessa mukana olleet yritykset henkildstomaarittain. Suurin osa otoksen
yrityksista tyollisti vain yrittajan itse, mutta pienta vaihtelua henkilostomaarissa
kuitenkin esiintyi. Suurin mukana ollut yritys tyollisti 40 henkilda. Yrityksissa lii-
kevaihto vaihteli alle 100 000 eurosta valille 2-10 miljoonaa euroa. 78 % yrityk-
sista kertoi liikevaihdon olleen edellisella paattyneella tilikaudella alle 100 000

euroa.



35

TAULUKKO 5. Henkildston lukumaara tutkimuksen yrityksissa

Henkildston lukumaara | Yrityksia | Prosentti
1 40 67,8

2 4 6,8

3 9 15,3

4 2 3,4

5 1 1,7

9 1 1,7

10 1 1,7

40 1 1,7
Yhteensa 59 100,0

5.2 Tutkimuksen kulku

Opinnaytety6é on empiirinen tutkimus. Tutkimuksessa kaytettiin kvantitatiivista eli
maarallista tutkimusmenetelmaa. Heikkilan (2014, 15) mukaan kvantitatiivisen
menetelman tunnusmerkkeja ovat suuri otos, standardoitu tutkimuslomake ja
asioiden kuvaaminen numeeristen suureiden avulla. Kvantitatiivisella tutkimuk-
sella saadaan kartoitettua olemassa oleva tilanne hyvin, mutta ilmion syista ei
saada yhta tarkkaa tietoa kuin kvalitatiivisella eli laadullisella tutkimuksella
(Heikkila 2014, 15).

Tutkimuksen aineiston keraamiseen kaytettiin strukturoituja puhelinhaastatte-
luja. Koska talouskasitteet saattavat olla hankalia monelle, puhelinhaastattelui-
den avulla pystyttiin tdsmentamaan ja selittamaan kysymykset tarkemmin vas-
taajille. Kysely toteutettiin tammikuussa 2020. Haastattelijat tayttivat kysymyslo-
makkeet internetissa, joka helpotti tiedonkeruuta ja aineiston analysointia. Tutki-
musaineisto analysoitiin kayttden SPSS-tilastointiohjelmaa ja kuviot seka taulu-
kot tuotettiin Mikrosoft Excelissa. Kyselylomakkeen laati toimeksiantajan edus-
taja, joka on taloushallinnon ammattilainen. Kyselylomakkeelle valittiin yhteensa
16 talouden tunnuslukua ja laskelmaa, joiden kayttoa ja tarkeytta yrityksissa
kartoitettiin. Mukaan valitut tunnusluvut ja laskelmat ovat yrityksissa yleisesti

kaytdssa olevia talouden mittareita.
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Koska kyselylomake oli kaytossa toimeksiantajan omassa tutkimushankkeessa,
kartoitettiin lomakkeella myds paljon sellaisia asioita, joita tdhan opinnaytetyo-
hon ei hyodynnetty. Tallaisia asioita olivat tarkat tiedot yrityksista seka niiden
perustajista, omistajista, toiminnasta ja tavoitteista. Kysymyslomakkeella kartoi-
tettiin myds sita, onko yritys saanut talousneuvontaa ulkopuolisilta ja jos on, niin
millaista neuvontaa, kuinka usein ja ovatko yrittajat olleet tyytyvaisia kyseiseen
neuvontaan. Kyselylla kartoitettiin myos vastaajan tietoja eli esimerkiksi sita,
kuinka monta vuotta vastaaja on ollut tydelamassa ja toiminut yrityksen joh-

dossa seka millainen koulutustausta hanelta 1oytyy.

Opinnaytetydssa hyddynnettiin tutkimusaineistosta vain sitd osaa, jossa kartoi-
tettiin yritysten taloustietojen kayttoa ja tarkeytta. Kyseisessa osiossa yrityksilta
kysyttiin ensin kayttavatko he jotakin tunnuslukua tai laskelmaa, jonka jalkeen
kartoitettiin kyseisen tunnusluvun tai laskelman tarkeytta yrityksessa. Tarkeytta
kartoitettiin kayttamalla vaittdamamuotoista kysymysta: "Pidan menetelmaa tar-
keana yrityksen johtamisen kannalta”. Vastaamisessa oli apuna asteikko yh-
desta viiteen, jossa yksi tarkoitti "taysin eri mielta”, kaksi tarkoitti "jossain maarin
eri mieltd”, kolme tarkoitti "ei samaa eika eri mieltd”, nelja tarkoitti "jossain maa-
rin samaa mielta” ja viisi tarkoitti "taysin samaa mieltd”. Liitteesta 1 10ytyy kysy-

myslomake silta osin, kuin sita on hyddynnetty tdhan opinnaytetydhon.

5.3 Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys

Tutkimuksen luotettavuutta voidaan arvioida erilaisin keinoin, joista kaytetyimpia
ovat reliabiliteetti ja validiteetti. Tutkimuksen reliabiliteetilla tarkoitetaan mittaus-
tulosten toistettavuutta eli sita, onko tutkimuksen tulokset sattumanvaraisia. (Hir-
sijarvi, Remes & Sajavaara 2009, 231.) Otoskoon ollessa kovin pieni, tulokset
voivat olla sattumanvaraisia (Heikkila 2014, 28). Taman opinnaytetyon tuloksia ja
johtopaatoksia voidaan pitaa pienen otoskoon takia suuntaa antavina. Otoksen
tulisi myds edustaa tasaisesti koko perusjoukkoa (Heikkila 2014, 28). Tassa ta-
pauksessa otokseen olisi pitdnyt saada mukaan yrityksia tasaisesti eri koko-
luokista seka eri toimialoilta. Mukaan saadut yritykset ovat kuitenkin paaosin erit-

tain pienia 1-3 henkilon yrityksia, joten otos edustaa vain kaikista pienimpia yri-
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tyksia. Tutkimusta markkinoitiin erilaisissa yrittajakanavissa, jotta mukaan voitai-
siin saada mahdollisimman laaja ja monipuolinen otos edustamaan perusjouk-
koa. Mukaan ei kuitenkaan saatu jokaiselta toimialalta yrityksia. Tutkimukseen
osallistuneet yritykset olivat paaosin palveluyrityksia, joten tutkimuksen tuloksia

ei voida pitaa tuoteyritysten kannalta luotettavina.

Tutkimuksen validius tarkoittaa tutkimuksen patevyytta. Validius kertoo mittaako
tutkimus juuri sita, mita tutkimuksen oli tarkoituskin mitata. Tutkimuslomakkeen
kysymysten pitdd mitata juuri oikeita asioita yksiselitteisesti, ettei kay niin, etta
vastaajat ovat ymmartaneet kysymykset eri tavalla kuin tutkija on ajatellut. (Hirsi-
jarviym. 2009, 231.; Heikkila 2014, 27.) Koska talouskasitteistd voi olla hankalaa
ymmartaa, kerattiin aineisto validiteetin varmistamiseksi puhelimitse. Kysymyksia
esittdessa vastaajille on selitetty tarkemmin, mita kysymyksella tarkoitetaan ja
annettu tarvittaessa myos esimerkkeja. Tutkimustuloksen validiuteen on Kiinni-
tetty huomiota tutkimuskysymyksissa, jotta ne mittaisivat juuri sita, mita niiden on

tarkoituskin mitata. Tutkimuksen tuloksia voidaan taten pitaa valideina.

Jotta opinnaytetyota voitaisiin pitaa eettisesti hyvaksyttyna, on sen noudatettava
Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (n.d.) maarittelemaa hyvaa tieteellista kay-
tantda. Hyvan tieteellisen kaytanndn mukaan tutkimuksessa on noudatettava re-
hellisyytta, huolellisuutta ja tarkkuutta. Muiden tutkijoiden ty6ta on kunnioitettava
ja heidan julkaisuihinsa on viitattava asianmukaisesti. Tutkimuksen suunnittelun,
toteutuksen ja raportoinnin on noudatettava tieteellisen tiedon vaatimuksia. (Tut-
kimuseettinen neuvottelukunta n.d.) Opinnaytetydn jokaisessa vaiheessa on py-
ritty noudattamaan hyvaa tieteellista kaytantoa erittain tarkasti. Tutkimusta teh-
dessa on toimittu huolellisesti. Muiden teksteihin on viitattu selkeasti ja niista

otettu tieto on pyritty esittamaan tyossa niin, ettei alkuperainen idea vaaristyisi.
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6 TUTKIMUSTULOSTEN ANALYYSI

6.1 Tilinpaatostiedot

Yrityksen toiminnasta voidaan saada paljon tietoa pelkastaan tilinpaatosta luke-
malla. Tilinpaatos kertoo lukijalleen tilinpaatoksen laatijan tavoitteista ja menette-
lytavoista. (Leppiniemi & Kykkanen 2019, 159.) Tuloslaskelmasta nahdaan yri-
tyksen toiminnan tuloksellisuus vahennyslaskun muodossa ja taseesta yrityksen
vakavaraisuus seka maksuvalmius (Kirjanpidon ABC, n.d.; Yritystutkimus ry
2017, 12). Tutkimukseen valittiin tutkittavaksi joukko sellaisia taloustietoja, jotka
on mahdollista saada suoraa tilinpaatoksesta niin, ettei nilden saamiseksi vaadita
erillisia laskelmia. Tiedot ovat yrityksissa yleisesti kdytdssa olevia tunnuslukuja ja
erilaisia kirjanpidosta saatuja raportteja, joita jokainen yrittaja voi halutessaan
hyodyntaa. Tutkimuksessa pyrittiin kartoittamaan, hyodynnetaanko naita tietoja

yrityksissa ja kuinka tarkeina yrittajat niita pitavat.

Aiempaan tutkimustietoon perehtymalla voi nahda, etta pienissa yrityksissa kay-
tetdan taloustietoja hyddyksi monipuolisesti (Tuovinen 2016, 2). Juuri tilinpaatos-
tietoja hyddynnetaan yrityksissa paljon ja niitd pidetaan merkityksellisina yritys-
toiminnan kannalta (Overmark 2017, 3; Ylisiurunen 2019, 7). Taloushallinnon ul-
koistaminen on kuitenkin yleinen kaytanto pienissa yrityksissa, silla yritykset ha-
luavat keskittyd omaan ydinosaamiseensa (Konkkdla 2019, 2). Vaikka tilinpaa-
toksen laatiminen on lakisdateinen velvollisuus, eivat kaikki yrittdjat hyddynna
siitd saatavia tietoja yritystoiminnassaan. Varsinkin jos taloushallinto on ulkois-

tettu, eivat yrittajat valttamatta kiinnita huomiota talouden tunnuslukuihin.

Ensimmaisella kysymyksella kartoitettiin sita, seurataanko yrityksissa tulos- ja ta-
seraportteja. Yhteensa 45 yritysta, eli 76 % tutkimukseen osallistuneista yrityk-
sista, ilmoitti tarkastelevansa kirjanpidon tulos- ja taseraportteja. Yli puolet vas-
taajista piti tulos- ja taseraporttien seurantaa tarkeana yrityksen johtamisen kan-
nalta ja moni piti seurantaa jokseenkin tarkeana. Huomioitava asia on myds se,
ettd kukaan ei ollut taysin eri mielta tulos- ja taseraporttien seurannan tarkey-
desta. Kuviossa 2 on esitelty tulos- ja taseraporttien tarkastelun tarkeys yrityk-

sissa.
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"Pidan tulos- ja taseraporttien seurantaa tarkedna
yrityksen johtamisen kannalta"
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en osaa sanoa tadysin eri mieltd jossain maarin ei samaa eikd eri  jossain maarin  taysin samaa
eri mielta mielta samaa mielta mielta

KUVIO 2. Tulos- ja taseraporttien tarkastelun tarkeys tutkimuksen yrityksissa

Seuraavaksi kysyttiin, vertaavatko yrittajat toteutunutta tuloslaskelmaa edellis-
vuoden tuloslaskelmaan. Yrityksista jopa 50 kertoi vertaavansa tulosbudjettia
edellisvuoteen ja vain seitsemassa yrityksessa sita ei tehty lainkaan (taulukko 6).
Tuloslaskelman vertaamista edellisvuoteen voidaan pitaa yrityksissa yleisesti

kaytdssa olevana menetelmana.

TAULUKKO 6. Tuloslaskelman vertailu edellisvuoden tuloslaskelmaan

Vastaus Lkm Prosentti
En tieda/ei vastausta 2 3,4

Ei kayteta 7 11,9
Kaytetaan 50 84,7
Yhteensa 59 100

Tuloslaskelman vertaamista edellisvuoteen pidettiin yrityksissa lahes yhta tar-
keana kuin tulos- ja taseraporttien tarkastelua. 28 yritysta piti tuloslaskelman ver-
taamista edellisvuoteen tarkeana ja 17 yritysta jokseenkin tarkeana. Joukossa oli
mukana myos muutama yritys, joissa kyseistda menetelmaa ei pidetty niin tar-
keana. Yksi yritys oli taysin eri mielta tuloslaskelman vertaamisen tarkeydesta ja

kaksi oli jossain maarin eri mielta.
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Taseesta ilmenee yrityksen myyntisaatavat. Myyntisaatavat on tarkea tunnus-
luku, jonka avulla pystytdan seuraamaan, maksavatko asiakkaat laskunsa ajal-
laan. MyOs myyntisaamisten seurantaa kartoitettiin tutkimuksessa. Tutkimuksen
yrityksista 56 eli 86 % seurasi myyntisaatavia. Myyntisaatavien seurantaa pidet-
tiin myos tarkeana yrityksissa. 50 yritysta piti myyntisaatavien seurantaa joko tar-
keana tai jokseenkin tarkeana, mutta nelja yritysta oli taysin tai jossain maarin eri

mielta seurannan tarkeydesta.

Tutkimuksessa kartoitettiin myos toista taseesta ilmenevaa tunnuslukua eli va-
raston arvoa tai kiertonopeutta. Koska tutkimuksessa mukana olleista yrityksista
suurin osa oli pienia palveluyrityksia, ei kovinkaan monessa varaston arvon seu-
raaminen ollut edes mahdollista. Tutkimuksen 59 yrityksesta vain 12 kertoi seu-
raavansa varaston arvoa. Seitseman yritysta kertoi, ettei varaston arvoa seurata
ja loput 40 yritysta jattivat vastaamatta, koska varaston arvon seuranta ei ollut
heidan yrityksensa kohdalla millaan tavalla tarpeellista. Niistakin seitsemasta yri-
tyksesta, jotka kertoivat, ettei yrityksessa seurata varaston arvoa ollenkaan, osa
kertoi varastonsa olevan niin pieni, ettei sita tarvitse sen enempaa seurailla. Ky-
seessa saattoi siis olla esimerkiksi palveluyritys, jolla oli lisana tarjolla jokin yksit-
tainen tuote, jota myytiin vain harvoin. Taman kysymyksen vastausta ei siten
voida luotettavasti soveltaa tuoteyrityksiin, jossa varaston arvo on suuri. Varaston
arvon seurannan tarkeytta ei mydskaan voida luotettavasti arvioida, silla jopa 41
yritysta jatti vastaamatta. 13 yritysta piti varaston arvon seurantaa tarkeana tai

jokseenkin tarkeana.

Tutkimuksessa kartoitettiin seuraavaksi yritystoiminnan kustannusten seurantaa.
Kustannuksia seurattiin lahes kaikissa yrityksissa. Vain muutama yritys kertoi,
ettei kustannuksia seurata lainkaan (taulukko 7). Kuviota 3 tarkastelemalla voi-
daan todeta, ettd kustannusten seurantaa pidettiin myos erityisen tarkeana yri-
tyksissa. Yhteensa 53 yritysta piti kustannusten seurantaa tarkeana tai jokseen-
kin tarkeana eika kukaan yrityksista ollut taysin eri mieltd kustannusten seuran-
nan tarkeydesta.



TAULUKKO 7. Yrityksen kustannusten seuranta

Vastaus Lkm Prosentti

Ei kayteta 3 5,1

Kaytetaan 56 94,9
Yhteensa 59 100

"Pidan yrityksen kustannusten seurantaa tarkeana
yrityksen johtamisen kannalta"
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KUVIO 3. Kustannusten seurannan tarkeys tutkimuksen yrityksissa

eri mielta

mielta
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Tutkimuksessa selvitettin myds tyovoimakustannusten seurantaa yrityksissa.

Niita tarkasteli vain 20 yritysta. Taman selittaa se, etta mukana olleista yrityksista

iso osa tyodllisti vain yrittajan itsensa eika talldin tydvoimakustannusten seuran-

nalle ole valttamatta tarvetta. Tydvoimakustannusten seurantaa piti tarkeana vain

18 yritysta. Kuitenkin moni yritys, joka seurasi tyovoimakustannuksia, piti niiden

seuraamista joko tarkeana tai jokseenkin tarkeana. Tutkimuksen perusteella voi-

daan todeta, etta tydvoimakustannusten seurantaa pidetaan yleisesti ottaen tar-

keana sellaisissa yrityksissa, joissa siihen on tarvetta. Taman kysymyksen koh-

dalla vastausta ei kuitenkaan voida pitaa yhta luotettavana kuin muiden, koska

niin moni jatti vastaamatta.
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6.2 Kustannuslaskenta

Suoritekohtaisen kustannuslaskennan kayttéa kartoitettiin tutkimuksen yrityk-
sissa kysymalla, seurataanko yrityksissa myytavien tuotteiden tai palveluiden
kannattavuutta. Vastaajista yhteensa 40 yritysta, eli 68 % kaikista mukana ol-
leista yrityksista kertoi seuraavansa tuote- tai palvelukohtaista kannattavuutta. 18
yritysta ilmoitti, ettei seuraa kyseista lukua lainkaan. 32 yritysta, eli hieman vyl
puolet tutkimuksen yrityksista, piti tuote- tai palvelukohtaisen kannattavuuden
seurantaa tarkeana ja 13 yritysta jokseenkin tarkeana (kuvio 4). Kokonaisuutena
voidaankin todeta, etta pienissa yrityksissa suoritekohtaista kannattavuutta seu-

rataan usein ja sita pidetaan tarkeana yrityksen johtamisen kannalta.

Suoritekohtainen kannattavuuden seuranta oli selkeasti tutkimuksen yrityksissa
kaytetympi kuin asiakaskohtainen kannattavuuden seuranta. Asiakaskohtaista
kannattavuutta seurattiin vain 13 yrityksessa ja jopa 44 yritysta ilmoitti, ettei seu-
raa kyseista lukua lainkaan. Asiakaskohtaista kannattavuutta seurasi siis vain 22
% tutkimuksen yrityksista, kun taas suoritekohtaisen kannattavuuden seuran-
nassa vastaava luku oli 68 %. Suoritekohtaista kannattavuuden seurantaa pidet-
tiin yrityksissa myos tarkeampana kuin asiakaskohtaista kannattavuuden seuran-
taa. Asiakaskohtaisen kannattavuuden seurantaa piti tarkeana vain 15 yritysta,
eli noin neljasosa tutkimuksen yrityksista. Moni jatti vastaamatta siita syysta, ettei
yrityksessa kayteta kyseista laskelmaa. Kuviosta 4 nakyy suoritekohtaisen kan-

nattavuuden ja asiakaskohtaisen kannattavuuden tarkeys yrityksissa.
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"Pidan suoritekohtaisen/asiakaskohtaisen kannattavuuden seurantaa tirkedna
yrityksen johtamisen kannalta"
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KUVIO 4. Suoritekohtaisen ja asiakaskohtaisen kannattavuuden seurannan tar-

keys tutkimuksen yrityksissa

6.3 Hinnoittelulaskelmat

Yritysten hinnoittelulaskelmien kayttoa kartoitettiin tutkimuksessa kahdella kysy-
myksella. Ensimmainen kysymys koski hinnoitteluperiaatteiden valintaa ja muok-
kaamista ja toisella kysymyksella pyrittiin selvittamaan, tarkastellaanko yrityk-
sissa hinnoittelun oikeellisuutta. 90 % yrityksista, eli yhteensa 53 yritysta kertoi
valitsevansa tai muokkaavansa hinnoitteluperiaatteitaan saannollisesti. Vain
kolme yritysta kertoi, ettei kyseisia hinnoittelulaskelmia kayteta yrityksessa lain-
kaan. Tallaisten yritysten omistajat kertoivat muun muassa, etta heidan hinnoit-
telunsa perustuu lakisaateisiin hintoihin, jotka maarataan yrityksesta riippumatto-
masti. Tasta syysta yrityksessa ei kayteta hinnoittelulaskelmia. Hinnoitteluperi-
aatteiden valitsemista ja muokkaamista pidettiin yrityksissa hyvin tarkeana, eika
kukaan yritys ollut eri mielta tai edes jokseenkin eri mielta hinnoitteluperiaatteiden
valinnan tai muokkaamisen tarkeydesta (kuvio 5).
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"Pidan hinnoittelusta paattamista ja hinnoitteluperiaatteiden muokkaamista
tarkeana yrityksen johtamisen kannalta"
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KUVIO 5. Hinnoittelusta paattamisen ja hinnoitteluperiaatteiden muokkaamisen

tarkeys tutkimuksen yrityksissa

Katetuottolaskentaan perustuvan hinnoittelun osalta kartoitettiin sita, tarkastel-
laanko yrityksessa hinnoittelun oikeellisuutta. Kysymyksella haettiin vastausta sii-
hen, tarkastellaanko yrityksissa myyntihintoja silta kannalta, paljonko yritykselle
jaa katetta, kun myyntihinnasta vahennetaan kustannukset ja mahdolliset alen-
nukset. Hinnoittelun oikeellisuutta tarkasteli 46 yritysta ja 12 yritysta kertoi, ettei
tarkastele hinnoittelun oikeellisuutta lainkaan. Jopa 47 yritysta, eli 80 % yrityk-
sista oli sita mielta, ettd hinnoittelun oikeellisuuden tarkastelu on tarkeaa tai jok-
seenkin tarkeaa. Vastaavasti vain yksi yritys oli sita mielta, ettei tarkastelu ole

ollenkaan tarkeaa.

6.4 Budjetit

Budjettien osalta tutkimuksessa kartoitettiin kolmen eri budjetin kayttéa yrityk-
sissa. Mukaan valittiin yrityksen paabudjetit eli tulosbudjetti ja kassabudjetti seka
osabudjeteista kaytetyin eli myyntibudjetti. Taulukosta 8 voidaan nahda, etta kay-
tetyin budjetti oli myyntibudjetti, jota kayttivat lahes puolet tutkimuksen yrityksista.
Erilaisten budjettien kaytto oli kuitenkin melko tasaista yrityksissa, mika kertoo
siita, etta jos yrityksessa kaytetaan yhta budjettia, siella kaytetaan luultavammin

jotain muutakin budjettia. Mukana oli my0s monta yritysta, joissa budjetteja ei
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kaytetty lainkaan. Niin kuin aiemmin opinnaytetydssa on mainittu, budjettien laa-
timinen vie paljon aikaa ja resursseja, jonka takia monet pienet yritykset saattavat
jattaa budjetit laatimatta. Pienessa yhden hengen yrityksessa budjettien laatimi-
nen ei olekaan valttamatta edes tarpeellista. Usein yrittgjalla itsellaan on tieto
esimerkiksi siitd, kuinka paljon myyntia tarvitaan tiettyna aikana, jotta saadaan

tietty maara lilkevoittoa, eika kyseista tietoa tarvitse kukaan muu kuin yrittaja itse.

TAULUKKO 8. Erilaisten budjettien kaytto

Myyntibudjetti | Tulosbudjetti | Kassabudjetti
En tieda/ei vastausta 1 1 0
Ei kayteta lainkaan 30 34 36
Kaytetaan 28 24 23

Eri budjettien tarkeys jakoi hieman mielipiteita yrityksissa, mutta kuviota 6 katso-
malla voidaan todeta budjettien olevan yrityksissa aika tasaisen tarkeita. Myynti-
budjettia pidettiin yrityksissa tarkeimpana budjettina, mutta mitaan selkeaa eroa
muihin ei kuitenkaan ollut. Myyntibudjettia piti tarkeana tai jokseenkin tarkeana
36 yritysta, tulosbudjettia 29 yritysta ja kassabudjettia 31 yritysta. Moni yritys vas-
tasi kysymykseen "en tieda/ei vastausta” siita syysta, ettd yrityksessa ei ole bud-

jetteja laadittu lainkaan eika yrittaja osannut vastata budjetin teon tarkeyteen.

"Pidan myyntibudjettia/tulosbudjettia/kassabudjettia térke&na yrityksen johtamisen
kannalta"
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KUVIO 6. Myynti-, tulos- ja kassabudjettien tarkeys tutkimuksen yrityksissa
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6.5 Investointilaskelmat

Tutkimuksen yrityksilta kysyttiin, tehdaanko niissa investointilaskelmia. Monet yri-
tyksista kertoivat, ettei investointilaskelmia kayteta ollenkaan, silla kyseessa on
pieni palveluyritys, jossa suurille investoinneille ei ole ollut tarvetta. Vain 19 yri-
tysta kertoi kayttavansa investointilaskelmia yrityksessaan, kun taas yli puolet eli
34 yritysta kertoi, ettei laskelmia kayteta ollenkaan. Investointilaskelmat eivat
osoittautuneet yrityksissa kovinkaan tarkeiksi, silla vain 15 yritysta piti laskelmia
tarkeana ja 10 yritysta jossain maarin tarkeana. Jopa 24 yritysta vastasi tarkeys-
kohtaan "en osaa sanoa”, koska laskelmia ei yrityksessa kayteta. Neljan yrityksen
mielesta investointilaskelmat eivat ole yrityksen toiminnan kannalta tarkeita las-

kelmia.

Investointeihin vaikuttaa suuresti rahoituksen saatavuus ja sen kustannukset. Yri-
tys voi kayttaa investointeihinsa omaa paaomaa eli tulorahoitusta ja osakeannin
kautta hankittua paaomaa tai vierasta padomaa eli lainarahaa. (Kinnunen ym.
2002, 227-228.) Tasta syysta yrityksiltd kartoitettiin tutkimuksessa myos rahoi-
tuksen suunnittelua. Yrityksista 28 kertoi suunnittelevansa rahoitusta ja 25 kertoi,
ettei rahoitusta suunnitella yrityksessa lainkaan. Rahoituksen suunnittelun tar-
keyden osalta vastaajat olivat aika yksimielisia. 31 yritysta piti rahoituksen suun-
nittelua tarkeana tai jokseenkin tarkeana ja vain kaksi yritysta oli taysin tai jossain
maarin eri mielta (kuvio 7). Koska mukana oli paljon yrityksia, joissa rahoituksen

suunnittelua ei kaytetty, vastasi moni “en tieda/ei vastausta”.
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"Pidan rahoituksen suunnittelua tarkeana yrityksen johtamisen kannalta"
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KUVIO 7. Rahoituksen suunnittelun tarkeys tutkimuksen yrityksissa

6.6 Yhteenveto

Tutkimuksessa haluttiin ensin kartoittaa, mita tietoja taloudesta yritykset keraa-
vat. Tutkittavaksi valittin 16 erilaista talouden tunnuslukua ja laskelmaa. Taulu-
kosta 9 voidaan nahda laskelmat siina jarjestyksessa, etta ensimmaisena tulee
kaytetyin ja viimeisena vahiten kaytetty tunnusluku tai laskelma. Hinnoittelulas-
kelmia lukuun ottamatta, kaytetyimmat tunnusluvut olivat yrityksien tilinpaatostie-

doista saatavia tunnuslukuja.

Yrityksissa kaikista kaytetyimpia tunnuslukuja olivat yrityksen kustannusten ja
myynnin toteutumisen seuranta. Myos muita yleisen laskentatoimen lukuja el
myyntisaatavia, tuloslaskelman vertaamista edellisvuoteen seka tulos- ja tasera-
porttien seurantaa kaytettiin paljon yrityksissa. Johdon laskentatoimen laskel-
mista eniten kaytettyja olivat hinnoitteluperiaatteiden valinta ja muokkaus seka
hinnoittelun oikeellisuuden tarkistelu. Tuotekohtaista kannattavuutta laskettiin
hinnoittelulaskelmien jalkeen seuraavaksi eniten. Rahoitusta suunniteltiin ja eri-
laisia budjetteja laadittiin alle puolessa yrityksista ja investointilaskelmiakin kay-
tettiin melko harvakseen. Asiakaskohtaista kannattavuuden seurantaa kaytettiin

kaikista vahiten.
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Koska mukana olevat yritykset olivat paaosin pienia palveluyrityksia, ei tydvoima-
kustannusten ja varaston arvon seurantaa voida suoraa verrata muihin. Esimer-
kiksi varaston arvon seurantaa koskevaan kysymykseen vastasi vain 19 yritysta.
Niista 19 yrityksesta, jotka vastasivat kysymykseen, 12 kertoi seuraavansa va-
raston arvoa. Tama tarkoittaa sita, ettd 63 % niista yrityksista, jotka vastasivat
kysymykseen, seurasivat varaston arvoa. Varaston arvoa seurasi taten suh-
teutettuna vastausmaariin enemman yrityksia kuin esimerkiksi erilaisia budjet-
teja, joita seurasi 39-48 % vastanneista. Tasta syysta taulukkoon 9 on laskettu
jokaisen tunnusluvun kohdalle prosentteina, kuinka moni vastanneista seuraa ky-
seista tunnuslukua. Laskusta on siis jatetty pois ne yritykset, jotka ovat vastan-
neet "en tieda/ei vastausta”. Taulukossa on myds mainittu, kuuluuko tunnusluku

tai laskelma johdon laskentatoimen (J) vai yleisen laskentatoimen (Y) laskelmiin.
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TAULUKKO 9. Eri tunnuslukujen ja laskelmien kaytto tutkimuksen yrityksissa

Kay- | Ei Ei Vastan- J=Johdon
te- kay- |vas- |neista ne, | laskenta-
taan |teta |taust | joissa tun- | toimi, Y=Ylei-
a nuslukua | nen lasken-
kaytetaan | tatoimi
Yrityksen kustannusten | 56 3 0 95 % Y
seuranta
Myynnin toteutumisen | 54 5 0 92 % Y
seuranta
Hinnoitteluperiaatteiden | 53 3 3 95 % J
valinta ja muokkaus
Myyntisaatavien  seu- | 51 6 2 89 % Y
ranta
Tuloslaskelman vertailu | 50 7 2 88 % Y
edellisvuoteen
Hinnoittelun oikeellisuu- | 46 12 1 79 % J
den tarkistelu
Tulosraporttien seu- | 45 13 1 78 % Y
ranta
Tuotteiden/palveluiden | 40 18 1 69 % J
kannattavuus
Rahoituksen  suunnit- | 28 25 6 53 % J
telu
Myyntibudjetti 28 30 1 48 % J
Tulosbudijetti 24 34 1 41 % J
Kassabudijetti 23 36 0 39 % J
Tybvoimakustannusten | 20 17 22 54 % Y
seuranta
Investointilaskelmat 19 34 36 % J
Asiakkaiden kannatta- | 13 44 23 % J
vuus
Varaston arvo 12 7 40 63 % Y
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Tutkimuksen toinen paakysymys koski kerattyjen taloustietojen tarkeytta yrityk-
sissa. Tahan tarkasteluun otettiin mukaan vain ne yritykset, jotka olivat vastan-
neet kysymykseen jotakin muuta kuin "en osaa sanoa”. Nain saatiin myods yrityk-
sissd vahemman kaytetyt tunnusluvut vertailukelpoisiksi. On kuitenkin hyva muis-
taa, etta tydvoimakustannusten ja varaston arvon seurantaa koskeviin kysymyk-
siin saatiin paljon vahemman vastauksia kuin muihin, eika tuloksia voida pitaa
niiden kohdalla yhta luotettavina. Kaikkia mukana olleita tunnuslukuja ja laskel-
mia piti tarkeana tai jokseenkin tarkeana yli 70 % vastanneista yrityksista, paitsi
asiakaskohtaisen kannattavuuden seurantaa, jota piti tarkeana tai jokseenkin tar-
keana hieman yli puolet vastanneista yrityksista. Kuviosta 8 voidaan nahda luvut
ja laskelmat jarjestettyna niin, etta ensimmaisena mainitaan laskelma, jota pidet-
tiin yrityksissa tarkeimpana ja viimeisena laskelma, jota pidettiin yrityksissa vahi-

ten tarkeana.

"Pidan ... térkedna yrityksen johtamisen kannalta"

Hinnoittelun oikeellisuuden tarkastelu J
Tuotekohtaisen kannattavuuden seuranta J
Kustannusten seuranta Y

Myynnin toteutumisen seuranta Y
Myyntisaatavien seuranta Y
Hinnoitteluperiaatteiden muokkaus J
Tulosraporttien seuranta Y

Rahoituksen suunnittelu J
Myyntibudjetti J

Tyovoimakustannusten seuranta Y
Tuloslaskelman vertaus edellisvuoteen Y
Kassabudjetti J

Tulosbudjetti J

Varaston arvon seuraaminen Y

Investointilaskelmat J

Asiakaskohtaisen kannattavuuden seuranta J

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

W Taysin samaa mieltd M Jossain maarin samaa mieltd M Ei samaa eikd eri mieltd Jossain maarin eri mieltd M Taysin eri mieltd

KUVIO 8. Eri lukujen ja laskelmien tarkeys tutkimuksen yrityksissa
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Kummat sitten olivat tarkedmpia: johdon laskentatoimen laskelmat vai yleisen
laskentatoimen tunnusluvut? Niin kuin kuviosta 8 voidaan nahda, ovat laskelmat
jakautuneet aika tasaisesti eika selkeaa jakoa naiden kahden valille olekaan mie-
lekasta tehda. Hinnoittelulaskelmia, tuotekohtaisen kannattavuuden laskentaa
seka kustannusten, myynnin toteutumisen, myyntisaatavien ja tulosraporttien
seurantaa pidettiin yrityksissa tarkeimpina. Naita lukuja piti tarkeana tai jokseen-
kin tarkeana yli 90 % vastanneista yrityksista. Erilaisia suunnittelulaskelmia ei pi-
detty yhta tarkeina kuin edellda mainittuja tunnuslukuja. Niista rahoituksen suun-
nittelua ja myyntibudjettia piti tarkeana tai jokseenkin tarkeana noin 84 %, kassa-
budjettia ja tulosbudjettia noin 75 % ja investointilaskelmia noin 71%. Tyévoima-
kustannusten seurantaa ja tuloslaskelman vertaamista edellisvuoteen piti tar-
keana tai jokseenkin tarkeana hieman yli 80 % vastanneista yrityksista ja varas-

ton arvon seurantaa 72 %.

Kuten aiemmin todettiin, oli suurin osa tutkimuksen yrityksista pienia palveluyri-
tyksia, joissa varaston arvon tai tydvoimakustannusten seuraaminen ei ollut valt-
tamatonta. Jos yrityksella on vain pieni varasto tai yrityksessa tyoskentelee esi-
merkiksi yksi henkilo yrittajan lisaksi, ei voida olettaa, etta tallaisten lukujen seu-
rantaa pidettaisiin yrityksessa erityisen tarkeana. Jos tarkkailusta jatetaankin
nama kaksi pois, voidaan todeta, etta yleisen laskentatoimen tunnusluvut ovat

yrityksissa keskimaarin johdon laskentatoimen laskelmia tarkeampia.
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittaa, millaista tietoa pienet yrittajat keraavat
taloudestaan ja kuinka tarkedna he kyseista tietoa pitavat. Tarkoituksena oli
my0s vertailla johdon laskentatoimen laskelmia yleisen laskentatoimen tunnuslu-
kuihin, jotta saataisiin nakemys siita, kummat ovat pienissa yrityksissa tarkeam-
pid. Seka oma etta toimeksiantajan edustajan olettama oli, etta johdon laskenta-

toimen laskelmat olisivat tarkeampia.

Opinnaytteen perusteella voidaan sanoa, ettd olettama kumoutui. Tutkimus
osoitti, ettd pienissa yrityksissa tarkeampia ovat yleisen laskentatoimen tunnus-
luvut. Tutkimuksen tulos olikin positiivinen yllatys. Kirjanpito ja yleensa myos ti-
linpaatdksen laadinta on kuitenkin yrittajille pakollista, joten olisi kurjaa, jos yritta-
jat eivat pitaisi kirjanpidosta saatavia tietoja tarkeina yritystoimintansa kannalta.
Voidaankin todeta, etta pienilta yrityksiltd vaaditaan lainsdadannon puitteissa sel-
laisia tietoja, joita ne pitavat itsekin yritystoimintansa kannalta tarkeina. Kaikkia
tutkimuksessa mukana olleita tunnuslukuja ja laskelmia kaytettiin paljon yrityk-
sissa. Tutkimusta tehdessa oli hienoa huomata, etta yrityksissa ollaan aidosti
kiinnostuneita talouden erilaisista mittareista. Jo pelkastaan kysymalla jostain tie-
tysta tunnusluvusta, monet yrittajat saivat oivalluksia siita, mita taloustietoa he

voisivat oman yritystoimintansa tukena kayttaa.

Tutkimukseen saatiin mukaan 59 yritysta, jota voidaan pitaa kohtuullisena otok-
sena. Opinnaytetyon tutkimusaineistoksi maara on riittdva, mutta laajempaa ja
tarkempaa tutkimusta varten tarvittaisiin mukaan enemman yrityksia. Alun perin
halukkaaksi osallistujaksi ilmoittautuikin paljon suurempi maara yrityksia, mutta
joukossa oli sellaisia, jotka eivat syysta tai toisesta lahteneetkdan mukaan tutki-
mukseen. Taustalla saattoi olla esimerkiksi se, ettei yrittajalla ollutkaan aikaa tai
ettei alkutiedusteluun vastannut henkild ollut yrityksessa sellaisessa asemassa,
etta olisi pystynyt tutkimukseen osallistumaan. Tutkimukseen ei myoskaan otettu
mukaan alle vuoden vanhoja yrityksia, koska niilla ei ole kaytettavissa edeltavaa

tilinpaatosta eivatka ne siten olisi pystyneet vastaamaan kysymyksiin.
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Tutkimuksen kohteena oli alun perin pienet ja keskisuuret yritykset. Keskisuuria
yrityksia ei kuitenkaan ilmoittautunut mukaan yhtaan, joten tutkimus voitiin koh-
distaa vain pieniin yrityksiin. Tama ei ollut lopulta huono asia, silla tutkimuksessa
pystyttiin keskittymaan vain pieniin yrityksiin, jotka luultavammin ovat niita, joita
tama opinnaytetyd hyodyttaa. Mukana oli myos erityisen paljon palveluyrityksia,

joten tuoteyritysten osalta tutkimuksen tulokset eivat ole taysin luotettavia.

Tutkimuslomake saatiin toimeksiantajan edustajalta. Kysymykset olivat selkeita,
joten niiden esittaminen oli helppoa. Kysymysten ohessa oli aina tarkempi selitys,
mita kysymyksella tarkoitetaan. Tama onkin erityisen tarkeaa, silla taloussanasto
voi olla vaikeaa monelle. Jos kysymykset olisivat olleet mutkikkaita, olisi tutki-
muksesta voinut jaada osallistujia pois. Tasta hyva esimerkki [6ytyy aiemmin teh-
dysta opinnaytetyosta. Heli Hara kertoo opinnaytetydssaan (2016, 38) jossa to-
teutettiin samankaltainen tutkimus, etta tutkimuksesta oli jaanyt eras tutkittava
pois, koska han ei ollut ymmartanyt haastattelukysymyksia. Toisin kuin kysei-
sessa opinnaytetydssa, tassa tutkimuksessa haastattelut tehtiin myos puheli-
mitse, joka helpotti vastaajia, koska haastattelija pystyi selittamaan kysymykset

tarkemmin.

Opinnaytetyon tekemisen lomassa ajatuksiini on noussut kaksi jatkotutkimusai-
hetta. Koska alun perin kohteena olivat pienet ja keskisuuret yritykset, mutta tut-
kimukseen ei saatu mukaan kuin pienia yrityksia, voisi tutkimuksen toteuttaa
my0Os keskisuurissa yrityksissa. Oma oletukseni on se, etta keskisuurissa yrityk-
sissa johdon laskentatoimen laskelmia saatettaisiin pitda tarkeampina. Isom-
missa yrityksissa suunnittelu- ja tarkkailulaskelmien tarkeys korostuu, koska
niissa talouden seurata on haastavampaa ja tiedon tulee ulottua monille eri kayt-
tgjille. Kaikista pienimmissa yrityksissa, joita tassa tutkimuksessa oli paljon, saat-
taa yrittajalla olla itselldan paljon tietoa. Yrittaja on kuitenkin usein ainut, joka tie-

toa hyddyntaa, joten siita ei tarvitse tehda erillisia laskelmia.

Toinen jatkotutkimusaihe voisi olla laadullinen tutkimus pienten yritysten talous-
tiedon kaytosta. Koska tama tutkimus toteutettiin puhelimitse, sai haastatteluilla
pienen kasityksen siitd, mita yrittajat tutkimuksen tunnusluvuista ja laskelmista

ajattelevat. Koska vastaukset syotettiin kuitenkin standardoidulle tutkimuslomak-
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keelle, ei tuollaisia ylimaaraisia huomioita kirjoitettu juurikaan ylos tai sen tarkem-
min tutkittu. Yrittajilla oli kuitenkin paljon erilaisia ideoita ja esimerkiksi hyvia sel-
vennyksia siihen, miksi jotain lukua ei tarkkailla. Laadullisella haastattelututki-
muksella voisi olla lisaarvoa, silla sen avulla voitaisiin selvittaa, miksi yrittajat pi-
tavat joitain tiettyja tunnuslukuja tarkeina. Laadullinen tutkimus voisi myos selittaa
taman tutkimuksen tuloksen syita tarkemmin, koska opinnaytetyon perusteella
voidaan vain pohtia syita siihen, miksi yleisen laskentatoimen tunnusluvut ovat
tarkeampia. Tulos voi johtua esimerkiksi siita, ettei pienilla yrittajilla ole tarpeeksi

tietoa erilaisista johdon laskentatoimen laskelmista.

Opinnaytetyoprosessi on ollut kaiken kaikkiaan erittain opettavainen. Koska yrit-
tajyys on suuri haaveeni, antoi tama opinnaytetyd avaimet siihen, mita taloustie-
toa kannattaa ryhtya keradmaan yrityksessa, jos sellaisen joskus perustaa. Us-
kon myos, etta tasta tyosta on hyotya toimeksiantajalle omaan projektiinsa. Tut-
kimuksen tuloksen ajattelisi antavan ainakin uutta nakokulmaa toimeksiantajalle,
koska tulos ei ollut taysin se, mita odotettiin. Toivoisin, etta tata tyéta pystyisivat
hyodyntamaan myods muut. Opinnaytetyo tarjoaa hyvaa pohjatietoa aloitteleville
yrittajille, jotka pohtivat, mita taloustietoa omassa yrityksessa pitaisi ja voisi ke-
rata. Olisi hienoa, jos tasta tydsta olisi hyotya niille, jotka esittavat suurta roolia

yhteiskuntamme taloudellisessa hyvinvoinnissa.



95

LAHTEET

Alhola, K. & Lauslahti, S. 2005. Taloutta johtamista varten: esimiehille ja asian-
tuntijoille. Helsinki: Edita.

Collis, J. & Jarvis, R. 2000. How owner-managers use accounts. The Institute of
Chartered Accountants in England & Wales. Kingston University.

Direktiivi 2013/34/EU. Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi tietyntyyp-
pisten yritysten vuositilinpaatoksista, konsernitilinpaatoksista ja niihin liittyvista
kertomuksista, Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2006/43/EY muut-
tamisesta ja neuvoston direktiivien 78/660/ETY ja 83/349/ETY kumoamisesta.
Euroopan unionin virallinen lehti 29.6.2013. Luettu 10.3.2020. https://eur-lex.eu-
ropa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013L0034&from=EN

Hara, H. 2016. Johdon laskentatoimi osana pienyrityksen taloushallintoa. Liike-
talouden koulutusohjelma. Haaga-Helia ammattikorkeakoulu. Opinnaytetyo.

HE 89/2015. Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi kirjanpitolain ja eraiden sii-
hen liittyvien lakien muuttamisesta seka puunkorjuuta aarniometsissa harjoitta-
vien yritysten viranomaisille suorittamien maksujen julkistamista koskevaksi
laiksi. Julkaistu 22.10.2015. Luettu 12.2.2020. https://www.edus-
kunta.fi/Fl/vaski/HallituksenEsitys/Sivut/HE 89+2015.aspx

Heikkila, T. 2014. Tilastollinen tutkimus. 9. uudistettu painos. Helsinki: Edita.

Hirsijarvi, S., Remes, P. & Sajavaara, P. 2009. Tutki ja kirjoita. 19. painos. Hel-
sinki: Tammi.

Honkamaki, T. 2020. Oikea ja riittava kuva tilintarkastuksessa. Suomen Tilintar-
kastajat Ry. Podcast-tallenne. Julkaistu 3.1.2020. Viitattu 10.4.2020:
https://www.suomentilintarkastajat.fi/blogi/talouden-ammattilaisille/podcast-oi-
kea-ja-riittava-kuva-tilintarkastuksessa

Ikdheimo, S., Malmi, T. & Walden, R. 2019. Yrityksen laskentatoimi. 8. uudis-
tettu painos. Helsinki: Alma Talent.

Jormakka, R., Koivusalo, K., Lappalainen, J. & Niskanen, M. 2015. Laskenta-
toimi. 4. uudistettu painos. Helsinki: Edita.

Kaisanlahti, T. 2013. Tilinpaatosdirektiivi tuo helpotuksia pienyrityksille. Tilisano-
mat. Julkaistu 10.12.2013. Luettu 25.3.2020. https://tilisanomat.fi/tilinpaatos/ti-
linpaatosdirektiivi-tuo-helpotuksia-pienyrityksille

Kaisanlahti, T., Jankala, M. & Bjorklund, M. 2009. Kirjanpito-oikeus. Helsinki:
Edita.

Kauppi, V. 2019. Pitka tuloslaskelma antaa kattavan kuvan yrityksen taloudesta.
Profiitti 2/2019, 13.



56

Kinnunen, J., Leppiniemi, J., Puttonen, V. & Virtanen, K. 2002. Tietoa yrityksen
taloudesta. Helsinki: KY-palvelu.

Kirjanpidon ABC. n.d. Taloushallintoliitto. Luettu 4.3.2020. https://taloushallinto-
liitto.fi/kirjanpidon-abc

Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336.

Konkkola, M. 2019. Taloushallinnon kehittyminen orgaanisesti kasvavissa pk-
yrityksissa. Kauppakorkeakoulu. Jyvaskylan yliopisto. Pro gradu -tutkielma.

Laine, R. 2019. Onnistunut tilinpaatds: talla reseptilla onnistut. Tilisanomat. Jul-
kaistu 14.10.2019. Luettu 25.3.2020. https://tilisanomat.fi/tilintarkastus/onnistu-
neen-tilinpaatoksen-resepti

Leppiniemi, J. & Kykkanen, T. 2019. Kirjanpito, tilinpaatos ja tilinpaatdksen tul-
kinta. 10. uudistettu painos. Helsinki: Alma Talent.

Neilimo, K. & Uusi-Rauva, E. 2005. Johdon laskentatoimi. 6.-7. uudistettu pai-
nos. Helsinki: Edita.

Niemistd, A. 2017. Uudistunut kirjanpitolaki — havaintoja ja kokemuksia. Profiitti
1/2017, 28-30.

Niinimaki, J. 2019. Pienet ja keskisuuret yritykset ovat Suomen tydllisyyden ve-
tureita. Kaleva. Julkaistu 10.9.2019. Luettu 20.3.2020. https://www.ka-
leva.fi/ppy/pienet-ja-keskisuuret-yritykset-ovat-suomen-tyollisyyden-vetu-
reita/826534/

Niskavaara, E. 2017. Yritystaloutta esimiehille. 3. uudistettu painos. Helsinki:
Alma Talent.

Patentti- ja rekisterihallitus. 2020. Tilinpaatosilmoitus. Paivitetty 3.3.2020. Luettu
18.4.2020. https://www.prh.fi/fi/lkaupparekisteri/tilinpaatos.html

Pellinen, J. 2019. Kustannuslaskenta ja kannattavuusajattelu. 3. uudistettu pai-
nos. Helsinki: Alma Talent.

Pienyrityshelpotukset ja vuoden 2013 tilinpaatdsdirektiivi. Kirjanpitolainsaadan-
non muutokset — tydryhman mietintd. 2014. Tyo- ja elinkeinoministerion julkai-
suja. Tyo ja yrittajyys. 48/2014. Tyo- ja elinkeinoministerio.

Rekola-Nieminen, L. 2016. Kirjanpitolaki kdytanndssa. 4. uudistettu painos. Hel-
sinki: Edita.

Ross, S. 2019. Balance Sheet vs. Profit and Loss Statement: What's the Differ-
ence? Investopedia. Julkaistu 29.9.2019. Luettu 23.4.2020. https://www.investo-
pedia.com/ask/answers/121514/what-difference-between-pl-statement-and-ba-
lance-sheet.asp




57

Soundview Executive Book Summaries. 2003. Beyond budgeting. PDF-doku-
mentti. Julkaistu syyskuussa 2003. Luettu 23.4.2020. http://www.businesstrai-
ning.com.mx/eqgaii/docs/Beyond%20Budgeting.pdf

Suomen Tilintarkastajat Ry. n.d. Mita on hyva tilinpaatoskaytanto? Luettu
25.3.2020. https://www.suomentilintarkastajat.fi/tilintarkastus/mita-on-hyva-tilin-
paatoskaytanto

Syvanpera, O. & Lindfors, H. 2014. Pk-yrityksen budjetointi ja raportointi kaytan-
nonlaheisesti. 4. uudistettu painos. Helsinki: Kauppakamari.

Taloushallintoliitto. 2017. Mikro- ja pienyrityksen tilinpaatds — yhtalaisyydet ja
erot. TAL-uutinen. Julkaistu 11.1.2017. Luettu 4.3.2020. https://taloushallinto-
liitto.fi/ajankohtaista/mikro-ja-pienyrityksen-tilinpaatos-yhtalaisyydet-ja-erot-
11012017

Tenhunen, M-L. 2013. Johdon laskentatoimen peruskasitteet, menetelmat ja
tekniikat — osa 2. Tilisanomat. Julkaistu 12.3.2013. Luettu 25.3.2020. https://ti-
lisanomat.fi/koulut/johdon-laskentatoimen-koulu-koulut/johdon-laskentatoimen-
peruskasitteet-menetelmat-ja-tekniikat

Tilastokeskus. 2006. Pienet ja keskisuuret yritykset. Kasitteet ja maaritelmat.
Luettu 4.3.2020. http://www.stat.fiimeta/kas/pienet ja_keski.html

Tilastokeskus. 2020. Yritykset 2018. Paivitetty 7.1.2020. Luettu 4.3.2020.
https://www.tilastokeskus.fi/tup/suoluk/suoluk yritykset.html#Yritykset

Toimintakertomuksen laatiminen. 2006. Kirjanpitolautakunnan yleisohje
12.9.2006. Helsinki: Tyo- ja elinkeinoministerio.

Toivanen, T. 2018. TT Talouden Termi — Nollapohjabudjetti. YouTube-video.
Julkaistu 5.11.2018. Viitattu 10.4.2020. https://www.you-
tube.com/watch?v=DUkJZMXLLuO

Tomperi, S. 2014. Kaytannon kirjanpito. 22. uudistettu painos. Helsinki: Edita.

Tuovinen, A. 2016. Mikroyrityksen talousjohtaminen Suomessa. LUT School of
Business and Management. Lappeenrannan teknillinen yliopisto. Pro gradu -tut-
kielma.

Tuovila, A. 2020. Managerial Accounting. Investopedia. Julkaistu 30.1.2020. Lu-
ettu 23.4.2020. https://www.investopedia.com/terms/m/managerialaccoun-

ting.asp

Tutkimuseettinen neuvottelukunta. n.d. Hyva tieteellinen kaytantd. Luettu
15.1.2020. https://www.tenk fi/fi/hyva-tieteellinen-kaytanto

Ty0- ja elinkeinoministerio. n.d. Kirjanpitolautakunta. Luettu 12.4.2020.
https://tem.fi/kirjanpitolautakunta

Valtioneuvoston asetus pien- ja mikroyrityksen tilinpaatoksessa esitettavista tie-
doista 30.12.2015/1753



58

Ylisiurunen, L. 2019. Tilinpaatostietojen hydédyntaminen pienen yhtion paatok-
senteossa. Laskentatoimen ja rahoituksen yksikkd. Vaasan yliopisto. Pro gradu
-tutkielma.

Yritystutkimus ry. 2017. Yritystutkimuksen tilinpaatésanalyysi. 10. korjattu laitos.
Helsinki: Gaudeamus.

Overmark, K. 2017. Tilinpaatodstietojen hyddyntaminen paatdksenteossa pien-
ja mikroyrityksissa. Yhteiskuntatieteiden ja kauppatieteiden tiedekunta. I1ta-Suo-
men yliopisto. Pro gradu -tutkielma.



59

LITTEET

Liite 1. Kysymyslomake

Mika on yrityksen henkiléston maara talla hetkella? (Yrittaja itse mukaan lukien)

Mika oli yrityksen liikevaihto viimeksi paattyneelta tilikaudelta?
alle 100 000 euroa

100 000-200 000 euroa

200 001-400 000 euroa

400 001-1milj. euroa

1-2 milj. euroa

2-10 milj. euroa

10-20 milj. euroa

0O O O 0O O O o o

yli 20 milj. euroa

Kaytetaanko yrityksessanne myynnin suunnittelua ja ennustamista tai myynti-
budjettia? (Suunnitellaan tai ennustetaan tulevaa myyntia euroina tai kappaleina

esimerkiksi kuukausittain, neljannesvuosittain tai vuositasolla.)

o en tieda/ei vastausta
o] ei kayteta
o] kaytetaan

Pidan myynnin ennustamista tarkeana yrityksen johtamisen kannalta.
Taysin eri mielta Taysin samaa mielta
1 2 3 4 5 EOS

Kaytetaanko yrityksessanne tulosbudijetointia? (Laaditaan tuloslaskelman muo-
toon budjetteja tai ennusteita esimerkiksi seuraavalle vuodelle.)

o] en tieda/ei vastausta

o] ei kayteta

o] kaytetaan
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Pidan tulosbudjetointi tarkeana yrityksen johtamisen kannalta.
Taysin eri mielta Taysin samaa mielta
1 2 3 4 5 EOS

Miten usein valitsette tai muokkaatte hinnoitteluperiaatteita? (Paatetaan hinnoit-

telusta tai tarkistetaan voimassa olevia hintoja.)

o en tieda/ei vastausta
o] ei kayteta
o] kaytetaan

Pidan hinnoitteluperiaatteiden valitsemista ja muokkaamista tarkeana yrityksen
johtamisen kannalta.
Taysin eri mielta Taysin samaa mielta

1 2 3 4 5 EOS

Kaytatteko kassavirtalaskelmia tai kassabudjetointia? (Suunnitellaan rahan riit-

tavyytta eli tehdaan laskelmia tulevien viikkojen tai kuukausien rahatilanteesta.)

o) en tieda/ei vastausta
o] ei kayteta
o] kaytetaan

Pidan kassabudjetointia tarkeana yrityksen johtamisen kannalta.
Taysin eri mielta Taysin samaa mielta
1 2 3 4 5 EOS

Kaytetaanko yrityksessanne rahoituksen suunnittelua? (Toisin sanoen suunni-
tellaan mista saadaan rahaa, jos tililla olevat rahat eivat riita esimerkiksi, kun in-
vestoidaan tai yritys kasvaa. Otetaanko lainaa esimerkiksi pankista vai etsi-
taanko uusia sijoittajia tai muuta vastaavaa.)

o} en tieda/ei vastausta

o] ei kayteta

o] kaytetaan
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Pidan rahoituksen suunnittelua tarkeana yrityksen johtamisen kannalta.
Taysin eri mielta Taysin samaa mielta
1 2 3 4 5 EOS

Teetteko investointilaskelmia? (Tulevien investointien, esimerkiksi uusien konei-
den, laitteiden tai toimitilojen hankintaan liittyvia kannattavuuslaskelmia. Siis

lasketaan, kannattaako investoida vai ei.)

o en tieda/ei vastausta
o] ei kayteta
o] kaytetaan

Pidan investointilaskelmien tekoa tarkeana yrityksen johtamisen kannalta.
Taysin eri mielta Taysin samaa mielta
1 2 3 4 5 EOS

Seuraatteko myynnin toteutumista? (Seurataan paljonko myyntia on syntynyt

esimerkiksi kuukausittain.)

o) en tieda/ei vastausta
o] ei kayteta
o] kaytetaan

Pidan myynnin toteutumisen seurantaa tarkeana yrityksen johtamisen kannalta.
Taysin eri mielta Taysin samaa mielta
1 2 3 4 5 EOS

Seuraatteko saannollisesti kirjanpidosta saatuja tulos- ja taseraportteja?

o en tieda/ei vastausta
o] ei kayteta
o] kaytetaan

Pidan tulos- ja taseraporttien seurantaa tarkeana yrityksen johtamisen kannalta.
Taysin eri mielta Taysin samaa mielta
1 2 3 4 5 EOS
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Vertaatteko toteutunutta tuloslaskelmaa budijettiin tai edellisvuoteen?

o en tieda/ei vastausta
o] ei kayteta
o] kaytetaan

Pidan tuloslaskelman vertaamista tarkeana yrityksen johtamisen kannalta.
Taysin eri mielta Taysin samaa mielta
1 2 3 4 5 EOS

Seuraatteko myyntisaatavia? (Seurataan maksavatko asiakkaat laskunsa ajal-

laan tai ylipaataan.)

o en tieda/ei vastausta
o] ei kayteta
o] kaytetaan

Pidan myyntisaatavien seurantaa tarkeana yrityksen johtamisen kannalta.
Taysin eri mielta Taysin samaa mielta
1 2 3 4 5 EOS

Seuraatteko varaston arvoa tai kiertonopeutta? (Seurataan paljonko varastoon

on sitoutunut rahaa ja kuinka nopeasti eri tuotteet varastossa kiertavat.)

o en tieda/ei vastausta
o] ei kayteta
o] kaytetaan

Pidan varaston arvon seurantaa tarkeana yrityksen johtamisen kannalta.
Taysin eri mielta Taysin samaa mielta
1 2 3 4 5 EOS

Seuraatteko yrityksen kustannuksia? (Seurataan saannollisesti, kuinka paljon
kustannuksia on syntynyt. Vertaillaan tavoitteeseen tai edellisvuoteen.)

o] en tiedd/ei vastausta

o] ei kayteta

o] kaytetaan
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Pidan yrityksen kustannusten seurantaa tarkeana yrityksen johtamisen kan-
nalta.
Taysin eri mielta Taysin samaa mielta

1 2 3 4 5 EOS

Seuraatteko myytavien tuotteiden/palveluiden kannattavuutta? (Lasketaan

tuote- tai palvelukohtaisesti, kuinka kannattavaa myynti on ollut.)

o en tieda/ei vastausta
o] ei kayteta
o] kaytetaan

Pidan tuotteiden/palveluiden kannattavuuden seurantaa tarkeana yrityksen joh-
tamisen kannalta.
Taysin eri mielta Taysin samaa mielta

1 2 3 4 5 EOS

Onko teilla kaytossa asiakaskohtainen kannattavuuden seuranta? (Lasketaan

asiakkaittain, kuinka kannattava kukin asiakas on yritykselle ollut.)

o en tieda/ei vastausta
o] ei kayteta
o] kaytetaan

Pidan asiakaskohtaisen kannattavuuden seurantaa tarkeana yrityksen johtami-
sen kannalta.
Taysin eri mielta Taysin samaa mielta

1 2 3 4 5 EOS

Seuraatteko erikseen tydvoimakustannuksia? (Seurataan palkkakustannusten
kehittymista.)

o} en tieda/ei vastausta

o] ei kayteta

o] kaytetaan
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Pidan tydvoimakustannusten seurantaa tarkeana yrityksen johtamisen kannalta.
Taysin eri mielta Taysin samaa mielta
1 2 3 4 5 EOS

Tarkasteletteko hinnoittelun oikeellisuutta? (Tarkistatte ovatko myyntihinnat
kohdallaan, eli paljonko yritykselle jaa katetta, kun hinnasta vahennetaan kus-

tannukset ja mahdolliset alennukset.)

o en tieda/ei vastausta
o] ei kayteta
o] kaytetaan

Pidan hinnoittelun oikeellisuuden tarkastelua tarkeana yrityksen johtamisen
kannalta.
Taysin eri mielta Taysin samaa mielta

1 2 3 4 5 EOS



