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Taman opinnaytetydn tarkoituksena on antaa tietoa Line-Ma Oy:lle sukupolvenvaihdoksen
suorittamisesta osakeyrityksessa.

Opinnaytetydn nimi on Sukupolvenvaihdos. Opinnaytetyon tavoitteena on luoda ohjeistus
onnistuvaan sukupolvenvaihdokseen Line-Ma Oy:lle. Opinnaytetyon sisaltd koostuu teori-

asta ja pohdinnasta.

Opinnaytetydssani selvitan ja analysoin sukupolvenvaihdosta. Opinnaytetydssani kaytan
konstruktiivista tutkimusmenetelmada. Teoria osio pitaa sisalladn sukupolvenvaihdoksen vai-
heita seka kuinka valmistautua ja toteuttaa onnistunut sukupolvenvaihdos.
Opinnaytetydssani kerattiin paljon tietoa sukupolvenvaihdoksesta ja niista valittiin tahan
opinnaytetython sopivimmat paapiirteet. Nama paéapiirteet saatiin kiteytettya tyéhén onnis-
tuneesti.

Lopussa vastaan tutkimuskysymyksiin ja havainnollistan sukupolvenvaihdoksen prosessia.

Tiedon kerdamiseen ja hankintaan kaytin theseuksen opinnaytetditd, kirjastosta hankituilla

kirjoista ja materiaalia internetista.
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1 Johdanto

Yrityksen johto vanhentuu, joka johtaa vaistamatta tahtaamaan katseen tulevaisuuteen yri-
tyksen toimeentulon kannalta. Yritys tulee tarvitsemaan uuden johdon ja sukupolvenvaih-
dos on yksi mahdollisuus jatkaa yrityksen toimintaa. Sukupolvenvaihdos on haaste aina
yritykselle ja sen johdolle, yrittjalle kuten myos heidén laheisilleen ja jatkajalle. (Kuusisto
& Kuusisto 2008, 7.)

Valmistautuminen sukupolvenvaihdokseen on hyva aloittaa jo aikaisessa vaiheessa, jotta
yritystoiminnan jatkuvuus saadaan varmistettua. Sukupolvenvaihdos siséltaa monia eri vai-

heita, joista on suotuisaa olla tietoinen. (Ossa 2018, 15.)

Sukupolvenvaihdos on avarammassa merkityksessa nykyisen yrittdjan luopumista tarkoit-
tava tapahtuma, joka johtaa yritystoiminnan harjoittamisen lopettamiseen nykyisen yrittajan
toimesta ja sen siirtdmiseen tassa tapauksessa nuoremmalle sukupolvelle. Yleisesti suku-
polvenvaihdoksella tarkoitetaan yrityksen siirtdmista edelleen perheeseen kuuluvalle nuo-
remmalle sukupolvelle, joka ottaa yritystoiminnan harjoittamisen haltuun. Kun sukupolven-
vaihdos tapahtuu perhepiirin sisélla, on sukupolvenvaihdokseen mahdollista soveltaa vero-
lainsdddannon luomia huojennussédannoksia. Yritys voidaan myds kaupata perhepiirin ul-
kopuoliselle yksilolle, mutta silloin puhutaan normaalista yrityskaupasta, johon on myos

mahdollista soveltaa verotuksellisia huojennuksia. (Juusela & Tuominen 2014, 13.)

Taman opinnaytetyon toimeksiantajana on paikallinen yritys Line-Ma Oy ja sen aiheena on
sukupolvenvaihdos osakeyhtiéssa. Opinnaytety6 on ohjeistuksellista tiedonantoa, joka luo-
daan Line-Ma Oy:lle sukupolvenvaihdokseen valmistautumisesta ja toteuttamisesta osa-
keyrityksessa, kun se on ajankohtainen yrityksen johdon vanhetessa. Opinnaytetydn tavoit-
teena on tarjota konkreettista tietoa sukupolvenvaihdoksesta kohdeyritykselle. Opinnayte-

tyd on kohdistettu pelkastaan koskemaan osakeyhtiéssa tapahtuvaa sukupolvenvaihdosta.



1.1 Tarkoitus ja tavoitteet

Opinnaytetyoni tarkoituksena on selvittda mité sukupolvenvaihdos pitaa sisallaan ja kuinka
siihen voi valmistautua. Opinnaytetydsséani selvitén ja tuon esille, miten sukupolvenvaihdos
toteutetaan menestyksekkaasti. Tarkoituksenani ja tavoitteenani on sukupolvenvaihdoksen
selventaminen Line-Ma Oy:lle.

Opinnaytetyoni tavoitteena on kartuttaa tietoa sukupolvenvaihdoksessa yleisesti, kuten
myo6s sen toteuttamisesta. Opinndytetyon tarkoituksena on myds itseni kehittdminen eri
osa-alueilla kuten tiedonhankinta- ja analysointimenetelmissa, tutkimusmenetelmissa, poh-

dintojen tekemisessa ja tallaisten menetelmien kayttdmisessa.

Tutkimuskysymykset/selvitykset:

- Miten sukupolvenvaihdos kaytannossa toteutetaan osakeyhtiossa?

- Miten mahdollistetaan onnistunut sukupolvenvaihdos seka luopujan etta jatkajan
kannalta?

1.2 Opinnaytetydn viitekehys ja rajaus

Opinnaytetydni teoreettinen viitekehys painottuu sukupolvenvaihdokseen keskittyvaan suo-
menkieliseen kirjallisuuteen. Raportissa kuvataan sukupolvenvaihdoksen prosessi paapii-
reittdin. Lopussa arvioidaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista seka tiedonhankinnan

onnistumista.

Opinnaytetydn kohdistuminen sukupolvenvaihdokseen pohjautuu omasta aikaisemmasta
tyd urastani pienyrityksisséd, uusien tietojen etsimiseen ja tdman tutkimuksen mahdollista-
miseen. Teoriaa on kaytetty taman tutkimuksen tavoitteiden tarkentamisessa ja ohjaami-

Sessa.

Rajasin opinnaytetyon keskittymaan sukupolvenvaihdokseen, jotta saisin maksimoitua
kaikki mahdolliset hyddyt sen selvittdmiseen, jotta hyotyisin tasta opinnaytetydsténi itse ja
myo6s Line-Ma Oy saisi paljon hyétya ja apua tulevaisuudessa mahdollisimman konkreetti-

sesti.



1.3 Raportin rakenne

Opinnaytetyoni alussa esitellaan tutkimuksen aihe ja tavoitteet seka raportin rakenne ja si-
séaltd. Opinnaytety6n lopussa kerrotaan johtopaatokset, yhteenvetoa seka myds arvioidaan

opinnaytetyén onnistumista.



2 Sukupolvenvaihdos osakeyhtiossa

Sukupolvenvaihdos tarkoittaa yrityksen omistussuhteissa tapahtuvia muutoksia nimen-
omaan. Sukupolvenvaihdos toteutetaan yleensa nykyisen omistajan tai yrittajan elinaikana,
mutta se voidaan myds toteuttaa yrittdjan menehdyttyd, jolloin toiminta siirtyy yleensa per-
hepiirista [0ytyvalle lapselle tai lahisukulaiselle. Suuremmassa mittakaavassa katsoessa on
valitettavan yleista, etta yrittajan l&hipiirista ei Ioydetékaan jatkajaa yritystoiminnalle. TallGin
on mahdollista siirtda yritystoiminta yrityksessé tyoskentelevélle henkilostolle. Jos edella
mainittu toimi ei tuota tulosta, joudutaan yritystoiminnalle etsiméén jatkajaa yrityksen ja per-
hepiirin ulkopuolelta. Talldin tuleva jatkaja yritykselle pyritdan loytamaan nuoremmasta su-
kupolvesta. Sukupolvenvaihdos kannattaa toteuttaa mieluiten tarkasti harkitulla suunnitel-
malla, mutta on myds mahdollista, ettéd sukupolvenvaihdos tulee yllatyksena yrittajan me-
nehdyttya yllattaen, jolloin asian tulee kasiteltdvaksi kuolinpesan kasittelyn aikana. (Immo-
nen & Lindgren 2013, 1.)

Sukupolvenvaihdos on muutoinkin ajankohtainen lukuisissa suomalaisissa yrityksissa,
joissa yritysjohto vanhenee. Joissain yrityksissa jatkaja l0ydetddn valittdbmasti yrittajan
omasta perhepiiristd, kun taas toisissa yrityksissa jatkaja yritystoiminnalle on haettava yrit-
tajan perhepiirin ulkopuolelta. Jokainen yritys on yksilo, joka tarkoittaa, ettd sukupolven-
vaihdos tulee suunnitella jokaisessa yrityksessa yksil6llisesti. (Immonen & Lindgren 2003,

1 esipuhe.)

Tassa kappaleessa selvitan, misté toimista sukupolvenvaihdos muodostuu ja mita tulee ot-
taa huomioon siihen valmistautuessa. Kappaleessa kerrotaan luopujan ja jatkajan rooleista
sukupolvenvaihdoksen aikana ja kuten my6s henkiléstdn vaikutuksesta prosessin aikana ja
miksi sitd ei kannata jattdd huomioimatta. Kappaleessa avataan myds vaihtoehtoisia tapoja

sukupolvenvaihdoksen suorittamiselle.



2.1 Tavoite

Sukupolvenvaihdosta on hyva tarkastella useammasta eri ndkdkulmasta kuten luopuvan
yrittajan, yrityksen tulevan jatkajan seka yhteiskunnan, joka hyotyy verollisesti yritys toimin-
nan jatkuvuudesta. Nailla kolmella edella mainitulla on sukupolvenvaihdoksesta yhtenevéi-
set intressit. Sukupolvenvaihdoksen tarkein ja ainut tavoite on siirtdd nykyisen yrittéjan har-
joittama yritystoiminta seuraavalle sukupolvelle. Luopuvan yrittajan nakokulmasta tama tar-
koittaa elaméntydnsa, perustamansa yrityksen ja tarkoituksen luopumisesta rahallista kor-
vausta vastaan taikka sen lahjoittamista. Sukupolvenvaihdos on merkittdva toimi yrityk-
sessd, silla tuleva jatkaja on nuoremmasta sukupolvesta ja uuden yrittdjan ndkemykset ja
tavoitteet voi tuottaa merkittdvid muutoksia yritystoiminnassa. (Juusela & Tuominen 2014,
13-14.)

Yksinkertaisesti sukupolvenvaihdos tarkoittaa yritystoiminnan siirtdmista seuraavalle nuo-
remmalle sukupolvella jatkettavaksi nykyisen yritysjohdon vanhetessa. Sukupolvenvaih-
dokseen ajaudutaan yleensa nimenomaan yrittdjan vanhenemisen takia, joka on yleisin syy

kyseiselle tapahtumalle. (Kuusisto & Kuusisto 2008, 13.)

2.2 Luopuja

Kun puhutaan sukupolvenvaihdoksesta ja osakeyhtiomuotoista toimintaa harjoittavista yrit-
tajista, jotka ovat ikdéntyvaa sukupolvea kaytdmme heista nimitysta luopuja. Usein luopuja
on siis kohdeyrityksen toimitusjohtaja, mutta on mahdollista myds, etta luopujan perhe on
osallistunut yritystoimintaan. Luopuja valitsee ensisijaisesti itse, kenet han haluaa jatka-

maan rakentamaansa yritystoimintaa. (Kuusisto & Kuusisto 2008, 11.)

Kun yritystoimintaa harjoittava yrittaja alkaa ikddntymaan, sukupolvenvaihdosta on suosi-
teltavaa suunnitella huolella mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ennen sukupolven-
vaihdoksen kaytannon toteuttamista. Tama on haasteellista yleensa luopuvalle yrittajalle,
kun puhutaan vuosikymmenien raatamisesta oman yrityksen parissa. Vaikka yrittdja ei ha-
luaisi luopua yrityksesta, tulisi paatdksen perustua yrityksen selviamiseen liiketoiminnalli-
sesti. Yrittajan tulee myds huomioida hanen omat tarpeensa ja ikdantymisestd johtuva

muuttuva elamantilanne. (Kuusisto & Kuusisto 2008, 14.)

Kun sukupolvenvaihdos alkaa olemaan ajankohtainen, kannattaa siihen perehtya ja valmis-

tautua hyvissa ajoin ja mieluiten yrittajdn omasta vapaasta tahdosta. Koska yritystoiminnan



harjoittaminen muodostaa paéaosan yrittajan arjesta, kannattaa luopumiseen valmistautua

henkisesté jo etukdteen. (Kuusisto & Kuusisto 2008, 15.)

2.3 Jatkaja

Jatkaja on yleensad nuoremmasta sukupolvesta, jonka luopuva yrittaja on paattanyt valita
yritystoimintansa tulevaksi johtajaksi ja jatkajaksi. TAma jatkaja on yleensa yrittdjan perhe-
piirista 16ytyva lapsi, joka ottaa vastuun yritystoiminnan jatkuvuudesta. On mahdollista, ettéa
kyseinen jalkelainen on tydskennellyt tai tydskentelee yrityksessa jo entuudestaan, joka
helpottaa sisdisesti johtajuuden vaihtumista. Jos nain ei ole yrittdja on Ioydettava jatkaja
perhepiirin ulkopuolelta. (Kuusisto & Kuusisto 2008, 11.)

2.3.1 Jatkajan valmiudet

Kun jatkaja I6ydetaan, perheensisdisesti voidaan olettaa, ettéd han tuntee yrityksen toimin-
taa entuudestaan ja tuntee myds luopuvan yrittdjan perhesuhteista johtuen paremmin kuin
yrityksen ja perheen ulkopuolelta tuleva henkild. Jos kyseesséa on yrittdjan lapsi, on han
todennéakdisesti ollut tekemisissa yrityksen toiminnan kanssa koko elaménsa tavalla tai toi-
sella. Tama ei tarkoita, ettd johtaminen luonnistuu sujuvasti alusta alkaen johtuen esimer-
kiksi mahdollisista puutteellisista johtamis- ja esimiestaidoista. Tassa kohtaa ulkopuolinen
jatkaja on mahdollisesti kokeneempi esimiestehtavissa tai yrityksen johtamisessa. Jos jat-
kaja tulee perheen ulkopuolelta, ndma ovat varmasti haettavia ominaisuuksia ulkopuoliselta
jatkajalta. Tama ei tarkoita, etta perhepiirista tuleva tai ulkopuolisen jatkajan tulisi olla kaikki
osaava heti saappaisiin astuessaan. Koska sukupolvenvaihdos on prosessina iso yrityk-
sesta riippumatta, on jatkajan hyva tiedostaa mahdolliset haasteet. Sukupolvenvaihdospro-
sessi itsessddn on opettavainen niin luopujan kuin jatkajan kannalta ja se luo tehokkaan
oppimisympariston molemmille osapuolille, jotka todennakoisesti kokevat sen ensikertaa.
(Kuusisto & Kuusisto 2008, 174.)

2.4 Henkildsto

Sukupolvenvaihdos on my6s merkittava prosessi henkildston naktkannalta. Moni yrityksen
henkilostdsta on voinut olla kyseisessa yrityksessa jo vuosia tbissa ja he ovat voineet kiin-
tyneet vanhaan johtajaansa ja hanesta luopuminen voi olla vaikeaa seka luoda epavar-

muutta tulevaisuuden kannalta. Henkiléston huomioiminen sukupolvenvaihdoksen aikana



on tarkeaa, silla se on yksi kolmesta kriittisesti vaikuttavasta tekijasta sukupolvenvaihdok-

sessa. Sukupolvenvaihdoksen onnistumiseen vaikuttavat seuraavat tekijat:

1. Luopuvan yrittdjan henkilokohtainen luopumisprosessi ja sen edistyminen
2. Miten jatkava yrittaja lunastaa johtajuuden yrityksessa
3. Miten henkil6std hyvaksyy uuden johtajan (Kuusisto & Kuusisto 2008, 126.)

Sukupolvenvaihdoksen vaikutusta henkilokuntaan ei tule vaheksya. Luopuvan yrittajan tu-
lee miettia ja arvioida henkilokunnan roolia sukupolvenvaihdoksessa jo sen valmisteluvai-
heessa ja jopa aikaisemmin. Erityisesti tulee selvittdd, kuinka se tulee vaikuttamaan henki-
I6kuntaan. Henkilokunta on yrityksen valttamattomin sidosryhma yrityksen siséisesti ja sen
pitédé olla myds ajan tasalla sukupolvenvaihdosta toteuttaessa. Pitéaé kuitenkin ottaa huomi-
oon, kuinka isosta henkilokunnasta on kyse, ja sen vaikutuksesta yrityksessa ja yrityksen
toiminnassa. Kun aletaan valmistelemaan sukupolvenvaihdosta, luopuvan yrittdjan ja tule-
van johtajan tulee luoda selkeé viestintasuunnitelma, jossa kerrotaan kuinka sukupolven-
vaihdoksen eri vaiheista ja etenemisesta kerrotaan seka viestitetdan yrityksen henkilokun-

nalle. Nama ovat oleellisemmat asiat, jotka viestitetaan henkilostélle:

- Missa vaiheessa viestitetddn mitakin
- Kuka vastaa viestinnasta henkilostolle
- Miké& on viestinnan véline
- Mika on viestinnan sisaltd (aikataulutus, miten vaikuttaa liiketoimintaan)
- Kuinka sukupolvenvaihdos vaikuttaa henkildkuntaan
(Kuusisto & Kuusisto 2008, 156-157.)

2.5 Vaihtoehtoisia toteutus tapoja osakeyhtiéssa

Kun aletaan valimistelemaan ja toteuttamaan sukupolvenvaihdosta on hyvéa olla tietoinen,
ettd sukupolvenvaihdos pitaa sisalladn monia eri vaiheita, paljon suunnittelemista ja se vaa-
tii kaikilta osapuolilta pitkdjanteisyytta. Monissa tapauksissa on suositeltavaa kayttaa myds
kyseisen alan asiantuntijoita. Sukupolvenvaihdos ei ole helpoimmasta paadstd neuvotta-

vaksi oleva prosessi johtuen siita, etté jokainen sukupolvenvaihdos on yksildllinen prosessi.



Tassé kohtaa ulkopuoliset asiantuntijat voivat auttaa muodostamaan kasityksen yrityksen
nykytilanteesta ja neuvoa prosessin toteutuksessa huomioiden kyseisen yrityksen tilanne.
(Kangas 2012, 27; Immonen & Lindgren 2017, 16.)

Yrityskaupan toteuttamiseen on muutamia erilaisia vaihtoehtoja. Normaalein tapa on, etta
jatkaja ostaa luopujalta hanen myymansa yrityksen osakekauppana. On myds mahdollista
hankkia luopuvan yrittdjan yritys substanssi- tai liiketoimintakauppana. Naméa kaksi vaihto-
ehtoa ovat toisistaan eroavia ja molempiin vaihtoehtoihin sisaltyy erilaisia arviointitekijoita.
Eroavaisuuksia ovat, ettd jos myydaan omistusta silloin, myyjané on luopuva omistajayrit-
taja eli osakkeenomistaja tai -omistajat. Jos myydaan yrityksen liiketoiminta niin osakkeen-
omistajien sijasta myyjana on kyseinen yritys. On my6s mahdollista, etta yksityisesta liik-

keesta tai toiminimesta tehdaan liiketoimintakauppa. (Immonen & Lindgren 2013, 24.)

Osakeyhtion kauppaamisesta tai luopumisesta vastaa osakkeenomistaja ja han voi kaupata
tai luovuttaa osakkeensa haluamalleen ostajalle/jatkajalle. Osakkeenomistajan ei tarvitse
muilta osakkeenomistajilta lupaa luopuakseen tai kaupatakseen omiaan osakkeitaan. Tata
kutsutaan osakkeiden vaihdannan vapaudeksi. On myods mahdollista, etta tietyissa yrityk-
sissé on voitu yrityksen sisaisesti rajoittaa osakkeiden myymista tai niista luopumista. (Im-
monen & Lindgren 2013, 25.)

2.5.1 Osakekauppa

Osakekaupassa luopuva yrittaja luopuu tai myy osakkeensa omistamastaan yrityksesta va-
litsemalleen ostajalle/jatkajalle (KUVA 1). Kyseisesséa sukupolvenvaihdostilanteessa osak-
keet siirtyvat nuoremmalle sukupolven jatkajalle. Taméan luontoisessa kaupassa luovutta-
jalle on todennakdista, etta hanelle syntyy luovutusvoittoa, joka on verotuksellisesti ve-
ronalaista padomatuloa. Kun puhutaan osakkeenomistajasta osakeyhtidssa, han on vapaa
luovuttamaan osakkeensa haluamalleen jatkajalle. Kyseinen tapahtuma on edelld mainittua
osakkeiden vaihdannan vapautta. On myos mahdollista, etta osakkeiden kauppaamista on
rajoitettu yrityskohtaisesti omistajien valisella osakassopimuksella tai yrityksen sisaisesti.
Ennen osakkeiden luovutusta on hyva selvittdd, onko vastaavanlaisia sopimuksia tai sdan-
noksia tehty, silla ne voivat siséltaa mahdollisia lunastus- tai suostumuslausekkeita. Jos on
tehty sddnnoksia yrityksen sisaisesti, on mahdollista, etta vaikutukset ulottuvat kaikkiin yri-
tyksen osakkeenomistajiin ja kolmansiin osapuoliin asti. Jos rajoitukset perustuvat vain osa-
kassopimuksiin, koskevat rajoitukset ainoastaan osakkeenomistajia. (Osakeyhtitlaki
21.7.2006/624, § 1:4; Verohallinto 2017, 2.1; Immonen & Lindgren 2017, 39.)



_____ — oY

KUVA 1 Osakekauppa tai liiketoiminnan kauppa (mukaillen Juusula & Tuominen 2018, kap-
pale "Yrityskauppa”.)

Lunastuslauseke mahdollistaa yhtidlle ja sen osakkeenomistajille, kuten myds muillekin sille
nimitetyille tahoille, mahdollisuuden lunastaa siirtyvat osakkeet ostajalta lunastuslausek-
keessa maéarattyjen ehtojen mukaisesti. Lunastuslauseke pitaa siséllaan kaikki sdantotavat,
mikali sen lausekkeessa ei ole erikseen maaritelty joitakin sdéntoja lunastusoikeuden kat-
tavuuden ulkopuolelle. Jos paadytaan kayttamaan lunastuslausekkeen oikeutta, siitd seu-
raa, etta ostaja ei omista osakkeita oston jalkeen vaan tulee hédnen luovuttaa osakkeet lu-
nastajan hyvaksi. Lunastuslauseketta ja suostumuslauseketta voidaan kuitenkin kayttaa
osakkeisiin padsaantdisesti vasta kun kaikki yrityksen osakkeenomistajat ovat yhta mielta
asiasta. Jos paadytaan poistamaan rajoituslausekkeita, hoidetaan se yrityksessa paasaan-
téisesti normaalina yhtidjarjestyksen muutoksena, joka toteutetaan yrityksen yhtiokokouk-
sessa. Paatdksen lapi saamiseksi tarvitaan kaksi kolmasosaa enemmistosta. (Immonen &
Lindgren 2017, 39-40.)

Lunastuslauseke voidaan maarittda mahdollisesti monellakin eri tapaa. Kuitenkin tarkeinta
on maaritella selkeasti ja yksiselitteisesti osakkeenomistajien haluamat asiat, jotta niista ei
jaisi epaselvyyttad. Selkean maarittelyn tuloksena tiedetaan yksiselitteisesti, ketka ovat lu-
nastusoikeudellisia ja kuka on ensisijainen lunastusoikeudellinen. (Immonen & Lindgren
2017, 40.)

Jos yhtidjarjestys pitaa sisaltda suostumuslausekkeen tarkoittaa se, etta osakkeiden hank-
kimisen luovutustoimiin tarvitaan yhtion suostumus. Erilaisia luovutustoimia, jotka sisaltyvat
suostumuslausekkeeseen ovat kauppa, vaihto ja lahja. On myds mahdollista, ettéd lauseke
koskee jo niin sanottu vanhaa tai alkuperéistad osakasta, joka olisi lisadmassa omistustaan

yritykseen. Suostumuslauseke mahdollistaa, ettéa yhtié voi halutessaan torjua ostajan, jos



kyseinen ostaja ei tayta yhtio osakkeenomistajilta vaadittua edellytysta. Kun yhtio on saanut
hakemuksen, on silla kaksi kuukautta aikaa tehd& paatos siita, hyvaksyyko se hakijan. Yh-
tion hallituksen on vastatta myos kahden kuukauden sisalla hakijalle, muuten suostumus
katsotaan hyvaksytyksi. (Immonen & Lindgren 2017, 40.)

2.5.2 Liiketoimintakauppa

Liiketoimintakauppa on yksi mahdollisuus toteuttaa sukupolvenvaihdos yrityksessa. Liike-
toimintakauppa tunnetaan myds toisella nimell& substanssikauppana. Jos sukupolvenvaih-
dos toteutetaan liiketoimintakauppana, pitdd se sisallaan yrityksen kaiken omaisuuden ja
myyjané kaupassa toimii osakkeenomistajien sijaan yritys. Liiketoimintakauppaan sisélty-
vaa omaisuutta on kalusto, laitteet, koneet, varasto, kiinteistot, sopimuskanta kuten myos
loput liikeomaisuudet. Tallainen kaupan muoto mahdollistaa yksildllisen rajauksen kaupan
siséltamista eri kohteista, korostetusti ostajan halujen ja tarpeiden mukaisesti. (Immonen &
Lindgren 2017, 43.)

Yrityksen liikeomaisuuteen kuuluu yleensa eri kiinteistja kuten toimistotilat, varastointitilat
tai teollisuushalli. Naiden johdosta liiketoimintakauppa on juridisesta ndkokulmasta irtaimen
omaisuuden kauppa, kuten myds Kiinteistokauppa. Tama johtaa siihen, etta sopimuksia
laatiessa tehdaan kaksi eri sopimusta. Ensimmainen ja myos paakauppakirjana toimiva pe-
russopimus kaupasta ja toiseksi luovutettavasta kiinteastéa omaisuudesta tarvitaan erilliset
maakaaren 2:1 §:n mukaiset luovutuskirjat omistajanvaihdoksen rekisterointia varten. (Im-
monen & Lindgren 2017, 43.)

Yrityksen velat ja sen muiden velvoitteiden maara vaikuttavat kyseisen luovutettavan yrityk-
senvarallisuuden nettoarvoon. On siis tarkeaa luovutussopimusta luodessa yksildida selke-
asti ne velat, jotka siirtyvat kaupan mydden uudelle omistajalle, jotta vastuun siirtyminen

voidaan todentaa mythemmin luotettavasti. (Immonen & Lindgren 2017, 51.)

Kun liiketoimintaa jatketaan liiketoimintakaupan jalkeen, on siihen tyypillisesti sisallytetty
niin kutsuttu liikearvo, joka tarkoittaa yrityksen mydhempaa toimintaan kohdistuvia tulon
odotuksia. Liikearvo on yrityksen kauppahinnan ja yrityksen nettosubstanssista yhteisarvon
erotus ja se osuus on niista laskettu ja huomioitu kaupanhinnassa. Jos liikearvo osoittaa
myonteistd kassavirtausta yritykselle nyt ja tulevaisuudessa, on suositeltavaa molemmille
osapuolille ottaa tama huomioon kauppahintaa paattaessa. (Immonen & Lindgren 2017,
43))
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Maksupolitikka voidaan liiketoimintakaupassa hoitaa kokonaan tai osittain rahalla, mutta
mahdollista on myds osakkeiden kautta niin, ettd ostaja tarjoaa myyjalle mahdollisuuden
merkit& ostajan uusia, liikkeelle laskemia osakkeita kuten myés yhtion omistuksessa olevia
osakkeita. On myds mahdollista, etta osakkeiden kauppa rakennetaan vaihtona osakeantia
vastaan. Nain ollen myyjasta tulisi ostajan uusien osakkeiden osakkeenomistaja. Jos
kauppa toteutetaan nain pitaa sitd kohdella luovutuksena ja verotetaan siis myynti- tai luo-
vutusvoittoa koskevien periaatteiden nojalla. (Immonen & Lindgren 2013, 329.)

2.5.3 Lahjajalahjaluonteinenkauppa

Ensimmainen verokohteluun liittyva kysymys koskien lahjanluonteista kauppaa, on se mita
lahjalla tai lahjanluonteisella kaupalla ylipd&nsa tarkoitetaan. K&sitteena lahja on hankala
johtuen siitd, etta silla ei ole yhtenaista siviilioikeudellista méaaritelmaa. Siviilioikeudellisen
kirjallisuuden mukaan lahjan selkeimpana tunnusmerkkin on se, etté lahja vahentééa huo-
mattavasti sen antajan nykyista varallisuutta ja vastaavanlaisesti lisda vastaanottajan va-
rallisuutta huomattavasti. Tama edellyttaa, etta kyseisesta siirrosta ei ole maksettu vasti-
ketta ja se on tapahtunut vapaaehtoisesti. T&ma on taas verolainsdddanndssa tésmennetty
selvemmin luovutuksia koskevalla saanndksella. Tasmennys kuuluu néin; jos kaupan hinta
on maksimissaan 75% tai kolme neljdsosaa kayvasta hinnasta niin siita jaava valisumma
katsotaan saatuna lahjana. Tama tarkoittaa sita, ettd silloin puhutaan lahjanluonteisesta
kaupasta, koska kayvan arvon pitdisi kauppahinnassa olla sita vastaavampi, ei alempi. Ta-
vara saatetaan myyda halvemmalla hinnalla kuin se pitéisi. Jos luovutus toteutetaan kaypaa
arvoa alemmalla hinnalla, jaetaan siitd maksettu hinta kayvéan arvon vastikkeellisiin ja vas-
tikkeettomiin osiin. (Ossa 2018, kappale "Lahjan kasite”; Immonen & Lindgren 2017, 105;
Perintd- ja lahjaverolaki 12.7.1940/378, § 18.3; Verohallinto 2017, 2.2.1; Verohallinto 2018.)

Yrityksen omistus on suotavaa siirtdé lahjana jatkajalle vasta sitten kuin luopuja on turvan-
nut oman taloudellisuutensa. Kun omistusta siirretdan lahjana, se tuo mahdollisuuksia
luoda erilaisia ehtoja kauppasopimukseen. Ehdot, joita voidaan tassa tapauksessa lisata,

ovat seuraavanlaisia;

- Tuotto-oikeuden pidattaminen lahjoittajalta

- Omaisuuden rajaaminen avio-oikeudesta

Naita keinoja suosimalla voidaan mahdollistaa lahjoittajalle hdnen kannaltansa suotuisia
mahdollisuuksia valttya ylimaaraisilta verotuksellisiin liittyvissa asioissa ja ettei jatkaja, joka
vastaan ottaa lahjan, ole sidottu taysin yritystoiminnan paivittaisiin toimintoihin. Jatkajan ei

mydskaan tarvitse sitoutua yrityksen kehittdmiseen. (Kangas 2012, 37.)
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Osakeyhtion toiminnassa lahjan antaminen voidaan toteuttaa muutamalla eri tavalla. Lah-
joittaminen osakeyhtitssa koskee padsaantdisesti osakkeiden luovutusta ja niitd voidaan
lahjoittaa jatkajalle joko kokonaisuudessaan kertaluontoisella lahjoituksella tai pienemmissa
erissa jopa vuosien ajan. Lahjoittamalla osakkeita erissé valtytaan isoilta lahjaveroilta, jotka
tulevat puolestaan vastaan edell& mainitussa kertaluontoisessa lahjoituksessa. Jos paady-
taan lahjoittamaan kaikki osakkeet kerrallaan niin, silloin lahjaverotus selvitetaan lahjavero-
asteikosta ja sukulaissuhde ratkaisee, mink&a veroluokan perusteella lahjavero lasketaan.
(Kangas 2012, 37.)

Lahjan arvo maaritetaan lahjoitushetken mukaan ja sen hetkisen kayvan arvon mukaan. On
suositeltavaa, etta tama vaihe prosessista tehdaén verottajan kanssa, jotta valtytaan jalki-
seuraamuksilta. Lahjan arvo on my6ds mahdollista maarittaa edellisesta vuodesta peilaten
sen hetkisen varallisuudenverotuksessa kaytettya arvoa. Verotuksellisia asioita tassa ta-
pauksessa, joita jatkajan kannattaa kysya verottajalta, liittyvat muun muassa lahjaveron
huojennukseen ja lahjaveron maksuajan pidentéamiseen. Nykyisilla voimassa olevilla sdan-
noksilla velka ei kasva korkoa ja lyhennykset hoidetaan tasaerissa. Jos jatkaja haluaa ha-
kea edella mainittua huojennusta, niin on sitd haettava ennen verotuksen ilmoittamista.
(Kangas 2012, 37.)

Lahjan kasite on selitetty paapiireittdin siviilioikeuden kirjallisuudessa. Nelja maariteltya ka-

sitetta lahjasta:

- Omaisuus vaihtaa omistaa ilman maksua

- Omaisuuden siirtdmisen myo6ta toisen henkilon omaisuuden maara pienenee ja toi-
sen kasvaa

- Omaisuuden luovutus tapahtuu vapaaehtoisesti luovuttajan toimesta

- Omaisuuden luovutukseen pitaa sisaltya halu lahjoittaa

(Ossa 2018, 197.)

12



3 Yrityksen arvonmaaritys

Yritykset ovat aina yksilollisia ja kuten myos ovat niiden ostajat. Taméa johtaa siihen, etta
jokainen omistajanvaihdos on myos yksil6llinen tapahtuma. Yrityksen arvonmaarittamiseen
vaikuttaa eniten itse yritys, sen ympardiva ympaéristd, sen mahdollinen ostaja ja monet muut
tekijat, jotka lukeutuvat edelld mainittuihin alueisiin. Yritysta ostava ostaja ratkaisee tulevai-
suuden tuottomahdollisuudet yrityksessa, joten yrityksen arvo maaritellaan aina tapaus— ja
ostajakohtaisesti. Kun puhutaan pienten ja keskisuurien yritysten arvomaarityksesta, on sii-
hen kaksi tapaa: se voidaan laskea yrityksen tuottoarvolla tai substanssiarvolla. Arvonméaa-
ritysmenetelmid on monia ja se kannattaa hoitaa alan ammattilaisen tuella, mutta ennen

kaikkea nama kaksi tapaa on hyva tuntea hyvin ennen omistajanvaihdosta. (Yrittajat.)

Yrityksen arvonmaarityksen jalkeen saadaan tietdd sen markkina-arvo velkoineen ja paa-
omineen. Tdma on se hinta, jonka ostaja on valmis maksamaan yrityksesta. Yleensa ar-

vonmaaritysta tehdessa kaytetaan siina kolmea eri menetelmaa, jotka ovat:
- Markkinaperusteinen arvonmaaritys
- Kustannusperusteinen arvonmaaritys

- Tuottoperusteinen arvonmaaritys

(hameenuusyrityskeskus.)

Kuva 2. Arvonmaaritysmenetelmat (hameenuusyrityskeskus.)
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3.1 Markkinaperusteinen arvonmaaritys

Markkinaperusteista arvonmaaritysta tehtdessa siihen peilataan lahiaikoina tehtyja vastaa-
via yrityskauppoja. Tassa menetelméssa haasteeksi voi muodostua se, etta vastaavanlaisia
yrityksié ei ole omalla maantieteellisella toimialueella, joten vertailukohtia voi olla vaikea
I0ytad. Markkinaperusteinen arvonmaaritys suoritetaan lahes kokonaan tunnuslukuanalyy-

siin perustuen. Tassa tunnuslukuanalyysissa vertaillaan erilaisia tilastoja kuten:

- Hinta & liikevaihto

- Hinta & kayttokate

- Hinta & liikevoitto

- Hinta & tilikaudentulos

- Hinta & omapaaoma

(hameenuusyrityskeskus.)

3.2 Kustannusperusteinen arvonmaaritys

Kustannusperusteisessa arvonmaarityksessa puolestaan vertaillaan esimerkiksi kahta seu-
raavaa tekijaa: kuinka paljon maksaisi perustaa vastaavanlainen yritys ja mitd maksaisi
vastaavanlainen yritys. Paaperiaate on, etta yrityksestd, jota ollaan ostamassa, ei kannata
maksaa ylihintaa. Kustannusperusteinen arvonmaaritys suoritetaan laskemalla yrityksen
varallisuus ja ne vahennetaan yrityksen tilinpaatoksista selviavilla velkojen tasearvoilla ja
niiden kayvilla arvoilla. Jos taman jalkeen huomataan, ettei oikaisulle ole tarvetta, niin silloin
substanssiarvo on sama kuin tasearvo. Substanssiarvo on yrityksen realisointiarvo, joka
tarkoittaa myyjan puolesta, ettd han saa yrityksen myymisen yhteydessa yritystoiminnan

lopettamisen lisdksi velat hoidettua samalla. (hameenuusyrityskeskus.)

3.3 Tuottoarvoperusteinen arvonmaaritys

Tuottoarvon selvittdminen perustuu ldhes kokonaan siihen, miten paljon uuden omistajan
panos vaikuttaa yrityksen lahivuosien tuottoon. Tama vaatii realistisen tulosennusteen, joka
kertoo yrityksen mahdolliset tulevat tuotot esimerkiksi seuraavalta viidelta vuodelta. N&in
saadaan selville yrityksen arvo tuottoarvoperusteisella arvonmaaritykselld. Verotus tapah-
tuu tdssa vain aikaisempien vuosien tulosten perusteella, verottajalle riittda niiden tuotto-
arvo. Ostaja puolestaan tulevaisuuden tuottoja siksi siis yrityskaupassa yrityksen arvo maa-

ritellaédn suurimmilta osin tulevaisuuden tuottomahdollisuuksien perusteella. Tuottoarvo ki-
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teytyy siis yrityksen tulevaisuuden tuottoihin. Aikaisempien vuosien tuloslaskemia on mah-
dollista kayttda niiden arvioimisen pohjana. Mikali ndistd halutaan saada mahdollisimman
tarkka tulos, taytyy tuloslaskemiin tehda korjauksia eli toisin sanoen oikaisuja. Aikaisemmat
laskelmat ovat virallisia laskelmia ja ne ovat tehty verotusta varten, joten ne eivat anna
valttamatta reallista kuvaa yrityksen tuottopotentiaalista. Oikaisuja tehdessa yrityksen viral-
linen tulos saattaa parantua tai huonontua, mutta oikaisut on silti toteuttava. Kun néaita oi-
kaisuja lahdetdan toteuttamaan, on suositeltavaa kayttda asiantuntijan apua. Tuloslaskel-
massa tarkeintd on kayttokatteen oikaisu, jotta arvonmaarittely on selkeampaa. Talloin yri-
tyksen poistot jatetaédn huomioimatta laskelmissa. Yrityksen liiketoiminnasta riippuen kaikki
muut tulosta tuottavat luvut voidaan sisallyttaa tdhan laskelmaan. Kun laskelmat ovat suo-
ritettu, yrityksen tulokset voivat laskea tai nousta. Ne ovat harvoin ilmoitettu tarkkana kaup-

pasummana vaan usein ilmoitus annetaan arvohaarukkana. (Yrittajat.)

3.4 Substanssiarvo

Substanssiarvo on vaivattomin arvonmaaritysmenetelma, silla siind selvitetdédn usein vain
yrityksen alhaisin hinta. Vaivattomimmin substanssiarvo saadaan laskettua vahentamalla
taseessa ilmestyvasta viimeisesta luvusta kaikki olemassa olevat velat. Nain selvidé yrityk-
sen substanssiarvo. Substanssiarvo tarkoittaa kaytanndssa yrityksen omaa velatonta va-
rallisuuden maaraa. Yrityskauppa tilanteessa joudutaan kuitenkin hieman monimutkaisem-
paan tilanteeseen. Kuten tuottoarvoperusteisessa arvonmaarityksessa, taseen viralliset ar-
vot ovat verotuksellisia ja ne vastaavat vain verottajan tarpeisiin. Tasséakin tilanteessa oi-
kaisut on suoritettava. Oikaisut kattavat myyntikohteeseen sisaltyvat eri kohteet ja niiden

lopuksi tulevat kayvat markkina-arvot. Kohteet ovat:

- Tilat
- Tavarat
- Laitteet

- Sijoitukset

Kaypéa arvo vastaavanlaisista kohteista lasketaan esim. 10 vuoden ajalta, kuinka paljon
kustansivat osto hetkelld ja mik& on niiden arvo nykypaivana. Useimmissa kohteissa arvo
on pienempi kuin nykyisen uuden, jossain kohteissa saattaa olla jopa suurempikin. Esi-
merkkina kiinteistdjen arvot ovat yleensa kasvu suhdanteeltaan potenttialisesti arvokkaam-
pia mybhemmin. Substanssilaskelmia tehdessa on syyta olla tarkkana, jotta saadaan mah-

dollisimman oikea kuva yrityksen nykyisesta kirjanpidon taseesta. Ei ole tosin normaalista
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poikkeavaa, ettd yrityksen tuottoarvot ylittavat sen substanssiarvon. Nailla tiedon maarilla
ostaja on valmis ostamaan yrityksen omaisuuden ja myés sen tulevaisuuden mahdolliset
tuotot. (Yrittajat.)
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4 Hiljainen tieto

Hiljainen tieto on opittua tietotaitoa kokemuksien kautta. Se on yksildiden oppimia hyodylli-
sia taitoja tai muita vastaavia opittuja kokemuksia. Se on monien yritysten yksi vaikuttavim-
mista voimakorteista. Se on yrityksen arjessa mukana lahes joka hetki ja se lisdantyy ja
kehittyy jatkyvasti. Hiljainen tieto vaatii ymparilleen yrityksen koko yhteison ja eritoten joh-
don mukana olemisen. Arvot ovat yksi edellytyksistd, jota hiljainen tieto vaatii toimiakseen.
Suurin niistd on luottamus, silla ilman luottamusta edellytykset hiljaisen tiedon kehittymi-
seen ja edelleen siirtdmiseen ovat heikot. Vain luottamus vakuuttaa hiljaisen tiedon sisalta-
man opin varman siirtymisen yksilosta toiseen. liman luottamusta hiljaisen tiedon hyddyt
menevat kuuroille korville. Hiljaisen tiedon siirtdminen voi olla hankalaa se vaatii paljon it-
sensa tuntemista ja kypsyytta yksilollisiltd henkil6ilta. Hiljaisen tiedon siirtdminen voi olla
pitk& prosessi, joka voi vieda aikaa ennen kuin sen vaikutukset nakyvat. Onnistunut tiedon
siitdminen vahvistaa yritysta tulevaisuuden kannalta, jotta se pystyy jatkamaan tiedon hy6-
dyntamista jatkossakin. (Viinikka, 30.8.18.)

Hiljaisen tiedon hyddyt ovat suuret riippumatta yrityksesta. Se auttaa yritysta turvaamaan
toimintaansa kaikkina aikoina, kuten myos kasvattamaan yrityksen tehokkuutta kilpaili-
joihinsa ndhden. Tama puolestaan mahdollistaa yrityksen kilpailukyvyn potentiaalisen kas-
vamisen. Jos yritys on onnistunut hyddyntdma&an sen omaamaa hiljaista tietoa, se pystyy
kilpailemaan markkinoiden karkikahinoissa. Hiljainen tieto auttaa myds yritysta pitdmaan
etumatkaa kilpailijoihinsa nédhden. (Nevalainen & Loipponen 2017.) Hiljainen tieto kiteytyy
siis tiukasti eri ihmisten kokemiin subjektiivisiin kokemuksiin erilaisista asioista kuten koke-

muksista, arvoista ja opituista tuntemuksista. (Nevalainen & Loipponen 2017.)

Hiljaisen tiedon kriittisin tarkoitus on tuoda turvaa yritykselle kuten myds kehittaa sita ja sen
omaamaa toimintakykya. (Toom, Onnismaa & Kajanto 2008, 106). Hiljaisen tiedon hyotyjen
maksimoimiseksi sille on suotava sen vaatimat resurssit yrityksessa. Kun hiljainen tieto saa-
daan valjastettua yrityksen yhdeksi paavaltiksi, se tuo suurta vahvuutta yritykselle kaikilla
sen toimialoilla. (Virtainlahti 2009, 172-173.) (Nevalainen & Loipponen 2017.)
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4.1.1 Hiljaisen tiedon siirtaminen

Hiljaista tietoa siirtdessa ja vastaanottaessa on hyva tietdd, ettd se on prosessi, jolla on
vaikutus ymparistdonsa. On myds suotavaa laatia suunnitelma prosessin helpottamiseksi.
Arviointia on my6s hyva harkita prosessin kannalta, jotta prosessin toteuttaminen on jat-
kossa sujuvampaa. Arvioinnin jalkeinen palaute tulisi koskettaa molempia osapuolia eli hil-
jaisen tiedon alkuperdista haltijaa ja vastaanottajaa. Tiedon onnistuneeseen siirtoon voi po-
sitiivisesti vaikuttaa johdon mukana oleminen, joka mahdollisesti edesauttaisi tiedon siirtoon
lahtemisté. (Viinikka 30.8.18.)

Hyddyt hiljaisen tiedon siirtdmisesséa on, etta tiedot ja taidot saadaan jadmaan yrityksen

sisélle. Parhaimpia tapoja siirtda hiljaisen tiedon tietoja on keskustelemalla niista ja teke-

malla havaintoja tyonteon ohella. (Nevalainen & Loipponen 2017.)
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5 Verotus

Kun puhutaan sukupolvenvaihdoksesta, kyse on omistussuhteissa tapahtuvista muutok-
sista. Sukupolvenvaihdoksessa tapahtuvat omaisuuksien luovutukset ovat kaikki veronalai-
sia. Kuten aina veronalaisuudesta riippuen, se pitdé sisallaan lukuisia eri poikkeamia. Su-
kupolvenvaihdoksessa voidaan hyddyntaéa erilaisia tulo-, perintd- ja lahjaveron huojennuk-
sia. Mikali huojennuksia ei hyddynnetd, kyseessa on normaali omaisuudesta luopuminen
kauppana, lahjana tai perinténé. (Juusela & Tuominen 2014, 14.)

Jos katsotaan sukupolvenvaihdosta verotuksellisesta nédkdkulmasta, se kasittaé yleensa ti-
lanteen, jolloin yrittdja luopuu yrityksensa omistuksesta elinaikanaan tai hanen menehdyt-
tyaan ja jolla pyritdan minimoimaan yrityksesta luopuvan yrittajan ja/tai yritysta jatkavan ve-

rokustannuksia. (Juusela & Tuominen 2014, 14.)

Kun sukupolvenvaihdos tapahtuu perhepiirin sisdisesti, voidaan siind useasti hyddyntaa ve-
rolainsdadannodn luomia huojennussaannoksia koskien sukupolvenvaihdoksesta syntyvia
verotuksellisia tuloja ja muita kohteita, kuten edella kasiteltyja lahjoja ja perintja. Avaram-
massa kasitteessa sukupolvenvaihdos kattaa kaikki tilanteet, jossa yrityksen nykyinen si-
vuun astuva yrittaja luovuttaa yritystoimintansa harjoittamisen ja siirtdd sen tulevalle yrityk-
sen jatkajalle. Usein tallaisessa tilanteessa on kyse normaalista yrityskaupasta, jossa omis-
tajayrittdja myy yritystoimintansa perheenulkopuoliselle henkildlle. (Juusela & Tuominen
2014, 13))

Tassa kappaleessa kasitellaan verotuksellisia sukupolvenvaihdokseen liittyvia nakdkulmia.
Tarkoituksena on selvittad, miten verotuksellisiin seikkoihin kannattaa varautua ja tutustua
ennen kuin lahetddn suorittamaan sukupolvenvaihdosta. Kappaleessa avataan myo6s en-

nakkoratkaisuja, jotka koskettavat prosessia.
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5.1 Sukupolvenvaihdoksen verokohtelun ennakoiminen

Kun puhutaan sukupolvenvaihdoksen verosuunnittelusta, on kyseessa silloin erittain moni-
puolinen ja haastava hanke. Sukupolvenvaihdoksen verosuunnittelu pitda sisalladn monia
veromuotoja, mutta ensisijaisesti se koskettaa tuloverotusta, perintd- ja lahjaverotusta seka
varainsiirtoverotusta. Tahén vaiheeseen kannattaa perehtyd koska verolainsdadanndlle on
ominaista se, etta se elaa jatkuvasti ja on liikkkeissadn nopea muuttumaan. Jokainen vero-
suunnittelu on yksiléllinen johtuen yritysten yksildllisistd ominaisuuksista. Lisdksi verolain-
sdaadannon saannokset saattavat olla vaikeasti tulkittavia. Sukupolvenvaihdosta ei kannata
l&hted suorittamaan ilman perusteellista selvitysta siitd, minkalaisen verokohtelun kyseinen
prosessi omaa. Nain valtytdan odottamattomilta verotukseen liittyvilta yllatyksiltd sukupol-

venvaihdosta suorittaessa. (Immonen & Lindgren 2013, 17.)

5.1.1 Ennakkoratkaisu tuloverotuksessa

Ennakkoratkaisut tuloverotuksen osalta koskevat tulo- ja varallisuusverotusta. Sitova en-
nakkokannanotto on mahdollista saada kahdella tavalla: ennakkoratkaisu toimivaltaiselta
Verohallinnolta tai ennakkoratkaisu keskusverolautakunnalta. (Immonen & Lindgren 2013,
18.)

Ennakkoratkaisu on Verohallinnon etukateinen ilmoitus siitd, miten verotus tullaan kysei-
sessé tapauksessa toteuttamaan. Verohallinto maarittelee verotustiedot sille lahetettyjen
tietojen perusteella tapauskohtaisesti. Keskusverolautakunta taas puolestaan hoitaa en-
nakkoratkaisut sitovalla ohjeella, jossa se kertoo, kuinka verotus tulee toimittaa verohallin-

toon, jos aiotaan vetoa ennakkoratkaisuun. (Immonen & Lindgren 2013, 18.)

5.1.2 Ennakkoratkaisu perintd- ja lahjaverotuksessa

Verohallinnolla on mahdollisuus antaa kirjallisesta hakemuksesta ennakkoratkaisu, joka
koskee perintd- ja lahjaverotusta PerVL 39a ja 39B 8:n turvin. Luovuttaja ja luovutuksen-
saaja ovat molemmat oikeutettuja hakemaan ennakkoratkaisua lahjaverokysymykseen. Jos
tarkoituksena on hakea ennakkoratkaisua perintéverotukseen, sitd on mahdollista hakea
vasta kun omistaja/yrittaja on menehtynyt. Perintdverotuksen ennakkoratkaisua voivat ha-
kea kuolinpesan osakas ja erityisjalkisdddoksen saaja eloonjaanyt puoliso myos silloin, kun

tama ei ole kuolinpesan osakas. Ennakkoratkaisuasiat tulee hoitaa aina kiireellisesti.
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Ennakkoratkaisusta on mahdollista valittaa suoraan eika siihen tarvitse soveltaa tulovero-
tuksesta loytyvaa valitusvaraumaa. Ennakkoratkaisun hakijalla ja VOVA:lla on ainoastaan
valitusoikeus hallinto-oikeuteen. P&aattkseen ei voi hakea muutosta valittamalla, jos ennak-
koratkaisu on jatetty antamatta. PerVL 39a ja PerVL 44 8:ien mukaan ennakkoratkaisu ja
sen lainvoimaisuus ovat sidoksissa muutoksenhakua koskettaviin sdannoksiin. Naiden mu-
kaan ennakkoratkaisupaatdokseen voidaan hakea muutosta hallinto-oikeuteen valittamalla.
Valittaessa on tarkeaa tietdd missd tuomiopiirissé luovuttaja asuu. (Immonen & Lindgren
2013, 21-22)

On mahdollista, ettéd ennakkoratkaisua hakevat molemmat osapuolet eli luovuttaja ja luovu-
tuksensaaja. Tallbin PerVL 44 8:n maaraa, etta alkuperaisesti valitut valinnan sitovat luo-
vutuksen osapuolia koskien mygs valitusoikeuden osalta. Mikéli sukupolvenvaihdos paéate-
tdan suorittaa lahjoituksien kautta eikd noudateta PerVL 39a 8:n ennakkoratkaisua vaan
sita valittamalla saadaan aikaan kaksi vaihtoehtoa. Taméan valitusmahdollisuuden luo
PerVL 44 §. Kyseinen tapa on verovelvolliselle edullisempi ratkaisu, silla ennakkoratkaisuun
on mahdollista hakea muutosta ilman, etta sitd on viela suoritettu. Tam& mahdollistaa sen,
etta taloudellista riskié verojen maksamisesta ei tarvitse ottaa alkuperdisen ennakkoratkai-
sun takia. Tam& menettely saatetaan tuntea kaksivaiheisuutensa takia hitaaksi ja monimut-
kaiseksi. Tama voi johtaa siihen, etta lahjoitus toteutetaan ja jatetaan vaatimatta ennakko-

ratkaisua. (Immonen & Lindgren 2013, 22.)

5.1.3 Lahjan verotus

Lahjavero tulee kaytantéon silloin kun kauppahinta on enintddn 75% tai kolme neljasosaa
kyseisen omaisuuden niin sanotusta kayvasta arvosta. Tall6in joudutaan maksamaan lah-
javeroa kayvan arvon ja maksetun kauppahinnan erotuksesta jddneesta summasta.

(https:/www.vero.filhenkiloasiakkaat/omaisuus/lahja/lahjanluonteinen_kaupp!/.)

5.2 Tuloverolain sukupolvenvaihdos huojennus

Kun puhutaan vastikkeellisesta sukupolvenvaihdoksen luovutuksesta tarkoittaa se siis yri-
tyksen osakkeiden ja osuuksien edelleen siirtdmista lahisukulaiselle. Tallaisessa tilan-
teessa luovutukseen otetaan sovellettavaksi erityiset sukupolvenvaihdosta koskevat veron-
huojennussaannokset (TVL 48.1 3 k § ja mahdollisesti PerVL 18.3 tai 55.5 §). Perheen
sisadisesti tapahtuvan sukupolvenvaihdoksen ominaispiirre on se, etta yritys halutaan kau-

pata alihintaisena. (Juusela & Tuominen 2014, 71.)
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Esimerkki 1. Osakkeiden myynti perhepiirin siséisesti. (Vero.)

X Oy:n ainoa osakas A myy 1.6.2017 pojalleen B:lle 40.000 eurolla 20 osaketta, joka vas-
taa 20 prosenttia yhtion osakekannasta. B jatkaa X Oy:n yritystoimintaa yhtion toimitusjoh-
tajana ja pyytdd osakkeista menevan lahjaveron huojentamista Verohallinnolle antamas-

saan lahjaveroilmoituksessa.

Yhtion Tilikausi on kalenterivuosi. Yhtiossa ei ole edellisen tilinpaatdéspaivan ja lahja saan-
topéivan valisena aikana tapahtunut yhtion varallisuusasemaan tai osakkeiden arvoon vai-
kuttaneita olennaisia muutoksia. 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta annetun veroilmoituk-
sen varallisuuslaskelman mukaan yhtion nettovarallisuus on 1.000.000 euroa (10 000 eu-
roa/osake). Yhtion edellisen vuoden (tilinpaéatés 31.12.2015) nettovarallisuuden perusteella
laskettu vertailuarvo on 5.000 euroa/osake (vertailuarvo vuodelle 2016).

Yhtion substanssi- ja tuottoarvon perusteella laskettu kaypa arvo on 2.000.000 euroa, jolloin
yhden osakkeen kaypa arvo on 20.000 euroa. B:n 40.000 eurolla ostamien osakkeiden

kaypa arvo on siten 400.000 euroa.

Osakkeiden kayvan arvon ja kauppahinnan valinen erotus 360.000 euroa (400.000 —
40.000) katsotaan lahjaksi. Lahjaveron maara 360 000 eurosta on 1 veroluokan mukaan
46.100 euroa.

B:n suoritettavaksi tulevan lahjaveron maara:

Spv-arvo lasketaan siitd vertailuarvosta, joka perustuu lahjoitushetkeen nahden viimeisim-
man paattyneen tilikauden tilinpaattksen tietoihin. Vertailuarvo lasketaan kaytannossa yh-
tion tuloverotuksen toimittamisen yhteydessa. Koska yhtion tuloverotus verovuodelta 2016
ei ole lahjaverotusta toimittaessa viela valmistunut, ei vertailuarvoa vuodelle 2017 ole viela
kaytettavissa ja spv-arvo joudutaan laskemaan yhtién verovuoden 2016 veroilmoituksessa

annettujen tietojen perusteella.

Osakkeiden vertailuarvo vuodelle 2017 yhtioén nettovarallisuuden perusteella:
20 % * 1.000.000 = 200.000

Osakkeiden vertailuarvo vuodelle 2017 ottaen huomioon 50 prosentin leikkurisaanto:
20 kpl *5.000 * 1,5 = 150.000
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Osakkeiden vertailuarvo vuodelle 2017 maaraytyy yhtion verovuoden 2016 nettovarallisuu-
den sijaan leikkurisédnnon mukaan, koska nettovarallisuuden perusteella laskettu vertai-

luarvo olisi yli 50 prosenttia suurempi kuin vuodelle 2016 laskettu vertailuarvo.

Lahjan suhteellinen osuus osakkeiden kéayvasta arvosta
360.000 / 400.000 = 90 %

Lahjan suhteellinen osuus osakkeiden vertailuarvosta
90 % * 150.000 = 135.000

Lahjan suhteellisen osuuden perusteella laskettu spv-arvo
40 % * 135.000 = 54.000 euroa.

Lahjavero kayvasta arvosta 46.100 euroa
.. Lahjavero spv-arvosta 4.600
Erotus 1 41.500 euroa (kayvasta arvosta ja spv-arvosta perittdvan lahjaveron erotus)

Erotus 2 46.100 euroa (kayvasta arvosta perittavan lahjaveron ja 850 euron erotus)

Erotuksista pienempi vahennetaan kayvan arvon perusteella maarattavasta verosta, jolloin
maksuunpantavan veron maaraksi saadaan 4.600 euroa (vastaa spv-arvosta laskettavaa

lahjaveron maaraa).

Jos B olisi suorittanut kauppahintana enemman kuin 200.000 euroa (eli yli 50 prosenttia
osakkeiden kayvasta arvosta), olisi lahjavero jatetty kokonaan maksuunpanematta. Jos
kauppahinta olisi ollut yli 300.000 euroa (eli enemman kuin % kayvasta arvosta), luovutus

ei olisi ollut lahjanluonteinen eika lahjaveroilmoitusta olisi tarvinnut antaa.

Lahjaveroa maksetaan 1 veroluokassa seuraavan asteikon mukaan:

Verotettavan osuuden arvo | Veron vakioerd osuuden | Veroprosentti ylimenevasta
euroina alarajan kohdalla euroina osasta

5 000 - 25 000 100 8

25 000 - 55 000 1700 10

55 000 — 200 000 4700 12

200 000 — 1 000 000 22100 15

1 000 000 - 142 100 17

Taulukko 1. Lahjaveroluokat. (https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1940/19400378#L3.)
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Lahjaveroa maksetaan 2 veroluokassa seuraavan asteikon mukaan:

Verotettavan osuuden arvo

Veron vakioera osuuden

Veroprosentti ylimenevasta

euroina alarajan kohdalla euroina osasta
5 000 - 25 000 100 19
25 000 — 55 000 3900 25
55 000 — 200 000 11 400 29
200 000 — 1 000 000 53 450 31
1 000 000 - 301 450 33

Taulukko 2. Lahjavero luokat. (https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1940/19400378#L3.)
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6 Prosessin kehitysmenetelmat

Valitsin opinnaytetyossani kaytettavaksi konstruktiivista tutkimusmenetelmaa. Tutkimus-
menetelm&na konstruktiivinen oli parhain valinta suorittaa tAméan opinnaytetyon toimeksi-

anto. Opinnaytetyoni paatavoitteena oli selventaa sukupolvenvaihdos Line-Ma Oy:lle.

Tama tutkimusmenetelma on luotu ratkaisemaan reaaliaikaisia ongelmia ja luomaan niihin
ratkaisuksi suunnitelman tai mallin. Tutkimusmenetelm&a voidaan soveltaa laajalti eri tie-

teenaloille. Tama tutkimusmenetelma sisaltdd muutamia paapiirteita, jotka ovat:

- Keskittyminen nykyhetken ongelma tilanteeseen

- Tuottamaan innovatiivisia ratkaisuja

- Ongelman ratkaisija sekad ongelman omaava laheisessa yhteistydssa

- Oppiminen ja olemassa tietotaidon kehittdminen ja jakaminen

- Tarke&aa huomioida empiiristen 16yddksien takaisin reflektoiminen teoriaan
(Lukka 19.5.2014.)

Tama tutkimus toteutettiin Line-Ma Oy:lle selventdakseni heidan kasitystansé sukupolven-
vaihdoksen prosessista. Valintani heihin ja prosessin aiheeseen vaikutti aiemmat tyokoke-
mukset yrityksessa ja mielenkiinto itse aihetta kohtaan. Valintaan vaikutti myés omat per-
hesidokset yritysta kohtaan. Tavoitteenani oli tutkia ja selventaa sukupolvenvaihdoksen

sisédltavia vaiheita ja vastata tutkimuskysymyksiin.

Aloin suunnittelemaan ja toteuttamaan opinnaytetyétani alkuvuodesta 2020. Valinta suku-
polvenvaihdosta aihetta kohtaan oli helppo ja lahestyin Line-Ma Oy:ta asiasta. Opinnayte-
tydn suorittamisesta heille toimeksiantona oli molemmille osapuolille suotuisa vaihtoehto
johtuen molempien intresseistéa kyseista aihetta kohtaan. Nain ollen prosessi paasi al-
kuunsa ja tiedonkeruu ja sen prosessointi pystyi alkamaan. Tiedonkeraamiseen kaytin

eniten Kirjoista ja internetista 16ytyvia aiheeseen liittyvia materiaaleja.

Saatuani kerattya tarvitsemani tiedot aiheesta, pystyin alkamaan kiteyttamaan 16ydok-
siani. Tama vaihe oli haastavin, aikaa vievin ja tarkein tutkimukseni kannalta, jotta pystyin
vastaamaan haluamallani tavalla toimeksiantoon ja tutkimuskysymyksiin. Taman vaiheen

jalkeen alkoi prosessin viimeistely ja loppuun suorittaminen.
Tassa kappaleessa selvitan, miksi paadyin valitsemiini kirjailijoihin, julkaisijoihin, kirjoittajiin

ja minkalaisena naen sukupolvenvaihdoksen prosessina. Taustoitan ne vakuuttavat tekijat

heidan julkaisuissaan, jotka saivat minut tekemaan tyoni niiden pohjalta. Kéytin tyossani
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useamman Kkirjailijan materiaaleja, joiden avulla sain muotoiltua tyoni lopulliseen muo-

toonsa.

Tekijoiden valinta oli haastavampi prosessi mita odotin aluksi johtuen tietaméattomyydestani
aihetta kohtaan. Huomatessani aiheen laajuuden, tekijdiden maaran valintojen tekeminen
oli aluksi haastavaa. Loppujen lopuksi tekijamaara saatiin parsittua tiivimpaan pakettiin ja
paasin perehtyméaan tarkemmin heidan tdihinsa ja tuottamaan niista haluttua materiaalia.

Seuraavaksi kerron kirjailijat, joihin paadyin.

Immonen & Lindgren (2013, 2017.) ovat onnistuneet kertomaan kirjansa nimensé veroisesti
eli kuinka suoritetaan onnistunut sukupolvenvaihdos, ja mita se vaatii niin luopuvalta yritta-
jalta ja liiketoiminnan jatkajalta. Kirjassa kuvataan kattavasti sukupuolenvaihdoksen haas-
tavuus ja monimuotoisuus seka miten siihen kuuluisi varautua ja mitd sukupolvenvaihdos-
prosessista tulisi tietdd ennen prosessin aloittamista. Nama olivat suurimmat syyt, miksi
paadyin naihin kirjailijoihin taustoittamaan opinnaytetyoni kirjallisuusosuutta. He Kirjoittivat
kirjaimellisesti juuri niisté asioista, joita [ahdin alun periksi selvittdmaan tyoni alkutaipaleella,
joten siksi heidan tydnsa valitsiminen oli luontevaa. Tyoni loppuvaiheessa on hyva todeta,
ettd heidan kirjansa tutkivat kirjoitusprosessiani erinomaisesti. llman heidan kirjallisuuttaan

ja tietoa aiheesta tydn lopputulos olisi saattanut ja&da vajaan tuntuiseksi.

Juusela & Tuominen (2014.) esittavat tarkasti ja perinpohjaisesti, mita sukupolvenvaihdok-
sen verotus pitda sisallaan. Tama puolestaan antaa erinomaista osviittaa minkalaisia vero-
tuksellisia seikkoja sukupolvenvaihdosprosessissa voi tulla vastaan ja kuinka niihin voi val-
mistautua. He kertovat seikoista onnistuneesti juuri verotuksellisesta nakdkulmasta. Sain
kiteytettya heidan sanomansa verotuksellisista asioista tyoni verotusosioon, josta saatiin

hyvin paapiirteet esille heidan kirjallisuuttaan hyddyntéen.

Kuusisto & Kuusisto (2008.) esittavat kirjassaan hyvin, miten sukupolvenvaihdos vaikuttaa
yritykseen, henkilostéon, luopujaan ja kuten myods sen jatkajaan. Nama aiheet olivat myos
esilla tydni alussa. Halusin perehtya sukupolvenvaihdokseen ja siihen, miten se vaikuttaa
edella mainittuihin tekijoihin. Luopujaa ja jatkajaa koskeva osuus oli kasitelty yksityiskohtai-
sesti, joka tarjosi hyvan pohjan tydhoni sisaltyvaan ohjeistukseen. Myo6s henkiléston merki-
tys ja huomioiminen prosessin aikana oli kasitelty hyvin kattavasti. Naista asioista sain ra-
kennettua itselleni laajan tietomaéran, jonka sain muotoiltua tyoni eri vaiheisiin luontevasti,

joista koin olevan hyotya prosessin kuvaamisen kannalta.

Hameenuusyrityskeskus (2015.) puolestaan esittda, minkalaisia arvonmaaritys menetelmia

sukupolvenvaihdokseen liittyy ja opastaa siind. Tasta syysta hyddynsin heidén julkaisemaa
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kirjoitelmaa tydssani. He avasivat hyvin paapiireittain laajoja alueita kuten yrityksen arvon-
maadritys, joka piti sisalladn markkina-, kustannus- ja tuottoperusteiset arvonmaaritysmene-

telmat. Nama olivat arvonmaaritysosaltaan isossa roolissa tyoni yhdessa kappaleessa.

Prosessina tiedon keraaminen ja sen muotoileminen tahén Line-Ma Oy:lta saatuun toimek-
siantoon oli haastava, mutta samalla opettavainen ja antoisa prosessi. Kirjallisuus oli isossa
osassa tydssani, mutta myos internetistd hankitun tiedon arvoa ei voi vahatella taméan tyon
osalta. Kirjallisuutta aiheesta oli huomattava méaéara ja koen, ettd sain keréttya niista ne vai-
kuttavimmat tekijat. Naiden pohjalta kiteytin taman ohjeistuksen toimeksiantajalle siihen,
kuinka he voivat valmistautua sukupolvenvaihdokseen ja toteuttaa sen mahdollisimman on-

nistuneesti.

Sukupolvenvaihdosta suunniteltaessa tai silloinkin kuin se on vasta ajatuksen tasolla, on
hyva ottaa alla olevasta kuviosta ilmenevat seikat huomioon ennen tdman monimutkaisen
ja usein aikaa vievan ja haastavan prosessin aloittamista. Alla oleva kuvio nayttaa paapii-
reittdin mita, miten ja missa jarjestyksessa prosessin suunnittelu/toteutus olisi suositelta-

vaa.

Luopuvan
Omistaja/Yrittdjan oma- Henkilostolle
aloitteisuus ilmoittaminen
sukupolvenvaihdosta tapahtuvista muutoksista
kohtaan

Milla vaihtoehtoisella
yrityskauppalla
luovutus/myynti

toteutetaan

Ulkopuolisten
asiantuntijoiden Kaupan ja omistuksen
tuominen mukaan siirtdminen
prosessiin

Perehtyminen asiaa
kohtaan ja asioden
selville ottaminen

Yritystoiminnan jatkajan Verotuksellisiin asioihin Onnistunut
valitseminen perehtyminen sukupolvenvaihdos

Kuva 3. Prosessin kuvaus vaiheittain.
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Opinnaytetyoni alussa sain toimeksiantajaltani tutkimuskysymyksia, joihin lahdin selvitta-

madn vastauksia. Tutkimuskysymykset olivat seuraavat:

- Miten sukupolvenvaihdos kaytannossa toteutetaan osakeyhtiossa?

- Miten mahdollistetaan onnistunut sukupolvenvaihdos seka luopujan ettd jatkajan
kannalta?

Naihin kysymyksiin onnistuin vastaamaan kohtalaisen hyvin. Sain selvennettyd paapiirteit-
tain sukupolvenvaihdoksen prosessia mitd se pitda sisallaan osakeyhtitssa ja kuinka se
vaikuttaa molempiin osapuoliin luopujaan seka jatkajaan. Havainnollistin my6s prosessin
mahdollisen kulun eri vaiheita itse luodulla kuvalla (kuva 3) aiemmin tdssa kappaleessa.
Kuten tutkimuksessa selvisi, sukupolvenvaihdos on vaatia prosessi suorittaa osakeyhti-
0ss4, johon on syyta varautua jo hyvissa ajoin. Prosessi on aikaa vieva ja sisaltdd monia

eri vaiheita onnistuakseen.

6.1 Kehitysehdotukset

Omasta mielestani ohjeistuksen laatiminen ja toteuttaminen onnistui kohtalaisen hyvin ai-
heesta riippuen ja sen tiedon tarjonnan maaran kasittelemisessa. Olisin voinut kasitelld su-
kupolvenvaihdoksen vaiheita vielakin yksityiskohtaisemmin. Koen kuitenkin, etta paapiirteit-
tainen kuvaus oli toimivin ratkaisu, silla tydssa esitetylla tavalla, sukupolvenvaihdokseen
vaikuttaa jokaisen yrityksen yksil6lliset piirteet. Yksityiskohtaisempi kuvaus olisi edellyttanyt

laajempia tietoja kohteena olevasta yhtiosta.
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7 Pohdintaja yhteenveto

Opinnaytetyoni tarkoituksena ja tavoitteena oli kerata tietoa sukupolvenvaihdoksesta yrityk-
selle Line-Ma Oy. Tavoitteenani oli perehtyd sukupolvenvaihdosprosessiin ja erityisesti sii-
hen, mita kaikkea sukupolvenvaihdos vaatii onnistuakseen ja mitk& kaikki vaikuttavat pro-
sessiin. Opinnaytety6ni keskittyi nimenomaan analysoimaan sukupolvenvaihdosta osake-
yhtidssa.

Sukupolvenvaihdos on prosessina laajempi ja monivaiheisempi kuin osasin ajatella. Paa-
dyin rajaamaan kaikkia osa-alueita opinnaytetydssani ja koitin antaa mahdollisimman sel-
kedn kuvan paapiirteittain siitd, mita prosessi vaatii yritykselta, yrityksesta luopuvalta ja sen
jatkajalta. Prosessi on hankala ja aikaa vieva ja sitd ei voi suunnitella liikaa. Apuna on suo-

siteltavaa hyddyntaa kyseisen alan ammattilaisia.

Aloittaessani tutkimuksen tekemistd pohdin, miten saisin néin laajasta alueesta supistettua
pienehkodn tietopaketin, joka voisi toimia ohjeistuksena sukupolvenvaihdoksessa. Tutki-
musta tehdessa aloin hahmottamaan, mita tama prosessi vaatii onnistuakseen ja mista osa-

alueista se muodostuu.

Prosessi oli aikaa vieva alusta loppuun asti. Prosessin edetessa pidemmalle alkuvaiheis-
taan ja kun olin kerénnyt tietoa tarpeeksi, aloin kiteyttda ja muovata tutkimustuloksia rapor-
tin muotoon. Lopputuloksena sain tehtya ohjeistuksen, joka paapiireittdin kertoo sukupol-

venvaihdoksen vaiheet ja miten eri vaiheisiin kannattaa varautua.
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