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The main goal of this presentation was to prove the benefits of using a logistics contrator in
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1 JOHDANTO

Tarkoituksena on selvittaa, mita logistiikka on rakennustydmaalla, kuinka se jae-
taan eri osa-alueisiin ja miten logistiikkaurakoitsijan kayttaminen eri logistiikan
vaiheisiin hyodyttdaa tyomaata aikataulullisesti, laadullisesti ja kustannukselli-
sesti. Lisaksi selvitan mallin ja esimerkkien avulla, kuinka valivarasto voi palvella
rakennustydmaata, miten valivarastoinnilla voidaan aikaan saada siisti ja turval-
linen tydmaa seka kuinka materiaalien toimitusvarmuus paranee ja hukkaa syn-
tyy vdhemman.

Usein rakennustydmaan logistiikkapalveluihin yhdistetdaan tyémaapalvelut. Tyo-
maapalveluina kasitetdan kaikki sellainen toiminta, joka mahdollistaa muiden
urakoitsijoiden tekemaan urakkansa, seka joitakin paaurakoitsijalle kuuluvia teh-
tavia. Tydmaapalvelua ovat mm: rakennussiivous, pélynhallinta, tyémaasahkaois-
tys- ja lammitystyo, tyoturvallisuuskirvesmiestyd ja vuokrakaluston hallinta.
Tassa tyossa kasitelladn kuitenkin vain tydmaalle saapuvaa-, tydmaan sisdista- ja
tyomaalta lahtevad materiaaliliikennetta.

2 LOGISTIIKKAURAKOINTI

2.1 Logistiikkaurakoinnin maaritelmat ja menetelmat

Tyomaan logistiikalla tarkoitetaan tydmaan materiaalivirtojen ja niihin liittyvien
tietovirtojen hallintaa lapi koko prosessin suunnittelusta tilaus- ja toimituspro-
sessiin.

Logistiikan suunnittelun tarkoituksena on mm. vahentaa materiaalin varastointi
ja siirtotarpeita tyémaalla. Materiaalihallinnan tarkein tehtava on taata, etta tie-
detadan mahdollisimman aikaisin oikea materiaalityyppi, jotta sita voidaan hank-
kia kohtuulliseen hintaan ja tarvehetkella sitd saapuu oikea maara (Bell & Stuk-
hart, 1986).

Rakennustydémaan logistiikan voi jakaa kolmeen osaan: tulo-, sisa-, ja |[ahtologis-
tiikka. (Wegelius-Lehtonen ym. 1996, 8)

Logistiikka on suuri palapeli, jonka avulla pyritdan saamaan oikeat tuotteet oike-
aan aikaan, oikeaan paikkaan, oikeanlaatuisina ja viela mahdollisimman edulli-
sesti.

2.1.1 Tulologistiikka

Saapuvalla tulologistiikalla tarkoitetaan tydémaalle saapuvien materiaalivirtojen
hallintaa. Se alkaa hankinnasta ja paattyy kun materiaali puretaan tyomaalle.
Materiaalin  tilaajan tulisi jo tdssa vaiheessa ilmoittaa logistiikan



varausjarjestelmaan tilatusta tavarasta. Esim. summittainen saapumisaikataulu
riittaa, sitd voidaan tarkentaa myohemmin.

Saapuvaa tavaraa puretaan kuljetuskalustosta torninostureilla, kurottajilla, pyo-
rakuormaaijilla, trukeilla tai kasin kantamalla. Kuorman purun yhteydessa saapu-
nut materiaali tarkistetaan vahinkojen varalta ja, ettd tuote vastaa kuormakirjan
merkintdja. Mikali havaitaan poikkeamia, tehdaan niista merkinnat kuormakir-
jaan ja ilmoitetaan asiasta tavaran tilanneelle taholle. Parasta olisi, etta tavaran
tilannut henkilo olisi itse tarkistamassa toimitusta.

Esimerkkina harkkokuorman toimitus tyomaalle:

Muurausurakoitsija ilmoittaa logistiikkatyonjohdolle tilanneensa nuppikuorman
véliseindharkkoja tyomaalle tiistaiaamuksi klo. 08.00. Logistiikkatydnjohtaja va-
raa toimitukseen sopivan purkupaikan, purkukaluston ja varastoalueelta varas-
topaikan harkoille. kuorman saapuessa kuorman kunto tarkistetaan silmamaa-
raisesti ja lasketaan maarat, kuormakirjaan kirjataan mahdolliset huomautukset.
Logistiikan tyonjohto ilmoittaa muurausurakoitsijalle tavaran saapumisesta.

2.1.2 Sisélogistiikka

Tyomaan sisdinen logistiikka tarkoittaa tydmaalla tapahtuvaa materiaalin siirtoa
nostamalla sitd kerroksiin tai haalaamalla sitd vaakasuuntaan. Sisdinen logis-
tiikka alkaa kuormien purkamisesta ja paattyy, kun materiaali on asennettu oi-
kealle paikalleen. Usein materiaali varastoidaan tyomaalle hetkeksi, ennen kuin
se nostetaan tai haalataan asennuspaikan ldheisyyteen. Tarkeaa on suojata ma-
teriaali kastumiselta. Materiaali sdilytetaan aina trukkilavan paalla irti maasta.

Esimerkkina harkkojen nostaminen ja haalaaminen muurattavaksi:
Muurausurakoitsija ilmoittaa logistiikan tyénjohdolle, etta milloin harkkojen on
oltava tyopisteessa esim. kolmas, neljas ja viides kerros lohkolla Al. Logistiikan
tyonjohtaja selvittada tarvittavan haalausporukan, sopii valinostot runkourakoit-
sijan kanssa ja jarjestda kaluston, jolla harkot viedaan nostettavaksi. Harkkojen
siirtdmiseen kaytetdaan pydrakuormaajaa, silla saadaan siirrettya 4 letkaa kerral-
laan. Kuormalavan paino on talléin n. 1300kg. Kerrokseen pyritdan nostamaan
aina tdysia kuormalavoja. Yleisin nostokone on torninosturi. Turvallisin nos-
toapuvaline on nostohadkki. Kerroksissa kuormalava puretaan ja harkot toimite-
taan muurareille letka kerrallaan. Tama siksi, ettd vain harvoin holvia saa kuor-
mittaa 1300 kg/m?2.

2.1.3 Lahtologistiikka

Lahtevalla logistiikalla tarkoitetaan ylimaaraisen ja tarpeettoman vuokrakalus-
ton, kuten rakennustelineiden tai muottikaluston palautusta tydomaalta. Lahte-
vaa logistiikkaa on my0s ylimaaraisten asennustarvikkeiden palautus tyémaalta
sekd tydmaan jatehuolto. Lahteva logistiikka voidaan ajatella alkavaksi, kun
asentaja laittaa ylimaardiset materiaalit kuormalavalle odottamaan poiskulje-
tusta ja jatteet lajiteltuina jateastiaan. Urakkarajat maarittavat sen, kuka



tyhjentaa jateastiat jatelavoille. Runkovaiheen aikana jateastioina parhaiten toi-
mivat metalliset jatevaunut (kuva 1). Sisdarakennusvaiheessa on usein parasta
kayttdaa kannellisia muovisia jateastioita. Jateastioissa taytyy olla pyorat alla,
jotta niita voidaan tyomaalla siirrella ja liikutella. Sisdvaiheen jateastiat varuste-
taan myos kansilla, joilla ehkaistdaan polyn levidamistd ymparistoon. Tydomaan lo-
gistinen ketju paattyy, kun jatteet tai ylimaaraiset materiaalit haetaan tydmaalta
pois. (Wegelius & Salo, 1996).

Kuva 1. Metallinen jatevaunu Kuva 2. Muovinen jateastia

Esimerkkind muurausurakoitsijan jatehuolto:

Ylimaaraiset kuormalavat kuljetetaan uusiokdyttoon jo haalauksen paatyttya.
Muurarit lajittelevat syntyvat jatteet jateastioihin. Jatelajeina yleisesti ovat puu,
energiajae ja kahitiili. Taydet jateastiat he vievat kerroksen jatehuoltopisteelle.
Logistiikkaurakoitsija on toimittanut jatehuoltopisteelle tyhjia jateastioita ja vie
taydet astiat tydmaan jatelavoille tyhjennettavaksi. Jatelavat tyhjentavat tyo-
maan paaurakoitsijan kanssa jatehuoltosopimuksen tehnyt yritys. Paaurakoitsi-
jalle toimitetaan kaikista jatekuljetuksista siirtoasiakirjat, joista selviaa jatelajit ja
niiden painot.

2.2 Vaikutukset aikatauluun, laatuun, kustannuksiin ja tyoturvallisuuteen

Logistiikkapalvelulla mahdollistetaan materiaalien oikeaoppinen ja turvallinen
varastointi seka materiaalien oikean aikaiset siirrot tyopisteille. Tama antaa tilaa
tehda tuottavaa ty6ta ilman ylimaaraisia esteita tyopisteilla ja vihentaa materi-
aalien vioittumista. Hyvakaan ammattimies ei pysty tekemaan tyota, jollei ha-
nellad ole oikeita tarvikkeita oikeaan aikaan kaytettavissaan. (Flanagan 2006)

Talvitien tutkimuksessa kdy ilmi, ettd 2/3 ty6ajasta menee odotteluun ja tavaroi-
den siirtelyyn. (Ulla Talvitie 2006 Tydmaan materiaalitoimitusten lyhyen aikava-
lin ohjausmenettely). Tdhan asiaan puuttumalla saadaan aikaan aikataulu- ja
kustannussdastod, kun korkeamman tuntihinnoittelun ammattimiehet voivat
keskittya oman erikoisalansa tehtavien suorittamiseen, ja logistiikasta huolehtii
siihen  erikoistunut logistiikkaurakoitsija. =~ Rakentamisen kustannuksiin
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vaikuttavat ratkaisevasti toiminnan kustannukset, laatu, aika ja tasmallisyys. Jar-
jestelmallisen logistiikan hallinnan tavoitteena on vaikuttaa kaikkiin ndihin osa-
tekijoihin. (Wegelius-Lehtonen ym. 1996, 10).

Siisti rakennustydmaa on turvallinen, silloin kun sielld on hyvin suunnitellut kul-
kutiet, jotka pidetaan sovitusti puhtaana ja kunnossa, eika lahetyksia pureta kul-
jetusautoista, milloin vaan ja mihin sattuu. Materiaalien turha etsiminen aiheut-
taa vasymystd, stressia, turhautumista ja tapaturman riski kasvaa. Materiaalin
vaadrat varastointitavat voivat aiheuttaa kompastumisia ja kaatumisia.

2.2.1 Logistiikkapalvelun laatu

Korkea laatu on yrityksille ja organisaatioille strateginen kilpailutekija. Kaikilla on
omanlaisensa mielikuvat ja kasitykset laadusta. Laatu voidaankin maaritelld mo-
nin eri tavoin. Logistiikassa laatua on toimitusvarmuus ja luotettavuus. Laatu si-
saltdd myos paamaaran, ettd toiminnot tehdaan kerralla oikein. Palvelun vir-
heettomaan laatuun tahtdavan toiminnan lisdksi kiinnitetddn huomiota myos
toiminnan laadun jatkuvaan parantamiseen ja kehittdmiseen. Laadukkaalla toi-
minnalla téhdataan korkeaan asiakastyytyvaisyyteen.
Laatua voidaan mitata esim.

- Toimitusvarmuus/suoritetut tyotehtavat

- Reklamaatioiden maard/suoritetut tyotehtavat

- Positiiviset palautteet/suoritetut tyotehtavat

2.2.2 Logistiikkakustannukset

Talvitien mukaan logistiikkakustannuksilla tarkoitetaan kustannuksia, jotka ai-
heutuvat logistisista toiminnoista. Logistiikkakustannukset voidaan jakaa seu-
raaviin kustannustyyppeihin:

- Kuljetus- ja kasittelykustannukset
- Pakkauskustannukset

- Varastointikustannukset

— Hallinnolliset kustannukset

— Tilauskustannukset

- Tuotannolliset kustannukset

— Havikki- ja viivastymiskustannukset
- Ymparistokustannukset

Logistiikkakustannukset ovat keskimaarin 11,5 % suomalaisten yritysten liike-
vaihdosta, ja 17% bruttokansantuotteesta. Tasta noin puolet on varastoinnin
kustannuksia ja varastointiin sitoutuvan padoman kustannuksia. (Tavaralii-
kenne- ja kuljetusjarjestelmat, Ernvall, LVM, Logistiikkaselvitys 2006)



2.3

2.4

Materiaalin logistinen polku

Kaikki alkaa hankinnasta. Hankintatoimi on rakennustuotannon yhteydessa ta-
pahtuvaa toimintaa, jolla huolehditaan tuotannon tarvitsemien palveluiden ja
panosten hankkimisesta. Yksittdisia hankintatapahtumia voi tydmaan aikana olla
kymmenia tai jopa tuhansia, silla hankintatoimi kasittdaa kaiken suuren urakka-
kaupan ja yksittaisten tarvikeoston valilta. Hankintojen suunnittelun voidaankin
todeta olevan osa tuotannon kokonaisohjausta. (Vuorela Kari, Urpola Jussi &
Kankainen Jouko s.141, 2001).

Tyomaille usein tilataan tavaraa suurissa erissa kerrallaan, talla pyritdan saasta-
maan kuljetuskustannuksissa. Aina ei kuitenkaan mietita asiaa aivan loppuun
saakka. Suuret tavaraerat ty0maalla lisddvat varastointi- ja suojaustarvetta, ta-
varoiden ja materiaalin siirtotarpeita seka vaurioitumisriskia.

Kun hankintapaatds on tehty, niin sovitaan toimituspdiva ja mahdollisimman
tarkka kellonaika. Aikaa voidaan tasmentda toimitusajankohdan ldhestyessa.
Toimituksesta sovitaan tydmaalla toimivan logistiikkaurakoitsijan kanssa hyvissa
ajoin, jotta tama ennattaa valmistautua ja varata tarvittavan kuormanpurku ka-
luston ja riittavan henkildston.

Kuorman purkutilausta tehdessa tarkeita tietoja ovat saapumisaika, kuljetuska-
lusto, kollien lukumaara, pakkaustapa, kollien painot, mitat ja painopisteet seka
arvio varastointitilan tarpeesta.

Tyomaalla tavaran vastaanottaa logistiikkaurakoitsija tai tavaran tilaaja. Tavara
tarkistetaan, merkitdan ja suojataan, ellei sita sitten toimiteta suoraan asennus-
paikan ldheisyyteen. Huomioitavaa tavaran sdilyttamisessa tyomaalla on, etta
sitd voidaan tarvittaessa siirtda. Tavarat sailytetdan aina irti lattiasta tai maasta
aluspuilla tai trukkilavoilla, sdalta suojattuna.

Kun rakennetaan, niin aina tulee myos hukkaa. Hukkapalat ovat jatettd, jonka
urakoitsija lajittelee jateastioihin ja toimittaa jatelavoille. Usein logistiikkaura-
koitsija huolehtii jatelavojen tyhjennyksista. Suuri osa hukasta on kierratettavaa
uusiomateriaalia. Esim. metalli lajitellaan erikseen ja toimitetaan uusiokayttoon.
Puhdas pahvi vie paljon tilaa jatelavalla, se kannattaa paalata, sdilyttaa kuivana
ja toimittaa uusiokayttoon.

Logistiikkahenkiloston toimenkuvat

Rakennustyomaalla toimivalla logistiikkaurakoitsijan henkilosté on koulutettu
erilaisiin tehtaviin. Talla varmistutaan oikeaoppiset siirrot ja turvalliset tyotavat.
Karkeasti jaettuna tyotehtavien sisallot ovat seuraavat:

Tyonjohtajan tehtavat:

- Tarvittavien resurssien jarjestaminen

- Tyéturvallisuuden valvonta ja toteutus

- Kustannusten jakaminen urakkarajaliitteen mukaisesti PU tai AU
- Laadunvalvonta

- Materiaalihallinnan suunnittelu ja johtaminen

- Saapuvien materiaalien ajoituksen hallinta ja ohjaus



- Materiaalien siirtojen jarjestdminen tydmaan varastoalueilta tyomaalle
asennettavaksi

- Mestojen varmistaminen ennen urakoiden aloitusta

- Osallistuminen urakoitsijakokouksiin, tydnjohtopalavereihin ja logistii-
kan suunnittelukokouksiin

Nokkamies

- Jarjestyksen ja siisteyden hallinta ja valvonta

-  Purkupaikkojen kdyton hallinta

- Yhteiskaytossa olevien resurssien hallinta esim. hissit, mastonostimet
ym.

- Nostureiden kayton hallinta

Ala-/ylamies

— Turvallisten nostojen suorittaminen radioita kayttamalla tai kdsimerkein
- Kuormien sidonta
- Nostettavien materiaalien vastaanotto rakennuspaikalle

Liikenteenohjaaja

- Tyomaaliikenteen ohjaus ja opastaminen
- Tyomaan ymparilla olevan siviililiikenteen ohjaus

Koneen kuljettaja

- Materiaalikuormien purkaminen kuljetuskalustosta
- Materiaalin siirtaminen nostettavaksi tai asennuspaikalle
- Metallisten jateastioiden tyhjentaminen jatelavoille

Haalaaja

— Materiaalin siirtaminen vaakasuunnassa erilaisilla apuvalineilla
- Jateastioiden tyhjentdaminen

Turvallisen nosto- ja siirtotyon eri tahoilla on myds erilaiset vastuut ja velvolli-
suudet. Tyonopastuksella ja koulutuksella voidaan vaikuttaa asenteisiin ja eh-
kaista tapaturmia.

Tyonantaja antaa edellytykset tyon suorittamiseen turvallisesti. Tyénantajan tu-
lee antaa tyontekijoilleen riittavaa opastusta ja ohjausta koneiden ja laitteiden
kayttoon sekd luovuttaa tyontekijalle tarkoituksen mukaiset suojavarusteet.
Tyobnantajan tarvitsee varmistua koneiden, laitteiden ja suojavarusteiden ase-
tustenmukaisista kunnosta ja tarkastuksista.



Tyontekijan on noudatettava tyonantajan antamia maarayksia ja ohjeita. Ohjeet
ja maaraykset eivdat mene tyoturvallisuus lainsddadannon edelle. Tyontekija on
velvollinen ilmoittamaan viallisista laitteista heti huomattuaan ne ja poistamaan
ne kaytostd. Tydntekijan vastuulla on oma ja muiden tyontekijéiden turvallisuus.

2.5 Aluesuunnitelma

Aluesuunnitelma on kirjallinen esitys siitd, miten tydmaatoiminnot sijoitetaan
rakennustyOmaalla. Aluesuunnitelmaa paivitetdan hankkeen edetessa ja siita tu-
lostetaan yksityiskohtaiset suunnitelmat rakentamisen eri vaiheita ja tehtavia
varten.

Tyomaan aluesuunnitelma on padaurakoitsijan ja logistiikkaurakoitsijan yhteis-
tyossa laatima perussuunnitelma tyomaan jarjestamisesta. Tydmaan aluesuun-
nitelmalla valitetaan tietoa hankkeessa toimiville tybmaan sisaisista ja ulkoisista
logistiikkajarjestelyista seka tyo- ja turvallisuusjarjestelyistd. Tydmaan aluesuun-
nitelmaa muotoillaan, tdydennetdan ja karsitaan sekd muutetaan sitd mukaa,
kun rakentaminen tyomaalla edistyy. Aluesuunnitelma palvelee kaikkia tyo-
maalla tyoskentelevid urakoitsijoita.

Hyvin laaditusta aluesuunnitelmasta selvidad tydmaa-aidan sijainti ja ymparoiva
lilkenne ja muu toiminta. Aluesuunnitelmaan on hyva merkita katujen nimet, yh-
teisesti sovitut kiintopisteet ja ilmansuunnat. Siihen voidaan merkitd myos vali-
aikaiset liikennejarjestelyt, ellei erillista liikennejarjestelysuunnitelmaa ole laa-
dittu. Aluesuunnitelmaan merkitdan ajoreitit, ajoportit ja kuorman purkupaikat,
joissain tapauksissa myos ns. odotuspaikat. Aluesuunnitelmasta selvidd myos
tyomaatilojen ja varastoalueiden sijoitukset, seka alueen turvallisuuteen vaikut-
tavat kohteet mm. EA-pisteet, sammuttimien sijainti, 6ljyntorjuntakaluston si-
jainti ja poistumisreitit seka kokoontumispaikka. Aluesuunnitelmaan merkitaan
my0Os nostokaluston sijainti ja toimintasade. (Ratu C2-0299 Rakennustyémaan
aluesuunnittelu)

2.6 Logistiikkasuunnitelma

Logistiikkaurakoitsija laatii logistiikkasuunnitelman yhteistydssa paaurakoitsijan
kanssa. Suunnitelmasta kdy ilmi rakentamisessa tarvittavat tiedot logistiikan na-
kokulmasta. Logistiikkasuunnitelmasta selviavat toimintatavat logistiikkapalve-
luiden varaamisesta, yhteisesta viestinndstd, tavaran vastaanottokaytannét,
kuormien purku- ja varastointikdaytannot. Siita selviaa myds tiedot myo6s haalaus-
reiteistd, nostojen suorittamisesta ja jatehuollosta.

Logistiikkasuunnitelmaa paivitetdan koko rakennusprojektin ajan, jotta se on
aina ajantasainen. Logistiikkasuunnitelma loytyy yleensa projektipankista, jotta
tyomaan logistiset jarjestelyt olisivat kaikilla toimijoilla tiedossa, niin urakoiden
aloituspalaverin yhtena aiheena on hyva kdyda suunnitelma lapi. (Liite 1)



2.7 Logistiikkaohje

Logistiikkaohje on lyhyt yksi sivuinen tiivistys logistiikkasuunnitelmasta. Siita sel-
viaa tarkeimmat tydmaan logistiikkaan liittyvat asiat. (Liite 2)
Logistiikkaohje toimii liitteena urakkasopimuksissa.

2.8 Vailivarastointi

Omien kokemuksieni mukaan valivarastointi parantaa toimitusvarmuutta, pie-
nentda hukkaa, vahentaa jatteen maaraa tyomaalla ja vahentda tyomaalla ta-
pahtuvaa lilkennetta. Valivarastoa voidaan kayttdada myos jossain maarin tuote-
kokonaisuuksien esivalmisteluun ja mahdollisuus on tehda valmiita setteja tila-
kohtaisesti.

Esim. hotellikohde, jossa kylpyhuoneiden laatat tulevat Italiasta ja vesikalusteet
Saksasta. Tydmaalla ei ole tilaa ottaa kaikkia tavaroita kerralla paikalle, vaan ne
otetaan valivarastoon, josta ne tuodaan tyomaalle pienissa erissa. Valivarasto
kykenee tekemdan pienid, yhden kylpyhuoneen setteja, jotka kuljetetaan tyo-
maalle paivittdin.

Joissain rakennustuotteissa on hyvin pitkat toimitusajat tai tuotteiden hinnat
ovat sidottuja raaka-aineiden maailmanmarkkinahintoihin. Esim. suuret sahko-
keskukset, ilmanvaihtokoneet, sprinklerikoneet, varavoimakoneet ja jalometal-
liset rakennustarvikkeet, esim. kupariset putket ja kattomateriaalit tai haponkes-
tavat putket.

Jalometallituotteet kannattaa ostaa silloin, kun ne halvalla saa, mutta tydmaalle
niita ei kannata tuoda, koska varkausriski on suuri. Monet koneet, etenkin raken-
nusbuumin aikana, ovat ns. pitkan toimitusajan tuotteita. Ne pitaa tilata ajoissa,
jotta ovat valmiina asennukseen heti, kun siihen on mahdollisuus.

2.9 Toimintaa ohjaava lainsdaadanto
Rakennustyomaalla tehtavaan logistiikkatyohon kaytetdaan ja sovelletaan use-
ampaa lakia ja valtion asetusta. riippuen siita tehdaanko tyota koneilla vai ilman.

2.9.1 Tyéturvallisuuslaki 738/2002

Tyoturvallisuuslaki (738/2002) tuli voimaan1.1.2003. Lailla kumottiin vuodelta
1958 oleva vanha tyoturvallisuuslaki (299/58) siihen tehtyine muutoksineen.

Lain tarkoitus ja soveltamisala
Lain 1 §:ssa on saannos lain tarkoituksesta. Sen mukaan lain tarkoituksena on

tyontekijoiden tyokyvyn turvaamiseksi ja yllapitamiseksi parantaa tyoymparis-
to6a ja tyoolosuhteita sekd ennaltaehkaista ja torjua tapaturmia, ammattitauteja



ja muita ty0Osta johtuvia terveyden haittoja. Laissa tarkoitetaan terveydella seka
fyysista ettd henkista terveytta.

Lakia sovelletaan padsaantoisesti toisen palveluksessa, tyo-, virka- ja muussa jul-
kisoikeudellisessa palvelussuhteessa tehtavaan tyohon. Lisaksi lakia sovelletaan
4 §:ssa lueteltuihin muihin tyontekemisen tilanteisiin seka 7 §:ssa lueteltuihin
sellaisiin toimijoihin, jotka eivat ole tydnantajan asemassa. Lakia sovelletaan tie-
tyin rajoituksin muutaman pykalan osalta myos koti- ja etatydohon. Lain piirissa
on lisaksi vapaaehtoistyona tehty tyo. Lain soveltamisala vastaa pdaosin vanhan
lain soveltamisalaa.

2.9.2 Tyo6turvallisuusasetus Vna 205/2009

Annettu Helsingissa 26 paivana maaliskuuta 2009

1§

Soveltamisala

Tata asetusta sovelletaan maan alla ja paalla sekd vedessa tapahtuvaan raken-
nuksen ja muun rakennelman uudis- ja korjausrakentamiseen ja kunnossapitoon
seka ndihin liittyvaan asennustyohon, purkamiseen, maa- ja vesirakentamiseen
seka rakentamista koskevaan suunnitteluun. Lisaksi asetusta sovelletaan naita
t6ita koskevan rakennushankkeen valmisteluun ja suunnitteluun.

2.9.3 Laki erdiden teknisten laitteiden vaatimustenmukaisuudesta 1016/2004

26.11.2004/1016 Eduskunnan paatoksen mukaisesti saadetaan.

1§ (6.4.2018/215)
Lain tarkoitus

Taman lain tarkoituksena on varmistaa, etta kone, tyovaline tai muu tekninen
laite (tekninen laite) on vaatimusten mukainen eika aiheuta valmistajan tarkoit-
tamassa kdytossa tapaturman vaaraa eika terveyden haittaa. Lain tarkoituksena
on myods varmistaa, etta asianmukaisesti suunniteltu, valmistettu ja varustettu
tekninen laite voidaan esteetta luovuttaa markkinoille tai kayttéon.

2.9.4 Valtioneuvoston asetus koneiden turvallisuudesta Vna 400/2008

Valtioneuvoston paatéksen mukaisesti, joka on tehty sosiaali- ja terveysministe-
rion esittelystd, sdaadetaan erdiden teknisten laitteiden vaatimuksenmukaisuu-
desta 26 paivana marraskuuta 2004 annetun lain (1016/2004) 4 §:n 2 momentin
ja 5 &:n 2 momentin seka kulutustavaroiden ja kuluttajapalvelusten turvallisuu-
desta 30 paivana tammikuuta 2004 annetun lain (75/2004) 40 §:n nojalla:

1§

Asetuksen tarkoitus
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Talla asetuksella pannaan taytantoon koneista ja direktiivin 95/16/EY muuttami-
sesta annettu Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2006/42/EY.

Asetuksessa saadetdadn koneiden suunnitteluun ja rakentamiseen liittyvista olen-
naisista terveys- ja turvallisuusvaatimuksista seka niiden vaatimuksenmukaisuu-
den osoittamisesta, markkinoille saattamisesta ja kdyttoonotosta.

Asetusta sovelletaan muun muassa koneisiin, nostoapuvilineisiin, -ketjuihin, -
koysiin, -voihin.

2.9.5 Valtioneuvoston asetus tyovalineiden turvallisesta kdytosta ja tarkastamisesta Vna
403/2008

Annettu Helsingissa 12 paivana kesakuuta 2008

18§
Soveltamisala

Tata asetusta sovelletaan koneen, valineen ja muun teknisen laitteen seka niiden
vhdistelman (tyovalineen) kayttéon ja tarkastamiseen tyoturvallisuuslaissa
(738/2002) tarkoitetussa tyossa.

Asetuksen 4 luvussa sdadetaan lisaksi korkealla tehtdvassa tydssa kaytettavan
suojarakenteen, telineen, tikkaan ja koyden turvallisuusvaatimuksista.

Jos tyoturvallisuutta koskevassa muussa sdadoksesséa on tastd asetuksesta poik-
keavia saannoksia tyovalineen rakenteesta, turvallisesta kaytosta tai tarkastami-
sesta, niitd sovelletaan taman asetuksen asemesta.

Tyossa kaytettavan teknisen laitteen markkinoille tai kayttoon luovuttamisesta
saadetaan eraiden teknisten laitteiden vaatimustenmukaisuudesta annetussa
laissa (1016/ 2004).

3 CASE KAMP-KIINTEISTOT

3.1 Kamp-korttelin kuvaus

Paadyin kayttamaan Kamp-korttelia tassa esimerkkikohteena, koska toimin siina
itse logistiikkakoordinaattorina koko projektin ajan. Kohde oli logistisesti erittdin
haastava keskeisen sijainnin, tilanahtauden ja vaativan tilaajan vuoksi. (kuvat 3
jad)

Kamp-kortteli on kiinteistokokonaisuus, jonka kayttdjina ovat kaksi hotellia,
kauppakeskus (noin 47 vuokralaista) ja toimistoja (noin 24 vuokralaista). Saman-
aikaisesti korttelissa on ollut vuonna 2018 meneilldan jopa yli kymmenen eri ko-
koista korjaushanketta (Taulukko 1).
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Taulukko 1. Korttelin korjaushankkeet (21.12.2018)
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Korjaushanke Aikataulu
Kamp vanhat julkisivut 1-9/2018
GLO-sisapihan julkisivujen ja hotellihuoneiden korjaukset vaihe 2 1-10/2018
G-8, 350,5 m2 (Gant) vuokralaismuutos 3/2018
F1-1A vuokralaismuutos 8/2018
A42 Sisapihan vesikatteen uusiminen, lasituslistojen uusiminen seka sisa- | 8-10/2018
pihan rappauskorjaukset
2.krs 605m2 pankkisalin 2.krs toimistoiksi tilamuutos 8-10/2018
1.krs liiketila G-9 166m2 vuokralaismuutos 8-12/2012
G13 125 m2 vuokralaismuutos 8-12/2012
Galleria keskusaukion ja 2.krs tilamuutos 3-10/2018
A44 Sisadilmakorjaukset vaihe 2 -11/2018
TATE-peruskorjaukset vaihe 2 -11/2018
Kamp hotellihuoneiden kylpyhuoneiden korjaus 2-12/2018
GE 1.krs konseptiuudistus 10-12/2018
Kamp kokousmaailma 1-4/2019
GLO julkisivu (sisapiha, Aleksanterinkatu, Kluuvikatu) 12-2018-
10/2019

3.2 Keskustakiinteiston urakoinnille asettamat rajoitukset

Kavelykatujen kautta tapahtuvat tavarantoimitukset tyomaille ohjattiin hoidet-
tavaksi huoltoajoaikaan, joka on paivittdin klo. 5:00-11:00. Muulloin katujen tuli
pitda jalankulkijoiden ja kivijalan liikkeenharjoittajien nakékulmasta mahdolli-
simman kaytettavina eli siisteina, esteettémina ja autottomina.

Tavaran varastointimahdollisuudet korttelissa olivat urakoiden nakdkulmasta
hyvin rajalliset. Lisdksi toimiva keskustakiinteisté vuokralaisineen rajoitti urakoi-
den tyoskentelymahdollisuuksia muun muassa meluaika-, tupakointi- ja ajorajoi-
tuksin. Toisaalta taas urakat hadiritsivat vuokralaisten toimintaa muun muassa
melun, polyn seka kaduilla ja kiinteistoissa nakyvan ja toimintaa rajoittavan tyo-
maatoiminnan kautta.

3.3 Korttelin logistiikkamalli

Tilanteen hallitsemiseksi paremmin otettiin vuoden 2018 alussa kayttoon malli,
jossa korttelin urakoiden logistiikkaa koordinoidaan keskitetysti urakoiden yhtei-
sen logistiikkakoordinaattorin toimesta. Logistiikkakoordinaattorin tehtavana oli
opastaa korttelin urakat yhteisen logistiikkamallin kaytt6on ja yllapitaa korttelin
urakoiden yhteista valivarastoa tavarankuljetuksineen. Valivaraston kayttoon-
otto oli valttamatonta, koska korttelissa ei ollut vapaana varastotilaa urakoiden



13

tarpeisiin. Jatelavapaikkojen niukkuuden takia korttelin jatelavoista tehtiin ura-
koiden ja muiden toimijoiden yhteiskayttolavoja.

Korttelin urakoiden ja vuokralaisten valiseen rajapintaan otettiin vuokralaiskoor-
dinaattori, jonka tehtavana oli mm. tiedottaa vuokralaisia urakoiden toimista,
valittaa vuokralaisten palautetta urakoiden suuntaan ja tukea urakoita yhteen-
sovittamaan to6itdan vuokralaisten kanssa. Vuokralaiskoordinaattori ohjasi kort-
teliin jalkautunutta logistiikkaohjaajaa yhteistyossa logistiikkakoordinaattorin
kanssa. Vuokralais- ja logistiikkakoordinointi muodostivat ketteran ja toisiaan tu-
kevan tiimin, joka pyrki tukemaan korttelin urakoiden ja vuokralaisten arjen toi-
minnan sujuvuutta.

3.4 Korttelin eri osapuolet ja osapuolten viliset suhteet

Korttelissa toimii samanaikaisesti lukuisia eri toimijoita, joiden toiminta ja tavoit-
teet eroavat toisistaan. Taulukossa 2 on kuvattu korttelin toimijat ja heidan ta-

voitteensa.

Taulukko 2. Korttelin toimijat ja tavoitteet

TOIMUA

TOIMINTA

TAVOITE

TILAAJA - vuokraus

Tilojen vuokraaminen

Tuottava liiketoiminta

TILAAJA - rakennuttami-
nen

Vuokrausta tukeva kiinteis-
ton kunnon yllapito

Kustannustehokas, aikaa kes-
tava ja asiakkaiden tarpeita pal-
veleva korjausurakointi

KORJAUSURAKAT (sis.
vuokralaiskoordinointi
ja logistiikkaurakointi)

Projektijohto
Urakoitsija
Aliurakoitsija

Tuottava liiketoiminta

Projektin sopimuksen mukainen
lapivienti

Toimimien hyvassa yhteistyossa
tilaajan kanssa

VUOKRALAISET

Oman konseptin mukaisen
liiketoiminnan kannattava
pyorittaminen
- Hotellit 24/7
- Kauppakeskus auki-
oloaikaan
- Toimistot tydaikaan

Tuottava liiketoiminta

VUOKRALAISTEN
ASIAKKAAT,
KAUPUNKILAISET

Hakee laatua, elamyksia, ela-
mantyylilleen vahvistusta tai
vastaavuutta

Odottaa kuluttamisen vasti-
neeksi tasokasta palvelua, hie-
novaraista tarpeiden huomioi-
mista, odotusten ylittamista

Korttelin eri toimijaryhmien taloudelliset tavoitteet ja sopimussuhteet suhteessa
tilaajaan / omistajaan ohjasivat heiddan tekemistaan. Poikkeuksena oli
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vuokralaisen asiakkaat, jotka hotellien ja kauppakeskuksen asiakkaina valitsivat
vierailla korttelissa ja kulutuspdatoksen tehdessaan useimmiten odottivat vasti-
neeksi tasokasta palvelua. Toisistaan poikkeavien toimijoiden samanaikainen
toiminta korttelissa sai helposti aikaan kitkaa eri osapuolten valilla. Esimerkiksi
kun hotelli pyrki ylittamaan asiakkaidensa odotukset, rakennusurakoitsijan ta-
voitteena oli tehda sovittu tyé mahdollisimman kustannustehokkaasti, laaduk-
kaasti ja aikataulussa pysyen. Pystydkseen huomioida riittavasti kayttajia, urakka
tarvitsi ohjeen yhteistyokaytannoista seka riittavasti ajantasaista tietoa ja toimi-
van keskustelukanavan suhteessa niihin kadyttdjiin joihin urakan to6illa oli vaiku-
tusta.

Kuvassa 5 esitetdan logistiikka- ja vuokralaiskoordinaattorin sijoittuminen suh-
teessa korttelin urakoihin ja kayttdjiin, seka osapuolten viliset tiedonkulku- ja
sopimussuhteet.

. . VUOKRALAISET
ISANNOINTI
Huolto HOTELLT
Kiinteistopadllikks Teimitilavastaava huolt
Kiinteistépaallikks | 11T ‘ : P " Jatehuolto o |Hotelli 1
Siivous o
I Vartiainti ja avainhallintg I:o Hotellijohtaja
=3
= |Hotelli 2
URAKAT 1 E I
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Projektipaallikks

Padurckoitsija = Sivu/aliurakoitsijat

:
:
2

L
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:
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14 kpl 14 kpl XX+ |<p| TUKEMINEN 4 Vuokralainen
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=
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Vuokralais- K] Sis. tyhijat tilat
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Logistiikka- TOWASTOT I
koordinaattori Valivarasto Korttelin L
logistikkanokka | Vuokralainen
Vuonna 2018 kaytossa ollut logistikka/vuokralaiskoordinointimalli 24 kp|
Tiedon kulkua Sis. tyhjar tilat

— Sopimussuhde

!

Kuva 5. Kdmp-korttelin osapuolten valinen tiedonkulku ja sopimussuhteet

3.5 Haastattelujen tavoite

Haastattelujen tavoitteena oli ymmartaa miten vuonna 2018 kaytdssa ollut toi-
mintamalli koettiin ja mita kehitettavaa siina koettiin olevan korttelin eri osa-
puolten nakdkulmista.

Tavoitteena on tunnistaa kehityskohteita toiminnan kehittamisen tueksi liittyen
kaytossa olleeseen logistiikkamalliin ja urakat-kayttajat rajapintaan.
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3.6 Menetelma

Kyselyt tehtiin haastattelemalla korttelin eri osapuolia. Kyselyiden tekemiseen
osallistuivat vuokralaiskoordinaattori Inka Sankari ja logistiikkakoordinaattori
Mikko Tsutsunen. Haastattelun avulla oletettiin padstavan keskusteluissa en-
nalta suunniteltuihin teemoihin liittyen sellaisiin ajatuksiin ja mielipiteisiin, joihin
esimerkiksi kysely ei tarjoa riittavaa syvyytta. Lisdksi haastattelu menetelmana
varmistaa riittdvan laajan osallistujamaaran.

Haastatteluja tehtiin yhteensa 37. Haastateltavista 25 toimi korttelissa urakoi-
den puolesta. Projektijohtoa nadistda edusti 6 kpl, vastaavia tyonjohtajia Skpl,
muita logistiikkaan ja kayttajayhteistyohon osallistuneita urakoitsijan tyonteki-
joita 10 kpl ja aliurakoitsijoita 4kpl. Loput haastateltavat olivat tilaajalta, logis-
tiikkaurakoitsijalta, vuokralaiskoordinaattori ja vuokralaisia tai vuokralaisten
edustajia. Haastattelu tehtiin osittain yhteistyossa Aalto-yliopiston Rakennus-
tekniikan laitoksen / Visio 2030-tutkimushankkeen kanssa.

Taman selvityksen onnistumiseen liittyi tiettyja riskeja. Haastattelutilanteessa
osa selvityksen kannalta olennaisista ndakemyksistd voi jaada kertomatta. Tama
mahdollisuus pyrittiin torjumaan suunnittelemalla haastattelukysymykset huo-
lellisesti sekd alustamalla haastattelutilanteet perusteellisesti, jotta haastatel-
tava ymmartaa selvityksen tarkoituksen. Lisaksi se, ettd aineiston keraa ja analy-
soi yksi korttelin osapuolista, voi vaikuttaa tuloksiin etenkin vuokralaiskoordi-
noinnin arvioinnin osalta. Samalla tama on etu: keskusteluissa on mahdollista
paasta heti asiaan, kun korttelin tilanteet ja toimijat ovat haastattelijalle tuttuja.

3.7 Kyselytutkimuksen vastaukset ja kehitysehdotukset

3.7.1 Urakat- kdyttdjat rajapinta

Vuonna 2018 otettiin korttelin isanndinnin tueksi urakoiden logistiikkaa ohjeis-
tamaan logistiikkakoordinaattori ja urakoiden ja kayttdjien valille tietoa ja pa-
lautetta valittdmaan vuokralaiskoordinaattori. Keskustelujen pohjalta naita roo-
leja pidettiin tarpeellisena. Rooleja voisi jatkossa kehittaa ottamalla ne mukaan
logistiikan ja tiedottamisen suunnitteluun jo hankekehitysvaiheessa. Roolit voisi
myos yhdistdaa yhden toimenkuvan alle.

TEHTAVINA:

- Varmistaa ettd urakat riittavasti huomioivat vuokralaiset ja muut kayt-
tajat.

- Yllapitaa kokonaiskuvaa urakoiden tilanteesta yhteistydssa isanndin-
nin, projektipaallikdiden, urakoitsijoiden ja tilaajan seka tarvittaessa
kayttajien edustajien kanssa.

- On mukana hankesuunnitteluvaiheesta siihen asti, kun urakoitsijat
ovat onnistuneesti saaneet urakkansa valmiiksi ja luovutettua tilaa-
jalle.

- Avustaminen korttelin logistiikan suunnittelussa ja toteutuksessa ura-
koiden nakdkulmasta (kulkureitit, sosiaalitilat, jatehuolto,
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rakennustarvikkeiden haalaus), tydvaiheiden yhteensovituksessa kayt-
tdjien, muiden urakoiden ja muun toiminnan kanssa, viestinnassa pi-
tden sisallaan kayttajien tiedottamisen urakoiden heihin vaikuttavista
toista ja kayttajapalautteen vastaanottamisen seka eteenpadin laittami-
sen.

Viestinnan tueksi perustetun Whatsapp-ryhman yllapito.

Toimimisen kayttdjien yhteyshenkilona urakoiden suuntaan, tarvitta-
essa urakkakohtaisiin kayttajakokouksiin osallistuminen.
Yhteistoiminta-, yhteensovitus- ja tiedonsiirtokokouksien jarjestami-
nen kiinteistdn urakoiden projektipaallikoille ja urakoitsijoille.
Pintautuvien ongelmatilanteiden nopea haltuunotto.

Jotta tarvittavat asiat tulee kayttdjien ja urakoiden mahdollisimman
sujuvan toiminnan kannalta huomioitua, olisi hyva tarkentaa suh-
teessa rakennuttamiseen ja vuokralaisiin eri osapuolten vastuut.
Lisaksi olisi hyva havainnollistaa urakoiden ja kadyttajien kannalta ylei-
simmat tilanteet, joiden hoituminen vaatii usean eri tahon yhteistyo6ta.

Korttelin urakoiden toiminnan tukeminen.

Vuokralaisten parempi palveleminen: hdiriéiden minimoiminen, vuok-
ralaisten rakentamisen suunnasta kokeman viestinnan tasalaatuista-
minen.

Korttelin urakoille tarjottiin tilaajan puolesta valivarasto ja sieltd tavaroiden tés-
matoimituspalvelua korttelin tydomaille. Yksi korttelin urakoista hyddynsi tata
palvelua laajasti, muut urakat satunnaisemmin. Osa urakoista ei hyddyntanyt
palvelua ollenkaan. Palvelua pidetiin tarpeellisena etenkin pitkdn toimitusajan ja
ulkomailta tulevien tuote-erien varastointiin.

Haastatteluissa nousi esiin paljon ideoita palvelun kehittamiseksi.

Palvelu on hyédyllinen erityisesti logistisesti haastavissa keskustakoh-
teissa, kun tydémaalla on vahan tai ei ollenkaan varastotiloja.
Valivarastoon on hyodyllista tilata etukateen koko era erityisesti pit-
kan toimitusajan tuotteita, kuten ulkomailta tilattavat tuotteet tai
muut ei hyllytavarana saatavissa olevat tuotteet. Tama etenkin, jos
toimittaja ei saa toimitettua tavaraa porrastetusti ja/tai noudatettua
toimituksissaan annettua toimitusaikaikkunaa. Hyllytavara koetaan
jarkevimmaksi ottaa tasmatoimituksina rautakaupasta tyomaalle.
Vilivarastolla voidaan niputtaa rakennustarvikkeita esimerkiksi huone-
kohtaisesti eurolavoille, mika nopeuttaa tyoskentelya tydmaalla. Lavo-
jen tulisi olla hyvin paketoitu ja kosteudelta suojattu.

Vilivarastolla voidaan suorittaa myods rakentamisen esivalmistelutéita,
mm. sahata ilmastointiputkia tai seindlevyja valmiiseen asennusmit-
taan. Ndin meluavan, polydvan ja jatetta tuottavan tyon tarve tyo-
maalla vahenee.
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Urakkamuodoista sopii kaytettavaksi projektijohtourakkaan tai koko-
naishintaiseen urakkaan, jossa urakoitsijaa velvoitetaan kayttamaan
valivarastoa.

Toivottu logistiikkamuoto on kaytava lapi urakkaneuvotteluvaiheessa,
jos halutaan urakoitsijan sitd noudattavan.

Logistiikkasovelluksen kdyton velvoittaminen alusta asti, konkreetti-
nen sanktio tai huomautus jos tata rikotaan.

Urakkaohjelmassa on mainittava, onko valivaraston kaytto urakalle
mahdollisuus vai velvoite, ja millaisissa tilanteissa valivarastoa suosi-
tellaan / velvoitetaan kaytettavan.

Jotta (ali)urakoitsija saadaan tilaamaan valivarastolle koko era tilausta-
varaa, tulee maksuerataulukot olla tehtyna niin, etta urakoitsijalla on
mahdollisuus laskuttaa tavara sen saavuttua valivarastolle.

Syntyy kustannussdastoa, mikali palvelu tuotetaan tilaajan omista-
massa valivarastointiin sopivassa tyhjillaan olevassa kiinteistossa, jos
sellainen on saatavilla.

Kun uusi urakoitsija tulee kayttamaan valivarastoa, tulee jarjestaa ura-
koitsijan ja valivarastopalvelun tuottajan kesken aloituskokous, jossa
perehdytetdan urakoitsija valivarastopalvelun kdyttoon ja sovitaan yh-
teisista toimintatavoista (mm. koodit, jolla tavaraa tilataan vélivaras-
tolta tydmaalle). Sekd paaurakoitsija ettad jokainen palvelua kayttava
aliurakoitsija tulee perehdyttaa. Kokouskaytantoa jatketaan tarvitta-
essa viikoittain tain harvemmin.

Urakoiden korttelipaallikko, isannaoitsija, urakoitsija tai muu taho toi-
mittaa valivarastolle tiedon varastoa kdyttdvien urakoiden yhteystie-
doista ja aikatauluista tyovaiheittain.

Tavaroiden kuljetusajoneuvot, purkupaikat ja haalausreitit tulee valita
urakoiden tarpeiden ja kiinteiston asettamien rajoitteiden perusteella
mahdollisimman hyvin tilanteeseen sopiviksi.

Vakioliikennditsijoiden ja -vuorojen kaytto, jos tiedetaan etta tavan-
omaisen kuljetusajoneuvon (esim. pakettiauto) rinnalle tarvitaan saan-
nollisesti erikseen tilattavaa ajoneuvoa (esim. takalaidallinen kuorma-
auto).

Urakalla tulisi olla henkil®, joka on vastuussa urakan tavaran tilauk-
sista. Tama henkil6 raportoi tarvittaessa kohteen liikennetta ohjaa-
valle logistiikkaohjaajalle.

Urakoitsijan tulee jarjestaa toimintansa niin etta tavaraa ollaan vas-
taanottamassa sen toimitushetkella.

Tulee varmistaa, etta logistiikkapalvelu tukee urakoiden toimintaa ja
saa heidat luottamaan sen kayttoon.

Keinoja tahan ovat:

Urakoitsija kutsutaan kayttéonoton alussa valivarastolle sopimaan
kdaytannon toimintatavoista.

Vilivarastopalvelun tulee olla luonteeltaan joustavaa, vastaantulevaa,
palvelevaa ja tilanteissa mukana elavaa.

Tilausten varoajan tulee olla riittdvan lyhyt (48h on liian pitka)
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Kiireellisissa tilanteissa tavaraa on mahdollista tilata lyhyelld toimitus-
ajalla puhelimitse jarjestelman ohi. Hatatilanteissa mahdollisuus kurii-
ritoimituksiin.

Jos purkupaikkoja on vahan niin, yhden urakoitsijan ei ole mahdollista
varata sita useaksi tunniksi tai on mahdollista tehda paallekkaisia va-
rauksia.

Varaston ollessa suljettu mahdollisuus jattaa tilaus ympari vuorokau-
den vastaajapalveluun, joka tekee seuraavan paivan toimituslistat val-
miiksi.

Tyomaalle jalkautunut logistiikkaohjaaja seuraa jarjestelmaan kirjat-
tuja tavarantoimituksia ja valvoo ettd varattuja aikoja noudatetaan.
Mahdollisimman reaaliaikaisen valivarastosaldotiedon tarjoaminen va-
livaraston kayttdjille.

Tieto urakoitsijalle aina kun tavaraa tule valivarastolle, ldhtee viliva-
rastolta tydmaalle tai on otettu vastaan tydmaalla.

Urakoitsija viettaa suuren osan tyodajastaan kulkien johtamassa ihmi-
sid, hankkimassa tarvikkeita ja istumassa kokouksissa. Valivarastopal-
velun tulee onnistua téllaisissa olosuhteissa. Mahdollisuus puhelimella
asiointiin koetaan tarkeaksi. Ehdotettiin etta tavaran tilaus tekstivies-
tilld ja tavaran tulo- ja lahtokuittaukset sahkopostiin.

Mahdollisien kuljetuksen / varastoinnin aikaisten vaurioiden doku-
mentointi osaksi sovellusta.

Ymmarrys, ettd urakoihin tulee ennakoimattomia kiireellisid tavaran-
toimitustarpeita, jolloin tavara joudutaan ottamaan kiireellisesti tyo-
maalle sovittujen kdytantojen ohi. Tallaisista asioista tulee aina tiedot-
taa asianomaista (logistiikkakoordinaattori, urakoiden projektijohtaja
tai korttelin logistiikkaohjaaja).

Varastohenkilokunta on asiakaspalveluhenkistd, joustavaa, enna-
koivaa, ja ymmartaa roolinsa osana kokonaisuutta.

Rakentamisen tuottavuuden tehostaminen, havikin minimointi, kun
tavaraa varastoidaan sisatiloissa, joissa on tasaiset olosuhteet: aiem-
min tyomaalle tai ulkotiloihin varastoidun tavaran siirtelyaika, rikkou-
tuminen ja katoaminen vahenee.

Viivytysten valttaminen: varmistaminen etta tuotteet ovat tydmaalla
haluttuun aikaan. Se etta tavara ei tule oikeaan aikaan on alalla isohko
ongelma: tehdas ei lahettanyt, kontti havinnyt, kalusto mennyt rikki.
Jos joku tavara puuttuu koko loppupaa alkaa sakata. Myohastymisesta
johtuva tekemisen uudelleen jarjestely kuormittaa tyénjohtoa ja tyon-
tekijoita, pikarahdit ovat kalliita ja kaikki kompromissit maksavat
enemman.

Vilivarastolla tehdyista esivalmistelun ja niputustoéiden ansiosta asen-
nusaika lyhenee.

Tyobmaan turvallisuuden parantaminen, kun tavaraa ei varastoida siella
pitkia aikoja.
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Voidaan varastoida tarvittaessa kaikenlaisia akillista varastotilaa vaati-
via tavaroita.

MIETITTAVAA

3.8 Yhteenveto

Suunnitelmat saattavat muuttua ja valivarastolle tilattu mittatilausta-
vara kdyda tarpeettomaksi, miten palautukset hoidetaan?

Miten vélivarastolla olevat tavarat vakuutetaan, kuva vastaa mahdolli-
sista varastoinnin aikaisista vaurioista?

Miten valivarastolle tulevan tavaran laatu pystytaan tarkastamaan tu-
lohetkell, ettei huomata virhetta vasta asennusvaiheessa?

Miten tukkurin merkinnat saadaan riittavan selkeiksi niin etta varas-
tolla tiedetdaan mita tavaraa on toimitettu?

Viimeisen viiden vuoden aikana urakoinnin on havaittu muuttuvan kii-
reisemmaksi ja suunnitelmat elavat koko ajan. Tasta seuraa se, etta
menetetdan ennakoivaa tyota ja aikataulutuksen haasteita. Tama ko-
rostuu kohteissa, joissa on aikataulurajoituksia.

Logistisesti haastavissa kohteissa voi padurakoitsija hoitaa tavaran
pysty- ja vaakasiirrot aliurakoitsijoiden puolesta. Nain materiaalit ja
roskat pysyvat paremmin oikeilla paikoilla, kdytavat ja poistumistiet
vapaina, ja aliurakoitsijan ja tyénjohdon valinen kitka vahenee.
Syntyyko urakoitsijalle lisdkustannusta tavaroiden ottamisesta tilaajan
tarjoamalle valivarastolle ja sieltd tdsmana tydmaalle?

Urakoitsijoissa on eroja kyvyssa ottaa kayttoon uusia toimintatapoja

Rakennustuotteiden valivarastoinnin on todettu parantavan toimitusvarmuutta,
vahentavan liikennetta ja pienentavan hukkaa. Valivarastoa voidaan kayttaa tuo-
tekokonaisuuksien esivalmisteluun, varastoitava tavara sailyy kuivana, ei tarvitse
varastoida tydmaalle, jossa se on tiella.

Taulukko 3. Valivarastoinnin hyodyt ja kehityskohdat.

Hyodyt Kehityskohdat

Saadaan paljon tavaraa kerralla teh- Logistiset asiat ja kaytannot sovittava

taalta jo urakkaneuvotteluvaiheessa

Voidaan tehda valmiita setteja Velvoitetaan kaikkia osapuolia kaytta-
maan logistilkkan  varausohjelmaa
alusta asti, sanktioidaan tarvittaessa

Voidaan esivalmistella tuotteita maksuerataulukot tulisi olla tehtyna
niin, etta urakoitsijalla on mahdolli-
suus laskuttaa tavara sen saavuttua
valivarastolle
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Varastointitarve tydmaalla vahenee

Urakkaohjelma voisi jo ottaa kantaa lo-
gistisiin jarjestelyihin

Syntyy kustannussaastoa, mikali varas-
tointipalvelu tuotetaan tilaajan omis-
tamassa valivarastointiin sopivassa
tyhjillaan olevassa kiinteistdssa

Logistiikkaurakoitsija mukaan kaikkien
urakoitsijoiden aloituskokouksiin

Tyomaan turvallisuus paranee, kun
ajoneuvoliikenne vahenee ja tyo-
maalla on tilaa tyoskennella

Logistiikkasuunnitelman  tekeminen
aloitettava hyvissa ajoin ennen projek-
tia, paivitykset yhteistyossa eri toimi-
joiden kesken

logistiikkaurakoitsijan palvelu tukee
urakoiden toimintaa ja saa heidat luot-
tamaan sen kayttoon

Urakoitsijan tulee jarjestdaa toimin-
tansa niin, etta tavaraa ollaan vastaan-
ottamassa sen toimitushetkellad

Aikataulut pitavat ja toimitusvarmuus
paranee, kun vaikeasti saatavat tuot-
teet voidaan tilata varastoon hyvissa
ajoin

Jokaisella urakalla yksi henkild, joka
vastaa tuotteiden tilaamisesta

Jatteen ja ylimaardisen rakennustava-
ran lajittelua, kierrattamista ja kierto-
taloutta voidaan tehostaa

Tavaran katoaminen, rikkoutuminen ja
varkaudet tyémaalla vahenevat, kun
tavaraa ei tarvitse sdilyttda tyomaa-
olosuhteissa

JOHTOPAATOKSET JA KAYTANNON SUOSITUKSIA
LOGISTIIKKAURAKOINNIN JA VALIVARASTOINNIN KAYTTOONOTTOON

Kyselyn perusteella voidaan todeta, etta valivarastoinnilla saavutetaan hyotya
etenkin, kun tuotteita tilataan ulkomailta suuria maaria kerrallaan. Tassa ah-
taassa keskusta korttelissa tilaajan edustajat sekd kahden toimivan hotellin
edustajat pitivat erittdin hyvana, etta tydmaaliikennetta saatiin pois korttelista.
Tama paransi sivullisten turvallisuutta ja edesauttoi hotellien ja kauppakeskuk-
sen hairiotonta toimintaa. Kysely avasi silmia myds logistiikan huolelliselle en-
nakkosuunnittelulle, logistiikkakoordinaattorin ja vuokralaiskoordinaattorin sau-
maton yhteistyo auttoi kaikkia osapuolia ymmartamaan paremmin toistensa
huolia ja viestinta eri toimijoiden valilla oli nopeaa ja mutkatonta.

Logistiikkaurakoitsija on paatoteuttajan tarkein kumppani. Ammattitaitoinen lo-
gistiikkaurakoitsija kannattaa valita ja sitouttaa projektiin hyvissa ajoin ja suun-
nitteluvaiheessa. Korjausrakentamiskohteen rakennuttajan kannattaa selvittaa
yhteistyossa logistiikkaurakoitsijan kanssa sopiva valivarastointipaikka jo ennen
varsinaisen rakennustyon alkua.
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Logistiikan huolellista suunnittelua ei kannata laiminly6da. Valivaraston, tyo-
maa-alueen, purkupaikkojen ja haalausreittien suunnittelu ja toteutus tulee vai-
kuttamaan koko projektin turvallisuuteen, laatuun, aikatauluun ja kustannuksiin.
Logistiset asiat olisi kasiteltdva jo eri urakoiden urakkaneuvotteluissa ja urakoit-
sijoilla tulisi olla tarjousta jattdessaan jo kohteen haasteet ja mahdollisuudet
kirkkaana mielessa.

Kaikki osapuolet on sitoutettava kayttamaan logistiikkaurakoitsijan yllapitamaa
logistiikan varausjarjestelmaa.

Vilivarastointi aiheuttaa kustannuksia, vaikka se olisikin rakennuttajan omis-
tama tila. Tata kustannusta voidaan jyvittda myos muille projekteille, eli samaa
varastoa voi kayttda saman aikaisesti useampi projekti.

Taytyy ymmartaa, etta logistiikka vaikuttaa kaikkeen tydmaalla tapahtuvaan toi-
mintaan, toisaalta kaikki toiminta vaikuttaa logistiikan kustannuksiin.

5 LOPPUSANAT JA KIITOKSET

Euromaaraistad kustannussaastotietoa kayton hyodyista on erittdin vaikea osoit-
taa, pitdisi tehda kaksi identtista kohdetta ja verrata sitten tuloksia.
Turvallisuusnakokannalta hyodysta on selked nayttd, kun ajoneuvoja on tyo-
maan ymparistossa vahemman, niin tapaturmiakin sattuu vahemman.
Toimitusvarmuus tyémaalle on hallittu, kun tavaraa on aina saatavilla valivaras-
tosta vrt. tydmaalta puuttuu 10 suihkusekoittajaa ja ne joudutaan tilaamaan ul-
komailta. Tavaran katoaminen, rikkoutuminen ja varkaudet tyémaalla vahene-
vat, kun tavaraa ei tarvitse sailyttda tydmaaolosuhteissa.

Alalla tarvitaan toimintamallin laajempaa tunnettuutta ja aiheeseen liittyvaa
koulutusta. Logistiikkaurakointi on verrattain tuore ala. Rakennustyémaan logis-
tilkkkaan on tarkemmin perehdytty vasta 2000-luvulla. Ala kehittyy koko ajan ja
uusia tehokkaampia toimintamalleja etsitaan jatkuvasti.

Vialivarastointi suuressa mittakaavassa on myds kehittyva ala. Globalisaation
kautta entista enemman rakennustuotteita valmistetaan ulkomailla.
Tulevaisuutta on viela se, ettd tavarantoimituksia ja kotiinkutsuja voitaisiin au-
tomatisoida ja synkronoida aikatauluun ja tydmaan vallitsevaan tilanteeseen.
Lopuksi haluan vielad lausua kiitokset tyéni mahdollistaneille tahoille.

ilman vaimoni ja perheeni tukea ja kannustusta tama tyo ei olisi valmistunut kos-
kaan, on vaatinut vaimoltani paljon ymmarrysta, etta han on voinut antaa aikaa
minun rauhoittua tyén aareen.

Ty6ssani on ollut suurena apuna rakennustekniikan lehtori, koulutuspaallikko
Jari Komsi, joka on pitkamielisesti jaksanut tsempata.

Tyonantajani Constlog Oy:n toimitusjohtaja Mika Heino on osaltaan my6s mah-
dollistanut ja antanut jopa tydaikaa opinndytteen suorittamiseen. Yrityksen pal-
veluksessa tyopaallikkona olen saanut tutustua hyvin monitahoisasti erilaisiin
suuriin ja haasteellisiin rakennusprojekteihin.

Kamp projektin ajan todella aktiivisena yhteistydkumppanina tekniikan tohtori
Inka Sankari on ollut luomassa taysin uutta rakentamisen ja vuokralaisyhteistyon
kulttuuria.
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Logistiikkasuunnitelman tarkoitus

Vuoden 2018 Antilooppikorttelissa toteutetaan 10 erillistd rakennus- tai korjausurakkaa, jotka ovat suurelta
asin padllekkain. Lisdksi korttelissa on 50 toimivaa lilketilaa, jeiden pitds saada toimia mahdollisimman
vihdiselld hairiolla, Tyomaiden logistiikka-aika korttelissa on seuraava:

Kluuvikatu:  klo. 11,00-05.00

Mikonkatu:  klo. 20,00-10.00

Logistiikkasuunnitelman tarkoituksena on helpottaa kaikkien tygskentelya tyémaalla ja selkeyttds
tehtévinjakoa. Tutkitusti tuottavaan tydhon kdytettyd aikaa voidaan lisatéd, kun tydmaalla on toimiva
logistiikkajarjestelma. Jarjestelmallinen suunnitelman toteuttaminen parantaa myds tyGturvallisuutta
vihentyneind tyttapaturmina.

Viestinta

Kdyttssamme on Constlog.fi logistiikan varausjdrjestelmé, joka on tarkein viestintdtyokalu,
Varausjarjestelman aktiivinen kayttdminen mahdollistaa urakoiden joutuisan etenemisen ja héiritn
aiheuttamatta jattdmisen toimiville liiketiloille. Jarjestelman kéyttdminen vaatii kirjautumisen, sen jélkeen
varauksien tekeminen on helppoa ja nopeampaa kuin puhelinsoitto. Varaustilanne saadaan nakyviin
hallintotasolla oleville reaaliaikaisesti omalla tietokoneen naytdlla. Constlog salasana tahan projektiin on
1006,

Logistiikkakoordinaattorin tavoittaa sahkapostilla tai puhelimitse,
Mikko Tsutsunen p, 044 710 4819 mikko@rakentajapalveluheino. fi

Vuokralaiskoordinaattori:
Inka Sankari p. 050 576 9729 inka.sankari@loikkaworks.fi

Yhteistoiminnan ylldpitamisen ja parantamisen varmistamiseksi logistiikkakoordinaattori osallistuu
tyomaakokouksiin kutsusta.



Tavaran tilaukset

Pyritddn siihen, ettd suoria tavaratoimituksia tydmaalle on mahdollisimman véhan, Tima siksi, ettd usein
tavarantoimittajat eivét voi/halua sitoutua tarkkoihin toimitusaikoihin ja tytmaaliikenne on saatava
mahdollisimman vahaiseksi, Kaikki tavarantoimitukset puretaan vélivarastoon, josta tavarat toimitetaan
tydimaalle pienissd erissé,

Valivarastointi

Kiinteisttn omistaja on antanut urakoiden kéyttton lampiman, kuivan ja kulunvalvotun vélivaraston Espoon
NMihtisillasta csoitteesta Kutojankulma 2, jonne urakoitsijoilla on mahdollisuus tilata tavarasta riippuen jopa
useiden viikkojen asennustarve, Tavoite on, ettd tydmaalle ei suoraan tule tavaranteimituksia lainkaan,
Vilivarastoa hoitaa Rakentajapalvelu Heino Oy,

Kaikki logistiikkaan liittyvat ilmoitukset/tilaukset tehdaan www.constlog fi jdrjestelman kautta, jotta
valtytaan liialliselta tavaraliikenteeltd korttelissa, Tyomaalle tilataan kerrallaan vain yhden tai kahden
pdivan asennusta vastaava madrd tavaraa,

Tilauksiin on litettava vastaanottajan yhteystiedot ja mahdollisimman tarkat tiedot tavarasta,

Mitd tarkemmin tilauksen yhteydessa on Constlog-jérjestelméain laitettu tietoa, sitd helpompaa,
luotettavampaa ja nopeampaa on toimitetun tavaran kasittely tydmaalla, Tilausta tehdessa lisatietoihin
kirjataan tiedot toimitettavasta tavarasta, kuka toimittaa? mitd tavaraa? kuinka paljon? miten pakattu?
mihin menossa? paljonko painaa?

Toimitus vilivarastoon

Toimittajan on soitettava logistiikkakoordinaattarille, han avaa ajoportin.

Kirjaa lisatietoihin milloin tavara tulee? kenen urakoitsijan? mihin urakkaan kuuluu? mita tavaraa? kuka
toimittaa? minkélaisella kalustolla toimitus tulee? kuinka paljon? miten pakattu? paljonko painaa? jne.

Varastomies tarkastaa tavaran paallisin puolin ja purkaa kuormat, jarjestdd tavarat jarjestykseen
urakoitsijoittain, tallentaa kuormakirjat ja pitda excel- pohjaista varastokirjanpitoa.



Tilaus vélivarastolta tydmaalle

Rakentajapalvelu Heino Oy toimittaa tavaraa vilivarastolta tydmaalle alustavasti kaksi kertaa paivassa,
Suunnitellut ajat Kluuvikadulle ovat klo. 11.00 ja 15.00. Mikonkadulle 9.30 ja sopimuksen mukaan. Samassa
kuljetuksessa on usean eri urakoitsijan ja monen eri urakan tavaroita, Tavarat ovat suojattu ja ne ovat
merkitty.

Varastomies lajittelee, pakkaa ja sucjaa kuljetettavan materiaalin, Lisaksi tavara merkitddn nakyvasti, Yksi
toimituserd on yksi kuormalava, kevyet (alle 20kg) ja pienet toimitukset pakataan laatikoihin,

Kirjaa lisatietoihin mita tavaraa haluat? kuinka paljon? milloin tarvitset tavaran?

Vastaanotto
Urakoitsija ottaa tavaran vastaan tydmaalla, Vastaanottajalle kuuluu myds tavaran tarkistus ja valittn
reklamointi, mikali tavarassa on vauricita, Tarvittaessa tilataan Constlog.fi jarjestelmasta trukkipurku,

Urakoitsijat myds itse haalaavat tavaransa rakennuspaikalle. Katualueille tai lastauslaiturille ei saa ja&da
tavaraa varastoon.

Kun tilaukset on tehty Constlog.fi jirjestelmén kautta, onnistuu niiden purkaminenkin sovitun aikataulun
mukaisesti,

Logistiikkakoordinaattori valvoo tavaran vastaanottoa ja purkamista. Myohastyneet ja ilmoittamattomat
toimitukset voidaan kadnnyttas pois tydmaalta, niille tulee sitten sopia uusi toimitusaika.
Varastointi

Varastoalueita ei kiinteistossa ole kdytettavissa,

Katualueilta ja lastauslaiturilta tavara on saatava valittémasti rakennuskohteeseen, Urakoitsijat huclehtivat,
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Jatehuolto

Kaikille urakoitsijoille kuuluu omien jatteiden lajittelu K1, K2 ja Mikonkadun sisépihalla oleviin
jatelavoihin/puristimiin,

Logistiikkakoordinaattori huolehtii jatepisteilld olevien jatelavojen ja -puristimien tyhjentdmisesta,
Yhteistyokumppanina K1 lavoilla ja puristimissa on L&T.
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Liite 2
LOGISTIKKAOHIE

Kohde: 1006 Kimp-korttelin logistiikkapalvelut TYOMAIDEN LOGISTIIKKA
www.constlog.fi

Tytmaan logistiikan ja jarjestyksen pelisddnnit

Tilaajan laatimien aliurakka- ja talmitussopimusten mukaan kaikkia tydmaalla tybskentelevia ja asioivia koskevat
seuraavat sannot.

Rakentajapalvelu Heino Oy toimii tyGmaan logistiikkakoordinaattorina

= Tybmaalle tulevien kuormien vastaanottoon, kuorman purkuun ja varastaintiin liittyvéstd opastuksesta,
urakeitsijoiden yhteishenkiléng on logistiikkakoordinaattori
Mikko Tsutsunen 044-7104819 mikko @ rakentajapahveluheino fi

Logistiikka, varastointi ja toimitukset tybmaalle

= Korttelin kymmenelld tyémaalla on yhteiskdytdssd www constlog fi logistilkan varausjarjestelma,

= |Imoitukset toimitusten osalta kirjattava p8ivad ennen toimitusta Constlogiin.

& Rluuvikadun puolelle ei saa toimittaa tavaraa ke, 05.00-11.00.

* Mikonkadun puolelle e saa toimittaa tavaraa klo. 10.00-20.00.

= NMateriaalit tyémaalla on sailytettdvs lavoilla tai siirrettavilla alustoilla.

*  Pyritdan toimittamaan kaikki tavarantoimitukset valivarastoon osoitteeseen kutojankulma 2, Espoo.

«  Tavarantoimitukset Kluuvikadulle joka pdivé klo. 11.00 ja 15.00 ja Mikonkadulle kla. 09.30 ja sopimuksen
mukaan, e yli kahden paivén tarvetta.

= Tavarantoimitukset on otettava vastaan tydmaalla sovitulla paikalla sovittuun aikaan. Urakoitsijan edustaja
tulee paikalle ja jarjestdd haalauksen eteenpdin.

& Purettu materiaalikuorma on siirrettdvd valittomasti sovitulle asennuspaikalle,

Jatehuolto

= |okaisen on pidettdva paivittain tyopisteensa siisteys urakkasapimuksen mukaisella tasolla.
= Perehdytd alihankkija/tydntekijasi urakkasopimuksen mukaiseen jdtehuoltovelvaitteeseen (lajittelu).
®  Warmista ettd tyopisteilld on omat jateastiat ja jatesdkit.

= Mikonkadun puclella on kaksi vaihtolavaa, toinen energiajatteelle ja toinen rakennusjatteelle. Kluuvikadulla K1
lastauslaiturin vieressd on yhteiskdytdssa 4 vaihtolavaa. Lavoina betoni-, puu-, Kipsi-, energia- ja rakennusjate.

= |ogistilkkkakoordinaattori jarjestdd lavojen tyhjennyksen,

= Ald laita lastasiivous tai polydvaa jatettd kierrdtettdvan jatteen sekaan, vaan erilliseen jatesakkiin.

= armista ettd pakkausmateriaalit, kelmut, pahvit, lavat, pukit, tyhjat kelat viedddn heti pois tyomaalta.
#  Varmista etta jatettd ja materiaaleja ei ole lattioilla tai nojallaan seinia vasten.

= Yarmista ettei tyomaalle tai sen |ghiymparistoan kulkeudu/unohdu pakkaus- tai muuta jatettd,
materiaalitoimitusten, kuormanpurkujen, tai siirtojen aikana.

*  fAsennuksen valmistuttua varmista ettd tyOpiste puretaan ja ettei mitddn jatettd tai materiaalia jaa tyomaalle
haittamaan muiden urakoitsijoiden asennuksia. Varmista myos pdlyttémyys.

&  Urakoitsijat ovat itse velvoitettuja kuljettamaan jatteensd jatepisteille.
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Liite 3

2512019 mro 3 Rakennusiehti 13

Vesa Tompurl i niin, ettei-
vil useimmat asiakkaal edes

HAIRIOTTOMAN ja llate-  tienneet toita

hokkaan rakentamisen pe- "Kaikki haalaukset kylpy-

rusedellytys oli tavaran ja tie-  ammeita lukuunottamatta

don sujuva kulku. Tami on
nistui osaavan logistiikka-

hoidettiin nein puoli metria
kertaa metrin kokoisesta ik-

u jan ja u i yip 1o-
seka hotelli-, kauppakesk lestaan roudattiin kulloink
ja toimi iakkaiden raja- i kerrokseen
pinnat hallitsevan ki Iti y kkasil Y,
tyvpanoksella, Tydbmaakoko-  han kertoo.

naisuus kuulun Aalto-yli

opiston Building 2030-pilot- ~ Sis@inen ja ulkoinen
tihankkeisiin. logistiikka erikseen

Jos rakennetaan uutta tal
korjataan vanhaa tyhjassa
kiinteistiyssd, tytmaan toi-

Huomaamattomuuden peri
aate vaikutti merkittivasti
siihen, mihin aikaan vuoro-

TEEMA: KORJAUSRAKENTAMINEN

Valivarastointi sujuvoitti Kampin
tyomaan logistiikkaa

Helsingin Kamp-korttelissa
valmistui kolmen korjausurakan
kokonaisuus, joka ei ulkopuolelle
juuri nakynyt eika kuulunut.

Sami Kefo / HS

Korttelissa oll vilme vuonna parhalmmiliaan k3hes kymmenen erl kokolsta korjausurakkaa. Samanaikaisten toiden

ofl sujuttava tehokkaasti ja

hairiottomasti.

minnalle on yleensa ni kaud tehtiin kuun alusta lahtien nimel- Nihtisillassa vilivarasto | laituri ja r i min i. Tama on
ajallisia tal mujtakaan rajol- it Kylpyhuoneremontissa  taan ConstLog oy. Yhtion toi-  Koska Kamp kortteli on erl-  lammintd varastorilaa seka  hianen mukaansa yksi Kamp-
tuksia. Kun kiinteistt on ko- K jak Ittina toi- itusjohtaja Mika Heino tyisen ahdas kesk a ip dollisuus si-  korttelin tyvmaiden keskei-
ko ajan kaytossa, tyomaanon  mineen GSP Group oy:n pro-  pitia yrityksensd tar ja koska ki tehtd-  salla. Aidatulla piha-alueella nen anti Building 2030 -vi-
alusta asti asennoiduttava  Jektipaallikks Ji Kosk: na tek i ida se  vatryor efvat saaneet nakysd, paasee kaantymaan jopa re-  siohankkeelle, jonka tavoit
niin, etta sen toiminnan tulee  korvan muk yhdek peri i kol kai- Kk li i hankk: kalla, Tytmaa hyotyi paljon  teena on parantaa rakennus-
haitata tilaajan asiakkaita sinja-kymmenenvilinenai- kesta Iy yoaj jallmarinen tarjo-  siitd, ettd tuotteet tulivat pe-  hankkeiden tuottavuutta.
niin vihan kuin mahdollista.  kaikkuna oll ainoa aika, muodostama aika, joka ku- sl logistitkan sujuvaksi hoita-  rille 1l ik "Viliv mahdollis
"Lahtwkohta gl olivaa-  jolloin melu ei aiheuttanut  luu odotteluun ja siirtelyyn.  miseksi kahta vaihtoehtoista  ruisina erini oik ai-  taa logistii itsij:
tiva: korttelissa on alla toimi-  hitiridti ympiristton; tuol- "Ajattelemme, etti padura-  vilivarastointipaikkaa. kaan", sanoo tybpaallikkd mainitseman tuotteiden seti-
va kauppakeskus, keskellaja  loin hotelli olivatjo  koitsijan k Ita on hyva, falitsi Espoon Nihti- Mikko Tsutsunen Rakenta-  tyksen. Kun asiaa edelleen ja-
sivuilla kaksi tasokasta hotel-  herellla, efvatka kauppakes-  jos hellla on yksi taho, jolle  sillan rahtiter lin, kos-  jap Heino Oy:sta. lostaa, on luonnollista kehir
lia sekit toimistoja”, kiteyttaa  kukset liikkeet viela olleet  voi uskoa koko logistiikan  ka se sijaitsee hyvien liiken- Apulaisprofessori Antti i ideaa esivalmistuksen ja
kidyltdjien ja urakoitsijoiden  auki. niin, elta tybmaa voi keskit-  neyhteyksien darella riitta-  Peltokorpi Aalt i .
rajapintoja tyvmaalla koordi Jareita rak ita teh ki den tekemi-  van lyhyen matkan paassa ta pitaa valivarastoinnin - hin pohril
noinut Inka Sankari Loikka tiin korttelissa myts Kamp  seen”, Heino pohtii. tydmaalta. Lisiksi siellit on  ideaa pirkevianit myts laajem-
Works oy:sti. Galleria -kauppakeskukses-

Teollinen muotoilija Inka
Sankarl on juurl saanut val
miiksi tekniikan alan vaitis-
kirjansa, jossa hin tarkaste-
lee yhteisollisten tystilojen
ominaisuuksia ja kiyttoko-
kemusta. Tallaiset co-wor-
king-tilat ovat yleistyneet
maailmalla, koska digitali-
saatio on mahdollistanut
tyon liikkuvuuden kasvun.
Kamp korttelissa sovelletuil
la menetelmilli voi Sankarin
mukaan parantaa rakennus-
liikkeiden ja kiinteistojen
kayttijien yhteistoiminnan

sa, jonka kakkosketros uusit-
tin kok vuo-

den 2018 aikana. Samassa
korttelissa, Mikonkadun ja
Aleksanterinkadun kulmas
sa sijaitsevassa jugendtyyli-
sessd Viindmoisenlinnassa
eli Pohjolan talossa tehtiin
laaja peruskorjaus.
Logistiikan yksityiskoh-
tien miettimiseen kiinnitet-
tiin korttelin tyomailla taval
lista suurempaa huomiota,
Tama palveli kaikkia kortte-
lin sidosryhmia, koska nain
saatiin aikaan tehokasta te-

ytyksidjap laa-
tua.

"Kamp-korttelissa oli
vuonna 2018 parhaimmil-

laan Lihes k eri ko-

hairiotomasti.

Kylpyhuoneremontissa lo
gistiikan hoitovastuu oli jaet-
tu kahdelle taholle: R:

koista korjausurakkaa, kol
me niistd suurehkoja. Sa-
manaikaisten tydmaiden ai-
kana oli tirkeaa sovitlaa

Japalvelu Heine oy hoiti ul

koisen logistiikan tytmaalle
asti ja Peabin siivousaliura-
koitsija Tahti-Siivous oy tyo-

1] 1 yhteen n
urakoitsijoiden seki kiinteis-
ton vuokralaisten ja heidan
aslakkaidensa tarpeet. Toi
den oli sujuttava, mutta niin
huomaamattomasti  kuin
mahdollista®, Sankari toteaa.
Yksi korttelin isoimmista
jalogistisesti vaativimmista
tybmaista oli Kamp-hotellin
kylpyhuoneremontti. Tyot
etenivit remontista vastan-
neen Peab oy:n

maan sisal !

"On jarkevitid, ettd sitvous-
yritys laajentaa palvelujaan
tahan suuntaan, mistd on
syyta antaa erityinen kiitos,
On luontevaa yhdistii mes-
tojen pitaminen puhtaana ja
materiaalien siirto niille ja
niilts", Teemu Koskiniemi pe-
rustelee.

Kamp korttelin tydmaiden
varsinaisena logistiikkaura-

itsijana toimi j

tyonjohtajan Teemu Koski-

palvelu Heino oy, tammi

KORJAUS

RAKENTAMINEN

AMMATTILAISEN TARKEIN TYOPAIVA

Tiistai 29.1.2019 klo 9.00-17.00
Messukeskus Helsinki

Tavoitteena onnistunut korjausrakentamisen projekti? Tama on
vuoden arvokkain tydpaivasi! Loyda parhaat ratkaisuntarjoajat
ja yhteistydkumppanit. Kuuntele kiinnostavat puheenvuorot.
Paivan paatteeksi rento After Work on huipputilaisuus kysya

RAKENTAJAT | URAKOITSIJAT | SUUNNITTELIJAT
ARKKITEHDIT | TALOYHTIOT | ISANNOITSIJAT

Aty

kallisarvoisimmat vinkit my&s kollegoiltasi klo 16-1T
REKISTEROIDY VELOITUKSETTA MUKAAN: ,MESSUK ESKUS
KORJAUSJARAKENTAMINEN.FI




