Jutta Myllyniemi

Kasvattavan urheiluvalmennuksen kasikirja

pesdpallojunioreiden valmentajille

Lilkkunnanohjaaja AMK
Lilkunnan ja vapaa-ajan
koulutus

Kevat 2020

KAMK - University
of Applied Sciences




KAMK « University
of Applied Sciences

Tiivistelma

Tekija: Myllyniemi Jutta
Tyon nimi: Kasvattavan urheiluvalmennuksen kasikirja junioripesapalloilijoiden valmentaijille
Tutkintonimike: Liikunnanohjaaja AMK

Asiasanat: pesdpallovalmennus, juniorivalmennus, urheiluvalmennus, pedagogiikka, kasvattava urheiluval-
mennus

Opinndytetyo kasittelee kasvattavaa urheiluvalmennusta junioriurheilussa, jonka tavoitteena on tukea jo-
kaisen harrastajan yksildllista kasvua ja kehitysta elamé&a varten, tuoden kilpailullisten tavoitteiden rinnalle
kasvatuksellisia tavoitteita. Tarkoituksena oli kartoittaa junioripesapallovalmennuksen nykytilaa kasvatta-
vasta nakokulmasta verkkokyselyn avulla. Lisdksi tarkoituksena oli tuottaa kirjallisuuskatsaukseen seka
verkkokyselyn aineistoon perustuva koottu, helposti saatavilla oleva ja kdytdnnonldaheinen tukimateriaali
junioripesapallovalmentajille: “Pesapallovalmentaja kasvattajana” -kasikirja. Opinndytetydssa yhdistyivat-
kin ndin seka tutkimuksellisuus etta toiminnallisuus.

Opinndytetyon tavoitteena oli lisdta tietoisuutta kasvattavan valmennuksen tarkeydesta pesapallon seura-
kehittdjien seka junioripaallikdiden keskuudessa ja ndin kehittaa juniorivalmennuksen laatua. Tydn toimek-
siantajana toimi valtakunnallinen toimija Suomen Peséapalloliitto ry. Tyo tavoittelee kasvattavan valmen-
nuksen nakokulman ottamista osaksi Pesapalloliiton valmentajakoulutuksia entistd vahvemmin.

Opinndytetyon verkkokyselyyn vastasi 84 valmentajaa. Tulosten mukaan valmentajat kokevat kasvatuksel-
listen asioiden huomioimisen tarkedksi osaksi valmentajan tyota ja toteuttavatkin sitd jo jokainen omalla
tavallaan. Tulosten pohjalta tyon laatija kokosi kasikirjaan kasiteltaviksi aiheiksi erityisesti tunne- ja vuoro-
vaikutustaitojen tukemisen sekd valmentajan omien voimavarojen hyddyntamisen. Tyon laatijan ennakko-
oletuksesta poiketen, menestyminen ja kova tyonteko eivat tutkimuksen mukaan ole tarkeimpia arvoja oh-
jaamassa junioripesapallovalmentajien toimintaa. Huomion arvoista on kuitenkin se, etta tutkimus perustui
valmentajien omiin ndkemyksiin ja omia toimintatapoja on usein haastavaa arvioida.

Opinndytetyon aihealue on erittdin laaja, joten jatkotutkimusta voitaisiin tehda perehtyen yksittaisiin osa-
alueisiin entistd syvemmin ja tuoden konkreettisesti tietoja valmentajien kayttoon. Lisaksi tutkimukselle
joukkueurheilun harjoittelun eriyttamisesta junioripesdpallovalmennuksessa, olisi verkkokyselyyn vastan-
neiden valmentajien mukaan tarvetta, silla joukkueiden tasoerot luovat valmentajille haasteita. Kysyntaa
olisi my0s sille, kuinka huomioida erilaisin motiivein varustetut harrastajat harrastustoiminnassa.
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The aim of this thesis was to study junior Finnish Baseball coaching from an educational point of view.
Educational sports coaching supports the growth and development of all athletes throughout their lives by
maintaining educational objectives alongside competitive goals. The purpose of this thesis was to study the
state of educational sports coaching among Finnish baseball junior coaches using an online survey to collect
data. The second purpose of this thesis was to produce material “Finnish Baseball Coach as an Educator”,
based on the results of the online survey. The thesis attempts to determine the nature of educational
coaching and its significance in the work of sports professionals. The output of this research and practice-
based work combines the solutions to the research problems in the form of a concrete tool for coaches, a
manual.

The goal of this thesis was to arouse interest and increase awareness of the topic among junior coaches,
thus developing the quality of junior coaching. The thesis was commissioned by the Finnish Baseball Asso-
ciation of Finland, which is Finland’s baseball umbrella organization. Another aim was to develop the edu-
cational perspective in coach training provided by the Finnish Baseball Association.

84 coaches responded to the online survey in this study. Those who responded thought that the educa-
tional aspect of coaching is important, and they were already implementing it in various forms. Based on
the responses, the author of this work found there was a need to include how emotional and interaction
skills can be promoted in sports in the manual. It also contains information on how coaches can use their
own strengths and resources. Contrary to the researcher’s prior expectations, the coaches considered
many other issues more important than success in competitions alone. However, it should be noted the
responses comprised the coaches’ assessment of their own work and it could be difficult to distinguish
what is positive and negative.

The aim of this thesis was very wide, so further research could be conducted to gain a deeper understanding
of the topics and provide coaches with concrete information for their everyday work. According to the
responses to the survey, research into differentiation within training would be welcome because it is diffi-
cult to develop coaching methods which correspond to the personal skills and motivation of each athlete.
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1 Johdanto

Nuori pesapalloilija viettaa suuren osan vapaa-ajastaan joukkueen kanssa, jonka toiminnasta val-
mentaja vastaa. Valmentaja voidaankin ndhda merkittavassa kasvattajan roolissa perheen, kou-
lun ja kavereiden ohella (Hakkarainen ym. 2009, 186). Juniorivalmennuksessa tulisi kyeta nake-
maan lopputuloksen taakse, joka urheilussa perinteisesti on voittaminen tai havidminen (Kidman
& Hanrahan 2011, 3) seka tuoda kilpailullisten tavoitteiden ja voittamisen tavoittelun rinnalle kas-
vatuksellisia tavoitteita (Rovio, Lintunen & Salmi 2009, 224). Opinnaytetyon keskeinen termi kas-
vattava valmennus tavoittelee jokaisen harrastajan yksilllisen kasvun ja kehityksen tukemista
elamaa varten, silla urheiluharrastus toimii parhaimmillaan vayldana oppia tarkeita elamantaitoja,
kuten sitkeytta, rehellisyytta ja yhteistyotaitoja. Onnistuneen valmennuksen ei tulisi perustua
voittojen ja havididen laskemiseen, vaan urheilijoiden kehittymiseen seka positiivisten liikunta-
kokemusten tuottamiseen (Kidman & Hanrahan 2011, 10). Menestymisen ei tarvitse olla valmen-

nuksen laadun mittari (Suomen Valmentajat n.d).

Opinnaytetytssa perehdyttiin aineistonkeruumenetelmana toimineen verkkokyselyn myota C-ju-
nioreiden pesdpallovalmentajien valmennuksen nykytilaan kasvattavan valmennuksen nakokul-
masta. Aineistosta poimittiin toiminnallisen opinnaytetyon tuotokseen ”Pesdpallovalmentaja kas-
vattajana” -kasikirjaan tarkedksi koettuja aihealueita, kuten tunne- ja vuorovaikutustaidot urhei-
lussa seka valmentajan voimavarojen hyddyntaminen valmennuksen kehittamisessa. Kasikirja on
konkreettinen koonti tukimateriaaliksi juniorivalmentajille vastaten siihen, miten valmentaja voi
huomioida kasvattavan valmennuksen nakékulman valmennustoiminnassaan ja olla ndin tuke-
massa nuorten kasvua ja kehitystd. Tydssa tarkastellaan erityisesti nuoruusvaihetta, mutta useat

aiheista koskettavat koko urheilu-uraa.

1.1  Opinnaytetyon tarkoitus, tavoitteet ja ohjaavat kysymykset

Opinnaytetyon tarkoituksena oli kartoittaa junioripesapallovalmennuksen nykytilaa kasvatta-
vasta nakokulmasta verkkokyselyn avulla. Lisaksi tarkoituksena oli tuottaa kirjallisuuskatsaukseen
seka verkkokyselyn aineistoon perustuva koottu, helposti saatavilla oleva ja kdytdnnonldaheinen

tukimateriaali junioripesapallovalmentajille: “Pesadpallovalmentaja kasvattajana” -kasikirja.



Opinndytetyon tavoitteena oli lisdta tietoisuutta kasvattavan valmennuksen tarkeydesta seura-
kehittdjien ja junioripaallikdiden keskuudessa seka saada valmentajat kiinnostumaan kasvattavan
valmennuksen nakdkulmasta ja nain kehittaa juniorivalmennuksen laatua. Opinnaytetyon laatijan
henkilokohtaisena paatavoitteena oli kehittda ammatillista osaamista valmentajana parantaen
nain mahdollisuuksia tyollistya tulevaisuudessa kokonaisvaltaiseksi valmentajaksi, urheilijan aut-

tajaksi.

Ammattikorkeakoulun osaamistavoitteisiin peilaten tyon laatijan tavoitteena oli kehittda peda-
gogista osaamistaan vahvistaen tietdmystaan liikuntaharrastuksen mahdollisuuksista nuorten
kasvun ja kehityksen tukena. Opinnaytety6ssa yhdistyivat tutkimuksellisuus ja toiminnallisuus, jo-
ten tyon laatijalle muodostui hyva mahdollisuus kehittyd monipuolisesti myos innovaatio-osaa-
miseltaan. Lisaksi tyon laatijan tavoitteena oli kehittaa oppimistaitojaan erityisesti kriittisessa tie-

don haussa, kasittelyssa ja arvioinnissa. (Kajaanin Ammattikorkeakoulu n.d.)

Opinndytety6ta ohjaavat kysymykset:

1. Mita on kasvattava valmentaminen?

2. Miksi valmentajan tulisi huomioida myos kasvattava nakokulma valmennuksessa?

3. Mika on kasvattavan valmennuksen nykytila C-junioreiden pesapallovalmentajien kes-
kuudessa?

4. Milld keinoilla valmentaja voi huomioida kasvattavan nakékulman omassa valmennukses-
saan?

5. Mitka ovat kasvattavan valmennuksen nakdkulmasta pesapallon erityispiirteet, jotka tu-

lisi huomioida valmennuksessa?

Opinnaytetyon kirjallisuuskatsaus etsi vastauksia kysymyksiin “Mitd on kasvattava valmentami-
nen?” seka ”“Miksi valmentajan tulisi huomioida my6s kasvattava nakokulma valmennuksessa?”.
Aineistonkeruumenetelmana toiminut verkkokysely tuotti tietoa C-junioreiden pesadpallovalmen-
tajien valmennuksen nykytilasta kasvattavasta ndkokulmasta. Opinnaytetyon tuotoksena synty-
nyt Pesdpallovalmentaja kasvattajana -kasikirja kokosi yhteen tietoa aihealueesta verkkokyselyyn
pohjautuen seka konkreettisia keinoja, joiden avulla valmentaja voi huomioida kasvattavan nakoé-
kulman omassa valmennuksessaan. Kasikirjassa seka verkkokyselyssa pyrittiin huomioimaan pe-

sdpallovalmennuksen erityispiirteet.



1.2 Suomen Pesapalloliitto ry toimeksiantajana

Opinnadytetydn toimeksiantajana toimi valtakunnallinen toimija Suomen Pesdpalloliitto ry. Tyon
ohjaajana toimeksiantajan puolelta toimi Urheiluyksikon johtaja Mikko Huotari. Tydn tavoitteeksi
asetettiin yhteistydssa toimeksiantajan kanssa Pesapalloliiton seurakehittajien ja seurojen junio-
ripaallikdiden ymmarryksen lisddminen kasvattavan valmennuksen tarkeydestd osana valmen-
nusta. Lisdksi tyo pyrkii tuomaan kasvattavan valmennuksen ndkdkulman osaksi Pesapalloliiton
valmentajakoulutuksia. Toimeksiantaja hyotyy opinnaytetyosta saaden tutkimustietoa pesapallo-

valmennuksesta seka helposti saatavilla olevaa, koottua tukimateriaalia valmentajien kayttoon.

Toimeksiantajan mukaan tata opinnaytetyota seka sen tuotosta tullaan hyodyntdamaan Pesapal-
loliiton valmentajakoulutukissa osana 1-tason valmentajakoulutuksen koulutuspdivaa, jossa kasi-
telldadn omaa valmentajuutta seka toimivaa joukkuetta. Lisdksi materiaalia pyritadn viemaan
osaksi seurakehittdjien tyota, joiden oleellinen tehtdva on kehittaa juniorivalmennuksen laatua
seuroissa esimerkiksi valmentajailtojen myota. Seurakehittdjat pyrkivat lisdédamaan seurojen junio-
ripaallikdiden tietoisuutta sekd osaamista kasvattavasta valmennuksesta, joiden avulla osaamista

pyritdaan siirtamaan seurojen juniorivalmentajien konkreettiseen valmennustyéhon.

1.3  Kasvattava urheiluvalmennus

Urheilussa aina joku tai jotkut havidvat ja voittajia voi olla vain yksi. Lisdksi vain murto-osasta
urheilevista lapsista ja nuorista tulee huippu-urheilijoita. Kilpailullisten tavoitteiden ja voittami-
sen korostamisen sijaan lasten ja nuorten urheilussa tulisikin keskittya kasvatuksellisiin tavoittei-
siin, silla kasvatuksellisissa tavoitteissa onnistuminen johtaa usein myos kilpailullisten tavoittei-
den saavuttamiseen. (Rovio, Lintunen & Salmi 2009, 224-225.) Onnistuneen valmennuksen ei tu-
lisi siis perustua voittojen ja havididen laskemiseen, vaan urheilijoiden kehittymiseen seka posi-

tiivisten liikuntakokemusten tuottamiseen (Kidman & Hanrahan 2011, 10).

Suomen Valmentajien “Valmentajalla on valia” -kampanja pyrkii tuomaan esille valmennuskult-
tuuria, jossa painotetaan ihmisen voimavarojen lIoytamista. Valmentajan ensisijainen tehtava tu-
lisi olla urheilijan auttaminen, jolloin menestys tulee siina rinnalla seka sen myota. Menestyksen

ei tarvitse olla valmennuksen laadun mittari. (Suomen Valmentajat.)



Kasvattava valmennus on aihealueena laaja ja se pitda sisalldan useita nakdkulmia. Rovion mu-
kaan kasvatuksellisiin tavoitteisiin kuuluu muun muassa ryhmataitojen oppiminen ja itsetunnon
kehittymisen tukeminen. Itsetunto vaikuttaa vahvasti ihmisen toimintaan ja kayttaytymiseen, ku-
ten haasteiden vastaanottamiseen ja tehtavista suoriutumiseen. Hyva itsetunto nakyy muun mu-
assa positiivisena kasityksena itsestdan seka omien vahvuuksien ja heikkouksien tunnistamisessa.

(Rovio ym. 2009, 225,246.)

Valmentaja on lasna urheilijan arjessa lahes paivittain ja vaikuttaa monin tavoin nuoren kasvuun
urheilijana ja ihmisena. Ihmisena kasvu tarkoittaa arvojen ja asenteiden muodostumista, vastuul-
lisuuden kehittymistd ja vastuun kantoa niin omasta urheilusta, kuin myds muista ihmisista. lhmi-
send kasvuun kuuluu myo6s empatiakyky, itsearvostus ja ihmissuhdetaidot. Valmentaja voi vaikut-
taa myos kuulumisen tunteeseen seka itsensa kehittamisen taitoihin. Kuulumisen tunne voi olla
merkittavassa asemassa pitkan urheiluharrastuksen takana, silla se lisda motivaatiota, itseluotta-
musta ja rakkautta lajia kohtaan. Kuulumisen tunne muodostuu yhteisollisyydesta ja sitoutumi-
sesta sekd tunteesta, ettd urheilija kuuluu ryhmaan ja on tarked osa sitd. Itsensa kehittdmisen
taitoihin valmentaja voi vaikuttaa opettamalla muun muassa tavoitteen asettelua ja itsearvioin-
nin taitoja. Itsensa kehittamisen taitoihin kuuluu my6s ongelmanratkaisutaidot, tiedonhankinta
seka verkostoituminen. Nama kaikki taidot korostuvat urheilu-uralla, mutta mys muilla eldman

osa-alueilla. (Hdmalainen ym. 2015, 20-25.)

Urheilu- ja liikuntaharrastus voidaan nahda useasta eri ndakokulmasta. Autio ja Kaski (2005, 76)
nostavat esille lapsilahtoisen eli kasvattavan nakoékulman seka tuotantoldhtoisen eli huippu-ur-
heilijoiden tuottamisen nakékulman. Lapsilahtdisessa eli kasvattavassa nakdkulmassa korostuu
lapsen oma halu liikkua, ilo ja nautinto seka kokonaisvaltainen kehitys eri osa-alueilla, jolloin lap-
sen tai nuoren kehitysaste otetaan huomioon kokonaisvaltaisesti. Tuotantoldhtéisessa nakokul-
massa taas painottuvat muun muassa valmentajan ja vanhempien halu lapsen liikuntaharrastuk-
seen sekd mahdollisimman hyva lopputulos, jolloin yrittamiselle ja oppimiselle ei anneta niinkdan
arvoa. Myo6s valmentaja, seura ja jopa yhteiskunta voi hyddyntaa erilaisia nakékulmia liittyen lii-
kuntaan ja urheiluun. Tahtdimessa voi olla todellisen valmennusinnostuksen, harjoittelun mah-

dollistamisen ja puitteiden luomisen lisdaksi esimerkiksi urakehitys tai kilpailumenestys ja tulokset.



Moraalin kehittyminen voidaan ndhda myos yhtena osana kasvattavaa urheiluvalmennusta. Mo-
raali tarkoittaa yhteison toimintaperiaatteita, joiden mukaan toimiminen luo tunteen hyvin ja oi-
kein toimimisesta. Yksilon moraali perustuu arvoihin, normeihin ja saantoihin, jotka voivat vaih-
della yhteisoissa. (Mero, Nummela, Keskinen & Hakkinen 2007, 381.) Urheiluvalmennuksessa on
jo useamman vuosikymmenen ajan pyritty tekemaan moraalista muutosta autoritdarisesta, val-
mentaja- ja lajikeskeisestd toimintatavasta kohti urheilija- ja ihmislahtoista valmennustyylig, jota

muun muassa Tiikkaja (2014) kasittelee teoksessaan Ihmisen valmentaminen.

Nuoruusvaiheessa nuoren moraali kehittyy ja siihen kuuluu Aution ja Kasken (2005, 36-37) mu-
kaan muun muassa kasitys oikeasta ja vdarasta, vastuun kantaminen, ihmisarvo, oikeudenmukai-
suus ja tasa-arvo. Valmentajan ja urheiluyhteisén arvomaailma valittyy valmennettaville seka vai-
kuttaa heidan moraalinsa kehittymiseen. Sopivia arvoja urheiluyhteisdssa ovat muun muassa oi-
keudenmukaisuus, rehellisyys, tasavertaisuus ja toisten kunnioittaminen. Valmentaja voi edistaa
moraalista kehitysta luomalla arvojen mukaista ilmapiiria, yhteiset pelisdannot ja kulttuurin, jossa
saa olla myos eri mielta. Lisdksi tarkeda on, ettd valmentaja toimii itse sovittujen saantéjen mu-

kaan.



2 Nuorten kasvua ja kehitysta tukevat valmennukselliset toimenpiteet

Nuoret urheilijat ovat urheilijan polulla valintavaiheessa, joka sijoittuu lapsuusvaiheen ja huippu-
vaiheen valille. Valintavaihe kasittda yksilollisen vaihtelun huomioon ottaen ikdavuodet 13-19,
jotka ovat nuoren eldmassa muutosten aikaa seka fyysisesti ettd psyykkisesti niin kotona, kou-
lussa kuin urheiluharrastuksessakin. Valintavaiheessa nuori paattaa, jatkuuko urheiluharrastus ja
milla tasolla. Valintavaiheessa innostus kasvaa intohimoksi, monipuoliset liikuntataidot kehittyvat
vahvoiksi lajitaidoiksi, hyva harjoitettavuus muuttuu systemaattiseksi harjoitteluksi ja urheilulli-
nen eldmantapa synnyttda terveen urheilijan. Valintavaiheessa korostuu toimintaympariston
merkitys ja “urheilija keskiossa” -ajattelu. Jotta innostus muuttuu intohimoksi, tarvitaan nuoren

omaa halua kehittya. (Hdmalainen ym. 2015, 34-35.)

Valintavaiheessa valmentajan rooli ja merkitys on usein suurempi verrattuna lapsuusvaiheeseen,
silld valmentajan kanssa vietetty aika seka urheilun merkitys nuoren eldméssa kasvaa. "Valmen-
tajan tehtdva on tuottaa urheilussa myonteisia kokemuksia. Tama ei tarkoita urheilussa I6ysailya
tai tavoitteista luopumista vaan tavoitteellisen urheilun tekemistd mielekkaaksi” (Hamalainen
2015, 37). Myonteisten kokemusten tuottaminen urheilun parissa korostuu arkivalmennuksessa,
jonka myo6ta harjoitteluun pyritdan innostamaan. Arkivalmennuksen lahtékohtana tulisi olla ko-
konaisen ihmisen valmentaminen, ei vain tietyn ominaisuuden kehittdminen ja tavoitteena ”joka

paiva hyva paiva”. (Hamaldinen ym. 2015, 34-41.)

Useiden tutkimusten mukaan liikunta-aktiivisuus vdhenee murrosiassa niin omatoimisen, kuin or-
ganisoidunkin liikunnan osalta (Aira, Kannas, Tynjala, Villberg, & Kokko 2013:3, 11-12; Vanttaja,
Tahtinen, Zacheus & Koski 2017, 36-38; Hakanen, Myllyniemi, & Salasuo, 2019, 15). Liikunta-ak-
tiivisuuden vahenemisesta kaytetadan yleisesti termiad “drop out”. Selityksia harrastuksen lopetta-
miselle ja harrastamattomuudelle seka Autio ja Kaski (2005, 35) ettd Lasten ja nuorten vapaa-
aikatutkimus (2018) nostavat esille esimerkiksi harrastuksen liiallisen kilpailuhenkisyyden ja voit-
tamisen tavoittelun kulttuurin. Muita syita harrastamattomuudelle lasten ja nuorten vapaa-aika-
tutkimuksessa kerrotaan pelko ryhmassa hyvaksymattomaksi tulemisesta seka yksinkertaisesti
se, ettei lapsi pida lilkkunnasta (Hakanen, Myllyniemi & Salasuo 2019, 15,59). Drop out -ilmi6on
voi vaikuttaa myos liian varhainen erikoistuminen yhteen lajiin, joka voi johtaa muun muassa ur-

heiluharrastuksen mielekkyyden katoamiseen (Hakkarainen, ym. 2009, 139).



Liikunta-aktiivisuuden vdaheneminen murrosidssa on usein monen tekijan summa. Murrosikaisten
urheiluseuratoiminnassa on usein mukana myos sellaisia nuoria, joiden motiivit harrastusta koh-
taan eivat ole lainkaan kilpailullisia, vaan harrastuksesta haetaan esimerkiksi elamyksia tai yh-
dessa oloa kavereiden kanssa. Valmentajille haasteita tuovatkin usein ndiden erilaisten motiivien
tuomien tarpeiden tyydyttdminen yhdessd ryhmadssa. Liikunta-aktiivisuuden laskun ehkaise-
miseksi valmentaja voi vaikuttaa esimerkiksi kuuntelemalla harrastajien toiveita, tarpeita ja mie-

lipiteitd sekd huomioimalla heiddn motiivinsa harrastusta kohtaan. (Aira ym. 2013:3, 26-27.)

Nuorten urheilijoiden valmennus tulisi ndhda pitkdjanteisend prosessina, jossa jokainen harras-
taja huomioidaan yksilona. Urheilijoiden ottaminen osaksi valmennuksen suunnittelua ja toteu-
tusta ikatasoon sopivalla tavalla, tukee heidan itseohjautuvuuttaan. Virheet tulisi ndhda osana
oppimista ja ryhmassa tulisi panostaa toimivaan vuorovaikutukseen. (Hakkarainen ym. 2009, 156-
158.) Nuorten urheilijoiden hyvassd valmennuksessa pyritdan kasvattamaan ihmisia, jotka kyke-
nevat kantamaan vastuuta omasta kehittymisesta niin urheilussa, kuin eldmassa ylipaataan. Ur-
heilu-uran tulisi saada edetd nuoren oman tahtotilan mukaisesti keskitssa aito innostus lajia koh-

taan. (Forsman & Lampinen 2008, 13,24.)

Urheiluharrastuksen toimintaymparistossa tulisi mahdollistaa psykologisten perustarpeiden to-
teutuminen, joita ovat kyvykkyys, autonomia ja yhteenkuuluvuus (Hamaldinen ym. 2015, 79.)
Myds itsetunnon kehittymisen tukeminen on oleellisessa asemassa valintavaiheessa, silla nuori
urheilija tydstaa itsetuntoaan jatkuvasti ja etsii minakuvaansa sopivia viesteja. Itsetunnon muo-
dostumiseen vaikuttaa muun muassa valmentajan tietoinen ja tiedostamaton toiminta seka ur-
heilijan omat tulkinnat. Urheilijat tulkitsevat ymparilldan tapahtuvia asioita yksil6llisesti: joku tul-
kitsee valmentajan viittaavan toistuvasti haneen, toinen kokee jaavansa jatkuvasti huomiotta ja

joku saattaa kokea ndkemyksidnsa vahateltavan. (Rovio ym. 2009, 15.)

Rovio kertoo Borban ja Reasonerin viisiulotteisesta itsetuntomallista, jonka osa-alueita ovat tur-
vallisuus, itsensa tiedostaminen, yhteenkuuluvuus, tehtava- ja tavoitetietoisuus seka patevyys.
Mallissa edellinen osa-alue on perusta seuraavalle ja itsetunnon kehittamisessa tulisikin huomi-
oida jokaisen osa-alueen kehittaminen. Viisiulotteisen itsetuntomallin pohjana toimii ryhman tur-
vallisuus. Kun ryhman turvallisuus on kunnossa, saa itsetuntomallin toinen osa-alue eli itsensa

tiedostaminen mahdollisuuden kehittya. Itsensa tiedostaminen tarkoittaa muun muassa yksilon



kykya tiedostaa omat ominaisuutensa ja arvioida niita. Lisdksi se pitda sisadllaan erilaisuuden hy-
vaksymisen ja se voi auttaa oman paikkansa [6ytamisessa ryhmassa. Yhteenkuuluvuuden tunteen
kokemiseen voidaan vaikuttaa kehittamalla ryhman koheesiota eli kiinteytta. Tehtava- ja tavoite-
tietoisuus sisaltaa yksilon vastuullisuuden, aloitekykyisyyden ja ongelmanratkaisutaitojen kehit-
tymisen sekd tavoitteen asettelun. Kyvykkyyden tunne taas syntyy onnistumisista ja vaikuttaa

vahvasti yksilon kokemuksiin itsestdan. (Rovio ym. 2009, 224-231.)

Rakentavalla toimintaymparistolla voidaan vaikuttaa urheilijan intohimon syntymiseen urheilu-
harrastusta kohtaan. Valintavaiheessa nuorta motivoi usein yha enemman itsensa kehittdminen
ja kilpailu. Nuorella urheilijalla kilpailuissa menestyminen lisdd harjoittelumotivaatiota, mutta
menestymisen ei tulisi johtaa urheiluharrastukseen syntyvaa intohimoa. (Hamalainen ym. 2015,

35.)

2.1 Turvallisuus

Turvallisuus on toimivan ryhman perusta. Turvallisessa toimintaymparistdssa nuori uskaltaa olla
oma itsensa seka ilmaista omat tunteensa, tarpeensa ja ajatuksensa. Turvallisessa ryhmdssa jo-
kainen ryhman jasen otetaan huomioon, jokaista arvostetaan ja kannustetaan seka ristiriidat rat-
kotaan rakentavasti. Turvallisessa toimintaymparistossa on hauskaa, joka vaikuttaa harrastuk-
sessa viihtymiseen positiivisesti. (Lintunen & Kuusela 2009, 179.) Turvallisen ilmapiirin syntymi-
nen vaatii aikaa ja sitd voidaan tukea muun muassa yhdessa maaritellyilla saannéilla ja pienryh-

matyoskentelylla (Rovio ym. 2009, 228).

Borban ja Reasonerinitsetunnon viisiulotteisessa mallissa turvallisuus toimii [ahtékohtana ja edel-
lytyksend muiden itsetunnon osa-alueiden kehittymiselle. Turvallisen toimintaymparist66n kuu-
luvat aiemmin mainittujen lisdksi muun muassa kunnioitus, luottamus, avoimuus, sitoutuminen,
jokaisen hyvaksyminen seka avun anto. Turvallisuuden tunne vaikuttaa ryhman seka ryhman ja-
senten toimintaan psyykkisesti, fyysisesti ja sosiaalisesti. Ryhman turvallisuus voi nakya esimer-
kiksi keskustelutilanteissa, jolloin kaikki ryhman jasenet uskaltavat kertoa oman mielipiteensa.

(Rovio ym. 2009, 225-227.)



2.2 Kyvykkyys

Kyvykkyyden, tai toisin sanoen patevyyden tunne on yksi psykologisista perustarpeista autono-
mian ja sosiaalisen kuuluvuuden rinnalla. 12-13 -vuotiaana nuoren ymmarrys urheilusuorituksen
lopputulokseen vaikuttavista tekijoista lisdantyy nuoren ymmartdessa esimerkiksi sen, etta siihen
vaikuttavat omat kyvyt seka yrittdminen. Tassa idssa nuori ei valttamatta ole kuitenkaan kehitty-
nyt ajattelussaan aikuisen tasolle ongelmanratkaisutaidoiltaan, eikd omaa viela tarpeeksi tietoa
suoritukseen vaikuttavista tekijoista. Tama voi vaikuttaa kyvykkyyden kokemiseen, jonka myota
kielteisia liikuntakokemuksia voi syntya helposti. Kyvykkyyden kokemattomuus voi olla yhtey-

dessa urheiluharrastuksen lopettamiseen. (Hamalainen ym. 2015, 79,82.)

Kyvykkyyden tunne on Borban ja Reasonerin itsetuntomallin viides ja viimeinen osa-alue, johon
vaikuttaa vahvasti onnistumisen kokemukset. Kyvykkyyden tunne vaikuttaa yksilon ajatuksiin
omista taidoistaan seka arvokkuudestaan. Lisdksi kyvykkyyden kokeminen on yhteydessa yksilon
kokemuksiin uusista haasteista ja voi vaikuttaa myds omien mielipiteidensa ilmaisuun. (Rovio ym.

2009, 231.)

2.3 Yhteenkuuluvuus

Yhteenkuuluvuuden tunne lisdd motivaatiota, itseluottamusta ja rakkautta lajia kohtaan. Kuulu-
misen tunne muodostuu yhteisollisyydesta ja sitoutumisesta sekd tunteesta, ettd urheilija kokee

kuuluvansa ryhmaan ja olevan tarkea osa sitd. (Hamalainen 2015, 24.)

Sosiaalinen yhteenkuuluvuuden tarve on yksi psykologisista perustarpeista kyvykkyyden ja auto-
nomian lisdksi, johon sisaltyy kiintymyksen, ldheisyyden, yhteenkuuluvuuden ja turvallisuuden
tunteet. Jotta sosiaalinen yhteenkuuluvuuden tarve toteutuu, on joukkueen ilmapiirin oltava tur-
vallinen, joka tukee avoimuutta ja luottamuksellisuutta. llmapiirin luomisessa valmentajalla on
iso vastuu. Hyva ilmapiiri on usein onnistuneiden suoritusten ja oppimisen taustalla. (Hdmaldinen
ym. 2015, 85-86.) Yhteenkuuluvuus on my®ds viisiulotteisen itsetuntomallin (Borba & Reasoner)
kolmas osa-alue ja se pitda sisallaan edellda mainittujen lisdaksi rynmaan samaistumisen tunteita ja

yksilon kokemuksen ryhman hyvaksynnasta (Rovio ym. 2009, 230).
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Yhteenkuuluvuuden tunteen kokemiseen yhteydessd on toimintaympariston ilmapiiri, joka on
taas yhteydessa toiminnassa viihtymiseen. Urheiluharrastuksessa viihtyminen voidaan nahda yh-
tena tarkeimpana tavoitteena junioriurheilussa, silla se vaikuttaa usein harrastuksen jatkumiseen,
harjoittelun laatuun seka harrastukseen sitoutumiseen (Hamaldinen ym. 2015, 117.) Toiminnan
ilmapiiriin vaikuttaa toiminnassa mukana olevien ihmisten tunteet ja valmentaja on avainase-
massa ilmapiirin luonnissa. Toiminnan ilmapiiri heijasteleekin usein valmennuksen laatua ja on-
nistumista. Valmentaja voi vaikuttaa ilmapiiriin luomalla selkeat pelisdanndt mutta pitamalla tie-
tyn vapauden, jolloin toiminnassa voidaan harjoittaa myds omaa aktiivisuutta ja luovuutta. Hyva
ilmapiiri muodostuu myds kannustuksen ja innostamisen seka positiivisuuden kautta. (Forsman

& Lampinen 2008, 25-26.)

Kannustava ilmapiiri vaikuttaa urheilijoiden motivaatioon ja ilmapiirista kdaytetaan usein nimitysta
motivaatioilmasto. Valmentaja voi vaikuttaa motivaatioilmastoon tehden siita joko tehtava- tai
kilpailusuuntautuneen. Tehtdvasuuntautuneessa motivaatioilmastossa valmentaja korostaa yrit-
tadmisen tarkeytta ja oman kehittymisen seurantaa. Tehtdvdsuuntautunut motivaatioilmasto tu-
kee urheilijan sisdistd motivaatiota ja on positiivisesti yhteydessa taitojen oppimiseen ja laaduk-
kaaseen harjoitteluun. Kilpailusuuntautuneessa motivaatioilmastossa korostuu kilpailu, lopputu-
lokset, vertailu ja valmentajan kontrolloiva rooli. Junioriurheiluun kuuluu myds kilpaileminen ja
kilpailuiden synnyttamat voiton tai havion tunteet ovat kasvattavia kokemuksia. Valmentajan ei
tarvitse poissulkea kumpaakaan motivaatioilmaston perspektiivid, vaan tehtava- ja kilpailusuun-
tautunut motivaatioilmasto tukevat toisiaan. Kilpailun lisdksi kehittavan valmennustoiminnan tu-
lisi sisdltda oppimisen, yrittdmisen ja omaan kehittymiseen liittyvia sisaltoja. (Hamaldinen ym.

2015, 109-117.)

2.4 Itseohjautuvuus

Itseohjautuvuus eli autonomia kuuluu psyykkisiin perustarpeisiin. Nuoret urheilijat kokevat auto-
nomian tunnetta saadessaan vaikuttaa urheiluharrastusta koskeviin valintoihin ja omaan tekemi-
seensd, joka on positiivisesti yhteydessa urheilijan motivaatioon. Itseohjautuvassa ilmapiirissa
aloitteita ja valintoja voidaan tehda itsendisesti tai toisten avulla. Ulkoa ohjautuvassa ilmapiirissa

taas tietoa ja taitoja siirretdadn urheilijalle, mika vaikeuttaa nuoren itsendistymista. Nuori urheilija
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tarvitsee siis vastuuta ja vapautta, ei pelkdstdadan muiden aloitteesta tapahtuvaa kontrolloitua toi-
mintaa. Itseohjautuvuutta voidaan tukea ottamalla nuori urheilija osaksi harjoittelun suunnitte-
lua ja toteutusta, huomioimalla toiveet ja ajatukset seka luomalla ilmapiiria, jossa jokaisella on

merkittava rooli taidoista riippumatta. (Lintunen 2015, 84.)

Urheilijan kehittymisen |dhtékohta on korkea harjoittelumotivaatio, joka lisdantyy, kun urheilija
saa olla mukana harjoitusohjelman suunnittelussa oman ikdvaiheensa edellyttamalla tavalla.
Murrosikainen urheilija pystyy osallistumaan suunnitteluun omien vahvuuksien ja kehityskohtei-

den osalta, joka kehittdd myos nuoren urheilijan itsearviointitaitoja. (Hakkarainen ym. 2009, 151.)

Nykyaikaisen oppimiskasityksen mukaan oppijaa ei enda ndahda tiedon passiivisena vastaanotta-
jana, vaan pyritadn korostamaan itseohjautuvaa oppimista, jossa oppija on aktiivinen seka itse-
ndinen toimija. Itseohjautuvuuden korostamisen ei tulisi synnyttdda hammastyneita oppijoita,
vaan oma-aloitteisia, vastuullisia sekd ennakkoluulottomia oppijoita. Itseohjautuva ryhma ei ole
riippuvainen ohjaajasta ja pakene vaikeuksia, vaan ottaa vastuuta ryhman tavoitteesta ja tekee
parhaansa sen saavuttamiseksi. Tallaisen itseohjautuvan ryhman muodostumiseen vaikuttaa ryh-
man autonomian kokemus, joka on yhteydessa hyvaan ryhmahenkeen, avoimeen ilmapiiriin ja

sitoutumiseen. (Rovio ym. 2009, 115.)

2.5 Pitkdjanteisyys ja kokonaisvaltaisuus

Lasten ja nuorten valmentaminen tulisi nahda pitkajanteisena ja tavoitteellisena prosessina (Hak-
karainen ym. 2009, 157). Hyvassa valmennuksessa saadaan luotua sopivan tasoisia kehityshaas-
teita ihmisena kasvuun ja paivittadisela tekemisella tuetaan urheilijan kasvua pitkajanteisesti seka
kokonaisvaltaisesti. Kokonaisvaltaisessa valmennuksessa tuetaan urheilijan kehittymista eri osa-
alueilla, joita ovat fyysis-motorinen-, kognitiivinen-, emotionaalinen- ja sosiaalinen alue. Fyysis-
motorinen osa-alue pitaa sisallaan fyysisten ominaisuuksien ja lajitaitojen kehittamisen. Emotio-
naalinen osa-alue sisdltdd muun muassa tunnetaidot sekd ryhman ilmapiirin. Sosiaaliseen osa-
alueeseen kuuluu muun muassa keskustelu, kuuntelu ja kaksisuuntainen vuorovaikutus. (Fors-

man & Lampinen, 2008, 24-26.)
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Kokonaisvaltaisessa valmentamisessa valmentajan ja urheilijan valinen vuorovaikutus on tarke-
dssa asemassa. Kaski nostaakin esille, etta vaikka usein puhutaan kokonaisvaltaiseen valmenta-

miseen pyrkimisesta, joskus uskallus vuorovaikutustapojen muuttamiseen puuttuu. (Kaski 2006,

36.)



13

3 Tunne- ja vuorovaikutustaitojen merkitys kasvattavassa urheiluvalmennuksessa

Urheiluvalmennus on vuorovaikutus- ja ihmissuhdetyo6ta, jossa tunteet ja niiden kasittely on rat-
kaisevassa roolissa (Forsman & Lampinen 2008, 21,25). Tunne- ja vuorovaikutustaidot kulkevat
rinnakkain ja vuorovaikutustaitojen kayttd edellyttda tunnetaitojen riittavaa hallintaa. Urheilu-
harrastuksessa aidot tapahtumat ja kohtaamiset mahdollistavat tunne- ja vuorovaikutustaitojen
harjoittelun ja kehittamisen, kunhan ne muistetaan huomioida valmennuksessa lajitaitojen ja fyy-
sisten ominaisuuksien kehittamisen rinnalla. Valmentajan ymmarrys vuorovaikutustilanteiden
kohtaamisesta ja kehittdmisestd voi mahdollistaa ryhman ilmapiirin kehittamisen entistd myon-
teisemmaksi, mika voi vaikuttaa positiivisesti urheiluharrastuksessa viihtymiseen. Urheiluvalmen-
nuksessa tulisikin kehittda toimivaa vuorovaikutusta kehittavid toimintatapoja ja malleja. (Rovio

ym. 2009, 180,185.)

Urheiluharrastus on hyva paikka kehittda tunnetaitoja, silld se herattaa usein erilaisia tunteita
muun muassa onnistumisten ja epdonnistumisten kautta. Valmentaja voi omalla toiminnallaan
tukea tunnetaitojen kehittymista luomalla turvallisen, sallivan ja hyvdksyvan ilmapiirin, jossa
kaikki tunteet ovat sallittuja, silla silloin tunteiden kohtaaminen ja lapikdyminen on mahdollista.
(Autio & Kaski 2005, 37-38). Tunteita voidaan ilmaista Kasken mukaan sanallisesti tai sanattomasti
ilmein ja elein. Joskus sanallinen ja sanaton tunteiden ilmaisu on ristiriidassa ja voi aiheuttaa ham-
mennysta seka rikkoa luottamusta. Siksi tunteiden ilmaisun tapojen tunnistaminen on Kasken
mukaan tarkeaa. Erilaisten tunteiden kokemisen tulisi olla sallittua ja niiden ilmaisu seka osoitta-

minen on osa avoimen ilmapiirin ja toimivan valmennussuhteen luomista. (Kaski 2006, 101.)

Toimiva vuorovaikutus toimii pohjana onnistuneelle valmennussuhteelle. Vuorovaikutus on Kas-
ken mukaan keskustelua ja kohtaamista, jossa jaetaan ajatuksia, tunteita ja aikomuksia sanalli-
sesti tai sanattomasti, sen ollessa joko tietoista tai tiedostamatonta toimintaa. Sanatonta viestin-
tda on usein vaikeampi tunnistaa omassa toiminnassaan ja se pitda sisdllaan ilmeet, eleet ja kehon
asennot. Kuten aiemmin todettiin sanattoman tunteiden ilmaisun ajavan sanallisten ohi, myos
vuorovaikutuksessa sanaton viestinta ajaa sanallisen ohi, jos niiden valilla on ristiriitaa, joten vuo-
rovaikutukseen tulisi kiinnittdda huomiota hammennyksen valttamiseksi. Vuorovaikutustyyli voi

vaihdella tilanteen sekd toimintaympariston mukaan ja oman vuorovaikutustyylin tiedostaminen
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voi auttaa sen hallitsemisessa. Urheilussa vuorovaikutukselle on |6ydettava aikaa ja tulisi muistaa,
etta kirjalliset viestit, kuten sahkopostit ja tekstiviestit eivat korvaa todellista keskustelua. (Kaski

2006, 31-35.)

Vuorovaikutustaidot muodostuvat Kasken mukaan kuuntelemisesta, palautteen annosta ja vas-
taanotosta, taidosta kertoa omista ajatuksista, tunteista ja aikomuksista seka taidosta erottaa
asiaviestit tunneviesteistda. Onnistunut vuorovaikutus vaatii vuorovaikutustaitojen lisdaksi muun
muassa hyvaa itsetuntemusta, erilaisuuden hyvaksymista seka aikaa ja halua kohdata tilanne ja

toinen ihminen sellaisenaan. (Kaski 2006, 36-37.)

Nykyaikaisessa valmennuksessa tulisi huomioida kaksisuuntaisen vuorovaikutuksen toteutumi-
nen, jossa vuorovaikutusta tapahtuu niin valmentajalta pelaajalle, kuin pelaajalta valmentajalle
(Hakkarainen ym. 2009, 158). Kaksisuuntaisessa vuorovaikutuksessa urheilijan omat kokemukset
ja nakemykset paasevat esille, joka mahdollistaa urheilijan omien aistien hyédyntamisen. Kaksi-
suuntaisen vuorovaikutuksen tuloksena voidaan nahda urheilijan sisdisen ohjausjarjestelman ke-
hittyminen, joka on yhteydessd muun muassa taidon kehittymiseen ja automaatiotason ratkai-

suiden tekemiseen kilpailutilanteessa. (Forsman & Lampinen 2008, 19.)

Vuorovaikutusta heikentavia tapoja viestia ovat muun muassa maaraaminen, kaskeminen, varoit-
telu, uhkailu, moralisointi, saarnaus, tuomitseminen, arvosteleminen, syyttely, luokittelu ja no-
laaminen. Edelld mainittujen kaltaiset viestit voivat aiheuttaa viestin vastaanottajassa tarpeetto-
mia tunteita, jotka voivat jopa pahentaa tilannetta. Tunteita, joita viestit voivat herattaa, voivat
olla esimerkiksi vihamielisyys, kokeilunhalu tai syyllisyys. Lisaksi vastaanottaja voi kokea, etta ha-
nen tunteensa ja tarpeensa mitatéidaan tai hanen arvostelukykyynsa ei luoteta. Jalkimmainen
voisi ilmeta esimerkiksi tilanteissa, jossa vastaanottajalle annetaan valmiita ratkaisuita tai kerro-

taan, ettd jotain "pitdd” tai "taytyy” tehda. (Gordon 2006, 114-124.)

3.1 Tunteiden saately

Tunnetaitoihin kuuluu Kasken (2006, 97) mukaan tunteiden kokeminen, tunnistaminen, hyvaksy-

minen sekd tunteiden ilmaiseminen ja ilmaisun sdately. Naistd kdytetadn yhdessa usein termia
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tunteiden saately. Lisdksi tunnetaitoihin kuuluvat myo6s tunteiden kayttoé ajattelun tukena seka

tunteiden analysointi ja niiden kasittely (Rovio ym. 2009, 185).

Erilaiset kokemukset synnyttavat erilaisia tunteita ja niiden tunnistamisen jalkeen ihminen voi
joko hyvaksya ne tai olla hyvaksymatta. Tunteiden hylkddminen ja hyvaksymattomyys voi synnyt-
taa aitojen tunteiden sijaan toissijaisia tunteita suojaamaan ihmista haavoittumiselta. Toissijaiset
tunteet voivat vaikuttaa ihmisen minuuden rakentumiseen ja ne voivat johtua kokemuksesta, etta
jokin toinen tunne on aitoa tunnetta sallitumpi. Lisdksi toissijaiset tunteet voivat vaikeuttaa ur-
heilussa kilpailutilanteesta suoriutumista. Tallainen toissijainen tunne voidaan havaita esimerkiksi
tilanteessa, jossa pelko koetaan jannityksena, joka voi johtua siitd, ettd ihminen ei tiedosta pelon
tunnetta tai ei halua kohdata sita. Tunteiden saatelyssa korostuu turvallisen ja sallivan ilmapiirin
merkitys, silld silloin ihminen kokee voivansa kohdata tunteensa ja hyvaksya ne. (Kaski 2006, 97-

99.)

Urheilussa tunteiden saatelyyn voivat vaikuttaa Kasken mukaan myos ulkoiset tekijat, kuten vas-
tustaja, tuomarit, yleis6, media tai valmentaja. Tunteiden sadatelyn epdaonnistuminen voi ilmeta
urheilussa esimerkiksi epaurheilijamaisena kdytoksend. Valmentajan tunteiden sdately voi heijas-
tua urheilijoihin ja siksi valmentajan tulisi kiinnittdd huomiota omien tunteidensa saatelyyn, jotta
pystyisi olemaan urheilijoiden kadytettavissd myos esimerkiksi pettymyksen aikana. (Kaski 2006,

99-100.)

3.2  Vaikuttamiskeinot vuorovaikutuksessa

Vuorovaikutuksessa pyritddn usein vaikuttamaan toiseen ihmiseen ja vaikuttamiskeinot tulisi Kas-
ken mukaan pyrkia valitsemaan havainnoimalla tilanteita ja paattelemalla, millaista vaikutuskei-
noa milloinkin tarvitaan. Kannustavalla vaikutustyylilla pyritdan vahvistamaan toisen motivaa-
tiota ja pystyvyyden tunnetta. Analysoivaa tyylia kayttava valmentaja pyrkii auttamaan urheilijan
oman ymmarryksen ja havainnoinnin kehittymistd. Empaattinen ja ymmartava tyyli pyrkii luo-
maan tunteen siitd, etta urheilija tulee kuulluksi ja ymmarretyksi. Neuvoa-antava tyyli on perin-
teinen tapa valmentaa, jolloin valmentaja antaa selkeita ohjeita. Tallaistakin tarvitaan esimerkiksi

silloin, kun opetellaan uusia taitoja. Tunteen peesauksen vaikuttamistyylissad pyritdan padsemaan
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samalle tunnetasolle kertojan kanssa ja ndin helpottamaan tilanteessa vallitsevaa tunnetta. lImai-
sun intensiteetin vaikutuskeino sisaltdaa viestinnan intensiteetin, kuten hiljaisuuden ja dénen ko-
rottamisen. Huumori voi vaikutuskeinona helpottaa ikdvia tunnekokemuksia ja metaforat voivat

sanoittaa vallitsevaa tilannetta ja auttaa saamaan selkoa siihen. (Kaski, 2006, 55-62.)

Vaikuttamiskeinoja tulisi kdyttda Kasken mukaan rinnakkain, valiten aina tilanteeseen sopivin
tyyli. Jos valmentaja kayttaa vain yhta vaikuttamiskeinoa, sen teho voi laskea ja se voi aiheuttaa
jopa artymysta: "Voisiko tuo valmentaja kertoa joskus jotain neuvojakin, eika vain aina kannus-
taa?” tai "Miksi se ei voi sanoa suoraan mika on vialla, vaan minun taytyy aina itse miettia?”.
Lisaksi esimerkiksi liiallinen neuvominen voi peittaa pelaajan oman luovuuden. Huomioitavaa on
myo0s se, ettd danen korottaminen, toisin sanoen huutaminen aiheuttaa usein pelaajissa vetayty-

mistd ja vetaytyminen taas saa usein valmentajan huutamaan. (Kaski, 2006, 55-62.)

3.3 Palautteen antaminen ja vastaanottaminen

Palautteen antaminen ja sen vastaanottaminen kuuluvat Kasken mukaan vuorovaikutustaitoihin
ja ovat keskeisessa asemassa urheilussa, silla urheilija tarvitsee rakentavaa palautetta kehittyak-
seen. Palaute voi olla myonteista tai kriittista. Myonteisessa palautteessa tulisi tuoda esille onnis-
tumiset seka niiden merkitys kokonaisuudelle. Kriittistd palautetta tulisi antaa rakentavasti ku-
vaillen, mita tapahtui ja miten jatkossa tulisi toimia. Valmentaja voi my0s ohjailla urheilijaa itse
oivaltamaan, mita tapahtui, jolloin Kasken mukaan urheilijan itsetuntemus voi lisdantya. Pa-
lautetta voidaan antaa koko joukkueelle, mutta henkilokohtainen palaute kehittada urheilijoita yk-
silollisesti. (Kaski 2006, 43-46.) Lisaksi, palautteen tulisi aina kohdistua asiaan tai kayttaytymiseen
ja tekemiseen, joka on muutettavissa, ei ihmisen ominaisuuksiin (Kaski 2006, 44; Rovio ym. 2009,

294).

Palautetta tulisi antaa luottamuksellisessa ilmapiirissa, palautteen tulisi olla rehellista ja palaute
tulisi suhteuttaa lahtétasoon seka tavoitteisiin. Palautetta tulisi antaa lahella tilannetta, josta pa-
lautetta annetaan, mutta joskus voidaan katsoa jarkevaksi antaa tilanteen ja tunteiden rauhoit-
tua, ennen palautteen antamista. Lisaksi palautteen annossa tulisi huomioida, ettd sen vastaan-

ottaja olisi valmis ottamaan palautetta vastaan. Pohdinnan arvoista on myds se, kuinka paljon
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palautetta voidaan kerrallaan ottaa vastaan niin yksilo- kuin ryhmatasolla. Tehokkaassa palaut-
teen annossa kaytetaan mindviesteja sindviestien sijaan, jotta valtyttaisiin syyllistamisen tun-
teilta. (Rovio ym. 2009, 294.) Lisaksi palautteen tulisi olla mieluummin kuvailevaa ja tilannetta

havainnoivaa kuin arvioivaa tai tulkitsevaa (Rovio, ym. 2009, 294; Kaski, 2006, 44).

Kaski (2006, 45) kuvailee, ettd palautteen antotilanne voisi parhaimmillaan olla pelaajan ja val-
mentajan valinen dialogi, joka pyrkii siihen, etta pelaaja I0ytaisi ratkaisun itse. Tallainen pyrkimys
voi kehittdd pelaajan omaa ymmarrysta ja itsetuntemusta. Palautteen annossa valmentaja voisi
hyodyntaa kysymyksia ja johdatella pelaajaa omaan ajatteluun ja itsearviointiin. Tallaisia johdat-
televia kysymyksia voivat olla esimerkiksi: “huomasitko, mitd tapahtui?” tai "osaatko selittaa,

mita se oli”. (Kaski 2006, 45; Rovio ym. 2009, 295.)

Kaksisuuntainen vuorovaikutus valmennussuhteissa koskee myds palautteen antoa, eli palautetta
tulisi antaa sekd valmentajalta pelaajille ettd pelaajilta valmentajalle (Hakkarainen ym. 2009,
158). Myos Kaski (2006, 47) arvioi valmentajalle suuntautuvan palautteen tarkeéksi, jotta valmen-

tajakin voi kehittaa toimintaansa.

Gordon nostaa muutaman mielenkiintoisen ajatuksen myonteisesta palautteesta, jota voidaan
kutsua myo6s kehumiseksi: mydnteinen kehuminen voi aiheuttaa jopa vihaa, jos se ei sovi vastaan-
ottajan mindkuvaan. limapiirissa, jossa yleensa kehutaan, voidaan kehumisen puute tulkita kritii-
kiksi. Julkinen kehuminen, kuten esimerkiksi esille nostaminen, voi aiheuttaa hammennysta ja
paljon kehuja saavat henkil6t voivat taas tulla siita riippuvaisiksi. (Gordon, 2006, 121). My0os Kaski
(2006, 47) nostaa esille, ettd myonteinen palaute voi aiheuttaa hammennysta sellaisella, joka ei
ole sita tottunut saamaan. Tdma havainnollistaa sen, ettda myds myonteisen palautteen antami-

seen tulisi kiinnittda huomiota.

Edelliseen viitaten myo6s palautteen vastaanottamisen taito on osa vuorovaikutustaitoja. Myon-
teisen palautteen lisaksi myds kielteinen palaute voi olla vaikeaa vastaanottaa, silla se voidaan
joskus kokea moittimisena, joka voi synnyttdaa Kasken mukaan esimerkiksi tunteen puolustautu-
misen tarpeesta. Kasken mukaan ryhman palautekulttuuria voidaan kehittas, jolloin palautteen
maaraa ja sen laatua seka palautteen kohdistumista tulisi tarkastella. Urheiluorganisaatiossa tulisi

pyrkia avoimeen palautekulttuuriin, silld se on avain toiminnan kehittamiseksi. Yhdeksi yleiseksi



18

kehityskohdaksi urheiluvalmennuksessa Kaski nakee henkilokohtaisen palautteen niukkuuden,

silla palautetta annetaan harvoin liikaa. (Kaski 2006, 47-49.)

3.4  Aktiivinen kuuntelu ja minaviestit

Kuuntelu on yksi vuorovaikutustaidoista ja Gordon (2006, 90-91) kertoo kuuntelemisen taitoa pi-
dettdvan "tehokkaan auttajan arvokkaimpana tyévéalineend”. Gordonin mukaan kuuntelulla voi-
daan osoittaa empatiaa seka kunnioitusta antamalla puhujan puhua loppuun saakka, kdantymalla
kuuntelemaan puhujaa kohti, katsomalla silmiin ja kdyttamalla sanattomia “vastaanottoilmauk-
sia”, kuten nyokkays, eteenpdin nojautuminen, hymyily seka sanallisia, kuten "lhmm?”, “ahaa” tai
"ymmarran”. Vastaanottoilmauksien lisdksi aktiivisessa kuuntelussa viesti palautetaan puhujalle
omin sanoin vahvistettavaksi ja korjattavaksi. Aktiivinen kuuntelu luo tunteen kuulluksi tulemi-
sesta, ymmarryksesta ja hyvaksynnasta, jotka ovat tarkeassa osassa itsensa ymmarryksen kehit-
tamisessa, joka voi mahdollistaa oman kayttdytymisen uudelleen tarkastelun sekd muutoksen
(Rovio ym. 2009, 187). Lisaksi aktiivinen kuuntelu helpottaa tunteiden kasittelya ja ongelmanrat-
kaisua, auttaa tunnistamaan “todellisen ongelman”, jattda puhujalle vastuun ongelmien eritte-

lystd ja ratkaisemisesta sekd luo merkityksellista suhdetta puhujan ja kuuntelijan vélille (Gordon

2006, 112-113).

Vuorovaikutustilanteessa kuuntelu ja puhuminen vuorottelevat. Hyvadssd vuorovaikutustilan-
teessa jokainen puhuu omasta puolestaan kayttden selkeaa itseilmaisua eli ajatusten, tarpeiden
ja tunteiden ilmaisua. Minaviestien kayttdminen sindviestien sijaan voi auttaa selkedssa ilmai-
sussa, silla minadviestit kertovat, miten kasilld oleva asia vaikuttaa puhujaan tai hanen tunteisiinsa.
Minaviesteilld puhuja voi kuvata omia tunteita, ajatuksia, toiveita ja tarpeita, mutta minaviestei-
hin eivat kuulu tulkinnat, tuomiot tai arvioinnit muista ihmisista. Minaviestit herattavat usein kuu-

lijoissa hyvaksyntaa, arvostusta ja halua toimia yhteistydssa. (Rovio ym. 2009, 191.)

Mindviesti muodostetaan kertomalla ensin syyttelemattomasti, mika kayttaytymiseen tai tilan-
teeseen liittyva asia aiheuttaa puhujalle ongelman, kuten “Kun minut keskeytetddn ohjeita anta-
essani...”. Minaviestin toinen osa kertoo kuulijalle ongelmasta aiheutuneen konkreettisen vaiku-

tuksen ja auttaa kuulijaa ymmartamaan oman kayttdytymisensa vaikutukset toiseen ihmiseen,
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kuten ”...kadotan ajatuksen ja unohdan, mita olin sanomassa...”. Minaviestin kolmas osio kertoo
puhujan tunteista, joita edelld mainittu konkreettinen vaikutus tuottaa, kuten ”...tunnen itseni
turhautuneeksi.”. Minaviestin rakenne muodostuu siis kayttaytymisestad, sen vaikutuksesta ja vai-

kutuksen aiheuttamista tunteista. (Rovio ym. 2009, 192; Gordon 2006, 186-190.)

Gordonin mukaan minaviestin jarjestyksella ei ole niin valig, silld "mika tahansa kohtuullinen mi-
naviesti on aina parempi kuin syytteleva sinaviesti tai heikko epdsuora viesti” (Gordon 2006, 190).
Nd&in rakennetusta minaviestistd kdytetddn termia ongelmaan tarttuva minaviesti. Taman kaltai-
nen vuorovaikutus ja itseilmaisu voi auttaa ohjaajaa tuomaan esille omat tarpeensa huomioiden
ryhman jasenten tunteet, eli ndin voidaan valttya esimerkiksi uhkailulta tai nolaamiselta (Rovio

ym. 2009, 191-192), jotka myds Gordon luokitteli vuorovaikututusta heikentaviksi toimiksi.

3.5 Ongelmanratkaisutaidot

Vuorovaikutustilanteista haastavia ovat usein ne, jolloin tunteet ovat pinnassa. Tallaista tuntei-
den kuohuntaa valmentajan nakokulmasta voivat aiheuttaa esimerkiksi mydhastymiset, voitot ja
haviot tai vanhempien kommentit. Urheilijan nakokulmasta tunteet voivat nousta pintaan esi-
merkiksi onnistumisista ja epdaonnistumisista, valmentajan toiminnasta tai muutoksista kokoon-
panossa. Tunnekuohun vallassa on usein jarkevaa odottaa, etta paatoksentekoon ehtivat mukaan

my0s ajattelu ja harkinta. (Rovio ym. 2009, 185-186, 191.)

Jokainen ryhma kohtaa ongelmia, mutta Lintusen ja Kuuselan mukaan ryhmat eroavat usein nii-
den tavoissa lahestya ongelmaa ja ratkaista ne. Tehokkaassa ongelmanratkaisussa pyritdaan tun-
nistamaan ryhman keskeiset ongelmat, maaritella epakohdat kerdamalla tietoa, ratkaista ongel-

mat ja tehda toimintasuunnitelma, joka toteutetaan ja arvioidaan (Rovio ym. 2019, 214).

Gordon (2006, 279) kertoo molemmat voittavat -ongelmanratkaisumenetelmasta, joka pyrkii saa-
vuttamaan kaikille sopivan ratkaisun ristiriitatilanteen ratkaisemiseksi. Yhdessa ratkaisuja poh-
tien, pyritddn loytamaan kaikkien tarpeet huomioiva ratkaisu, jolloin kaikki voittavat ja kukaan ei
havida. Molemmat voittavat tai toisin sanoen kaikki voittavat -ongelmanratkaisumenetelma on

vuorovaikutuksellinen prosessi, jossa ristiriita ndhdaan luonnollisena ja terveena asiana. Tama
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ongelmanratkaisumenetelma vaatii ohjaajalta jonkin verran aiemmin mainittuja aktiivisen kuun-
telun taitoa ja mindviestien hallintaa, silla ymmarryksen ja hyvaksynnan tunteet johtavat usein
Gordonin mukaan rohkeampaan omien tunteiden ilmaisuun. Molemmat voittavat -ongelmanrat-
kaisumenetelma kiteytyy ristiriitatilanteessa ajatukseen: "Meillda on ongelma. Kuinkahan me

saamme sen yhdessa ratkeamaan?” (Gordon 2006, 280,284,286-287).

Molemmat voittavat -ongelmanratkaisumenetelmaprosessi alkaa ongelman ja osapuolten tarpei-
den maarittelysta. Menetelmasta kannattaisi kertoa kaikille ennen sen toteutusta, jotta valtyttai-
siin ristiriitaisilta ajatuksilta esimerkiksi “manipulointijuonesta”. Seuraavaksi etsitdan ja listataan
mahdollisia ratkaisumalleja, joista kannattaisi ensiksi nostaa urheilijoiden keksimia ratkaisuita,
ennen valmentajan omia. Seuraavassa vaiheessa ratkaisut arvioidaan, jonka jalkeen ratkaisu vali-
taan. Gordon muistuttaa, etta jos lopullisessa valintavaiheessa kaytettaisiin ddnestystd, tuottaisi
se lopulta kuitenkin voittajia ja havidjia. Koska valinta ja paatos halutaan laittaa kdaytantéon, ovat
seuraavat vaiheet suunnittelu ja toteuttaminen. Viimeista vaihetta, eli tulosten tarkistamista voi-

daan kayttaa harkinnan mukaan. (Gordon 2006, 289-296.)



21

4  Valmentajan voimavarojen hyddyntaminen valmennustoiminnan kehittamisessa

Suurin osa juniorivalmentajista tekee valmennustyo6ta toisen tyon ohella. Valmentajan tydnkuva
on moninainen sisdltden useita eri rooleja, joita voivat olla esimerkiksi johtaja, kasvattaja, henki-
nen tuki, sparraaja ja opettaja. Valmentajan tyo on vaativaa ihmissuhde- ja vuorovaikutustyo6ts,
jossa korostuu valmentajan oman persoonan hyddyntaminen sekd omasta itsestddn huolehtimi-
nen. (Kaski 2006, 229.) Tyon laatijan henkilokohtaisessa tiedonannossa Pesapalloliiton koulutus-
vastaava Juha Antikainen kiteyttaa urheiluvalmennuksen hyvin: ”“Valmennus on ympariston luo-
mista, jossa urheilijat tai urheilijan alut paasevat kokeilemaan turvallisesti epamukavuusaluei-
taan. Ja toisaalta vaaditaan uudenlaisia valmentajataitoja seka kykya arvioida yksilon ominaisuuk-

sia/persoonaa uudella tavalla.” (Antikainen 2020).

Valmentajan tyo vaatii kokonaisvaltaista osaamista ja eri osa-alueiden hallintaa. Suomalainen val-
mennusosaamisen malli keskittyy valmennuksen kokonaisvaltaisuuteen. Malli koostuu toimin-
taympadristosta, urheilijasta tai urheilijoista sekd valmentajan osaamistarpeista. Valmentajan
osaamistarpeet pitavat sisalladn urheiluosaamisen, itsensa kehittamisen taidot, ihmissuhdetaidot
seka voimavarat. Urheiluosaaminen tarkoittaa muun muassa lajiosaamista, suorituskyvyn kehit-
tymisen ymmartamistd sekd pedagogisia taitoja. Ihmissuhdetaidot pitdvat sisallaan tunne- ja vuo-
rovaikutustaidot, organisointi- ja ongelmanratkaisutaidot seka ihmistuntemuksen. Itsensa kehit-
tamisen taidot korostuvat valmentajan itsearvioinnissa, tiedonhankinta- ja arviointitaidoissa seka
verkostoitumisessa. Valmentajan fyysiset, psyykkiset ja sosiaaliset voimavarat luovat pohjan kai-
kille osaamistarpeille ja ovat kehittymisen edellytys. Voimavarat ilmenevat valmentajan tervey-
dessa ja jaksamisessa seka itsetuntemuksessa, luovuudessa, motivaatiossa, arvoissa seka asen-

teissa. (Hdmaldinen ym. 2015, 21-25.)

Toimintaympariston muuttujia ovat Hamaldisen mukaan urheilijoiden ika, taso, sukupuoli, onko
kyseessa yksilo- vai joukkuelaji, onko harjoitteluryhma samantasoinen, eritasoinen tai kuuluuko
ryhmaan esimerkiksi vammaisurheilijoita. Lisaksi valmentajan osaamistarpeisiin vaikuttavat val-
mentajan rooli, toimintaympariston kulttuuri seka olosuhteet. Suomalaisen valmennusosaamisen
mallin mukaan valmentaja voi vaikuttaa lajitaitojen ja urheilullisen kehityksen lisdksi urheilijan

itsensa kehittamisen taitoihin, ihmisena kasvuun seka kuulumisen tunteeseen. Urheilijana kas-
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vuun valmentaja voi vaikuttaa esimerkiksi hyvin suunnitellulla ja toteutetulla harjoittelulla. Laji-
taitojen ja fyysisten ominaisuuksien lisdksi urheilijana kehittyminen sisaltdd myo6s urheilullisen
eldamantavan oppimisen, johon kuuluu harjoittelun lisaksi lepo, palautuminen ja ravinto seka

psyykkiset taidot kuten motivaatio, itseluottamus ja innostus. (Hamaldinen ym. 2015, 21-25.)

Suomen Valmentajien "Valmentajalla on valid” -kampanja luettelee hyvan urheilun arvoja, joita
ovat ilo, innostus, intohimo, pyrkimys erinomaisuuteen ja jatkuvaan itsensa kehittamiseen, yrit-
taminen, sisu, kunnioitus, reilu peli seka yhdessa tekeminen. llo, innostus ja intohimo toimivat
parhaimmillaan urheiluharrastuksen lahtékohtina urheilijan oman kehittymishalun seka pitkajan-
teisen valmennuksen lisdksi. “Valmentajalla on valid” -kampanjassa korostuu se, ettd epdonnis-
tumiset ovat osa oppimisprosessia ja myonteinen asenne mahdollistaa aina uudelleen yrittami-
sen. Elaman ja toisten ihmisten arvostaminen seka urheilun, toisten urheilijoiden, urheilun toimi-
joiden ja sdantojen kunnioittaminen kuuluu hyvan urheilun arvoihin. Lisdksi kampanjan hyvan ur-
heilun arvoissa korostuu yhteistyon ja yhteison merkitys niin urheilun parissa toimiville kuin myos
urheilun seuraajille. Suomen Valmentajien mukaan hyva valmennus on hyvan urheilun arvojen

mukaista. (Suomen Valmentajat N.d.)

Valmentajan valmennusfilosofia nakyy valmentajan toimintatavoissa, johon vaikuttavat Aution ja
Kasken (2005, 68) mukaan valmentajan asenteet, arvot sekd ihmiskasitys. Urheiluharrastuksen
tarkoitus ja tavoitteet voivat vaihdella yksil6llisesti seka urheilijoilla, ettd valmentajilla pohjautuen
erilaisiin ajattelutapoihin ja arvomaailmoihin. Tallaisia ajattelutapoja voidaan Hamaldisen ym.
(2015, 66-70) mukaan pohjata tydon tekoon, menestymiseen, hauskuuteen, huolenpitoon tai ur-
heilemaan oppimiseen. Oman valmennusfilosofian tutkiminen ja sen ylos kirjoittaminen voi aut-
taa valmentajaa tutkimaan omaa toimintaansa valmentajana: "Toiminko nyt oman valmennusfi-
losofiani mukaisesti?”. Huomion arvoista on se, ettd valmennusfilosofia voi muuttua matkan var-

rella, sillda valmentaminen on jatkuva prosessi. (Kidman & Hanrahan 2011, 19.)

Tyonteon ajattelutapa on yleinen suomalaisessa kulttuurissa, jossa urheiluharrastuksen ydin on
kova harjoittelu seka kuri. Ty6 ja hupi pyritddn pitdmaan erilldan ja tarkeimpia asioita ovat har-
joittelun maara seka kovuus, jopa tarkedampia, kuin kehittyminen. Kuitenkin epdonnistuminen on
tyonteon ajattelutavassa hapeallista. Menestymisen ajattelutavassa urheiluharrastuksen tarkein
tavoite on voittaminen ja menestyminen keinolla milla hyvansa, silla hdavidaminen on hapeallista.

Hauskuuden ajattelutavassa tarkeinta on viihtyminen, ystavyyssuhteet, elamyksellisyys ja peli-ilo,
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eika harjoittelua oteta valttamatta niin vakavasti. Huolenpitoon perustuva ajattelutapa korostaa
sosiaalisen yhteenkuuluvuuden tunnetta, jossa tarkeda on arvostus, valittaminen seka turvalli-
suuden tunne. Huolenpidon ajattelutavassa urheilijan ja valmentajan valinen suhde on laheinen
seka merkityksellinen, jopa urheilun ulkopuolellakin. Urheilemaan oppimisen ajattelutavassa ur-
heiluharrastuksen tavoitteena on oppia urheilemaan seka oppia taitoja, joilla hdmmastyttaa. Ha-
lutaan suorittaa nopeammin, voimakkaammin ja korkeammalle, mutta kilpailemisella ei tdssa

ajattelutavassa ole niin vahvaa merkitysta. (Hdmaldinen ym. 2015, 166-170.)

Nama edelld mainitut urheilua ohjailevat ajattelutavat eivat ole toisiaan poissulkevia, vaan voivat
toimia yhdessa ja yhteydessa toisiinsa. Valmentajan tulisi huomioida, ettad urheilijoiden ajattelu-
tavat ja niiden myota syntyneet tavoitteet urheiluharrastuksessa voivat poiketa valmentajan
omasta nakemyksestd, eika kenenkaan nakemys ole ainut, oikea tapa toimia tai ajatella. (Hadma-

ldinen ym. 2015, 170.)

Urheilun lopputuloksena nahdaan perinteisesti voittaminen tai haviaminen, mutta siihen vaikut-
tavat usein ulkoiset tekijat ja se voikin olla asia, jota ei voida kontrolloida. Siksi valmennusproses-
sissa tulisi ndhda lopputuloksen taakse. Valmentajan tulisi kehittda omaa toimintaansa vastaa-
maan urheilijoiden tarpeita, jolloin voidaan puhua urheilijaldhtisestad valmentamisesta. Valmen-
taminen on jatkuva prosessi, jossa kehittyminen vaatii valmentajalta itsearviointitaitoja ja kykya
reflektoida omaa valmennustoimintaa. Valmennustoiminnan kehittdmisen tyokaluja voivat olla
esimerkiksi oman valmennuksen videoiminen ja reflektio kysymysten hyédyntaminen, kuten “Toi-
miko se?”, “Miten urheilijat reagoivat viestiini?” tai "Oliko tdma paras tapa toimia vai olisinko
voinut tehda jotain toisin?”. Lisdksi erilaiset itsearvioinnin tueksi luodut mallipohjat ja palautteen
pyytaminen, myds urheilijoita, tukevat valmennuksen kehittamistd. Valmennustoiminnan kehit-
tamisessa tulisi huomioida urheilijoiden tarpeet ja tavoitteet seka peilata niitd omaan toimintaan
ja valmennusfilosofiaan: mitka ovat asioita, joiden uskot vaikuttavan urheilijoiden kehittymiseen
positiivisesti ja mitkd valmennuskeinot ovat tahan tehokkaita. Myos omien motiivien tutkiminen
valmentamista kohtaan voi luoda sille lisda merkityksellisyytta: mitka ovat asioita, joista nautin

valmentamisessa voittamisen lisaksi? (Kidman & Hanrahan 2011, 1-12.)
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5  Pesdpalloharrastus kasvuymparistona

Suomen Pesépalloliiton (PPL) nuorisotoiminnan kasvatuksen perusidea on: “Harrastaessaan pe-
sdpalloa nuori oppii tekemaan itsenaisia ja vastuullisia valintoja, jotka auttavat hanta kohtaamaan
haasteita elamé&ssaan” (Suomen Pesapalloliitto ry 2019). Pesapalloliikkeen tavoitteena on olla tu-
kemassa lasten ja nuorten kasvua koulujen ja muiden toimijoiden kanssa yhteistyéssa. PPL:n kas-
vatuksellisiin arvoihin sisaltyy, etta jokaista lasta ja nuorta kohdellaan yksilGllisesti ja tasavertai-
sesti seka jokaiselle annetaan huomiota, opastusta ja kannustusta. PPL:n kasvatuksellisen otteen
tarkoituksena on tukea lasten ja nuorten henkista kasvua seka sosiaalisten taitojen kehittymista.
Liiton tavoitteena on kasvattaa vastuullisia, oikeudenmukaisia, terveen itsetunnon ja itseluotta-
muksen omaavia peséapalloilijoita, jotka osaavat kunnioittaa itsensa lisaksi myos toisia. (PPL 2019.)
Pesdpalloliikkeen tulevaisuuden suunnitelmasta voidaan poimia yksi kolmesta perustehtavasta,
joka on "lasten kasvun ja kehityksen tukeminen urheilun ja liikunnan keinoin”, jonka tavoitteena
on "mahdollistaa kaikille elamanmittainen liikunnallinen eldamantapa, osallistuminen ja osalli-

suus” (PPL Pesapalloliikkeen tulevaisuus 2018).

C-ikaisten pelaajapolulla urheilijaksi kasvamisen painopisteiksi PPL on maaritellyt positiivisen suh-
tautumisen harjoitteluun, tavoitteellisuuden seka pelaajan omien vahvuuksien tunnistamisen.
Psyykkisista taidoista C-ikdisilla painopisteena tulisi olla PPL:n materiaalin mukaan pelaajan oman
vastuunottamisen kehittyminen. Psyykkisista taidoista tulisi huomioida lisdksi myos harjoittelun
kovuus, epdaonnistumisten kasittely seka sosiaalinen yhteenkuuluvuus. PPL:n materiaaleissa nos-
tetaan esille myds seuran eri toimijoiden vastuullisuus. Valmentajan vastuullisuuteen pesapallon
nuorisotoiminnassa luetellaan kuuluvaksi muun muassa pelaajan itseluottamuksen ja itsetunte-
muksen kehittymisen tukemisen, positiivisen ja arvostavan ilmapiirin luomisen seka peli-ilon ja

onnistumisista nauttimisen peleissa ja harjoituksissa. (PPL Suuntana Superpesis 2018.)

Pesapallovalmennuksen erityispiirteita kasvattavasta nakokulmasta Hautala (2020) kertoo olevan
muun muassa valmentajan kannustaminen omiin lyontiratkaisuihin sisapelissd, jolloin urheilijan
oma ajattelu ja paatoksenteko padsee kehittymaan, eikd han suorita vain ulkoapdin tulevia kas-

kyja. Samaa voidaan tarkastella my6s ulkopelisséa ja etenemadssa: antaako valmentaja pelaajilleen
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mahdollisuuden vaikuttaa ulkopelin pelaamiseen ja kannustetaanko omiin ratkaisuihin etene-
massa? Lisdksi Hautala nostaa esille pelaajien osallistamisen esimerkiksi pelipalavereissa ja har-

joittelun suunnittelussa.

Pesdpallo on psyykkisesti vaativa laji, silld kuten Kemppainen (2015) toteaa lajianalyysinsa tiivis-
telmassaan: “Jokainen lajisuoritus tehdaan ikdan kuin huomio keskitettyna yksil6on”. Talloin
psyykkiset- ja tunnetaidot korostuvat. Myos Hautala (2016, 45) nostaa esille pesdpalloilijoiden
tunnetiloja ja -taitoja koskevan lajinkehittamistyon pohdinnassaan, etta jo juniorivaiheessa olisi

tarkeda opettaa erilaisten tunteiden saatelyd, erityisesti epamiellyttdvien tunteiden tueksi.

5.1 Joukkueellinen yksiloita

Pesapallo on joukkueurheilulaji, jonka toiminnassa tulisi kiinnittdd huomiota ryhman valmenta-
misen lisaksi yksittdisiin urheilijoihin. Yksittdisten urheilijoiden valmennuksessa korostuu muun
muassa autonomia eli urheilijoiden osallistuminen valmennuksen suunnitteluun, toteutukseen ja
arviointiin (Hakkarainen ym. 2009, 157). Ryhman toiminnassa tulisi ottaa huomioon ryhman yh-
teisten tavoitteiden lisaksi yksiléiden henkilokohtaiset tavoitteet. Ryhman toiminnan Iahtékoh-
tana tulisi kuitenkin aina olla ryhman perustehtdavan toteutuminen, eika yksilon tarpeet saisi
menna ryhman tarpeiden edelle. Joukkueurheilussa kehittdmiskohteena tulisi olla ryhman suori-
tuksen ja toiminnan kehittaminen, liittyen esimerkiksi ryhman ongelmanratkaisutaitoihin, vuoro-

vaikutukseen ja turvallisuuteen. (Rovio ym. 2009, 246.)

Ryhman toimintaa on kuvattu jadavuorena, jossa pinnan ylapuolella on ryhman nakyva osa, jota
kuvaa tehtdavasuuntainen toiminta; pyrkimys tavoitteiden saavuttamiseen, taitojen ja kykyjen
tunnistaminen, tydnjako ja saannoét. Pinnan alla oleva ryhman nakymatdn osa sisaltaad asenteet,
arvot, arvostukset, tunteet sekd vuorovaikutus, odotukset, mielikuvat ja ryhman sisdiset henkil6-
kohtaiset suhteet. Vuoren nakymaton osa on suurempi, kuin nakyva ja sita on vaikeampi havain-
noida. Rovion mukaan ryhman ohjaajan on vaikea tietda, mita ryhman pinnan alla tapahtuu: esi-
merkiksi kuka tuntee olonsa turvattomaksi, keta ei kuunnella tai keta pilkataan. Toiminnassa mu-
kana olevien kayttaytymisesta voidaan kuitenkin saada viitteitd, mitd pinnan alla tapahtuu. Pin-
nan alla olevien tunteiden ja jannitteiden purkaminen on tarkedssa asemassa, jotta ryhma kyke-

nee keskittymaan kasilla olevaan tehtdvaan tai tavoitteeseen. (Rovio ym. 2009, 17-20,228.)
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Urheilumaailmassa puhutaan usein urheilijakeskeisestd valmennuksesta. Tyon laatijan henkilo-
kohtaisessa tiedonannossa Viljanen (2020) kyseenalaistaa urheilijakeskeiseen valmennukseen lii-
allista keskittymista, silla joukkueurheilussa tulisi Viljasen mukaan painottaa erityisesti “joukkue
keskiossd” -ajattelutapaa. Viljasen mukaan ”joukkue keskitssd” -ajattelutavassa joukkueen toi-
mintaa ohjaa yhdessa sovitut sddnnot, tavoitteet ja tarpeet, eika yksilon henkil6kohtaisen tarpeet
tai tavoitteet saisi ylittda joukkueen yhteisid toimintatapoja tai arvoja. My6s Hautala painottaa
lajinkehittamistydnsa pohdinnassa pesapallon olevan joukkuepeli, jolloin yksilon tulisi huomioida
oman kayttaytymisensa vaikutuksia joukkueeseen. Hautalan mukaan yksilon kannalta on suotui-
saa kokea ja ilmaista erilaisia tunteita, mutta esimerkiksi vihan, raivon ja kateuden tunteiden il-

maisussa tulisi huomioida niiden vaikutukset joukkueeseen. (Hautala 2016, 45.)

5.2  Kaksoisuran tukeminen

Lasten ja nuorten urheilua lapsuusvaiheesta valintavaiheen kautta huippuvaiheeseen kuvataan
urheilijan polun avulla, jossa valintavaiheessa korostetaan toimintaymparistdn ja toimihenkil6i-
den tukea valmennuksen lisdksi opiskelussa (Hamaldinen ym. 2015, 26). Myds pesapalloliiton
koulutusvastaava Juha Antikainen nosti opinndytetyohon liittyvdassa asiantuntijapalautteessa
esille kaksoisuran tukemisen kasvatuksen osa-alueena. Kaksoisuran tukeminen on tdlla hetkella
laajalti kasitelty aihe. Nuorten urheilijoiden kaksoisuraa seka tyollistymista pyritdan tukemaan
muun muassa Euroopassa meneilldan olevalla Scores -hankkeella, jonka tavoitteena on tuoda ar-
voa urheilu-uralla opituille taidoille, kuten yhteisty0, itsetuntemus, sitkeys, rehellisyys ja moni-
muotoisuuden huomioiminen. Tallaiset taidot ovat arvokkaita tydelamassa ja hankkeessa urhei-
lua kutsutaankin ammatillisten taitojen kultakaivokseksi. Hanke pyrkii muuttamaan urheiluela-

massa opitut taidot tunnistettaviksi tyoelamataidoiksi.

Opinnaytetyon kohderyhma eli C-ikdiset pesapalloilijat ovat juuri siina ikdavaiheessa, jolloin poh-
ditaan, minne lahtea opiskelemaan: lukioon vai ammattikouluun tai mahdollisesti urheilulinjalle
esimerkiksi Sotkamon tai Kuortaneen urheilulukioon. Suomen Olympiakomitean (n.d) mukaan
Suomessa toimii 15 urheilulukiota ja 15 ammatillisen koulutuksen jarjestdjaa, joiden tehtavana

on mahdollistaa huipulle tahtaavien urheilijoiden opiskelun ja urheilun yhdistaminen ja tarjota
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opiskelupaikka motivoituneille ja potentiaalisille urheilijoille. Ndiden valtakunnallisten erityisteh-
tavan saaneiden oppilaitosten kanssa yhteistydssa toimii 20 eri urheiluakatemiaa. Pesapalloliiton
(n.d) mukaan peséapallo toimii akatemialajina lukioista ainakin Joensuussa, Helsingissa, Oulussa,
Kuortaneella, Porissa, Tampereella, Jyvaskyldssa ja Sotkamossa sekd ammatillisista oppilaitoksista

ainakin Kotkassa, Hyvinkaalla, Seindjoella, Kuortaneella, Varalassa ja Vuokatissa.

Pesapallossa kaksoisuraa tuetaan akatemia- seka ylakoululeiritoiminnalla. Yldkoululeirien tavoit-
teena on tukea nuorten koulunkdynnin seka harjoittelun yhdistamista ja nain auttaa yksiloita
kohti Superpesista. Muita ylakoululeiritoiminnan tavoitteita pesapalloliikkeelle ovat harrastaja-
maaran kasvattaminen, sitoutumisen lisddminen seka vastuulliseksi urheilijaksi ja yhteiskunnan
jaseneksi kasvattaminen. Pesapalloliiton mukaan ylakoululeirityksia jarjestetdan viidessa eri val-
mennuskeskuksessa: Joensuussa, Kuortaneella, Pajulahdessa, Varalassa ja Vuokatissa. Akatemia-
toiminnan lisdksi Pesapalloliiton “Suuntana superpesis -pelaajapolku” -materiaalissa nostetaan

esille koulun valinnaisliikunta, joiden valitsemiseen valmentajankin tulisi kannustaa. (PPL n.d.)
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6  Opinndytetydprosessi

Opinnadytetyoprosessi kdynnistyi syksylla 2019 aiheen valinnalla. Selvitystd ajankohtaisista ja
mahdollisesti tutkimusta vaativista aihealueista tehdessa, syntyi ajatus valmennuksen kasvatuk-
sellisuuteen keskittymisesta. Ennakko-oletuksena opinnaytetyon laatijalla oli junioripesdpalloval-
mennusta ohjaavan perinteinen, valmentajajohtoinen valmennustyyli, johon kaivataan muu-
tosta. My0s opinndytetyon toimeksiantajan edustaja Pesapalloliiton Urheiluyksikon johtaja Mikko
Huotari koki opinndytetydn aiheen esille nostamisen tarkedana nykyhetken junioripesapalloval-

mennuksen kannalta.

Kasvattava nakokulma tulee vahvasti esille Pesapalloliiton tavoitteissa (PPL 2019), joten oli syyta
tarkastella sen toteutumista seurojen valmennustydssa ja tuoda tavoitteita konkretian tasolle.
Lisaksi Pesapalloliiton vuoden 2020 toimintasuunnitelmasta voidaan huomata, etta pesapalloliike
pyrkii edelleen kasvattamaan harrastajamaaraa, joka sisdltda niin uusien harrastajien mukaan
saamisen, mutta myds jo toiminnassa mukana olevien pysymisen. Harrastajien mukana pysymi-
seen voidaan vaikuttaa seurojen valmennustyolld, jota voidaan kehittaa liiton valmentajakoulu-
tuksilla seka tuomalla seurakehittdjille, junioripaallikdille ja valmentajille kdytannonlaheista ja

helposti saatavilla olevaa tukimateriaalia. Tahan tarpeeseen opinnaytetyo pyrkii vastaamaan.

Opinndytetyosta muodostettiin seka tutkimuksellinen ettd toiminnallinen kokonaisuus, jossa tut-
kimuksellinen pohja tuki tyon toiminnallisen osuuden muodostamista. Opinndytetyon teko alkoi
kirjallisuuskatsauksen myota aiheeseen tutustumisella sekd opinnaytetyésuunnitelman laatimi-
sella, joka sisalsi muun muassa verkkokyselypohjan laatimisen. Verkkokyselyyn vastasi yhteensa
84 C-junioreiden pesdpallovalmentajaa ja vastaajien maara yllatti tyon laatijan positiivisesti. Vas-
tausten analysointi olikin seuraava opinndytetyon vaihe, jonka johtopaatoksiin nojaten laadittiin

opinnadytetyon tuotos, pesdpallovalmentaja kasvattajana -kasikirja.
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6.1 Verkkokysely aineistonkeruumenetelmana

Opinnadytetyon aineistonkeruumenetelmana toimi kvantitatiivinen verkkokysely, jota taydennet-
tiin lopuksi kvalitatiivisilla kysymyksilla, jotka pyrkivat muodostamaan vieldkin syvallisempaa ym-
marrysta kohderyhmasta. Verkkokyselyn tulosten pohjalta tutkittiin kasvattavan valmennuksen
nykytilaa kohderyhmadssa, jotka antoivat suuntaviivoja kasikirjan muodostamiseen seka perusteli
tyon tarvetta. Verkkokyselyn avulla haettiin vastauksia tutkimuskysymyksiin: “Mika on kasvatta-
van valmennuksen nykytila C-junioreiden pesapallovalmentajien keskuudessa?” seka "Mitka ovat
kasvattavan valmennuksen nakdkulmasta pesdpallon erityispiirteet, jotka tulisi huomioida val-
mennuksessa?”. Tyon tuotoksena syntynyt kasikirja pyrkii vastaamaan opinndytetyon tutkimus-
kysymyksista: ”"Milla keinoilla valmentaja voi huomioida kasvattavan nakékulman omassa val-

mennuksessaan?”.

Opinnaytetyon tiedonhankintamenetelmaksi valittiin verkkokysely, silla se on nopein ja vaivatto-
min tapa tavoittaa kohderyhma. Verkkokyselyn haasteeksi nahtiin vastaajien kato, eli kuinka suuri
osa kohderyhmasta jattaa vastaamatta kyselyyn. Jotta kato olisi mahdollisimman pieni, korostui-
vat seka saatekirjeen, etta jakelutavan merkitykset. Saatekirjeessa painotetaan kyselyn vapaaeh-
toisuutta ja kerrotaan kaikki tdrkea ja oleellinen tieto tutkimuksen kulusta ja siitd, miten tutki-

mustuloksia analysoidaan ja mihin tuloksia kdytetdaan (Hirsjarvi ym. 2009, 25).

Verkkokyselyn kysymykset pohjautuvat kirjallisuuskatsaukseen. Kyselyn prototyypista pyydettiin
asiantuntijapalautetta seka sen toimivuus testattiin pienelld testiryhmalla ennen kyselyn jakelua.
Verkkokyselyn jakelu toteutettiin Pesapalloliiton yhteyksien kautta vélittaen viesti kaikille tulevan
kesan Nuorisoleirille ilmoittautuneiden yhteyshenkildille, joiden pyydettiin valittdmaan viesti seu-
ransa C-junioreiden valmentajille. Sdhkopostilistalla oli yhteensa 98 yhteyshenkil63, joista puolet
olivat tyttojoukkueiden yhteyshenkil6ita ja puolet poikajoukkueiden. Lisdksi verkkokyselysta ker-

rottiin Pesdpalloliiton pesis.fi sivustolla lyhyessa artikkelissa.

Verkkokysely toteutettiin Webrobol kysely- ja raportointisovelluksella ja kerdtty aineisto analy-

soitiin kayttaen hyvaksi sovelluksen analysointityokalua. Verkkokyselyn valityslistalla oli 98 eri
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seurojen yhteyshenkil6a ja kyselyyn vastasi 84 valmentajaa. Tarkkaa tietoa C-junioreiden valmen-
tajien maarasta ei ole saatavilla, mutta vastauksia saatiin kerattya tutkimuksen toteutukselle riit-

tava maara.

Verkkokyselyn ensimmainen osio sisalsi taustakysymyksid. Valmentajien taustasta oli olennaista
tietad, kuinka monta vuotta valmentaja on tehnyt valmennustyota, joka kertoo valmentajan val-
mennuskokemuksesta. Valmentajan toimintaympariston muuttujista selvitettiin valmennetta-
vien sukupuoli sekd valmentajan rooli (Hdmaldinen, 2015. 22). Koulutustausta voi vaikuttaa myos
valmentajan toimintaan ja kysymyksid muodostettiin kdyttden apuna Olympiakomitean Valmen-
tajan koulutuspolkua. Lisaksi kysyttiin, onko valmentaja kdynyt Pesdpalloliiton valmentajakoulu-
tuksia. Valmentajan polusta (Suomen Valmentajat ry) selvitettiin valmennusmotiivit, eli miten val-
mentaja on paatynyt valmennustyohon. Mielenkiintoista oli myds tietdd oman urheilu- tai pesa-
pallouran vaikutus kysymyksiin, joten taustatiedoista kysyttiin myds, onko taustalla ura pesapal-

lossa tai jossain muussa lajissa.

Verkkokyselyn toinen osio muodostui kysymyksista, jotka selvittivdt valmentajien valmennusfilo-
sofiaa sekd arvomaailmaa. Tyon kannalta oleellista oli saada selville erityisesti valmentajien arvoja
ja asenteita, jotka ohjaavat valmennusty6ta. Danskasen (2015, 49) mukaan, valmennusfilosofia
pohjautuu asioihin, mitd valmentaja pitda kaikkein tarkeimpina asioina opettaa ja nain valmen-
nusfilosofia on yhteydessa valmennustapoihin. Tdméan osion kysymysten muodostamisessa kay-
tettiin lisdksi apuna Hamalaisen (2015, 166-170) urheilun eetosten ts. ajattelutapojen mallia. Osio
muodostui monivalintakysymyksista, joissa kaytettiin Likertin asteikkoa yhdesta viiteen: 1=ei lain-

kaan tarkeda ja 5=erittdin tarkeaa. Lisdksi vaihtoehtona on myos En osaa sanoa (EQS).

Kolmas osio kasitteli valmentajan toimintaa kasvattajana. Osio antoi vastauksia tyon tutkimusky-
symykseen: “Mika on kasvattavan valmennuksen nykytila C-junioreiden pesdpallovalmentajien
keskuudessa?”. Osion kysymysten muodostamisessa kaytettiin apuna Antti Nikanderin (2015,
158) osiota Lasten ja nuorten valmennus- ja ohjaustyon avainteemoja seka Pasi Harjusen ja Arttu
Pihlaisen Pro Gradu -tutkielmaa: "Kohti kasvattavaa valmennusta — Mittarin kehittdminen ju-
nioreiden joukkueurheiluvalmennukseen”. Kasvattavan valmennuksen osion kysymyksia laadit-
tiin peilaten Pesadpalloliiton kasvatuksellisiin tavoitteisiin. Muita kysymyksia muodostettiin teo-
riapohjaan viitaten koskien muun muassa urheilijan tunne- ja vuorovaikutustaitoja seka kaksois-

uraa.
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Kyselyn viimeinen osio pyrki saamaan esille valmentajien omia nakdkulmia ja lisdédmaan tutkimuk-
sen laatijan ymmarrysta kohderyhmasta. Taman osion avoimet kysymykset toivat kyselyyn laa-
dullisen osion, joka Kanasen (2014, 16) mukaan pyrkii saamaan syvemman ndkemyksen kasilla
olevasta ilmi6sta ja vastaa ndin kysymykseen “Mista tassa on kyse?”. Verkkokyselyn laadullinen
osio analysoitiin kdyttden apuna Kanasen (2014, 103-116) laadullisen tutkimuksen analyysimene-
telmista erityisesti aineiston koodausta ja luokittelua. Avointen kysymysten vastaukset tiivistet-
tiin ja samankaltaiset asiat yhdistettiin samalla koodilla, jonka jalkeen aiheet luokiteltiin. Aineis-
ton analysointia lahestyttiin induktiivisesti eli aineistoldahtdisesti, jolloin aineistosta ei ollut etuka-
teisolettamuksia ja aineiston koodaus suoritettiin avoimesti pyrkien havainnoimaan toistuvia tee-
moja ja kasitteitd (KAMK Opinnaytetyopakki). Avointen kysymysten vastauksia kaytettiin tyon

tuotoksessa myos sellaisenaan, silla esiin nousi aihealueeseen sopivia, inspiroivia lausahduksia.

6.2  Verkkokyselyn tutkimustulokset

6.2.1 Valmentajien taustaa koskevat tutkimustulokset

Verkkokyselyyn vastanneiden valmentajien valmennusuran pituuden keskiarvoksi muodostui
noin kymmenen vuotta, vaihteluvilin ollessa 1-35 vuotta. Vastanneista valmentajista suurin osa,
noin 70 prosenttia, ilmoitti valmennusuransa pituudeksi alle 11 vuotta. Yhdestad neljdan vuotta
valmentaneita oli 18 ja neljastd kahdeksaan sekd kahdeksasta yhteentoista vuotta valmentaneita
oli molempia 19. Yli 11 vuotta valmentaneita vastaajista oli 26 eli noin 30 prosenttia. Kyselyyn
vastanneista valmentajista 55 prosenttia ilmoitti valmentavansa talla hetkella tyttdjen joukkuetta
ja 45 prosenttia poikien joukkuetta. Sukupuolijakauma saatiin siis tutkimukseen Iahes tasaver-
taiseksi. Suurin osa ilmoitti ensisijaiseksi valmentajaroolikseen pdavalmentajan ja loput ilmoitti-
vat roolikseen apuvalmentajan, ominaisuusvalmentajan tai jonkin muun, kuten junioripaallikko

tai jaettu vastuu pienen paikkakunnan sekajoukkueessa.
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Kyselyssa selvitettiin valmentajien koulutustaustaa ja suurin osa ilmoitti, ettei omaa liikunta- tai
kasvatusalan koulutusta, mutta samalla suurin osa, jopa 93 prosenttia kertoi kdyneensa Pesapal-
loliiton valmentajakoulutuksia. Koulutuksista eniten vastauksia kerasi kasvatustieteiden kandi-
daatti tai maisteri. Muutamat kertoivat koulutustaustakseen myos toisen asteen lilkkunnanohjauk-
sen perustutkinnon, liikkunnanohjaajan ammattikorkeakoulututkinnon ja valmentajan ammatti-
tutkinnon. Muita koulutuksia, joita muutama vastaajista kertoi kdyneensa, olivat muun muassa
liikunnan opintoja avoimesta ammattikorkeakoulusta, liikuntaldaaketieteen ja fysioterapian opin-

toja, liilkkunnan sivuaineopinnot seka nuoriso- ja vapaa-ajan ohjaajan koulutus.

Kyselyyn vastanneista vain seitsemdn prosenttia ei ollut osallistunut Pesapalloliiton valmentaja-
koulutuksiin. Suurin osa kertoi kdyneensa PPL:n 2-tason juniori- tai huippuvalmentaja polun, jota
kutsuttiin aiemmin nimelld Nuorten pesapallovalmentajatutkinto (NPVT). 1-tason koulutuksen
(aiemmin Juniori pesédpallovalmentajatutkinto JPVT) kertoi kdyneensa noin 57 prosenttia ja 1-ta-
son koulutuskokonaisuuden “Toimiva joukkue” (aiemmin Pesisjuniorin monipuolinen liikunta
PML) noin 19 prosenttia vastanneista. Lisdksi noin 17 prosenttia kertoi kdyneensa 3-tason Pesa-
pallon lajivalmentajatutkinnon. Huomioitavaa vastausprosenteissa on se, ettda kysymyksessa oli

mahdollista valita joko yksi tai useampivastausvaihtoehdoista.

Valmentajien taustasta selvitettiin lisdksi, miten valmentajat ovat paatyneet valmentajaksi ja
onko taustalla oma urheilu-ura harraste- tai kilpatasolla pesapallossa tai jossain muussa lajissa.
Kyselysta kay ilmi, etta kaikilla valmentajilla on taustalla jonkin lajin urheilu-ura ja suurin osa vas-
taajista kertoo paatyneensa valmentajaksi juuri oman urheilu-uran myéta. Lahes puolet kertoo
valmentajaksi paatymisen taustalla olevan se, ettd oma lapsi harrastaa pesdpalloa. Melkein puo-
let vastaajista ilmoittavat valmentamisen kiinnostavan harrastuksena ja noin 14 prosenttia kertoo
valmentamisen kiinnostavan ammattina. Muita vastauksia valmentajaksi paatymiseksi vastaajat
kertovat: sisarusten myota, valmentajista oli pulaa, seuran vaihdosta seurannut tilaisuus valmen-
tamiseen ja valmentaminen kiinnostaa puoliammattilaisena “opiskelun ja téiden ohella mahdol-
lisimman ammattimaisesti”. Kaksi valmentajaa kertoo rehellisesti paatyneensa valmentajaksi
"puoliksi pakotettuna” ja yksi valmentaja kertoo taustalla olevan ajatuksen valmentajaksi paaty-
misesta: “itse saanut, annetaan eteenpain”. Myos tassa kysymyksessa oli mahdollisuus valita joko

yksi tai useampi vastausvaihtoehdoista.
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Omaa urheilutaustaa oli siis kaikilla kyselyyn vastanneista valmentajista. Yli puolet vastaajista ker-
tovat harrastaneensa pesapalloa juniorina ja samoin yli puolet kertovat pelanneen pesapalloa ai-
kuistasolla joko maakunta- tai suomisarjassa. Ykkos- tai superpesistaustaa omaavia valmentajia
kyselyn mukaan oli noin 43 prosenttia. Kyselyyn vastanneista 25 prosenttia kertoi urheilutaus-
taansa liittyvan jonkin muun lajin harrastaminen harrastetasolla ja noin 20 prosenttia vastan-
neista omasi jonkin muun lajin kilpaurheilutaustan. Muiden lajien kirjo oli laaja, mutta suurin osa
esiin tulleista lajeista oli joukkueurheilulajeja. My6s palloilulajit erottuivat edukseen. Tassakin ky-

symyksessa oli mahdollisuus valita yksi tai useampi vastausvaihtoehdoista.

6.2.2 Arvojaja valmennusfilosofiaa koskevat tutkimustulokset

Verkkokyselyssa ei syntynyt radikaaleja eroja valmentajien arvoja ja valmennusfilosofiaa koske-
neiden vaittamien valille. Suurin osa vaittamista sai keskiarvokseen asteikolla yhdesta viiteen yli
nelja, mutta pienia painotuksia vaittdmien valeilla voitiin kuitenkin havaita. Tarkeimmaksi asiaksi
valmentajat painottivat kyselyssad urheilijoiden terveyden, jonka keskiarvoksi muodostui 4,81.
Seuraavaksi tarkeimmiksi asioiksi valmentajat kokivat olennaiseen keskittymisen, kannustavan il-
mapiirin, urheilijoiden auttamisen ja uusien taitojen oppimisen. Aiemmin mainittujen lisaksi myos
kehittyminen urheilullisesti, vuorovaikutus pelaajien kanssa, oikeudenmukaisuus ja kehittyminen
ihmisena kerasivat yli 4,5:n keskiarvon. Ainut alle kolmen keskiarvon saanut vaittama oli kova kuri
(2,92). Alle neljan keskiarvolla pienimmasta suurimpaan lueteltuna, ovat vaittamat: menestymi-
nen, voittamisen tavoittelu, harjoittelun kovuus ja harjoittelun korkea maara. Vaittamia, joiden
vastaushajonta jakautui kaikille vastausvaihtoehdoille, olivat: harjoittelun korkea maara, kova
kuri ja menestyminen. Vaittamista kannustava ilmapiiri jakoi vastaukset ainoastaan kahteen luok-

kaan, jotka olivat 4 tai 5. Kuviossa 1 on listattuna kaikki vaittamat ja niiden saamat keskiarvot.



8. Kuinka téarkeita seuraavat asiat ovat sinulle valmentajana? (Vastaukset

asteikolla 1-5: 1=Ei lainkaan tarke&a, 5=Erittdin tirkeid, EOS=En osaa sanoa)

Vastaajien maara: 84

Urheilijoiden terveys

Olennaiseen keskittyminen

a ilmapiiri

Urheihjoiden auttaminen

Uusien taitojen oppiminen

Kehittyminen urheilullisest

‘uorovaikutus pelaajien kanssa

Oikeudenmukaisuus

Kehittyminen inmisena

Urheilullisen elamantavan
opettaminen

Epaonnistumisist

Oman valmennustoiminnan
kehittaminen

Wilthtyrminen

n=84

=84

=1
|

n=

n=

n=

n=84

n=84

n=84

=84

! [ | i i

Keskiarvo

4,81

4,69

465

4,63

4,63

4,62

4,61
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Tunne- ja vuorovaikut
kehitts

itojen

Fitkaan jatkuva harrastus

Rento ilmapiir

Rakentava cngelmanratkaisu

Lampimat ihmissuhteet

lasavertaisuus

Harjoittelun korkea maara

Harjoittelun kovuus 362

I I i [ i
® ® ® ® ®

Voittamisen tavoittelu n=34 3,48
Menestyminen n=_84 342
Kowva kuri n=a84 292

1 2 3 4 5

— HKeskiarvo 4,27

Kuvio 1: Verkkokyselyyn vastanneiden C-junioreiden pesapallovalmentajien vastausjakaumat val-

mennustoimintaansa ohjaavista arvoista asteikolla yhdesta viiteen.
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6.2.3 Kasvattavaa urheiluvalmennusta koskevat tutkimustulokset

Verkkokyselyyn vastanneet valmentajat arvioivat kaikki kasvattavaa valmennusta koskevat vait-
tamat melko tarkeiksi, kaikkien vaittamien keskiarvon ollessa yli kolme asteikolla yhdesta viiteen.
Vaittama ”Olen tyytyvdinen, kun pelaajani yrittavat kovasti, vaikka emme voittaisi” saa kyselyssa
korkeimman keskiarvon, sen ollessa 4,60. Seuraavat vaittdmat saivat seuraavaksi korkeimmat
keskiarvot: “Olen tietoinen akatemia- ja ylakoululeiritoiminnasta” (ka. 4,46), "Korostan valmen-
nuksessa, etta virheet ovat osa oppimista” (ka. 4,39) sekd “Kannustan pelaajia tekemaan omia
ratkaisuita sisdpelissa” (ka. 4,38). Yli 4,3:n keskiarvon saivat myos vaittamat: "Kannustan pelaajia
tekemdan omia ratkaisuita etenemadssa”, "Kiinnitdn huomiota turvalliseen ilmapiiriin joukku-
eessa”, "Kaikki tunteet ovat sallittuja” sekd "Kannustan pelaajia osallistumaan akatemia- ja yla-
koululeiritoimintaan”. Kyselyssd matalimman keskiarvon sai vaittama “Pyydan pelaajilta pa-
lautetta valmennustoiminnastani”, keskiarvon ollessa 3,24. Seuraavat vaittamat saivat keskiar-
vokseen myos alle 3,5:n: "Minulla ei ole suosikkipelaajia”, ”Pyrin valttdamaan tunnepitoista vies-
tintdd”, "Huolehdin omasta jaksamisestani” sekd “Hyddynnan mindviesteja sindviestien sijaan”.

Kuviossa 2 on listattuna kaikki vaittamat ja niiden saamat painotukset.

Taman osion vastaukset hajaantuivat suurimmassa osassa kysymyksista kaikkien tai neljan vii-
desta vastausvaihtoehtojen vilille. Seuraavista vaittamista kyselyyn vastanneet valmentajat oli-
vat eniten samaa mieltd, vastausten jakaantuessa ainoastaan vastausvaihtoehtojen 3-5 vilille:
"Kuuntelen pelaajien mielipiteita aidosti”, “Osallistan pelaajia pelipalavereissa”, ” Olen tyytyvai-
nen, kun pelaajani yrittavat kovasti, vaikka emme voittaisi” seka ” Kiinnitan huomiota turvalliseen

ilmapiiriin joukkueessa”.



9. Missa méaérin seuraavat vaittamét vastaavat tyotapojasi
valmentajana?(1=Taysin eri mieltd, 2=0sittain eri mieltd, 3=En samaa enka eri
mieltd, 4=0Osittain samaa mieltd, 5= Tdysin samaa mielt&)

Vastaajien maara: 84

Olen tietoinen akatem
ylakoululeiritoiminnastz

Kannustan pelaajia tekemaan omia
ratkaisuita sisdpelissa

a tekemaan omia
ta etenemassa

Kannustan pel

Kiinnitan huomiota turvallisee
ilmapiiriin joukkueess:

Kaikki tunteet ovat sallittuja

jia osallistumaan
koululgiritoimintaan

Kannustan pe
akatemia- ja

Huuntelen pelaajien miclipiteita
aidosti
Pyrin loytamaan nstiriitatilanteiss:

kaikkia osapuclia hyc

ratkaisun

=84

3
i

n=584

n=a4

=84

El
i

n=584

n=584

=84

=
|

n=84

n=584

|l

Keskiarvo

4,60

448
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sallistan pelaajia pelipalavereissa

Kiinnitan huomiota o
vuorovaikufuk

Asetamme tavoitieita yhdessa

pelaajien kanssa

Korostan muiden elamantaitojen
kehittymista urheilulliste

uen urheilijpiden moraalin
kehittymista

Koen tarkeaksi tukea urheilijoiden
opintoja

Falautteen antoni on myante
rakenta

palautetta v,
wota pyrin kehittamaa
teimintaani

Pyrin saamaan jokaisen aanen

kuuluville

Annan pelaajille mahdollisuuden
vaikuttaa ulkopelin pelaam

|

raltaisesti
waikki osa-alueet

Valmennan ko
huomioiden

Koen tarkeaksi tukea urheilijoiden
opintovalintoja

|12

Huamiain

Annan nittz

asti palautetta
a suorituksista

onnistuneis

n=84

n=84

n =84

n=84

n=84

=
I | n
o
ca

=
n

-3

o2
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n=a4
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=
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oo
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=
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4,08

4,04

4,02

4,02

4,01

94

3,89
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Kayn virheen lapi pelajaan kanssa

=8 3,77
kahden kesken rakent B ’

=
|

n=84
Tuen urheilijoiden tunteiden
! n=84 3,75
Felaajani eivat pelkaa virhe — g4 173
te
Pidan pelaajien kanssa
o I - n=a4 3,71
henkildkohtaisia palavereita
Olen hyva roolimalli n=84 3,68
at ovat mukana
! n=84 363
senteossa
Niedan mita pelaajillen kuuluu n=584 3,62
Annan rittavasti palautetta
o nan niiavasil pasuie: n=84 3,62
epaonnistuneista suontuksista

Ykzildiden kehittyminen on
tarkeampaa, kuin joukkueen n=8§2
menes

tyminen

nnan mi teja -
- : n=84 3,40
singviestien sijaan
Huclehdin omasta jaksamisestani n=84 3,35

Fyrin valttamaan tunnepitoista
viesti

=84 3,29

=
I

= 84

3
I
[

Minulla ei ole suosikkipelaajia

pelaajilta palautetta
valmennustoiminnastani

3
(]
b4
[
Iy

[=
(%]
Xl
J
5

= Keskiarvo 3,94

Kuvio 2: Verkkokyselyyn vastanneiden C-junioreiden pesapallovalmentajien vastausjakaumat val-

mennustoimintansa kasvatuksellisuudesta.
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6.2.4 Kuvalitatiivisen osion keskimmaiset tutkimustulokset

Ensimmainen avoin kysymys haki vastauksia kysymykseen "Miten valmentaja voi vaikuttaa nuo-
ren urheilijan kasvuun ihmisend?”. Kyselyyn vastanneet valmentajat kokivat selvasti tarkeim-
maksi tekijaksi oman esimerkin nayttdmisen, roolimallina ja turvallisena aikuisena toimimisen,
silla lahes puolet vastaajista nostivat tdiman asian esille. Useissa vastauksissa painottuvat myos
nuorten tukeminen ja kannustaminen seka keskustelu ja kuuntelu. Kyselyyn vastanneet valmen-
tajat kokivat tarkeaksi hyvaan kaytokseen kannustamisen seka erilaisten arvojen opettamisen,
kuten toisten huomioon ottaminen, vastuunkanto, yhteistyo ja pitkajanteisyys. N&itd arvoja val-
mentajat pyrkivat opettamaan kyselyn mukaan muun muassa joukkueen yhteisten sdantdjen

seka tavoitteen asettelun myota.

Tunne- ja vuorovaikutustaidot tulivat kyselyn vastauksissa esille usein ja valmentajat kokivat tar-
kedksi vuorovaikutustaitojen opettamisen, tunteiden saatelyn tukemisen seka terveen itseluot-
tamuksen ja itsetunnon rakentumisen tukemisen. Myos urheilullisen eldmantavan opettaminen
ja muun eldaman huomioiminen tulivat vahvasti esille. Valmentajien mielestad on tarkeaa keskus-
tella nuorten kanssa myds muista elaman osa-alueista urheilun lisdksi. Rakentavan palautteen
antaminen ja epdonnistumisten nakeminen oppimistilanteena korostuivat vastauksissa. Kyselyyn
vastanneiden valmentajien mielestd valmentajan tulee olla rehellinen, luotettava ja aito seka

luoda joukkueeseen turvallista ja avointa ilmapiiria.

Seuraavaan kysymykseen ”Miten ratkaiset joukkueessasi ongelmatilanteita tai ristiriitoja?”, lahes
kaikki vastanneet painottivat avoimen keskustelun merkitysta. Useiden valmentajien toiminta-
malli ongelma- ja ristiriitatilanteiden ratkaisemiseksi on keskustella asiasta mahdollisimman pian
asianomaisten kanssa henkilokohtaisesti, jonka jalkeen asiasta keskustellaan tarvittaessa myos
koko joukkueen ja vanhempien kanssa. Ongelma- ja ristiriitatilanteissa useat valmentajista ker-
toivat pyrkivansa kuulemaan jokaista asianosaista, jonka jalkeen ratkaisu etsitdaan yhteisvoimin.
Osa valmentajista kertoi pyrkivdansa johdattelemaan keskustelua niin, ettd nuoret keksisivat itse
ratkaisun ongelmaan. Osa valmentajista taas kertoi tekevansa valmentajana kuitenkin viimeisen

paatoksen.



41

Monet kyselyyn vastanneista valmentajista kertoivat, ettd ongelma- ja ristiriitatilanteita tulee har-
voin vastaan. Osa valmentajista kertoi joutuvansa ristiriitatilanteisiin useammin pelaajien van-
hempien kanssa, kuin pelaajien ja yhdeksi ristiriitaa aiheuttavaksi aiheeksi kyselyssa nousee pe-
luuttaminen. Ongelma- ja ristiriitatilanteiden ennaltaehkaisemiseksi valmentajat korostivat jouk-
kueen yhdessa sovittujen sddntdjen ja arvojen luomisen, joihin ongelmatilanteissa voidaan tarvit-

taessa palata.

Kyselyn seuraavassa kysymyksessa haettiin vastauksia siihen, miten valmentajat huomioivat val-
mennustoiminnassaan Pesdpalloliiton nuorisotoiminnan kasvatuksen perusidean: ”Harrastaes-
saan pesapalloa, nuori oppii tekemaan itsendisia ja vastuullisia valintoja, jotka auttavat hanta koh-
taamaan haasteita elamassaan.”. Vastauksista erottuivat selkeasti, ettd valmentajat pyrkivat kan-
nustamaan pelaajia tekemaan omia ratkaisuita ja valintoja pesdpallossa erityisesti sisdpelissa ja
osa myo0s ulkopelissd ja etenemadssa. Valmentajat kannustavat pelaajia ehdottamaan omia lyon-
tiratkaisuita ja tukevat niiden tekemista antamalla vaihtoehtoja ja ohjaamalla oikeaan, ”pelikir-

jan” mukaiseen suuntaan.

Osa valmentajista painotti sitd, ettda pesapallo pelina ja urheiluharrastus itsessdan opettavat jo
tarkeita taitoja elamaa varten, kuten esimerkiksi itsenaisten ratkaisujen tekemistd. Vastauksista
erottui myos se, ettd monet valmentajista haluavat nahda virheet ja epdonnistumiset oppimisti-
lanteina, joiden hyvaksyminen auttaa niiden kohtaamista myés muualla eldmdassa. Kysymyksen
vastauksissa monet valmentajista nostivat esille my6s vastuun jakamisen ja vastuunkannon opet-
tamisen seka pyrkimyksen pelaajien itseohjautuvuuteen muun muassa omatoimisen harjoittelun
myotd. Pesapalloliiton nuorisotoiminnan kasvatuksen perusideasta erds kyselyyn vastannut val-
mentaja ei ollut kuullutkaan, joidenkin mielestd se on hyva ohjenuora ja erddn mielesta se on

itsestadnselvyys, joka sopii lajiin kuin lajiin.

Lopuksi valmentajille annettiin mahdollisuus vapaaseen sanaan kysyen ajatuksista, joita kysely
mahdollisesti heratti. Monet kyselyyn vastanneista valmentajista kertoivat kyselyn herattdaneen
uusia ajatuksia valmentamisesta ja laittaneen pohtimaan omaa toimintaansa valmentajana. Tassa
osiossa esiin nousi muutamissa vastauksissa myo6s joukkueen sisdisten tasoerojen tuomat haas-
teet. Valmentajien mukaan suurien tasoerojen my6ta harjoituksia on vaikea saada palvelemaan

kaikkia harrastajia parhaalla mahdollisella tavalla. Lisdksi jossain joukkueessa pelaajien motiivit
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harrastusta kohtaan vaihtelevat laajasti, joka aiheuttaa vaikeuksia tavoitteiden asettelussa ja kil-
pailullisuudessa. Kilpailullisuudesta erds kommentti tdhan osioon kuuluu nain: “Kilpailullinen me-
nestys, kuri ja vaatimustaso eivat saa enaa c-ikaisissa olla kirosanoja. Nuoret eivat sitoudu pelk-
kaan lapsyttelyyn, heiltd on jo vaadittava asioita. Mutta kova vaatimustaso ei tarkoita huonoa
ilmapiiria.”. Liséksi viimeinen osio toi paljon kommentteja siitd, etta aihe kiinnostaa valmentajia

ja he odottavat mielenkiinnolla tydn valmistumista.

6.3 Johtopaatokset

Verkkokyselyyn vastanneiden C-junioreiden pesapallovalmentajien taustasta voidaan tehda muu-
tamia havaintoja, jotka patevat suureen osaan valmentajista. Lahes kaikki valmentajat kertoivat
kdayneensa Pesapalloliiton valmentajakoulutuksia, vaikka useat eivat omanneetkaan muuta lii-
kunta- tai kasvatusalan koulutusta. Voidaankin todeta, ettd pesdpallossa valmentajakoulutukset
ovat tavoittaneet hyvin valmentajia johtuen pitkalti myds koulutusvaatimuksista, joita Pesapallo-
liitto on asettanut valmentajille. C-junioreiden SM-sarjaan ja valtakunnalliselle Nuorisoleirille
osallistuvalla valmentajalla tulee olla suoritettuna PPL:n 2-tason juniori- tai huippuvalmentaja-
koulutus tai NPVT (PPL Koulutusvaatimukset 2020). Pesapalloliiton valmentajakoulutukset ovat
siis merkittdvassa asemassa valmennustoiminnan kehittamistd ja tdman opinnadytetydn yhtena

tavoitteena on tuoda kasvattavan valmennuksen nakékulma osaksi valmentajakoulutuksia.

Verkkokyselysta kay ilmi, ettd C-junioreiden pesdpallovalmentajat ovat usein paatyneet valmen-
tajaksi oman urheilu-uran my6ta ja kaikilla vastanneista valmentajista olikin taustalla oma ur-
heilu-ura. Verkkokyselyn vastauksista voidaan todeta, ettd pesapallovalmentajaksi padadytaan

usein oman pesapallotaustan myotd, joka on pesdpallon kaltaisessa lajissa merkittava voimavara.

Opinndytetydn aineistonkeruumenetelmana toimineen verkkokyselyn yhtena pyrkimyksena oli
saada esille valmentajien ajattelutapoja valmennusta ja pesapalloharrastusta kohtaan peilaten
Hamaladisen (2015, 166-170) urheilun eetoksiin eli ajattelutapoihin. Mikdan urheilun ajatteluta-

voista ei erottunut kyselyssa ylitse muiden, mutta tuloksista voidaan kuitenkin ndhda vastannei-
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den valmentajien toimintaa ohjaavan erityisesti hauskuuden, huolenpidon seka urheilemaan op-
pimisenkin ajattelutavat. Ndista ajattelutavoista erityisesti kannustavan ilmapiirin luominen, ur-
heilijoiden auttaminen ja uusien taitojen oppiminen nousivat tarkeiksi asioiksi kyselyyn vastan-

neille valmentajille.

Tybnteon ajattelutapaan liittyvia vaittamia kyselyssa olivat harjoittelun korkea méaara, harjoitte-
lun kovuus, oleelliseen keskittyminen seka kova kuri. Menestymisen ajattelutapaan liittyvat vait-
tamat kyselyssa olivat voittamisen tavoittelu ja menestyminen. Lisaksi vaittamat urheilijoiden ter-
veys, kehittyminen urheilullisesti ja epdonnistumiset osana oppimista liittyvat kahteen edella
mainittuun ajattelutapaan, silla ndissa ajattelutavoissa urheilijoiden terveys seka kehittyminen ei
valttdmatta ole niin tarkedssa roolissa kovan tyén ja menestymisen rinnalla. Lisdksi ndissa ajatte-

lutavoissa epaonnistuminen nahdaan usein hapeallisena.

Verkkokyselyn tuloksista voidaan paatelld, etteivat tydonteon ja menestymisen ajattelutavat ohjaa
valmentajien toimintaa poiketen selvasti tyon laatijan ennakko-oletuksesta perinteisen valmen-
nusnakokulman vallalla olemisesta. Naistd kahdesta ajattelutavasta vaittamat harjoittelun korkea
maara, harjoittelun kovuus, kova kuri, voittamisen tavoittelu ja menestyminen koetaan vahiten
tarkeimmiksi asioiksi. Lisdksi valmentajat painottavat urheilijoiden terveyden kaikista tarkeim-
maksi asiaksi ja myos kehittyminen urheilullisesti painottuu korkealle. Lisdksi epdonnistumiset
halutaan ndhda valmentajien mukaan osana oppimista, jolloin voidaan paatell3, etteivat valmen-
tajat ajattele epdonnistumisen olevan hapeallista. Ainoastaan olennaiseen keskittyminen painot-
tuu vastauksissa korkealle, mutta sekin voidaan nahda kokonaiskuvassa olevan mieluummin po-

sitiivinen kuin negatiivinen asia.

Kasvattavan valmennuksen osiot verkkokyselyssa antoivat kuvan siitd, ettd kohderyhmalle kasva-
tukselliset asiat ovat tarkeita ja ovat jo osana valmentajien valmennustoimintaa. Kyselyssa kas-
vattavan nakokulman vaittamia olivat muun muassa kehittyminen ihmisena, urheilullisen ela-
mantavan opettaminen seka pitkaan jatkuva harrastus, joista kaksi ensimmaista saivat valmenta-

jilta erityisesti positiivista painotusta.

Lisaksi kyselyssa pyrittiin saamaan esille tunne- ja vuorovaikutustaitoja koskevia ndakoékulmia vait-

tamien ollessa tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen seka rakentava ongelmanratkaisu.
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Nama vaittamat eivat painottuneet kyselyssa niin korkealle. Lisdksi kyselyssa tunne- ja vuorovai-
kutustaitoihin liittyvista vaittamista ”Pyrin valttdmaan tunnepitoista viestintdad” sekd "Hyddynnan
mindviesteja sindviestien sijaan” painottuivat keskiarvoiltaan melko alas. Voidaankin pohtia, onko
tietdmys tunne- ja vuorovaikutustaitojen osa-alueesta vajavaista vai eivatkod valmentajat koe tar-
kedksi ndiden osa-alueiden kehittdmistd osana junioripesadpallovalmennusta. Tdima osa-alue on
kuitenkin kirjallisuuskatsaukseenkin perustuen tarkedssa asemassa urheiluharrastuksessa, joten
tietoisuutta aiheesta ja sen arvostusta pyritaan lisadamaan ottamalla tunne- ja vuorovaikutustai-

dot osaksi tyon tuotosta, pesdpallovalmentaja kasvattajana -kasikirjaa.

Oman valmennustoiminnan kehittdminen koettiin melko tarkedksi, joka on tarkea tieto ajatellen
tdman opinnaytetyoprosessin tuotteen kehittdmista. Sellaisen tukimateriaalin luominen, joka
pyrkii valmentajien oman toiminnan tutkimiseen ja kehittamiseen olisi taysin turhaa ilman koh-
deryhman omaa kiinnostusta valmennustoimintansa kehittamiseksi. Kyselyn mukaan yhtena val-
mentajien kehityskohteena voidaan nahda palautteen pyytdminen ja vastaanottaminen osana
valmentajana kehittymistd, silla vaittama ”Pyydan pelaajilta palautetta valmennustoiminnas-
tani”, sai matalimman keskiarvon. Myo6s tama havainto tukee tunne- ja vuorovaikutustaitojen ko-

rostamista tyon tuotoksessa.

6.4  Kehittamistyon tavoitteet ja tuotteistamisprosessi

Opinnaytetydn kehittamistydon ”Pesdpallovalmentaja kasvattajana” -kasikirjan tavoitteena oli li-
sata tietoisuutta kasvattavan valmennuksen tarkeydesta seurakehittdjien ja junioripaallikéiden
keskuudessa seka saada valmentajat kiinnostumaan kasvattavan valmennuksen ndakékulmasta ja
nain kehittaa juniorivalmennuksen laatua. Tavoitteena oli tuottaa konkreettista ja soveltamiskel-
poista tietoa kaytannon tydssa toimiville valmentajille. Tuotteesta pyrittiin muodostamaan hel-
posti luettava, kdaytannonlaheinen, ulkoasultaan houkutteleva ja kriittinen seka luotettava, tutki-
mustietoon perustuva kasikirja, joka vastaa opinnaytetyon tutkimuskysymykseen: ”Milla keinoilla
valmentaja voi huomioida kasvattavan ndakdkulman omassa valmennuksessaan?”. Tuotteesta py-
rittiin tekemaan kohderyhmalle mielekasta luettavaa, joka kertoo konkreettisesti, miten valmen-

taja voi hyodyntaa tuotetta kaytannon valmennuksessa.
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Kehittamistyon laadinnassa hyédynnettiin Jamsan ja Mannisen (2000) teosta "Osaamisen tuot-
teistaminen sosiaali- ja terveysalalla”. Tuotteistamisprosessissa voidaan erotella Jdmséan ja Man-
nisen mukaan viisi vaihetta, jotka ovat ongelman tai kehittamistarpeen tunnistaminen, ideointi
ratkaisujen loytamiseksi, tuotteen luonnostelu, kehittely ja viimeistely. Vaiheet kulkevat kasi ka-
dess3, jolloin edelliseen vaiheeseen voidaan aina tarvittaessa palata. Kuten Jamsa ja Manninen
toteavat, jos tuotteen ldhtékohtana on jokin ongelma tai kehittamista vaativa tilanne, voidaan
tuotteen suunnittelu ja kehittdminen aloittaa vasta selvitysten ja analyysien jalkeen (Jamsa &
Manninen 2000, 28, 85). Opinnaytetyon tuote Pesdpallovalmentaja kasvattajana -kasikirja pyrkii
vastaamaan verkkokyselyn analysoinnin ja johtopdatdsten tuomiin valmentajien kehityskohtei-
siin, joten tuotteen varsinainen suunnittelu aloitettiin aineiston kerdamisen ja analysoinnin jal-

keen.

Kehittamistyoprosessin alussa pyrittiin tunnistamaan kasilla oleva kehittamistarve seka |oyta-
maan ratkaisuja kehittamistarpeelle. Tama vaihe pohjautui verkkokyselyn tulosten analysointiin,
josta pyrittiin loytamaan keskeisimpia kehityskohteita nostettavaksi tuotteeseen. Verkkokyselyn
tuloksista havaittiin valmentajien kehittamiskohteiksi tunne- ja vuorovaikutustaitojen merkitys
junioriurheilussa sekd valmentajan oman toiminnan kehittaminen hyddyntden valmentajan voi-
mavaroja. Koska opinndytetyon tavoitteena oli lisdtd valmentajien tietoisuutta kasvattavasta val-
mennuksesta, haluttiin kehittamistyosta eli kasikirjasta tehda koonti, jossa aiemmin mainittujen
aiheiden lisdksi avataan muun muassa kasvattavan valmennuksen nakdkulmaa seka turvallisen
toimintaympariston merkitysta. ldeointivaiheessa keskityttiin pohtimaan, millainen tuote vastaa
kohderyhman tarpeisiin ja auttaa parhaalla mahdollisella tavalla kehittdmaan heidan toimin-

taansa.

Kehittamistyon tuotteen luonnosteluvaiheessa kartoitettiin ja rajattiin tuotteen asiasisaltoa pi-
tden mielessa kohderyhman tarpeet. Tuotteesta haluttiin muodostaa kohderyhmalle tarpeellinen
mutta myos sellainen, jota on mielekasta lukea. Luonnosteluvaiheessa hyddynnettiin asiantunti-

japalautetta, jolloin voitiin varmistua siitd, etta tuote vastaa sen tavoitteita.

Kehittamistyon kehittelyvaiheessa kiinnitettiin huomiota erityisesti tuotteen sanomaan ja tekstin

muotoiluun, jotta sen sisaltd saataisiin valitettya kohderyhmalle selkeasti ja se olisi ymmarretta-
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vissa ensilukemalta (Jdmsa & Manninen 2000, 55-56). Huomiota kiinnitettiin kasikirjan jasente-
lyyn, prosessin omaiseen etenemiseen seka selkeaan otsikointiin. Lisdksi tuotteen ulkoasussa

huomioitiin toimeksiantajan eli Suomen Pesdpalloliitto ry:n tyyli ja varimaailma.

Kehittamistuotteen viimeistelyvaiheessa korostui palautteen hankinnan ja testauksen jalkeinen
tuotteen hiominen seka tuotteen jakelun suunnittelu (Jimsad & Manninen 2000, 80-81). Tuot-
teesta pyydettiin palautetta toimeksiantajalta seka tuote annettiin luettavaksi pienelle testiryh-
malle. Testiryhma muodostui henkildista, joilla ei ollut aiempaa kasitysta tasta kehittamistyosta,
jolloin voitiin varmistua siita, etta tuotteen tuttuus ei vaikuta palautteeseen (Jamsa & Manninen
2000, 80). Valmiin kehittamistuotteen julkaisu ja jakelu tapahtuu opinndytetyon julkaisun jalkeen
Pesapalloliiton yhteyksien kautta. Tuote julkaistaan osoitteessa pesis.fi ja lisdksi se jaetaan seura-

kehittdjille, joiden myo6ta tuote valittyy seurojen junioripaallikéille seka valmentajille.
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7 Pohdinta

Opinnaytetyoprosessin onnistumisen arviointia toteutettiin pohtien tyon luotettavuutta seka
tyota tarkastellaan myods eettisesta nakdkulmasta. Onnistumisen arviointia toteutettiin kriittisesti
ja myods mahdolliset puutteet seka tyon vasta-aiheet tuotiin esille. Opinnaytetyon arvioinnissa
pohdittiin, onko ty6 antanut vastauksia asetettuihin opinndytety6ta ohjaaviin kysymyksiin seka
tuonut uutta ja laadukasta tietoa junioripesdpallovalmennuksen kehittdmiseksi. Lisdksi pohdit-
tiin, saavutettiinko tyolle asetetut tavoitteet ja missa mittakaavassa seka mika on tyon hyodyn-
nettavyyden aste. Arviointia tehtiin lisaksi peilaten ammattikorkeakoulujen yhteisiin seka lii-
kunta-alan kompetensseihin. Onnistumisen arvioinnissa huomioitiin tyon laatijan henkilokohtai-
set kokemukset prosessista seka toimeksiantajan palaute. Pohdinnassa esitelladn myos tyon laa-

tijan nakemykset jatkotutkimusaiheista.

7.1 Opinndytetyon tavoitteiden toteutuminen

Opinndytetyon tavoitteena oli vastata asetettuihin ohjaaviin tutkimuskysymyksiin, joista kirjalli-
suuskatsauksen myota pystyttiin vastaamaan kysymyksiin "Mita on kasvattava valmentaminen?”
seka "Miksi valmentajan tulisi huomioida myo6s kasvattava nakékulma valmennuksessa?”. Opin-
naytetyo kertoi nakokulmia naihin kysymyksiin mutta inhimillisista syista kaikkea saatavilla olevaa

tietoa ei pystytty hyddyntamaan aiheen ollessa todella laaja.

Opinnaytetyon aineistonkeruumenetelmana toiminut verkkokysely toi vastauksia C-junioreiden
pesapallovalmentajien kasvattavan valmennuksen nykytilasta ja kertoi, mita ajatuksia aihe val-
mentajissa herattaa. Verkkokysely toi esille valmentajien arvoja ja asenteita valmennusta koh-
taan. Lisaksi se kertoi, millaisia asioita valmentajat pitdvat tarkeind valmennustoiminnassaan ja

millainen kuva valmentajilla on omasta valmennustoiminnastaan.

Opinnaytetyon kehittamistyo Pesdpallovalmentaja kasvattajana -kasikirja pyrki kirjallisuuskatsaus
tukenaan kokoamaan yhteen keinoja kasvattavan valmennusnakokulman huomioimiseksi junio-
ripesdpallovalmennuksessa. Kehittdmistydsta saatiin muodostettua kattava mutta napakka koko-

naisuus, joka lisaa kohderyhman tietoisuutta aihealueesta seka saa toivottavasti myds pohtimaan
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syvallisemmin omaa valmentajuuttaan. Kasikirja haluttiin pitaa riittavan lyhyena ja selkedna, jotta
sen kdyttdaste saataisiin mahdollisimman korkeaksi. Kasikirjassa haluttiin kuitenkin tuoda esille
laajasti eri aiheita, silla opinndytetyon laatijan havaintojen mukaan ei olisi ollut perusteltua kes-
kittya vain johonkin tiettyyn aiheeseen, silla kohderyhma kaipasi kokonaisvaltaisesti tietoa aihe-

alueesta.

Viimeinen opinnadytetyota ohjaava kysymys pyrki tuomaan esille pesapallon erityispiirteita kas-
vattavasta nakokulmasta, jotka tulisi huomioida junioripesdpallovalmennuksessa. Tahan kysy-
mykseen vastauksia saatiin erityisesti verkkokyselyn myo6ta, joita pyrittiin tuomaan esille myos
kasikirjassa. Verkkokyselyn lajikohtaiset kysymykset muodostettiin hyédyntaen asiantuntijoiden

apua.

Opinnadytetyolle asetetut tavoitteet lisdta seurakehittdjien ja seurojen junioripaallikdiden ymmar-
rysta kasvattavan valmennuksen tarkeydesta osana valmennustoimintaa seka pyrkimys kasvatta-
van nakokulman sitouttamista osaksi Pesdpalloliiton valmentajakoulutuksia jaivat vielad osittain
avoimiksi odottamaan tyon julkaisua. Tietoisuutta ja mielenkiintoa tyo on kuitenkin jo herattanyt
verkkokyselyyn vastanneiden valmentajien keskuudessa, sillda monet valmentajista kertoivat ky-

selyn vapaassa sanassa kiinnostuksen herdanneen ja odottavat tyon valmistumista.

Tavoitteista opinndytetyon tyon laatija kokee onnistuneensa tuottamaan tutkimustietoon perus-
tuvaa, helposti saatavilla olevaa, koottua tukimateriaalia valmentajien kayttoon. Lisaksi tyon laa-
tijan henkilokohtaiset tavoitteet ammatillisen osaamisen kehittamiseksi urheilu- ja pesapalloval-
mentajana seka likkunta-alan ammattilaisena toteutuivat. Tyon laatija kokee saaneensa kattavan
kuvan valmennuksen kasvatuksellisuudesta, jota voi hyodynt&da tulevaisuudessa lasten, nuorten
ja miksi ei aikuistenkin parissa tydskennellessa. Tyon laatija kokee olevansa taas askeleen ldhem-
padna tavoitettaan kokonaisvaltaisena valmentajana, urheilijan auttajana. Tyon laatijan itsekriitti-
syys toi kuitenkin toisen puolen tyon tavoitteiden toteutumiselle, silla tyon laatija kokee saa-
neensa laajasta aiheesta vain pintaraapaisun ja olisi halunnut paneutua aiheisiin vieldkin syvem-

min.

Opinnadytetyon vasta-aiheiksi voitiin havaita valmennuksen keskittyminen kasvatuksellisiin asioi-

hin, jolloin menestyminen ja urheilullisten tavoitteiden saavuttaminen ei olekaan enaa keskiossa,
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vaan tulee niin sanotusti sivutuotteena. Tyon kasitellessa juniorivalmennusta kasvattavasta na-
kokulmasta ulkopuolelle jaa fyysisten ominaisuuksien seka lajitaitojen kehittdminen. Voidaan
pohtia, millaisia vaikutuksia kasvatuksellisen nakékulman huomioiminen tuo urheilijoiden urhei-
lulliseen kehittymiseen ja menestymiseen. Lisdksi voidaan pohtia, millaista keskustelua tyo herat-
taa valmentajien keskuudessa, kun kilpaurheilusta puhutaan sdvyyn, jossa menestyminen ei ole-

kaan keskiossa.

7.2  Ammattikorkeakouluopintojen kompetenssit

Ammattikorkeakouluopintojen yhteiset kompetenssit eli osaamistavoitteet sisaltdvat osaamisko-
konaisuuksia, joita ammattikorkeakoulusta valmistuneen tulisi hallita. Ne kuvaavat opiskelijan pa-
tevyyttd, suorituspotentiaalia ja kykya suoriutua ammattiin kuuluvista tehtavista. Yhteisiin kom-
petensseihin kuuluvat oppimisen taidot, eettinen osaaminen, tydyhteiséosaaminen, innovaatio-

osaaminen ja kansainvalistymisosaaminen. (Kajaanin ammattikorkeakoulun opinto-opas N.d.)

Oppimisen taitojen nakokulmasta tyon laatija kokee kehittyneensa erityisesti oman osaamisen
arvioinnissa ja kehittdmisessa seka kriittisessa tiedon hankinnassa, kasittelyssa ja arvioinnissa.
Prosessin myota tyon laatijalle muodostui hyva kuva omista oppimis- ja tydskentelytavoistaan.
Opinnaytety6 toteutettiin yksilotyona, jolloin ryhmatyotaidot eivat paasseet niinkdan kehitty-
maan. Opinndytetydprosessin myota tyon laatija on kuitenkin oppinut pyytdamaan palautetta asi-

antuntijoilta ja toimimaan yhteistytssa esimerkiksi toimeksiantajan kanssa.

Eettista kompetenssia tarkasteltaessa tyon laatija kokee oppineensa erityisesti ottamaan vas-
tuuta omasta toiminnastaan ja sen seurauksista. OpinndytetyOprosessi vaati myos toimimista
alan ammattieettisten periaatteiden mukaisesti. Erilaiset toimijat tyon laatija otti huomioon opin-
naytetyoprosessissa aineistonkeruun vaiheessa seka toimiessaan yhteisty6ssa asiantuntijoiden ja
toimeksiantajan kanssa. Tyon laatija pyrkii tyollaan vaikuttamaan yhteiskunnallisesti eettisiin ar-
voihin perustuen tuoden uusia nakdkulmia pesapallovalmennukseen. Tasa-arvo nakyy tydssa eri-
tyisesti aineiston keruussa, jossa kaikkia vastaajia kasitellddn yhtena joukkona, eikd esimerkiksi
sukupuolijaottelua tehda aineiston analyysivaiheessa. Kestava kehitys huomioitiin tydssa hyédyn-
tden aineistonkeruumenetelméana verkkokyselya ja muodostaen tydn tuotoksesta verkkomateri-

aalin paperisen materiaalin sijaan.
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Tyoyhteis6osaamisen kompetensseista opinnaytetydprosessissa kehittyivat tyon laatijan tieto- ja
viestintatekniikan hyddyntaminen aineiston keruussa ja analysoinnissa. Lisaksi tyoelaman vies-
tinta- ja vuorovaikutustaidot kehittyivat toimiessa yhteistydssa toimeksiantajan kanssa. Tyon laa-
tija loi tydelamayhteyksia hankkiessaan asiantuntijapalautetta niin verkkokyselyn- kuin kasikirjan
prototyypistd toimien samalla tydelaman verkostoissa. Lisaksi tydeldman yhteyksia muodostui
tyon herattaessa kiinnostusta Pesdpalloliiton puolelta. Ennakoimattomien tilanteiden hallinta ja
niissa toimiminen korostui opinnaytetyoprosessin aikana kohdatun koronavirusepidemian
myotd, joka osaltaan vaikutti toimeksiantajan ja tyon kohderyhman tavoitettavuuteen. Lisdksi
tyon laatijan itsendinen tyoskentely kehittyi opinndytetydprosessin ollessa luonteeltaan lahes ko-

konaan itsendista tyota.

Innovaatio-osaamisen kompetenssista tyon laatija nostaisi esille opinnaytetyéprosessin kehitta-
neen erityisesti luovaa ongelmanratkaisua seka tyotapojen kehittdmista. Lisdksi opinnaytetyopro-
sessi kehitti tutkimus- ja kehittdamishankkeiden toteutusta tyon sisaltdessa seka tutkimuksellisen-
ettd toiminnallisen osion. Kansainvalistymisosaaminen ei padssyt opinnaytetydssa kehittymaan,

silla tyon aihealue kasitteli vahvasti suomalaista lajia: pesapalloa.

Lilkunnan ja vapaa-ajan koulutusohjelman kompetenssien eli osaamistavoitteiden osa-alueita
ovat: lilkkuntaosaaminen, ihmisen hyvinvointi- ja terveysliikuntaosaaminen, pedagoginen ja liikun-
tadidaktinen osaaminen, aktiviteettimatkailuosaaminen seka liikkunnan yhteiskunta-, johtamis- ja

yrittdjdosaaminen (Kajaanin ammattikorkeakoulun opinto-opas N.d.).

Lilkunta-alan kompetensseista opinndytetydprosessi kehitti erityisesti tyon laatijan pedagogista
jaliikuntadidaktista osaamista tyon keskittyessa pitkalti valmennustoiminnan kehittamiseen huo-
mioiden liikuntakasvatuksen tavoitteet ja liikuntaharrastuksen mahdollisuudet ihmisen kasvun ja
kehityksen tukena. Tyon laatija perehtyi tydssdan valmennustoiminnan ohjaus- ja opetusmene-
telmiin erityisesti nuorisourheiluvaiheessa. Lisdksi opinnaytetydprosessi auttoi tyon laatijaa muo-
dostamaan omaa henkil6kohtaista ohjaus- ja oppimiskasitystaan liikkunnanohjaajana ja valmenta-
jana perehtyen esimerkiksi omaa toimintaa ohjaaviin arvoihin. Opinnadytety6 laajensi tyon laatijan
ajatusmaailmaa siitd, millaisia ndkékulmia liikuntaa ja liikuntaharrastusta kohtaan voi olla. Opin-
ndytetyoprosessi ei kuitenkaan pitanyt sisallaan kaytannon ohjausta, vaikka antoikin paljon uusia

tyokaluja siihen.
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Lilkkuntaosaamisen kompetenssista opinndytetyOprosessi syvensi erityisesti lajikohtaista osaa-
mista pesdpallossa kohti asiantuntijuuden tasoa. Opinndytetyo kehitti laaja-alaista nakokulmaa

liikunnan vaikutuksista ja mahdollisuuksista kehittaa ihmista kokonaisvaltaisesti.

Ihmisen hyvinvointi- ja terveysliikunnan kompetenssista tyon laatija paasi perehtymaan erityisesti
lilkuntaharrastuksen vaikutuksista ihmisen kasvuun, kehitykseen ja kdyttaytymiseen. TyOssa kes-
keiseen rooliin nousivat tunne- ja vuorovaikutustaitojen vaikutukset urheilussa seka ryhman toi-

minnassa. Tyo ei niinkdan kehittanyt osaamista lilkkunnan fysiologisista tekijoista.

Liikunnan yhteiskunta-, johtamis- ja yrittdjdosaaminen nakyy tyossa pyrkimyksena tukea yhteis-
kunnallista valmennustoiminnan kulttuurin muutosta autoritdarisesta valmentajakeskeisesta val-
mennusmallista kohti ihmis- ja urheilijalahtoistad, kokonaisvaltaista valmennusta. Urheiluvalmen-
taminen on erdanlaista johtamista, joten tydn laatija sai ndakdkulmia myds johtamiseen. Yrittdja-
osaaminen sekd viimeinen kompetenssien osa-alue aktiviteettimatkailuosaaminen eivat kosket-

taneet tata tyota, eivatkad nain kehittaneet tydnlaatijan osaamista naissa osa-alueissa.

7.3  Opinnaytetyon luotettavuus ja eettisyys

Opinnadytetyon aineistonkeruumenetelmana toiminut verkkokysely sai vastausjoukoksi yhteensa
84 C-junioreiden pesapallovalmentajaa. Tarkkaa tietoa C-junioreiden valmentajien maarasta ei
ole saatavilla, mutta kohderyhmasta saatiin kuitenkin muodostettua varteenotettava otanta. Tut-
kimuksesta ei voida missdan nimessa kuitenkaan puhua kokonaiskyselysta, silla kysely valitettiin

hieman suuremmalle joukolle, kuin vastauksia lopulta saatiin.

Tyon laatija pyrki vaikuttamaan verkkokyselyn laatimisen vaiheessa aineiston luotettavuuteen
luoden kyselysta mahdollisimman selkean. Lisdksi verkkokyselyn laadinnassa hyddynnettiin asi-
antuntijapalautetta, joka pyrki muodostamaan kyselystd mahdollisimman laadukkaan ja luotetta-
van. Saatekirjeessa painotettiin kyselyn vapaaehtoisuutta ja nimettomyytta seka pyydettiin rehel-

lisia vastauksia valmennustoiminnan kehittdminen ja laadukas tyon tuotos tahtdaimessa.

Verkkokyselyssa vastaajat arvioivat omaa valmennustoimintaansa, jolloin voidaan pohtia, onko
kyselyyn vastattu rehellisesti vai pyritty hakemaan mahdollisimman hyvaa kuvaa omasta toimin-

nasta. Huomion arvoista on myds se, ettd joskus omaa toimintaa on vaikea arvioida, silla niin kuin
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Autio ja Kaski (2005, 69) kertovat, osa toimintatavoista voi olla sellaisia, joita ei itse huomaa. Li-
saksi verkkokyselyn luotettavuudesta voidaan pohtia, vaikuttiko vaittamien myoénteinen asettelu
vastauksiin myonteisesti, silla eraskin vastaajista nostaa esille vaittamien painottamisen vaikeu-

den, silla koki kaikki vaittamat tarkeiksi.

Opinndytetyoprosessissa tutkimuksen teon eettisyys huomioitiin noudattaen hyvaa tieteellista
kdytantoa tiedon hankinnassa ja arvioinnissa. Aiemmat tutkimukset tuotiin esille arvostuksella ja
Iahdeviitteet merkittiin asianmukaisesti. Tutkimusaineiston kerddmisen vaiheessa korostui va-
paaehtoisuus: jokaisella oli mahdollisuus paattaa, haluavatko he osallistua tutkimukseen. Lisdksi
kyselyn saatekirjeessa kerrottiin osallistujille kaikki oleellinen tieto tutkimuksen kulusta ja tulok-
sien kaytosta seka julkistamisesta. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 23-27.) Naita eettisia peri-
aatteita noudattamalla tyostd saatiin eettisesti laadukas. Tyon laatija painottaa asianmukaisen

saatekirjeen merkitysta tarkasteltaessa ty6ta niin eettisesti, kuin sen luotettavuudeltaankin.

7.4 Jatkotutkimusaiheet

Yhdeksi jatkotutkimusaiheeksi tyon laatija nostaa verkkokyselyssakin esiin tulleen aiheen juniori-
joukkueiden jaotteluista ja harjoittelun eriyttamisesta joukkueen sisdlla. Valmentajat kokevat
hankalaksi valmentaa joukkuetta, jossa tasoerot ovat suuria ja pelaajien tavoitteet ja toiveet eivat
kohtaa toistensa kanssa. Erdan valmentajan mukaan C-junioreiden joukkueessa voi olla pelaajia,
jotka ovat pelanneet jo yli kymmenen vuotta ja pelaajia, jotka ovat juuri aloittaneet. Valmentaja
lisda: “Kun sdrkymdvaraa ei ole, niin kovuudesta ei voi edes puhua, ettei vain kukaan koe liian
raskaaksi ja lopeta. Tdmd tekee joukkueesta kokonaisuudessaan harrasteporukan, joka ei suurim-
malle osalle ole mielekdstd, mutta vaihtoehtoja ei paljon ole... tai ei olla ainakaan keksitty tdhdn
saakka.”. Tutkimusta voitaisiin toteuttaa siitda, miten pesapallojuniorijoukkueiden jaot tulisi tehda
niin, etta se palvelisi kaikkia osapuolia: pelaajia, valmentajia seka koko kilpailutoimintaa pesapal-
lossa. Lisdksi eriyttdmisestd ja jopa alueen seurojen valisestd yhteistyosta voitaisiin tehda selvi-

tysta.
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Edelliseen jatkotutkimusaiheeseen viitaten voitaisiin miettia urheiluseurojen ja pesapalloliikkeen
ratkaisuja liikuttamaan niita lapsia ja nuoria, jotka haluavat harrastaa ilman kilpailullista painetta.
Tama voisi olla vayla lapsille ja nuorille, joiden motiivit harrastusta kohtaan liittyvdat enemman
yhdessa oloon ja hauskuuteen kilpailullisuuden ja menestyksen tavoittelun sijaan. Aiheesta voisi
tehda esimerkiksi toiminnallisen tyon, joka kehittaisi nuorille harrastepolun huipulle tahtdavan

polun rinnalle.

Koska tama tyo on kokonaisvaltainen katsaus valmentajan toimintaan kasvattajana, voitaisiin jat-
kotutkimusta suorittaa paneutuen syvallisemmin yksittaisiin aihealueisiin, kuten tunne- tai vuo-
rovaikutustaitojen kehittdmiseen junioripesapallossa. Myds muiden lajien samankaltaista tutki-

musta voitaisiin toteuttaa.

Tyon laatija kokee jatkossakin tarkedksi tutkimustulosten viemisen kohderyhmalle helposti saa-
taville. Koottu ja konkreettinen materiaali auttaa kohderyhmaa tiedon omaksumisessa, jonka

myo6tad uuden tiedon kdyttéon ottaminen mahdollistuu.
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Heivalmentaja!

Urheiluharrastus toimii  parhaimmillzan  loistavana  vEyland oppia  térkeitd
elémantaitoja, kuten wvastuunkantoa, rehellisyyttd ja yhteistyStaitojs. Muoruus on
muutcsten aikaa menells oss-slueella ja suhde wvalmentajsan wvoi clla todells
merkityksellinen nuoren =l8masss. Valmentajs veidaan nahds yhtend kasvattajana,
tai ainakin wvaikuttajana, koulun jg kavereiden ohells, silld nuor urheilija viettgs
suuren osan vapas-djastaan joukkueen kanssa. Vaikka kaikists harrastajista ei tule
huippu-urheilijoita, laadukkaslla valmennuksella voidaan clla tukemassa tervettd
suhdetta likuntaan, joka vei kantaa |5pi eldman.

Téma kasikirjs pyrkii tuomasn sinulle wvalmentajsna  sjatuksia  kasvattavasts
nikikulmasta sekd konkreettisia keinoja, miten kasvatuksellisuuden vaisi husmicids
cmien urheilijoiden kansss toimiessa. Aihe on todella laajs ja ndkékulmis on useita.
Tass& kisikirjassa kasitelldsn  aiheits, jotke nousivat esille  C-junicreiden
pesapallovalmentajille suunnstussa werkkokyselyssd. Oman wvalmennusteiminnan
kehittdminen on pitk88nteinen prosessi, joten t&dm& kasikirjakin  stenee
prosessinomaisestl. Voit hyddyntdd kasikirjas kokonaisuutena tai perehtyé aiheisiin,
jotks koet sinulle tarkeimmiksi.

Tyd tsvoittelee kokonsisvaltaisen nékékulman esiin nousus  junicripesdpallo-
walmennuksessa j&  pyrkii herdttdmasn  kiinnostusts  aihetis  kohtaan. Tyén
tarkcituksena ei miss&&n nimesss cle vaheksyg urheilullisten taveitteiden, kuten
lzjitsitcjen ja fyysisten ominaisuuksien kehittdmisen tdrkeytid, wasn tuoda niiden
riinnalle myds kasvstuksellisis tavoitteita. Joukkueen ilmapiirin ja vucrovaikutuksen
kehittdminen wvaikuttavat pesitivisten kokemusten syntymiseen likuntaharrastuksen
parisss, jotka ovat usein pitkdan jatkuneen harrastuksen taustalla.

Muorten urheilijoiden walmentaminen on haastavaa mutts usein myds todells
antoisaa sekd merkityksellistd ihmissuhdetydtsd. Toivottavasti tAma materiaall tuo

sinulle lisBarvoa ja toimii tukena arvokkaslle tydllesi nucrten parissa.

Pesiz on |dhelld myds tdmén tydn laatijan sydanti. Kiitos yhteistyéstdnne hisncn
lajimme kehittdmiseksi!
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1 KASVATTAVA URHEILUVALMENNUS

Taustatietoa aihealueesta

Valmentaja on |8sn8 urheilijan arjessa |8hes plivittain ja vaikuttaa monin tavoin nuoren
kasvuun urheiljana ja ihmisend. |hmisend kasvu tarkoittas arvojen ja asenteiden
mucdostumists sekd vastuullisuuden, itseturnnon ja ihmissuhdetaitojen kehithyrmists
Kasvattavan valmennuksen tavoitteena on tukes jokaisen harrastajan yksiléllistd kasvua
ja kehitysth eldmBs varten, e pelkdst8in urheilullisten tavoitteiden sasvuttaminen
Kasvattavessa valmennuksessa huomioidsan urheilja ihmisernd kokonaisvaltaisesti |a
valmentajan ensisijainen tehtayvs tulisikin olls urheiljan kokonsisvaltainen auttaminen.

Menestys tulee sitten siind rinnalla ja sen myotd, Menestyksen ei tarvitse olla
valmennuksen laadun mittari. -Suomen Valmentajat

Vain murto-osasta urheiluharrastuksen parissa olevista lspsists ja nuorista tules huippu-
urheilijoiza ja harrastuksen motiivit vaintelevat yhdessa closta kilpailullisen menestyksen
tavoitteluun. Méden motivien yhteensowtiaminen |8 valmennuksen suunnittelu on
usein haastavas, mutta hucmionarvoista on se, ettd kasvatuksellisissa tovoitteisss
onnistuminen johtaa usein myds kilpaiiullisten tavoitteiden soovuttamiseen.

"Kilpailullinen menestys, kuri ja vaatimustaso eivdt saa endd c-ikaisissa olla
kirosanoja. Nuoret eivat sitoudu pelkkdan lapsyttelyyn, heiltd on jo vaadittava asioita.
Mutta kova vaatimustaso ei tarkoita huonoa ilmapiirid.”
-Verkkokyselyyn vastannut valmentaja

Lepset ja nuaret kilpsilevet luonnostsan. Kilpailu ja wvoittamisen tavoittelu on
urheluharrastuksessa oleelisessa asemassa, mutta sen liallinen korastaminen vel
johtas jopa harrastuksen piattymiseen. Kilpailun ja voiton tavoittelun kulttuurin tulisi
rmucdostua urheilijoiden ehdoills. Arkivalmennuksen teht&vBnd on tucttas mydnteisia
kokemuksia urhelluharrastuksessa, jonka ei tarvitse tarkoittas |Gysailyé tal tavoitteista
lucpumista, vaan innostavea & kokonaisvaltaista valmennusta, jossa tavorteellinen
urheiluharrastus koetaan mielekkasksi.

Valmentsja voi omalls toimnnallsan olla tukemesss sis useiden oss-alusiden
kehittyrnists. Kasitys siits, ettd monet taidot kehittyvat joukkueen toiminnassa itsestasn
vol osaltaan pitds paikkasnsa mutta niiden kehittymistd voidsan tehostas ottamalla ne
konkreettisesti osaksi arjen valmennusta. Urheilun ulkopuolisten taitojen kehittyminen
kerostuu ja ndkyy jo urheiluuralls, mutta myts muilla eldmén  csa-alueilla.
Junicrivalmennuksen tavoitteena tulisikin clla kasvattas ihmisig, jotks kykenevat
kantamaan vastuuts omasta urhellusts j& elémasta.

Reflektio: Mits gjotuksia tol tunteita oihealue herdtidd sinussa? Koetko mielenkiintos vai
onko tdmd silkkog halynpdlyd? Vait holutessosi pohtia, voivatho ennakko-oletuksesi vaikuttog
suhautumiseesi kdsikirjoa kohtaan.
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2 VALMENTAJAT AANESSA 2

Keskeisimmat tutkimustulokset Joku muu
7.2%
Apuvalmentaja
C.peikisn valmantajas 26.3%
45.1% .
C.ayitdjan valmanizat
54 B4 - .
Paavalmeniaja
87.5%

Kuviar 1 ja ; Verkkekysehyn vastenneiden valmentajien jakeumat oyrtd- ja poikajoukkusiden vilile seka
valmentasjarecolic

Cpinndytetydn  aineistonkeruumenetelmand  toiminut  verkkokysely C-junioreiden
pesdpallovalmentajille kerdsi yhteensé B84 vastausta. Tarkkaa tietoa C-junioreiden
valmentajien m#&rdstd e ole sastavilla, mutta otoksesta saatin muodostettus
tutkirmuksen kannalta riittévan laajs. Kitos siitd kaikille vastanneille! Téssd osiossa
esitelldsn keskeisimpid tutkimustuloksia. Tuloksiin peilatsan myds myBhemmin taman
késikirjan edatess

Valmentajien tausta

Kyselyyn vastanneiden valmentajien valmennusuran pituus vaihteli v8lilld 1-35 vuotta ja
keskisrvoksi muodaostui nain kymmenen vuotta, LEhes kaikki valmentsjst kertorvat
kdyneensd Pesipallcliton valmentajakoulutuksia, vaikks useat eivét omannestkasn
muuta  likunta- tai kasvatusalan koulutusts, ‘Vastauksista voidaan todeta, etté
pesipalovalmentajaksi paddytisn usein oman pesipallotaustan mydts, joka on
pesipallon  kaltaisessa lsjissa  merkittivd voimavara. Mybs muiden lsjien  kirjo
valmentajien taustalla oli laajs, mutta suurin osa asin tulleista (ajeista ol joukkusurheilu-
jatai palicilulajeja. Lisiksi |8hes puclet vastanneista kertoo plstyneenss valmentajaksi,
koska oma lapsi harrastas lajia

“Miten valmentaja vol valkuttoa nuoren urheilijan kasvuun thmisend?"

Oman esimerkin néyttéminen, roclimalling ja turvallisena aikuisens toimiminen nousivat
esille dhes kaikissa vastaukissa, LisSksi nucrten tukeminen ja kannustaminen, keskustelu
ja kuuntely sekd hyvBEN kiytdkseen kannustaminen nousivat vahvasti esille. Valmentajat
pyrkivat opettamsan erilaisia arvojs, kuten toisten huomiciminen, vastuunkanto,
yhteistyd ja pitkéjdnteisyys, joihin pyritddn muun musssa joukkueen yhteisten sddntdjen
seld tavoittesn asettelun mydts, Myds urheilulisen el8mantavan ocpettaminen ja muun
elémbn husmioiminen koetaan tdrkedks osaksi nuoren kasvun tukemisessa. Kyselyyn
vastanreiden valmentajien mielestd valmentajan tulee olls rehaellinen, luctattava ja aito
sekd luoda joukkueeseen turvallista ja svointa ilmapiirid
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2 VALMENTAJAT AANESSA
Keskeisimmat tutkimustulokset
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Kuvia 3: Verkkekysehyn vastenneiden valmentajien valmennustoiminnan takana clevis arvojs asteikells 1-5

¥lla olevassa kuwvicssa on listattuna wvalmentajien valmennustociminnan takana clevia
arvoja. Tuloksista veidaan nghds, ettd valmentajien arvot kohtasvat kasvatuksellisen
nakékulman, jollein  menestyminen tulee lsadukkasn toiminnan  sivutuotteena.
Valmentsjille on tarkeds, ettd joukkueen toiminnassa keskitytdsn olleennaiseen, joka
voidasn nahd& postivisena asiana, mutta sasttaa joskus clla esteend esimerkiksi
vuorovaikutukselle, jossa huomicidaan myts urheilun ulkopuoliset asiat Toissalta
vuorcvaikutus pelasjien kanssa koetsan myds térkesksi tekijgksi. Kehittyminen
urheilullisesti sekd kehittyminen ihmiseng kulkevat valmentsjien vastauksissa |8hes kasi
kadessa.

“Oien tyytvdinen, kun pelagjoni yrittdvit kovasti, vaikkao emme voittaisi”
“Olen tietoinen akoternio- jo yidkoululeiritoiminnasta”
‘Worostan valmennuksesso, ettil virheet ovat osa oppimista”
“Wannuston pelagjio tekemidn omia rotkaisuita sisdpelissd”
‘Wannuston pelaajio tekernddn omia ratkaisuita etenemdssd”
“Kiinnitdn huomiota turvalliseen iimagiiriin joukkueessa®
“Kaikk tunteet ovat sallittuja”™
“Wannustan pelaafia osallistumaan akatermio- ja yigkoululeiritoimintaan®

¥l clevat vaittdmat painottuivat korkeimmalle, kun pyrkimykseng oli sehitts8, misss
masrin eri vaittdmat wastzavat valmentsjien valmennustoimintas. Tuloksista woidaan
paatelld, ettd kohderyhmalle kasvatukselliset asiat ovst tarkeitd ja ossltasn jo osans
valmentsjien valmennustoimintas.
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3 VALMENTAJAN VOIMAVARAT *

Prosessin ensimmaéinen palanen

Suurin osa valmentajista tekee walmennustydtd toisen tyén ohella. Niin oscitti myds
tahan tython lithywd verkkokysely, jossa kiinnostus valmennustoimintsan harrastuksena
cli suurempi, kuin ammsattina. Verkkokyselyssd wvé&ttdmit “Huolehdin  omasta
jaksamisestani® seks "Pyydan pelagjila palautetta valmennustoiminnastani™ painottuivat
melke alas. Walmentsjien voimavarat -csio pyrkil tuomaan ymmarrysta siits, ettd omasta
jeksamisesta huolehtiminen ja cman tydn kehittdminen sywBllisen tsereflektion ksutta,
wol tuoda esiin uusia voimavaroja valmennustoimintza kohtasn. VYalmentajan olisikin
hywd sdanndllisesti pohtia, miksi teen mité teen, mistd toimintatepani johtuvat, mihin ne
johtavat ja ovatkc me hyvid tspoja toimia. M&in walmentajan cmien veimavarojen
pohtiminen ja esiintueminen toimii tAman prosessin ensimmaisens palasens.

Valmennustoimintaa chjaavat usein erilaiset ajattelutavat urheiluharrastusta kohtaan.
Téllaisia ajattelutapoja veoidasn pohjata esimerkiksi menestyksen tavoitteluun, kovaan
ty&ntekoon, hauskuuteen, vilhtymiseen, urheilernsan oppimiseen tai urheilijoista
huclehtimiseen. Ajattelumalleja on varmasti vield useita muita, eikd mikéan niistd cle
cikea tai vEard ja ne usein tukevat toisiasn. Huomion arvcista on se, ettd myds
urhellijoiden nakemykset harrastusts kohtsan waihtelevat. Téma voi joskus aiheuttas
h&mmennysta, kun kaikkl eivat esimerkiksi syty térkesan otteluun samalls tavalla.

Valmentaminen on wvastivea ihmissuhdetySts, jossa walmentsjslla on usein monis
erilaisia rocleja, kuten johtaja, kasvattajs, henkinen tuki js sparrasjs. Valmentsjsa
kohtaan on paljon erilasisia ocdotuksia, eikd aina kitosta heru. Maissg tilanteissa
valmentajan  itsetuntemus, oman walmennusfilosefian tutkiminen ja oman  tyBn
arvioinnin taidot veoivat suttas. Omaan valmennusfilosofisan perehtyminen voi auttas
ty&n arvioinnissa: "Teiminke nyt valmennusfilosofiani mukaisesti?™

Valmennusfilosofia

Alla ohjaavia kysymyksid oman valmennusfilosofiasi tutkimiseksi. Jos haluat, voit kirjcittaa
ajatuksia ylés, jolloin nihin on helpompi palata. Valmennusfiloscfiasi woi muuttua ja
kehittyd matkan varrells, joten sen paivittAminen on valilld paikallasn.

Miticd aiemrnat kokermukset ovat vaikuttaneet silhen, kuka alen nyt valmentgjona?
Mitd olen oppinut matkalloni ja mitkd ovat asioita, joite haluan kontoa mukana?
Millaingn valmentajo haluan olla? Millaisen valmentajon haluaisin itselleni?
Millainen valmentaja en missddn nimessd halua ollo?

Mitka ovat minulie tirkeitd arvajo urheilussa?

Mitkd ovat arvoja, joita urhellijoni pitdvat tdrkeing?

Mitd haluan cpettaa urhellijoilleni jo millaisia Thmisid haluan kasvattao?
Mita voin tehdd auttaaksen! urhelljjoitan sagvuttarmaan heidan tavoitteensa?
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4 TURVALLINEN TOIMINTAYMPARISTO 5

Herkassa valintavaiheessa korostuvat turvallisuus seka yhteenkuuluvuus

Valintavaihe sicittuu urheilijan pelulla lspsuus- ja huippuvaiheen valille. Couniorit
owvatkin urheilu-urallaan parhsillaan wvalintavaiheessa, jolloin tehd&sn usein paatdksia
siits, jatkuuko urheiluharrastus ja milld tasclla. Yalintavaihe on usein muutosten sikasa
nucren eldrmassa |3 sillein valmentajan merkitys korostuu.

Tutkimusten mukasn nucruudessa likunta-aktivisuus vahenese niin ematoimisen, kuin
crganiscidunkin liikunnan osalta, johtuen usein monista eri tekijgistd. Tutkimuksissa esiin
nousseita syitd ovat esimerkiksi liallinen kilpailullisuus ja menestyksen tavoittelu, pelke
ryhméssg hyvéksymattdmaksi tulemisesta tai lian aikainen erikcistuminen yhteen lajiin.
Tallaisiin tekijihin valmentsjz voi vaikuttas luomalla tureallista ilmapiirid, jossa jokainen
hywksytaan sellsizena kuin on ja kiinnittdmalls huomicita siihen, ettei menestyminen cle
harrastuksen ainut tavoite. Lissksi valmentajan tulisi ndhda muiden lajien harrastaminen
pesdpallen rinnalla mahdollisuutens, jossa lajit tukevat toisisan kehittBen erilaisia
cminaisuuksia.

Murrosikdisten urheiluseurstoiminnasss on usein mukana myés sellaizia nuoria, joiden
motirvit harrastusta kohtsan eivat ole lainkasan kilpailullisia, vaan harrastuksesta hastasn
esimerkiksi eldmyksid ja kavereiden kanssza hengailua. Myds tdhan tydhon lithyw8ssE
werkhokyselyssa kiy ilmi, ettd valmentsjille haasteita tuowvat usein erilaisten motirvien
tuomien tarpeiden tyydytt8minen yhdessd ryhmé&ssa. Tih&n hasstesseen woidaan
vastata kuuntelemazlla harrastajien tomveita, tarpeita ja mielipiteitd sekd hucmioimalla
heidan motiivinsa harrastusta kohtaan.

Turvallisuus cn tcimivan ryhman perusta. Turvallisessa toimintsyrnp3ristSsss nuori
uskaltsa clla omsa itsensd sekd ilmaista omat tunteensa, tarpeensa ja &jatuksensa.
Turvsllizesza ryhmasss joksinen ryhman jEsen otetsan huomicen, jokaista arvostetaan ja
ksnnustetasn sekd ristiridat ratkotsan rakentavasti. Toisten ihmisten kunnioitus,
lucttamus, awoimuus, sitcutuminen seki toisten auttaminen owvat myds turvallisen
ryhman  piirteitd. Turvallizessa  toimintaympdristtssd on hauskas, joka vaikuttsa
harrastuksessa vilhtymiseen positiivisesti. Turvallisen ilmapiirin syntyminen vaatii aikaa j=
sitd woidasn tukea muun muassa yhdessd maaritellyilld  toimintstaveilla  seka
pienryhmatysskentelylls.

Turvzllisueden liséksi yhteenkuuluvuuden tunne vol clls merkittévEsss ssemassa
pitk&n urheiluharrastuksen takans. Kuulurnisen tunne lis85 motivasticts, itseluottamusta
j& rakkautts lajia kohtsan. Kuulumisen tunne muodostuu  yhteistllisyydests s
sitouturnisesta sekd tunteesta, ettd urheilija kokee kuuluvansa ryhmasn js clevan tarkes
ozs  sitd8. Pesdpsllo  joukkueurheilulazjine antas  hienon  mahdollisuuden  kokes
vhteenkuuluvuutta ja rakentaa yvhteistd matkas joukkueens.
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5 TUNTEET PELISSA

Tunnetaitojen kehittdmisen prosessi

Tunne- j& vuorovaikutustaidot tulevat kyselyn vastauksissa esille usein & valmentajat
kokevat térkesks vuorovaikutustaitojen opettamisen, tunteiden shatelyn tukemisen seks
terveen itselucttamuksen |8 itsetunnon rakentumisen tukemisen. Verklkokyselyssé
valmentajan omiin tunne- |a vucrovaikutustaitoihin littyvat vaittdmat, kuten “pyrin
valttAmaan tunnepitoists viestint2s" sekd "hyddynngn minavieste|d sindviestien sijaan”
eivat painottunest siti kovin korkealle. Tamsn kasikirjan lastijs kokeekin tarpeeliseks
gvata kasikirjassa hieman enemmén tunne- |8 vuorovaikutustaitojen merkitysts
urheilussa.

5.1 Tunteiden sadtely

Urheilu synnyttad paljon erilsisia tunteita, kuten ilca onnistumisists, pettymysté
epaonnistumisista, epsvarmuutts omista suorituksista, onnellisuutta  ryhmasn
kuulumisesta sekd |&nnitysts, pelkoa j8 turhautumista. Tunteiden sastely tarkoittas
tunteiden kckemisen j&lkeistd prosessia, jossa tunteet tunnistetaan, hyvaksytssan,
késitellgdn |a ilmaistaan. Taitava tunteiden sastelijd kykenee wviels s&stelemasnkin
tunteiden ilmaisua. Muori urheilja tarvitseekin usein apua valmentajaltaan tunteiden
shdtelyssa ja esimerkiksi epémiellyttavien tunteiden hallinnassa. Mita teen, kun minus
j8nnitt&a, clen pettyryt tai minua suututtas?

Tunteiden sa&telyn cpettaminen voisi |8htes likeelle tunteiden hyvaksymisen taidosts,
sl jos tunteita ei hyvaksy sellaisenaan, vol niden tilalle syntyd toissijaisia tunteita
sugjaamaan Ihmistd haavoittumiselts. Toissijaiset tunteet voivat johtua kokemuksests,
ettd jokin toinen tunne on aitoa tunnetta sallitumpi. Esimerkiksi pelko voideaan kokes
jannityksens, silld pelkos ei haluta kohdata tai se voidaan kokes hapeéllisens. Toissijaiset
tunteet woivat vaikuttaa jopa wurheilusuoritukseen. Tarked& olisikin pyrkis luomaan
ilmapiiris, jossa kaikki tunteet ovat sallittuja ja ne kohdatasn yhdessa.

Tunteiden sé&telyn pettdminen nikyy urheilussa usein epsurheiljamaisens kiyttksens.
Kun seuraavan kerran kohtaat valmentajana tillaista kéytostd voisitko tarkastella asias
nékdkulmasta, jossa pyrkisit tukemasn nuoren wrheilijan tunteiden sastelyad? Wists
téllainen kaytés todellisuudessa kumpuasa?

Hucmion arvoista on myds se, ettd valmentajan tunteiden s&&tely heijastuu usein

urheilijoinin.  Valmentajskin  saa nayitsd tunteits, mutta wvalmentajan tulisi clls
urheilijoiden kaytettivissd myds pettymyksen aikana.
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5 TUNTEET PELISSA !
Tunnetaitojen kehittdmisen prosessi

5.2 ltsetunto ja itseluottamus

Mueri urheilja tySsths itsetuntosan jatkuvasti ja etsii mindkuvaansa sopivia viestejs,
ltsetunnon muodostumisean vaikuttas urheiljan omien tulkintojen lisbksi valmentajan
toirmints, nin tietoinen kuin  tiedostamatonkin, Urheiljat tulkitsevat yrpdrillssn
tapahtuvia asioita yksildllisest: joku tulkitsee valmentajan viittaavan toistuvasti hinean,
toinen kokee [B8vEnsd [atkuvasti huomiotta ja joku sasttas kokes hénen nékermyksiSdn
vihiteltévin,

ltsetunto vaatii kehittydksesn turvallisen toimintayrmpéristdn, jossa voi olla oma itsensé.
Kun turvalisuus on kurnnossa voi yksilt kehittyd omien ominsisuuksiensa arviginnissa
sekd niden tiedostamisessa. ltsetunnon kehittyminen pitds sisdllsén erilaisuuden
hyvéksymisen ja se voi auttaa |[Gytdmésn oman paikan ryhmBsssé, Hywdn itsetunnon
ocmaava kykenee toimimaan vastuullisest, tekem88n aloitteita, asettamaan tavoitteita
sekd toimimaan rakentavasti ongelmatilanteissa.  |tsetuntoon  vaikuttss  yksildn
henkilckahtaisten ominaisuuksien lisksi ryhman yRteenkuuluvuus, johon valmentajs vai
omalla toiminnallaan vaikuttas. Oleelinen osa on mybs kpokkyden tunme, joks syntyy
onnistumisists ja vaikuttas vahvasti yksildn kokemukseen itsestisn,

Itseluottamus on  varmasti yksi  késitelyimpid aheita urhelluvalmennuksessa
Keskeinen kysymys onkin usein: Miten valmentaja voisi tukea pelasjien itselucttamuksen
keRittyrnistd? ltseluottamus |8htee arjen valmennuksests, arkisiste asioista ja on
kenitettévissh oleva ominaisuus, ltseluottamus on tervettd yipeytts, uskoa omiin kykyinin
ja siihen, ettd oma tyb tucttas tulosta. Se on yksi tdrkeimmistd menestymisen takana
oclevista tekijbists.

ltseluottamus rakentuu yksilbllisest, mutta sitd tukee onnistumisen kokemukset liséten
tunretts sits, ettd mind osssn ja mind pystyn. Valmentsjan osuus onnistumisten
kokemuksissa n8kyy oilkesn tasoisten harjoitteiden valitsernisessa. Harjoitteiden ei tulisi
oclla liian vaikeits, eikd my&skadn lian helppoja, vasn sopivan haastevia, Tamé onkin
joukkuelajeissa hasstava teht8va, silld tascerot juniorjoukkueessa ovat usein suuris,
Harjorteite tulisikin  pyrid  eryttamésn |8 antamsen  heastets  helpommasta
vaikeampaan, jolloin jokainen voi bytad itselleen sopivan harjoitteen.

Valmentaja wvoi tukes itselucttamuksen syntyrnistd lisaksi antamallsa onnistumisille
huomiocta sekd positivista palautetta kehittymisests. Erilaiset testit voivat olla urheilijalle
térkes mittari oman kehittymisen havainnoimiseksi. Testitlanteissa tulisi kuitenkin
painottas, ettd testit ovat jokaista tsed&n varten, e vertailuun tai kilpailemiseen. Liséksi
valmentajs voi muistuttas aiemmista onnistuneista suorituksista esimerkiksi hetking,
Jalloin urheilija epailee omisa kyky san.
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6 PUOLIVALIN PYSAKKI

Jos clet edennyt késikirjasss alusta asti tdhan pisteeseen, olet prosessin puclessa valisss,
josta j8ljelld on wvield wuorcwsikutustaidot Olet tutustunut omiin veimavaroibisi
valmentajana |a pohtinut ehkd cmaa valmennusfilosofiaas, ehks kirjoittanut sen myds
ylas siihen mydhemmin palataksesi. Olet lukenut tunnetsitcjen merkityksests urheilussa
j& néet nyt ehks urheilijasi yksiléing, jotka tarvitsevat tukessi herkasss valintavaiheessa
kasvaakseen urheiljana seks ihmisens.

Valmentajan tyd on vaativasa inmissuhdetydts |a vie usein paljen aikaasi. Ehka teet sitéd
vield oman p&&tydsi ohella. TAman kasikirjan tarkeitus ei ole s8ikéyttés sinua kaikella sillg,
mitd sinun clisi hyvéd huomicida valmennuksessa, vaan tucda tieteja kootusti esille, josta
woit poimia juuri sinulle ja joukkueellesi sopivia asioita. Luultavasti olet myds kerrannut jo
Jjotain tuttujakin asioita, hyva!

Reflektio:

Millainen ilmapiiri joukkueessosi vallitsee? Onko se turvailinen, jossa myds ujoin tyyppi pddsee
tidneen jo jokainen uskaltog olla oma itsensd?

Tuntegko fokoinen joukkueen jdsen olovansa tdrked oso sitd rippumaotto taitotosostoan?
Arvostetaanko kaikkia joukkueen sisdisid tehtavia? Millainen swhtoutuminen on esimeriiksi
Jjokeripalaafiin?

Millaisia tilanteita olet kehdannut, joissa tunteiden sadtelyn toidoista olisi hydytyd? Entd
vaitko fatkosso tukea pelagjien itsetunnon jo itseluattamuksen kehitystd jotenkin? Witen?

Annathon tiloa omille ofatuksillesi, tunteillesi jo ideaillesi. Voit halutessasi kirjoittoa niftd ylds,
Jjallain niithin polagminen on helpompaoa.

|atketzan...
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7 TOIMIVA VUOROVAIKUTUS

Vuorovaikutustaitojen kehittdmisen prosessi

Urheiluvalmennus on ihmissuhde- ja wuorovaikutustyStd Toimive vuorovaikutus toimiikin
nain pohjana cnnistuneelle valmennussuhteelle, Tama osic antaa evits valmentsjan oman
wvuorovaikutuksen tutkimiseen, silld valmentajs toimii téssakin ssiassa usein roolimallina.
Liséksi waslmentajan ymmarmyksen lisdantyrminen  wuercvaikutustilanteista wol auttas
joukkuetta niiden kohtsemisessa. Joukkueessa tapshtuvien wuorovaikutustianteiden
kehittdminen vol mahdollistsa ryhman ilmapiirin rmustoutumisen entistd mybnteisemmaks|,
miks woi vaikuttaa positivisesti urheiluharrastuksessa viltyrmiseen. Voitkin sis tarttua
tarkastelemaan sekd omaa vuorcvaikutustasi ettd joukkueessasi tapshtuvia tilanteits.
Veitko omalla toiminnallasi kehittss niitd myénteisempsén suuntaan?

Vucrovaikutus on parhaimmillaan aitc kohtaaminen, jossa jaetaan ajatuksia ja tunteita.
Crnnistunut vuerovaikutus vaatii aikaa ja halua kohdata toinen ihminen sellaisenaan. Tulisi
ryés muistaa, ettd kirjalliset viestit, kuten sahképostit ja tekstiviestit eivdt korvaa todellista
keskustelua.

Vucrovaikutusta tapahtuu  sansllisesti  ja  sanattomasti  sekd  tiedostetusti ja
tiedostamattomasti.  Sanatonta  viestintgd on  usein wvalkeampi  tunnistaa omassa
toiminnassaan pitden sisilldén iimeet, elest ja kehon asennct, Viestintdan tulisi kiinnittaa
hucmicta, silléd sanaton viestintd ajaa sanallisen ohi, jos niiden valilla on ristiriitas, TAmME voi
aiheuttas hdmmennysta viestin vastaanottajassa.

Valmennuksessa tulisi huomioida kaksisuuntaisen vuorovaikutuksen toteutuminen, Siinag
wuorovaikutusta tapahtuu seké walmentajalta urheilijalle ettd urheilijalta walmentajalle.
Kaksisuuntainen wuorovaikutus mahdcollistaa urheiljan omien aistien hyddyntédmisen.
Liséksi se tukee urheilijan siséisen ohjausj@rjestelman kehittymists, joka on yhteydessa
rmuun muassa taidon kehittyrniseen sekd automaatiotason ratkaisujen tekemiseen.
Kaksisuuntainen vuorovaikutus koskee mySs palautteen antarnista; myds valmentajan tulisi
saada sBEnnollisesti palautetts. Rakentavaa tai kriittists palsutetta ei tule pelstd, vaan
nahds se konkreettisena apuna toimintasi kehittdrmiseksi.

Vuerovaikutusta heikentdvié viestejd ovat muun muassa maaraily, ubkailu, tuomitseminen,
varoittelu, syythely, |luokittelu, arvosteleminen, nolaaminen, wvalmiiden  ratkaisuicen
antaminen, kuulustelu, yleistminen ja viestit, joissa korostuu ettd sinun "pitdd" tai “téytyy"
tehds jotakin. Tallaiset viestit voivat aiheuttaa vastaanottajassa tarpeettomia tunteita, kuten
vetdytyrmists,
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7 TOIMIVA VUOROVAIKUTUS

7.1 Palautteen antaminen

10

Palautteen antaminen on oleelinen osa wuorcwaikutusta urheilussa, sillé urheilija
tarvitsee korjsavaa palsutetta kehittySkseen |a mybnteistd palautetts kokeskseen
kywyklyeyden tunteita seks vahvistaskseen itseluottamustaan.

Pslautteen annon tulisi tapshtua lucttamukselliseszs ilmapiirisss ja sitd tulisi antas niin
henkilékehtaisesti, kuin yleiselld tasclla joukkueelle. Hywd palsute on rakentavaa ja
rehellistsd sekd kohdistuu asiaan tai tekemiseen, joka on muutettavissa. Palaute ei koske
yksilén henkildkohtaisia crminaisuuksia tai luonteenpiirteitd. Palsutteessa tulisi korostas
yrittdmistd, oppimista ja henkilékohtaista edistymistd sekd suhteuttas se yksilén
|8htétasoon seké tavoitteisin.

Palautteen annon tulisi clls kuvsilevesa pohdintaa siitd, mitd tapahtui. Valmentaja wvoi
ohjailla urheilijaa oivaltamaan itse esimerkiksi kysyen "Hucmasitko, mitd tapahtui?”.
Pslautieessa tulisi erityisesti kinnittdd huomicta tulevaisuutesn: miten toimis |atkosss
samanksltaisissa tilanteissa? Palautteen asntaminen onkin psrhaillsan urheilijan ja
valmentsjan wElinen dislogl, jossa wurheilja pé8sse hyodyntdmasdn myds omis
astimuksisan.

Huomicnarwoista on myds se, ettd jos palaute muedostuu jathuvasti siihen, mitd i tulisi
tehds, kuten "2l3 IyE pelkilld kasills", vol ochjata urheiljaz misttim&3n suoritusta
tehdessaan "en lyd pelkilld kasilld". TaAma voi johtaa siihen, ettd urheilija keskittyy silhen,
mitd el tulisi tehds, eikd silhen mitd tulisi tehdd. Megatioon keskittyminen woi
alitajuntaisesti jopa vshvistas ei toivottua sucritusmallia. Palautteen annossa virheiden
etsimisen sijgan tulisikin keskittyd sihen, mika olisi toivotiua ja mihin tulisi paasta.

Lehtakohtsisesti palautetts tulisi antaa |8helld kyseistd tilannetts, mutta joskus voidaan
kokea tarpeelliseksi antaa tilanteen |5 tunteiden rauhoeittua, ennen palautteen antamista.
T&ss5 voidsankin havainnoida sits, onko palautteen vastasnottajs valmis kuulemaan sitéd?

Pslautieen lucnne waihtelee ja woi olla rakentavas ja& korjsavea tsi cnnistumisis
korostavaa. Pelautteen luennetta voidaan wvaihdella ja rytmittg3 tilanteeseen sopivaksi:
|8helld térke3d sucritusta kannustava ja aiempia onnistumisia korostava palaute wvoi
is5td wrheilijan itselucttamusta. Korjaavaz palautetts weoidaan yleisesti antas sitd
enemman, mitd kauempana ollaan tarkedsts sucrituksesta.

¥leisesti palautetta annetaan harvoin liksa, mutta clisi hywé pohtia, kuinka paljen
palautetta voidaan antaa kerrallaan, niin yksila- kuin joukkuetasclla.

Reflektio:
Milloinen i sinullo an antoo paloutetta? Opitko jotoin uutta paloutteen annosto, johon
woisit fotkossa kiinnittad huomioto?
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7 TOIMIVA VUOROVAIKUTUS
7.2 Altiivinen kuuntelu

11

PELAAJA: En iking onnistu tAss4 tilanteessa, lopetan koko lajin!

VALMEMNTAJA: (on hiljaa, nyékkas, nojautuu kuuntelemaan, katsoo silmiin)

PELAAJA: Tied&n jo valmiiksi, kun menen yémEan etta tésts ei tule mitdan.
YALMEMNTAJA: Haluaisit siis onnistua ja sinua turhauttas, kun et chnistu?

PELAAJA: Miin. Kaikki muut annistuu kerta toisensa j&lkeen ja minua havettss, jos en
annistu.

VALMENTAJA: Yrmdrrdn, Mité olet sjstellut sillain, kun olet onnistunut?

PELAAJA: Mo s8 oot joskus puhunut siit, ettd pitdd aina mennd onnisturmaan, eiks peldts
virheitd. Niin kai ma oon sitd miettingt ja antanut menné vaan,

VALMENTALA: Juuri nain,

PELAAJA: Seurasvalla kerralla uskon itseeni enemmén, kun menen lydmaén.
YALMEMNTAJA: Hienca!

Aktivinen kuuntelu on osa wuorovalkutusta ja tehokas tybvdline. Y& olevassa
esimerkissd wvalmentsja osoitti  hiljaisuudella, eleilld ja vastaanottoimsauksilla
kuuntelevanss, clevansa kinnostunut asissta ja kunnioittavansa puhujaa. Valmentaja
antoi pelaajalle mahdollisuuden purkaa tunteitasn ja |Bytad itse todellisen ongelman js
sille ratkaisun.

Vastaanottoimauksien lisdksi valmentaja kéyttds akiivisen kuuntelun tukena viestin
palauttamista sekd ohjaavia kysymyksia. Viesti voidaan palauttas puhujalle ominsancin
vahvistettavaksi ja korjattavaksl esimerkiks) muodossa: "Ymmarsinkd olkein, ettd..", joka
voi auttes puhujss omien tunteidensa ja sjatuksiensa ymmértdmisessé. Ohjaavia
kysyrmyksid voisivat olla myss: "Kertoisitko lisda?", joka voi rohkaista puhujaa tai "Mité
luulet, mistd se voisi johtua?", joka voi auttas puhujas |BytBmEsn itse ratkaisun.

Aktilvista kuuntelus voidaan kayttds, kun valmentsja kokee pelaajan jo tietdvan ratkaisun
j& luottavan ndin hEnen ongelmanratkaisutaitoihinga, Tarkoituksena ei ole j8ttié pelasjas
oman onnensa nojasn, vaan auttas héntd tulkitsernaan tunteitsan ja |Gytdmaan
ratkaisuita. Aktivinen kuurtelu lue Imapiiris, jossa pelssjien tunteille ja ajsttelulle
annetaan tilaa. Pelsaja ei voi puhua ja kertos tunteistasn, jos sind valmentajana pubut
koko ajan. Yalmentajana olet sikuinen ja tiedsdt varmasti ratkaisun asiaan kuin asiaan,
mutta joskus on suctavas antas nuorten itse oivaltaa,
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7 TOIMIVA VUOROVAIKUTUS
7.3 Mindviestit

12

VALMENTAJA: Myt olette hiljaa! (Huutaen.) Te aina hopttétte etteks koskaan kuuntele
minua. Teidén clisi parempi olla hiljas tai saatte vetds treenin keskendnne,

REX

Aloitetaanpa alusta. Edellinen viesti keskittyi pelaajiin,d eikd kertorut mités valmentajasta
itsestsln tai sité, miltd h8nestd tuntuu. Lis8ksi se sishlsi mB&rdilys, yleistdmists ja
varoittelua, jotka ovat wuorovaikutusta heikenthvié vieste|d. Valmentsja kayttsd myds
vailkutuskeinona huutamista, joka usein alheuttas pelasjissa vetdytymisth. Vetsytyminen
taas saa valmentajan huutamaan. Neoidankeds on valmis,

VALMENTAJA: Hel! Kun te hopotatte omis asioitanne keskendsn samalla, kun ming yritsn
kertoas harjoituksen sishltés, joudun kertomaan ohjeistuksen moneen kertasn. Emme
pésse sloittamaan treene)d ajallaan & se turhauttaa minus seké vie aikaa harjoituksesta.
PELAAJA: Meilld on vasn niin paljon kerrottavas, kun emme ole néhneet pitkésn aikasn.
VALMENTAJA: Yrmérrén. Viime viikalla el ollutkasn harjoituksia,

PELAAJA: Miim ja Maija k8w Espanjasssl

VALMENTAJA: Omipa kive kuulla, mitd teitte siells?

WaAlA: Crettiin aurinkoa ja kéytiin katsomassa delfiinejd.

VALMENTAJA: Waul

PELAAJA: Myt alamme valmiita treeniin. Yrmmdrrémme, ettd pitaisi paésts aloittamaan
gjallasn, silla meilld on vain tunnin vuoro.

VALMENTAJA: Kiitos. Mits voisimme tehds jstkosss, jotta pSésisimme aloittamasn
sjallaan? Kuulumisten vaihtaminenkin on tarkesa.

PELAAJA: Jos tulisimme vaikka vh&n aiksisemmin paikalle, niin ehtismme vaiktas
kuulumisia ennen treenien alkua.

VALMENTAJA: Hyvé idea, sopiike se kaikille?

PELAAJAT: Sapil.

Valmentajs aloitti keskustelun mindviestills, josse puhul omasta puoclestaan & kertoi
omista tunteistaan, mitd hanelle syntyy pelasjien kéytt&ytymisen johdosta. Mingwviesti
heratti pelaajissa hyvwiksyntas, arvostusts |& halua toimis yhteistydssa. Mitenhan pelagjat
clisivat resgoineet, |os valmentaja olisi aloittanut aikaisemmalla viestills?

1. Kerrctaan syyttelemattdmast, miks tilanteeseen littyvd asia aiheuttas puhujalle
cngelman.

2. Kerrctaan ongelmasta aiheutuva konkresttinen vaikutus, joka auttas kuulijaa
ymméartdm&an oman kéyttéytymisensa valkutukset toiseen ihmiseen.

3. Kerrctaan tunteista, joita edelld mainittu kenkreettinen vaikutus tucttas.

Y s
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7 TOIMIVA VUOROVAIKUTUS
7.4 Ongelmanratkaisutaidot

13

“Miten ratkaiset foukkueessasi ongelmatilanteito tal ristirlitaja?”

Lahes kaikki kyselyyn wvastanneet valmentajat painottavat avoimen keskustelun
rerkitystd ristiriitatilanteiden ratkaisemisessa. Useiden valmentajien toimintamalli on
keskustella asiasta mahdallisimman pian asianomaisten kanssa henkilbkohtaisesti jonka
jilkeen asiasta keskustellaan tarvittaessa myés koko joukkueen ja vanhempien kanssa,
Crgelma- ja ristiriizatilanteissa useat valmentajista kertovat pyrkivBnsd kuulemsan
jokaista asismosaista, jorka j8lkeen ratkaisu etsitB8n yhteisvoimin, Osa valmentajista
kertoo pyrkivénss jchdattelarnaan keskustelus niim, ettd nuoret keksisivét itse ratkaisun
cngelmaan. Osa valmentajista tass kertoo tekevinsd valmentsjana kuitenkin vimeisen
phbtbksen

Valmentajat |kdyttévdtkin néin osaltaan ongelmanratkaisumentelmas, joka pyrhkii
lGytBrmadn laikkia osapuclia tyydyttévén ratkaisun. Cngelma- ja ristiritatilanteita tulee
jokaisessa joukkueessa, mutta ne tulisi n8hdé luonnollisena osana joukkueen yhteisté
matikaa, Vaikeiden asiciden seldttAminen j8 vaikeista ssioista puhuminen kehittsé
joukkuetta entistd vahvernmaksi, Vahvat joukkuset erottuvatkin usein tavoissaan
kohdata hassteita ja ratkaista ne yhdessd Urheilussa tuntest ovat pelissd ja usein
ristiriitatianteissa tuntest ovat pinnassa, Joskus onkin hyvs odottas, sttd tunnekuohu
ehtii laskeutua ja ajattelu ehtii muksan paétdksentekoprosessiin,

Useat kysehyn wvastanneista valmentajista kertovat, ettei ole juuriksan kohdannut
ristivitatilanteits joukkuesssasn. TEmé on hyvd asis, mutta pohdinnan arvoista on,
phisevitkd kakki joukkuesssa d&neen, vai mukaudutsanko valmentajan tai vahvojen
joukkuesn jdsenten mielipiteising Joukkueen toimintas kuvatasn usein j8fvucrana, jossa
pinnan ylépuclella cleva osa nékyy joukkueesta pallephin. Pinnan alla oleva nékyrmaton
osa ankin usein suurempi osa, joka koostuu mMuun Muassa arvoista, asenteista, tunteista
ja joukkueen jisenten suhteista. PFinnan alls clevas toimintsa on usein vakea
havainnoida ja valmentajan haasteena onkin ndhds, mits pinnan alla cikeasti tapahtuu:
j88ka joku huomictta, tunteeko joku olonsa turvattomaksi tai kokeeko joku joutuvansa
pilkan kohteaks. MN&its asicita voidaan havainnoida joukkueen jBsenten kiyttéytymisests.
Pinnan alla olevien asioiden purkaminen on thrkedsss csassa joukkueen potentisalin
esiin tuomisessa sekd joukkueen ilmapiirin muodostumisessa.

1. M&dritelldan ongelma ja kaikkien csapuolten tarpest,

2. Etsitdan yhdessé ratkaisumalleja, joista ensin nostetaan esille pelaajien ratkaisut

3. Arvicidaan ratkaisumallit ja valitasn paras. VAlketd&n 48nestystd, sil8 se synnyitad
yleensh aina voittajia ja havidjid

4, Suunnitellsan, miten toimitaan ja otetaan toimintamalli kéytdan,

. Tarvittaessa palataan sen toteutumisesn: clemmeka onnistunest?

D 4\
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8 PESIS OPETTAA 14

Peli opettajana ja pelin opettaminen

"Pelaaminen itsessdin on jo koko ajan valintojen
tekemistd ja vastuun kantamista ratkaisuistaan.”
-VALMENTAJA

Pesis cpettas useits térketd eldmantaitoja kuten arvoja ja ssenteita. Pesiksen parissa
koetsan onnistumisia |& epdonnistumisia sekd opitsan ryhmasss toimimista ja toisten
kunnicittamista. Pesis opettas myos sité, ettd kun jonkin asian eteen tekee kovasti toits,
niin siitd seuras jotain, kuten uusien tatojen oppimista ja tavoitteiden sasvuttamista.
Valmentsja voi opettas pelid, mutts antas myos pelin cpettaa. Erés valmentaja nosti
verkkokyselyssad esille, ettd pesisharrastuksessa opitsan monia taitcjs, ilman etts
valmentajs kinnittds silhen hucmiots, kunhan joukkueessa on hyvé j& cikeanlainen
iImapiri. T&ma prt&s osaltaan pakkasnss, mutts tietoinen asioiden esiin nostaminen |a
niihin paneutuminen tehostas niden kebittymisté. limapiini on asis, johon valmenta)s voi
walkuttaa & luode néin mahdollisuuksia nucrten kehittymiselle, Pesis on peli, joka tulisi
nahda kokonaisvaltaisesti |a pitksjanteisest), tulevaisuus edella.

"Pesapallossa korostuu se, ettd olet monessa tilanteessa
vksin, Esim. lyémassa, kaikki odottaa ja katsoo, ja osa
odottaa ratkaisua, Noissa tilanteissa, jos onnistuu tai

uskaltaa suorittaa, auttaa olemaan rohkeampi ja
opiskelupaikan haastattelukin tuntuu kevyelta hommalta.”
-VALMENTAIJA

Miten huomiait Pesdpalioliifton nuarisotoiminnan kasvatuksen perusidean valmennuksessasi:
"Horrastaessaan pesdpollos, nuori oppil tekemddn jtsendisid ja vastuullisia valintgjo, jotko
outtovat hdntd kohtaamaaon haosteita eldmassddn.'? (Suomen Pesdpallolittto ry 2078).

Valmentajst pyrkivit kannustamaan pelasjis tekem&&n omis ratkaisuita ja valintoja
pesspallossa erityisesti sisspelisss ja osa myts ulkopelissé (s etenemasss. Valmentajat
kannustavat pelasjia ehdottamaan omia lyéntiratkaisuita 8 tukevat niiden tekemists
antamaslla waihtoehtoja ja ohjaamalla oikeaan, "pelikirjan” mukaiseen suuntaan. Osa
valmentajista painocttas sits, ettd pesipallo peling ja urheiluharrastus itsess&8n opettavat
jo térkeits taitojs eldma&s varten, kuten esimerkiksi itsendisten ratkaisujen tekemists.
Monet valmentsjista haluavat nghdé virheet ja epgonnistumiset oppimistilanteing, joiden
hywdksyminen auttza niiden kohtsamista mySs muuslla eldmasss Myds wvastuun
jgkaminen ja wastuunksnnon cpettaminen seké pyrkimys pelasjien itsechjautuvuutesn
muun muassa omatoimisen harjoittelun mydts nousee esille vastauksissa.
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9 TYOKALUPAKKI s

Oman valmennustoiminnan kehittdminen

Tamé tytkalu auttas sinua valmentajana hucmicimaan valmennulksessasi kasyvattavan
nékokulman lajitaitojen ja fyysisten ominaisuuksien kehittdmisen liséksi, Tyokalua wvai
hyddyntss sopivin vBlisjoin oman toiminnan arvicimmin tukena. Veit mySs muckats
itsellesi sopivan tySkalun asiaists, jotka koet juuri sinulle ja joukkueellesi tBrikeiksi,

Valmentajan tarkistuslista

(] Tiedan, mits pelaajilleni kuuluu talls hetkels

—

Oler keskustellut kaikkien pelasjien kanssa kahden kesken kasvotusten

llmagiiri on ollut turvallinen, kennustavs ja avain

0O 0O

Olen tukerut pelasjien omas ajattelus ja amien ratkaisujen tekemistd

Pelasjat ovat tuoneet omia naktkulmisan esille ja olen kuunnellut heita aidosti

00

Ristiritatilanteet on kasitelty rakentavasti, huomiciden kaikkien osapuclten tarpeet
(] Olen kinnittdnyt huomiota omaan vuorovaikutukseen

[ ] Olen antanut rakentavas palsutetts henkildkohtaisesti seks yhteisesti joukkueslls
(] Olen saanut itse palautetts ja ottanut sen vastasn kehittaékseni toimintaani

[:l Huamicin, cpastan ja kannustan kakkia pelas)a tasepuclisest

() Olemme keskustelleet myss muista el8man osa-alueists

[ ] Olen korostanut, ettd virheet ovat osa oppimists

(] Olen pitanyt huolts omasts jsksamisestan

Mits olen oppinut itsestani, joukkuesstani j& sen jdsenistd viimeaikoina?

D 4\
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9 TYOKALUPAKKI ¢

Oman valmennustoiminnan kehittiminen

Verkkokyselyyn vastanneet valmentajat kekevat orman valmennustoiminnan kehittdmisen
térkegksi. Kuitenkin kyselyssd wvShiten paincarvos sai waittBm& “pyydan pelasjilta
palautetta valmennustciminnastani”. Témé tyokalu suttas sinua valmentsjana tucmaan
pelagjien nakékulmia esille. Ohjsavat kysymykset suttsvat arjen valmennusta |a
pohdittavaa on myds joukkueelle j& pelasjille. Voit myds muckats tySkalua omalle
Joukkueellesi sopivaksi.

OHJAAVAT KYSYMYKSET ARKIVALMENNUKSEEN

Mikii fillis tastd harjoituksesta/oelista jai?

Cpitko jotain uutta? Mits?

JGik3 joku asio mietityttdmadn?

Mikii oli erityisen mukaovag?

Oliko joku haostavao? Entd drsythdvdd?

Mitd viernme mukonamme seuroavoan horjoitukseen/peliin?

JOUKKUEELLE POHDITTAVAKSI

Millainen joukiue haluamme olla?

Mistd holuamme muiden muistavan meiddt?

Miksi teermme tata?

Mitkd avat tovoitteeme fa mitd meiddn tules tehdd sagvuttooksemme ne?

Mistd noutirmme erityisesti tdssd lajissa?

Mitd meiddn twiee tehdd, fotta voimme jatkossokin noutfio hetkista joukkueena?

KYSYMYKSIA VALMENTAJALTA URHEIL|JALLE

Mitd sinulle kuuiuu? Miten menee kowlussa, kotana, kovereiden konsso jo pesiskessd?
Olenko onnistunut outtamaan sinua jossain aisiassa toi tilonteessa?

Viisinko fukea sinua jossain tietyssa asiossa toi tilonteesse paremmin?

Millainan on mislestisi hyvd valmentaja?
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Liite 2 Verkkokyselylomake

1. Kuinka monta vuotta olet valmentanut pesipallossa?

2. Valmennatko tallad hetkella tyttdjen vai poikien joukkuetta?
() Tyttsjen
() Poikien

3. Mika on ensisijainen valmentajaroolisi?

() Paavalmentaja
() Apuvalmentaja

() Ominaisuusvalmentaja

() Jokin muu, mika?

4., Onko sinulla liikunta- tai kasvatusalan koulutusta? Voit valita yhden tai useamman. Myés
meneilldan olevat koulutukset lasketaan.

Liikunnanohjauksen perustutkinto (2. aste)
Liikunnanohjaaja AMK

Liikuntatieteiden kandidaatti tai maisteri
Kasvatustieteiden kandidaatti tai maisteri

Valmentajan ammattitutkinto (VAT)

Jokin muu, mika?

H NN

Minulla ei ole liikunta- tai kasvatusalan koulutuksia
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5. Oletko kdynyt Pesapalloliiton valmentajakoulutuksia? Voit valita yhden tai useamman. Myos
meneillddn olevat koulutukset lasketaan.

1-tason koulutuskokonaisuus “Toimiva joukkue” tai PML
1-taso tai JPVT
2-taso (juniorivalmentajapolku tai huippuvalmentajapolku) tai NPVT

3-taso: lajivalmentajatutkinto PLVT

Jokin muu, mika? | ‘

o oodn

En ole kaynyt valmentajakoulutuksia

6. Miten olet paatynyt valmentajaksi? Voit valita yhden tai useamman.

Oman urheilu-uran myota
Lapseni harrastaa lajia
Valmentaminen kiinnostaa harrastuksena

Valmentaminen kiinnostaa ammattina

oo d

Jokin muu, mika?

7. Mikd seuraavista kuvaa omaa urheilutaustaasi? Voit valita yhden tai useamman.

Pesapalloharrastus juniorina
Pesapalloa maakunta- tai suomisarjassa

Pesapalloa ykkds- tai superpesiksessa

Muun lajin harrastaminen harrastetasolla, minka?

Muun lajin kilpaurheilu-ura, mink&?

HiEREANIEN

Ei omaa urheilutaustaa



8. Kuinka tarkeitd seuraavat asiat ovat sinulle valmentajana? (Vastaukset asteikolla 1-5: 1=Ei

lainkaan tirke&a, 5=Erittdin tirkedd, EOS=En osaa sanoa)

Harjoittelun korkea maara
Harjoittelun kovuus
Olennaiseen keskittyminen

Voittamisen tavoittelu

Uusien taitojen oppiminen

Urheilijoiden terveys

Viihtyminen

Lampimat ihmissuhteet

Kannustava ilmapiiri

Kehittyminen urheilullisesti
Kehittyminen ihmisend

Urheilullisen elamantavan opettaminen
Pitkaan jatkuva harrastus
Vuorovaikutus pelaajien kanssa

Tunne- ja vuorovaikutustaitojen
kehittaminen

Rakentava ongelmanratkaisu
Rento ilmapiiri

Kova kuri
Oikeudenmukaisuus

Tasavertaisuus

Epé&onnistumisista oppiminen
Urheilijoiden auttaminen
Menestyminen

Oman valmennustoiminnan
kehittdminen
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9. Missad maarin seuraavat vaittamat vastaavat tyotapojasi valmentajana?
(1=Taysin eri mieltd, 2=0sittain eri mieltd, 3=En samaa enka eri mieltd, 4=0sittain samaa mielt3,

5= Tdysin samaa mieltd)

Annan riittavasti palautetta
onnistuneista suorituksista

Annan riittavasti palautetta
epaonnistuneista suorituksista
Palautteen antoni on myénteista ja

rakentavaa

Pyydan pelaajilta palautetta
valmennustoiminnastani

Osaan ottaa palautetta vastaan ja sen
myota pyrin kehittamaan toimintaani

Korostan valmennuksessa, etta virheet
ovat osa oppimista

Kayn virheen lapi pelajaan kanssa
kahden kesken rakentavasti

Kuuntelen pelaajien mielipiteita aidosti
Pelaajat ovat mukana paatdksenteossa

Kannustan pelaajia tekemaan omia
ratkaisuita sisapelissa

Kannustan pelaajia tekemaan omia
ratkaisuita etenemassa

Annan pelaajille mahdollisuuden
vaikuttaa ulkopelin pelaamiseen

Osallistan pelaajia pelipalavereissa

Olen keskustellut jokaisen pelaajan
kanssa kahden kesken kasvotusten

Pidan pelaajien kanssa henkildkohtaisia
palavereita

Yy
J

W,

N
L

Liite



Asetamme tavoitteita yhdessa pelaajien
kanssa

Keskustelen pelaajieni kanssa myods
muista elaman osa-alueista

Tiedan mita pelaajilleni kuuluu

Huomioin, opastan ja kannustan
pelaajia tasapuolisesti

Minulla ei ole suosikkipelaajia

Yksildiden kehittyminen on tarkeampaa,
kuin joukkueen menestyminen

Olen tyytyvainen, kun pelaajani yrittavat
kovasti, vaikka emme voittaisi

Pelaajani eivat pelkaa virheiden
tekemista

Olen hyva roolimalli

Edistan joukkueen sisaista
vuorovaikutusta

Edistan yksildiden psyykkisten
ominaisuuksien kehittymista

Koen tarkeaksi tukea urheilijoiden
opintoja

Koen tarkeaksi tukea urheilijoiden jatko-
opintovalintoja

Olen tietoinen akatemia- ja
ylakoululeiritoiminnasta

Kannustan pelaajia osallistumaan
akatemia- ja ylakoululeiritoimintaan

Kiinnitan huomiota omaan
vuorovaikutukseeni

Hyddynnan minaviesteja sindviestien
sijaan
Pyrin valttamaan tunnepitoista

viestintaa

Kiinnitdn huomiota turvalliseen
ilmapiiriin joukkueessa
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Pyrin saamaan jokaisen aanen
kuuluville

Mielestani yksilon tarpeet eivat voi
ylittaa joukkueen tarpeita

Korostan muiden elamantaitojen
kehittymista urheilullisten taitojen lisaksi

Valmennan kokonaisvaltaisesti
huomioiden kaikki osa-alueet

Kaikki tunteet ovat sallittuja

Tuen urheilijoiden tunteiden saatelya
Tuen urheilijoiden moraalin kehittymista
Pyrin |6ytamaan ristiriitatilanteissa

kaikkia osapuolia hyddyttavan ratkaisun

Huolehdin omasta jaksamisestani

10. Miten valmentaja voi vaikuttaa nuoren urheilijan kasvuun ihmisena?
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11. Miten ratkaiset joukkueessasi ongelmatilanteita tai ristiriitoja?

12. Miten huomioit Peséapalloliiton nuorisotoiminnan kasvatuksen perusidean
valmennuksessasi? "Harrastaessaan pesédpalloa nuori oppii tekemaan itsendisid ja vastuullisia
valintoja, jotka auttavat hdntd kohtaamaan haasteita elamassdan.”

13. Vapaa sana. Millaisia ajatuksia kysely heratti?

Liite



Liite 3 Vastausjakaumat
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t]2] 3] 45 |E0S| inca | idaro
Harjoittelun korkea maara 112 | 29 | 48 3 1 84 3,63
Harjoittelun kovuus 0| 2| 31 | 48 3 0 84 3,62
Olennaiseen keskittyminen 0|0 2 16 | 66 0 84 476
Voittamisen tavoittelu 0|10| 31 | 36 7 0 84 3,48
Uusien taitojen oppiminen 0|0 3 24 | 56 1 84 4,65
Urheilijoiden terveys 0| O 1 15 | 67 1 84 4,81
Viihtyminen 0|0 7 39 | 37 1 84 4,38
Lampimat ihmissuhteet O| 2 | 10 | 43 | 28 1 84 4,19
Kannustava ilmapiiri 0|0 0 26 | 57 1 84 4,7
Kehittyminen urheilullisesti 0|0 8 26 | 54 1 84 4,63
Kehittyminen ihmisena 0| 0| 4 26 | 53 1 84 4,61
Urheilullisen elaméntavan opettaminen 110 3 33 | 46 1 84 4,5
Pitkaan jatkuva harrastus 0|1 4 | 49 | 28 2 84 4,31
Vuorovaikutus pelaajien kanssa 0] 0| 2 28 | 53 1 84 4,63
'r:g;me- ja vuorovaikutustaitojen kehittdmi- ol o 7 a4 | 32 1 84 4.32
Rakentava ongelmanratkaisu O| 1| 10 | 40 | 32 1 84 4,26
Rento ilmapiiri 0| 0 8 46 | 29 1 84 4,27
Kova kuri 4119 | 45 | 13 | 2 1 84 2,92
Oikeudenmukaisuus 0| 2 1 25 | 55 1 84 4,62
Tasavertaisuus 0| 5| 14| 28| 34 3 84 4,19
Epé&onnistumisista oppiminen 00| 2 | 39| 42 1 84 4,5
Urheilijoiden auttaminen 0| 0| 2 | 24| 56 2 84 4,69
Menestyminen 2| 7| 32| 40 3 0 84 3,42
Oman valmennustoiminnan kehittaminen 0|1 7 32 | 43 1 84 4,43
Yhteensa 852|258 |788|886| 24 2016 4,27

Kuvio 10: Verkkokyselyn kysymyksen 8 vastausjakaumat.
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102 |3 | 4| 5 | Yh | Kes
teensa kiarvo

Annan riittavasti palautetta onnistuneista suori- ol 6 15 | 50 13 84 3.83
tuksista
Annan riittavasti palautetta epaonnistuneista ol 5 | 29| a3 4 84 3.62
suorituksista
Palautteen antoni on myonteista ja rakentavaa 0 5 14 38 26 83 4,02
Pyydar_l pelaajilta palautetta valmennustoimin- 5| 18 | 25 o 12 84 3.24
nastani
Osaan ottaa palautetta vastaan ja sen myota py-
rin kehittdmaén toimintaani 0 1 14 51 18 84 4,02
Kor(_)st_an valmennuksessa, etté virheet ovat osa 1 1 5 34 43 84 4.39
oppimista
Kayn virheen lapi pelaajan kanssa kahden kes-
ken rakentavasti 0 4 23 45 12 84 3,17
Kuuntelen pelaajien mielipiteitd aidosti 0 0 9 47 28 84 4,23
Pelaajat ovat mukana paatoksenteossa 0 7 27 40 10 84 3,63
K_aqnus_,tar_]_ pelaajia tekemaan omia ratkaisuita 0 5 8 30 44 84 438
sisdpelissa
Kannustan pelaajia tekem&an omia ratkaisuita
etenemassa 0| 2 13 | 24 45 84 4,33
Anr_1an pelaaj_llle mahdollisuuden vaikuttaa ulko- 0 3 18 41 29 84 3.98
pelin pelaamiseen
Osallistan pelaajia pelipalavereissa 0 0 13 44 27 84 4,17
Olen keskustellut jokaisen pelaajan kanssa kah- 3 6 13 16 46 84 414
den kesken kasvotusten
rPE;g:n pelaajien kanssa henkilokohtaisia palave- 6 8 21 18 31 84 371
Asetamme tavoitteita yhdessa pelaajien kanssa | 1 | 4 10 36 33 84 4,14
Keskustelen pelaajieni kanssa my6s muista ela-
man osa-alueista 2| 1) 25 83 3,86
Tiedan mita pelaajilleni kuuluu 1 5 29 38 11 84 3,63
Huomioin, opastan ja kannustan pelaajia tasa- ol a2 | 14| a8 17 83 3.04
puolisesti
Minulla ei ole suosikkipelaajia 3120 | 23 | 27 11 84 3,27
_YkS|I0|den kehlttymlnen on tarkedmpaa, kuin 3 9 26 27 17 82 3.56
joukkueen menestyminen
OI_en tyytyvamerp kL_Jr) pelaajani yrittavat kovasti, 0 0 3 o8 53 84 46
vaikka emme voittaisi
Pelaajani eivat pelkaa virheiden tekemista 0| 6 | 26 | 37 15 84 3,73
Olen hyva roolimalli 2| 4 20 51 7 84 3,68
Edistan joukkueen sisdista vuorovaikutusta 0 2 17 53 12 84 3,89
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Edistan yksiloiden psyykkisten ominaisuuksien

kehittymista 1| 2 | 24| 46 11 84 3,76
Koen tarkeaksi tukea urheilijoiden opintoja 1 2 21 29 31 84 4,04
Kogn t_élrkeak& tukea urheilijoiden jatko-opinto- 5 3 29 26 30 83 3.95
valintoja

S;e;?atletomen akatemia- ja ylakoululeiritoimin- 11 2 8 19 54 84 4.46
Kgnnustar_] _pe_lagpa osallistumaan akatemia- ja 5 5 7 21 49 84 431
yldkoululeiritoimintaan

Kiinnitdn huomiota omaan vuorovaikutukseeni 0 1 8 52 22 83 4,14
Hyddynnéan minaviesteja sinaviestien sijaan 1 3 50 21 9 84 3,4
Pyrin valttdmaéan tunnepitoista viestintaa 3|11 | 34 31 5 84 3,29
Kiinnitan huomiota turvalliseen ilmapiiriin joukku- ol o 3 50 31 84 4.33
eessa

Pyrin saamaan jokaisen aanen kuuluville 0 3 17 42 22 84 3,99
Mielestani y!<5|lt')n tarpeet eivat voi ylittda jouk- 1 6 16 29 32 84 401
kueen tarpeita

Ko_ros_tan mw_de_n elgman_taltOJen kehittymista ur- 0 1 15 43 o5 84 41
heilullisten taitojen lisdksi

Va_lm_ennan kokonaisvaltaisesti huomioiden 0 5 15 50 17 84 3.98
kaikki osa-alueet

Kaikki tunteet ovat sallittuja 0 1 4 45 34 84 4,33
Tuen urheilijoiden tunteiden saatelya 1 5 17 52 9 84 3,75
Tuen urheilijoiden moraalin kehittymista 1 0 11 51 21 84 4,08
Pyrlr_1 ontgmagn ._rlstlrutat!lantelssa kaikkia osa- 0 5 6 48 o8 84 421
puolia hyddyttéavan ratkaisun

Huolehdin omasta jaksamisestani 2 |17 | 24 32 9 84 3,35
Yhteensa 43 | 195 | 734 | 1609 | 1024 | 3605 3,94

Kuvio 11: Verkkokyselyn kysymyksen 9 vastausjakaumat.
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Liite 4 Saatekirje

Hyva C-junioreiden pesapallovalmentaja!

Opiskelen Kajaanin ammattikorkeakoulussa liikunnanohjaajaksi. Téalld hetkelld teen
opinnaytetyotd aiheesta C-junioreiden peséapallovalmentaja kasvattajana. Opinnaytetydn
aineistonkeruumenetelmana toimii verkkokysely ja tydn tuotoksena syntyy tukimateriaali

valmentajille kdsikirjan muodossa.

Kutsun sinut osallistumaan tutkimukseen vastaamalla oheiseen verkkokyselyyn.
Osallistuminen on vapaaehtoista ja luottamuksellista. Verkkokyselyyn vastataan
nimettdmasti, eivatkd kenenkaan vastaajan tiedot paljastu tuloksissa. Vastaamalla kyselyyn
annat suostumuksen vastausten kayttoon tutkimustarkoituksessa. Tutkimuksen teon jalkeen
vastaukset havitetdan. Opinnaytetyd tullaan julkaisemaan sen valmistuttuaan internetissa

osoitteissa theseus.fi ja pesis.fi.

Kysely muodostuu monivalintakysymyksista, joihin voit vastata valitsemalla sopivimman
vastauksen valmiista vaintoehdoista. Liséksi kyselyssa on muutama avoin Kysymys, joihin voit

vastata kirjallisesti omiin nakemyksiisi perustuen. Vastaamiseen menee noin 15 minuuttia.

Vaikka tilanne yhteiskunnassamme cn télla hetkelld haastava, toivon saavani paljon rehellisia
vastauksia, jotta opinndytetydon tuotoksesta tulisi mahdollisimman laadukas. Kyselyyn

vastaaminen saattaa herattaa jopa uusia ajatuksia valmentamisesta.

Opinnaytetydn ohjaajina toimivat Kirsi Huotari Kajaanin ammattikorkeakoulusta ja

Pesapalloliiton urheiluyksikén johtaja Mikko Huotari.

Vastaan mielellani tutkimusta koskeviin kysymyksiin osoitteessa juttamyllyniemi@kamek.fi.

Kiitos paljon osallistumisesta! Vastaamiseen aikaa on 22.4.2020 asti.

Tassa linkki kyselyyn: hitps://link.webropolsurveys.com/S/9S9A0FBAODD8181DFF

Ystavillisin terveisin, Jutta Myllyniemi



