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Hei valmentaja!

Urheiluharrastus toimii  parhaimmillaan loistavana vaylana oppia tarkeita
elamantaitoja, kuten vastuunkantoa, rehellisyytta ja yhteistyotaitoja. Nuoruus on
muutosten aikaa monella osa-alueella ja suhde valmentajaan voi olla todella
merkityksellinen nuoren eldamassa. Valmentaja voidaan nahda yhtena kasvattajana,
tai ainakin vaikuttajana, koulun ja kavereiden ohella, silla nuori urheilija viettda
suuren o0san vapaa-ajastaan joukkueen kanssa. Vaikka kaikista harrastajista ei tule
huippu-urheilijoita, laadukkaalla valmennuksella voidaan olla tukemassa tervetta
suhdetta liikuntaan, joka voi kantaa lapi elaman.

Tama kasikirja pyrkii  tuomaan sinulle valmentajana ajatuksia kasvattavasta
nakokulmasta seka konkreettisia keinoja, miten kasvatuksellisuuden voisi huomioida
omien urheilijoiden kanssa toimiessa. Aihe on todella laaja ja nakokulmia on useita.
Tassa kasikirjassa kasitelldaan aiheita, jotka nousivat esille C-junioreiden
pesapallovalmentajille  suunnatussa verkkokyselyssa. Oman valmennustoiminnan
kehittaminen on pitkdjanteinen prosessi, joten tama kasikirjakin etenee
prosessinomaisesti. Voit hyodyntaa kasikirjaa kokonaisuutena tai perehtya aiheisiin,
jotka koet sinulle tarkeimmiksi.

Tyd tavoittelee kokonaisvaltaisen nakdkulman esiin nousua junioripesapallo-
valmennuksessa ja pyrkii herattamaan kiinnostusta aihetta kohtaan. Tyon
tarkoituksena ei missaan nimessa ole vaheksya urheilullisten tavoitteiden, kuten
lajitaitojen ja fyysisten ominaisuuksien kehittamisen tarkeytta, vaan tuoda niiden
riinnalle myos kasvatuksellisia tavoitteita. Joukkueen ilmapiirin ja vuorovaikutuksen
kehittaminen vaikuttavat positiivisten kokemusten syntymiseen liilkuntaharrastuksen
parissa, jotka ovat usein pitkaan jatkuneen harrastuksen taustalla.

Nuorten urheilijoiden valmentaminen on haastavaa mutta usein myos todella
antoisaa seka merkityksellista ihmissuhdetyota. Toivottavasti tama materiaali tuo
sinulle lisdarvoa ja toimii tukena arvokkaalle tydllesi nuorten parissa.

Pesis on lahelld myos taman tyon laatijan sydanta. Kiitos yhteistydstanne hienon
lajimme kehittamiseksi!
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1 KASVATTAVA URHEILUVALMENNUS

Taustatietoa aihealueesta

Valmentaja on lasna urheilijan arjessa lahes paivittain ja vaikuttaa monin tavoin nuoren
kasvuun urheilijana ja ihmisend. Ihmisena kasvu tarkoittaa arvojen ja asenteiden
muodostumista seka vastuullisuuden, itsetunnon ja ihmissuhdetaitojen kehittymista.
Kasvattavan valmennuksen tavoitteena on tukea jokaisen harrastajan yksilollista kasvua
ja kehitysta elamaa varten, ei pelkastaan urheilullisten tavoitteiden saavuttaminen.
Kasvattavassa valmennuksessa huomioidaan urheilija ihmisena kokonaisvaltaisesti ja
valmentajan ensisijainen tehtava tulisikin olla urheilijan kokonaisvaltainen auttaminen.

Menestys tulee sitten siind rinnalla ja sen myotd. Menestyksen ei tarvitse olla
valmennuksen laadun mittari. -Suomen Valmentajat

Vain murto-osasta urheiluharrastuksen parissa olevista lapsista ja nuorista tulee huippu-
urheilijoita ja harrastuksen motiivit vaihtelevat yhdessa olosta kilpailullisen menestyksen
tavoitteluun. Naiden motiivien yhteensovittaminen ja valmennuksen suunnittelu on
usein haastavaa, mutta huomionarvoista on se, etta kasvatuksellisissa tavoitteissa
onnistuminen johtaa usein myds kilpailullisten tavoitteiden saavuttamiseen.

"Kilpailullinen menestys, kuri ja vaatimustaso etvdt saa endd c-ikdisissd olla
kirosanoja. Nuoret eivdt sitoudu pelkkddn lapsyttelyyn, heiltd on jo vaadittava asioita.
Mutta kova vaatimustaso ei tarkoita huonoa ilmapiirid."
-Verkkokyselyyn vastannut valmentaja

Lapset ja nuoret kilpailevat luonnostaan. Kilpailu ja voittamisen tavoittelu on
urheiluharrastuksessa oleellisessa asemassa, mutta sen liiallinen korostaminen voi
johtaa jopa harrastuksen paattymiseen. Kilpailun ja voiton tavoittelun kulttuurin tulisi
muodostua urheilijoiden ehdoilla. Arkivalmennuksen tehtdvana on tuottaa myonteisia
kokemuksia urheiluharrastuksessa, jonka ei tarvitse tarkoittaa |0ysdilya tai tavoitteista
luopumista, vaan innostavaa ja kokonaisvaltaista valmennusta, jossa tavoitteellinen
urheiluharrastus koetaan mielekkaaksi.

Valmentaja voi omalla toiminnallaan olla tukemassa siis useiden osa-alueiden
kehittymista. Kasitys siita, etta monet taidot kehittyvat joukkueen toiminnassa itsestaan
voi 0saltaan pitda paikkaansa, mutta niiden kehittymista voidaan tehostaa ottamalla ne
konkreettisesti osaksi arjen valmennusta. Urheilun ulkopuolisten taitojen kehittyminen
korostuu ja nakyy jo wurheilu-uralla, mutta myos muilla elaman osa-alueilla.
Juniorivalmennuksen tavoitteena tulisikin olla kasvattaa ihmisia, jotka kykenevat
kantamaan vastuuta omasta urheilusta ja elamasta.

Reflektio: Mitd ajatuksia tai tunteita aihealue herdttdd sinussa? Koetko mielenkiintoa vai
onko tdmada silkkaa hélynpdlyd? Voit halutessasi pohtia, voivatko ennakko-oletuksesi vaikuttaa
suhautumiseesi kasikirjaa kohtaan.
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2 VALMENTAJAT AANESSA

Keskeisimmat tutkimustulokset Joku muu
7.2%

Apuvalmentaja

C-poikien valmentajat 25.3%

45.1% . }
C-tyttdjen valmentajat

54.9%

Paavalmentaja
67.5%

Kuviot 1 ja 2: Verkkokyselyyn vastenneiden valmentajien jakaumat tytto- ja poikajoukkueiden valille seka
valmentajaroolit.

Opinnaytetyon aineistonkeruumenetelmana toiminut  verkkokysely — C-junioreiden
pesapallovalmentajille kerasi yhteensa 84 vastausta. Tarkkaa tietoa C-junioreiden
valmentajien madrasta ei ole saatavilla, mutta otoksesta saatiin  muodostettua
tutkimuksen kannalta riittavan laaja. Kiitos siita kaikille vastanneille! Tassa osiossa
esitellaan keskeisimpia tutkimustuloksia. Tuloksiin peilataan myds myohemmin taman
kasikirjan edetessa.

Valmentajien tausta

Kyselyyn vastanneiden valmentajien valmennusuran pituus vaihteli valilla 1-35 vuotta ja
keskiarvoksi muodostui noin kymmenen vuotta. Lahes kaikki valmentajat kertoivat
kayneensa Pesapalloliiton valmentajakoulutuksia, vaikka useat eivat omanneetkaan
muuta liikunta- tai kasvatusalan koulutusta. Vastauksista voidaan todeta, etta
pesapallovalmentajaksi paadytaan usein oman pesdpallotaustan myotd, joka on
pesapallon kaltaisessa lajissa merkittdva voimavara. Myds muiden lajien kirjo
valmentajien taustalla oli laaja, mutta suurin osa esiin tulleista lajeista oli joukkueurheilu-
ja/tai palloilulajeja. Lisaksi lahes puolet vastanneista kertoo padtyneensa valmentajaksi,
koska oma lapsi harrastaa lajia.

“Miten valmentaja voi vaikuttaa nuoren urheilijan kasvuun ihmisend?”

Oman esimerkin nayttaminen, roolimallina ja turvallisena aikuisena toimiminen nousivat
esille lahes kaikissa vastaukissa. Lisaksi nuorten tukeminen ja kannustaminen, keskustelu
ja kuuntelu seka hyvaan kaytokseen kannustaminen nousivat vahvasti esille. Valmentajat
pyrkivat opettamaan erilaisia arvoja, kuten toisten huomioiminen, vastuunkanto,
yhteistyo ja pitkajanteisyys, joihin pyritaan muun muassa joukkueen yhteisten saantdjen
seka tavoitteen asettelun myota. Myos urheilullisen eldamantavan opettaminen ja muun
eldman huomioiminen koetaan tarkedksi osaksi nuoren kasvun tukemisessa. Kyselyyn
vastanneiden valmentajien mielesta valmentajan tulee olla rehellinen, luotettava ja aito
sekd luoda joukkueeseen turvallista ja avointa ilmapiiria.
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2 VALMENTAJAT AANESSA :

Keskeisimmat tutkimustulokset

Urheilijoiden terveys

Clennaizeen keskittyminen

Kannustava ilmapiiri

Urheilijeiden auttaminen
Uusien taitojen oppiminen
Wuormwvaikutus pelaajien kanssa
Kehittyminen urheilullisesti

Dikeudenmukaisuus
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Harjoittelun kovuus |
Voittamisen tavoittel u |

Menestyrminen |
Kova kuri |
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Kuvio 3: Verkkokyselyyn vastenneiden valmentajien valmennustoiminnan takana olevia arvoja asteikolla 1-5.

Ylla olevassa kuviossa on listattuna valmentajien valmennustoiminnan takana olevia
arvoja. Tuloksista voidaan nahda, etta valmentajien arvot kohtaavat kasvatuksellisen
nakokulman, jolloin  menestyminen tulee laadukkaan toiminnan sivutuotteena.
Valmentajille on tarkeda, etta joukkueen toiminnassa keskitytdan olleennaiseen, joka
voidaan nahda positiivisena asiana, mutta saattaa joskus olla esteena esimerkiksi
vuorovaikutukselle, jossa huomioidaan myods urheilun ulkopuoliset asiat. Toisaalta
vuorovaikutus pelaajien kanssa koetaan myos tarkeadksi tekijaksi. Kehittyminen

urheilullisesti seka kehittyminen ihmisena kulkevat valmentajien vastauksissa lahes kasi
kadessa.

"Olen tyytyvdinen, kun pelaajani yrittdvat kovasti, vaikka emme voittaisi”
"Olen tietoinen akatemia- ja yldkoululeiritoiminnasta”
“Korostan valmennuksessa, ettd virheet ovat osa oppimista”
"Kannustan pelaajia tekemddn omia ratkaisuita sisépelissa”
"Kannustan pelaajia tekemddn omia ratkaisuita etenemdssd”
“Kiinnitdn huomiota turvalliseen ilmapiiriin joukkueessa”

"Kaikki tunteet ovat sallittuja”

"Kannustan pelaajia osallistumaan akatemia- ja yldkoululeiritoimintaan”.

Ylla olevat vaittamat painottuivat korkeimmalle, kun pyrkimyksena oli selvittad, missa
madrin eri vaittamat vastaavat valmentajien valmennustoimintaa. Tuloksista voidaan
paatella, etta kohderyhmalle kasvatukselliset asiat ovat tarkeita ja osaltaan jo osana
valmentajien valmennustoimintaa.
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3 VALMENTAJAN VOIMAVARAT

Prosessin ensimmainen palanen

Suurin o0sa valmentajista tekee valmennustydta toisen tyon ohella. Nain osoitti myos
tahan tyohon liittyva verkkokysely, jossa kiinnostus valmennustoimintaan harrastuksena
oli suurempi, kuin ammattina. Verkkokyselyssa vaittamat "Huolehdin omasta
jaksamisestani” seka "Pyydan pelaajilta palautetta valmennustoiminnastani" painottuivat
melko alas. Valmentajien voimavarat -osio pyrkii tuomaan ymmarrysta siita, ettda omasta
jaksamisesta huolehtiminen ja oman tyon kehittdminen syvallisen itsereflektion kautta,
vOi tuoda esiin uusia voimavaroja valmennustoimintaa kohtaan. Valmentajan olisikin
hyva saanndllisesti pohtia, miksi teen mita teen, mista toimintatapani johtuvat, mihin ne
johtavat ja ovatko ne hyvia tapoja toimia. Nain valmentajan omien voimavarojen

pohtiminen ja esiintuominen toimii tdman prosessin ensimmadisena palasena.

Valmennustoimintaa ohjaavat usein erilaiset ajattelutavat urheiluharrastusta kohtaan.
Tallaisia ajattelutapoja voidaan pohjata esimerkiksi menestyksen tavoitteluun, kovaan
tyontekoon, hauskuuteen, viihtymiseen, urheilemaan oppimiseen tai urheilijoista
huolehtimiseen. Ajattelumalleja on varmasti vield useita muita, eikd mikaan niistad ole
oikea tai vaara ja ne usein tukevat toisiaan. Huomion arvoista on se, ettd myos
urheilijoiden nakemykset harrastusta kohtaan vaihtelevat. Tama voi joskus aiheuttaa
hammennysta, kun kaikki eivat esimerkiksi syty tarkeaan otteluun samalla tavalla.

Valmentaminen on vaativaa ihmissuhdetyotd, jossa valmentajalla on usein monia
erilaisia rooleja, kuten johtaja, kasvattaja, henkinen tuki ja sparraaja. Valmentajaa
kohtaan on paljon erilaisia odotuksia, eika aina kiitosta heru. Naissa tilanteissa
valmentajan itsetuntemus, oman valmennusfilosofian tutkiminen ja oman tydn
arvioinnin taidot voivat auttaa. Omaan valmennusfilosofiaan perehtyminen voi auttaa
tyon arvioinnissa: "Toiminko nyt valmennusfilosofiani mukaisesti?".

Valmennusfilosofia

Alla ohjaavia kysymyksia oman valmennusfilosofiasi tutkimiseksi. Jos haluat, voit kirjoittaa
ajatuksia ylds, jolloin niihin on helpompi palata. Valmennusfilosofiasi voi muuttua ja
kehittya matkan varrella, joten sen paivittaminen on valilla paikallaan.

Mitka aiemmat kokemukset ovat vaikuttaneet sithen, kuka olen nyt valmentajana?
Mité olen oppinut matkallani ja mitkd ovat asioita, joita haluan kantaa mukana?
Millainen valmentaja haluan olla? Millaisen valmentajan haluaisin itselleni?
Millainen valmentaja en missdén nimessd halua olla?

Mitka ovat minulle térkeitd arvoja urheilussa?

Mitka ovat arvoja, joita urheilijani pitévat tdrkeinG?

Mité haluan opettaa urheilijoilleni ja millaisia ihmisia haluan kasvattaa?
Mitd voin tehdda auttaakseni urheilijoitani saavuttamaan heiddn tavoitteensa?
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4 TURVALLINEN TOIMINTAYMPARISTO

Herkéssa valintavaiheessa korostuvat turvallisuus seka yhteenkuuluvuus

Valintavaihe sijoittuu urheilijan polulla lapsuus- ja huippuvaiheen valille. C-juniorit
ovatkin urheilu-urallaan parhaillaan valintavaiheessa, jolloin tehdaan usein paatoksia
siita, jatkuuko urheiluharrastus ja milla tasolla. Valintavaihe on usein muutosten aikaa
nuoren elamassa ja silloin valmentajan merkitys korostuu.

Tutkimusten mukaan nuoruudessa liikunta-aktiivisuus vahenee niin omatoimisen, kuin
organisoidunkin lilkkunnan osalta, johtuen usein monista eri tekijoista. Tutkimuksissa esiin
nousseita syita ovat esimerkiksi liiallinen kilpailullisuus ja menestyksen tavoittelu, pelko
ryhmassa hyvaksymattomaksi tulemisesta tai liian aikainen erikoistuminen yhteen lajiin.
Tallaisiin tekijoinin valmentaja voi vaikuttaa luomalla turvallista ilmapiiria, jossa jokainen
hyvaksytaan sellaisena kuin on ja kiinnittdmalla huomioita siihen, ettei menestyminen ole
harrastuksen ainut tavoite. Lisaksi valmentajan tulisi nahda muiden lajien harrastaminen
pesapallon rinnalla mahdollisuutena, jossa lajit tukevat toisiaan kehittaen erilaisia

ominaisuuksia.

Murrosikaisten urheiluseuratoiminnassa on usein mukana myds sellaisia nuoria, joiden
motiivit harrastusta kohtaan eivat ole lainkaan kilpailullisia, vaan harrastuksesta haetaan
esimerkiksi elamyksia ja kavereiden kanssa hengailua. Myds tahan tyohon liittyvassa
verkkokyselyssa kdy ilmi, etta valmentajille haasteita tuovat usein erilaisten motiivien
tuomien tarpeiden tyydyttaminen yhdessa ryhmdssa. Tahan haasteeseen voidaan
vastata kuuntelemalla harrastajien toiveita, tarpeita ja mielipiteita seka huomioimalla
heidan motiivinsa harrastusta kohtaan.

Turvallisuus on toimivan ryhman perusta. Turvallisessa toimintaymparistdossa nuori
uskaltaa olla oma itsensa seka ilmaista omat tunteensa, tarpeensa ja ajatuksensa.
Turvallisessa rynmassa jokainen ryhman jasen otetaan huomioon, jokaista arvostetaan ja
kannustetaan seka ristiriidat ratkotaan rakentavasti. Toisten ihmisten kunnioitus,
luottamus, avoimuus, sitoutuminen sekd toisten auttaminen ovat myos turvallisen
ryhman piirteita. Turvallisessa toimintaymparistdssa on hauskaa, joka vaikuttaa
harrastuksessa viihtymiseen positiivisesti. Turvallisen ilmapiirin syntyminen vaatii aikaa ja
sita voidaan tukea muun muassa yhdessa maaritellyilla toimintatavoilla seka
pienryhmatyoskentelylla.

Turvallisuuden lisaksi yhteenkuuluvuuden tunne voi olla merkittavassa asemassa
pitkan urheiluharrastuksen takana. Kuulumisen tunne lisaa motivaatiota, itseluottamusta
ja rakkautta lajia kohtaan. Kuulumisen tunne muodostuu yhteisollisyydesta ja
sitoutumisesta seka tunteesta, etta urheilija kokee kuuluvansa ryhmaan ja olevan tarked

0sa sita. Pesdpallo joukkueurheilulajina antaa hienon mahdollisuuden kokea
yhteenkuuluvuutta ja rakentaa yhteista matkaa joukkueena.
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5 TUNTEET PELISSA

Tunnetaitojen kehittamisen prosessi

Tunne- ja vuorovaikutustaidot tulevat kyselyn vastauksissa esille usein ja valmentajat
kokevat tarkeaksi vuorovaikutustaitojen opettamisen, tunteiden saatelyn tukemisen seka
terveen itseluottamuksen ja itsetunnon rakentumisen tukemisen. Verkkokyselyssa
valmentajan omiin tunne- ja vuorovaikutustaitoihin liittyvat vaittamat, kuten "pyrin
valttamaan tunnepitoista viestintdd” seka "hyddynnan minaviesteja sinaviestien sijaan”
eivat painottuneet silti kovin korkealle. Taman kasikirjan laatija kokeekin tarpeelliseksi
avata kasikirjassa hieman enemman tunne- ja vuorovaikutustaitojen merkitysta
urheilussa.

5.1 Tunteiden saately

Urheilu synnyttda paljon erilaisia tunteita, kuten iloa onnistumisista, pettymysta
epaonnistumisista, epavarmuutta omista suorituksista, onnellisuutta ryhmaan
kuulumisesta sekd jannitysta, pelkoa ja turhautumista. Tunteiden saately tarkoittaa
tunteiden kokemisen jadlkeista prosessia, jossa tunteet tunnistetaan, hyvaksytaan,
kasitellaan ja ilmaistaan. Taitava tunteiden sdatelija kykenee viela saatelemaankin
tunteiden ilmaisua. Nuori urheilija tarvitseekin usein apua valmentajaltaan tunteiden
saatelyssa ja esimerkiksi epamiellyttavien tunteiden hallinnassa. Mita teen, kun minua
jannittaa, olen pettynyt tai minua suututtaa?

Tunteiden saatelyn opettaminen voisi lahtea likkeelle tunteiden hyvaksymisen taidosta,
silla jos tunteita ei hyvaksy sellaisenaan, voi niiden tilalle syntya toissijaisia tunteita
suojaamaan ihmista haavoittumiselta. Toissijaiset tunteet voivat johtua kokemuksesta,
etta jokin toinen tunne on aitoa tunnetta sallitumpi. Esimerkiksi pelko voidaan kokea
jannityksena, silla pelkoa ei haluta kohdata tai se voidaan kokea hapeadllisena. Toissijaiset
tunteet voivat vaikuttaa jopa urheilusuoritukseen. Tarkeaa olisikin pyrkia luomaan
ilmapiiria, jossa kaikki tunteet ovat sallittuja ja ne kohdataan yhdessa.

Tunteiden sadtelyn pettaminen nakyy urheilussa usein epdurheilijamaisena kaytoksena.
Kun seuraavan kerran kohtaat valmentajana tallaista kdytosta, voisitko tarkastella asiaa
nakokulmasta, jossa pyrkisit tukemaan nuoren urheilijan tunteiden saatelya? Mista
tallainen kaytos todellisuudessa kumpuaa?

Huomion arvoista on myods se, etta valmentajan tunteiden sadtely heijastuu usein
urheilijoihin.  Valmentajakin saa nayttaa tunteita, mutta valmentajan tulisi olla
urheilijoiden kaytettavissa myos pettymyksen aikana.
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5 TUNTEET PELISSA

Tunnetaitojen kehittdmisen prosessi

5.2 Itsetunto ja itseluottamus

Nuori urheilija tyostaa itsetuntoaan jatkuvasti ja etsii mindkuvaansa sopivia viesteja.
ltsetunnon muodostumiseen vaikuttaa urheilijan omien tulkintojen lisaksi valmentajan
toiminta, niin tietoinen kuin tiedostamatonkin. Urheilijat tulkitsevat ymparillaan
tapahtuvia asioita yksilollisesti: joku tulkitsee valmentajan viittaavan toistuvasti haneen,
toinen kokee jaavansa jatkuvasti huomiotta ja joku saattaa kokea hanen nakemyksiaan
vahateltavan.

Itsetunto vaatii kehittyakseen turvallisen toimintaympariston, jossa voi olla oma itsensa.
Kun turvallisuus on kunnossa voi yksilo kehittyd omien ominaisuuksiensa arvioinnissa
sekd niiden tiedostamisessa. ltsetunnon kehittyminen pitaa sisallaan erilaisuuden
hyvaksymisen ja se voi auttaa Idytamaan oman paikan ryhmadassa. Hyvan itsetunnon
omaava kykenee toimimaan vastuullisesti, tekemaan aloitteita, asettamaan tavoitteita
sekd toimimaan rakentavasti ongelmatilanteissa. Itsetuntoon vaikuttaa yksilon
henkilokohtaisten ominaisuuksien lisaksi rynman yhteenkuuluvuus, johon valmentaja voi
omalla toiminnallaan vaikuttaa. Oleellinen osa on myds kyvykkyden tunne, joka syntyy
onnistumisista ja vaikuttaa vahvasti yksilon kokemukseen itsestaan.

Itseluottamus on varmasti yksi kasitellyimpia aiheita urheiluvalmennuksessa.
Keskeinen kysymys onkin usein: Miten valmentaja voisi tukea pelaajien itseluottamuksen
kehittymista? Itseluottamus lahtee arjen valmennuksesta, arkisista asioista ja on
kehitettavissa oleva ominaisuus. Itseluottamus on tervetta ylpeytta, uskoa omiin kykyihin
ja siihen, etta oma tyd tuottaa tulosta. Se on yksi tarkeimmista menestymisen takana
olevista tekijoista.

ltseluottamus rakentuu yksilollisesti, mutta sita tukee onnistumisen kokemukset lisaten
tunnetta siita, etta mina osaan ja mina pystyn. Valmentajan osuus onnistumisten
kokemuksissa nakyy oikean tasoisten harjoitteiden valitsemisessa. Harjoitteiden ei tulisi
olla liilan vaikeita, eika myodskaan liian helppoja, vaan sopivan haastavia. Tama onkin
joukkuelajeissa haastava tehtava, silla tasoerot juniorijoukkueessa ovat usein suuria.
Harjoitteita tulisikin  pyrkia eriyttamdan ja antamaan haasteita helpommasta
vaikeampaan, jolloin jokainen voi loytada itselleen sopivan harjoitteen.

Valmentaja voi tukea itseluottamuksen syntymista lisaksi antamalla onnistumisille
huomiota seka positiivista palautetta kehittymisesta. Erilaiset testit voivat olla urheilijalle
tarkea mittari oman kehittymisen havainnoimiseksi. Testitilanteissa tulisi kuitenkin
painottaa, etta testit ovat jokaista itseaan varten, ei vertailuun tai kilpailemiseen. Lisaksi
valmentaja voi muistuttaa aiemmista onnistuneista suorituksista esimerkiksi hetking,
jolloin urheilija epailee omia kykyjaan.
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6 PUOLIVALIN PYSAKKI

Jos olet edennyt kasikirjassa alusta asti tahan pisteeseen, olet prosessin puolessa valisss,
josta jaljella on viela vuorovaikutustaidot. Olet tutustunut omiin voimavaroihisi
valmentajana ja pohtinut ehka omaa valmennusfilosofiaasi, ehka kirjoittanut sen myos
ylos siihen mydhemmin palataksesi. Olet lukenut tunnetaitojen merkityksesta urheilussa
ja naet nyt ehka urheilijasi yksiloing, jotka tarvitsevat tukeasi herkassa valintavaiheessa
kasvaakseen urheilijana seka ihmisena.

Valmentajan tyo on vaativaa ihmissuhdetyota ja vie usein paljon aikaasi. Ehka teet sita
vield oman paatyosi ohella. Taman kasikirjan tarkoitus ei ole sdikayttaa sinua kaikella silla,
mita sinun olisi hyva huomioida valmennuksessa, vaan tuoda tietoja kootusti esille, josta
voit poimia juuri sinulle ja joukkueellesi sopivia asioita. Luultavasti olet myos kerrannut jo
jotain tuttujakin asioita, hyval

Reflektio:

Millainen ilmapiiri joukkueessasi vallitsee? Onko se turvallinen, jossa myds ujoin tyyppi pédsee
ddneen ja jokainen uskaltaa olla oma itsensd?

Tunteeko jokainen joukkueen jdsen olevansa tdrked osa sitd riippumatta taitotasostaan?
Arvostetaanko kaikkia joukkueen sisdisia tehtdvia? Millainen suhtautuminen on esimerkiksi
Jokeripelaajiin?

Millaisia tilanteita olet kohdannut, joissa tunteiden sddtelyn taidoista olisi hydytyd? Entd
voitko jatkossa tukea pelaajien itsetunnon ja itseluottamuksen kehitystd jotenkin? Miten?

Annathan tilaa omille ajatuksillesi, tunteillesi ja ideoillesi. Voit halutessasi kirjoittaa niitd ylos,
Jolloin niihin palaaminen on helpompaa.

Jatketaan...




7 TOIMIVA VUOROVAIKUTUS

Vuorovaikutustaitojen kehittdmisen prosessi

Urheiluvalmennus on ihmissuhde- ja vuorovaikutustyota. Toimiva vuorovaikutus toimiikin
nain pohjana onnistuneelle valmennussuhteelle. Tdma osio antaa evaita valmentajan oman
vuorovaikutuksen tutkimiseen, silla valmentaja toimii tassakin asiassa usein roolimallina.
Lisaksi valmentajan ymmarryksen lisdantyminen vuorovaikutustilanteista voi auttaa
joukkuetta niiden kohtaamisessa. Joukkueessa tapahtuvien vuorovaikutustilanteiden
kehittaminen voi mahdollistaa rynman ilmapiirin muotoutumisen entista myonteisemmaksi,
mika voi vaikuttaa positiivisesti urheiluharrastuksessa viihtymiseen. Voitkin siis tarttua
tarkastelemaan seka omaa vuorovaikutustasi etta joukkueessasi tapahtuvia tilanteita.
Voitko omalla toiminnallasi kehittaa niita myonteisempadan suuntaan?

Vuorovaikutus on parhaimmillaan aito kohtaaminen, jossa jaetaan ajatuksia ja tunteita.
Onnistunut vuorovaikutus vaatii aikaa ja halua kohdata toinen ihminen sellaisenaan. Tulisi
myOs muistaa, etta kirjalliset viestit, kuten sahkopostit ja tekstiviestit eivat korvaa todellista
keskustelua.

Vuorovaikutusta  tapahtuu  sanallisesti  ja  sanattomasti seka tiedostetusti ja
tiedostamattomasti. Sanatonta viestintad on usein vaikeampi tunnistaa omassa
toiminnassaan pitaen sisallaan ilmeet, eleet ja kehon asennot. Viestintadn tulisi kiinnittaa
huomiota, silla sanaton viestinta ajaa sanallisen ohi, jos niiden valilla on ristiriitaa. Tama voi
aiheuttaa hammennysta viestin vastaanottajassa.

Valmennuksessa tulisi huomioida kaksisuuntaisen vuorovaikutuksen toteutuminen. Siing
vuorovaikutusta tapahtuu seka valmentajalta urheilijalle etta urheilijalta valmentajalle.
Kaksisuuntainen vuorovaikutus mahdollistaa urheilijan omien aistien hyddyntamisen.
Lisaksi se tukee urheilijan sisdisen ohjausjarjestelman kehittymista, joka on yhteydessa
muun muassa taidon kehittymiseen seka automaatiotason ratkaisujen tekemiseen.
Kaksisuuntainen vuorovaikutus koskee myos palautteen antamista: myos valmentajan tulisi
saada saanndllisesti palautetta. Rakentavaa tai kriittista palautetta ei tule pelata, vaan
nahda se konkreettisena apuna toimintasi kehittdmiseksi.

Vuorovaikutusta heikentdvia viesteja ovat muun muassa maaraily, uhkailu, tuomitseminen,
varoittelu, syyttely, luokittelu, arvosteleminen, nolaaminen, valmiiden ratkaisuiden
antaminen, kuulustelu, yleistaminen ja viestit, joissa korostuu etta sinun "pitaa" tai "taytyy"
tehda jotakin. Tallaiset viestit voivat aiheuttaa vastaanottajassa tarpeettomia tunteita, kuten
vetaytymista.
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7 TOIMIVA VUOROVAIKUTUS

7.1 Palautteen antaminen

Palautteen antaminen on oleellinen osa vuorovaikutusta urheilussa, silla urheilija
tarvitsee korjaavaa palautetta kehittyakseen ja myonteista palautetta kokeakseen
kyvykkyyden tunteita seka vahvistaakseen itseluottamustaan.

Palautteen annon tulisi tapahtua luottamuksellisessa ilmapiirissa ja sita tulisi antaa niin
henkilokohtaisesti, kuin yleiselld tasolla joukkueelle. Hyva palaute on rakentavaa ja
rehellista seka kohdistuu asiaan tai tekemiseen, joka on muutettavissa. Palaute ei koske
yksilon henkilokohtaisia ominaisuuksia tai luonteenpiirteita. Palautteessa tulisi korostaa
yrittamista, oppimista ja henkildkohtaista edistymista sekd suhteuttaa se yksilon
lahtotasoon seka tavoitteisiin.

Palautteen annon tulisi olla kuvailevaa pohdintaa siita, mita tapahtui. Valmentaja voi
ohjailla urheilijaa oivaltamaan itse esimerkiksi kysyen "Huomasitko, mita tapahtui?".
Palautteessa tulisi erityisesti kiinnittda huomiota tulevaisuuteen: miten toimia jatkossa
samankaltaisissa tilanteissa? Palautteen antaminen onkin parhaillaan urheilijan ja
valmentajan vadlinen dialogi, jossa urheilija paasee hyodyntamaan myos omia
astimuksiaan.

Huomionarvoista on myos se, etta jos palaute muodostuu jatkuvasti siihen, mita ei tulisi
tenda, kuten "dla Iyo pelkilla kasilld", voi ohjata urheiljaa miettimaan suoritusta
tehdessaan "en lyo pelkilla kasilla". Tama voi johtaa siihen, etta urheilija keskittyy siihen,
mita ei tulisi tehda, eika siihen mita tulisi tehda. Negatioon keskittyminen voi
alitajuntaisesti jopa vahvistaa ei toivottua suoritusmallia. Palautteen annossa virheiden
etsimisen sijaan tulisikin keskittya siinen, mika olisi toivottua ja mihin tulisi paasta.

Lahtokohtaisesti palautetta tulisi antaa lahella kyseista tilannetta, mutta joskus voidaan
kokea tarpeelliseksi antaa tilanteen ja tunteiden rauhoittua, ennen palautteen antamista.
Tassa voidaankin havainnoida sita, onko palautteen vastaanottaja valmis kuulemaan sita?

Palautteen luonne vaihtelee ja voi olla rakentavaa ja korjaavaa tai onnistumisia
korostavaa. Palautteen luonnetta voidaan vaihdella ja rytmittaa tilanteeseen sopivaksi:
lahelld tarkead suoritusta kannustava ja aiempia onnistumisia korostava palaute VoI
lisata urheilijan itseluottamusta. Korjaavaa palautetta voidaan yleisesti antaa sita
enemman, mita kauempana ollaan tarkeasta suorituksesta.

Yleisesti palautetta annetaan harvoin lilkaa, mutta olisi hyva pohtia, kuinka paljon
palautetta voidaan antaa kerrallaan, niin yksilo- kuin joukkuetasolla.

Reflektio:
Millainen tyyli sinulla on antaa palautetta? Opitko jotain uutta palautteen annosta, johon
Voisit jatkossa kiinnittéd huomiota?
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7 TOIMIVA VUOROVAIKUTUS

7.2 Aktiivinen kuuntelu

PELAAJA: En ikina onnistu tassa tilanteessa, lopetan koko lajin!

VALMENTAJA: (on hiljaa, nyokkaa, nojautuu kuuntelemaan, katsoo silmiin)

PELAAJA: Tiedan jo valmiiksi, kun menen lydmaan etta tasta ei tule mitaan.
VALMENTAJA: Haluaisit siis onnistua ja sinua turhauttaa, kun et onnistu?

PELAAJA: Niin. Kaikki muut onnistuu kerta toisensa jalkeen ja minua havettaa, jos en
onnistu.

VALMENTAJA: Ymmarran. Mita olet ajatellut silloin, kun olet onnistunut?

PELAAJA: No sa oot joskus puhunut siita, etta pitaa aina menna onnistumaan, eika pelata
virheita. Niin kai ma oon sita miettinyt ja antanut menna vaan.

VALMENTAJA: Juuri nain.

PELAAJA: Seuraavalla kerralla uskon itseeni enemman, kun menen lydomaan.
VALMENTAJA: Hienoal!

Aktiivinen kuuntelu on osa vuorovaikutusta ja tehokas tyovaline. Ylla olevassa
esimerkissa valmentaja osoitti  hiljaisuudella, eleilld ja vastaanottoilmauksilla
kuuntelevansa, olevansa kiinnostunut asiasta ja kunnioittavansa puhujaa. Valmentaja
antoi pelaajalle mahdollisuuden purkaa tunteitaan ja loytaa itse todellisen ongelman ja
sille ratkaisun.

Vastaanottoilmauksien lisdksi valmentaja kdyttaa aktiivisen kuuntelun tukena viestin
palauttamista seka ohjaavia kysymyksia. Viesti voidaan palauttaa puhujalle ominsanoin
vahvistettavaksi ja korjattavaksi esimerkiksi muodossa: "Ymmarsinko oikein, etta...", joka
VOi auttaa puhujaa omien tunteidensa ja ajatuksiensa ymmadartamisessa. Ohjaavia
kysymyksia voisivat olla myos: "Kertoisitko lisaa?", joka voi rohkaista puhujaa tai "Mitd
luulet, mista se voisi johtua?", joka voi auttaa puhujaa I0ytamadn itse ratkaisun.

Aktiivista kuuntelua voidaan kayttaa, kun valmentaja kokee pelaajan jo tietavan ratkaisun
ja luottavan nain hanen ongelmanratkaisutaitoihinsa. Tarkoituksena ei ole jattaa pelaajaa
oman onnensa nojaan, vaan auttaa hanta tulkitsemaan tunteitaan ja loytamaan
ratkaisuita. Aktiivinen kuuntelu luo ilmapiiria, jossa pelaajien tunteille ja ajattelulle
annetaan tilaa. Pelaaja ei voi puhua ja kertoa tunteistaan, jos sina valmentajana puhut
koko ajan. Valmentajana olet aikuinen ja tiedat varmasti ratkaisun asiaan kuin asiaan,

mutta joskus on suotavaa antaa nuorten itse oivaltaa.
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7 TOIMIVA VUOROVAIKUTUS

7.3 Minaviestit

VALMENTAJA: Nyt olette hiljaal (Huutaen.) Te aina hopotatte etteka koskaan kuuntele
minua. Teidan olisi parempi olla hiljaa tai saatte vetaa treenin keskenanne.

XXX

Aloitetaanpa alusta. Edellinen viesti keskittyi pelaajiin, eika kertonut mitaa valmentajasta
itsestaan tai siita, milta hanesta tuntuu. Lisaksi se sisalsi maardilya, yleistamista ja
varoittelua, jotka ovat vuorovaikutusta heikentdvia viesteja. Valmentaja kayttaa myos

vaikutuskeinona huutamista, joka usein aiheuttaa pelaajissa vetdytymista. Vetaytyminen
taas saa valmentajan huutamaan. Noidankeda on valmis.

VALMENTAJA: Heil Kun te hopotatte omia asioitanne keskendan samalla, kun mina yritan
kertoa harjoituksen sisaltoa, joudun kertomaan ohjeistuksen moneen kertaan. Emme
paase aloittamaan treeneja ajallaan ja se turhauttaa minua seka vie aikaa harjoituksesta.
PELAAJA: Meilla on vaan niin paljon kerrottavaa, kun emme ole nahneet pitkaan aikaan.
VALMENTAJA: Ymmarran. Viime viikolla ei ollutkaan harjoituksia.

PELAAJA: Niin ja Maija kavi Espanjassal

VALMENTAJA: Ompa kiva kuulla, mita teitte siella?

MAIJA: Otettiin aurinkoa ja kdytiin katsomassa delfiineja.

VALMENTAJA: Wau!

PELAAJA: Nyt olemme valmiita treeniin. Ymmarramme, etta pitaisi paasta aloittamaan
ajallaan, silla meilla on vain tunnin vuoro.

VALMENTAJA: Kiitos. Mita voisimme tehda jatkossa, jotta paasisimme aloittamaan
ajallaan? Kuulumisten vaihtaminenkin on tarkeaa.

PELAAJA: Jos tulisimme vaikka vahan aikaisemmin paikalle, niin ehtisimme vaihtaa
kuulumisia ennen treenien alkua.

VALMENTAJA: Hyva idea, sopiiko se kaikille?

PELAAJAT: Sopii.

Valmentaja aloitti keskustelun minaviestilla, jossa puhui omasta puolestaan ja kertoi
omista tunteistaan, mita hanelle syntyy pelaajien kayttaytymisen johdosta. Minaviesti
herdatti pelaajissa hyvaksyntaa, arvostusta ja halua toimia yhteistydssa. Mitenhan pelaajat
olisivat reagoineet, jos valmentaja olisi aloittanut aikaisemnmalla viestilla?

1. Kerrotaan syyttelemattomasti, mika tilanteeseen liittyva asia aiheuttaa puhujalle
ongelman.

2. Kerrotaan ongelmasta aiheutuva konkreettinen vaikutus, joka auttaa kuulijaa
ymmartamaan oman kayttaytymisensa vaikutukset toiseen inmiseen.

3. Kerrotaan tunteista, joita edella mainittu konkreettinen vaikutus tuottaa.
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7 TOIMIVA VUOROVAIKUTUS

7.4 Ongelmanratkaisutaidot

"Miten ratkaiset joukkueessasi ongelmatilanteita tai ristiriitoja?”

Lahes kaikki kyselyyn vastanneet valmentajat painottavat avoimen keskustelun
merkitysta ristiriitatilanteiden ratkaisemisessa. Useiden valmentajien toimintamalli on
keskustella asiasta mahdollisimman pian asianomaisten kanssa henkildkohtaisesti, jonka
jalkeen asiasta keskustellaan tarvittaessa myds koko joukkueen ja vanhempien kanssa.
Ongelma- ja ristiriitatilanteissa useat valmentajista kertovat pyrkivansa kuulemaan
jokaista asianosaista, jonka jalkeen ratkaisu etsitaan yhteisvoimin. Osa valmentajista
kertoo pyrkivansa johdattelemaan keskustelua niin, etta nuoret keksisivat itse ratkaisun
ongelmaan. Osa valmentajista taas kertoo tekevansa valmentajana kuitenkin viimeisen
paatoksen.

Valmentajat kdyttavatkin  nain osaltaan ongelmanratkaisumentelmaa, joka pyrkii
l6ytamaan kaikkia osapuolia tyydyttavan ratkaisun. Ongelma- ja ristiriitatilanteita tulee
jokaisessa joukkueessa, mutta ne tulisi nahda luonnollisena osana joukkueen yhteista
matkaa. Vaikeiden asioiden selattaminen ja vaikeista asioista puhuminen kehittaa
joukkuetta entista vahvemmaksi. Vahvat joukkueet erottuvatkin usein tavoissaan
kohdata haasteita ja ratkaista ne yhdessa. Urheilussa tunteet ovat pelissa ja usein
ristiriitatilanteissa tunteet ovat pinnassa. Joskus onkin hyva odottaa, etta tunnekuohu
ehtii laskeutua ja ajattelu ehtii mukaan paatoksentekoprosessiin.

Useat kyselyyn vastanneista valmentajista kertovat, ettei ole juurikaan kohdannut
ristiriitatilanteita joukkueessaan. Tama on hyva asia, mutta pohdinnan arvoista on,
paasevatkd kaikki joukkueessa daneen, vai mukaudutaanko valmentajan tai vahvojen
joukkueen jasenten mielipiteisiin. Joukkueen toimintaa kuvataan usein jaavuorena, jossa
pinnan ylapuolella oleva osa nakyy joukkueesta paallepain. Pinnan alla oleva nakymaton
0sa onkin usein suurempi 0sa, joka koostuu muun muassa arvoista, asenteista, tunteista
ja joukkueen jasenten suhteista. Pinnan alla olevaa toimintaa on usein vaikea
havainnoida ja valmentajan haasteena onkin nahda, mita pinnan alla oikeasti tapahtuu:
jaakod joku huomiotta, tunteeko joku olonsa turvattomaksi tai kokeeko joku joutuvansa
pilkan kohteeksi. Naita asioita voidaan havainnoida joukkueen jasenten kayttaytymisesta.
Pinnan alla olevien asioiden purkaminen on tarkedssa osassa joukkueen potentiaalin
esiin tuomisessa seka joukkueen ilmapiirin muodostumisessa.

1. Maaritellaan ongelma ja kaikkien osapuolten tarpeet.

2. Etsitadn yhdessa ratkaisumalleja, joista ensin nostetaan esille pelaajien ratkaisut.

3. Arvioidaan ratkaisumallit ja valitaan paras. Valtetaan aanestystd, silla se synnyttaa
yleensa aina voittajia ja havidjia.

4. Suunnitellaan, miten toimitaan ja otetaan toimintamalli kayttoon.

5. Tarvittaessa palataan sen toteutumiseen: olemmeko onnistuneet?
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8 PESIS OPETTAA

Peli opettajana ja pelin opettaminen

"Pelaaminen itsessddn on jo koko ajan valintojen
tekemistd ja vastuun kantamista ratkaisuistaan.”
-VALMENTAJA

Pesis opettaa useita tarkeita elamdantaitoja kuten arvoja ja asenteita. Pesiksen parissa
koetaan onnistumisia ja epaonnistumisia sekd opitaan ryhmdassa toimimista ja toisten
kunnioittamista. Pesis opettaa myos sita, etta kun jonkin asian eteen tekee kovasti toita,
niin siita seuraa jotain, kuten uusien taitojen oppimista ja tavoitteiden saavuttamista.
Valmentaja voi opettaa pelia, mutta antaa myos pelin opettaa. Eras valmentaja nosti
verkkokyselyssa esille, etta pesisharrastuksessa opitaan monia taitoja, ilman etta
valmentaja kiinnittda siihen huomiota, kunhan joukkueessa on hyva ja oikeanlainen
ilmapiiri. Tama pitda osaltaan paikkaansa, mutta tietoinen asioiden esiin nostaminen ja
niihin paneutuminen tehostaa niiden kehittymista. limapiiri on asia, johon valmentaja voi
vaikuttaa ja luoda nain mahdollisuuksia nuorten kehittymiselle. Pesis on peli, joka tulisi
nahda kokonaisvaltaisesti ja pitkajanteisesti, tulevaisuus edella.

"Pesdpallossa korostuu se, ettd olet monessa tilanteessa
yksin. Esim. lydmadssa, kaikki odottaa ja katsoo, ja osa
odottaa ratkaisua. Noissa tilanteissa, jos onnistuu tai

uskaltaa suorittaa, auttaa olemaan rohkeampi ja
opiskelupaikan haastattelukin tuntuu kevyeltd hommalta."
-VALMENTAJA

Miten huomioit Pesdpalloliiton nuorisotoiminnan kasvatuksen perusidean valmennuksessasi:
"Harrastaessaan pesdpalloa, nuori oppii tekemddn itsendisid ja vastuullisia valintoja, jotka
auttavat hantd kohtaamaan haasteita eldmassadn.”? (Suomen Pesdpalloliitto ry 2019).

Valmentajat pyrkivat kannustamaan pelaajia tekemaan omia ratkaisuita ja valintoja
pesapallossa erityisesti sisapelissa ja osa myos ulkopelissa ja etenemdssa. Valmentajat
kannustavat pelaajia ehdottamaan omia lyontiratkaisuita ja tukevat niiden tekemista
antamalla vaihtoehtoja ja ohjaamalla oikeaan, "pelikirjan” mukaiseen suuntaan. Osa
valmentajista painottaa sita, etta pesapallo pelind ja urheiluharrastus itsessaan opettavat
jo tarkeita taitoja elamaa varten, kuten esimerkiksi itsendisten ratkaisujen tekemista.
Monet valmentajista haluavat nahda virheet ja epaonnistumiset oppimistilanteina, joiden
hyvaksyminen auttaa niiden kohtaamista myos muualla eldmdssa. Myds vastuun
jakaminen ja vastuunkannon opettaminen seka pyrkimys pelaajien itseohjautuvuuteen

muun muassa omatoimisen harjoittelun myota nousee esille vastauksissa.
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9 TYOKALUPAKKI "

Oman valmennustoiminnan kehittiminen

Tama tydkalu auttaa sinua valmentajana huomioimaan valmennuksessasi kasvattavan
nakokulman lajitaitojen ja fyysisten ominaisuuksien kehittamisen lisaksi. Tydkalua voi
hyodyntaa sopivin valiajoin oman toiminnan arvioinnin tukena. Voit myods muokata
itsellesi sopivan tydkalun asioista, jotka koet juuri sinulle ja joukkueellesi tarkeiksi.

Valmentajan tarkistuslista

Tiedan, mita pelaajilleni kuuluu talla hetkella

Olen keskustellut kaikkien pelaajien kanssa kahden kesken kasvotusten

lImapiiri on ollut turvallinen, kannustava ja avoin

Olen tukenut pelaajien omaa ajattelua ja omien ratkaisujen tekemista

Pelaajat ovat tuoneet omia nakdkulmiaan esille ja olen kuunnellut heita aidosti
Ristiriitatilanteet on kasitelty rakentavasti, huomioiden kaikkien osapuolten tarpeet
Olen kiinnittanyt huomiota omaan vuorovaikutukseeni

Olen antanut rakentavaa palautetta henkilokohtaisesti seka yhteisesti joukkueelle
Olen saanut itse palautetta ja ottanut sen vastaan kehittadkseni toimintaani
Huomioin, opastan ja kannustan kaikkia pelaajia tasapuolisesti

Olemme keskustelleet myds muista elaman osa-alueista

Olen korostanut, etta virheet ovat osa oppimista

O 000000 o000 00c0godd

Olen pitanyt huolta omasta jaksamisestani

Mita olen oppinut itsestani, joukkueestani ja sen jasenista viimeaikoina?
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9 TYOKALUPAKAKI 6

Oman valmennustoiminnan kehittiminen

Verkkokyselyyn vastanneet valmentajat kokevat oman valmennustoiminnan kehittamisen
tarkedksi. Kuitenkin kyselyssa vahiten painoarvoa sai vaittama "pyydan pelaajilta
palautetta valmennustoiminnastani'. Tama tyokalu auttaa sinua valmentajana tuomaan
pelaajien nakdkulmia esille. Ohjaavat kysymykset auttavat arjen valmennusta ja

pohdittavaa on myos joukkueelle ja pelaajille. Voit myds muokata tyokalua omalle
joukkueellesi sopivaksi.

OHJAAVAT KYSYMYKSET ARKIVALMENNUKSEEN

Mika fiilis tasta harjoituksesta/pelistd jdi?

Opitko jotain uutta? MitG?

Jaiko joku asia mietityttdmadn?

Miké oli erityisen mukavaa?

Oliko joku haastavaa? Enté drsyttavaa?

Mité viemme mukanamme seuraavaan harjoitukseen/peliin?

JOUKKUEELLE POHDITTAVAKSI

Millainen joukkue haluamme olla?

Mista haluamme muiden muistavan meidat?

Miksi teemme tGta?

Mitké ovat tavoitteeme ja mitd meiddn tulee tehdd saavuttaaksemme ne?

Mista nautimme erityisesti tdssd lajissa?

Mité meidan tulee tehdad, jotta voimme jatkossakin nauttia hetkistd joukkueena?

KYSYMYKSIA VALMENTAJALTA URHEILIJALLE

Mitd sinulle kuuluu? Miten menee koulussa, kotona, kavereiden kanssa ja pesiskessd?
Olenko onnistunut auttamaan sinua jossain aisiassa tai tilanteessa?

Voisinko tukea sinua jossain tietyssé asiassa tai tilanteessa paremmin?

Millainen on mielestdsi hyva valmentaja?
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