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TYOMAAN TALOUDEN SEURANTA JA
ENNUSTAMINEN

— Projektikontrolleri tydmaan talouden ennustajana

Opinnaytetyon tavoite on luoda Terramare Oy:lle toimiva konsepti projektin taloudelliseen
seurantaan Rakennusyrityksessd tyomaat ovat se tuottava elin, josta yritys saa
kannattavuutensa. Tydmaiden tavoitteellinen eteneminen haluttuun suuntaan on ratkaiseva tekija
yritystoiminnalle. Tasta syysta projektin kulkua tulee seurata, jotta tydmaan tavoitteisiin paastaan,
ja huomataan toimia, mikali tilanne niin vaatii.

Projektikontrollerin tehtaviin kuuluu seurata tyémaiden kulkua ja tAméan perusteella laatia ennuste
siitd, mihin suuntaan projekti etenee. Toimivalla projektiennustamisella saadaan reagoitua
mahdollisiin tydnaikaisiin muutoksiin tydmaalla ja tdman kautta voidaan ennustaa tyon
lopputulemaa jo aikaisessa vaiheessa. Projektikontrolleri toimii talousosaston ja tyémaiden valilla
tiiviissa yhteistydssa, mika edellyttaa jatkuvaa raportointia tydmaitten taloudellisesta tilasta aina
johtoryhmalle saakka. Tassa opinnaytetydssa syvennytaan projektikontrollerin tehtaviin ja siihen
miten, kustannusseurannalla saadaan ajankohtaista tietoa koko yrityksen taloudellisesta tilasta.
Seuraamalla rakennusyrityksen kaikkia projekteja kokonaisuutena voidaan tarkkailla yrityksen
tuottavuutta.

Opinnaytetyon aikana kaytiin keskusteluja seka palavereja siita, mitka projektikontrollerin tehtavéat
voisivat parhaiten soveltua Terramare Oy:n tarpeisiin. Lahestymalla tyotehtavaa eri nakokulmista,
saatiin kasitys siitd, miten projektiseurannalle saataisiin lisdarvoa. Tuloksiin vaikutti myos
emoyhtion nakemys siitd, mitd oleellista projektikontrollerin tehtdviin kuuluu. Poimimalla
Terramare Oy:n tarpeet, sekd emoyhtion oleellisimmat projektikontrollerin tehtavat, saatiin
aikaiseksi kokonaiskuva tarkeimmista tyétehtavista, seka siitd miten projektikontrollerin ty6ta voi
jatkossa kehittdd myds entisestaan.

ASIASANAT:

projektikontrolleri, talousseuranta, projektiennustaminen, kustannusraportointi, aikataulutus
tehtavakuvaus.
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SITE FINANSIAL UPFOLLOW AND FORECAST

The establishment of Project Controller function

The aim of this thesis is to create a functional concept for the financial monitoring of the project.
In a construction company, construction sites are the productive body from which the company
derives its profitability. The goal-oriented progress on construction sites has a substantial impact
on business operations and the financial result of the company. For this reason, the progress of
the project must be monitored in order to achieve the site's objectives. Also if the situation so
requires, some action must be taken to keep the desired direction in the project.

The tasks of the project controller include monitoring the progress on the construction site. Based
on this he makes a forecast of the direction in which the project is progressing. Effective project
forecasting makes it possible to react in possible changes during the construction phase and
through this makes it is possible to predict the outcome of the work at an early stage. The project
controller works closely with the finance department and construction sites to provide an
economic picture of how the project is progressing financially. This thesis delves into the tasks of
a project controller and describes how cost monitoring can provide up-to-date information on the
financial condition of the entire company. By monitoring the projects of a construction company
as a whole, the productivity of the company can be monitored.

For the thesis we had some internal discussions about what tasks would be most suitable for a
project controller at Terramare Oy. Approaching the task from different perspectives gave ideas
of how to improve the project controller scope of work. Some suggestions on how to approach
this matter was also provided by the parent company. By comparing and reweaving the most
relevant tasks for a project controller the outcome was a list of value adding tasks for Terramare
Oy project controller. Also, for future purposes some tasks could be even further developed.

KEYWORDS:

Project Controller, financial statement, project forecast, cost report, Project scheduling.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Elmer Juslin



SISALTO

SANASTO

1 JOHDANTO
1.1 Tavoite
1.2 Rajaus

2 RAKENNUSHANKKEEN PROJEKTIORGANISAATIO
2.1 Puhdas projektiorganisaatio
2.2 Matriisiorganisaatio

2.3 Projektikontrolleri

3 RAKENNUSHANKKEEN KUSTANNUSLASKENTA
3.1 Kustannuslaskentamenetelmat
3.1.1 Viitekohde
3.1.2 Laajuus- ja tilapohjaiset menettelyt
3.1.3 Rakennusosa- ja tuoteosalaskenta
3.1.4 Suorite- ja panospohjainen laskenta
3.2 Tarjouslaskenta
3.3 Rakennusaikaiset kustannukset
3.3.1 Tavoitearvio

3.3.2 Toteutuksen kustannusvalvonta

4 RAKENNUSPROJEKTIN KUSTANNUSSEURANNAN TYOKALUT
4.1 Tyokalut ja menetelmat

4.2 Maksueréat

4.3 Analysointi

5 PROJEKTIENNUSTAMINEN
5.1 Kustannusten ennustaminen
5.2 Riskienhallinta

5.3 Projektin paattyminen

6 TALOUDELLINEN RAPORTOINTI
6.1 Sisdinen raportointi

6.1.1 Kuukausiraportointi

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Elmer Juslin

11
12

14
15
15
16
16
17
18
18
19
20

22
22
23
24

25
25
26
27

30
30
31



6.1.2 Kvartaaliraportointi 31

6.2 Ulkoinen raportointi: tilinpaatos 32
7 CASE 34
7.1 Projektin kuvaus 34
7.2 Case-hankkeen seuranta 35
7.3 Seurannan haasteet 37
8 SEURANNAN KEHITTAMINEN 39
LAHDELUETTELO 41
KUVAT

Kuva 1 Projektiorganisaatio mukaillen 11
Kuva 2 Matriisiorganisaation havainnekuva mukaillen 12
Kuva 3 Projektikontrollerin tehtavia eri projektin vaiheilla 13
Kuva 4 Rakennushankkeen kustannuskehitys 14
Kuva 5 Suorite ja panos, esimerkki Fel! Bokmarket ar inte definierat.
Kuva 6 Riskin seuraamusluokat 26
Kuva 7 Riskin toteutumisen kustannusvaikutus 27
Kuva 8 Ulkoinen ja sisdinen raportointi paapiirteittain 32
Kuva 9 Esimerkki: Cash flow yhteenveto 36
Kuva 10 Projektikontrollerin tehtavat eri tydvaiheittain 37

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Elmer Juslin



SANASTO

infra

kustannusennuste

panos

projektikontrolleri

riskivaraus

suorite

tavoitearvio

tuotantolaskelma

YSE 1998

infrastruktuuri eli perusrakenne

tulevien kustannusten ennustava arvio, joka perustuu toteutu-

neiden kustannusten ja tulevien kustannusten vertailuun

suoritteen valmistamiseen tarvittavat kuluerat, eli materiaalit
sekd ty0 yhdess&, ovat panoksia; panoksilla on omat hin-
tansa, joiden avulla pystytd&n laskemaan panospohjainen
kustannuslaskenta. (KI-6033 2018)

projektiorganisaation jasen, jonka tehtdvana on yhdessa tyo-
paallikon kanssa asetta hankkeen tavoitteet. Projektikontrolleri
seuraa hankkeen kustannuksia seké aikataulua ja raportoi niita
suoraan talousjohtajalle. (Ghorbani 2017)

tyonaikaisiin riskeihin perustuva lisdys tarjoushintaan, esim.

saavaraus tai piirustusten puutteellisuus. (Kiiras 2019, 225)

tyolajiyhdistelma Talo 80 -nimikkeiston mukaisesti suorite on
rakennusosan valmistamiseen tarvittava tydkokonaisuus;
suoritteet voivat olla mm. kylpyhuoneen laatoittamiseen tar-
vittavat tyokokonaisuudet. (KI-6033 2018, 45)

tydmaan maaréatietoinen kustannusten kohdistaminen tavoit-
teeseen eli rakennushankkeen budjetti. (KI-6033 2018, 81)

valittuun tuotantomenetelméan perustuva kustannusten las-
kenta ty6vaihekohtaisesti. (Pelin 2011, 138)

rakennusurakan yleiset sopimusehdot, jotka maarittavat tilaa-
jan ja urakoitsijan valiset yleiset sopimusehdot.
(Rakennustieto 1998)
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1 JOHDANTO

Rakennusala on monipuolinen toimiala, joka kattaa kaiken talon rakentamisesta vaylan
ruoppaamiseen. Se tyoéllistaa hyvin monipuolisesti osaajia rakentamisen eri osaamisalu-
eilta, riippuen siita mita milloinkin tehdéén. Yksi yhdistava tekija rakennusalalla kuitenkin
on se, etta tulot saadaan lahes yksinomaan rakennushankkeista. Koska tulonlahde ja
toiminnan kannattavuus perustuu onnistuneeseen projektiin, taytyy kustannuksia seu-
rata hyvin tarkkaan jo tarjousvaiheesta lahtien. Tama tarkka seuranta jatkuu koko hank-
keen elinkaaren ajan aina loppulaskentaan saakka. Pienilld muutoksilla voi olla merkit-
tavat seuraukset hankkeen taloudelliseen kannattavuuteen, mikéa tekee kustannusten
seurannasta tydmaalta lahtien hyvin oleellisen.

Rakennushankkeen tavoite on saada ty6 suoritettua alusta loppuun ilman budjettiylityk-
sid ja ajallaan. Padosa tydsta liittyy itse rakentamiseen ja sen suunnitteluun. Siina sa-
malla kuitenkin kustannusten hallinta tapahtuu rakennustydn taustalla. Jarjestelmallinen
kustannusseuranta muuttaa rakennustehtavat, suoritteet ja tydpanokset seurattaviksi

kustannuksiksi.

1.1 Tavoite

Taman opinnaytetyon tavoite on miettid projektikontrollerille sopivia tehtavia, joiden
avulla saataisiin kehitettyd Terramare Oy:ssa tyémaitten taloudellista seurantaa. Terra-
mare Oy:lla ei varsinaisesti ole aiemmin ollut kyseista tehtdvaa, vaan tydmaat ovat itse
tehneet raportoinnin sek& taloudellisen seurannan tyémailla. Nyt emoyhtion kannustuk-
sella on tultu siihen tulokseen, ettd projektikontrollerin tehtavan myoéta olisi mahdollista
kehittd& tydmaiden raportointia seké taloudellista seurantaa. Koska vastaavaa tyotehta-
vaa ei aiemmin ole samassa muodossa yrityksessa ollut, jaa tavoitteeksi miettid, mitka
tyotehtavat projektikontrollerilla voisi olla, seka pohtia miten tydtehtavaa tullaan jatkossa

hyodyntamaan.

Tybmaiden seuranta on merkittava osa projektikontrollerin toimenkuvaa ja sen vuoksi on
myds tyon taloudellinen tarkkailu jatkuvasti esilla. Erilaisia ohjelmia on seurantaa ja ra-
portointia varten olemassa hyvin paljon mutta tassa tydssa ei ohjelmien ominaisuuksiin

syvennyta.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Elmer Juslin



1.2 Rajaus

Opinnaytetydn teoriaosuus kasittelee paaosin rakennushankkeen kustannushallintaa
sekd suunnittelu- etta toteutusvaiheissa. Kustannushallintaa kaydaan lapi yksinkertai-
sesti lahestyen, mutta painotan hieman enemman talouspuolen nakokulmaa. Tydssa
tarkastellaan projektiorganisaatiota ja sitd, miten tehtavat jakautuvat tydn edetessa
suunnittelusta toteutukseen. Opinnaytetydn tilaajayritys on vesirakentamiseen keskit-
tyva yritys, minka vuoksi myds osittain lahestyn joitain kohtia infrarakentamisen nakokul-

masta.

Tyb6ssa selvitetdan alkuun, mita eri tehtavia projektiorganisaatiossa on, ja miten projek-
tikontrolleri asettuu joukkoon. Taman jalkeen tarkastellaan tarjousvaiheen kustannuslas-
kentaa, minka jalkeen keskitytdén tuotannon kustannuksiin. Tydssa kaydaan myos lapi
tydmaan ennustamista, jonka avulla voidaan arvioida, mihin suuntaan tydmaa tulee jat-
kossa menemaan. Lopuksi kdydaan viela lapi taloudellisesta ndkdkulmasta projektin ra-

portointia aina taloudelliseen loppuselvitykseen saakka.

Terramare Oy on vesirakentamiseen erikoistunut rakennusalan yritys. Terramaren paa-
asiallisena toimialueena ovat vedenalaiset rakennusty6t, kuten ruoppaaminen seka ve-
denalainen louhinta. Yrityksen osaamisalueelle kuuluu myés paljon vesirajan muokkaa-
miseen liittyvia toitd, kuten laitureiden ja satama-alueiden rakentamista Taman tutkiel-

man case-osuutena toimii hiililaiturin laajennushanke.
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2 RAKENNUSHANKKEEN PROJEKTIORGANISAATIO

Rakennushankkeessa on useita oleellisia tehtdvia ja vastuualueita. Kokonaisuus on
usein jarjestetty projektiorganisaatioksi, jonka tehtavana on saada projekti suoritettua
tavoitteiden mukaisesti alusta loppuun. Tehtavét vaihtelevat riippuen siita, onko ky-
seessa suunnittelu- vai toteutusvaihe. Projektiorganisaation tavoite on saada hankkeet
seuraamaan yhtion toteutuskaavaa, niin etta hankkeiden toteutus olisi yhtenaisté ja seu-
ranta tavoitteellista. Nain saadaan ripeytta toimintoihin, jotka toistuvat usein samaa kaa-
vaa houdattaen, mika antaa suuren hyddyn esimerkiksi tarjouskilpailussa. (Pelin 2011,
63)

Projektin tavoitteellisen toteuttamisen oleellinen tekijd on sopiva projektiorganisaatio.
Riippuen projektin luonteesta, kuten kestosta, vaativuudesta seké laajuudesta, voi pro-
jektiorganisaation muoto vaihdella suuresti. Tydmaata johtaa kuitenkin nimetty henkil®,
joka maankaytto- ja rakennuslaissa 132/1999 kantaa nimea vastaava tydnjohtaja. Vas-
taavan tydnjohtajan vastuulla on, ettd yhteiskunnan asettamien velvoitteiden ja vaati-

musten kaytantdéonpano tydémaalla toteutuu. (Rakennustieto 1998)

2.1 Puhdas projektiorganisaatio

Suurissa hankkeissa, jotka ovat merkittdvan vaativia tai laajuudeltaan ja kestoltaan
haastavia kaytetdaan puhdasta projektiorganisaatiota. Tassa mallissa oleellista on se,
ettd projektille asetetaan selkea valvontaryhmd. Valvontaryhman tehtaviin kuuluu sopia
suurista paatoksista ja asettaa tavoitteita projektille. Valvontaryhma nimeaa myaos pro-
jektipaallikdn, joka toimii projektin vetajana. Silti suuremmat linjaukset tehdaan johtoryh-

man kautta.

Projektipaallikko toimii projektin johtajana, jonka tehtavé on toteuttaa projekti alusta lop-
puun tilaajan asettamien vaatimusten mukaisesti. Hanen avukseen tulee projektin eri
vaiheissa henkildita, jotka auttavat projektin toteuttamisessa. Nama tehtavat vaihtelevat
riippuen projektin vaiheesta, esim. siitd onko urakka jo allekirjoitettu vai ollaanko vasta
antamassa tarjouksia. Sitd mukaa kun projekti edistyy suunnittelusta toteutukseen, osa
avainhenkildista saattaa siirtya takaisin linjaorganisaatioon odottamaan uusia projekteja.
(Pelin 2011, 63-65)

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Elmer Juslin



10

Projektin johtaminen on tavoitteellista johtamista, jossa pyritdaan toteuttamaan tilaajan
asettama ty0 niin rahallisesti kuin aikataulun mukaisesti. Taman vuoksi projektin eri osa-
alueiden toteutuminen ajallaan on erittain tarkead. Siksi myods projektin jasenille on hyva
jakaa vastuualueet, jotka on sidottu aikatauluun siten, etta kaikki tyon vaiheet toteutuvat
ajallaan. (Pelin 2011, 35-37)

Koska jokaisella on projektiorganisaatiossa oma vastuualue, on hyva pitaa niin sanottu
kick off -meeting, jossa kaydaan lapi projektiorganisaation avainhenkildston rakenne.
Tyo6tehtavat, vastuualueet seka nimetyt henkilét on hyva esittdd kaaviossa. Nain on
helppo tunnistaa, mita kuuluu kenenkin tehtaviin ja keneen olla yhteydessa milloinkin.
Projektin johtoryhméa koostuu avainhenkil6ista, jotka edustavat projektin asettajaa. Joh-
toryhman jasenten tehtaviin kuuluu maarittaa projektin laajuus seka nimeta projektipaal-
likk6. Tehtaviin kuuluu tdman lisaksi kaikki projektiin liittyva oleellinen paatéksenteko ku-

ten tulosten hyvaksynta. (Kiiras 2019, 116)

Projektikontrolleri toimii osana projektin valvontaa. Hanen tehtaviinsa kuuluu raportoida
projektin kulkua johtoryhmalle. Kun kyseessa on vuosia kestéava tai rahallisesti paljon
paaomaa sitova projekti, voidaan valvontaryhma sitoa osaksi itse projektia. Talldin pro-
jektikontrolleri toimii osana itse projektia, ja vastaa johdonvalisen viestinnan lisaksi myos
tydmaan laskutuksesta. Tilanteessa, jossa on kyse tavanomaisesta projektista, vastaa
projektikontrolleri yleensa useamman projektin raportoinnista samanaikaisesti. Mikali
hankkeessa tai yrityksessa ei ole projektikontrolleria, voi vastaavat ty6t suorittaa projek-
tisinteeri. (Dilawer 2009)

Kun projekteja on useampi samaa kokoa, on helpompaa, jos valvontaryhmia seka kont-
rollereita on vain yksi vastaamassa kaikista projekteista. Nain valvonta pysyy objektiivi-
sena seké seuranta tasavertaisena. My0s raportointia varten kaikilla projekteilla pitaisi
nain ollen olla tasapuolinen edistymisen lapikaynti. Projektikontrollerin kannalta on oleel-
lista, ettd han saa projektiorganisaatiolta tarvitsemansa tiedon projektin tilasta, jotta han
pystyy todenmukaisesti arvioimaan projektin kulkua. Nain han pystyy toimimaan eraan-
laisena projektisihteerind (Kuva 1) projektipaéllikon rinnalla ja raportoimaan johtoryh-
maélle projektin tilasta. (Pelin 2011, 64)
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-

Projektiryhma

Projektin jasen

.

Kuva 1. Projektiorganisaatio mukaillen (Pelinia 2011, 66 mukaillen).

2.2 Matriisiorganisaatio

Pienemmissa hankkeissa, jotka ovat enemman rutiininomaisia toteutuksia, kuten alle
vuoden kestavat tavanomaiset rakennushankkeet, toteutetaan matriisiorganisaatiota
kayttaen. Matriisiorganisaation periaate on, etta tydryhmilla on omat esimiehensa, jotka
suorittavat tdiden toteutuksen. Samanaikaisesti kuitenkin projektipaallikké vastaa itse
projektin kokonaisuuden toteutumisesta. Tavallaan projektiryhmélla on siis kaksi esi-
miesta: yksi koko projektista vastaava projektipaallikkd seka toinen ryhmén tehtavista
vastaava linjamies. Ryhmén vetgjana toimiva linjamies vastaa, ettd kyseinen tehtava
suoritetaan sovitun mukaisesti (kuva 2) Matriisiorganisaatiossa pystytaan hyvin hyédyn-
tamaan tyonteon osaamista tehtavaalueittain, mutta raportointi seka vastuualueitten ra-
jaus saattavat sekoittua. Kun hankkeessa on monta ammattilaista ja tehtavat ovat sel-
kedasti jaoteltuja seka rajattuja, on matriisiorganisaatio hyvin kaytannéllinen ja tehtavat
suoritetaan vuoron peréén sukkelaan, minka jalkeen linjamies siirtyy takaisin linjaorgani-
saatioon. Mikali jaottelu taas on hajanaista ja epaselvaa, voi matriisiorganisaatio aiheut-
taa kiistatilanteita. (Stenvall 2011, 150)
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Projektijohto Linjamies

Projektipaallikks Tyamies Tyomies Tybmies

Kuva 2. Matriisiorganisaation havainnekuva mukaillen. (Pelin 2011, 70).

2.3 Projektikontrolleri

Projektin seuranta on edellytys sille, etta projekti edistyy toivottuun suuntaan ajallisesti
seka rahallisesti. Tamé&n vuoksi projektia tulee seurata suunnitteluvaiheesta toteuttami-
seen, aina projektin luovuttamiseen tilaajalle asti. Edistymista voidaan seurata niin ty6-
maalla eri tehtavien kulkua seuraten kuin myds tydmaalle tulevien laskujen perusteella.
Tassa tehtavassa avainhenkild on projektikontrolleri, jonka tehtéviin muun muassa kuu-
luu projektin seuranta, analysointi ja raportoiminen. Projektikontrolleri arvioi ty6n tilan
saamillaan tiedoilla ja ennustaa taman perusteella, mihin projekti on menossa. Kaikissa
rakennusyrityksissa ei projektikontrolleria sellaisenaan ole, mutta silti samat seurantaan
liittyvat tehtavat suoritetaan. TAma seuranta voidaan tuolloin jakaa eri henkiléille, kuten

projekti-insintorille, -sihteerille tai -paallikdlle. (Dilawer 2009)

Projektikontrolleri toimii joko paikan paalla tytmaan valittémassa yhteydessa tai etana
tiedustelemalla tyomailta projektin tilaa, mm. kulutietoihin nojaten. Laheinen yhteistyo
projektipaallikon kanssa on tarke&a. Hanen kanssaan projektikontrolleri keskustelee pro-
jektin tilasta ja antaa tarvittaessa ehdotuksia projektin tavoitteiden saavuttamista varten.
Projektikontrolleri laatii seuraamista helpottaakseen erilaisia laskentoja niin tehtavéakoh-

taisista yksikkdhinnoista kuin laskuista ja toteutuneista méaéarista, joiden avulla ty6n
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kokonaiskulkua on helpompi seurata. Laskennat toimivat siten erdanlaisina tyékaluina,

joiden avulla projektikontrolleri voi laatia tyémaalle ennusteen. (Campana 2019)

Ennusteet, jotka projektikontrolleri laatii tydmaan tilasta arvioivat tyon nykyista tilaa, ja
vertaavat tata tulevaan, aina projektin paattymiseen saakka. Sen liséksi, etta ennusteet
antavat projektipaallikolle arvokasta tietoa projektin tilasta, antavat raportit myos tarkeaa
tietoa talousosastolle. Projektikontrolleri toimii siis tiedon valittdjand tydmaan ja talous-
paallikon valilla. Projektikontrolleri laatii tybmaista raportteja, joista tarkeimpid ovat kus-
tannusseurannan raportit, kuten kuukausiraportti seka kvartaaliraportti. Raportointia var-
ten projektikontrolleri laatii jokaista kuukautta ja vuosineljannesta kohden raportin yh-
desta tai useammasta projektista talouspaallikdlle. Raporteista selviaa projektin kulloi-
nenkin rahallinen tila sek& ennuste tulevasta. Nama raportit antavat tarkeaa tietoa koko
yrityksen taloudellisesta tilasta. (Ghorbani 2017).

Suurin osa projektikontrollerin tydsta kulminoituu rakennusvaiheessa tydémaan seuran-
taan, ennustamiseen seka raportointiin. Rakennussuunnitteluvaiheessa voi projektikont-
rolleri kuitenkin olla mukana kuluseurannan laatimisessa seka muiden asiakirjojen val-
mistelussa seka projektin paattyessa valmistella luovutusasiakirjat seka raportit. (Kuva
3)

Rakennussuunnitteluvaihe Rakennusvaihe Luovutusvaihe
-Kuluerittely -Ennusteet -Loppuraportti
-Taloudelliset -Kuluseuranta -Taloudellinen
asiakirjat loppuselvitys

-Raportointi
J/

Kuva 3. Projektikontrollerin tehtavia eri projektin vaiheilla.
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3 RAKENNUSHANKKEEN KUSTANNUSLASKENTA

Rakennushankkeessa suurin osa kustannuksista maaraytyy tarveselvitysvaiheessa.
Tasta arvioidut kustannukset lahtevét yleisesti viela hieman nousemaan, suunnittelun
tarkentuessa. Kustannukset alkavat syntya toden teolla vasta rakennustydn alkaessa.
Tasté johtuen rakennushanketta suunnitellessa tarkeda on huomioida kaikki rakennus-
hankkeen aikaiset kulut, jotta lasketut kustannukset eivat tule alittamaan toteutuneita
kustannuksia. Toisin sanoen rakennushankkeen budijettia ei tule ylittaa. Alla oleva tau-
lukko kuvastaa suunniteltujen kustannusten toteutumista hankkeen eri vaiheissa (kuva
4). Rakennushankkeessa on myds hyva tiedostaa, ettda hankkeen suunnittelu on pitka
prosessi, jossa pyritdan huomioimaan kaikki mahdolliset kustannukset. Siksi hankkeen
suunnittelu alkaa yleensa kuukausia ennen hankkeen kaynnistymista. Suunnittelu itses-

séén voi olla hyvin nopea suoritus verrattuna rakentamiseen. (Pelin 2011, 162)

EHDOTUS- TOTEUTUS-

VESEITYS  HANKESUUNNITTELY o
mo 100 %
/
USTANNUSTEN  AAARAYTYMINEN
| KUSTAREZ —
L —

50% 50%

KUSTANNUSTEN TOTEUTUMINEN

-

Kuva 4. Rakennushankkeen kustannuskehitys. (KI-6033 2018, 8)

Ennen hankkeen alkamista, kun rakennushankkeeseen ryhtyva osapuoli on tehnyt paa-
toksen rakennushankkeeseen ryhtymisesta, hén tekee alustavan kustannuslaskelman.
Rakennuttaja eli rakennushankkeeseen ryhtyva on toisin sanoen tasséa vaiheessa jo teh-
nyt tarveselvityksen ja todennut, etta kyseinen hanke tullaan toteuttamaan. Tarveselvi-
tysté varten rakennuttaja on selvittdnyt tarpeensa mukaisesti, mit kyseinen hanke saa
kustantaa, niin sanotun kustannusarvion. Nain ollen rakennuttaja tilaa rakennushank-
keen asettamalla tarjouspyynnon, jonka pohjalle tarjouskilpailuun ryhtyvat urakoitsijat

lAhtevat laskemaan kustannuksia tyolleen. Tahan tarjouspyyntdon yritykset lopulta
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vastaavat tarjouksillaan, jota varten yritys suorittaa kustannuslaskennan. (Sahlstedt
2015, 11)

3.1 Kustannuslaskentamenetelmat

Kun projektille aletaan laskemaan kustannuksia, on olemassa nelja yleista lahestymis-
tapaa. Naiden menettelyiden perusteella saadaan melko todenmukainen kasitys siita,
mitd kokoluokkaa kustannukset rakennushankkeelle tulevat olemaan. Eri menetelmia
kayttamalla saadaan tarkkuudeltaan vaihtelevia tuloksia, mutta melko hyvin suuntaa an-

tavia kustannusarvioita hankkeen eri suunnitteluvaiheille. Naita menetelmia ovat:

¢ viitekohde ja tilastomenettely
¢ laajuus- ja tilapohjainen menettely
e rakennusosa- ja tuoteosalaskenta

e suorite- ja painopohjan laskenta.

Kustannuslaskentaa laadittaessa lahdetaén liikkeelle naita eri tapoja kayttaen. Mita ai-
kaisemmassa vaiheessa suunnittelu on, sitd karkeammat tulokset laskennalle saadaan.
Tama johtuu siitd, etté tiedon tarkentuessa voidaan myds kustannukset tarkemmin tas-
mentdd. Menetelmilla on myds hyvin erilaiset 1&hestymistavat tiedon kasittelemiselle,
mink& takia myos tulokset vaihtelevat. Tarkeinté on arvioida kustannuksia kaikkia hank-
keen tietoja kayttden, jotta saadaan lAhimmas todellisuutta oleva tulos. (KI-6033 2018,
36)

3.1.1 Viitekohde

Vertaisarvioinnilla saadaan nopea suuntaa antava arvio hankkeen kokoluokasta ja kus-
tannuksista. TAma ajatus pohjautuu siihen, ettd lahdetdan vertaamaan saman kokoluo-
kan tai samankaltaisia viitekohdeprojekteja ja sen kautta vertaamaan hinta-arvioita
tyolle. Hintatietoja on internetin avulla suhteellisen helppo 16ytd& varsinkin julkisista
hankkeista. Tama tiedonhaku tosin antaa yleensé vain kauppahinnan eika sita, mitka
todelliset kustannukset taméan kokoiselle tydlle ovat. Voidaan tietysti olettaa, ettd hank-
keelle on annettu tietty katetavoite, joten myyntihinnasta vahennetaan kate, jotta saa-

daan viitteellinen kustannusarvio.. Viitekohdemenettelylla on olennaista kayttaa
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onnistuneita kohteita esimerkking, silla samojen virheiden toistaminen on turhaa. (KI-
6033 2018, 37)

Viitekohdearviota seka tilastojen seuranta on melko karkea laskentatapa, mutta antaa
hyvin suuntaa, kun tieto hankkeesta on vield suppeaa. Viitekohdetta kayttaessa varau-

duttava siihen, etta kustannukset tulevat viela muuttumaan johonkin suuntaan.

3.1.2 Laajuus- ja tilapohjaiset menettelyt

Kun rakennushanketta on alettu suunnitella ja tiloja ja laajuutta on alettu hahmottaa tar-
kemmin, voidaan kustannuksia tarkastella hieman viitekohtaista vertausarviota tarkem-
min. Menetelmalla pystytaan maarittamaan montako huoneistoa, tai asuinneliéta koh-
teeseen tulee. Erityisesti talorakennuksessa tilapohjaisella menetelmalla saadaan tar-
kennettua hankesuunnitteluvaiheessa ilmenevia kustannuksia. Osittain myds infrapuo-
len rakentamisessa saadaan kustannuksia tarkennettua tilapohjaan perustuvalla mene-
telmalla, silla on tiedossa maa-alue, josta pystytaan paatteleméaan kuinka paljon maata
tullaan siirtimaan, tai kuinka monta kaistaa autotieta tehdaan. Yhta lailla tiedetédén esi-
merkiksi, kuinka pitka laiturikaistale rakennetaan satamaan. Jotta tilapohjaista laskenta-
menetelmaa voidaan hyddyntaa, on oltava tiedossa suunnitelmia hankkeesta, josta sel-
vidé laskennalle olennaista tietoa. (KI-6033 2018, 39)

Erilaisia ohjelmistoja ja kustannustietojulkaisuja voidaan kayttda apuna laajuuksia las-
kettaessa. Niiden avulla laskeutuu kustannukset kustannustietoja kayttaen. Suuri apu on
my@0s yritysten omista laskelmista ja kokemuksista, josta voidaan helposti arvioida oman

kokemuksen mukaan, mikéa on kunkin kokonaisuuden hinata. (KI-6033 2018, 39)

3.1.3 Rakennusosa- ja tuoteosalaskenta

Rakennusosalaskenta on monipuolinen laskenta, jolla saadaan tietoon rakennusosan
yksikkokohtaisia kustannuksia yhteen laskemalla rakennusosakohtaiset kustannukset.
Rakennusosalaskentaa pystytaan hyédyntamaan muun muassa kustannusarvion teke-
misessa seka tarjouslaskennassa. Rakennusosalaskennassa hyédynnetaan piirustuk-
sia, joista saadaan tarkat maarat laskettua joko manuaalisesti tai tietomalleja hyddynta-
malla. Rakennusosa voi olla esimerkiksi valipohja ja infrapuolella maa-aineksen ruop-

paus tai louhetaytto.
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Rakenneosalaskenta on siita kaytannollinen laskentamenetelma, etta silla saadaan suh-
teellisen pienella tyémaaralla pilkottua koko hanke rakennusosiin/suoriteisiin, joiden kus-
tannukset pystytaan laskemaan Kiitettavalla tarkkuudella tarjouslaskentaa varten, mikali
tyo tehdaan huolella. Joskus yksi laskentamenetelmé voi antaa eri tuloksen kuin toinen.
Talléin on vain arvioitava, mita kokoluokkaa kustannukset tulevat todellisuudessa enem-

man olemaan. (Sahlstedt 2015, 7,8)

3.1.4 Suorite- ja panospohjainen laskenta

Kun laskentaa varten on kaytdssa vahintaan paapiirustukset seka tarkka rakennusse-
loste, voidaan puhua suorite- ja panospohjaisesta laskennasta. Laskenta perustuu sii-
hen, ettd rakennusosa, kuten betonipilari, pilkotaan suoritteisiin (kuva 5). Betonipilarin
osalta se tarkoittaa muottity6ta, raudoitusta sekd betonointia, ja kaikkia tyvaiheita, joika

suoritteisiin sisaltyy.

Rakennusosa Suoritteet

NN

N

NIRINIEINIRININ
NAAAAAAAAA

Betonipilari Betonointi  Raudoitus  Muottityd

Panokset /

N

Tyokustannukset

Materiaalikustannukset Muut kustannukset

Kuva 5. Suorite ja panos, esimerkki. (KI-6033 2018, 45)

Suoritelaskennan avulla saadaan rakennushankkeen kustannukset selville. T&ma siis

edellyttdd myos sen, ettd rakennusselosteesta tunnetaan tydmenetelmaét ja kuluerat el
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panokset. Materiaalin ja tyon osalta se edellyttédd, etta hinta ja maarat ovat tiedossa.
(Kiviniemi 1996, 14-17)

3.2 Tarjouslaskenta

Tilaajan asettaman ilmoituksen perusteella eri urakoitsijat asettavat urakalle omia tar-
jouspyyntoja, jotka kattavat eri osioita tai kokonaisen urakan. Téata tarjouspyyntoa varten
yritysten on laadittava koko projektin eri vaiheet kattava tarjouslaskenta, jossa luodaan

lopullisista kustannuksista arvio, minka pohjalta yritys antaa tarjouksen.

Tarjouslaskentaa aloitettaessa kiinnitetdan huomio tyon vaiheisiin alusta loppuun ja ta-
man perusteella saadaan tyon vaiheet jaettua ns. yksikkétasolle, kuten ty6tunteihin ja
maariin. Oleellista on, etta tarjouslaskennassa saatu tulos kattaa tyén suorittamisen kus-

tannukset, samalla kun hintapyyntd pysyy kilpailukykyisena. (Autio 2014, 22)

Maaralaskentaan on olemassa erilaisia apuja esimerkiksi RT-kortistoista, joista selviaa
suurin piirtein tietyille tehtaville tarvittavat tuntimaarat seka materiaalien menekki. Naihin,
seka piirustuksiin vertailemalla saadaan kuva siitd, paljonko kyseiseen tydhén menee
aikaa, seka missa kokoluokassa kustannuksissa liikkutaan. Nykyaan tietomalleista on
my0Os suuri apu tarjouslaskennassa, silla ne pystyvét suoraan piirustusten perusteella

laskelmoimaan materiaalimenekit. (Autio 2014, 22-24)

Kun kaikille projektin tehtavavaiheille on laskettu maarét ja kustannukset piirustusten
sekd kokemusten perusteella, voidaan tytn tarjouspyyntéon vastata asettamalla hinta

seka urakan kattamat tyot tilaajalle.

3.3 Rakennusaikaiset kustannukset

Rakennusaikaiset eli tuotantovaiheen kustannukset ovat suurimmalta osin kustannuksia,
jotka syntyvat rakennustydsta. Talta ajalta syntyvat kustannukset muodostavat yleensa
hankkeen huomattavat kulut. Asian kdantdpuoli on, etta sitd mukaa kun kuluja alkaa
syntyd, voidaan yleensd myos laskuttaa asiakasta tehdysté tydsta, jolloin projekti myds

alkaa tuottaa jonkin verran katetta.

Rakennusaikaiset kustannukset eivat synny kerralla, vaan sitd mukaa kuin tehtavia suo-

ritetaan ja toimituksia saadaan tytmaalle. Taman myoté voidaan kustannuksia hieman
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jakaa koko projektin ajalle, yleisaikataulun seka tavoitearvion perusteella. Jotta tuotan-
tovaiheessa saadaan kustannukset pysymaan kurissa, tulee projektin alkuvaiheilla laatia
tehtavakohtainen tavoitearvio. Taman seuranta on myos erittain tarkeaa, silla poik-
keamia voidaan talléin ennustaa ja huomata, pysytaanko kustannuksissa tai tuleeko lisa-
ja muutosty6ta. (KI-6033 2018)

3.3.1 Tavoitearvio

Tavoitearvion tarkoitus on suunnata rakennushanke tehtdvéakohtaisesti kustannustavoit-
teeseen. Tavoitearvio pohjautuu kustannusarviosta saatuihin tuloksiin, jotka ovat viela
hyvin karkealla tasolla. Siksi on tarke&, etta tavoitearvio tehdaan huolellisesti, jotta tu-
levat kustannukset saadaan konkreettisiksi. Tavoitearviossa lahdetd&n purkamaan kus-
tannuksia tehtavatasolla kustannuksiin, mista voidaan tarkemmin maarittaa, mitka teh-
tavakohtaiset kustannukset suoritteessa on. Taman myoéta saadaan hankintakokonai-
suuksille tehtdvékohtainen kustannustavoite. Tavoitearvio on rakennushankkeen bud-

jetti, joka on kustannus- seka tarjouslaskennan tulos. (Lindholm 2009, 38)

Kun tavoitearvioita lahdetdan valmistamaan kustannusarvion pohjalta, tarkistetaan al-
kuun, ettd kustannustiedot ovat olleet oikeanlaiset. Tassa voi ilmeté suurtakin heittoa,
mikali erilaisia poikkeamia ei ole otettu huomioon. Tavoitearviossa pyritdan jakamaan
tyon vaiheet toimintayksikoihin, joita kutsutaan seurantalitteroiksi tai lohkoiksi. Niiden
pohjalta tehdaan vield jako nimikkeiksi vaiheaikatauluun. Tama tarkoittaa siis kaytan-
nossa, etta tehtavanimikkeille saadaan kustannustieto ja sen my6té tyon edistymista on

mahdollista seurata valmiusasteen kautta. (KI-6033 2018)

Itse tavoitearvio tulee laatia ennen tyohon ryhtymista sek& myos niin, ettd tydmaan yleis-
suunnittelu on jo valmis. Tassa nimittéain ilmenevat paatydomenetelmat, tydvaiheiden ajoi-
tus sekad mitka tyot tehdaan itse ja mitkd mahdollisesti hankintana. Nama seikat vaikut-
tavat tyon kustannuksiin, joten tavoitearvio menettaa osittain merkityksenséa, mikali yleis-
suunnittelua ei ole toteutettu. Osittain se my6s antaa yleissuunnittelulle mahdollisesti
ratkaisuja tydmenetelman valinnassa, mikali jokin ratkaisu todetaan tehokkaammaksi.
(Pelin 2011, 171)
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3.3.2 Toteutuksen kustannusvalvonta

Tyo6naikaisten kustannusten syntymisen seurantaa kutsutaan kustannusvalvonnaksi.
Kustannusvalvonnalla paatavoite on monitoroida tydmaan kustannusten syntymista ja
verrata kustannuksia tydn rakennushankkeen tavoitearvioon. Tama kustannusvalvonta
tapahtuu tehtavatasolla, jolla varmistetaan etta projekti pysyy tehtavakohtaisesti tavoit-
teissaan. Kaynnistyspalaverissa maaritetaan, kuinka tehtavakohtainen seuranta tapah-
tuu. Merkityksellinen asia kustannusten seurannassa on se, etta tehtavien kustannus-
muutokset vaikuttavat hankkeen lopullisiin kustannuksiin. Toteutuksen kustannusval-
vonta jakautuu siten toteutuman eli toteutuneen tyon tarkkailuun ja hankkeen lopputu-

loksen ennustamiseen. (Lindholm 2009, 40-41)

Suuri osa kustannusvalvontaa perustuu toteutuneiden kustannusten syntymisen seuran-
taan. Taman vuoksi on oleellista, etta seuranta tehdéaan helposti tarkkailtavissa kokonai-
suuksissa. Suoriteperusteinen kirjanpito tarkoittaa, ettéd hankintakustannukset hyvaksy-
taan laskujen perusteella. Taman mukaan myds kustannukset kirjataan toteutuneiksi,
kun tyd on suoritettu. Mikali havaitaan poikkeamia kustannusten syntyessa verrattuna
asetettuihin tavoitteisiin, tulee asiaan reagoida selvittamalla syy mahdolliseen poikkea-
maan, sekda ennustaa sen mukaisesti. (Pelin 2011, 174-175)

Optimoimalla ty6 siten, etta my6s projektin ajallinen toteutus otetaan seurannassa huo-
mioon, voidaan huomata mahdollisia toimenpiteitd, joiden avulla projektin kustannuste-
hokkuus paranee. Joskus joudutaan esimerkiksi lisdéamaan kustannuksia, jotta tyota
saadaan nopeutettua, ja jotta aikataulussa pysytaan. Toisinaan taas merkitys nopeutta-
misella saattaa olla negatiivinen. (Pelin 2011, 179)

Kustannusvalvonnassa kustannuksia verrataan asetettuun budjettiin. Siispa kustannus-
valvontaa voidaan myods kuvailla budjettitarkkailuna, missa tehty tyd rinnastetaan sille
annettuun budjettitavoitteeseen. Tarkkailua ja budjetin poikkeamaa voidaan perustella
suoraan tehtavan valmiusasteen eli Percentage of Completion (POC) avulla, jolloin to-
teutuneet kustannukset jaetaan budjetoiduilla kokonaiskustannuksilla. Valmiusastetta
vertaamalla tydpanoksiin ja kustannuksiin saadaan tieto, ylitetdénk® budjetoidut kustan-
nukset. (KI-6033 2018, 87)

Toteutuneet tyot

—— — x 100 = valmiusaste
Budjetoidut tyot
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Rakennushankkeessa syntyneet kulut pyritddn tasaamaan tulo- ja menoarviolla. Tavoit-
teena on saada kassavirta pysymaan positiivisena lapi koko hankkeen. Téata varten laa-
ditaan maksuerataulukko ennen toitten aloittamista, jotta saadaan varmistettua myods po-
sitiivinen kassavirta hankkeen ajaksi. (KI-6033 2018, 80)
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4 RAKENNUSPROJEKTIN KUSTANNUSSEURANNAN
TYOKALUT

Hyvan projektiseurannan perustana on tietdd, mihin seurannalla pyritaan. Nain ollen on
oleellisen tarkedé lahtea liikkeelle tavoitteista: mitd seurannalla saadulla tiedolla teh-
daan? Kun tdhan on saatu vastaus, voidaan lahtea rakentamaan menetelmia, jolla oike-
anlainen tieto saadaan kasiksi. Seurantaa varten on olemassa hyvin monta eri tytkalua,
ohjelmaa sekd menetelmaa riippuen siita, millaista tietoa keratdan ja mihin tarkoituk-
seen. Seurannassa saatuja tuloksia on myos tarkea osata analysoida seka vetaa johto-
paatdksia saaduista tuloksista. Tarkalleen analysoimalla seka erilaisia trendeja ymmar-
tamalla saadaan luotua tarkkoja kaavioita seka arvioita tulevasta. Nailla saaduilla arvi-

oilla voidaan jatkossa sitten ennustaa projektin kulkua.

Rakennushankkeen seurannassa tavoitteena on tietad, pitavatko tydaikataulu ja kustan-
nukset. Naméa ovat rakennusurakassa kriittisen tarkeita, silla mikali niista ei pystyta pita-
maan kiinni, muuttuu urakoitsija ennen pitkddn maksajaksi. Seurannasta ei kuitenkaan
ole mitdan apua, mikali tavoitteita ei alun perin ole saatu realistiselle tasolle tavoitearvi-

ossa ja hankeaikataulussa.

4.1 Tyokalut ja menetelmat

Erilaisia tytkaluja ja ohjelmia on tarjolla projektin taloudelliseen seurantaan hyvin paljon.
Riippuen siitéd, mink& tyyppisesta rakentamisesta on kyse ja mita seurataan, voidaan
ohjelmilla tuoda eri tietoa esille projektin tilasta. Kustannusseurannan tytkalun oleellinen
ominaisuus on saada laskut ja maksut kohdistettua tehtyyn tyéhén. Talla pystytaan kus-
tannusten syntymisen my6ta havainnollistamaan tyon edistymista. Kaytantd perustuu
kustannuslaskennassa annettuihin kustannustietoihin, johon verrataan syntyneitd kus-
tannuksia. Useasti vertaamalla valmiusastetta eri tekijéihin, saadaan projektin tilasta tar-
vittavaa tietoa. (Pelin 2011, 185)

Valmiusasteen prosenttiluvun avulla voidaan jatkaa vertaamalla valmiusastetta kustan-
nuksiin seka tyopanoksiin. Mikali samaan tulokseen tullaan, pitavéat kustannukset. Mutta
jos toteutuma on pienempi kuin mita kustannuksiin tulee, taytyy tilannetta lahtea analy-

soimaan. Syyna voi olla budjetin ylitys, mutta syy voi myds piilla ennakkomaksussa.
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Samalla tapaa my6s kustannusten alittuminen voi tassa vaiheessa liittya johonkin muu-
hun tekijaén. Valmiusasteen prosenttilukua voidaan myds verrata esimerkiksi yleisaika-

tauluun, jolloin ndhdaan, pysytaanko aikataulussa. (KI1-6033 2018, 87)

4.2 Maksuerat

Projektin toteutumista laskutetaan asiakkaalta usein tyohon liittyvissa erissa. Erat voivat
olla méaariin sidottuja tai ty6tehtaviin. Nama maksuerat on sovittu tilaajan ja urakoitsijan
valilla siten, ettd ne vastaavat tyon toteutumista, ja ne kattavat kokonaisuudessaan urak-
kahinnan. Maksuerét on usein mygs jaoteltu tydn kannalta sopiviin osiin siten, etté niissa
huomioidaan esimerkiksi urakoitsijalle alkuvaiheessa tulevat suuremmat kustannukset.
Tama saattaa olla merkittdvaa urakoitsijan talouden kannalta. Maksueria muodostuu ta-
saisesti koko hankkeen ajalle ja tyon valmistuttua tilaaja maksaa viela viimeisen mak-
suerdn mahdollisine pidatyksineen. Maksuerat pohjautuvat urakoitsijan laatimaan mak-
suerataulukkoon, joka on suunniteltu tasaisen kassavirran perustana. (Lindholm 2009,
40-42)

Maksuerissa voidaan myos kayttaa pidatyksia, jolloin tilaaja ei maksa kokonaista sum-
maa maksuerasta vaan esimerkiksi 90 %, jolloin 10 % jaa maksettavaksi urakan lopussa.
Talléin pidatetty summa tulee kuitenkin maksaa viipymatta urakan paatyttya, mutta se
toimii erdénlaisena takeena siita, etta ty6 suoritetaan loppuun. (rakentaja 2009)

Vakuudet on kaytanto, jolla varmistetaan, etta tyd tehdadn ammattitaitoisesti ja jolla py-
ritdén valttdmaan kiistatilanteita tilaajan ja urakoitsijan valilla. YSE:n mukaan tama tar-
koittaa sita, ettd urakoitsija vakuuttaa urakkahinnasta 10 %, joka lopulta vapautetaan
urakoitsijalle urakan loputtua. Vastuu jatkuu kuitenkin viela kaksi vuotta urakan luovutta-
misen tai kayttoonoton jalkeen. Taksi ajaksi vakuutetaan 2 % urakkahinnasta.
(Rakennustieto 1998)

Yleinen kaytantd maksuerien suhteen on, etta urakoitsija pyytaa laskutusluvan tilaajalta,
kun jokin tyokokonaisuus on hanen mielestaan saatu valmiiksi. Tahan tilaaja vastaa
myOdntyvasti, mikali tyd on tehty, tai kielteisesti, mikali on jotain huomioitavaa. Riippuen
siitd mihin maksuerat perustuvat, on laskutuspyyntéon kirjattu tydtehtavat ja hinta tai
maariin perustuvassa laskutuksessa yksikkohintaluettelon perustuvat maarat ja hinnat.
Kun urakoitsija on saanut laskutusluvan tilaajalta, han voi laskuttaa kyseisen summan
tilaajalta. (Junnonen 2017, 84)
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4.3 Analysointi

Tulosten analysoinnissa on tarke&aa ensinnékin tietdd, mihin tieto pohjautuu. Taman pe-
rusteella voidaan arvioida tiedon todenmukaisuus ja se, voidaanko siihen luottaa. N&ain
saadaan mahdollisesti todellisin kuva siitd, mita todellisuudessa tulos kertoo. Tietotek-
nisten jarjestelmien kautta saadaan raportti siitd, mita esimerkiksi kustannukset ovat ol-
leet ja miten ne liittyvét toteutuneeseen tydhon. Naité tietoja analysoimalla voidaan tehda
johtopaatoksia siitd, miten tyo edistyy. Nain ollen tiedon analysoinnista tulee osa ty6-
maaennustetta. (Pelin 2011, 178-179)
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5 PROJEKTIENNUSTAMINEN

Projektiennustaminen on tydn edistymisen seurantaa seka arviointia siita, miten projekti
tulee pitamaan sille asetetun aikataulun seké budjetin. Ennustaminen perustuu suurelta
osin toteutuman ja valmiusasteen budjettivertailuun. Tama siis tarkoittaa, etta ennusteet
eivat ole "musta tuntuu” -tietoa vaan ne perustuvat projektin toteutuneisiin kustannuksiin
seka tyohon. Projektiennustamisella pyritdan saamaan tieto siitd, mitka kustannukset tu-

levat olemaan projektin loputtua. (Lindholm 2009, 41)

5.1 Kustannusten ennustaminen

Kustannusseurannan kannalta on oleellista, etta kaikki tyo on jaettu helposti seurattaviin
osiin. Tama vaikuttaa myos kustannusennustamisen tarkkuuteen. Mita tarkemmaksi to-
teutuneen tydon muuntaminen kustannuksiksi on tehty, sitéa selkeAmmaksi ennusteet saa-
daan. Riippuen tyémaaorganisaation rakenteesta kustannusennustaminen suoritetaan
eri henkilGitten toimesta. Periaate on kuitenkin se, ettd aiemmin mainitun valmiusasteen
vertailun lisdksi pyritddn huomioimaan tekijoita, joita ei suoraan laskutuksesta selvia.
Suuret alihankinnat ja mahdolliset lisaty6t voivat olla asioita, joiden vaikutusta on vaikea
huomioida, mutta jotka kantavat tyon lopputulokselle merkittavia seurauksia. Nama py-
ritdan ennusteessa huomioimaan mahdollisimman tarkasti. (KI-6033 2018, 85)

Mita pidemmalle ennustetaan, sitd heikommaksi ennusteen tarkkuus menee. Projektilla
voidaan ennustaa kuukausitasolla, jotta ennusteesta saadaan kuukausikohtaisesti mah-
dollisimman tarkka eika tarkoituksena tavoitella projektin loppuennustetta. Kuukausien-
nuste voidaan tehdd maksamattomiin laskuihin vedoten, jolloin saapuneista laskuista

voidaan maksuperusteinen laskutuskirjaus saada melko tarkasti asetettua.

Kustannukset otetaan kirjanpidossa huomioon suoriteperusteisena kirjauksena, kun ma-
teriaali vastaanotetaan tyémaalla, tai maksuperusteisena kirjauksena, jolloin kirjaus ta-
pahtuu laskun maksamisen jalkeen tai tilaajan maksun siirryttya tilille. Taloudellisessa
ennustamisessa huomioidaan kustannukset, kuten maksuperusteisessa kirjaustavassa
eli kun raha tulee tai menee pankkitililtd. (Sahlstedt 2015, 52)
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5.2 Riskienhallinta

Riskit ovat yksi suuri vaikuttaja hankkeen lopullisen tuloksen ennusteessa. Taloudelliset
riskit ovat tapahtumia, joiden sattuessa syntyy yleensa merkittavia lisékustannuksia ja
aikataulun menetystd. Taman vuoksi on erittain tarkea arvioida riskitekijat jo alusta al-

kaen ja jatkaa listausta sitd mukaa kuin projekti edistyy.

Riskeja kartoittaessa on hyva miettia, mita seurauksia kyseisella riskilla on toteutues-
saan: aiheutuuko riskin toteutuessa vahaiset, keskisuuret vai vakavat seuraukset. (kuva
6) Vertaamalla naiden yhteisvaikutusta voidaan valita tarvittavat toimenpiteet riskin eh-
kaisemiseksi tai minimoimiseksi. Riskitekijat, jotka huomataan ennen projektin alka-
mista, voidaan neuvotella tilaajan kanssa ja mahdollisesti ratkaista esimerkiksi vaihtoeh-

toisella tydbmenetelmalla. (Pelin 2011, 221)

Seuraukset
Todennakaisyys Vahainen Haitallinen Vakava
Epatodennakoinen Merkitykseton riski Vahainen riski Kohtalainen riski
1 2 3
Mahdollinen Vahainen riski Kohtalainen riski Merkittava riski
2 3 4
Todenndkdinen Kohtalainen riski Merkittava riski Sietamaton riski
3 4 5

Kuva 6. Riskin seuraamusluokat (S-1229 2011, 6)

Usein on hankalaa tunnistaa kaikki mahdolliset riskit heti alkuun ja niita tulee ilmi aina
tilanteen ja tyotehtdva mukaan. On hyva pitda sdanndllisesti riskikartoituksia, jotta suurin
todennakdisyys riskin toteutumisesta voidaan minimoida. Suuren todenndkoisyyden ja
vakavan seurauksen riski voi kantaa hyvin suuret seuraukset. Ta&man vuoksi riskia arvi-
oitaessa sille tulee laittaa hinta, mitéa se kustantaa projektille riskin toteutuessa. Nain voi-
daan ennusteeseen liséta riskin kustannus, mistéa nahdaén, kuinka paljon riski syd ka-
tetta, mikali se toteutuu. Tiedostettavat riskit, joiden vaikutusta ei olla saatu suunnittelulla
poissuljettua ja jotka ovat olleet tiedossa jo ennen urakkaan ryhtymista, voidaan lisata

tarjouspyynt6on. Nain riskin mahdollinen vaikutus on mitatoity. (KI-6033 2018, 6)

Riskien kustannuksia voidaan arvioida analysoimalla riskin toteutuessa seuraavat kus-

tannukset, kuten tyén pysahtymisesta johtuvat konevuokrat ja rikkoutuneitten
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materiaalien hinnat. Jos riskin todennékdisyys on merkittdva, on kuitenkin perusteltua
tehda toimenpiteitd, joilla estetaan riskin sattuminen. Esimerkiksi rakennetaan pontti-
seind maan sortumisen estamiseksi. Tama toimenpide merkitsee lisdkustannuksia,
mutta ottaen huomioon riskin todennékodisyys saadaan kuitenkin minimoitua riskin kus-
tannukset, jos penger sortuu. Optimoimalla ehkaisevat toimenpiteet saadaan rajattua
riskin lisdkustannukset (kuva 7). (Pelin 2011, 223)

Kuva 7. Riskin toteutumisen kustannusvaikutus (Pelin 2011, 223)

5.3 Projektin paattyminen

Kun hankkeen kaikki tydvaiheet on suoritettu loppuun eiké rakennustydvaiheita enéa ole,
jaljelle jaa vain projektin paattamiseen liittyvat vaiheet. Asiakkaalle tamé& merkitsee val-
miin tyon vastaanottamista, kun taas urakoitsijan osalta tAma vaihe on usein ty6las ja
byrokraattinen. Osittain syyné on vastuun siirtyminen pois urakoitsijalta, mik& merkitsee
paljon paperityota.

Projektin luovutus siséltda urakoitsijan osalta laadunvarmistukseen liittyvia suorituksia,
kuten luovutusaineiston kokoamisen. Tama aineisto sisaltda kaiken oleellisen toteutuk-
seen liittyvan tiedon, kuten piirustukset ja muut mahdolliset kayttdohjeet. Laaduntarkis-
tus suoritetaan myds rakennusvalvontaviranomaisten toimesta. Talla varmistetaan, etta
rakennushankkeen yhteiskunnalliset vaatimukset toteutuvat urakassa kaikilta osin. Eri-
laisten tyonaikaisten katselmusten seka lopputarkastusten loppuun saaminen, merkitsee
my0s projektin loppuun vientid. Ennen lopullista luovutusta asiakkaalle tyo kaydaan viela
lapi, kuten asiakkaalle luovutettaessa niin sanotulla itselle luovutuksella. Tassa kaydaan
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kriittisesti lapi oman tydn suoritus, virheiden ja puutteiden toteamiseksi. (Junnonen 2017,
58-59)

Luovutetun tydn vastuuajalle YSE:n mukaisesti takuuaika merkitsee:

1. Urakoitsija vastaa suorituksensa sopimuksenmukaisuudesta takuuajan, jonka pituus
on, ellei urakkasopimuksessa ole muuta maaratty, kaksi vuotta. Urakoitsijan suorituk-
seen, jota takuu koskee, luetaan myds lisa- ja muutostyot.

2. Urakoitsija on velvollinen kustannuksellaan korjaamaan ne urakkasuorituksessaan ta-
kuuaikana ilmenneet virheet, joita urakoitsija ei ndyta hanesta riippumattomasta syysta
aiheutuneiksi, esimerkiksi osoittamalla, ettd kyseessa on normaali kuluminen tai virheel-
lisen kayton taikka tilaajan vastuulle kuuluvien huoltotoimenpiteiden laiminlyénnin ai-
heuttama vaurio. Sellaiset virheet, jotka vaikeuttavat tydntuloksen kayttoa tai aiheuttavat
vaaraa tahi rappeutumista, on urakoitsijan viipymatta korjattava tai poistettava. Jos ura-
koitsija viivyttelee edella tarkoitettujen tdiden tekemisessa, on tilaajalla oikeus tehda tyo
urakoitsijan kustannuksella ilmoitettuaan asiasta sita ennen kirjallisesti urakoitsijalle. (29
§ Vastuu takuuaikana; YSE 1998) (Rakennustieto 1998)

Toisin sanoen, ellei urakkasopimuksessa ole mainintaa takuuajan poikkeamista, on ura-
koitsija velvollinen korjaamaan ilmenevét tyohon liittyvat virheet viela hyvaksytyn tyon
vastaanottotarkastuksen jalkeen. Kaytanndssa projekti ei siis kokonaisuudessaan paaty
tyon vastaanoton yhteydessa asiakkaalle, vaan vastuullisesti tyo jatkuu vield muutaman
vuoden. Liséksi urakoitsijan torkeistd laiminlyénneistd johtuvista virheistd urakoitsija
saattaa joutua vastuuseen viela kymmenen vuotta tyon kayttdonoton jalkeen. (YSE 30 §
Vastuu takuuajan jalkeen) (Rakennustieto 1998)

Virallisen ty6n luovutuksen ja takuuajan alkamisen yhteydessa pidetaan viela asiakkaan
kanssa taloudellinen loppuselvitystilaisuus. Tdman tilaisuuden tarkoitus on sopia osa-
puolten valilla vimeiset epaselvyydet siten, ettei kummallakaan ole mitaan jalkivaatimuk-
sia tai epaselvyyksia luovutuksen jalkeen. Tilaisuudessa varmistetaan, etta kaikki tyovai-
heet on suoritettu sopimuksen mukaisesti ja mikali joistain tehtavista on luovuttu, myoés
kyseinen tyd huomioidaan. Hieman riippuen urakkasopimuksesta myds taloudellinen
painatus tilaisuudessa korostuu. Projektijohtourakassa urakoitsija esimerkiksi laatii tay-

dellisen taloudellisen selvityksen hankinnoista. (Pelin 2011, 348)

Tilaajaan kohdiuvien velvoitteiden toteuduttua projektipaallikko laatii viela loppuraportin

projektin suorituksesta johtoryhmalle. Tastd ilmenee, kuinka projekti onnistui
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kokonaisuudessaan tehtavakohtaisesti, ajallisesti seké rahallisesti. Raportissa verrataan
tulosta tavoitteisiin ja pohditaan, miten hyvin tavoitteet vastaavat toteutusta. Loppurapor-
tin tarkoitus on esittdd hankkeen lopulliset tulot ja kulut sekd antaa tuleville projekteille
arvokasta tietoa mahdollisista sudenkuopista. Hyvasté ja tarkasti tehdysta loppurapor-
tista voidaan myo6s hyotya vastaisuudessa viitekohtaisen kustannusarvioinnin myo6ta.

(Pelin 2011, 354)
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6 TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

Jokaisella tydmaalla tehdaan erilaisia raportteja paivittain eri tarkoituksiin. On betonipoy-
takirjaa, poikkeamaraporttia, vilkkkoraportteja ja milloin mitakin tarpeesta riippuen. Rapor-
toinnin osalta on esimerkiksi sovittu etukateen niin sisdisesti kuin ulkoisesti asiakkaan

kanssa, mita kaikkea tulee seurata.

Raportoinnin avulla voidaan seurata, miten hyvin eri tavoitteissa pysytaan ja onko ryh-
dyttava toimenpiteisiin mahdollisten poikkeamien takia. Raportointi on osa yrityksen
viestintdd, minka avulla tieto saadaan kulkemaan niin sisaisesti kuin ulkoisesti. Talou-
dellisessa raportoinnissa oleellista on seurata hankkeen tuloja seka kuluja, joista sitten
raportoidaan tulos. Taloudellinen raportointi voidaan jakaa kahteen paaryhmaan: sisai-
seen ja ulkoiseen raportointiin. Nama raportit tehd&én usein yritystasolla eika yksittai-
sista hankkeista. Koska hankkeet ovat rakennusyrityksen tulonléhde, on projektikohtai-

nen tulos merkityksellinen raportoinnissa. (Haukka 2020)

6.1 Sisainen raportointi

Siséinen raportointi, myds johdon raportoinniksi kutsuttu talousraportointi, painottuu
hankkeitten kehityssuuntaan. Raportoinnissa kaydaan lapi, miten hankkeet edistyvat
seka milté tulosennuste nayttda. Sisaisen raportoinnin tarkoituksena on tiedottaa projek-
tin kehitys eteenpéin johdolle ja talouspuolelle. Tamé&n vuoksi raportointi on hyvin suora-
viivaista ja projektin edistysta kuvaillaan luvuilla, jotka ovat selkeitd ymmartaa ja joista
saadaan tarpeen mukaan kaivettua haluttu tieto. Luvut, jotka kdyd&aan sisaisessa rapor-
toinnissa projektikohtaisesti |api, kertovat pitkéalti projektin taloudellisen tilan silla hetkell&,
ja milta projektin lopullinen ennuste nayttaa. Raportoinnin perusteella voidaan maaritella
projektin kannattavuus ja tehd& korkeamman tason paatoksia projektin taloudenohjauk-
seen. (Haukka 2020)

Projektin sisaisessa raportoinnissa projektikontrollerilla on tarkeé rooli tulojen, kulujen
seka ennusteiden todentamisessa. Han toimii tassa tyopaallikon tukena, ja esittda joh-
dolle projektin tilasta kertovat luvut. Talousraportointi kulminoituu kuukausi- seka kvar-

taaliraportteihin.
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6.1.1 Kuukausiraportointi

Kuukausiraportti laaditaan kerran kuussa, yleensa hieman kyseisen kuukauden jalkeen.
Itse raportti on hyvin selkea ja on kaytdnnossa listaus hankekohtaisista kuluista ja tu-
loista kuun paatteeseen asti. Riippuen siita, milla tasolla tietoa halutaan tarkastella, ava-
taan kaikki litterat kustannustasolle tai ainoastaan paalitteratasolle. Toteutuneitten kus-
tannusten vertaileminen budjettiin ei valttamatta anna projektin tilasta kovin selvaa ku-
vaa: toteutuvat maarat voivat muuttua tai maaralaskelmat eivat ehka pida taysin paik-
kaansa. Taman vuoksi on projektiennusteilla suuri merkitys, silla niiden avulla voidaan
tasmentaa, mistd mahdollisesti syntyy kustannusten ylityksi&, tai mitd muutoksia on odo-
tettavissa. Nama ennusteet esitetaan raportin yhteydessa. Raportissa verrataan myos
kehitysta edelliseen kuukauteen, jolloin voidaan néahda, miten tulos ja ennusteet mah-
dollisesti ovat muuttuneet. (Kiiras 2019, 30)

Laaditut kuukausiraportit antavat arvokasta tietoa johtoryhmaélle projektin etenemisesta.
Koska kuukausiraportit esitetaan fyysisesti kerran kuukaudessa, voidaan mahdollisten
epaselvyyksien ilmetessa tarkentaa lukuja. Useasti projektin tulos kuukausiraporteissa
on kuitenkin vain suuntaa antava. Mikéli projektilla menee huonosti, se toki naytetaan.
Mutta jos projekti taas menee odotettua paremmin, raportoinnissa ei sitéa yleensa kerralla
tuoda ilmi. Syyna raportoinnin konservatiivisuudelle on, etté kustannukset usein liittyvat
muihin kokonaisuuksiin, eli vaikka jokin tehtava tulisi halvemmaksi, saattaa olla, etta jo-
kin muu taas menee pitkaksi. Taman takia tyon tuloksen paranemista tahdotaan nayttaa

pienissa erissa. (Kiiras 2019, 30)

6.1.2 Kvartaaliraportointi

Riippuen yrityksista kvartaaliraportoinnin merkitys vaihtelee melkoisesti. Jos raportointiin
yhteydesséa esimerkiksi on ulkoista raportointia, kuten tilintarkistusta, lukujen merkitys on
entista tadrkedmpi. Muuten kvartaaliraportit ovat usein hieman laajempia. Niista ilmenee

aiempien kuukausien kehitys ja mydskin tulevien kuukausien ennusteet.
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6.2 Ulkoinen raportointi: tilinpaatos

Ulkoinen raportointi on rakennusyritykseltd ulospdin suunnattua raportointia. Naita ovat
erilaiset viranomaisilmoitukset seka tarkeassa merkityksessa olevat taloudelliset raporit
kuten tilinpaatdsraportit. Nama raportit ovat kolmannen osapuolen luettavissa ja lukujen
tulee siksi olla taysin todenmukaiset. Ulkoinen talousraportointi suoritetaan vahimmilla&an
vain kerran vuodessa, mutta ty6 raportin takana on melko merkittava. (Salminen 2014,
174)

SIDOSRYHMAT Viranomaiset Yrityksen vlin johto
Rahoittajat Keskijohto ja esimiehet
Omistajat Tybntekijit
Muut
RAPORTOINNIN Ulkoinen raportointi Sisilinen-/johdon raportointi
PAAKATEGORIAT
s talousraportointi + talousraportoint
e ftilinpditosraportointi * talousohjausraportointi,
¢ konsernikonsolidointi- budjetointi ja ennustaminen
Ja tilinpéitsraportointi * BI (Business Intelligence) ja

liketoiminta-analytikka

TIETOLAHTEET Kirjanpito/taloushallinto Kirjanpito/taloushallinto
Muut operatiiviset jiirjestelmiit

ERP

Big Data

Kuva 8 Ulkoinen ja sisdinen raportointi paapiirteittain (Salminen 2014, 173)

Rakennusfirmat saavat paaosin kaikki tulonsa rakennushankkeista. Siksi rakennushank-
keen tulos kiinnostaa myds tilintarkastajia. Tilinpaatosta varten tilintarkastajat haluavat
tietoonsa kaikki menneet ja kynnissa olevat projektit. Naista he selvittavat laskutukseen
menneet laskut seka tulot ja vertaavat niita tilin saldoon. Usein tilintarkastusta varten on
hyva valmistaa jo valmiit raporttipohjat, mistd saa nopeasti tiedon toteutuneista tuloista

ja kuluista, mitéa voidaan sitten verrata laskuihin.

Tilinpaatoksen merkitys yritystoiminnassa on hyvin suuri. Se velvoittaa kaikki yhdistyk-
set, yritykset seka saatiot kirjaamaan tilikauden loputtua tilinpaatdksen. Tilinpaatds on
yhdistelma erilaisia dokumentteja seka laskelmia, kuten tulos- ja taselaskelman liittei-
neen seka rahoituslaskelman ja toimintakertomuksen. Myos rakennusyrityksen projekti-

kohtaiset raportit tulevat tassé nakyviin. (Salminen 2014, 174)
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Harmaa talous varjostaa jossain maarin myos rakennusalaa, mika lisaa viranomaisten
tarkkaavaisuutta. Jotkut yritykset pyrkivat saastamaan kustannuksissa tyollistamalla ul-
komaalaista tytvoimaa joko suoraan palkkaamalla, aliurakoitsijana tai kierrattamalla esi-
merkiksi kansainvalisen yrityksen sisaisesti. Naistd myos verottaja on kiinnostunut ja ha-
luaa siksi tilintarkastusten yhteydessa selvittda, miten ty6 on suoritettu.

(Rakennusteollisuus 2020)
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7 CASE

Case-esimerkin esittelyn tarkoituksena on tdsmentaa, miten projektikontrollerin toimen-
kuvaa pystytddn hyddyntamaan siten, etta hankkeen tavoitteissa pysytaan. Tapausesi-
merkin avulla esitetdén projektikontrollerin merkittavimmat tehtavat, minka avulla saa-
daan nakemys projektikontrollerin merkityksesta rakenusyrityksessa. Case-projektin
osalta syvennytaan siihen mitka suoranaiset projektiin liittyvat tehtéavat projektikontrolle-
rilla voisi olla, mitd muuta tyohon kuuluu seké mita tehtavia projektikontrollerille voitaisiin

viela lisata.

7.1 Projektin kuvaus

Case-esimerkki pohjautuu Terramare Oy:n infrarakentamisen projektiin, joka sijaitsi var-
sinais-Suomessa Naantalissa. Hankeessa rakennettiin entisen hiili- ja viljalaiturin jatke.
Laiturin kokonaispituudeksi tuli noin 460 metria. Hanke aloitettiin elokuussa 2020 ja ty6
valmistui kesakuussa 2020.

Projekti kasitti 82 metria pitkén ja 20 metria levean porapaaluperusteisen betonilaiturin
jatkeen valmistamisen kaikkine tyévaiheineen. Laituri tukeutui 110 porapaalulle, joiden
halkaisijat olivat 813 mm. Nama porattiin ehjaan kallioon, joka 20 metrin paassé rannasta
on jo noin 15 metrin syvyydessa. Paalutusty6t olivat suuri osa hankkeen kokonaisuutta,
mutta myods kannen valuty6t kuten elementtipalkkien seka kuorilaattojen asennus vei
muutaman kuukauden. Elementit ja palkit valmistettiin Pre-Cast-elementteind Pansi-
0Ssa, josta ne kuljetettiin meriteitse tydmaalle. Elementtien asennuksen jalkeen valettiin
viela betonikansi ja lisattiin varusteet, kuten pollarit ja maantiekaide, jonka jalkeen Ter-

ramaren osuus oli valmis.

Tama hanke on yksi ensimmaisia projekteja, jonka yhteydessa Terramarella pyritdan
hyodyntamaan projektikontrollerikonseptia. Tama tekee projektista pilottihankkeen, jolla
mahdolliset kontrollerin tehtavat ja vastuut pyritddn kartoittamaan. Taman projektin li-
saksi seurannassa on my6s muita projekteja. Tarkoituksena on luoda Terramarelle emo-
yhtion kanssa yhtenevéinen kontrollerin toimenkuva, joka hyddyttasi mahdollisimman
paljon Terramarea erilaisten projektien kustannusten seurannassa ja riskien hallinnassa.
Projektikontrollerin toimenkuvan luomisessa auttaa emoyhtion projektikontrollerin tar-

joama perehdytys.
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7.2 Case-hankkeen seuranta

Materiaaleista seka tilatuista palveluista laskutettiin urakoitsijaa sovitun hinnan mukai-
sesti. Naista toimitettiin tydmaakohtaisesti laskuja, jotka rakennusyritys maksoi. Naiden
saapuneiden laskujen tarkastaminen kuului projektikontrollerin péivittaisiin tehtaviin.
Laskuista selviad melko tarkasti, mita tyémaalla tapahtui Projektikontrolleri voi tydmaa-
vierailun yhteydessa verrata tyon edistymista laskutettuun tyéhon. Litteroimalla laskut
oikeille tytvaiheille myos budjettiseuranta on mahdollista. Siispa rakennustyén etenemi-
sen seurannassa projektikontrollerin tehtaviin kuului tarkistaa, etta kaikki laskut on litte-
roitu oikein ja verrata laskutusta ty6n edistymiseen. Toteutuneen tyémaaran vertailu bud-

jetoituun oli osa kokonaisuutta.

Tyon edistymista tarkkailemalla saatiin ennustettua, kuinka hyvin tyo tulee pysyméaan
budjetissaan. Terramarella otettiin kayttoon uusi kustannusennustamiseen tarkoitettu
selainpohjainen tyokalu, jonka avulla voitiin nahda tyon tila eri tasoilla vertaamalla litte-
roituja laskuja budjettiin. Tyokalu oli siita kateva, etta silla pystytédan yksinkertaisuutensa
vuoksi helposti seuraamaan tydmaalla tyon edistymista. Naantalin tydmaalla ohjelman
kaytto oli jokapaivaista ja sen vuoksi tieto hyvin ajankohtaista ja tarkkaa. Ennustamiseen
tama ohjelma sopi siten erittéin hyvin. Ohjelman ongelmat kuitenkin ilmenevét taloudel-
lisessa tarkkailussa. Jotta seurantatydkalua pystyttaisiin taysin hyédyntamaan talous-
seurantaan, tulisi raportointia varten pystya katkaisemaan kausi eri tavoin tietylle péai-
valle, jolloin joko lasku on saatu, tai kun se on maksettu. Lisaksi siséisten kustannusten,
kuten tyotuntien sekd oman kaluston kirjaaminen, aiheuttaa poikkeamia, jonka vuoksi
kaytetty ohjelma ei ole taysin toiveiden mukainen. Emoyhti6lta oli kayttssa vastaavan-
lainen Excel-pohjainen ohjelma. Tassa ohjelmassa laskujen kirjaukset ovat tdsmallisem-

pid, minka takia toiminnan seuranta on selkeampaa.

Siséiseen kuukausiraportointiin kaytettiin kumpaakin ohjelmaa, riippuen siitd kumpi oli
projektin alussa ollut kaytossa. Naantalin hiililaiturissa kaytettiin selainpohjaista ohjel-
maa. Koska ohjelman raporttindkymat olivat rajalliset, laadin vertailun vuoksi myos kuu-
kausivertailun taydentdmaan raporttia. Kvartaaleittain raportoitiin myds siséisesti emo-
yhti6lle suurimmista projekteista. Naantalin hiililaituri ei talle raportille tullut, mutta perus-

tana raportin luvuille k&ytettiin suoraan laskutuksen lukuja sek& ennustetta.
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Projektikohtaiseen seurantaan kaytin ennustusohjelmien lisana erilaisia taulukkoja seka
laskelmia, joiden avulla pystyi maarittamaan ennusteiden todenmukaisuutta niilta osin
kun tarvitaan lisavarmuutta tai muuten selkeytta vaikutustekijoista. Esimerkiksi tuntiseu-
rantaan paadyin Naantalin tapauksessa vertailemaan budjetoituja tunteja toteutuneisiin,
jotta saisin selville, mika tyévaihe on ylittanyt asetetun tuntimaaréan ja miksi. Projektikont-
rolleri laatii sellaiset raportit ja laskelmat, joita ohjelmat eivat suoraan pysty tuottamaan,

ja sy6ttdd ne manuaalisesti.

Cash Flow Report on eras talousseurantaan liittyva raportti (kuva 9), jossa ilmoitetaan,
milloin rahan odotetaan tulevan tai l&htevan tililta. Tahan raporttiin kirjataan kolmen tule-
van kuukauden odotettu kassavirta projektikohtaisesti. T&h&n ennusteraporttiin analysoi-
daan eri lahteista tulo- seka kuluodotuksia, jonka pohjalta kassavirtaodotus kirjataan.
Projektikontrollerina laadin my6s jokaisesta projektista niin sanotun Compliance-asiakir-
jan, josta ilmenee projektikohtaisesti kaikki oleellinen. Asiakirja toimi eraanlaisena tar-

kastuksena siitd, etté kaikki projektikohtaiset dokumentit ovat kunnossa ja l6ytyvat tieto-

kannasta.
Cash flow
Project:
Responsible for update: Elmer Dane: ]
Mawrch 2020
T Aprilf 20 My 20 Tetal
Day 1.7 |Day &1 [pay1s21  [Day22-end  |Fetal | ‘ - l
Cash begin
Payenends by clients 5 15 5 5 100 100 100 3
25 P 100 100
Payments of creditors (escept irvestments F-1) 0 20 Pt BO B0 a0 &
Capitsl investments - =
Funding of project driven i's - -
Dther Cash Payments 3P . .
Cash Payments IndP 0 i 20 Fii] BO BO i 240
Cash MNet Change JrdP 45 45 45 45 180 150 150 540
Cash Met Change Total a5 45 45 45 150 180
Cash Forecad a5 a0 135 180 180 360 540 540
Comments:

Kuva 9 Esimerkki: cash flow -yhteenveto.

Kustannusten seurannan ja raporttien laatimisen lisaksi projektikontrollerina autoin pro-
jektikohtaisesti projektin avaamisessa ja paattamisessa. Avausvaiheessa alustan tarvit-
tavia dokumentteja ja avaan projektin eri jarjestelmiin. Laadin myds kulunerittelylle seu-

rantalitterat, jotka helpottavat omaa tyota kulujen seurannassa. Projektin paatoksessa
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mahdollisia tehtavia voivat olla lopullisten tulosten raportointi ja loppuselvityksen avus-
tus. Projektikontrollerina teen tarpeen vaatiessa myds muita projekteihin liittyvia selvityk-
sid. Kuvassa 10 on lueteltu projektikontrollerin tehtavia eri osa-alueittain siiné jarjestyk-

sessé kuin projekti etenee.

Projektikontrollerin tehtdvid rakennusprojektissa

Valmistelu Projfe“kt‘in avaa_r_ninen KuIUferi‘_ctelyn
jarjestelmiin laatiminen

Ennustaminen Val(rIr)lgl(s:i;Ste Kassavirta
.. Taloudellinen .
Raportointi raportointi Ennuste raportti
O, — R Taloudellinen :
Projektin paittds
)] p e —— Loppuraportti

Kuva 10 Projektikontrollerin tehtavéat eri tydvaiheittain

7.3 Seurannan haasteet

Kun péaasin projektiseurannassa alkuun, minulle valkenivat eri projektiennusteiden suu-
ret tasoerot. Naantalin hiililaituritydmaalla ennustaminen oli jo valmiiksi erittain hyvalla
tasolla, ja kustannusten seuraaminen pdivittiista. Seuranta tapahtui tydmaalla tarkasti
ja viestinta eteenpain tyopaallikolle oli sujuvaa. Siispa projektikontrollerin rooli kyseisella
tydmaalla oli melko selkedsti rajoitettu raporttien tekemiseen tyémaan seurannan pojalta
ja muu seuranta tehtiin tydmaalta suoraan. Muilla tydmailla projektikontrollerin rooli saat-
toi kuitenkin olla hieman laajempi, niin ettd myds projektikontrolleri osallistui tydmaan
seurantaan ja ennusteiden laajempaan tekoon. Ylipdataan huomasin, etta asenteet pro-
jektikontrolleria kohtaan olivat alkuun hyvin vaihtelevat ja hieman negatiivissavytteiset,
"mita tuo vakoilee” -tyyliin. Kun tydmailla selvisi, etté tédssa kuitenkin ajetaan yhteisia
tavoitteita, myos asenteet alkoivat muuttua.
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Projektikontrollerin toimenkuva on hyvin talouspainotteinen ja raportointi poikkeaa sen
vuoksi tydmaalla suoritettavasta seurannasta. Raportointi on hyvin tarkkaa ja suoravii-
vaista, eika tuloksissa ole varaa tarinoida omia vaan kaiken taytyy olla perusteltua. Ta-
sapaino tyémaan ja talouspuolen valilla on kuitenkin merkittava ja tavoitteellisuuden tie-

dostaminen myo6s tyomailla on tarkeaa.

Suoranaisia haasteita tehtavaan toi ulkomaisen emoyhtion projektikontrolleri, jolla kieli-
haasteen lisaksi oli hieman erilainen nakemys projektikontrollerin tehtéavista kuin mita
Terramare oli ajateltu. Terramarella tarkoitus on seurata mahdollisimman montaa ty6-
maata yhden projektikontrollerin voimin, kun taas emoyhtién suurissa hankkeissa yh-
della tydmaalla riittda usein tarpeeksi seurattavaa. Lisaa haasteita toi myos yhtenaisen
dokumentointitavan puuttuminen: etsittiva tieto saattoi 16ytya eri projektien osalta eri
asiakansioista. Taman vaikutukset nakyivat lahinna tiedonsaannin hitaudessa ja tur-

hassa tiedustelussa.

Projektikontrollerin tehtavaksi syntyi projektien osalta vahva tydn seuranta ja analysoi-
minen taloudellisesta nakdkulmasta. Organisaatiotasolla projektikontrollerin tehtaviin
kuuluu valmistella projekteille taloudelliset dokumentit, kuten vakuushakemukset ja eri-
laiset selvitykset. Raportoinnin osalta tehtavét ovat hyvin suoraviivaiset ja rutinoidut, ja
sisdltavat taloudellisen dokumentoinnin seka sisaisen ja ulkoisen projektiraportoinnin

kaikilta osa-alueilta.
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8 SEURANNAN KEHITTAMINEN

Riippumatta siita, milla tasolla talouden seuranta on aiemmin ollut, on lahdettava liik-
keelle tavoitteesta. Tarkeinta on sisdistaa, mita seurannalla halutaan saavuttaa. Taman
ymparille voidaan kehittda erilaisia seurantakaavoja ja ohjelmia, joiden avulla haluttu

tieto saadaan kerattya.

Vaikeinta ei yleensa ole tavoitteiden méaarittaminen, vaan hankaluuksia voi tuottaa ta-
voitteisiin paaseminen. Tietenkin olisi toivottavaa, ettd esimerkiksi ennustamalla tyo-
maan rakentamisen edistymista voitaisiin huomata, mikéali jokin tehtdva alkaa poiketa
alkuperaisesta laskennasta, ja pystyttaisiin arvioimaan lisaantyvien kulujen maara. Tama
on toki mahdollista, mutta vaatii, ettéa seuranta on juuri oikealla tarkkuudella maariteltya,
niin etta siina huomioidaan kaikki vaikuttavat tekijat. Taméan vuoksi seurantamenetelmat
tulisi aina sovittaa kyseiseen tehtdvaan, siten etta seurannalla saadaan haluttu tulos.
Ennustamisesta tekee haasteellisen se, etta useinkaan projektin alkuvaiheessa ei ole
saatavilla kaikkea projektiin toteutukseen liittyvaa tietoa. Mitd enemman tietoa on saata-
villa, sitd luotettavammat ennusteet saadaan aikaan. Tassa auttaisi esimerkiksi aiem-
mista projekteista kertyneen tiedon hyddyntdminen. Nykyisten projektien dokumentointi
kannattaa niin ikdan tehda tulevia projekteja ajatellen.

Tybmaan taloudellisessa seurannassa on erityisen tarkeaa seurata oikeita asioita ja kir-
jata ne oikeaan ajankohtaan. My®os riskeilla voi olla suuret seuraukset projektin kannalta.
Siispa tydmaalla tulisi sdanndllisesti tarkastellaan mahdollisia riskitekijoita, jottei paase
sattumaan mitaan yllattavaa, mihin ei osata ajoissa reagoida. Riskinarvioinnin yhtey-

dessa tulisi arvioida myds riskin mahdollisen toteutumisen hinta.

Seuranta on jatkuvan kehityksen prosessi, joka edellyttaa, ettéa seurattavat tekijat ovat
jatkuvasti ajan tasalla ja mahdolliset puutteet seurannassa huomioidaan. Nain saadaan
seurannasta entista luotettavammat tulokset. Yksi mahdollinen lisays seurannan kehit-
tamiseksi voisi olla uusien menettelytapojen kokeileminen, kuten Earned Value Analysis
(EVA). Téllaisen menetelméan avulla voitaisiin kustannusten muutosta seurata kehitys-
mielessd, jolloin saataisiin vield tarkemmin laskelmoitua tuloksen kehitysta. (Lukas
2012).

Projektikontrollerin tyépanoksen avulla saadaan mielesténi lisdé tavoitteellisuutta tyo-

maan seurantaan. Projektikontrolleri suorittaa tyomaalla projektisihteerin tai
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tydmaainsindorin tavoin tydmaaseurantaa, mutta seurannan taloudelliset lahtékohdat ja
tavoitteet liittyvat mielestani selkedmmin projektikontrollerin toimenkuvaan. Tamé johtuu
siitd, ettd projektikontrolleri toimii suorassa yhteydessa talousosaston kanssa, minka
vuoksi taloudellinen merkitys heijastuu myos projektin toteutukseen. Projektikontrollerin
tekemé& seuranta tekee ndin ollen seurannasta tavoitteellista. Vaikka kustannukset olisi
tarjouslaskennassa vedetty niin tiukalle, etta tarjous on voitettu ja todennakoisyys saada
kustannukset pienenemaan on lédhes olematon, projektikontrolleri voi kuitenkin teke-

mansa seurannan avulla pyrkid estdmaan kustannusten nousua entisestaan.

Tulevaisuudessa Terramarella on tarkoitus jatkaa projektikontrollerin hyddyntamista. Mi-
kali projekteja kaynnistyy useampia samanaikaisesti, on mahdollisesti myds perusteltua
lisata projektikontrollereiden maaraa. Tehtavat, joita projektikontrolleri yrityksessa tulee
tekemaan, painottuvat projektien monipuoliseen seurantaan. Myds raportointi ja yhte-
naisten jarjestelmien kehittdminen tulee olemaan osana projektikontrollerin arkea. Ta-
loudellisen seurannan tiedostaminen tydmailla ja yhteistyd projektijohdon kanssa on jat-
kossa myos projektikontrollerin kehitystytn osana.
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