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Taman toimintakeskeisen opinndytetyon tuotoksena syntyi Tydsuojelun toimintaohjelma
Tapiolan urheilupuistoon. Kyseessa oli tydelamalahtdinen projekti, jonka tilaajana oli Espoon
kaupungin Sivistystoimen Liikuntapalvelut.

Ty6nantajalla on Ty6turvallisuuslain (23.8.2002/738 9 §) mukaan oltava turvallisuuden ja
terveellisyyden edistamiseksi ja tyontekijoiden tydokyvyn yllapitamiseksi tarpeellista toimintaa
varten ohjelma, joka kattaa ty®paikan tydolojen kehittamistarpeet ja tydymparistodn
liittyvien tekijoéiden vaikutukset (Tydsuojelun toimintaohjelma).

Ty6suojelun toimintaohjelma on tydnantajalle tytkalu, jonka avulla tydnantajalla on
mahdollisuus pyrkia takaamaan turvallinen ja terveellinen tyopaikka, jossa tydntekijoiden
tyokyky on myos otettu huomioon. Tydnantaja on velvollinen huolehtimaan tyontekijéiden
turvallisuudesta, terveydesta ja tydkyvysta tydssa. Toisaalta tyontekijoiden on opetuksen ja
ohjauksen seka tydkokemuksensa perusteella huolehdittava tydssadn omasta
turvallisuudestaan sekd myds muiden turvallisuudesta niiltéa osin kuin heidan tyonsa vaikuttaa
siihen.

Kyseinen ohjelma tehtiin yhdessa tydnantajan kanssa. Perustettiin ns. riskiryhmd, joka alkoi
tydstaa tydsuojelun toimintaohjelmaa. Tehdyssa tydsuojelun toimintaohjelmassa
riskienarviointimenetelmina on kaytetty Sosiaali- ja terveysministerion tydsuojeluosaston
Riskien arviointi tyopaikalla - tydkirjaa sekd Tapiolan henkilostéén kohdistuvaa avointa
kyselymenetelmaa.

Tama tydsuojelun toimintaohjelma on Liikuntapalveluissa pilotti, jonka perusteella on
tarkoitus aikaansaada kaikkiin liikuntapalveluiden tydpaikkoihin vastaava ohjelma. Talta
pohjalta ohjelmassa on paljon eri aiheen osa-alueisiin liittyvaa teoriaa. Tahan teoriaan
nojautuen Liikuntapalveluiden lahiesimiehilla on paremmat mahdollisuudet ymmartaa asia ja
jalkauttaa se asiantuntevasti omiin tydpaikkoihin.

Tehty Tyosuojelun toimintaohjelma on hyvéksytetty Espoon Sivistystoimen

tyosuojelupaallikolla ja tyosuojelutarkastajalla. Ohjelma on tehty yhteistydssa Espoon
Sivistystoimen tydsuojelupdallikon ja Liikuntapalveluiden liikuntapaikkapaallikén kanssa.

Asiasanat: Tyosuojelun toimintaohjelma, Ty6suojelu
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As an output of this action-centered thesis, the Industrial Safety Action Plan for Tapiola
Sports Park was made. The project in question was a working-life-based project
commissioned by the Sports and Recreation Department of the Education and Cultural
Services of the City of Espoo.

According to Industrial Safety Law (Ty&turvallisuuslaki 23.8.2002/738, § 9), the employer has
to have a plan for enhancing safety and healthiness and for maintaining the working capacity
of the employees. This plan encompasses the development needs of the working conditions at
the workplace and the effects of the working environment (Industrial Safety Action Plan).

For the employer, the Industrial Safety Action Plan is a tool for ensuring a safe and healthy
workplace where the working capacity of the employees is taken into account. The employer
is obliged to take care of the safety, the health and the working capacity of the employees on
duty. At the same time, the employees have to take care of their own safety on the grounds
of their training, guidance and working experience. They also have to take care of the safety
of the other employees, in so far as their own work affects it.

The analysis of the abundant data available is one component of this project. The other
component of this project is the achieved Industrial Safety Action Plan, in which the risk
analysis methods used are the workbook Riskien arviointi tydpaikalla” (The Risk Analysis at
the Workplace) of the Finnish Ministry of Social Affairs and Health as well as the open inquiry
method, the inquiry target group being the Tapiola Sports Park staff.

This Industrial Safety Action Plan is a pilot project of the Sports and Recreation Department.
The intention is to make a similar plan for all the workplaces of the Sports and Recreation
Department on the grounds of this plan. For this purpose, there is plenty of theoretical
information related to the various divisions of the subject. With this theoretical information,
the immediate superiors of the Health Services are able to understand the subject better and
to implement it at their own workplaces.

The Industrial Safety Action Plan made is accepted by the Industrial Safety Officer and by the
Industrial Safety Instructor of the Education and Cultural Services of the City of Espoo. The
plan is made in cooperation with the Industrial Safety Officer of the City of Espoo and with
the Sports Facilities Commissioner of the Sports and Recreation Department.

Keywords: Industrial Safety, Industrial Safety Action Plan
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1 JOHDANTO

Ty6tapaturmat, tydperaiset sairaudet ja uupuminen ovat asioita, joita kohdataan lahes
jokaisella tyopaikalla. Tyépaikkakiusaaminen ja huono ty6hyvinvointi nakerruttavat
tydyhteison ilmapiiria. Edella on mainittu muutama tydelaméan liittyva negatiivinen seikka.

Ty6suojelun toimintachjelma on yksi 1adke parantaa tyépaikan epakohtia.

Ty6suojelun toimintaohjelmassa analysoidaan tydsuojelun kehitystarpeet. Sen avulla
kartoitetaan tyopaikan nykytilanne tydsuojelussa, kehitetdan niita ja pyritdén aikaansaamaan
turvallinen ja terveellinen tytpaikka. Tyontekijalla on oikeus tydskennella turvallisessa ja
terveellisessa tyOpaikassa. Hanen tyokyvystdan taytyy pitédd huolta. Hanen pitaa paasta
nauttimaan itse tyosta ja tyon jalkeisesta elakkeelle siirtymisesta hyvassa psyykkisessa ja
fyysisessa kunnossa.

Taman toimintakeskeisen opinndytetydn tuotoksena syntyi Tydsuojelun toimintaohjelma
Tapiolan urheilupuistoon (erillinen liite 2.). Kyseessa oli tydelamalahtdinen projekti, jonka
tilaajina olivat Espoon kaupungin Sivistystoimen Liikuntapalvelut. Taman
opinnaytetydraportin alussa kuvaan Espoon kaupunkia ja Tapiolan urheilupuistoa. Seuraavaksi
analysoin aiheeseen liittyvaa valmista aineistoa (tydsuojelu, tyésuojelun toimintaohjelma)
lahdekritiikki huomioiden. Tydsuojelun toimintachjelman yksi kulmakivi on riskienarviointi.
Riskienarviointimenetelmind olen kayttanyt Sosiaali- ja terveysministerion tydsuojeluosaston
Riskien arviointi tyopaikalla - tydkirjaa sekd Tapiolan henkilostéén kohdistuvaa avointa
kyselymenetelméaa. Riskienarviointimenetelmien kuvausten jalkeen on vuorossa tehdyn
tydsuojelun toimintaohjelman toteutuksen esitys. Opinnayteyoraportin lopussa on pohdinnan

aika.



2 PROJEKTIN KUVAUS

Ty6turvallisuuslaki (23.8.2002/738 9 §) maarittelee, etta tydsuojelun toimintaohjelma on
lakisaateinen ohjelma, joka on oltava ty6nantajalla. Tydsuojelun toimintaohjelmaa ei ole

missaan Espoon kaupungin liikuntapalveluiden ty6paikoilla.

Ty6turvallisuuslaki 23.8.2002/738 98:

Ty6suojelun toimintachjelma

"Tybnantajalla on oltava turvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi ja
tyontekijoiden tyokyvyn yllapitamiseksi tarpeellista toimintaa varten ohjelma,
joka kattaa tydpaikan tydolojen kehittamistarpeet ja tydymparistoon liittyvien
tekijoiden vaikutukset (tydsuojelun toimintaohjelma). Toimintaohjelmasta
johdettavat tavoitteet turvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi seka
tyokyvyn yllapitamiseksi on otettava huomioon tydpaikan
kehittamistoiminnassa ja suunnittelussa ja niité on kasiteltava tyontekijoiden
tai heidan edustajiensa kanssa."

Ty6suojelun toimintaohjelmassa analysoidaan tydsuojelun kehitystarpeet. Sen avulla
kartoitetaan tyopaikan nykytilanne tydsuojelussa, kehitetéan niita ja pyritdén aikaansaamaan

turvallinen ja terveellinen ty6paikka, jossa tyontekijoiden tyokyky on turvattu.

Sain aikaan lakisdateisen tydsuojelun toimintaochjelman Tapiolan urheilupuistoon. Tuotin
Espoon liikuntapalvelulle tydsuojelun tyokalun, jonka avulla Espoon liikuntatoimi toteuttaa
tyopaikkojen tydsuojelua. Tuotos palvelee koko Espoon liikuntapalvelua eli kyseessa on

“pilottihanke™.

Keskusteluissa Espoon kaupungin sivistystoimen tydsuojelupaallikén ja Espoon kaupungin
liilkuntapalveluiden liikuntapaikkayksikon paallikdn kanssa, asetimme tavoitteeksi toteuttaa
tydsuojelun toimintaohjelma kaikkiin liikuntapalveluiden tydpaikkoihin 2010 loppuun
mennessa. Espoon kaupungilla on 9 jatkuvasti miehitettya tydpaikkaa. Taman lisaksi

miehittamattomia tyopaikkoja on lukuisia, joita hoidetaan etatyona.

Opinnaytetyoni tuotos on ohjaamassa muita liikuntapaikkamestareita saavuttamaan asetetun
tavoitteen. Oman ammatillisen osaamisen kasvu on tietysti myds tavoitteena opinnaytetydssa.
Tulen toimimaan Espoon liikuntapalveluissa tyésuojelun asiantuntijana ja tama projekti

edesauttaa tata asiaa.



Opinndytetydn raportissa on tarkoitus esittda aiheeseen liittyvaa teoriaa ja tyésuojelun
toimintachjelman toteutus. Opinndytetyon erillisend liitteend on tuotos, jossa kuvataan
Tapiolan urheilupuiston tydsuojelun toimintaohjelma. Aikaansaatu tuotos ei kata Tapiolan

urheilupuistossa sijaitsevia yksityisia yrityksia.

3  ESPOON KAUPUNKI

Espoo pahkindnkuoressa (2009) mukaan Espoo on Suomen toiseksi suurin kaupunki. Espoossa
on monipuoliset palvelut ja viihtyisat asuinymparistdt. Espoon kaupungin palveluksessa
tyoskentelee yli 13 000 henkilda. Espoo on tunnettu korkean teknologian kaupunkina, missé
yksi merkittava tekija on Otaniemen tiedeyhteist. Maailmalla Espoo tunnetaan myds
puutarhakaupunginosa Tapiolan ansiosta. Luonto ja meri ovat espoolaisille tarkeita

rentoutumiseen liittyvia asioita.

3.1 Toiminta-ajatus

Espoo on moniarvoinen ja monikulttuurinen kaupunki, jossa on avoin ja innostava ilmapiiri.
Espoon historiallinen perinne, vaihteleva luonto, merellisyys, viihtyisat asuinalueet ja
toimivat yhteydet muodostavat kaupunkikeskusten jasentaman turvallisen
kaupunkiympariston. Espoo on yksilon ja yhteisen vastuun kaupunki. (Espoo- Strategia 2009-
2011.)

Espoon strategian (2009-2011) mukaan Espoon visiona on luoda vahvat edellytykset
kuntalaisten henkiselle ja fyysiselle kehitykselle. Espoossa on laadukkaat palvelut ja
monipuoliset harrastusmahdollisuudet. Espoo osana paakaupunkiseutua tunnetaan
maailmanlaajuisesti verkottuneena huipputeknologian, koulutuksen, kulttuurin, tutkimuksen
ja innovaatioiden erityisosaajana. Espoon kaupungin toiminta-ajatuksena on luoda
edellytyksia kuntalaisten hyvalle eldamén laadulle seké tarjoaa yrittamiselle kansainvélisesti

kilpailukykyisen toimintaymparistdn kestavan kehityksen periaattein.

3.2 Turvallisuuspolitiikka

Ty6suojelupiirien (2009) mukaan turvallisuuskulttuuri heijastaa organisaation perusarvoja,
normeja, olettamuksia ja odotuksia, jotka sisdltyvat yrityksen toimintaperiaatteisiin.
Organisaation turvallisuuskulttuuri vaikuttaa ihmisten toimintaan ja siihen, miten
turvallisuusasioihin suhtaudutaan. Turvallisuustoiminnan periaatteisesta muodostuu
organisaation turvallisuuspolitiikka. Se on selked ja tiivistetty kuvaus turvallisuustoiminnan

painopisteista.



Espoon kaupungin turvallisuuspolitiikassa Sivistystoimen tydsuojeluun liittyen tydpaikan
kehittamistoiminnassa ja suunnittelussa on otettava huomioon tyésuojelun
toimintaohjelmasta johdettavat tavoitteet turvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi
seka tyokyvyn yllapitamiseksi. Niitd on kasiteltava tydntekijéiden tai heidan edustajiensa

kanssa. (Espoon kaupunki 2006.)

3.3 Espoon kaupungin viranhaltijaorganisaatio

Espoon liikuntapalvelut kuuluvat Sivistystoimen toimialaan ja siind Vapaan sivistystyon

tulosyksikkdon. Alla on kuvattu Espoon viranhaltijaorganisaatio.

ESPOON KAUPUNKI
Viranhaltijaorganisaatio 1.1.2009 KAUPUNGIIHTRIA
Marketta Kokkonen
Sisaisen | | | Hensemiesikunta
tarkastuksen yksikko
Kensernipalvelujen
| tulosyksikks
I 1
PERUSTURVAJOHTAJA SIVISTYSTOIMEN JOHTAJA TEKNISEN TOIMEN JOHTAJA
Juha Metso Aulis Pitkdla Olavi Louko
Toimialan esikunta | | Toimialan esikunta Toimialan esikunta F
—
Piivihoitopalvelut Suomenkielisen Kaupunkisuunnittelukeskus Ympéristokeskus
I opetuksen tulosyksikkd M I
Perhe- ja sosiaalipalvelut || Rugtsinkielisen piivahoidon | | Kiinteistopalvelukeskus || || Espoon Vesi iikelaitos
ja opetuksen tulosyksikka
Terveyspalvelut L Vapaan sivistystyon i Rakennusvalvontakeskus || || Linsi-Uudenmaan
tulosyksikkd pelastuslaitos Hlikelaitos
Vanhuspalvelut Ll Kaupunkikulttuurin |l Tilakeskus Hiikelaies || || Varikke Jiikelaites
tulosyksikkd
Tekninen keskus | || Espoe Catering ikelaitos

Kuva 1. Espoon kaupungin viranhaltijaorganisaatio. (Espoon intra-sivut 2009.)

Vapaan sivistystyon tulosyksikkéon kuuluvat liikuntapalveluiden liséksi kaupunginkirjasto,
tydvaenopisto, kulttuuripalvelut, nuorisopalvelut ja yhteispalvelut. Liikuntapalvelut toimivat

vuoden 2010 alusta omana tuloyksikkénaan.

3.4 Espoon liikuntapalvelut

Espoon liikuntavision slogan - Useammat useammin- avaa ajatuksen siita, etta yha useampia

liilkunnan harrastajia pitda saada yha useammin liikkeelle liikunnan pariin.



Espoon Liikuntavision (2003) paapiirteet ovat:

Liikkumisen edistaminen on merkittava osa kaupungin
hyvinvointistrategiaa

Terveytensa kannalta riittavasti liikkuvien espoolaisten osuus kasvaa
Espoossa on monipuolinen, vahva liikunnan seuraverkosto lasten ja
nuorten liikunnan harrastamisen tukena

Espoolainen liikuntaymparisté on merkittava vetovoimatekija

Espoon kaupungin Liikuntastrategia 2020 -luonnos on laadittu perusselvityksen pohjalta
liilkuntatoimen ja yhteiskuntatieteen tohtori Juha Heikkalan yhteistyéna ja se perustuu
hyvaksyttyyn Espoon liikuntavisioon seka valtuuston hyvaksymaan Espoon strategiaan. Espoon
arvot Espoo (2009) mukaan ovat asukas- ja asiakaslahtdisyys, suvaitsevaisuus ja tasa-arvo,
luovuus ja innovatiivisuus, kumppanuus ja yhteisollisyys seka tuloksellisuus ja vaikuttavuus,
kestava kehitys. Arvot ovat myds liikuntatoimen toiminnassa lasna. Espoo toimii Liikuntalain
(18.12.1998/1054) mukaan. Taman lain tarkoituksena on edistaa liikuntaa, kilpa- ja huippu-
urheilua seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa, edistaa vaeston hyvinvointia ja terveytta

seka tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta liikunnan avulla.

Liikuntalain mukaan yleisten edellytysten luominen liikunnalle on valtion ja kuntien tehtéava.
Liikunnan jarjestamisesta vastaavat padasiassa liikuntajarjestét. Edella ilmenee selkeésti
roolit. Liikuntalaki vastuuttaa kunnan luomaan edellytyksia kuntalaisten liikunnalle
kehittamalla paikallista ja alueellista yhteistyota seka terveyttéa edistéavaa liikuntaa,
tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla liikuntapaikkoja seké jarjestamalla liikuntaa ottaen
huomioon my®ds erityisryhmat. Lisaksi lain tarkoituksena on liikunnan avulla edistaa tasa-arvoa
ja suvaitsevaisuutta seka tukea kulttuurien moninaisuutta ja ympariston kestavaa kehitysta.

Espoon toiminta-ajatuksessa on paljon samaa, mité liikuntalakin vaatii toiminnassa.

3.4.1 Tapiolan urheilupuisto

Tapiolan urheilupuisto sijaitsee Espoon Tapiolan lansireunalla osoitteessa: Urheilupuistontie
2, 02070 ESPOO. Urheilupuistossa on Tapiolan liikuntahalli ja ns. puistopuoli.

Puistopuolen ulkoharrastuspaikat painottuvat jalkapalloilulle. Alueella on kaksi nurmikenttad,
hiekkakentta, hiekkatekonurmi, yleisurheilun suorituspaikkoja seka katukoripallokentta.
Tapiolan liikuntahallissa on palloilusalin lisaksi kuntosali, tatami ja ns. peilisali, jossa
harrastetaan lahinna voimistelua. Em. suorituspaikat ovat Espoon kaupungin hallinnoimia.
Tapiolan urheilupuiston alueella on my6s yksityista yritystoimintaa. Tapiolan monitoimiareena
Oy toteuttaa urheiluviihdettd, konsertteja, yritystapahtumia, yksityistilaisuuksia ym. Esport

Center, johon kuuluu myds Esport Arena, ovat monipuolisia lilkuntaympéaristoja.
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3.4.2 Tapiolan urheilupuiston henkildsto

Toimin Tapiolan urheilupuistossa liikuntapaikkamestarina ja vastaan sen toiminnasta. Minulla
on 8 liikuntapaikanhoitajaa alaisenaan. Kesakausina henkiléstén méaara kasvaa kahdella.
Kaikki vakituiset tyontekijat ovat miehia ja ialtdan he sijoittuvat 24-61 ikévuosien valiin.
Liikuntapaikka-alan tyékokemus on monipuolista. Yhdella henkilélla on alle kahden vuoden
tyokokemus alalta. Kolmella henkil6lla on noin viisi vuotta tydkokemusta alalta ja neljalla on

yli 25 vuoden tydkokemus alalta.

Koulutustausta on myos monipuolista. Yli 25 vuoden tydékokemuksen omaavilla on
suoritettuna peruskoulu. Yhdella tyéntekijalla on opistotason koulutus, mutta toiselta alalta
ja loput kolme ovat suorittaneet liikuntapaikanhoitajakoulutuksen. Tulityokortit ovat kaikilla
voimassa. Henkildstdn on tarkoitus suorittaa tyoturvallisuuskortti vuoden 2009 loppuun

mennessa. Taman koulutuksen jarjestaa tyonantaja.

Monipuolisen koulutustaustan ja alan tydkokemuksen johdosta Tapiolan urheilupuisto on rikas
tydyhteisd. Monipuolisuus koetaan eduksi ja voimavaraksi. Jokaisessa tydpaikassa on
taustoiltaan erilaisia tyontekijoité ja mahdollisuus hyddyntaa eri osaamisia on tydpaikan

vahvuus.

4  TYOSUOJELU

Ty6nantajalla ja tyontekijalla on oma vastuu tydsuojelussa. Tydsuojeluhallinnolla eli
tydsuojeluviranomaisilla on mm. valvontavastuu ja tydsuojeluun liittyva lainséadanto.
Ty6suojelun yhteistoiminta on tydsuojelussa erittain tarkedd. Tydpaikan turvallisuusasioiden
yllapito ja kehittyminen vaativat kaikkien osapuolten yhteistyota. Tyosuojelun kehittamisesta
hyotyvéat tydyhteiso ja yhteiskunta monin eri tavoin. On ty6nantajan, tyontekijan ja

yhteiskunnan etujen mukaista, etté tyopaikat ovat turvallisia ja terveellisia.

Tybdelama on muuttunut vaativammaksi ja kiireellisemmaksi. Tyoterveyslaitoksen (2006)
mukaan ty6paikoilla ilmenee edelleen haitta- ja vaaratekijoité, jotka aiheuttavat terveyden
ja tydkyvyn menetyksid. Vuosittain sattuu yli 100 000 tydtapaturmaa ja ammattitauteja
todetaan noin 5000. Kaikista tydikaisten kuolemantapauksista vuosittain noin 1800:n arvellaan
johtuvan tydhon liittyvien tekijéiden aiheuttamista sairauksista. TyOpaikoilla ovat
lisdantyneet myos tybuupumus, vakivallan uhka ja tydelamaén liittyva epavarmuus.
Suomalaisten ty6- ja toimintakyky on melko hyvé, mité voidaan osaltaan pitdd monipuolisen

tydsuojelutoiminnan ansiona (Tyoterveyslaitos 2006).
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Sosiaali- ja terveysministerid vahvisti hallinnonalan tydsuojelustrategian huhtikuussa 1998
(Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan tyésuojelustrategia, 1998). Siind maaritellaan
toiminnan tavoitteet, painopisteet ja kehittamisperiaatteet lahivuosille. Tyontekijoiden ty6-
ja toimintakykya yllapidetéan ja edistetddn seké tydtapaturmia ja ammattitauteja
ehkaistéan. Tyosuojelun tarkeyden ymmartdminen on avainasemassa, kun organisaatiot
pyrkivat parantamaan tydolojaan. Erityisiksi kehittamiskohteiksi maariteltiin tuki- ja
liikuntaelinsairauksien (TULES) ehkaisy, henkinen hyvinvointi, tydssa jaksaminen ja oman ty6n
hallinta.

Ty6suojelun painopisteet Sosiaali- ja terveysministerién (2008) mukaan ovat:

Ty6- ja toimintakyvyn yllapito ja edistdminen
Ty6tapaturmien ja ammattitautien ehkaisy
Tuki- ja liikuntaelinsairauksien ehkaisy
Henkinen hyvinvointi tydssa

Ty6ssa jaksaminen

Tyo6n hallinta

Ty6suojelustrategiassa korostetaan, etta tydsuojelua toteuttavat ensisijaisesti tydpaikat itse.
Ty6suojelupiirit kehittdvat omaa valvontatoimintaansa tyéelamén tarpeiden pohjalta.
Valvonta suunnataan mahdollisimman tehokkaasti. Valvontatehokkuutta vahentdd Uudenmaan
tyosuojelupiirin ylitarkastaja Riina Perkon mukaan tydsuojelutarkastajien vahyys. Hyvan
tydymparistdn tuottavuusvaikutuksia seka taloudellisen ajattelun hyédyntéamista korostetaan

tydsuojelustrategiassa.

Sosiaali- ja terveysministerion (2005) mukaan tyosuojelulla on myds kansantaloudellinen
nakokulma. Sosiaali- ja terveysministerion laskelman mukaan tyoperaiset sairaudet ja
ty6tapaturmat aiheuttivat vuonna 2000 noin 2,9 miljardin euron kustannukset, miké vastaa
runsasta 2 % BKT:std. Laskelma osoittaa sen potentiaalisen saaston, mika olisi syntynyt
kansantaloudelle, jos tydperdisia sairauksia tai tapaturmia ei lainkaan olisi esiintynyt.
Yhteiskunta sédastdaa mm. terveysmenoissa tydsuojelun ollessa kunnossa eri tydpaikoilla.
Kéaytannossa saatavat hyddyt pystytdan mittaamaan vasta ajan kuluessa, jatkuvan arvioimisen
ja parantamisen prosessin kautta saatavana hyotyna.
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4.1 Ty6suojelutoimijat Suomessa

Ty6suojelun tarkeimmat toimijat ovat tydpaikoilla. Tydnantajan ja tyontekijoiden
yhteistoiminta on tydsuojelun keskeinen ulottuvuus. Tyésuojelu tydpaikoilla tuottaa parhaan
tuloksen, kun tydnantaja ja tydntekijat toteuttavat sitéd yhteistydssa. Luottamus ja avoin
keskustelu tydsuojeluasioista vie tydoloja turvallisempaan ja terveellisempaan suuntaan.
Suomen tydsuojeluhallinto muodostuu sosiaali- ja terveysministerion tydsuojeluosastosta ja
tydsuojelun piirihallinnosta. Ministerid johtaa tydsuojeluhallinnon toimintaa, kehittaa
tyosuojelua ja valmistelee lainsaddantoa. Tyosuojelupiirit valvovat, etté lakeja ja maarayksia

noudatetaan. (Sosiaali- ja terveysministerio 2006.)

Pohjois-
Suomi

Ita-
Suomi

Kaakkois-
Haéme Suomi

Kuva 2. Ty6suojelupiirit. (Sosiaali- ja terveysministerid 2006.)

Ty6suojelupiirit tiedottavat tydsuojelusta ja neuvovat tydsuojeluun liittyvissa ongelmissa.
Uudenmaan tydsuojelupiiri konsultoi myds tdmén opinndytetydn tuotoksen tekemisessa.
Sosiaali- ja terveysministerion (2008) mukaan viranomaisvalvonnan ja -ohjauksen tavoitteena
on, ettd tydpaikat yha enemman itse arvioivat tydolojaan ja ryhtyvét tarvittaessa toimiin
niiden parantamiseksi. Muita toimijoita tyosuojelun saralla ovat viranomaispuolella mm.
Turvatekniikan keskus ja Tyoministerid. Lisaksi tydsuojelua edistavat mm. vakuutusyhtiot ja
Tyo6terveyslaitos. Tydsuojelun kehittdmiseen liittyvia tahoja on paljon ja tietoa asiasta on

saatavilla runsaasti.
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4.2 Ty6suojelun kansainvélinen yhteistyo

"Suomalainen tydlainsdadanto ja kaytannon tydsuojelutyd nojautuvat Yhdistyneiden
kansakuntien ja sen alajarjesténa toimivan Kansainvélisen tygjarjeston ILO:n yleissopimuksiin
ja suosituksiin tyéntekijoiden suojelusta. Euroopan unionin jasenena Suomella on velvollisuus
sisallyttad eurooppalaiset suojelusaadodkset suomalaiseen lainsaadantoon.”

(Tydturvallisuuskeskus 2006.)

Euroopan yhteison perustamissopimuksen sosiaalipolitiikkaa koskevan osan mukaan yhteison
ja jasenvaltioiden tavoitteena on elin- ja tydolojen kohentaminen siten, etta olojen
yhtendistdminen jasenvaltioissa olisi samalla mahdollista. Yhdenmukainen toiminta
tydsuojelussa hyddyntaa tydvoiman liikkumiseen liittyvia tydsuojeluongelmia. (Siiki 2006,
191.)

4.3 Ty6suojelun yhteistoiminta tytpaikalla ja tydsuojeluvastuut

Siiki (2006, 1) on todennut, ettd on tydnantajan oman edun mukaista ottaa huomioon
tyontekijoiden oman tyénsa tuntemus ja tyon turvallisuuden parantamista koskevat
ehdotukset. Tuottavuus ja tydntekijoiden sitoutuneisuus kasvavat. Tydntekijan edun mukaista
on osallistua téaysimadraisesti tydpaikan tydolojen kaikinpuoliseen kehittdmiseen. Jokainen
tyontekija haluaa turvalliset ja terveelliset tydolot. Tydsuojelun yhteistoiminta typaikoilla

on lakisaateista.

Ty6turvallisuuskeskuksen (2006) mukaan tydsuojelun yhteistoiminnan tavoitteena on
mahdollistaa tydntekijoiden osallistuminen ja vaikuttaminen tydpaikan turvallisuutta ja
terveytta koskeviin asioihin sekd edistaa tydantajan ja tydntekijoiden valisté vuorovaikutusta.
Ty6nantaja on velvollinen huolehtimaan tyéntekijéiden turvallisuudesta ja terveydesta
tydssa. Tyontekijoiden on huolehdittava tydssddn omasta turvallisuudestaan sekd myos
muiden turvallisuudesta. Tyontekijoilla on oltava kunnioitus muita tyontekijoita kohtaan.
Muiden tyontekijéiden hairitseminen tai muunlainen epaasiallinen kayttaytymien on

tuomittavaa.

"Tydsuojelun yhteistoiminnan osapuolia ovat henkildkohtaisissa tydntekija ja hanen
Iahiesimiehensa seka tydsuojeluvaltuutettu ja tydsuojelupaallikké. Tydsuojelun
yhteistoiminnassa kasiteltévia asioita ovat ne asiat, joilla voi olla vaikutusta tyéntekijan
turvallisuuteen, terveyteen tai tydkykyyn. Yhteistoiminta-asia voi koskea niin tyota,

tydymparistda kuin tydyhteiséakin." (Tydsuojelupiirit 2009.)
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"Kysymys voi olla toimintatavoista, tyon jarjestelyista, selvityksistd, suunnitelmista,
tavoitteista, ohjelmista ja tilasto- tai seurantatiedoista. Lisaksi esimerkiksi
tydterveyshuoltolaissa ja tyoturvallisuuslaissa on erityisia sddnnoksia yhteistoiminnassa

kasiteltavista asioista." (Tydsuojelupiirit 2009.)

"Tybdsuojeluhenkiloston tehtéavana on paasaantdisesti tukea tydyhteisdn tydsuojelutoimintaa
osaamisellaan, aloitteillaan ja linjaorganisaatiota palvelevilla toiminnoillaan. Toiminnan tulee
tapahtua yhteistytssa esimiesten ja tyontekijoiden seka tydterveyshuollon kanssa.
Ty6suojeluvastuu ja paatdsvalta toimenpiteista ovat tydnantajalla." (Tyoturvallisuuskeskus
2006.)

Tyo6suojelupiirien (2009) mukaan jokaisella typaikalla on henkild, joka hoitaa
tyosuojelupaallikon tehtavat. Tyosuojelupaallikkd on tydsuojelun yhteistoimintahenkilo.
Ty6suojelupaallikon tehtavéna on avustaa tydnantajaa ja esimiehid asioissa, jotka liittyvat
tydsuojeluasiantuntemuksen hankintaan. Han toimii asiantuntijana tydsuojelussa tyénantajan
edustajana. Han toimii yhteistydssa tyontekijoiden ja tydsuojeluviranomaisten kanssa.
Ty6suojelupaallikké vastaa myds tydsuojelun yhteistoiminnan kehittdmisesta.
Ty6suojelupaallikén on hyva tuntea tydsuojelukentén asiat hyvin ja hanen on oltava

perehtynyt mm. tyéturvallisuuslakiin ja tydsuojelusaannoksiin.

Tyo6suojeluvaltuutettu on tydsuojeluasioiden asiantuntija edustaessaan tydpaikan
tyontekijoita. Tyosuojeluvaltuutetulla on velvollisuus perehtyd oma-aloitteisesti tydpaikkansa
tydsuojeluasioihin. Hanella on oikeus osallistua tyopaikan tydsuojelutarkastuksiin. Lisaksi
tyosuojeluvaltuutetulla on vastuu saada tyontekijéiden huomio tydn turvallisuuteen ja

terveellisyyteen sekd niita edistéviin seikkoihin. (Tydsuojelupiirit 2009.)

Ty6suojelupiirit (2009) ovat todenneet, ettad tydsuojeluasiamies on tietyn toimialueen
henkiloston valitsema edustaja, joka avustaa tydsuojeluvaltuutettua yhteistoimintatehtavissa.
Tapiolan urheilupuistoon on valittu tydsuojeluasiamies. Opetushallitus (2009) pitaa
tydsuojeluasiamiehen tehtavana osallistumista toimialuettaan koskevien yhteistoiminta-
asioiden kasittelyyn ja toteutukseen seka osallistua tarvittaessa tydsuojelua koskevaan
tarkastukseen tai tutkimukseen toimialueellaan. Tydsuojeluasiamies toimii tyontekijoiden
yhdyshenkilona tydpaikan tydsuojeluorganisaatioon, tydsuojelupaéllikkdon ja

tydsuojeluvaltuutettuun.
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Opetushallituksen (2009) mukaan tydsuojelutoimikunnan tehtévana on tydn turvallisuuden ja
terveellisyyden edistaminen tydpaikalla. Tyosuojelutoimikunta (toimikausi kaksi vuotta)
perustetaan tyopaikkaan, jossa tydskentelee sdanndllisesti vahintaan 20 tyontekijaa.
Tybnantaja ja tydpaikan tyontekijat ovat edustettuina tydsuojelutoimikunnassa

(Tydsuojelupiirit 2009).

Osaavan tydsuojelun avulla tyéyhteisd voi hyvin. Tydsuojelu edesauttaa tyon tekemista
turvallisesti ja terveellisesti seka hyvassa tydilmapiirissa. Tydsuojelun avulla pyritédan
vahentamaan tyontekijélle koituvia haittoja ja vaaroja. Organisaation johto vaatii tulosta ja
sijoitetun paddoman tuoton on oltava hyva. Tydsuojelu mahdollistaa organisaation normaalin

toiminnan, jolloin tuottavuus ja kannattavuus kasvavat.

5 TYOSUOJELUN TOIMINTAOHJELMA

Tyontekijat viihtyvat turvallisessa ja terveellisessa tydpaikassa. Tama nakyy tyontekijan
motivoitumisena ja sitoutumisena, mika puolestaan vaikuttaa tyon tuottavuuteen ja

tydymparistdn mielekkyyteen.

"Tydnantajalla tulee olla tydpaikan turvallisuuden ja terveellisyyden edistamista ja tydkyvyn
yllapitamisté varten ohjelma, joka kattaa tyopaikan tydolojen kehittamistarpeet ja
tydymparistdon liittyvien tekijéiden vaikutukset. Toimintaohjelman laadinta on lakisaateinen
velvollisuus, joka koskee kaikenkokoisia yrityksid. Toimintaohjelmasta johdettavat tavoitteet
on otettava huomioon tydpaikan kehittdmistoiminnassa ja suunnittelussa. Niitd on kasiteltéava

tyontekijoiden tai heidan edustajiensa kanssa." (Tyoturvallisuuskeskus 2009.)

"Tydsuojelun toimintaohjelman tarkoituksena on tehostaa ennakoivaa tydsuojelua ja
tyopaikan suunnitelmallista ja jarjestelmallista toimintaa. Tavoitteena on myds, etta
tydnantajan toimiva yritys tai julkisyhteisd ohjataan etsimaan sille sopivin ratkaisu ja
soveliaimmat tavat, joille se omin toimin edistaa tyéntekijoéidensa turvallisuutta, henkista ja
fyysista terveyttd seka tyokykya." (Siiki 2006, 60.)
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Taulukko 1. Tyotapaturmat Suomessa vakavuuden mukaan. (Tilastokeskus 2006.)

Yhteensd | TyOpaikkatapaturmat Tybmatkatapaturmat
Y hteensd 146 157 127 324 18 833
Alle 4 paivaa 73018 63 808 9210
Vé&h 4 péivéa 73 068 63 462 9 606
Tyokuolemia 71 54 17
Palkansagjat 134 333 115 936 18 397
Alle 4 paivaa 69 685 60 636 9049
Vé&h 4 péivéa 64 585 55 253 9332
Tyokuolemia 63 47 16
Yrittgjat 5858 5422 436
Alle 4 paivaa 2391 2230 161
Vé&h 4 péivéa 3464 3190 274
Tyokuolemia 3 2 1
Maatalousyrittgjat 5 966 5 966 —
Alle 4 péivaa 942 942 —
Vé&h 4 péivéa 5019 5019 —
Tyokuolemia 5 5 —

"Vuoden 2006 aikana Suomessa sattui yhteensd hieman yli 146 000 ty6tapaturmaa.

Palkansaajille naista sattui noin 134 000 ja yrittajille (mukaan lukien maatalousyrittajat) noin

11 800 (taulukko 1). TyOpaikoilla tai tydliikenteessa sattui suurin osa kaikista tyotapaturmista

eli hieman yli 127 300 tapausta, kun vastaavasti noin 18 800 tyttapaturmaa sattui

tyomatkoilla. Naissa lukumaarissa ovat mukana myos sellaiset lievat tydtapaturmatapaukset,

joista aiheutui alle neljan paivan tyokyvyttomyys." (Tilastokeskus 2009.)
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Espoon intra-sivujen (2009) mukaan alla oleva taulukossa on Espoon kaupungin henkiléston
ty6- ja tydmatkatapaturmat vuosina 2001-2006. Erityisesti tytpaikalla tapahtuneiden
tapaturmien maara on kasvanut edellisesta vuodesta. Tydmatkatapaturmat ovat hieman
véhentyneet. Espoossa sattui vuonna 2006 yhteensa 664 tapaturmaa, joista tydssa tapahtui
488 ja tydmatkalla 176. Luvuissa ovat mukana myos Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen
tapaturmat, joita tapahtui vuoden aikana 38. Ammattitauteja rekisterditiin vuonna 2006 nelja

tapausta. Edellisenad vuonna ammattitauteja rekisterditiin kahdeksan tapausta.

Taulukko 2. Espoon kaupungin henkiléstén tyo- ja tyématkatapaturmat 2001-2006 (Espoon
intra-sivut 2009.)

Espoon kaupungin henkilistin tyi- ja
tyimatkatapaturmat vuosina 2001 - 2006
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"Espoossa on parin vuosikymmenen ajan seurattu vakavien tapaturmien maaraa vuosittain.
Vakaviksi tapaturmiksi lasketaan tapaturmat, jotka aiheuttavat vahintédan 21 poissaolopéivaa.
Vuonna 2006 vakavia tapaturmia rekisterdoitiin 49 tapausta. Eniten tydtapaturmia aiheuttivat
kaatuminen, putoaminen ja liukastuminen (32 %). Seuraavaksi eniten turmia aiheutui

akillisesta fyysisesta kuormittumisesta (19 %)." (Espoon intra-sivut 2009.)
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5.1 Ty6suojelun toimintaohjelman tavoitteet

Sosiaali- ja terveysministerion (2004) toteaa, ettd tydnantaja laatii tyopaikalle tydsuojelun
toimintaochjelman, johon kirjataan muun muassa tiedot tydpaikan vaaroista ja niiden
véalttdmisesta seka siitd, miten tydturvallisuus on organisoitu ja miten vastuut jaettu.
Ty6suojelun toimintaohjelma perustuu tydpaikan riskien arviointiin. Jotta tydnantajalla on
mahdollisuus toimia tyontekijéiden terveyden ja turvallisuuden puolesta tyopaikalla, riskien
arviointi on valttamatta tehtava. Riskien arvioinnin perusteella on mahdollista tunnistaa
tyosté aiheutuvat vaarat. Tyosuojelun toimintaohjelman tavoitteena on kehittaa tytoloja
tydpaikan ominaisuudet huomioiden ja toimintaohjelman olemassaolo on osa nykyaikaista

turvallisuusjohtamista.

Yksittaisina tavoitteina tydsuojelun toimintaohjelmassa voi olla esimerkiksi fyysisen
tydymparistdn parantaminen. Talléin pyritdan hankkimaan tydta keventévia ja helpottavia
apuvalineita tai uusia tyovélineité. Psyykkisen kuormittavuuden vahentaminen voi olla myos
yksittainen tavoite toimintaohjelmassa. Tdméa on mahdollista tehda esim. tydtehtavia
vaihtelemalla ja tyonkierrolla. Toimintaohjelman yksi tarkoitus on parantaa tyoviihtyvyytté ja

tydmotivaatiota. (Tydturvallisuuskeskus 2009.)

Ty6suojelun toimintaohjelma on tydkalu tyénantajalle, jonka avulla on mahdollisuus parantaa
mm. ty6tapaturmalukuja. Tydpaikan tyéhyvinvoinnin (mm. turvallisuus, terveys, tyokyky)
kehittdminen on ohjelman paamaara. Tydsuojelun toimintaohjelma antaa mahdollisuuden
toimia ennaltaehkaisevasti, jotta tydpaikka olisi tyontekijan turvallisuutta, terveytta ja

tyokykya kunnioittava.

5.2 Ty6suojelun toimintachjelman sisalto

Ty6turvallisuuskeskuksen (2009) toteaa, ettéd toimintaohjelman tulee olla ohjaava tyokalu.
Taman ominaisuuden vuoksi sité on seurattava ja uudistettava muuttuvia olosuhteita
vastaavaksi. Koko organisaation pitdd ymmartaa toimintaohjelmassa esitettyjen padmaarien
ja tavoitteiden merkitys. Tydsuojelun kehittdmiseen on sitouduttava organisaation kaikilla

tasoilla.

"Tydsuojelun toimintaochjeen sisaltd ja laajuus voivat vaihdella tydnantajan koon, toiminta-
tai tuotantotavan, tyén luonteen seka toiminnalle ominaisten vaarojen mukaan. Ohjelmaa
laadittaessa on syyta ottaa huomioon tydpaikan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma ja
mahdolliset toimenpide-ehdotukset. Toimintaohjelman tulee kattaa tydpaikan tybolojen
kehittamistarpeet ja tydymparistdon liittyvien tekijéiden vaikutukset. Sen tulee kattaa myos
esimerkiksi tyén organisoinnin, teknologian, tydolojen, tydympériston ja tydpaikan
sosiaalisten suhteiden vaikutukset tydntekijoiden turvallisuuteen, terveyteen ja tyokykyyn."
(Siiki 2006, 61.)
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"Tydsuojelun toimintaohjelmassa selvitetddn tydnantajan ja tyontekijéiden
tyosuojelutehtéavat. Siind esitellaan tydsuojeluorganisaatio ja tydterveyshuolto seka niiden
tehtavat. Tyosuojelun toimintaohjelmasta tulee nakya, miten tydsuojelu- ja tydkykyasiat
otetaan huomioon perehdyttamisessa ja tydnopastuksessa. Organisaation turvallisuusohjeet

tulisi myos liittéa tydsuojelun toimintaohjelmaan." (Tydturvallisuuskeskus 2009.)

Turvallisuusohjeisiin Tydturvallisuuskeskuksen (2009) mukaan kuuluvat mm.:

kulkulupa ja tydluvat

vaaraa aiheuttavien koneiden turvallisuusohjeet

tyopaikalla liikkkuvien tydkoneiden liikenteen jarjestamisesta laaditut ohjeet
erityistoimia edellyttaviin tyémenetelmiin liittyvat kayttd- ja toimintaohjeet
ryosto- ja vakivaltatilanteisiin laaditut toimintaohjeet

uhkatilanteiden jalkihoito-ohjeet

tydpaikkakiusaamisen ehkaisy, konfliktien ratkaisumalli

paihdeongelmaisten hoitoonohjaus

yksintydskentelyohjeet

paloturvallisuuteen liittyvéat ohjeet

ensiapuvalmiuden yllapitoon liittyvat ohjeistot

5.3 Riskienhallintaprosessi

Ty6turvallisuuslain mukaan tyénantajan on tyon ja toiminnan luonne huomioon ottaen
riittavan jarjestelmallisesti selvitettéva ja tunnistettava tyosta, tyotilasta, muusta
tydymparistdsta ja tydolosuhteista aiheutuvat haitta- ja vaaratekijat. Mikali haitta- ja
vaaratekijoité ei voida poistaa, arvioidaan niiden merkitys tyontekijoiden turvallisuudelle ja

terveydelle.

"Riskienhallinnassa tarkastelun kohteena ovat riskit ja niiden yhteisvaikutus organisaation
toimintaan. Tavoitteena riskienhallinnassa on pyrkia hallitsemaan mahdollisimman
tehokkaasti riskit. Riski on vahingon mahdollisuus. Lahes kaikki riskit ovat ihmisten
aiheuttamia ja siksi niihin voidaan vaikuttaa ja varautua ja niilté voidaan suojautua.
Riskienhallinta on ty6ta yrityksen (organisaation) toiminnan jatkuvuuden ja henkilston
hyvinvoinnin turvaamiseksi. Riskienhallinnalla tarkoitetaan kaikkea yrityksessa
(organisaatiossa) tehtavaa toimintaa riskien ja niista aiheutuvien vahinkojen vahentéamiseksi.
Riskienhallinta on tilanteiden arviointia, suunnittelua ja kdytannon tekoja, johon osallistuu
kukin henkildston jasen omassa roolissaan. Hyva riskienhallinta on luonteeltaan ennakoivaa,

tietoista, suunnitelmallista ja jarjestelmallista." (PK-RH 2009.)
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"Riskien arviointi on hyvan turvallisuustoiminnan perusedellytys. Kuluneen sanonnankin
mukaan "tunnistamattomia riskeja ei voi hallita". Tyopaikan turvallisuustilanne, riskikentta
tulee olla tiedossa. Vaarojen tunnistamiseen ja riskien suuruuden maarittamiseen on olemassa
paljon erilaisia véalineitéa ja menetelmia." (Euroopan tyoterveys- ja tyoturvallisuusvirasto
2009.)

VTT (2009) mukaan riskianalyysi on saatavissa olevan tiedon jarjestelmallista kayttamista
vaarojen tunnistamiseksi seka ihmisiin tai véaestoon, omaisuuteen tai ymparistéon kohdistuvan
riskin suuruuden arvioimiseksi. Kun tehdaan riskianalyysia, on hyva hyddyntad monen
tydpaikan ihmisen tietoja. Riskianalyysi perustuu yhdessa pohtimiseen ja ideointiin.
Riskianalyysi-istuntoihin tai -palavereihin on hyvd muodostaa mahdollisimman monipuolisen
tyokokemuksen omaava ryhmd. Nain saadaan analysoitavaan kohteeseen eri nakékulmia.
Palavereissa on hyvéa olla mukana myo¢s paattava taho, joka mahdollistaa

kehittamistoimenpiteet.

Vaarojen tunnistamismenetelmia on monia. VTT (2009) esittelee niista seuraavia:

Poikkeamatarkastelu (HAZOP)

Potentiaalisten ongelmien analyysi (POA)
Reaktiomatriisi

Riskien arviointi tyopaikalla -tyokirja
Satunnaispaastoriskianalyysi (SARA)
Toimintovirheanalyysi (TVA)

Tyo6n turvallisuusanalyysi (TTA)

Ty6tapojen analyysi

Vaarallisten skenaarioiden analyysi (HAZSCAN)
Vika- ja vaikutusanalyysi (VVA)

Tapiolan urheilupuiston tydsuojelun toimintaohjelmassa vaarojen tunnistamismenetelména on
kaytetty Riskien arviointi tyopaikalla - tyokirjaa seka avointa kyselymenetelméaa. Kaytettyjen

menetelmien kuvaus esitetdan kohdassa 6.1.
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Kuva 3: Riskienhallintaprosessi (PK-RH 2009.)

"Riskienhallinnalla on selkeé&t paavaiheet. Ensin riskit on tunnistettava ja arvioitava. Sen
jalkeen suunnitellaan riskien torjunta ja tarvittavat toimenpiteet. Kolmannessa vaiheessa
suunnitellaan miten vahingon sattuessa toimitaan ja miten vahingoista toivutaan. Viimeisessa
vaiheessa tilannetta seurataan. Parhaassa tapauksessa vahingosta myds opitaan." (PK-RH
2009.)

5.4 Ty6turvallisuus

Ty6turvallisuuslaki toimii suunnanndyttédjana tydturvallisuusasioissa. Taman lain tarkoituksena
on parantaa tydymparistéa ja tydolosuhteita tyéntekijoiden tyokyvyn turvaamiseksi ja
yllapitamiseksi seka ennalta ehkaista ja torjua tydtapaturmia, ammattitauteja ja muita tydsta
Ja tydymparistosta johtuvia tyontekijoiden fyysisen ja henkisen terveyden haittoja. Liséksi
laissa sdadetaan tydpaikan ja tydympariston rakenteellisesta turvallisuudesta seka
kemiallisten, fysikaalisten ja biologisten tekijoiden sekd koneiden ja tyovéalineiden

turvallisuudesta.

Ty6turvallisuuslain mukaan tyénantaja on tarpeellisilla toimenpiteilla velvollinen
huolehtimaan tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydesta tydssa. Tyonantajan on
Jatkuvasti tarkkailtava tydymparistda, tyoyhteison tilaa ja tydtapojen turvallisuutta.
Ty®6nantajan on my0s tarkkailtava toteutettujen toimenpiteiden vaikutusta tyon

turvallisuuteen ja terveellisyyteen.
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Ty6turvallisuuslaki maarittelee myos tyontekijan velvollisuuksia. Tydntekijan on noudatettava
tydnantajan toimivaltansa mukaisesti antamia maarayksia ja ohjeita. Tyontekijan on
viipymatta ilmoitettava (mahdollisuuksiensa mukaan poistettava) tydnantajalle ja
tyodsuojeluvaltuutetulle havaitsemistaan vioista ja puutteellisuuksista, jotka voivat aiheuttaa

haittaa tai vaaraa tyéntekijoiden turvallisuudelle tai terveydelle.

5.5 TyOterveys

Tyo6terveyshuoltolain (21.12.2001/1383) mukaan Ty6nantajan on kustannuksellaan
jJarjestettava tyodterveyshuolto tydsta ja tydolosuhteista johtuvien terveysvaarojen ja -
haittojen ehkaisemiseksi ja torjumiseksi seka tyontekijoiden turvallisuuden, tydkyvyn ja
terveyden suojelemiseksi ja edistdmiseksi. Suomen Tydterveyslaakariryhdityksen (2008)
toteaa, ettéd tydterveyshuollon tekemalla tyopaikkaselvitykselld ja yritysten riskinarvioinnilla
on yhteisia tavoitteita, ja ne ovat yritysten turvallisuustoiminnan perustoimintoja.
Ty6terveyshuoltolain mukaan tydterveyshuollon tydpaikkaselvitykset ovat perusta koko

ty6terveyshuollon toiminnalle.

"Tydpaikkaselvityksella hankitaan tietoja tydn ja tydolojen aiheuttamista vaaroista seka
arvioidaan niiden vaikutuksia tyéntekijan terveyteen. Sita voidaan pitaa tyoterveyshuollon
toiminnan perustana, ja sen avulla selvitetdan eri ammattiryhmien tdiden sisallét seka
millaisessa tydymparistossa ja millaisilla vélineilla tyéta tehdaan. Tydpaikkaselvitysten
paatavoite on tunnistaa tyontekijan terveytta seka tyokykya uhkaavat ja yllapitévat tekijat."

(Sosiaali- ja terveysministerioé 2009.)

5.6 Tyokyky

"Tyodkykya yllapitavalla toiminnalla tarkoitetaan kaikkea toimintaa, jonka tavoitteena on
edistaa ja tukea jokaisen tydelamassd mukana olevan tyo- ja toimintokykya hanen tyduransa

kaikissa vaiheissa." (Tyoturvallisuuskeskus 2006.)
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/\ Yhteiskunta

Lahiyhteisd

Perhe

Tyokyky/
TyoO

Tyoolot
Tyon sisaltd ja wvaatimulkset
Tyoywhteisd ja organisaatio
Esimiestyd ja johtaminen

Arvot
Asenteet Motivaatio

Ammatillimen osaaminen

Terveys
Toimintalkoy koy

Kuva 4. Tydkykytalo. (Espoon intra-sivut 2009.)

Espoon intra -sivujen (2009) mukaan tyokykya voidaan symbolisesti kuvata talon muodossa
(kuva 4). Tydkykytalossa on nelja kerrosta, joista kolme alimmaista kuvaavat yksilén

henkilokohtaisia voimavaroja ja neljas kerros itse tyoté ja tyboloja.

Terveys ja toimintakyky ovat tyokykytalon kantava kerros. Ne muodostavat tydkyvyn
perustan. Ammatillinen osaamisen maarittaa peruskoulutus sekd ammatilliset tieto-taidot.
Arvot, asenteet ja motivaatio ovat kolmannessa kerroksessa. Henkilén arvot ja asenteet
vaikuttavat tyontekoon ja tyokykyyn. Tyon mielekkyys ja tunne, ettd tyontekijan tydpanosta
arvostetaan, parantaa tyokykya ja tydmotivaatio on lasna. Neljas kerros (tyd, tybolot,
tydyhteiso ja organisaatio) kuvaa tyopaikkaa konkreettisella tasolla. Esimiesty6 ja johtaminen
ovat térkeitd tydnantajanedustajien osaamisalueita. Ylimmalla ja keskijohdolla seka
I1ahiesimiehilla on suuri valta ja velvollisuus kehittaa tyopaikan tydoloja. Tyokykytalo pysyy

pystyssa, kun kaikki kerrokset tukevat toisiaan.

5.7 Perehdytys

"Perehdyttéamiselld tarkoitetaan kaikkia niita toimia, joiden avulla henkilé saadaan
mahdollisimman pian osaksi organisaatiota, tydyhteisoa ja sidosryhmia sekd oppimaan omat
tydtehtavat. Perehdyttamisté tarvitaan, oli henkild sitten uutena yritykseen tullut tai

tyotehtavaan yrityksen sisalla vaihtava." (Osterberg 2005, 90.)
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"Perehdyttéamisien avulla uusi tyontekijé oppii tydtehtéavansa nopeammin kuin ilman
perusteellista perehdyttamista ja kaiken lisaksi vield oikein Tama tietysti liséd henkilon ja
koko tydyhteison tyoturvallisuutta ja turvallisuusriskit vahenevét. Perehdytyksen avulla

tyontekija saadaan myos sitoutumaan paremmin organisaatioon." (Osterberg 2005, 90.)

Tyontekijan myodnteinen asenne organisaatiota kohtaan vahvistuu perehdytyksen myo6ta.
Kuopion yliopiston (2009) mukaan perehdyttdminen on osa osaamisen kehittamisté - tyburan
alussa kehittamisen ensimmainen askel. Ehdoton edellytys tyéssa onnistumiselle on, etta

tyontekija perehtyy tydhonsa ja tuntee siihen liittyvat odotukset.

5.8 TyOnopastus

"Tydnopastus on térked osa perehdyttamista. Siind opetetaan varsinainen tyd, esimerkiksi
koneiden, laitteiden, tyovélineiden ja aineiden oikeat kayttétavat ja turvallisuusmaaraykset.
Samalla opetetaan oikeat tydmenetelmaét ja toimintatavat seka tarvittaessa henkilokohtaisten
suojainten, suojalaitteiden seka vaatetuksen oikeat ja turvalliset kayttdtavat, huolto ja

sailytys." (Tyoturvallisuuskeskus 2006.)

"Opetukselle, ohjaukselle ja perehdyttamiselle on oikeuskaytanndssa annettu suuri painoarvo
arvioitaessa tydnantajan huolehtimisvelvollisuuden tayttymista. Jarjestelmallisen opetuksen
ja ohjauksen antaminen on tarkeda, jotta voidaan varmistaa asianmukainen tydn sujuminen.
edelld mainitut asiat on térkea ottaa huomioon oikeudellisen vastuun kannalta mahdollisessa
vahinkotapauksessa." (Hietala, Kaivanto & Kuikko 2006, 90.)

My6s tyénopastuksen kohdalla on huomioitava uuden tyontekijan tai uuteen ty6tehtévaan
siirtyvan henkilén tarpeet. Seka perehdyttéamis-, ettd tydnopastusvastuu ovat tyopaikan

esimiehella.

5.9 Lahtétilanne tydsuojelun toimintaohjelman toteuttamiseen

Ty6turvallisuuskeskuksen (2009) mukaan tydsuojelun toimintachjelmaan kuuluvat tarkeimmat
osa-alueet (riskienarviointi, tydturvallisuus, tydterveys, tyokyky, perehdytys, tydénopastus)
ovat asioita, jotka Espoon Sivistystoimi on ottanut huomioon tehdessaan yleisselvityksen siitd,
mité ohjelman pitaisi sisaltéda. Espoon Liikuntapalvelut on Sivistystoimen yksi tulosyksikko ja
on sitoutunut noudattamaan Sivistystoimen antamia ohjeita liittyen tydsuojelun

toimintaohjelmaan.

Liikuntatoimessa pyritddn noudattamaan tydsuojelu ohjeita ja olemaan
yhteistoimintaperiaatteen mukaisesti yhteistydssa koko sivistystoimen tydsuojeluorganisaation
kanssa. Tapiolan urheilupuistoon on tehty tyésuojelun toimintaohjelma Espoon sivistystoimen

antamien ohjeiden ja vaatimusten mukaan.
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6 TYOSUOJELUN TOIMINTAOHJELMAN TOTEUTUS

Tassa luvussa kuvataan kaytetyt riskienarviointimenetelmat ja tyésuojelun toimintaohjelman
toteutus. Riskienarvioinnin menetelmiksi valittiin Sivistystoimen antamien ohjeiden mukaan
Riskien arviointi tyopaikalla -tydkirja ja avoin kysely. Riskienarviointi toteutettiin
yhteistoimintaperiaatteen mukaisesti eli tydnantaja yhdessa tydntekijoiden kanssa

osallistuivat arviointiin.

6.1 Riskienarviointi tydsuojelun toimintaohjelman perustana

VTT:n (2009) mukaan Riskien arviointi tydpaikalla -tyokirja on menetelma, jonka avulla
voidaan tunnistaa ja arvioida tydstd, tyotiloista, tydolosuhteista tai tydymparistdsta
tyontekijoiden terveydelle tai turvallisuudelle vaaraa tai haittaa aiheuttavia tekijoita. Riskien
arviointi typaikalla -tyodkirja on laadittu erityisesti yrityksen oman henkiloston tekeméaa

riskien arviointia ajatellen.

Riskien arviointi kattaa VTT (2009) mukaan seuraavat tyossa esiintyvat vaara- tai
haittatekijat:

Fysikaaliset kuormitustekijat

Tapaturman vaarat

Ruumiillinen kuormittuminen ja ergonomia
Kemialliset vaaratekijat

Henkinen kuormittuminen

Vaarojen tunnistaminen tehdaan Riskien arviointi tydpaikalla -tyokirjassa tarkistuslistojen
avulla. Tyokirja sisaltaa viisi erilaista tarkistuslistaa edelld mainituista aihealueista. Kussakin
tarkistuslistassa on mainittu noin 20 vaaratekijaa tai vaaratilannetta, joita peilataan
analysoitavaan tydpaikkaan. Myds muut mahdolliset vaaratekijat, joita ilmenee riskien
arvioinnissa, pitaa liittaa riskiluetteloon. Yhdessa nama viisi aihealuetta muodostavat
kattavan riskien arvioinnin kokonaisuuden, jossa huomioidaan kaikki tyon turvallisuuden ja
kuormittavuuden eri osatekijat. (VTT 2009.)

VTT:n (2009) mukaan vaaratilanteiden tarkempi kuvaus ja toimenpiteiden valinta tehdaan
jokaisen tarkistuslistan liitteena olevan toimenpidelomakkeen avulla.
Toimenpidelomakkeeseen kuvataan riskien arvioinnissa l0ydetyt vaaratilanteet ja arvioidaan
riskin suuruus. Lisaksi siihen laitetaan ne toimenpiteet, joiden avulla riski joko poistetaan tai
sité pienennetaan. Toimenpiteille on hyva maarata vastuuhenkild ja asettaa toimenpiteille
aikataulu.
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"Ty6t ja tydolosuhteet muuttuvat, joten arvioinnissa keratyt tiedot vanhenevat helposti.
Arvioinnin uusintatarve ja arviointitiheys riippuvat tydpaikan toimialasta ja riskitasosta,
kaytdssa olevista resursseista ja tydolosuhteissa tapahtuvista muutoksista. Kaytéanndssa on
osoittautunut, ettd huolellisesti tehdyn riskien arvioinnin paivitysvéli on noin 3-4 vuotta."
VTT:n (2009.)

Toisena riskienarviointimenetelmana kaytettiin avointa kyselymenetelmaa. "Parhaimmillaan
kyselymenetelma on oiva tydyhteisdn arvioinnin apuvaline. Kysely antaa suurillekin ryhmille
mahdollisuuden osallistua. Se valittaa tietoa kysyttyjen asioiden tarkeydestd ja auttaa
suuntaamaan keskustelua keskeisiin kysymyksiin." (Euroopan tyéterveys- ja

tyoturvallisuusvirasto 2009.)

6.2 Toteutus

Valitusta aiheesta l6ytyy aineistoa runsaasti. Lahteina olivat valmis kirjallisuus ja
verkkoléhteet. Tydsuojelun toimintaohjelmaan liittyvat asiat, kuten tydturvallisuus,
tyoterveys, tyokyky, perehdytys ja tydnopastus seka riskienarviointi olivat asioita, joihin oli
hyva tutustua ja syventad osaamista niihin liittyen. Lahdekritiikki huomioiden analysoin
aineistoa ja tydsuojelun toimintaohjelmasta alkoi muodostua kokonaiskuva. Toimintachjelman

tavoitteet ja sisalto tulivat selvaksi. Aineiston analysointi oli ensimmainen vaihe.

Tehdyn tydsuojelun toimintaohjelman yhteistybkumppaneita olivat Liikuntapalveluiden
liilkuntapaikkaosaston paallikkd, Sivistystoimen tydturvallisuuspaallikko,
tyosuojeluvaltuutettu, Uudenmaan tydsuojelupiirin ylitarkastaja ja tyéterveyshuollon
edustaja sekd tietysti Tapiolan urheilupuiston henkilésté. Eri tahot suhtautuivat hyvin
myd&tamielisesti projektiin ja yhteistyd oli hedelmallista. Kaikkien osapuolten organisaatiot,
toiminta ja vastuut on kuvattu toimintaohjelmassa. Tehty toimintasuunnitelma heratti myos
Espoon tydterveyshuollon. Tyoterveyshuolto lahti tekemaan tyopaikkaselvitysta Tapiolan
urheilupuistoon. Ty6paikkaselvityksen teko on myds lakisdateisté ja se tukee hyvin

tyodsuojelun toimintaohjelmaa. Se tullaan liittdmaan toimintaohjelmaan, sen valmistuttua.

Toisessa vaiheessa alkoi riskien arviointi. Riskien arviointi lahti k&yntiin valittujen
menetelmien esittelylld. Taman jalkeen paastiin arvioimaan riskeja Tapiolan urheilupuiston
toiminnassa riskiryhméan kokoontuessa. Riskiryhman muodostivat liikuntapaikkapaallikko,
kenttépaallikkd, liikuntapaikkamestari (opinnaytetyon tekija) ja kaksi liikuntapaikanhoitajaa.
Riskien arviointi oli tydléin vaihe. Jotta ty6paikka saadaan turvalliseksi, terveelliseksi ja

tyokykyasiat kuntoon, riskienarviointi on tehtava huolellisesti ja kattavasti.
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Arviointiryhmén kokoonpano ja lahes kaikkien Tapiolan urheilupuiston henkiléston kuuleminen

asiassa tayttad yhteistoiminnan kriteerit. Osallistujina oli tydnantajan ja tydntekijoiden

edustajia. Tassa hyddynnettiin monen henkilon liikuntapaikka-alan ammattiosaamista ja

tuloksena oli kattava riskien arvioinnin kokonaisuus ja nain syntyi riskiluettelo.

Tassa vaiheessa myods avoin kyselymenetelma toteutettiin. Se perustui vapaaseen

mielipiteenilmaisuun tydsuojeluun liittyvissa asioissa. Liikuntapaikkamestari jarjesti

tyopistekokouksen, jossa pyrittiin arvioimaan tydpaikan riskeja. Uusia riskeja loytyi ja ne

liitettiin riskiluetteloon.

Kolmannessa vaiheessa maariteltiin 16ydettyjen riskien suuruus. Tama tapahtuu riskimatriisin

avulla, joka on taulukoitu alla.

Taulukko 3. Riskimatriisi (VTT 2009.)

Seuraukset
Toden- Vahaiset Poissaolo || Haitalliset Poissaolo | Vakavat Poissaolo > 30
nakoisyys <3 pvta 3-30 pv tai toistuvia || pv tai jatkuvia
satunnaisia poissaoloja. poissaoloja. Pysyvat
poissaoloja. Lievat | Pitkékestoisia vakavat vaikutukset:
vaikutukset: vakavia vaikutuksia | tyokyvyttdmyys, vakava
nyrjahdykset, tai pysyvia lievia tybuupumus, tyoperainen
mustelmat, haittoja, murtumat, syopa, astma, kuolema
ohimenevéa sairaus, | palovammat,
epamukavuus kuulovaurio
Epéatoden- 1 Merkitykseton 2 Vahainen riski 3 Kohtalainen riski
nakdinen riski

Satunnainen
vaaratilanne,
altistuminen
lyhytaikaista,
esiintyy harvoin.

Mahdollinen vaara-
tai kuormitus-

tilanteet paivittaisia.

2 Vahainen riski

3 Kohtalainen riski

4 Merkittava riski

Todennakdinen
Vaaratilanteita
esiintyy usein ja
saannollisesti.

3 Kohtalainen
riski

4 Merkittava riski

5 Sietamaton riski
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Riskiryhma kokoontui maarittelemaan riskien suuruutta. Havaitut riskit (riskiluettelo)
sijoitettiin riskimatriisiin. Jokaisessa tydpaikassa voi tapahtua mité tahansa,
tyokyvyttomyytta, tyduupumusta, kuolema jne. Taman hetkisen tilanteen mukaan ja
tydpaikan luonteen takia vaarat sijoittuivat asteikolle 1-3. Tydpaikassa ei ole maarallisesti
paljon esim. vaarallisia aineita, palokuorma on hallittavissa, perehdytys ja tydopastus ovat
hoidettu hyvin jne. Riskiluokkaan kolme sijoittuivat vaarat, kuten sahkoon liittyvat vaarat,
liukastumisen mahdollisuus, kompastuminen, tyokykyyn (Iahinna tyéhyvinvointiin liittyvat

asiat) ja koneisiin, laitteisiin seka henkilésuojaimiin liittyvat vaarat.

Neljannessa vaiheessa kaikki havaitut riskit kuvattiin. Kehityskohteisiin liittyvat toimenpiteet
aikataulutettiin ja vastuuhenkilét nimettiin hoitamaan ne kuntoon. Liikuntapaikkapaallikké
hyvaksyi valitut toimenpiteet. Toimenpiteita olivat mm. kuulosuojainten hankintapaatoés
jokaiselle henkilokohtaisesti seké oikean tybvaatetuksen paivittdminen. Myds tyéhyvinvoinnin
kehittamiseen tytpaikka sai resursseja. Liikuntapaikkamestari laati riskienarviointiprosessista
raportin. Riskeja tullaan paivittdmaan kolmen vuoden valein tai mikali tydolot ovat

muuttuneet. Paivittdmisesta vastaa tydpaikan lahiesimies.

Viidennesséa vaiheessa kaikki tyésuojelun toimintaohjelmaan kuuluvat asiat yhdistettiin. N&in
muodostui opinndytetydn tuotos. Tydsuojelun toimintaohjelma sisaltaa (liite 1.)
riskienarvioinnin liséksi mm. yhteistoiminnan, tyésuojeluvastuut, perehdytyksen,

tydnopastuksen seka turvallisuusohjeita.

Sivistystoimen tydsuojelupaallikko Eija Ovaskainen on tarkastanut tehdyn ohjelman ja
puhelinneuvottelussamme (21.4.) han totesi "sen olleen riittdvan kattava". Hanen mielestaan
kyseista ohjelmaa on mahdollista hyodyntaa soveltaen muihin liikuntapaikkaosaston
liikuntapaikkoihin. Uudenmaan tydsuojelupiirin ylitarkastaja Riina Perko ilmoitti
séhkopostiviestilla (15.4.) tuotoksesta, ettd: "Ohjelma naytti rakenteeltaan hyvalta ja
asialliselta, sekad informatiiviselta ajatelleen yksittaista tyontekijaa tai esimiestd, jonka

pitéisi poimia sielta tietoja".
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7 POHDINTAA

Tybelama ei saisi vaikutta negatiivisesti ihmisen jaksamiseen seka tydssa, etta tyon
ulkopuolella. Tydn ja vapaa-ajan yhteensovittaminen on térkea asia ihmisten jaksamisessa:
molemmat palvelevat toisiaan, ndin sen ainakin pitaisi olla. Elama jatkuu myés tyduran

jélkeen ja ihmisilla on silloinkin oikeus elaa turvallista ja terveellista elamaa.

Ty6suojelun toimintaohjelma on yksi asia, joka auttaa mahdollistamaan turvallisen ja
terveellisen eldman. Se on tyokalu tyénantajalle, jonka avulla on mahdollisuus kehittaa
tydoloja parempaan suuntaan. Tydsuojelun toimintaohjelman avulla tyontekijat voivat
perehtya tydsuojeluasioihin. Avoin keskustelu ja yhteistoiminta tyésuojeluasioissa tydnantajan
ja tyontekijan kesken (seka viranomaistaho) ovat avainasemassa tyésuojelun kehittymisen
suhteen. Tybnantajan riittéava resursointi tyésuojeluun ja vastuu tyénsuojelusta ovat tarkeita
asioita. Tyontekijoilla on vastuu toimia tyésuojelun toimintaohjelman mukaisesti seka
muutoinkin yllapitaa ja kehittdd omalta osaltaan tyéoloja. Toimintaohjelmassa on tarvittavia
tyosuojeluun liittyvia yhteystietoja, tyésuojelun kehittamiskohteita ja turvallisuusohjeita,

joita tyodntekija voi hyddyntaa ja joita taytyy noudattaa.

Tyooloihin liittyvat mahdolliset muutokset pitéa olla jatkuvassa seurannassa. Muutoksiin on
reagoitava ja tydsuojelun toimintaohjelmaa on paivitettava. Kolmen vuoden vélein on hyva
koota tydsuojelun vastuuhenkildt yhteen ja katsoa toimintachjelmaa sen hetken tilanteen
mukaan ja tehda mahdollisia muutoksia. Tydolojen muuttuessa on hyva paivittaa tydsuojelun

toimintaohjelmaa valittémasti.

Toteutunut toimintachjelma koulutetaan Tapiolan urheilupuiston henkilostolle kevaan 2009
aikana. Opinndytetyon tekija vastaa koulutuksesta ja han hyddyntéa Laurean AMK:n
opintojaksoa Osaamisen kehittdminen ja kouluttajuus. Opintojaksolla on tuotettu

koulutuskokonaisuus tydsuojelun toimintaohjelmasta.

Ty6suojeluosaamisen kehittyminen on mitattavissa. Mittareina voi kayttaa esim.
ty6tapaturmien -, poissaolojen - ja "laheltd piti" -tilanteiden lukumé&araa. Tata asiaa voidaan
tulevaisuudessa tutkia toisen projektin yhteydessa. Tydsuojeluosaamisen ja -asenteen

mahdollinen muuttuminen on myos yksi tulevaisuuden analyysikohde.



30

Ty6suojelun toimintaohjelman toteutuksessa yhteistoiminta tyonantajan ja tyontekijoiden
vélilla oli antoisaa. Syntyi tunne siita, etté kaikki haluavat yhdessa kehittaa Tapiolan
urheilupuiston tydoloja. Mielestani tydsuojelun toimintaohjelman toimiminen pilottina on
onnistunut ja asetetut tavoitteet on saavutettu. Ohjelma on myds séhkdisessda muodossa. Nain
se on helposti muokattavissa Espoon liikuntapalveluiden liikuntapaikkamestareiden kayttéon.
Ohjelman tekeminen sai aikaan myds sen, etta tydterveyshuolto lahti tekemaan lakisaateista
tyopaikkaselvitysta Tapiolan urheilupuistoon. Tyésuojelun toimintaohjelman,
tyodpaikkaselvityksen, pelastussuunnitelman ja vuonna 2007 Tapiolan urheilupuiston
liikuntahallin henkilokunnalle tehdyn ty6turvallisuusoppaan kaytto toteuttaa tydsuojelua

Tapiolan urheilupuistossa.

Oma ammatillinen osaamiseni on kasvanut ja tydsuojeluun liittyvat asiat ovat tulleet tutuiksi.
Tama projekti oli jatkoa edelliselle tyélleni Laurean AMK:ssa. Kyseessa oli edella mainittu
tyoturvallisuusoppaan teko Tapiolan liikuntahallin henkilokunnalle. Tarkoitukseni on edelleen
kehittya tydsuojeluasioissa riittévasti, jotta voin tulevaisuudessa toimia Espoon
liilkuntapalveluissa tydsuojelun asiantuntijana.
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Liite 1. Tydsuojelun toimintaohjelman siséllysluettelo

JOHDANTO e VIRHE
TAVOITTEET JARAJAUS. ... VIRHE.
TAPIOLAN URHEILUPUISTON KUVAUS........... VIRHE.
TYOTURVALLISUUS .....oviviiieieeeeeeeeeene VIRHE.
TYOSUOJELUN YHTEISTOIMINTA TYOPAIKALLAVIRHE.
TYOSUOJELUVASTUUT ....eneveieieeeieeeneene VIRHE.

Ty6nantajan tydsuojeluvastuu.................

Tyontekijodiden tydnsuojeluvastuu

Menettelytapaohjeet tyopaikkatasolla.......

. KIRJANMERKKIA EI OLE MAARITETTY.

KIRJANMERKKIA EI OLE MAARITETTY.
KIRJANMERKKIA EI OLE MAARITETTY.
KIRJANMERKKIA EI OLE MAARITETTY.
KIRJANMERKKIA EI OLE MAARITETTY.
KIRJANMERKKIA EI OLE MAARITETTY.

Virhe. Kirjanmerkkia ei ole méaaritetty.
Virhe. Kirjanmerkkia ei ole méaaritetty.

Virhe. Kirjanmerkkia ei ole méaaritetty.

Sivistystoimen tydsuojeluorganisaatio ja yhteystiedot....Virhe. Kirjanmerkkia ei ole

maaritetty.

TYOTERVEYSHUOLTO ..evviienieeieeeeeeeene VIRHE.

Ty6terveyshuollon yhteystiedot ...............

TYOKYKY 1o VIRHE.
PEREHDYTYS .o VIRHE.
TYONOPASTUS ...eeeeeeeeeeeeeeeeee e VIRHE.
RISKIEN ANALYYSIMENETELMAT ........ccuuvne.. VIRHE.

RISKIEN ARVIOINNIN TULOKSET JA KEHITYSKOHTEET
MAARITETTY.

KIRJANMERKKIA EI OLE MAARITETTY.

Virhe. Kirjanmerkkia ei ole méaaritetty.

KIRJANMERKKIA EI OLE MAARITETTY.
KIRJANMERKKIA EI OLE MAARITETTY.
KIRJANMERKKIA EI OLE MAARITETTY.
KIRJANMERKKIA EI OLE MAARITETTY.
VIRHE. KIRJANMERKKIA EI OLE

Fysikaaliset kuormitustekijat .................. Virhe. Kirjanmerkkia ei ole méaaritetty.
Tapaturman vaarat ..........ccccveeeviiennnnnnn.. Virhe. Kirjanmerkkia ei ole méaaritetty.
Ruumiillinen kuormittuminen ja ergonomia. Virhe. Kirjanmerkkia ei ole méaaritetty.
Kemialliset vaaratekijat ........................ Virhe. Kirjanmerkkia ei ole méaaritetty.
Henkinen kuormittuminen...................... Virhe. Kirjanmerkkia ei ole méaaritetty.
SEURANTA/YLLAPITO/JALKAUTUS .............. VIRHE. KIRJANMERKKIA EI OLE MAARITETTY.

TURVALLISUUSOHJIEET ..o VIRHE
JOHTOPAATOKSET +uvineeieeeeeeieeeeeeeenenn VIRHE
Y = = P VIRHE.
LHTTEET o VIRHE

Liite 1. EIVYtyS ..o
Liite 2. Nain teet hatailmoituksen

Liite 3. Toiminta tulipalossa

. KIRJANMERKKIA EI OLE MAARITETTY.
. KIRJANMERKKIA EI OLE MAARITETTY.

KIRJANMERKKIA EI OLE MAARITETTY.

. KIRJANMERKKIA EI OLE MAARITETTY.
Virhe. Kirjanmerkkia ei ole méaaritetty.
Virhe. Kirjanmerkkia ei ole méaaritetty.

Virhe. Kirjanmerkkia ei ole méaaritetty.

Liite 4. Toiminta tapaturmassa tai sairastapauksissa...... Virhe. Kirjanmerkkia ei ole

maaritetty.

Liite 5. Toiminta pommiuhkauksessa/uhkaussoitto........ Virhe. Kirjanmerkkia ei ole

maaritetty.

Liite 6. Toiminta vakivaltaisen henkilon kohtaamisessa .. Virhe. Kirjanmerkkiéa ei ole

maaritetty.
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Liite 7. Yksintyoskentely.........c.coovveviinnns Virhe. Kirjanmerkkia ei ole méaaritetty.
Liite 8. Paihdeohjelma............cccoieinnns Virhe. Kirjanmerkkia ei ole méaaritetty.
Liite 9. Tyopaikkakiusaamisen ehkaisy....... Virhe. Kirjanmerkkia ei ole méaaritetty.
Liite 10. Uhkatilanteiden jalkihoito .......... Virhe. Kirjanmerkkia ei ole méaaritetty.
Liite 11. Oikea nostotapa.........ccevveevunanns Virhe. Kirjanmerkkia ei ole méaaritetty.
Liite 12. Tyonopastuksen tarkastuslista...... Virhe. Kirjanmerkkia ei ole méaaritetty.

Liite 13. Keneen ottaa yhteytta tydyhteison ongelmatilanteessa?Virhe. Kirjanmerkkia
ei ole maaritetty.

Liite 14. Henkildnsuojainten valinta ja kaytto tyopaikalla
............................................. .Virhe. Kirjanmerkkia ei ole maaritetty.



Liite 2. Erillinen liite. Tydsuojelun toimintaohjelma -Tapiolan urheilupuisto
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