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ty6ta. Kehittdmishankkeessa valmistui alkukartoituslomake vanhemmille, tukimateriaali perhe-
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The target organization of this development project was a private child protection unit, the
youth home Jaloverso, which specializes in the care of young people with substance abuse
problems. The aim of the development project was to describe and schedule family work as
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ment project was to make family work in the unit visible and part of the customer’s services
and to strengthen the quality of family work in the unit.

The management team aimed the family work in the unit to be unified, clarified and developed.
The development project was implemented as a research development project. The methods
included a Memoir of the Future method, Post It tags with three questions, a Mind Map, a
Padlet wall and open discussions with member of the management team.
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1 JOHDANTO

Perhe on yksi tarked voimavara nuorelle, vaikka hanesta ei aina silta tuntuisi. Nuoruus si-
saltda monia kehitysvaiheita, joissa on myds luonnollista ottaa hieman etaisyyttd vanhem-
piin, kasvaessaan itse kohti aikuisuutta. Jokainen aikuisuutta kohti kulkeva nuori tarvitsee
kuitenkin tukiverkkoa ymparilleen, koska kohtaamme vaistamatta elamassamme myos
haasteita. Hyvat perhesuhteet tukevat vaikeuksien keskella ja auttavat eteenpain. (Man-

nerheimin lastensuojeluliitto 2020.)

Hyvista Iahtdkohdista huolimatta joskus nuoren elamantilanteet voivat muuttua sellaisiksi,
ettd perheen keskeiset valit rakoilevat ja perheet tarvitsevat ulkopuolista tukea ja apua
seka antamaan erilaista nakdkulmaa tilanteille. Nuori on voinut ajautua esimerkiksi paih-
teiden pariin ja tilanne on muuttunut nopeasti nuoren terveydelle vaaralliseksi. Lastensuo-
jelussa pyritdan ensisijaisesti aina tukemaan perheitd kotioloissa ja ehkaisevalla lasten-
suojelulla tarjoamaan tukea, ettei ongelmat syventyisi. Avohuollon palveluiden tarkoituk-
sena on tukea vanhempia nuoren asuessa kotona esimerkiksi tukihenkilon ja perhetyon

avulla. (Lastensuojelun kasikirja 2019a).

Lasten ja nuorten hyvinvointi ja siihen panostaminen on maailmanlaajuisesti merkittava
asia ja paaministeri Sanna Marinin hallituksen hallitusohjelmassakin se on nostettu yh-
deksi tarkeaksi tavoitteeksi. Hallitusohjelmassa (2019, 146) todetaan, etta lasten ja nuor-
ten hyvinvointi on ensisijaista ja jokaisella lapsella on oikeus turvalliseen aikuiseen. Halli-
tusohjelmassa annetaan mm. lupaus sukupolvien vélisesta oikeudenmukaisuudesta,
jossa nuorten kohdalla halutaan varmistaa oikeus opiskeluun, osallistumiseen ja unelmien
toteuttamiseen. (Hallitusohjelma 10.12.2019, 12.)

Tilanteet perheissa tukitoimista huolimatta voivat kuitenkin karjistya ja nuoren elama tur-
vatakseen sosiaalitoimi voi joutua puuttumaan tilanteeseen rajunkin tuntuisesti ja tehda
kiireellisen sijoituksen paatdksen nuoresta. Huostaanotto on aina kriisi nuorelle seka ha-
nen perheelleen, olkoon se perheen omasta toiveesta tapahtunut suunniteltu tai vasten-
tahtoinen kiireellinen sijoitus. Kriisitilanteissa perheen on mahdollista halutessaan saada
apua muun muassa kunnan sosiaalitoimelta, jarjestdilta, yhdistyksilta ja paikallisilta kriisi-
keskuksilta. (Lastensuojelun kasikirja 2019b.) On myds tarkeaa, etta sijoitusyksikén henki-
I6kunta tiedostaa kriisin vaiheet ja pystyy tunnistamaan ne toimiessaan nuoren perheiden

kanssa.

Arjen havainnoinnin kautta on ollut nahtavissa, etteivat laitokseen sijoitettujen nuorten per-

heet helposti hakeudu kunnan sosiaalihuollon tarjoaman tuen piiriin vaan kieltaytyvat



niista. Talléin nousee erittain tarkedan rooliin nuoren sijoitusyksikdsta tehtava perhetyo.
Yksikossa tehtédvan perhetydn kautta voidaan tukea vanhempien ja nuoren valista vuoro-
vaikutusta ja vanhemmuutta. Lastensuojelulaissa (12.4.2019/542, §30) todetaan, etta kai-
kille lastensuojelun asiakkaille on laadittava asiakassuunnitelma, johon tulee kirjata myds
perheen tuen tarve, palvelut ja tukitoimet, joiden avulla tuen tarpeeseen pyritdan vastaa-
maan. Naiden tuentarpeiden kirjaaminen asiakassuunnitelmaan antaa sijoittavalle yksi-
kolle suuntaa perheen kanssa tehtavasta tyosta. Suunnitelmallinen ja kirjattu perhetydn
tarve antaa selkeyden seka yksikon tydntekijdille, ettd sijoitetun nuoren perheille palvelui-
den tarpeista. Tavoitteiden suuntaista tuettua toimintaa on helpompi lahted suunnittele-

maan ja jarjestamaan, kun yhteisesti on tiedossa mita ja miksi asioita tehdaan.

Tuija Hakala (2015, 2) toteaa, etta paihteiden kaytdon ongelmat koskettavat aina myds
kayttajan laheisia ihmisia. Vanhemmat ovat kokeneet lapsen paihdeongelman rikkovan
perheen sisdisia suhteita. Lapsen paihteiden kaytén mydéta elinymparistd on usein myos

leimannut vanhemmat syyllistden heitd lapsen paihteiden kaytosta.

Paihdeongelmaisen nuoren vanhempien kanssa toimivien ammattihenkildiden olisi hyva
tiedostaa vanhempien mahdollisesti kokemat stigmatisoivat tunteet. Perhe voi olla fyysi-
sesti sekd henkisesti hyvin vasynyt. Perhe voi kokea hapedaa ja syyllisyytta lapsensa paih-
teiden kaytosta ja perheen toimintakyky on voinut selkeasti myds heiketa. (Hakala 2015,
25-26.)

Vaikka sosiaality0 sijoittaa nuoren lastensuojeluyksikkdén tulee lastensuojelualan ammat-
tilaisen huomioida myds koko perhe tydskennellessa paihdeongelmaisen nuoren kanssa.
Nuori on ensisijainen asiakas, mutta hdnen vanhempansa voivat tarvita myds paljon tukea
ja apua selvitakseen tilanteeseen liittyvasta kriisistd. Vanhemmat voivat tarvita konkreet-
tista apua oman lapsen kohtaamiseen ja rajaamiseen. Vanhemmat voivat tarvita tietoa
paihteista ja paihteitd kayttavan vaikutuksesta laheisiin ihmissuhteisiin. Huomioimalla per-

heen kokonaisuutena tuetaan nuoren kuntoutumusta myds kokonaisvaltaisemmin.

Nuorisokoti Jaloversossa tehdaan sijoitetun nuoren perheen kanssa toéita viikoittain. Ta-
man kehittdmishankkeen tarkoituksena on rakentaa tukimateriaaleja tydryhmalle sijoitetun
nuoren perheen kanssa tydskentelyn tueksi. Kehittdmishankeen kautta selkeytetdan ja yh-
tenaistetaan nuorisokoti Jaloversossa tehtavaa perhetyota. Kehittdmishankkeen konkreet-
tisen tuotoksen avulla voidaan tukea tydntekijéitd perhetydssa ja selkeyttaa yksikdn per-
hetyon palveluita. Selkea ja tavoitteellinen perhetyd voi antaa yritykselle myoés lisamarkki-

nointiarvoa suhteessa tuleviin kilpailutuksiin.



2 KEHITTAMISHANKKEEN LAHTOKOHDAT
2.1 Kohdeorganisaatio

Toteutin kehittdmishankkeeni omassa tydpaikassani nuorisokoti Jaloversossa. Nuorisokoti
Jaloverso on yksityinen paihdeongelmaisten nuorten hoitoon erikoistunut lastensuojeluyk-
sikkd, joka on perustettu vuonna 2016. Yrityksena ja yksikkéna Jaloverso on vield melko

nuori, mista johtuen osa arjen toimintamalleista hakee osaksi viela muotoaan eivatka viela

ole taysin asettuneet yksikdn arkeen.

Jaloverson arvoina ovat yksildllisyys, rehellisyys, suvaitsevaisuus, avoimuus ja vastuulli-
suus. Yksikdssa tehtavan paihdetydn tausta-ajatuksena on, etté paihderiippuvuus on sai-
raus ja hoidettavissa itsehoidolla. Nuorten kohdalla paihteiden kayttd on kuitenkin voinut
riistaytya erindisten kasaantuneiden ongelmien vuoksi. Hoidon alussa ei nain ollen voida
arvioida, missa maarin paihteiden kaytté johtuu riippuvuudesta. Jaloversossa tehtava
paihdetyd pohjaa kognitiivisiin paihdetyén malleihin. Kognitiivisessa paihdetydssa uusien

toimintatapojen oppiminen ja ratkaisukeskeisyys ovat suuressa roolissa. (Jaloverso 2019.)

Yksikdssa on kaksi osastoa, ala- ja ylaverso. Ylaverso toimii arviointi- ja vastaanotto-osas-
tona ja alaverso kuntouttavana osastona niille nuorille, joiden tilanne on jonkin verran va-
kiintunut ja jotka tarvitsevat pidempiaikaista paihdekuntoutusta. Jaloversossa on 20 hen-
gen tyéryhma, joka on valittu tietoisesti niin, ettd osaamista ja kokemusta on mahdollisim-
man laajasti ja moniammatillisesti. Omistajat ovat kiinnittdneet huomiota tyontekijéiden va-
linnassa siihen, etta koulutuksen, kokemuksen ja tyéhén sopivuuden lisadksi ryhma koos-
tuu monenlaisista persoonista. Tydntekijdilla on erilaisia vahvuusalueita muun muassa
harrastuksien, mielenkiinnon kohteiden ja lisdkoulutuksien osalta. Jaloversossa tehdaan

tydta sen eteen, ettd tydéryhma olisi pysyva ja yhtenainen. (Jaloverso 2019.)

Tyontekijéillda on sdanndllinen tydnohjaus ja he saavat tydnantajan puolesta monipuolista
koulutusta ty6ta tukemaan. Liséksi tydnantaja tukee tyontekijdiden itsenaista kouluttautu-
mista. Tyévuorojen suunnittelussa johto huomioi myés monipuolisesti tydntekijéiden toi-

veita, jolloin tydn ja vapaa-ajan yhdistaminen tukee tyossajaksamista.
2.2 Kehittdamishankkeen tausta

Nuorisokoti Jaloverson palveluihin kuuluu yhtena osana nuoren perheen kanssa tehtava
perhetyd. Jaloverson (2019) kotisivuilla on kirjattu, ettd perhetyd yksikdssa sisaltaa alku-
kartoituksen, kuulumissoitot, ohjatut tapaamiset, vierailut ja kotiharjoittelut. Perheet saavat
tietoa sijoituksen alkuvaiheista ja nuoren voinnista kuulumissoittojen kautta. Perheet voi-

vat vierailla myds yksikdssa, jolloin on mahdollista jarjestdd myds ohjattuja tapaamisia



nuoren, omaisten, omaohjaajan seka hoitovastaavan kesken. Naiden ohjattujen tapaamis-
ten avulla tarkoituksena on tukea muun muassa asiakkaan ja omaisten valista vuorovaiku-

tusta, tunnepuhetta ja keskusteluyhteytta. (Jaloverso 2019.)

Arjesta nousseiden huomioiden kautta on ollut nahtavissa, etta perhetyd kulkee arjessa
vahvasti mukana, mutta asiakkaasta ja perheesta riippuen on sen toteutus ollut hyvin mo-
ninaista. Tahan on selvasti vaikuttanut perheiden ja nuoren keskinaiset suhteet, nuoren
motivaatio kuntoutumiseen sekd vanhempien halu ohjattuun tydskentelyyn. Arjen havain-
noinnin kautta on ollut myds nahtavissa, etta perheet vierailevat todella vahan sijoitetun
nuoren luona. Perheet saattavat asua useamman sadan kilometrin paassa yksikosta ja
perustella vahaisia vierailuja valimatkalla. Yksikko tarjoaa perheille vierailuhuonetta yksi-
kon pihapiiristéd yopymiseen, jossa olisi mahdollista myds viettda aikaa, mutta sen kaytté

on ollut vahaista.

Yksikk6 tukee nuoren kotiharjoitteluja viemalla hanet ensimmaisilla kerroilla kotiin. Koti-
harjoittelut aloitetaan muutamasta tunnista ja yksikdllisesti vierailuaikaa pidennetaan asia-
kassuunnitelmaneuvottelussa sovitun suunnitelman mukaisesti. Kotiharjoittelut ovat suu-
ressa osassa yksikdssa tehtavaa paihdehoitoa, koska niiden kautta nuori harjoittelee opit-

tuja taitoja paihteettdmyyteen ja arkielamaan liittyen kotiymparistdssa. (Jaloverso 2019.)

Keskusteluissa Jaloverson johdon ja yksikdiden vastaavien ohjaajien kanssa on noussut
esiin tarve yhtenaistaa, selkeyttaa ja kehittda yksikdssa tehtavaa perhetyota. Vaikka per-
hety6ta tehdaan koko ajan yksikon asiakkaiden ja Iahi-ihmisten kanssa, koettiin tarvetta

saada ty0 ja tydmallit nakyviksi. Taman kautta tavoitteena on myds saada tehdyn perhe-

tyon vaikuttavuus nakyviin.

Nuorisokoti Jaloverson yla- ja alaverso- osastojen toiminta painottuu erilaisiin 1ahtékohtiin
johtuen nuoren oman kuntoutusprosessin vaiheesta. Tama vaikuttaa myds osastoilla teh-
tavaan perhetydéhén. Johdon kanssa kaytyjen keskustelujen kautta tarkentui kuitenkin

tarve perhety6n mallintamisesta nuoren koko asiakasprosessin ajalta aina saapumisesta
yksikkdon ja siirtymisesta seuraavaan sijoituspaikkaan, itsenaistymisasuntoon tai kotiutu-

miseen.



3 KEHITTAMISHANKKEEN TAVOITE JA TARKOITUS

Tavoitteena kehittdmishankkeessani on luoda nuoren palveluprosessikaavion osaksi osio
perhetydn sisalldsta ja aikataulusta tukemaan tyéryhman arkea. Nuorisokoti Jaloverson
asiakkaat ovat sosiaalitoimen, joko kiireellisen sijoituksen tai huostaanoton kautta sijoitet-
tuja paihdeongelmaisia nuoria. Nuoren sijoituksen taustalla on usein paihteiden kayton li-
saksi muita oheisongelmia kuten haasteita kaytoksessa, karkailua, koulun kdynnin suju-
mattomuutta seka erilaisia neurologisia tai mielenterveyden hairi6ita. Kehittdmishankkeen
toisena tavoitteena on rakentaa tukimateriaaleja tydryhmalle tydskentelyyn sijoitetun nuo-

ren perheen kanssa.

Tarkoituksena on saada yksikdssa tehtava perhetyd nakyvaksi ja osaksi asiakkaan pal-
veluja. Suunnitelmallisen perhetydn kautta tarkoituksena on vahvistaa yksikdssa tehtavaa
perhetydn laatua. Suunnitelmallisen perhetyén avulla on mahdollista vaikuttaa asiakkaan

ja hanen perheensa elamaan.



4 KEHITTAMISHANKKEEN TIETOPERUSTA
4.1 Perhetyd lastensuojelussa

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (2019) mukaan perhetyd yksinkertaisuudessaan on
lapsen ja hanen perheensa hyvinvoinnin tukemista. Perhetydn avulla vahvistetaan per-
heen voimavaroja ja pyritdén parantamaan perheen keskeista vuorovaikutusta. Perhety6
kuuluu sosiaalihuoltolain palveluihin, eika se vaadi lastensuojelun asiakkuutta. Perhety6ta
tehdaan seka ehkaisevana tai niin sanotusti korjaavana tyona. Talloin tavoitteena voi olla

esimerkiksi ehkaista lastensuojelun tarve. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 12.6.2019.)

Perinteisesti suomalaisessa yhteiskunnassa ydinperheeseen ajatellaan kuuluvan sa-
massa osoitteessa asuvat vanhemmat ja alle 18-vuotiaat lapset. Wrightin ja Leaheyn
(2013) mukaan perhekasitys on kuitenkin laajentunut viime vuosikymmenien aikana mm.
uusio-, sateenkaari- ja yksinhuoltajaperheiden myéta. Perheet ovat moninaisia ja niiden
kokoonpanot ovat erilaisia. Perheiden kanssa tekevien ammattilaisten on tarkeaa huomi-
oida perheet kokonaisvaltaisesti ja laaja-alaisesti. Ei ole olemassa tietynlaista oikeaa per-
hemallia, johon kaikkien tulisi sopeutua. (Smith & Estefan 2014, 424.)

Euroopan ihmisoikeussopimuksessa (1999) todetaan, ettad perhe-elamaan kohdistuva
kunnioitus on jokaisen ihmisen oikeus. Tahan oikeuteen on kuitenkin viranomaisen puu-
tuttava, jos esimerkiksi ihmisen terveyden suojaaminen vaatii sitd. (Euroopan ihmisoikeus-
sopimus 69/1999, 8.artikla.) Lastensuojelulain keskeisissa periaatteissa todetaan, etta las-
tensuojelun tehtavana on tukea vanhempia, huoltajia ja muita lapsen hoidosta ja kasva-
tuksesta vastaavia henkildita lapsen kasvatuksessa ja huolenpidossa. Ensisijaisesti tulisi
tukitoimina kayttaa avohuollon palveluita, ellei lapsen etu vaadi muuta. Sijaishuoltoa toteu-
tettaessa tulee perheen jalleenyhdistdmisen tavoite huomioida, lapsen edun mukaisella
tavalla. (Lastensuojelulaki 13.4.2007/417, 4§.) Ammattihenkilon on tarkedd huomioida ja
tiedostaa myds oma velvollisuutensa vanhemmuuden tukemiseen. Organisaatiossa on
tarkeaa, ettad perheiden kanssa tydskentelevien tydntekijdiden vastuut ovat selkeasti maa-
ritellyt, jotta perhety0 ei jaa yksittaisten tydntekijdiden vastuulle tai yksittaisiksi toimenpi-
teiksi. On tarkeaa, etta asioista tiedotetaan ymmarrettavasti ja lapsilta, nuorilta ja vanhem-
milta myds keratadan kokemuksia ja palautteita organisaation kehittamistydn tueksi. (Las-

tensuojelun laatusuositus 2014, 16.)

Perheiden hyvinvointiin halutaan panostaa nyky-yhteiskunnassa ja varhaista tukea pyri-
tdan tarjpamaan vanhemmille muun muassa perheneuvoloiden kautta. Muita matalan kyn-
nyksen tukitoimia jarjestavat esimerkiksi seurakunnat ja yksityiset jarjestét. Paaministeri

Marinin hallitusohjelmassa (10.12.2019) lapsiperheiden palveluiden parantamisen osalta



todetaan, ettad hyvinvointia edistavia seka ongelmia ehkaisevia ja korjaavia toimia tulisi to-
teuttaa lapsiperheiden tueksi. Hallitusohjelmassa todetaan, etta yhteiskunnallisena tavoit-
teena on lahtdkohtaisesti tarjota jokaiselle lapselle hyva elama, mutta tasta huolimatta pal-
velut ja tukitoimet eivat aina tavoita perhetta ja lasta tarpeeksi ajoissa. Koska lastensuo-
jelu ei yksinaan pysty vastaamaan perheiden tarpeisiin nahdaan hallitusohjelmassa tar-
keana turvata paljon erityista tukea tarvitsevien perheiden ja lasten palvelut moniammatil-
lisilla palveluilla ja eri alojen ammatilliseen yhteistydhon perustuvalla timimallilla. (Hallitus-
ohjelma 10.12.2019, 147-148.)

Perhetydhdn panostamisen tahtotilasta huolimatta, joka selvasti tdman paivan yhteiskun-
nassa on olemassa, ei lapsiperheiden ongelmia pystyta aina ennakoimaan ja ehkaise-
maan. Taman vuoksi on tarkeaa, etta lakiin on kirjattu selkeasti, kenen vastuulla lapsen
hyvinvointi on, ja kuinka viranomaiset tarvittaessa puuttuvat lapsen ja perheen ongelmiin.
Lastensuojelulain §1 todetaan, ettad “Lain tarkoituksena on turvata lapsen oikeus turvalli-
seen kasvuympadristéén, tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen seka erityiseen
suojeluun.” Lastensuojelulain §2 maarittaa, ettd ensisijaisesti lapsen hyvinvoinnista huo-
lehtimisen vastuu on vanhemmilla ja muilla huoltajilla niin, etta lapselle voidaan turvata ta-
sapainoinen kehitys ja hyvinvointi. Jos perhe kuitenkin tarvitsee tukea kasvatustehtavas-
saan, on viranomaisten pyrittdva tarjoamaan riittdvan varhain ja oikein kohdistettua tukea
perheelle. Viranomaisten on myos tarvittaessa ohjattava perhe lastensuojelun piiriin. (Las-
tensuojelulaki 13.4.2007/417, 1-28.)

Lastensuojelulaissa maaritetaan lastensuojelun olevan lapsi- ja perhekohtaista lastensuo-
jelua, jota toteutetaan asiakassuunnitelman mukaisesti seka jarjestamalla avohuollon tuki-
toimia. Lapsen kiireellinen sijoitus, huostaanotto seka sijais- ja jalkihuolto kuuluvat lapsi ja
perhekohtaiseen lastensuojeluun. Keskeisena periaatteena lastensuojelussa on edistaa
lapsen mydnteistd kehitysta ja hyvinvointia tukemalla vanhempia ja muita lapsen kasva-
tuksesta ja huolenpidosta huolehtivia henkildita. Ensisijaisesti lastensuojelu pyrkii ennalta
ehkaisemaan ja puuttumaan tarpeeksi varhain lapsen ja perheen ongelmiin. Lapsen etu
on etusijalla lastensuojelun tarvetta arvioitaessa ja toteutettaessa. (Lastensuojelulaki
13.4.2007/417, 3-48.)

Lastensuojelulaki toteaa, etta kunnilla on velvollisuus huolehtia, ettd ehkaisevaa lasten-
suojelua seka lapsi- ja perhekohtaista lastensuojelua jarjestetdan kunnassa esiintyvan tar-
peen mukaisesti jokaisena vuorokauden aikana. Sosiaalihuollosta vastaavan toimielimen
tulee tehda yhteisty6td kunnan eri viranomaisten, yhteisdjen ja laitosten kanssa. Tata
kautta kunta turvaa tarvittavien palveluiden jarjestdmisen. (Lastensuojelulaki
13.4.2007/417, 11§.)



Perheiden on mahdollista paasta useampaa kautta kunnallisen perhety6n piiriin. Suo-
messa neuvolajarjestelma mahdollistaa ensikontaktin perheisiin jo ennen lapsen synty-
maa, kun terveydenhoitaja tapaa perhettd neuvolassa. Suosituksena on terveydenhoitajan
kotikaynti perheen luokse jo ennen lapsen syntymaa, mutta viimeistaan aidin kotiuduttua
lapsen kanssa sairaalasta. Kotikaynnilla arvioidaan niin lapsen kuin aidin vointia, vuoro-
vaikutusta lapsen kanssa kuin myds koko perheen voimavaroja ja tuen tarvetta. (Sosiaali-

ja terveysministerié 2004, 82-84.)

Paivakoti tai koulu voivat myo6s tuoda esiin huolen lapsen hyvinvoinnista tai perheen jak-
samisesta ja ndin edesauttaa tuen piiriin padsemisessa. Avohuollon tukipalveluina perhe
voi saada tukea muun muassa lasten ja perheen ongelmatilainteiden selvittdmiseen,
hoito- ja terapiapalveluita lapsen kuntoutumista tukemaan seka tukihenkildn ja -perheen ja
vertaisryhmatoimintaa. Lastensuojelun tukitoimet ovat monipuolisia ja niita raataléidaan

aina perhekohtaisesti. (Lastensuojelun kasikirja 2019c.)

Lastensuojelun sijaishuollossa tehdaan myos perhetyéta. Yhteydenpito perheisiin, tapaa-
miset sijoitetun lapsen vanhempien kanssa ja kotiutustydskentely ovat perinteisia sijais-
huolloin perhetydn muotoja. Uutena toimintamallina sijaishuollon perhetydhdn on viime
vuosien aikana tullut myés jalkautuva avo- ja sijaishuollon valimaastoon sijoittuva ty6. Jal-
kautuvassa tydskentelymuodossa sijaishuoltopaikka voi tydskennella tiiviisti perheen

kanssa myos heidan kotonaan. (Myllymaki 2018, 172.)

Perhety6ta tehdessa on tarkeda nahda perhe kokonaisuutena. Jokaisella perheenjase-
nelld ja heidan toiminnallaan on vaikutus tdhan kokonaisuuteen. Taman vuoksi onkin tar-
keaa aluksi selvittda ongelmien ja tarpeiden lisaksi perheen sisaiset rakenteen ja heidan
voimavaransa. Naiden kautta on mahdollista Iahted luomaan mahdollisimman konkreetti-
sia tavoitteita perheen tukemiseksi. Tavoitteet kannattaa pilkkoa osatavoitteiksi, jotta paa-
tavoitteita kohti kulkeminen on helpompaa. Perheen sisdisen vuorovaikutuksen kehittami-
nen tai vanhemmuuden vahvistaminen voivat olla esimerkiksi tallaisia tavoitteita. (Kettu-
nen, lhalainen & Heikkinen 2001, 73.) Eronen (2013, 80-81) toteaa Viisi vuotta huostaan-
otosta tutkimusraportin tuloksissa, ettd huostaanotettujen lasten ja heidan vanhempien
suhteiden kirjo on hyvin moninainen ja heidan valisensa suhteen yllapito, arviointi ja erilai-
nen saantely on erittdin vaativaa. Lapsi-vanhempi suhde voi olla lapsen hyvinvointia tu-
keva, mutta yhta lailla sitd uhkaava. Tutkimuksessa 12,5 prosenttia nuorista oli tarvinnut
sijoituksen aikana paihdehuollon palveluita ja 41 prosentilla oli seka koulunkdynnissa, etta

arjensujumisessa haasteita.

Lapsen tai nuoren ollessa lastensuojelun asiakkaana tulee sosiaalitydntekijan laatia asia-

kassuunnitelma yhteisty6ssa lapsen, huoltajan, vanhemman, muun lapsen hoidosta ja



kasvatuksesta vastaavan henkildn tai huoltoon osallistuvan tahon kanssa. Asiakassuunni-
telmaan tulee kirjata muiden tavoitteiden lisédksi myos lapsen ja perheen tuen tarve ja ne
palvelut ja tukitoimet, joilla tuen tarpeeseen pyritdan vaikuttamaan. Asiakassuunnitel-
massa tulisi myos nakya aika, jonka kuluessa tavoitteet pyritdan toteuttamaan. Tarkeaa
on myos kirjata yl6s, jos osallisilla on eridvia mielipiteitd suunnitelmaan liittyen. (Lasten-
suojelulaki 13.4.2007/417, 30§; Lastensuojelun kasikirja 2019c.)

Asiakassuunnitelma maarittda hyvin pitkalti sijaishuoltopaikan tyéskentelya lapsen kanssa
(Lastensuojelulaki 13.4.2007/417, 308). Sijaishuoltopaikan tulee laatia lisaksi palvelu-,
hoito- kuntoutus- tai vastaava suunnitelman lapsen ja hanen laillisen edustajansa, omai-
sen tai muun laheisen kanssa (Laki sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista
22.9.2000/812, 7§). Tassa suunnitelmassa asiakassuunnitelmaan kirjatut tavoitteet sel-
keytetdan arkipaivan tavoitteiksi kuvaamalla ja konkretisoimalla, miten lapsen tarpeisiin

vastataan.

Lain mukaan huostaan otetun lapsen vanhemmille tulee laatia my6s asiakassuunnitelma.
Suunnitelmassa tulee arvioida vanhemmille suunnattujen muiden palveluiden tarpeen li-
saksi, milla tavoin perheen jalleen yhdistamista voidaan edistdad vanhemmille jarjestetta-
vien erityisten tukien avulla. Suunnitelman laatiminen tehdaan tarvittaessa sosiaali- ja ter-
veyshuollon kanssa yhteisty6ssa. Laissa todetaan kuitenkin, ettd suunnitelmaa ei laadita,

jos sita pidetaan tarpeettomana. (Lastensuojelulaki 12.4.2019/542, luku 6, 30 §.)

Vuonna 2013 Lastensuojelun Keskusliitto kaynnisti selvityksen, jossa tavoitteena ol
saada tietoa sijoitetun lapsen ja nuoren perheiden jalleenyhdistamiseen liittyen. Selvityk-
sessa kerattiin tietoa lastensuojelun sosiaalitydntekijoilta, sijaishuoltopaikoilta, seka van-
hemmilta. Selvityksen avulla pyrittiin saada esiin eri toimijoiden nakemykset vanhempien
tukemisesta, tyon- ja vastuunjaon selkeydesta ja toimivuudesta, sijaishuollon aikaisesta
yhteydenpidosta ja yhteistydsta seka perheiden jalleenyhdistamiseen liittyvista edellytyk-
sista ja estavista tekijoistd. Hoikkala ja Heinonen toteavat selvityksessa, etta raportin ta-
voitteena on ollut kartoittaa tietoa, joten raportti on suuntaa antava. (Hoikkala & Heinonen
2013, 5.)

Hoikkala ja Heinonen (2013) toteavat raportissaan aineiston perusteella, ettd 13-18-vuoti-
aat sijoitetut nuoret ohjautuvat eniten lastensuojelulaitoksiin, nuoremmat perhekoteihin.
Selvityksen vastausten perusteella nousi esiin selkea tarve vanhemmuustyosta, jonka
avulla 16ydettaisiin oikeanlaisia tukimuotoja ja keinoja vanhemmille vahvistamaan heidan
vanhemmuuttaan. Raportissa todetaan, ettd vanhemmuustyén tekemisen mahdollisuudet
vaihtelevat suurestikin eri sijaishuoltopaikkojen valilla. Avoin ja toimiva yhteistyd vanhem-

pien, sosiaalityontekijan ja sijaishuoltopaikan kesken on erityisen tarkeaa, jotta lapsen etu
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toteutuisi parhaiten. Lastensuojelupalveluiden sektorikohtaisuus vaikuttaa suuresti siihen,
ettd vanhemmille suunnatut palvelut eivat tue riittavasti lapsen ja nuoren kotiutumisen on-
nistumisia. Raportin perusteella kunnat eivat pysty taloudellisen tilanteensa vuoksi tarjoa-
maan riittdvaa osaamista ja resurssia perheen tueksi. Lisdksi palveluiden katkokset ai-
heuttavat sen, ettei saattaen tapahtuva vaihto yksikdsta kotiin onnistu. (Hoikkala ym.
2013, 41-43.)

4.2 Nuoret, paihteet ja paihdetyo

Nuoruus

Nuoruus kasittda noin kymmenen vuoden ajanjakson lapsuuden ja aikuisuuden valilla. Se
sisaltda kolme eri vaihetta eli varhaisnuoruuden (11-14-vuotta), keskinuoruuden (15-18-
vuotta) sekd myohaisnuoruuden (19-22-vuotta). Nuoruuteen sisaltyy paljon muutoksia,
kun seka sosiaaliset, biologiset ja psykologiset muutokset ovat |&sna ja tapahtuvat valilla
hyvinkin nopeasti. Nama kaikki muutokset ja niiden vaiheiden lapikaynti on edellytyksena
aikuisuuteen kasvettaessa. Nuori itsenaistyy, koettaa 16ytda oman identiteetin, vastuut

kasvavat ja hanen tulisi 16ytaa yhteiskunnasta oma paikkansa. (Savolainen 2008, 166.)

Normaaliin nuoruuteen kuuluu ailahtelevaisuus, oman tilan hakeminen ja vanhemmista ir-
taantuminen. Nuoruudessa on tervetta kiistellad kotiintuloajoista, rahankaytosta tai vaikka
vaatteista, kunhan suuremman vastoinkdymisen kohdalla nuori kuitenkin pystyy turvautu-
maan aikuiseen. Hetkellisesti koulussa suoriutuminen voi myds laskea mielialavaihtelui-
den vaikuttaessa keskittymiseen, mutta tavanomaisesti notkahdus on vain hetkellinen ja

nuorella sailyy kuitenkin perustoimintakyky. (Marttunen & Karlsson 2013, 8.)

Nuoruusika ja aikuisuuteen kasvaminen nayttaytyy ulospain monin eri tavoin. Toiset nuo-
ret ilmaisevat kasvua kayttaytymiselldan ja yrittavat hypata suoraan aikuisuuteen. Aikui-
suuteen hyppaaminen ja kuohuva kehitys ovat kuitenkin merkkeja siita, etta nuori on kehi-
tyksellisessa vaikeudessa ja tarvitsee apua. Epasosiaalisuus, kaytdéshairitt ja paihteiden-

kayttd ovat selkeitd merkkeja nuoren kehityksellisistd haasteista. (Savolainen 2008, 166.)

Nuorten kanssa keskustellessa kuulee usein, kuinka he ajattelevat alkoholin ja paihdeko-
keiluiden kuuluvan normaaliin nuoruuteen. Suomen lain puitteissa nuorten kohdalla ei kui-
tenkaan voi puhua ollenkaan suositusmaarista tai kohtuukayton rajoista alkoholin suhteen,
koska Suomen alkoholilaki (28.12.2017/1102) kieltda alkoholin tarjoamisen ja myymisen

alle 18-vuotiaalle. Huumausaineiden kohdalla tilanne on viela selkedmpi, koska
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huumausainelaki kieltda kaiken huumausaineiden kasittelyn kaiken ikaisiltd (Huumausai-
nelaki 30.5.2008/373, §5).

Paihteet

Terveyskirjasto Duodecimin (2019) Iadketieteen sanaston mukaan paihde on paihdyttava,
paihtymistarkoitukseen kaytetty aine, joka vaikuttaa ihmisen psyykkisiin toimintoihin. Tal-
laisiksi aineiksi luokitellaan alkoholi ja huumeet. Alkoholi eli etyylialkoholi vaikuttaa ihmi-
sen hermostoon ja siella erityisesti GABA ja glutamaatti valittdjaaineiden toimintaan. Alko-
holi vaikuttaa ihmisiin eri tavalla muun muassa iasta, sukupuolesta ja ruumiinpainosta riip-
puen (Paihdelinkki 2019a).

Laaketieteen sanaston mukaan huume on huumausainelain tarkoittamaa ainetta, jota kéy-
tetdan sen lamauttavien, péihdyttévien tai harhoja tuottavien keskushermostovaikutusten
vuoksi (Terveyskirjasto Duodecim 2019). Suomen huumausainelaki kieltda yleisesti huu-
mausaineiden kaiken kasittelyn (esim. tuotannon, valmistuksen, tuonnin, viennin, jakelun,
kasittelyn, kaupan, hallussapidon ja kaytén). Lain puitteissa kiellosta voidaan poiketa aino-
astaan laakinnallisissa ja tutkimuksellisissa tarkoituksissa. (Huumausainelaki
30.5.2008/373, §5.)

Tutkimuksia nuorten paihteiden kaytosta

Paihteiden kayttda on kartoitettu Suomessa seka koko Euroopassa saanndllisesti useiden
tutkimuksien avulla viime vuosikymmenien aikana. Tutkimusten tuloksissa on hieman
vaihtelua riippuen minka ikaisia ihnmisia tutkimuksiin on haastateltu seka mita aihealueita
kysymyksissa on painotettu. Tutkimuksien tuloksista on kuitenkin selkeasti nahtavissa
kannabiksen kaytdon seka huumeiden tarjonnan lisdantyneen viime vuosien aikana. (Euro-
pean Drug Report, 2019, 14; 29; 43.)

Tilastokeskus on 1990-luvun alkupuolelta Iahtien sdanndllisilla vaestotutkimuksilla kartoi-
tettu suomalaisten huumeiden kayttéa. Tutkittavat on poimittu 15—-69-vuotiaista suomalais-
vaestosta satunnaisotannalla. Kartoitusta on tehty neljan vuoden valein ja se on ollut ase-
telmaltaan ja kysymyksiltddn samankaltainen. Tata kautta on pystytty saamaan yleiskuvaa
huumeiden kayton kehityksestd suomalaisessa vaestdssa seka kartoitettua asenteiden ja
mielipiteiden muutoksia huumeisiin ja huumepolitikkaan vuosien aikana. (Karjalainen, Sa-
vonen & Hakkarainen 2016, 3.)

Vaestotutkimuksen perusteella laajempaa ajanjaksoa tarkastelemalla on ndhtavissa, etta
kahdessa vuosikymmenessa huumeiden kayttd on yleistynyt, varsinkin juuri kannabiksen
osalta. Vaestotutkimuksen kautta on myds nahtavissa, ettd vuonna 2014 15-24-vuotiaille

nuorille tarjottiin eniten huumeita kaikkiin ikdkausiin verrattuna. Luku on ollut
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nousujohdanteinen aina 2006 vuodesta lahtien. Raportin mukaan kyseisena vuonna vii-
meisen 12 kuukauden aikana tarjonta oli hieman suurempaa saman ikaisille pojille (37%),
kuin tytoille (27%). Vaestotutkimus ei tavoittanut laitoksissa tai ilman vakituista osoitetta
asuvia, joten tutkijat toteavat huumeiden kayton yleisyyden arvioimisen tdman vuoksi vai-
keaksi varsinkin kannabista vahvempien aineiden osalta. (Karjalainen ym. 2016, 3; 15;
18.)

Euroopassa on 1995-2016 vuosien valilla tehty joka neljas vuosi kartoitusta 15-16 -vuoti-
aille koululaisille alkoholin ja muiden huumeiden kayttdéon liittyen. Vuonna 2015 European
School Survey Project on Alcohol and Other Drugs (ESPAD) kartoitukseen osallistui

96 046 opiskelijaa 35 eri maasta, Suomi mukaan luettuna. Kartoituksen mukaan huumei-
den havaittu saatavuus on Suomessa, Moldovassa, Ukrainassa, Georgiassa ja Farsaarilla
kaikkein alhaisin kartoitukseen osallistuneista maista. ESPAD kartoituksen mukaan kan-
nabis oli kaikkein yleisin huume nuorten keskuudessa. Keskimaarin 16% opiskelijoista
kertoi kayttaneensa vahintdan yhden kerran kannabista heidan elamansa aikana. Suurim-
mat vastausprosentit kannabiksen kayttéén nousivat Tsekin tasavallasta, Ranskasta, Mo-
nacosta ja Liechtensteinista. Kaikkien vastauksien keskiarvon mukaan 3% opiskelijoista
oli ensimmaisen kerran kokeillut kannabista 13 vuotiaina tai jopa nuorempina. (ESPAD
2020.)

Yleisesti viime vuosista puhuttaessa, on huumausaineiden kayttd ja niihin linkittyvat ongel-
mat pysyneet melko vakaina. Kannabis on ollut eniten kaytetty huume ja sen kayttd nayt-
taad myds lisdantyvan. Viimeisen 10 vuoden aikana kokaiinin ja metamfetamiinin kaytto
Suomessa on lisaantynyt, kun taas amfetamiinin kayttgjien maara on vahentynyt. Opioi-
dien kayttajien maara on pysynyt melko lailla samanlaisena. (Huumeongelmaisen hoito
2018.)

Amfetamiinien ja opioidien ongelmakayttajia on Suomessa tutkimuksen mukaan vuonna
2012 ollut 18 000-30 000 henkilda. Tutkimuksessa ongelmakaytén esiintyvyytta raportoi-
tiin (min—max) luottamusvalin avulla. 15-24-vuotiaita amfetamiinin ja opioidien kayttajia
tutkimuksen keskiluvulla tarkasteltuna oli 3900. Tama 15-24-vuotiaiden osuus on koko va-
estosta katsottuna 0,56-0,68%. (Oligren ym. 2014, 501-502.)

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen paihdetilastollisen vuosikirjan (2020, 48-50) mukaan
14-20 vuotiaiden nuorten kannabiksen kayttd on lisdantynyt vuodesta 2017 vuoteen 2019
muutamalla prosentilla kaikissa koulutyypeissa. Vuonna 2019 peruskoulun 8.- ja 9.-luok-
kalaisista kyselyyn osallistuneista noin 150 000 oppilaista 10% pojista ja 7% tytoista kertoi
kayttdneensa kannabista 12 kuukauden aikana. Lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista 17%

pojista ja 12% tytoista kertoi kayttdneensa kannabista viimeisen 12 kuukauden aikana.
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Kaikkein suurinta kannabiksen kaytté on ollut ammatillisten oppilaitosten 1. ja 2. vuoden
opiskelijoilla. Kyselyyn vastanneista 19% pojista ja 20% tytoista kertoi kayttdneensa kan-

nabista viimeisen 12 kuukauden aikana.

8.- ja 9.-luokkalaisista vuonna 2019 kyselyyn osallistuneista noin 150 000 oppilaista hu-
malahakuisesti alkoholia kuukausittain kertoi juovansa 11% pojista ja 9% tytdista. Raittiita
peruskoululaisia tyttéja oli vastauksien mukaan 61% ja poikia 60%. Lukion 1. ja 2. vuoden
opiskelijoista alkoholia humalahakuisesti juovia poikia oli 20% ja tyttéja 16%. Ammatillisen
oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden opiskelijoiden osuus oli my6s alkoholin kdyton osalta suurin
eri kouluasteiden osalta vuonna 2019, vaikkakin se oli hieman laskussa vuoteen 2017 ver-
rattuna. Alkoholia humalahakuisesti useamman kerran kuukaudessa kertoi juovansa 29%
pojista ja 24% tytoista. (Paihdetilastollinen vuosikirja 2019, 48-50.)

Huolestuttavaa on myds se, etta 15-19-vuotiaiden huumeiden ja Iddkkeiden paihdekayton
aiheuttamat tapaturmaiset myrkytykset ja niistd aiheutuneet kuolemat ovat lisdantyneet
selkeasti muutaman viime vuoden aikana. Vuonna 2013 kuolemia oli vain kaksi, 2016
vuonna nelja ja 2017 vuonna jo 12. Kuoleman tapaukset ovat lisdantyneet halyttavasti ja
vuonna 2018 niita oli jo 20. Kuolemantapauksissa on arvioitu vainajien ladkkeiden kayttdoa
paihtymistarkoituksissa Oikeustoksikologianyksikdn asiakirjojen pohjalta. Huumemyrkytyk-
siin ei ole huomioitu pelkdstaan uni- ja rauhoittavien 1ddkkeiden aiheuttamia kuolemanta-

pauksia. (Paihdetilastollinen vuosikirja 2019, 73.)
Paihteiden vaikutus nuoren elamaan seka paihteiden kayton riskitekijat

Nuorelle kehittyvassa idssa olevalle ihmiselle paihteiden kayttd on hyvin riskialtista. Alko-
holi vaikuttaa nuoren elimistdssa aikuiseen verrattuna hyvinkin eri tavalla. Nuoren elimisto
sietda aikuista huonommin alkoholin verensokeria laskevaa vaikutusta ja nain ollen huma-
latila voi johtaa nuoren tajuttomuuteen hyvinkin matalalla promillemaaralla. Alkoholin run-
saskayttd vaikuttaa myos kehittyvan nuoren aivojen kehitykseen heikentden esimerkiksi

tydmuistia, tarkkaavaisuutta, avaruudellista hahmotuskykya. (Niemela 2015, 143-144.)

Koulupoissaolot ja opintojen keskeytymiset seka erilaiset paihteisiin liittyvat tapaturmat Ii-
saantyvat myds runsaan paihteiden kaytén myota. Nuorena aloitetulla ja hyvin runsaalla
paihteiden kaytolld on myods suora yhteys nuorten mielenterveyteen. Kaytos- ja tarkkaa-
vuushairiét, mieliala- ja ahdistuneisuushairiét ovat yleisimpia paihteiden kayttdéon liittyvista
mielenterveyden hairidista. Paihdehairidihin liittyy myds kasvava itsemurha ja itsemur-
hayritysten riski. Kannabiksen kaytdén on myds nahty lisdavan riskia sairastua skitsofreni-
aan. (Von der Pahlen, Lepisté& Marttunen 2013, 111.)
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Nuorten paihteiden kayton aloittamiseen vaikuttavat monet eri tekijat. Ulkoisena tekijana
kaveripiirilla on iso vaikutus. Paihteet voivat olla osa hauskanpitoa, rentoutumista, vahvis-
tamassa nuorisokulttuuria ja siihen kuulumista tai pyrkimys vanhemmista irrottautumiseen
ja auktoriteettien vastustamiseen. Perinnallisilla tekijoillda on myds vaikutus ja nuori, jolla
on paihderiippuvuuteen altistavia perinndllisia tekijoita, on alttimpi jatkamaan paihteiden
kayttdéa. Paihteiden kayton aloituksen riskitekijoina pidetddn myos perheeseen liittyvia te-
kijoita, joita ovat muun muassa perheen paihde- ja mielenterveysongelmat, rajojen epa-
johdonmukaisuus seka nuoren ja vanhempien etaisia valeja. (Savolainen 2008, 167; Dahl
& Hirschovits 2002, 208.) Nuoren runsaaseen paihteiden kayttdon saattaa usein liittya
myos muita oheissairauksia kuten ADHD:ta, kaytdshairiita tai masennusta. Nuoren kun-
toutumisen suunnittelussa on tarkeaa lahtea arvioimaan mika oireista on kiireellisin ja mi-
hin hoito tulee ensisijaisesti kohdistaa. (Von der Pahlen & Marttunen 2013, 106; Von der
Pahlen, Lepistd & Marttunen, 2013, 121.)

Paihdeongelmalle altistavat ja suojaavat tekijat

Nuoren paihdeongelman altistavia ja suojaavia tekijoitd tunnetaan paljon ja kuntoutumisen
aikana naihin tekijdéihin huomioimisen kautta voidaan vahvistaa positiivisia asioita ja pyrkia
vahentamaan riskitekijoitd. Taulukossa 1. on eriteltynd naitd suojaavia ja altistavia teki-
j6ita, joihin kuntoutuksessa on syyta kiinnittdd huomiota. Perheella on suuri merkitys ja
vaikutus siihen miten nuori suhtautuu paihteisiin. Jos perheessa on paihdemyonteinen il-
mapiiri ja sielld sallitaan nuoren paihteiden kaytto, lisda se nuoren paihteiden kayton riskia
ja todennakdisyytta. Lapsuusian psyykkinen oireilu on nahty myos riskitekijana paihdeon-
gelman kehittymiselle. Naiden hairididen hoidon on todettu todennakdisesti vahentavan
paihdehairididen kehittymisen riskia. (Niemela 2015, 144-146.)



Taulukko 1. Paihdeongelmalle suojaavat ja altistavat tekijat (Niemeld 2010)

Suojaava tekija

Altistava tekija

Huolehtivat vanhemmat

Paihteiden helppo saatavuus ja halpa hinta

Kiinnostuneet aikuiset

Perheenjasenten paihdemydnteiset asenteet

Naapuruston resurssit

Ystavien paihdemyodnteiset asenteet

Kielteinen suhtautuminen paihteisiin

Perheenristiriidat

Nuori arvostaa hyvaa terveytta

Valvonnan puute

Nuori arvostaa saavutuksia

Traumaattiset elamantapahtumat

Alykkyys

Ystavien paihteiden kaytto

Hyva koulumenestys

Riskiotto ja saantdja rikkova kaytds

Aktiivisuus koulussa

Lapsuus- ja nuoruusian psyykkiset ongelmat

Aktiivisuus harrastuksissa

Varhaiset paihdekokeilut

Ehkaiseva paihdety6
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Euroopan kansallisten huumestrategioiden paatavoitteena on vuonna 2019 ehkaista nuo-

ren huumeiden kayttda ja siihen liittyvia ongelmia. Ennaltaehkaisyssa yleisella tasolla, py-

ritdan vaikuttamaan ympariston, kun taas kohdennetulla tasolla vaikutetaan yksikoéihin ja

riskihenkil6ihin. Niin sanotussa "Islannin mallissa” pyritdan muuttamaan nuorten ei-toivot-

tua kayttaytymista ymparistdon liittyvilla toimenpiteilla. Nuorille tarjotaan urheilu- ja kulttuu-

ritoimintaa ohjatusti koulun jalkeen. Liséksi vanhempien velvollisuutta valvoa nuorten toi-

mia ja kansallisesti sovitut alle 18-vuotiaiden kotiintuloajat ovat olleet osa Islannin-mallia.

Euroopan maista Islannin lisdksi Espanjan, Alankomaiden ja Romanian osissa kunnista

on otettu malli kayttdon. (European Drug Report, 2019, 65.)

Suomessa poliittisella tasolla kdydaan paljon keskustelua ”Islannin mallista” ja kuinka mal-
lin asioita voidaan hyddyntaa Suomessa. Aihe on hyvin laajassa keskustelussa useam-
pien kuntien taholla. Paaministeri Sanna Marinin (10.12.2019, 167) hallituksen ohjelmassa
ehkaisevan paihdetyon osalta Islannin mallista on nostettu esiin maksuttomien harrastus-

mahdollisuuksien lisddminen koululaisten iltapaiviin.
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Ehkaisevassa paihdetydssa pyritdan tuomaan vaihtoehto paihteiden kayttdéa tukeville ym-
paristoille ja asenteille. Aikuisten paihteidenkaytén malli, erilaisten paihteettémyytta suosi-
vien ymparistdjen esiin nostaminen, harrastukset ja vapaa-ajanviettomahdollisuuksien tar-
joaminen ovat tarkedssa roolissa nuorten kanssa tehtavassa ehkaisevassa paihdetyossa.
(Havio ym. 2008, 118.) Valtakunnallisesti seka ehkaisevan, etta perheiden kanssa tehta-
van tyon tarkeys ja siihen panostaminen ovat selvasti nousussa. Lapsi- ja perhepalvelui-
den muutosohjelma (LaPe), HuuMa eli Paijat-Hame, huumeeton maakunta -hanke seka
Neljan tuulen -hanke ovat pelkastdan poimintoja Paijat-Hameessa samanaikaisesti tehta-

vasta ehkaisevan tyon kehittdmisesta. (Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma 2019.)
Varhainen puuttuminen ja motivoiva haastattelu

Jos nuori on hyvin paihdemydnteinen, aikuisella on epailys nuoren paihteiden kaytosta tai
varsinkin nuoren jaadessa kiinni niiden kaytdsta on tilanteeseen todella tarkeda puuttua
aikuisen taholta. Varhaisen puuttumisen avulla on parempi mahdollisuus vaikuttaa nuoren
tulevaisuuteen. Dahl ym. (2002, 211) toteavat kirjassaan "Tasta on kyse -tietoa paih-
teistd”, ettd mita aikaisemmin nuori aloittaa paihteiden kayton, niin sitéd suurempi on paih-

dehairién kehittymisen riski.

Motivoiva haastattelu toimii hyvin puheeksi oton menetelmana varhaisen puuttumisen
kohtaamisiin ja keskusteluihin. Motivoivan haastattelun periaatteisiin kuuluu empatian il-
maiseminen, ongelmakayttaytymisen ja asiakkaan henkildkohtaisten arvojen valisen risti-
riildan voimistaminen ja suuntaaminen muutosta kohti. Motivoivassa haastattelussa pyri-
taan valttdamaan vaittelyita. Tarkeaa on pyrkia vahvistamaan asiakkaan pystyvyyden tun-
netta. (Karki, Lalli & Heiskanen 2014, 113.)

Motivoivan haastattelun periaatteisiin kuuluvaa empatiaa on mahdollista iimaista aidosti
kuuntelemalla, kertomalla ymmartavansa nuoren tekemia tekoja ja valintoja seka elayty-
malla keskustelussa esiin tulleisiin tunteisiin ja tilanteisiin. Erittain tarkeaa on olla kritisoi-
matta, arvostelematta tai syyttdmatta nuoren tekemia asioita, vaikka itse asioita ei hyvak-
syisikaan. Tarkeaa olisi saada luotua sellainen ilmapiiri, jossa nuoren olisi turvallista tuoda
esiin huoliaan ja pelkojaan seka kertoa ongelmistaan. (Karki, Lalli & Heiskanen 2014,
114.)

Paihteiden ongelmakayttédn ja riippuvuuksiin liittyy usein ristiriitaiset tunteet siita, etta ih-
minen haluaisi lopettaa haitallisen toiminnan ja kayttaytymisen, mutta toisaalta haluaisi
my0s jatkaa paihteen kayttdéa. Motivoivan haastattelun menetelman avulla nuorta voidaan
haastaa pohtimaan ongelmakayttaytymisen ja paihteiden kayton tai vastaavasti muutok-
sien tuomia etuja ja haittoja. Keskusteluissa on tarkeaa kayttaa avoimia kysymyksia. Avoi-

LTINS 1}

met kysymykset voivat alkaa sanoilla kuten "mita”,

mika”, "miten” tai "millainen”. Naiden
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kautta nuori saadaan kertomaan tilanteestaan, tunteistaan ja ajatuksistaan laajemmin. Ki-
teytettynad Motivoivan haastattelun menetelmaan kuuluvat siis vahvistaminen, avoimet ky-

symykset, heijastaminen ja tiivistaminen. (Karki, Lalli & Heiskanen 2014, 113-115.)
Muutosvaihemalli

Motivoivaa haastattelua hydédynnetdan myds muutosvaihemalli tydskentelyssa. Muutos-
vaihetydskentely on Prochaskan ja DiClementen kehittama malli paihdeongelmien hoi-
toon. Muutosvalmius jaetaan neljaan vaiheeseen: hoitoon kiinnittymisen, suostuttelu-, ak-

tiivisen hoidon seka retkahduksen estovaihe. (Kaypa hoito 2018.)

Hoitoon kiinnittymisvaiheessa ensisijainen tavoite on saada paihdeongelmainen hoidon
piiriin ja sitoutumaan hoitoyksikkdon. Toissijaisena tavoitteena on saada hanet sitoutu-
maan itse hoitoon. Kiinnitysvaiheessa ei paihteiden kaytén lopettaminen ole valttamatta
viela realistista vaan kayton aiheuttamien haittojen vahentdminen ja valttdminen ovat rea-

listisia ja riittaviakin tavoitteita. (Kaypa hoito 2018.)

Nuorisokodin arjen havainnoinnin perusteella kiireellisesti sijoitetun paihteita kayttavan
nuoren kohdalla hoitoon kiinnittyminen voi vieda aikansa, koska nuori ei paasaantdisesti
ole itse hakeutunut vapaaehtoisesti hoitoon. Kiinnittymisvaiheeseen saattaa liittya viela

vahva pyrkimys palata takaisin vanhoihin ympyrdéihin ja paihteiden pariin.

Kun saannollinen kontakti hoitoyksikkddn syntyy ja nuori alkaa kiinnittya yksikkdon on
vuorossa suostutteluvaihe. Talléin tavoitteena on rakentaa nuorelle omaa motivaatiota
hoitaa ongelmallista paihteiden kayttdéa tai paihdeongelmaansa. Suostutteluvaiheessa py-
ritdan luomaan ristiriitaa paihteidenkayttdon liittyvien uskomusten ja nuoren tulevaisuuden
toiveiden ja tavoitteiden valille. Keskeistd on myds, ettad nuori alkaisi tunnistamaan itse

paihteiden kayttdon liittyvia haittoja. (Kaypa hoito 2018.)

Suostutteluvaiheessa on tarkeaa rakentaa nuorelle uskoa ja luottamusta omiin mahdolli-
suuksiinsa. Keskeista suostutteluvaiheessa on vahvistaa nuoren pystyvyyden tunnetta,
jolla on suuri vaikutus motivaation rakentamisessa. Suostutteluvaiheen menetelmiin moti-
voivan haastattelun lisdksi kuuluvat muun muassa paihteettémien vapaa-ajan aktiviteet-
tien I6ytaminen. Suostutteluvaiheessa retkahdukset ja paluu paihteiden kayttéon ovat
vielad yleisia paihteita kayttavalle, mutta pientenkin muutosten huomaaminen hanen ajatte-
lutavassansa tai muutokset kayttdétavoissa ja maarissa ovat tarkeitd huomioita. (Kaypa
hoito 2018.)

Aktiivisen hoidon vaiheessa oletuksena on, etta paihteiden kayttaja on 16ytanyt motivaa-
tion vahentaa paihteiden kayttdéa. Oletus on myds, ettd han on motivoitunut ponnistele-

maan pysyakseen paihteettomana. Aktiivisen hoidon vaiheessa moni kuntoutuja
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samaistuu vahvasti muiden kayttajien selviytymistarinoihin ja he osallistuvat vertaisryh-

miin. Retkahtamiset ovat edelleen mahdollisia, mutta niita pyritdan tarkastelemaan osana
sairauden oirekuvaa, ei epdonnistumisena. Kuntoutujan on tarkeda oppia ongelmanratkai-
sukeinoja, paihdekayttéa provosoivien hankalien tilanteiden tunnistamista ja niiden ratkai-

semista. (Kaypa hoito 2018.)

Viimeisessa eli retkahduksen estovaiheessa hoidon paapaino on vahvistaa kuntoutujan
aktiivisuutta elaman eli alueilla. Tarkeda on myds lisata kuntoutujan tietoisuutta paihdeon-
gelman uusiutumisesta ja ennakoida mahdollisia riskeja mahdolliseen retkahdukseen liit-
tyen. Retkahduksen estovaiheessa ollessa kuntoutuja on tavanomaisesti ollut jo noin puoli

vuotta ilman paihteita. (Kaypa hoito 2018.)

Kuten aikuisten paihdeongelmaistenkin kuntoutumisen polku on usein moninainen kulkien
edes takaisin paihteiden kaytdn ja paihteettémien ajanjaksojen valilla on nain myés nuor-
ten kohdalla. Nuorisokodin arjen havainnoinnin perusteella on ollut nahtavissa, etta nuoret
taistelevat pitkdan vastaan ajatellen, ettei heilld ole ongelmaa paihteiden kaytén kanssa.
Nuorten on haastavaa nahda esimerkiksi arkirytmin haasteiden, koulun kdynnin ongel-
mien, mielialanlaskun ja muiden psyykkisten ongelmien johtuvan paihteista. Usein syyta
etsitaan ulkoisista tekijoistd. Nuori turvautuu hyvin helposti vanhoihin toimintamalleihin ja
palaa paihteiden pariin pienidkin vastoinkdymisia kohdatessaan. Taman vuoksi nuorten
kanssa tydskennellessa onkin tarkeaa tukea ja harjoitella heidan kanssaan itsesaatelya ja
tietoisen toiminnan vahvistamista. Motivoivan haastattelun kautta pyritdan myds vahvista-
maan motivaatiota muutokseen haastamalla nuorta tutkimaan paihteiden kayttdéén liittyvia
ristiriitaisia tunteita ja miettia miten ne kohtaavat omien arvojen ja tavoitteiden kanssa.

(Huumeongelmaisen hoito 2018.)

4.3 Perhetyd paihdeongelmaisen nuoren vanhempien kanssa

Tutustuessani nuorten paihteiden kaytén vaikutuksesta hanen laheisiin [ahdemateriaalei-
hin sain huomata, ettei aiheesta ole tehty suuremmin tutkimusta. Tuija Hakala (2015, 2)
totesi Pro Gradu-tutkielmassaan, ettei lasten paihteiden kayton vaikutuksista vanhempien
elamaan ole suuremmin tutkittu. Hakkarainen ja Jaaskelainen (2013, 100; 107) toteavat
my0s, etta laajempi tutkimus huumeiden kayttajien Iaheisten kokemuksista puuttuu. Suo-
meen on vuosien aikana perustettu omaisille suunnattuja jarjestéja ja ryhmia paihteiden
kayttajan laheisten tueksi. Tiedotusvalineissa on myos valilla nahtavissa artikkeleita van-

hempien ja sisaruksien kokemasta huolesta ja tuskasta. Laheisten kokema huoli on
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selvasti nahtavissa ja tarvetta tutkimukselle selvasti olisi. Kuitenkaan yksittaistapauksia

laajempia tutkimustietoja ei ole aiheesta.

Ongelmallinen huumeiden kayttd koskettaa kaikkia perheenjasenia ja on heille stressaa-
vaa. Barnard (2005, 42-43) toteaa perheiden yrittdvan usein parjata itsekseen huomaa-
matta, kuinka tilanne vaikuttaa kaikkien elamaan. Perheet ovat kuvanneet kokeneensa vi-
han, syyllisyyden ja hapean tunteita perheenjasenen paihteiden kayton vuoksi. Koska ha-
pea oman lapsen paihteiden kaytdsta on niin suuri yrittdvat perheet pitaa ongelmat hel-
posti perheen sisadisina asioina. Perheen dynamiikka karsii usein myds epatasapainosta,
kun vanhempien huomio kiinnittyy muiden sisaruksien kustannuksella paihteita kayttavaan

lapseen.

Paihdeongelmaisen nuoren sijoittuessa yksikkddn on tarkeaa saada kasitys nuoren koko-
naistilanteesta ja historiasta. Jotta kokonaiskuva olisi mahdollisimman todellinen, on tar-
keada mahdollisuuksien mukaan yrittda saada tietoa nuoresta ja hanen historiastaan mo-
nelta eri taholta. Nuori itse on tarkedssa roolissa, mutta lisdksi perhe ja mahdolliset muut
viranomaistahot voivat auttaa kokonaiskuvan rakentamisessa. Kahdenkeskiset seka nuo-
ren ja vanhempien kanssa yhdessa kaydyt keskustelut ja erilaiset kartoituslomakkeet tu-

kevat kokonaistilanteen hahmottumista. (Marttunen & Karlsson 2013, 12.)

Perhetydssa on ensisijaisen tarkeda saada perheen kanssa hyva yhteistyd kayntiin, jotta
voidaan tukea nuoren kokonaistilannetta ja kuntoutumista. Yhteisty6 luo edellytykset nuo-
ren asettumiselle sijaishuoltopaikkaan ja yhteisten tavoitteiden luomiseen nuoren kuntou-
tumiseen koskevissa asioissa. Omaohjaajat ovat tarkeassa roolissa ollessaan paavas-
tuussa nuoren asioista. Omaohjaaja tukee nuoren asettumista ja arjen rakentumista lai-
toksessa. Paasaantoisesti omaohjaajat ovat myos yhteydessa perheeseen ja viranomai-
siin seka tyoskentelevat nuoren kanssa erilaisin menetelmin luodakseen kokonaiskuvaa

nuoren tasta seka aiemmasta elamasta. (Lastensuojelun kasikirja 2019d.)

Jotta yhteisty® vanhempien kanssa mahdollistuisi taytyy heidan saada kokemus kuulluksi
tulemisesta. Kuuntelemisen taito on tarkea vuorovaikutuksen elementti. Se, etta annetaan
tilaa ajatuksiensa kertomiseen ja tilanteessa ollaan mukana ilman ennakkoasenteita voi
antaa vanhemmille kokemuksen huomioiduksi tulemisesta ja nain luoda erilaista pohjaa

tulevaan tyoskentelyyn. (Lastensuojelun kasikirja 2019e.)

Nuoren tilanteen kartoituksen kautta voi esiin nousta myds perheen tuen tarpeita, joita on
tarkeda huomioida ja tukea mahdollisuuksien mukaan, jotta nuoren oma kuntoutuminen
on mahdollista. Kokonaistilanteen kartoituksessa on hyva selvittda esimerkiksi nuoren
kasvuymparistéa, minkalainen heidan perhe tilanne on, onko vanhempien valisia ristiriitoja

tai saako nuori tukea. Kartoituksessa kannattaa selvittda myds minkalaiset sdannot
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perheessa on esim. kotiintulo- ja nukkumaanmenoaikoihin, nettiin ja paihteisiin. Tarkeaa
on myds kysya vanhempien jaksamista ja perheessa esiintyvat mielenterveys- ja muut on-
gelmat. Kaikki nama asiat voivat vaikuttaa nuoren tdman hetkiseen tilanteeseen. (Marttu-
nen & Karlsson 2013, 12.)

Paihdeongelmaisen nuoren vanhempien kanssa perhety6ta tehdessa on tarkeaa huomi-
oida, ettd huostaanotto on aina kriisi seka nuorelle, ettd vanhemmille. Huostaanottopro-
sessissa sosiaalitydntekijoiden tulee pitda perhe ajan tasalla ja tietoisina tydskentelyn ete-
nemisesta. Kriisitilanteessa vanhempien vastaanottokyky, asioiden ymmartaminen ja
muistaminen voivat heikentya, minka vuoksi on erittain tarkeaa kerrata ja varmistaa van-
hempien ymmartaneen prosessiin liittyvat asiat. Nuoren kiireellisen sijoituksen seka huos-
taanoton aikana on yksikdn tyontekijdiden myos hyva tiedostaa kriisin vaiheita, jotta van-
hempien reaktioita tilanteisiin on helpompi ymmartaa. Kuten sosiaalitydnkin myos nuoriso-
kodin tydntekijoiden on tarkeaa tukea perhetta selviytymaan kriisistd neuvomalla, tuke-
malla, tiedottamalla ja antamalla kaytannoén apua heille tarvittaessa. (Lastensuojelun kasi-
kirja 2019e.)

Kriisi ja sen nelja vaihetta

Perheen seka nuoren kanssa tyoskentelevien tydntekijdiden on tarkeaa tietaa traumaatti-
seen kriisiin sisaltyvan nelja vaihetta, jotka ovat shokki-, reaktio-, kasittely- ja uudelleen
suuntautumisen vaihe. Shokkivaiheessa ihminen saattaa lamautua taysin, sulkea tun-
teensa pois ja kayttaytya hyvin mekaanisesti. Talléin ihminen ei viela kykene kasittdamaan
tapahtunutta ja saattaa kieltda sen taysin. Shokkivaiheessa olevan ihmisen kohtaami-
sessa on tarkeda huomioida, ettd hanen kykynsa ottaa vastaan tietoa on tuolloin heikenty-
nyt. (Suomen Mielenterveys ry 2020.) Tydntekija voi huomioida shokkivaiheeseen liittyvia
asioita omassa vuorovaikutuksessaan olemalla rauhallinen, selked ja valmistautua kertaa-

maan samoja asioita uudelleen vanhempien kanssa.

Reaktiovaiheessa oleva vanhempi saattaa kokea pelkoa ja ahdistusta tilanteesta ja etsii
syyllista tapahtuneille. Myos itsesyytdkset ovat hyvin yleisia. Talléin on hyvin tarkeda mah-
dollistaa vanhemman kuuluksi tuleminen. Vanhempi saattaa kokea tarvetta puhua tapah-
tuneista uudelleen ja uudelleen. Puhuminen on erittain tarkeda toipumisen kannalta,
koska se auttaa ymmartamaan tapahtunutta ja mahdollistaa tilanteen tarkastelun eri nako-

kulmista. (Suomen Mielenterveys ry 2020.)

Kasittelyvaiheessa tapahtunutta ei enaa kielleta, vaan se aletaan ymmartaa. lhminen al-
kaa tydstaa asioita omassa mielessa joko tietoisesti tai tiedostamatta. Kasittelyvaiheessa
ihminen pystyy vahitellen jasentdmaan tapahtunutta ja siihen liittyvat tunteet alkavat

saada hahmon ja nimen. (Suomen Mielenterveys ry 2020.) Kasittelyvaiheessa olevien
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vanhempien kanssa tydskentelevien tulee edelleen antaa aikaa vanhemmille, olla positiivi-

sia kuuntelijoita ja empaattisia myotaelajia.

Uudelleen suuntautumisen vaiheessa tapahtunut ei enda hallitse tunne- ja ajatusmaail-
maa vaan siitd on tullut osa elamaa. Vaikka muistot tapahtuneesta saattavat nousta nalilla
pintaan, eivat ne enda saa kokonaisvaltaista otetta ihmisesta. (Suomen Mielenterveys ry
2020.) Tydntekijoiden on tarkeda huomioida, etta jokainen ihminen on itsensa asiantunti-
jansa ja tuntee omat voimavarat parhaiten. Tydntekija voi olla tukena kriisissa ja auttaa
sopivien selviytymiskeinojen I6ytamisessa, mutta perheet tekevat itse kuitenkin paatdk-

sensa, miten apua ottavat vastaan. (Lastensuojelun kasikirja 2019f.)

Vaikka paihteiden kayttaja olisi ollut jo jonkin aikaa paihteeton liittyy kuntoutumiseen aina
riskitilanteita. Paihteidenkayttaja voi niin sanotusti retkahtaa eli palata kayttamaan paih-
teitd oltuaan jo hetken ilman niitd. (Holmberg & Aura, 2008, 1; 5.) Paihteiden kayttajan
vanhempi on voinut olla traumaattisen kriisin osalta jo uudelleen kasittelyn vaiheessa,
mutta perheenjasenen retkahtaminen takaisin paihteiden kayttéon voi vaikuttaa vahvasti
myds haneen. Kriisin vaiheiden kulku ei nain ollen ole aina suoraviivaista vaan siina voi

tapahtua myds hetkellisia notkahduksia.

Paihdeongelmaisen nuoren vanhempien kanssa tydskennellessa on tarkeaa huomioida,
ettd nuoren paihteiden kayttd nostattaa vaistamattakin esiin paljon erilaisia tunteita lahei-
sissad ihmisissa. Taustalla voi olla traumaattinen tapahtuma nuoren péihteiden kayttoon
littyen ja vanhemmat voivat kokea syyllisyytta, pelkoa ja voivat olla hyvin voimattomia ti-
lanteen edessa. Myods epaonnistumisen tunne omassa vanhemmuudessa ja itsensa syyl-
listdminen ovat yleisia tunteita. Vanhemmat ja perheen kaikki jasenet tarvitsevat tukea,
koska perheen elama kokee suuria muutoksia. On tarkeaa huomioida, etta perheen jase-
net kasittelevat asioita yksildllisesti ja asiaan sopeutuminen ottaa oman ajan. (Paihdelinkki
2019b.)

Tydntekijoiden on tarkeaa tiedostaa traumaattisten tapahtumien ja asioiden vaikutus I&-
heisten seka myds nuoren kayttaytymisessa. Perheiden kanssa tydskennellessa ja heita
haasteellisessa tilanteessa tukiessa onkin tarkeda huomioida oikeanaikainen tuki. Myos
perhelahtdiset lahestymistavat tukevat tydskentelya. Vahvuuksiin suuntaava lahestymis-
tapa tukee perhetta ja kehittdd myds heidan kokonaisvaltaista hyvinvointiansa. (Usher,
Jackson, O’Brien 2005, 215.)

Nuoren paihteidenkdyton vaikutus vanhempiin ja laheisiin

Paihteiden kokeilu ja kaytto altistavat aina paihteiden kayttajan perheen myos muutoksille.

Kayton lisdantyessa perheen dynamiikka vaaristyy ja nuoren paihteiden kayttoé vaikuttaa
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koko perheen elamaan. Perhe alkaa tiedostamattaan muuttamaan eldaman rytmiaan paih-
teitéa kayttavan nuoren mukaan varsinkin, jos nuori asuu viela kotona. Paihteita kayttava
nuoren huomioiminen saattaa syrjayttda perheen muut sisarukset ja nama jaavat ilman
vanhempien tukea ja huomiota. (Dahl ym. 2002, 189; Hornberg &Smith 2011, 75.)

Nuoren paihteiden kayttajan Iaheisten kanssa onkin tarkeaa kayda lapi minkalaisia asioita
paihteiden kaytt6on saattaa liittya ja kuinka vanhemmat tahtomattaankin voivat mahdollis-
taa paihteiden kayton jatkumista. Perheen kanssa on hyva keskustella rajoista, syyllisyy-
den tunteesta, vastuista ja valinnoista. (Paihdelinkki 2019b.) Kokemuksen perusteella
nuori saattaa syyttda vanhempiaan tilanteestaan, paihteiden kaytdsta ja huostaanotosta.
Vanhemmat voivat kokea syyllisyytta ja yrittdessaan hyvittaa tilannetta tehda ratkaisuja,
jotka tosiasiassa vaarantavat nuoren terveyden. Perheen kanssa on hyva ennakoiden
kayda lapi yhteisia saantoja, sopimuksia ja rajoja, jotta nuoren kuntoutuminen voisi mah-
dollistua. Mitd paremmin yhteistyd vanhempien kanssa on alkujaan lahtenyt liikkeelle, sita
helpompi myds vaativista asioista on heidan kanssaan yhteistydssa keskustella. Kun nuori
huomaa, ettd vanhemmat ja yksikdn henkildkunta toimivat saman suuntaisesti, on hanen-

kin mahdollisesti helpompi asettua sovittuihin saantoéihin.

Vanhemmille olisi hyva tarjota palveluita, joiden kautta he pystyisivat vahentamaan psyko-
logista karsimystaan ja pystyisivat harjoittamaan vanhemmuustaitojaan. Vanhemmille olisi
tarkeaa tarjota ja kertoa myds asianmukaisista terveys- ja tukipalveluita. Perheen pitaisi
pystya myo6s kehittdmaan perheen ilmapiiria sellaiseksi, jonka avulla pystyisivat rohkaise-
maan nuorta sitoutumaan paatoksiinsa seka kuntoutumiseen. Vanhempien tarvitsee olla
samanaikaisesti nuorelle I1ampimia ja hyvaksyvia, mutta kuitenkin huomioida toimissaan

lapsen turvallisuus. (Soenens ym. 2006, Bertrand ym. 2013, 35 mukaan.)

Nuorisokodin tydntekijoiden kannattaa kertoa vanhemmille erilaisista avopuolen tukimuo-
doista muun muassa huostaan otettujen lasten vanhemmille tarkoitetuista vertaistukiryh-
mista. Ohjatussa ryhmatoiminnassa mahdollistetaan vanhemmille tilaisuus jakaa tunte-
muksiaan ja keskustella kokemuksistaan muiden samankaltaisessa elaman tilanteessa

olevien kanssa. (Lastensuojelun kasikirja 2020c).

Vanhempien kanssa tydskennellessa on ohjaajien hyva lahestya asioita ja tukea vanhem-
pia voimavara- ja ratkaisukeskeisen ajattelun kautta tydskentelemiseen. Voimavara- ja
ratkaisukeskeisen ajattelun avulla on mahdollisuus paasta pois eri osapuolten syyttelemi-
sesta ja ahdistuneisuudesta, kun tapahtuneita asioita ei lahestyta ongelmalahtoisesti.

(Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, 28.1.2020.)

Voimavarakeskeinen tydskentely kuuluu vahvasti osaksi ratkaisukeskeista toimintamallia.

Suomessa ratkaisukeskeisen nakokulman ideoita sovellettiin aluksi A-klinikan
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nuorisoasemilla, josta toimintamalli laajentui vahitellen terapia- ja monenlaiseen asiakas-
tydhon. Ratkaisukeskeisyyteen kuuluu osana usko ihmisen muutosmahdollisuuksiin. Siina
on ominaista keskittya ihmisten voimavaroihin ja hyddynnetaan heidan kykyjansa, taitoja
ja osaamista pulmallisten tilanteiden ratkaisemisessa. Ratkaisukeskeisyydessa on tarkeaa
tarkastella menneisyytta voimavarana. On tarkeaa huomioida pienetkin tai osittaiset edis-
tymiset ja tutkia niitéd hetkia voimavarana. Mita esimerkiksi tapahtui, kun vaikeus oli hallin-

nassa tai jokin tavoite saavutettiin. (Niemi-Pynttari, 2013.)
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5 KEHITTAMISHANKEEN TOTEUTUS
5.1 Kehittdamishankeen lahestymistapa ja eteneminen

Nuorisokoti Jaloverson perhetydn kehittdmishanke on ollut tutkimuksellinen kehittdmis-
hanke. Tutkimuksellisessa kehittdmishankkeessa teorian ja kaytanndn on tarkeaa kayda
vuoropuhelua keskenaan. Vuoropuhelun ymmartaminen on tarkeaa ja sen kautta teorian
ja tiedon siirtyminen pitaisi tulla myds nakyviin kaytantdéon. Uusien ratkaisujen tulisi siis ra-
kentua jo valmiin tiedon varaan. Toiminnallisuus kuuluu myds vahvasti tutkimukselliseen
kehittdmiseen. Kaytanndsta nousevat tavoitteet ovat ohjaamassa ensisijaisesti tutkimuk-
sellista kehittamista. Keskeista onkin, ettd ongelmia pyritdan ratkaisemaan, kun ne on
huomattu. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti. 2009, 20-21.)

Ojansalo ym. (2009,20) toteavat: "Tutkimuksellinen kehittdmistyd on ihmisten véista vuo-
rovaikutusta, kysymysten muotoilua ja tutkimista, tiedon tuottamista ja ohjaamista, liikku-
mista tuntemattomalla alueella, epdvarmuuden kohtaamista ja yllattévien haasteiden ké&-
sittelyd.” Kehittamistydssa tyontekijan onkin hyva olla oma-aloitteinen, innovatiivinen ja
pystya arvioimaan omaa ty6taan. Hanen tulee omata hyvat vuorovaikutus- ja verkostoitu-
mistaidot seka osata tuottaa tietoa seka hallita monipuolisesti menetelmaosaamista.
(Ojansalo ym. 2009, 20.)

Nuorisokoti Jaloverson perhetydn kehittdmishanke eteni viidessa vaiheessa. Vaiheet oli-
vat alkukartoitus, tulevaisuuden perhetydn visiointi, uuden perhetydn suunnittelu, materi-
aalin kehittamis- ja palautevaihe seka valmiin materiaalin esittely vaihe. Taulukossa 2 on
kuvattu kootusti kehittdmishankkeen vaiheet, aikataulu, tehdyt asiat, osallistuneet henkil6t

seka menetelmat.
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versosta) = Johtoryhma

Vaihe Aika Tehty Lasna Menetelmit
1. Alkukar- 6.5.2019 Keratty henkildkunnan ajatuksia per- Koko talon henkildkunta o Post It-laput
toitus hetydsta Jaloversossa e ) )
Yksikon johtaja, hoito- ¢ kolme kysy-
17.6.2019 Kayty lapi tyontekijoiden 6.5. tydko- vastaava seka vastaavat mysta
kouksen vastaukset. ohjaajat (yla- seka ala-
. e . versosta) = Johtoryhma
Kéayty keskustelua yksikdssa tehta-
vasta perhetyosta.
Mallinnettu kevaalla 2019 kaytdssa ol-
lut perhetyén prosessi.
2. Tulevai- 17.6.2019 Kayty keskustelua yksikdssa tehta- Yksikon johtaja, hoito- e Tulevaisuu-
suuden per- vasta perhetyosta. (liite 2.) vastaava seka vastaavat den muis-
hetyon visi- , . , ) ohjaajat (yla- seka ala- telu
ointi Un_elmatyoskentely Tulevaisuuden versosta) = Johtoryhma
muistelun avulla. o Keskustelut
3. Uuden 16.9.2019 Esitelty tehtya suunnitelmaa perhe- Yksikon johtaja, hoito- o Keskustelut
perhetyon ty6ta tukevista materiaaleista. vastaava seka vastaavat
suunnittelu . ) ) ohjaajat (yla- seka ala- * Miellekartta
Kayt}_/ kesku__stelua ja te_hty _§uunnltel- versosta) = Johtoryhma eli Mind
maa jatkotydskentelysta. (liite 3.) Map
Sovittu asiat, joiden kanssa jatketaan
tydskentelemista.
4. Materiaa- Syksy 2019 ai- Suunnittelun pohjalta sovittua materi- Yksikon johtaja, hoito- o Padlet-
lin kehitta- kana aalia kehitetty ja lahetetty johtoryh- vastaava, vastaavat oh- seina
mis- ja pa- maélle kommentoitavaksi. Johtoryh- jaajat seka ohjaajat o )
lautevaihe malta tulleen palautteen avulla materi- ¢ sahkoposti-
aalia kehitetty edelleen. tyoskentely
Yksittéiset keskustelut kehittamis- * Keskustelut
hankkeeseen ja materiaalin valmista-
miseen liittyen.
5. Valmiin 2019 joulukuu Kayty johtoryhman kanssa lapi valmis- | Yksikon johtaja, hoito- e PowerPoint
materiaalin tunut materiaali ja prosessikaavio. vastaava seka vastaavat
esittely ohjaajat (yla- seka ala-

5.2 Kehittamishankkeen menetelmat

Kehittdmishankkeessa kaytetyissa osallistavissa menetelmissa pyrin turvaamaan, etta nii-

den avulla olisi helppo ideoida ja kehittda kasiteltdvaa aihetta. Pyrin huomioimaan mene-

telmia valitessani, ettei niihin liittyisi luovaa ilmaisua, koska tiesin ettei osa tyontekijat pi-

taisi sen kaltaisesta tyoskentelytavasta. Halusin, etta itse tydmenetelma ei aiheuttaisi vas-

tustusta vaan jokainen osallistuja voisi tuntea olonsa kotoisaksi ja luontevaksi tydskennel-

lessaan menetelman parissa.

Post It- lappujen ja kolmen kysymyksen avulla kartoitettiin ensin tydryhman ajatuksia

yksikdn perhetydhodn nykyhetkeen ja tulevaisuuteen liittyen. Kysymykset toimivat ennak-

kokysymys -menetelman tavoin kartoittaen tyontekijdiden ajatuksia ja kasityksia aiheesta.
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Kysymysten ideana on saada helposti lisatietoa kasiteltdvaan aiheeseen liittyen, jonka
vuoksi kysymykset eivat saa olla hankalasti muotoiltuja. Kynnys kysymyksen vastaami-
seen saattaa muuten nousta. (Tevere 2019.) Post It-lappuja hyédynnettiin tydskennel-

lessa kehittamishankkeen alkukartoitusvaiheessa.

Tulevaisuuden muistelu -menetelma on ratkaisukeskeinen, asiakaslahtéinen vuoropu-
helumenetelma, jonka katsotaan kuuluvan ennakointidialogi-menetelmiin. Kyseista mene-
telmaa hyddynnetdan muun muassa moniammatillisen yhteistyon pulmatilanteissa. Mene-
telman tavoitteena on tuoda kyseiseen asiaan selkeytta ja koordinoida sita. (Kokko 2007,
166; Talvela& Stenman 2012, 37.)

Tulevaisuuden muistelussa nykyhetkea lahestytdan tulevaisuudesta kasin. Osallistujien
pyydetdan miettimaan sovittua tilannetta/asiaa tietyn ajanjakson paahan, jolloin asiat ovat
hyvin. Osallistujien annetaan kertoa muille muodostamansa tulevaisuuden kuvan ja miten
tilanteeseen on paasty. Lopuksi osallistuja maarittaa viela, mista han oli huolissaan nyky-
hetkessa. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2006/2012, 9; Metsamuuronen 2001, 32; Tal-
vela ym. 2012, 37.) Tulevaisuuden muistelu -menetelmaa hyddynnettiin tydskennellessa

kehittdmishankkeen tulevaisuuden perhetydn visiointi vaiheessa.

Miellekartan eli Mind Mapin avulla voidaan ryhman kanssa jasentaa ja luoda yhteista
nakemysta kasiteltdvasta asiasta. Kartta auttaa visuaalisesti hahmottamaan prosesseja,
kun kartan keskelle sijoitetaan paaaihe tekstina. Kasiteltdvaan aiheeseen liittyvia ja siihen
kuuluvia asioita lahdetaan tdman jalkeen kirjaamaan ja linkittdmaan yhteen. (Tevere
2019) Miellekarttaa eli Mind Mapia kaytettiin tydskennellessa uuden perhetydn suunnitte-

lussa.

Padlet on digitaalinen virtuaaliseing, jonka avulla voidaan kerata osallistujilta huomioita,
kommentteja ja ajatuksia esitettyihin asioihin. Osallistujat voivat lisata muistilappuja, kir-
joittaa tai liittda esimerkiksi kuvia virtuaaliseinalle. Virtuaaliseina toimii samanaikaisesti
useamman kayttajan tydalustana esimerkiksi tydkokouksien palautteen kerdamisessa.
(Omnia 2019.) Padletia hyddynnettiin tydskennellessd materiaalin kehittdmis- ja palaute

vaiheessa.

Johtoryhman jasenten kanssa on ollut saannollisesti erilaisia keskusteluja kehitta-
mishankkeen aikana. Ne ovat toimineet hyvana menetelmana ajatuksien vaihtamiseen,
asioiden tarkistamiseen tydvaiheen aikana ja lisdkeskusteluina, jos jokin asia on jaanyt
johtoryhman kokouksessa kesken. Avoimia keskusteluja oli kehittdmishankkeessa toisen

ja kolmannen vaiheen aikana.
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5.3 Kehittdamishankkeen vaiheet ja toteutus
5.3.1 Alkukartoitus

Kehittamishanke nuorisokoti Jaloverson perhetydn kehittdmisesta toteutui erilaisissa tyo-
kokouksissa. Ensimmaisena kehittamishankkeen vaiheena oli alkukartoitus, jonka ensim-
mainen osa toteutui tydkokouksessa 6.5.2019, jossa koko talon henkilokunta oli mukana.
Tyokokouksen paatteeksi henkildkuntaa vastaasi kolmeen kysymykseen Jaloversossa
tehtavaan perhetydhon liittyen. Jokaiselle ohjaajalle jaettiin kolme erivarista Post It-muisti-
lappua, joihin he saivat ranskalaisin viivoin kirjata vastaukset esitettyihin kysymyksiin. Mita
perhetyd on ohjaajan nakdkulmasta talla hetkella? Mita perhetydhon liittyvaa ohjaaja te-

kee? Mita perhetydhon tulisi kuulua ohjaajan mielesta?

Alkukartoituksen toinen osa toteutui 17.6.2019 pidetyssa johtoryhman kokouksessa (joh-

taja, hoitovastaava ja vastaavat ohjaajat). Johtoryhman kanssa mietittiin mita asioita per-

hetydhon sisaltyy talla hetkelld yksikdssa vuositasolla. Johtoryhman kokouksen keskuste-
lun pohjana kaytettiin kehittdmishankkeen alkukartoitusvaiheessa tydntekijoiltd saatuja

vastauksia (liite 1.) heidan ajatuksistaan Jaloversossa tehtavasta perhetyosta.

Johtoryhma totesi, ettd ensimmainen kuukausi nuoren tullessa taloon on hyvin intensiivi-
nen yhteydenpidon osalta. Ensimmaisen viikon aikana, jos nuori on tullut kiireellisella sijoi-
tuksella, vanhempiin ollaan paivittain yhteydessa puhelimitse ja kerrotaan nuoren voin-
nista. Vanhempien toivotaan myos vierailevan ensimmaisen viikon aikana yksikossa. Ta-
man on koettu selkeasti helpottavan yhteisty6ta yksikén, nuoren ja vanhempien valilla,

kun perhe nakee yksikon ja tutustuu henkilokuntaan.

Viikoittaiset kuulumissoitot vanhemmille ovat kiinteana toiminta yksikossa. Alaversossa
kuulumissoitot tehdaan kerran ja ylaversossa kahdesti viikossa. Alaversossa on kaytan-
tona myds niin sanotut lomasoitot kotiharjoittelujen jalkeen, jolloin vanhempien kanssa
keskustellaan kotiharjoittelun sujumisesta. Taman lisaksi perheille soitetaan aina tarpeen

mukaan, jos arjessa tapahtuu jotain poikkeavaa.

Kotiharjoittelut aloitetaan ensimmaisen kuukauden aikana ensin saatetuilla paivakayn-
neilld. Saatettu paivakaynti tarkoittaa, ettéd nuori viedaan ja haetaan yksikdn ohjaajan kyy-
dilla kotiharjoitteluun. Vanhempien kanssa keskustellaan ennen kotiharjoittelua ja sovitaan
yhtenaisista linjoista ja tavoitteista esimerkiksi paihteettdmyyteen ja kotiintuloaikoihin liit-
tyen. Johtoryhman kokouksessa todettiin, ettd usein vanhempien kanssa kaydyissa puhe-
luissa ohjaajien tarvitsee tukea ja vahvistaa vanhempien vanhemmuutta muun muassa ra-

jojen asettajana.
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Ensimmaisen kuukauden lopussa on sovitusti asiakassuunnitelmaneuvottelu, jossa kay-
daan lapi nuoren tilannetta ja tehdaan yhdessa sosiaalitydntekijan, vanhempien, nuoren ja
yksikdn henkilékunnan kanssa tarkempaa suunnitelmaa ja maaritetdan tavoitteet kuntou-
tukselle. Asiakassuunnitelmaneuvottelussa sovitut tavoitteet antavat suunnan yksikdlle ja

nuoren omalle ohjaajalle muun muassa nuoren kanssa tehtavaan tydskentelyyn.

Kotiharjoittelut pidentyvat ja lisdantyvat vahitellen onnistuneiden kayntien myoéta. Yksikon
henkildkunta keskustelee sosiaalitydntekijan ja vanhempien kanssa lisavastuiden ja va-
pauksien saamisesta, joiden kautta pystytdan seuraamaan myds nuoren tilannetta tavoit-
teiden suuntaisessa toiminnassa (esimerkiksi sitoutumalla sovittuihin asioihin ja pysymalla
paihteettdomana kotiharjoittelujen ajan). Toinen asiakassuunnitelmaneuvottelu pidetaan vii-
meistdan vuoden yksikdssa olon aikoihin, jolloin keskustellaan, onko nuori edelleen laitos-
sijoituksen tarpeessa, vai voisiko han parjata kevyemmilla tukimuodoilla avopuolella ko-

tona.

Johtoryhman ensimmaisen kokouksen keskustelujen kautta kokosin Nuorisokoti Jalover-

son kevaan 2019 palveluprosessikaavion (kuvio 1.).
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1. viikko 1. kuukausi
Asiakas/ Paikkakysely Asiakas-
suunni-
Sos.tt. Sovitaan -
tulo-/haku- ——
paiva ja el
. 1.palaveri-
Hoitovastaava Varataan ajankohta
paikka
sike " ‘ Kuulumissoitot Kuulumissoitot 2 x (yldverso) ja 1 x (alaverso)
Y S,' c?n Nlmeta.an. vanhemmille paivittdin /vkossa
ohjaaja omaohjaajat
artoitetaan nuoren tilannetta keskustelujen, tehtavien ja arjen 1.
havainnoinnin kautta kotiharjoit
. Nuori Nuori asettuu yksikén Nuori osallistuu yksikén arkeen, telu )
A5|ak.as/ saapuu arkeen toimintoihin ja ryhmiin saatetust]
Nuori yksikkan ja
sovitusti
A asiakas-
Asiakas/ Kuulumissoitot yksikosta Kuulumissoitot sovitusti, suunni-
nuoren paivittdin, suositellaan yksikossa .’vanhempia kannustetaan telman
vanhemmat vierailua 1. viikon aikana vierailemaan nuoren luona mukaan
L — 71
1-6 kuukautta | | 7-12 kk ” 1 vuosi ‘
Asiakas/ Kaikki edelld | Asiakas-
Sos.tt mainitut suunni-
o o hiaai tyoskentelyt | telma
¢ r:ao"tjaajat jatkuvat. neuvot-
ekeva L
Hoitovastaava kuukausira- Kotiharjoit- telu:
portin Kuulumissoitot: 2 x (yldverso), 1 x (alaverso) /vkossa + :‘ill:{\e? {a o ;I:‘a_‘r'l\(s:\_s‘tel—
kuukausit- lomasoitot kotiharjoittelujen jalkeen. Puhelut =S SR
tain vanhem- | Siséltévét myés vanhempien kuuntelemista heidan hoitovastaa- | arvioidaan
mille ia esiin nostamien asioiden osalta. Kotiharjoit- va/omaoh- nuoren
Yksiké R Jl't . Puheluissa tuetaan my6s vanhemmuutta mm. rajojen telut jaajat tilannetta
sikon $0s1aalityon- | ,cettamisen ja yhteisten sopimusten osalta. 4 itusti keskustelevat | ja
ohjaaja tekijalle. soyltustl sosiaalityonte-| keskustel-
Sisaltas myss | Omaohjaaja tydskentelyd asiakassuunnitelmaneuvot- asiakas- Kijin/ Y I
L e o suunni- ijan aan
nuoren oman | telussa sovittujen tavoitteiden mukaisesti. o vanhempien mahdollic
koosteen
Asiakas/ kuukaudesta Nuori osallistuu yksikon arkeen, mukaan. kanssa sesta
Nuori ’ toimintoihin ja ryhmiin. Vanhempi- | huoren kotiutumi-
= en kanssa lisdvastuiden | sesta.
keskustel- ja vapauksien
laan saamisesta
Asiakas/ Kuulumis§oitot sovitusti, yhteisists sekd arjessa,
nuoren v.anhfempla kannustetaan sopimuksis | ettd
vanhemmat vierailemaan nuoren luona. ta mm. kotiharjoitte-
kotiintulo- | luissa.
aikojen —
I oot -2 i | oo,

Kuvio 1. Nuoren palveluprosessikaavio kevaalla 2019

Johtoryhman kokouksessa todettiin, ettéd perhetyd sisaltaa talla hetkelld paadsaantoisesti

keskusteluja vanhempien kanssa puhelimitse. Lisaksi ensimmaisten saatettujen kotihar-

joittelujen kohdalla ohjaajat tapaavat vanhempia, mutta tapaamiset jaavat, kun nuori alka-

essa kulkea harjoitteluihin itsendisesti. Useat vanhemmat eivat vieraile yksikdssa usein

vedoten pitkdan valimatkaan ja nain ollen ohjattuja perhetapaamisia on ollut vain
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muutaman nuoren ja perheen kanssa. Yksikosta kannustetaan vanhempia vierailemaan
nuorten luona ja mahdollistetaan mm. yopyminen laitosalueella perhehuoneessa. Tapaa-

misia tuetaan myds matkakustannuksiin osallistumalla.

Jaloversossa vuoronvaihto- seka tyéryhmapalavereissa on kayty ohjaajien kanssa myos
keskustelua ja mietitty, ettad luottamussuhteen luominen perheiden kanssa pelkastaan pu-
helimen valitykselld koetaan valillda haastavaksi. Osa vanhemmista on antanut myds suul-

lista palautetta kuulumissoitoista ja kuinka ohjaaijilla on erilaiset tavat kertoa tapahtumista.

5.3.2 Tulevaisuuden perhetyon visiointi

Kirjattuamme kevaan 2019 nuoren palveluprosessikaavion alkoi johtoryhma tydskennella
Tulevaisuuden muistelu -menetelman parissa luoden tulevaisuuden suunnitelmaa ja unel-
maa yksikdssa tehtavalle tulevaisuuden perhetydlle. Tulevaisuuden muistelussa aloitettiin
kahden vuoden paassa olevasta unelmasta palaten takautuvasti tdhan paivaan. Tydsken-
telyssa pysahdyttiin tarkastelemaan ja kirjaamaan tavoitteita ja asioita, joita tulisi olla huo-
mioituna vuoden, puolen vuoden sekad kuukauden kohdalla yhteistd unelmaa kohti kul-
kiessa. Johtoryhmalaiset ehdottivat tavoitteeksi, ettd Jaloversolla olisi kahden vuoden
paasta oma perhetydntekija, jonka tydpanos ei kuitenkaan vahentaisi ohjaajavahvuutta.
Perusarjen yhteydenpito hoituisi edelleen ohjaajien kautta ja omaohjaajat olisivat tarke-

assa roolissa nuoren kuntoutumisessa.

Yhteisen unelman tavoitteeksi maariteltiin, ettéd perhetyd olisi kahden vuoden paasta
saannollista ja siihen liittyisi selkea prosessi. Kaikki ne vanhemmat, jotka kokisivat tarvetta
ja haluaisivat, saisivat sdanndlliset perhetapaamiset perhetydntekijan kanssa. Tydskente-
lyn tulisi olla lapinakyvaa ja selkedsti dokumentoitua, jotta kaikki perheen kanssa tydsken-
televat olisivat samoilla linjoilla (kuvio 2.). Johtoryhmassa mietittiin olisiko paritydskentely
perhetydn ja omaohjaajan osalta selkein tydmuoto, jotta molemmat tietaisivat selkeasti

mita asioita on tyénalla?
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Jaloversolla on
oma
perhetyontekija

ibaloriioed Ne vanhemmat

yhteydenpito _ .

henkilékunnan jotka haluavat
kautta | saavat |
Omaohja;;\jat / saannolliset /

perhetapaamiset

ovat tarkeita!

2.vuoden
kuluttua

Perhetyd on Dokumentointi,

lapinakyvyys,
kuvattua.

saannollista ->
prosessi

Kuvio 2. Jaloverson unelma perhetydsta kahden vuoden kuluttua

Seuraavaksi tarkasteltiin vuoden paasta olevaa aikaa ja mietittiin, mita asioita tulisi silloin
olla huomioituna, jotta kahden vuoden paahan kirjattu unelma voisi toteutua (kuvio 3.). Ta-
voitteiksi kirjattiin, ettd perhetyontekijan tulisi olla tdssa vaiheessa jo yksikdssa ja perhe-
tydn tydtavoista ja raameista olisi keskusteltu. Johtoryhman valisissa keskusteluissa esiin-
tyi mietintdd mahdollisista haasteista uuden tyéntekijan ja ammattiryhman tullessa taloon.
Mika perhetydntekijan rooli tydyhteisdssa olisi? Minkalainen olisi tydnjako nykyiseen ver-

rattuna? Mitka asiat olisivat perhetyon vastuulla?

Keskusteluissa paadyttiin siihen, etta perhetyd ei saisi olla erillinen osa kuntoutusta, vaan
perhetydntekijan tulisi kuulua vahvasti samaan tyéryhmaan. Perhetydntekija ja omaoh-
jaaja tekisivat tiivista yhteisty6ta ja muodostaisivat vahvan tydparin. Taman kautta koko
tydryhmalla olisi yhteiset suunnitelmat ja tavoitteet, joita kohti tydéskennelld nuoren ja ha-

nen perheensa kanssa. Tydnjaon tulisi olla selkeaa ja suunnitelmallista.



Perhetyontekija
olisi jo talossa

Perhetyontekija
mukaan
neuvotteluihin (ei
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/
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resurssit
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Haasteena: Mika
rooli? Mitka
vastuut? Mika
tyonjako?

Perhetyon raamit

ja tyotavat olisi
selkeytetty

Kuvio 3. Jaloverson unelma perhetydsta vuoden kuluttua

Tulevaisuuden muistelun seuraavana vaiheena tarkastelimme puolen vuoden paassa
oleva aikaa (kuvio 4.). Johtoryhma nimesi puolen vuoden tavoitteiksi, ettéd perhetyéntekija
olisi jo tydsuhteessa ja perhetyd olisi osa yksikdn toimintaa. Yhteisesti todettiin, etta re-
surssien, ajankaytén ja menetelmien toimivuutta tulisi edelleen tarkkaan miettia ja arvi-
oida. Jotta uuden toiminnan arviointi ei unohtuisi, tulisi sille varata selkeasti oma aika ja
paikka. Tarkeana tavoitteena olisi myos, etta jokaiselle nuorelle tehtaisiin hoito- ja kasva-
tussuunnitelmat niin, ettd vanhemmat osallistuisivat niiden tekemiseen myds. Yksikdn
tydntekijdiden osalta lisdkouluttautumista perhetydhdn liittyviin asioihin pidettiin myds tar-

keana tavoitteena.
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Perhetyontekija

ty6suhteessa

Hoito- ja
kasvatussuunnitelma

tavoitteena kaikille ->
vanhemmat mukaan
tekemiseen

Kouluttautuminen

1/2
vuoden
paasta

Perhetyo tulee olla jo
toiminnassa

Arvioinnille oma aika ja

paikka

Kokeillaan ja
arvioidaan mm.

resurssien, ajankayton,
menetelmien
toimivuutta

Kuvio 4. Jaloverson unelma perhety6sta puolen vuoden kuluttua

Lahimmaksi tarkasteluajankohdaksi Tulevaisuuden muistelu -menetelmassa asetettiin yh-
den kuukauden ajanjakso (kuvio 5.). Kokouksessa todettiin, ettd kuukauden paasta olisi
hyva olla mietittyna jo alustavasti, miten perhetydntekija sijoittuisi yksikk66n? Miten tapaa-
miset perheiden kanssa pystyttaisiin jariestamaan? Tarkeaa olisi myds miettia resursseja
ja perhetyontekijan tydskentelyyn varattuja viikkotuntimaaria. Kokouksessa keskusteltiin
myos perhetydhodn ja siihen liittyvien menetelmien koulutuksista ja mietittiin minkalaisilla
tyontekijoiden kokoonpanoilla milla niihin kannattaisi osallistua. Tarkeaa olisi miettia re-

surssit ja kuuluuko koulutus kaikille vai ainoastaan pienelle osalle tydryhmaa.
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Mietitaan miten
perhetyontekija
sijoittuisi
yksikkéon ->
tyomaara,
tapaamiset yms.

Menetelmat 1

kuvataan :
kuukauden

->tuo Resurssien

lapinakyvyytta ‘ paasta

madarittely

Maadritetaan
koulutus, johon
suunnataan.

-> Tietyille vai
kaikille
tyontekijoille?

Kuvio 5. Jaloverson unelma perhety6sta kuukauden kuluttua

Kokouksen paatteeksi johtoryhma mietti yhdessa mitkd Tulevaisuuden muistelun avulla
nousseista asioista ovat ensisijaisen tarkeita perhetyén kehittdmisessa. Uuden asian si-
saanajossa todettiin tarkeaksi lahtea liikkeelle pienin askelin, yksi nuori ja perhe kerral-
laan. Tata kautta menetelmien ja toimintatapojen toimivuutta kdytanndssa pystytdan myos
paremmin arvioimaan. Resurssien madrittelyd, tydntekijéiden kouluttautumista ja perhe-
tybntekijan saamista tydsuhteeseen pidettiin myods tarkeina asioina. Seuraavaksi tarkeaksi
askeleeksi johtoryhma nimesi, etta perhetydén raamit ja tydtavat ja menetelmét pitaisi paat-
taa ja dokumentoida. Tama selkeyttaisi perhetydn tydkuvaa koko tydyhteisoélle. Dokumen-
tointi ja menetelmien kuvaaminen toisivat prosessille lapinakyvyytta ja niiden kautta uutta

tyétapaa pystyisi parhaiten arvioimaan ja jatkokehittamaan.

Visioinnin aikana johtoryhmassa keskusteltiin paljon, tuleeko ohjaajien perheiden kanssa
tekemaa tyota kutsua perhetydksi vai perheen kanssa tehtavaksi tyoksi? Keskustelujen
pohjalta johtoryhmassa paadyttiin yhteisesti siihen, etta kyseiset termit kulkevat hyvin pit-

kalti kasikadessa, koska lahes kaiken perheen kanssa tehtavan tydn nahtiin tukevan koko
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perhetta. Vaikka tulevaisuuden suunnitelmana Jaloversossa on palkata yksikk66n oma

perhetydntekija, on osa ohjaajien tekemasta tydsta silti edelleen perhetyo6ta.

5.3.3 Uuden perhetydmallin suunnittelu

Kehittamishankkeen kolmannessa eli uuden perhetydmallin suunnittelun vaiheessa valit-
sin Tulevaisuuden muistelun kautta rakentuneista kuvioista (kuviot 2.-5.) ne asiat, jotka

koskettavat selkeimmin yksikén ohjaajia. Taman jalkeen mietin kuinka ohjaajien tekemaa
perhety6ta ja perheen kanssa tehtavaa tyéta voidaan kehittda tukemaan kuviossa 6. kir-

jattuja asioita.

Kuvio 6. Tulevaisuuden muistelusta esiin nousseita ohjaajien tydéhon liittyvia asioita
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Teoriatietoon pohjaten nostin kehittdmishankkeen kolmannessa eli uuden perhetydmallin
suunnittelun vaiheessa pidetyssa johtoryhman kokouksessa esiin tydskentelykeinoja ja
asioita, joiden ajattelin tuovan seka lapinakyvyytta, ettd yhdenmukaistavan ohjaajien teke-

maa perhetydta. Ehdotuksina oli (suluissa numerot kuviosta 6., johon ehdotus liittyy):

1. Rakentaa tukikysymysrunko ohjaajille vanhempien kanssa kaytyihin kuulumissoit-

toihin. Asioiden kirjaaminen perhetydn lehdelle Nappulaan. (1., 2. ja 5.)

2. Asiakassuunnitelmapalavereihin tarkistuslista perhetyon liittyvien asioiden sopi-

miseksi (1., 2. ja 5.)
3. Tehda kaavake tulotilanteeseen ja taustojen selvittamiseen (1., 2. ja 3.)
4. Valmistaa Ensitieto-lehti vanhemmille, joiden lapsi sijoitetaan yksikkd6n (3.)

5. Hoito- ja kasvatussuunnitelmien tekeminen yhteistyéssa vanhempien kanssa (2. ja
4.)

Johtoryhman kanssa keskusteltiin jokaisesta kehitysehdotuksesta. Johtoryhma koki kaikki
viisi ehdotusta tarkeiksi, joten jatkoimme yhdessa aiheiden kehittamista Miellekartan eli
Mind Map-menetelman avulla. Kirjasin myds ranskalaisin viivoin palaverissa kehitysehdo-

tuksiin liittyvia asioita muistiin.

5.3.4 Materiaalin kehittdmis- ja palautevaihe

1. Tukikysymykset ja aiheet perhetyén nakoékulmasta puhelinkeskusteluihin

Kehittdmishankkeen uuden perhetydmallin suunnitteluvaiheessa johtoryhman kanssa kes-
kusteltiin pitkdan, mitkd ovat hyddyt ja haitat valmiiden kysymyksien kirjaamisesta tuke-
maan puhelinkeskusteluja. Hyddyiksi nahtiin kysymysten tuovan yhdenmukaisuutta ja tu-
kevan ohjaajaa muistamaan mitka asiat tulisi nostaa keskusteluihin. Haittana ja haasteena
kuitenkin nahtiin, ettd valmiit kysymykset saattavat myds kaventaa keskusteluja, joita kay-

daan vanhempien kanssa.

Kehittdmishankkeen kolmannessa vaiheessa johtoryhman kanssa kirjattiin perhetydn na-
kokulmasta puhelinkeskusteluihin liittyvia alustavia aiheita ja kysymyksia Mind Map eli
Miellekartta tydskentelyn avulla ylés. Vanhempien kanssa kaytavista puhelinkeskuste-
luista yleisempia ovat niin sanotut kuulumissoitot. Johtoryhmassa mietittiin myds tulisiko
kuulumissoitot olla ensisijaisesti omaohjaajien soittamia? Kuulumissoitot on sovittu tehta-
van tiistaisin ja keskiviikkoisin ja vuorossa olevat ohjaajat soittavat ne vanhemmille. Yhtei-

sesti todettiin, ettd omaohjaajan kautta keskusteluihin tulisi selkedmpaa jatkumoa ja
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vanhempien ja omaohjaajien valista luottamussuhdetta voisi olla helpompi rakentaa. Tyo6-
vuorojen puolesta aina tiettyna paivana tapahtuvat kuulumissoitot eivat ole mahdollisia,
mutta edellisessa puhelussa omaohjaaja voisi sopia mina paivana soittaa seuraavan ker-

ran. Tama toisi myds suunnitelmallisuutta ohjaajien perheen kanssa tehtavaan tyéskente-

lyyn.

Kehittdmishankkeen kolmannen vaiheen jalkeen johtoryhma keskusteli viela uudelleen
valmiiden tukikysymyksien kirjaamisesta tukemaan ohjaajien tekemia kuulumissoittoja
vanhemmille. Asiasta keskusteltuaan johtoryhma paatti, ettd puhelinkeskustelut otetaan
ns. koulutukselliseksi aiheeksi tyéryhmakokoukseen. Tydryhmakokouksia jarjestetaan yk-
sikdssa kuukausittain ja niihin osallistuvat kaikki tyontekijat. Asian toteutus ja ajankohta jai
viela mietintdan, mutta paadyttiin jo siihen, etta tyéryhmakokouksessa tullaan keskustele-
maan aiheesta ja tehdaan mahdollisesti toiminnallisia harjoituksia puhelinkeskusteluihin

liittyen.
2. Asiakassuunnitelmaneuvottelun muistion kehittaminen

Kehittdmishankkeen uuden perhetydmallin visiointi- ja suunnitteluvaiheissa johtoryhman
kanssa keskusteltiin asiakassuunnitelmaneuvottelujen muistioista perhetydn nakokul-
masta. Totesimme, etta seka sosiaalitydntekijdiden, ettd Jaloverson henkilékunnan teke-
missa palaverimuistioissa on ollut hyvin vahan merkintdja suunnitelmallisen perhetydn
osalta, vaikka Lastensuojelunlaki (13.4.2007/417, 30§) nain ohjeistaakin. Keskustelimme,
ettd moni asioista on arjen kaytantdihin kuuluvia, mutta saadaksemme Jaloversossa teh-
tava perhetyd nakyvaksi, olisi tarkeaa kirjata suunnitelmat palaverimuistioihin. Nain suun-
nitelmallinen perhetyd pysyisi myos selkedmmin arjessa mukana, kun sovittuihin asioihin
olisi kirjattuna mihin asioihin painotetaan, mita tyéhon kuuluu ja milloin toimintaa arvioi-

daan.

Sovimme palaverissa, etta kehittamistydhon liittyen muokkaamme asiakassuunnitelma-
neuvottelu-muistiopohjaa ja lisddmme sinne oman osion perhetydlle. Palaverissa keskus-

teltaviin, kirjattaviin ja sovittaviin asioihin listattiin kuuluvaksi ainakin seuraavat asiat:
e Kirjataan kuulumissoitot suunnitelmaan
e Ottaako perhe vastaan kunnan tarjoamia palveluja?

e Mita perhetyd sisaltanyt ensimmaisen kuukauden aikana yksikén puolesta? Mi-

ten jatkossa? Kuinka usein tapaamiset ovat?

o Mitka ovat tavoitteet yksikosta tehtavalle perhetydlle? Milloin arvioidaan? Mil-

loin seuraava palaveri ja tavoitteiden tarkistaminen?
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Lokakuun aikana muokkasimme yhteistydssa hoitovastaavan kanssa sahkoéisessa kirjaus-
jarjestelma Nappulassa olevaa asiakassuunnitelmapalaverin valmista muistiopohjaa lisa-
ten siihen perhetydn osio. Osioon laitettiin muistiin valmiiksi sovittavat ja siihen kirjattavat
asiat. Nain pystymme tulevaisuudessa varmistamaan, etta jatkossa perhetydhdn liittyvat
asiat tullaan ainakin keskustelemaan jokaisen nuoren palaverissa. Perhetydn osioon kir-
jattiin valmiiksi keskusteltaviksi asioiksi kuulumissoitot, perheen muualta saamat perhe-
tydn palvelut, mitd perhety6 on sisaltanyt ensimmaisen sijoituskuukauden aikana, mitka
ovat tavoitteet yksikosta tehtavalle perhetydlle seka milloin arvioidaan perhetydn tavoittei-

den edistymista.

Esittelin paivitetyn asiakassuunnitelmapalaverin muistiopohjan johtoryhmalle. Johtoryhma
paatti, ettd paivitetty muistiopohja tullaan ottamaan kayttéon heti. Uuden osion kayttéon-
otto tiedotetaan henkildkunnalle sahkdisen kirjausjarjestelma Nappulan viestilla. Johtoryh-

massa sovittiin, ettd muistiopohjan toimivuutta tullaan arvioimaan kevaan 2020 aikana.
3. Alkukartoituslomake

Kehittdmishankkeen kolmannessa vaiheessa tydskennellessdan johtoryhma totesi, etta
talla hetkelld asiakkaan tilanteen alkukartoitukseen liittyvat kysymykset ovat paasaantoi-
sesti suunnattu nuorelle itselleen. Nuori tekee arviointijakson aikana tehtavia, joissa kay-
daan lapi mm. hanen taustaansa, terveydentilaa, paihteiden kayton historiaa ja koulutilan-
netta. Vanhempien kanssa keskustellaan kuulumissoittojen ja yksikdssa vierailujen yhtey-
dessa, mutta ainoastaan jokaisen nuoren kdymaan terveystarkastukseen liittyva terveys-
lomake kdydaan systemaattisesti vanhempien kanssa yhdessa lapi. Ohjaajien muistin va-
rassa on siis talla hetkella paljon vanhemmille suunnattuja kysymyksia nuoren tilantee-

seen liittyen.

Johtoryhman kokouksessa 16.9.2019 todettiin, ettd ohjaajilla olisi hyva olla valmis alkukar-
toituslomake, jonka voi vanhempien kanssa joko puhelimitse tai kasvotusten kayda lapi.
Lomakkeessa tulisi olla ainakin nuoren terveyteen, kouluun ja Iaheisverkostoon liittyvat
tiedot. Lisdksi vanhemmilta olisi hyva kysya mielipidettd nuoren kaveripiirista. Tulevien ko-
tiharjoittelujen sopimisen vuoksi myds perheen rakenne on tarked varmistaa heti alussa ja
saada kaikkien nuoren elamassa laheisesti mukana olevien puhelinnumerot ja osoitteet
tietoomme. Asioiden sujuvuuden kannalta Jaloverson johtaja toivoi myés, etta perheilta
pyydettaisiin heti talteen perheen tilinumero ja varmistettaisiin hoitavatko vanhemmat nuo-

ren puhelinliittyman laskut.

Sovimme johtoryhman kokouksessa, etta kehittdmistydhoni liittyen kokoan sovitut alkukar-
toitukseen liittyvat asiat omalle lomakkeelle. Kayttamassamme sahkdisessa kirjausjarjes-

telm& Nappulassa on olemassa niin sanottu vanhempien kaavake, joka ei Jaloversossa
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ole ollut aktiivisessa kaytdssa. Johtoryhman kokouksessa sovittiin, etta arvioin voiko Nap-
pulan kirjausjarjestelmassa olevaa valmista vanhempien kaavaketta muokata yksikon tar-
peiden mukaiseksi. Jos tdma on mahdollista, kehittamistydn kautta valmistuvan alkukar-
toituksessa kaytettavan lomakkeen asiat saisi helpoimmin kirjatuksi ja 16ydettaviksi Nap-

pulasta.

Kuten johtoryhman kokouksessa 16.9.2019 sovittiin, tutustuin kehittdmishankkeen kol-
mannessa vaiheessa sahkoisessa kirjausjarjestelmassamme Nappulassa jo olevaan niin
sanottuun vanhempien lomakkeeseen. Lomake I6ytyi jarjestelmasta nimella taustoituslo-
make. Taustoituslomakkeelle oli kirjattuna kysymyksia laheiset, hoito ja kasvatus, muut
hoitoon liittyvat asiat, koulunkaynti, terveys, paihteet, muut tiedot sekd muut tiedot ja taidot

otsikoiden alle.

Nappulassa valmiina oleva taustoituslomake on laaja ja kattava kasittden asiakkaan histo-
rian melko pienesta lapsesta lahtien. Yksikk6dmme sijoitettavat nuoret ovat 13-18-vuoti-
aita, joten muotoilin lomaketta asiakkaidemme mukaiseksi muun muassa vaihtamalla
lapsi-termin nuoreksi. Yksikkdon tullessa ei mydskaan ole olennaista, kuinka lapsen hoito

on esimerkiksi jarjestetty alle kouluikdisena, joten poistin osan valmiista kysymyksista.

Syyskuussa tein ensimmaisen version alkukartoituslomakkeesta johtoryhmalle. Huomioin
johtoryhman kokouksessa keskustellut asiat lomakkeen suunnittelussa ja paivittdmisessa.
Lahetin johtoryhmalle 3.10.2019 sahkdpostilla viestin Padlet-seinélla olevasta lomak-
keesta, johon pyysin heidan kommenttinsa 11.10.2019 mennessa. Sovittuun ajankohtaan
mennessa oli tullut useampi kehitysehdotus. Kehittdmisehdotuksissa huomio kiinnittyi eri
otsikoiden alla oleviin samankaltaisiin kysymyksiin, liian laajoihin kysymyksiin seka kysy-

myksiin, jotka kommentoijan mielesta saattoivat olla liian henkilékohtaisia vanhemmille.

Tulleiden kommenttien ja huomioiden perusteella muokkasin ja kehitin lomaketta edel-
leen. Lomakkeen kysymykset tarkentuivat koskemaan nuoren lahivuosia seka hanen lahi-
perhettdan. Lomakkeesta jatettiin pois muun muassa perinndllisiin sairauksiin liittyva kysy-

mys.

Keskustelimme myo6s alaverson vastaavan ohjaajan kanssa, etta vaikka alkuperainen
suunnitelma oli kdyda kysymykset vanhempien kanssa keskustellen lapi, on lomakkeesta
hyva tehda valmiiksi myos tulostettava versio. Tulostettavan version voi tarvittaessa lahet-

taa postitse vanhemmille taytettavaksi valmiin vastauskuoren kanssa.
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4. Ensitieto -lehti

Kehittdmishankkeen aikana kavimme johtoryhmassa keskustelua siitd, kuinka paljon nuo-
ren vanhemmilla jaa ymmartamatta tai muistamatta asioita, joista on ensimmaisten viikko-
jen aikana keskusteltu. Huostaanottotilanteeseen liittyva kriisi itsessaan tuo esiin jo sen,
ettd asioita tarvitsee toistaa ja niihin pitda palata. Joskus myds kiireellisen sijoitukseen liit-
tyva nuoren hakutilanne kotoa saattaa olla niin kaoottinen, ettei yksikdn tydntekijan ole
mahdollisuutta jutella vanhemman kanssa rauhassa ja kertoa kaikkia kaytannon asioita.
Vanhempiin ollaan tietenkin yhteydessa mahdollisimman pian nuoren saavuttua sijoitusyk-
sikkdon, mutta mietimme, voisiko alkutilannetta helpottaa tilanteessa annettava "Tietoa

Jaloversosta, sijoituksesta ja arjen kaytanndista -ensitieto lehti”?

Kehittdmishankkeen neljannessa vaiheessa kokosin vanhemmille annettavaa ensitieto-
lehted johtoryhman syyskuun palaverissa koottujen ja suunniteltujen asioiden pohjalta
(taulukko 3.).

Taulukko 3. "Tietoa Jaloversosta, sijoituksesta ja arjen kdytanndista” -ensitieto lehteen tu-
levia asioita

"Tietoa Jaloversosta, sijoituksesta ja arjen kaytannoista”
-ensitieto lehti
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Tyo6nimena ollut "Tietoa Jaloversosta, sijoituksesta ja arjen kaytannoéista” muuttui tekemi-
sen myo6ta "Nuorisokoti Jaloverso — ensitietoa meista ja sijoituksesta” -lehdeksi. Ensitieto-
lehden sisallon materiaali koottiin Jaloverson omien internetsivuja, Terveyden ja hyvin-

voinnin laitoksen Lastensuojelun kasikirjaa seka Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman inter-

netsivuja lahteina kayttaen.

Julkaisun taitossa pyrin huomioimaan, ettéd yhdelle aukeamalle tulisi samaan asiaan liitty-
via tietoja. Julkaisun alussa on koottuna kaikki Jaloverson yhteystiedot yhdelle sivulle. Ta-
man jalkeen kerrotaan yleista tietoa Jaloversosta ja tydryhmasta. Nuoren arki Jalover-
sossa on seuraava kokonaisuus, jonka jalkeen kaydaan lyhyesti 1api Jaloversossa tehta-
vaa paihdetyo6ta. Muiden palveluiden kohdassa kerrotaan mm. mahdollisuudesta suorittaa
peruskoulu Jaloversosta kasin, toiminnallisesta kuntoutuksesta, sosiaalipedagogisesta he-
vos- ja eldintoiminnasta seka perhetydsta. Lopuksi kdydaan viela 1api Jaloverson yhteys-
tyétahot, vanhempiin liittyvat kdytannénasiat seka yleista tietoa sijoitukseen liittyen lasten-

suojelulain pohjalta.

Lahetin tekemani ensimmaisen version johtoryhmalle sahkdpostilla kommentoitavaksi lo-
kakuun lopulla ja pyysin kommentit 3.11.2019 mennessa. Liséksi tulostin muutaman luon-
nosversion yksikon toimistoon, jotta niiden avulla oli mahdollista konkreettisesti ndhda, mi-
ten tekstit ja kirjatut asiat asettuvat lehteen. Johtoryhmaltd maaraaikaan mennessa tullei-
den kommenttien perusteella tarkensin Ensitieto-lehdesta vield peruskoulujen kanssa teh-

tavaa yhteisty6ta kohtaa sekd vanhempien kanssa hoidettavia kaytannén asioita.
5. Hoito- ja kasvatussuunnitelma

Kehittdmishankkeen neljanteen vaiheeseen liittyen keskustelimme lokakuussa hoitovas-
taavan kanssa nuorten hoito- ja kasvatussuunnitelmista. Uusi lastensuojelulaki tuli voi-
maan 1.1.2020. Uuden Lastensuojelulain (542/2019) 30a § mukaan jokaiselle nuorelle tu-
lee tehda hoito- ja kasvatussuunnitelma. Hoito- ja kasvatussuunnitelma tdydentaa sosiaa-
litydntekijan kanssa tehtya asiakassuunnitelmaa kuvaten nuoren tavoitteita yksityiskohtai-

semmin ja siihen kirjataan, kuinka niita voidaan realistisesti tavoitella.

Hoitovastaavan kanssa kaytyjen keskustelujen kautta paadyttiin maarittamaan, etta Nuori-
sokoti Jaloversossa vastaava ohjaaja yhdessa omaohjaajien kanssa tulee ottaa vastuu
hoito- ja kasvatussuunnitelmien tekemisesta lain puitteissa. Lastensuojelulaissa
(542/2019) 30a §:ssa todetaan, etta hoito- ja kasvatussuunnitelma tulee laatia viipymatta
silloin, jos lapseen on kohdistunut sijaishuollon rajoituksia. Suunnitelmaan tulee mm. Kir-
jata miten lapsen tarpeisiin vastataan ja kuinka turvataan hanen hyva kohtelu. Hoitovas-
taavan kanssa keskusteltiin, etta jos nuoreen ei kohdistu rajoituksia tulee hoito- ja kasva-

tussuunnitelman tekeminen aloittaa kuitenkin nuoren saavuttua yksikk6on. Nuoren
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tulopalaverin jalkeen hoito- ja kasvatussuunnitelma taydentyy valmiiksi, kun asiakassuun-

nitelmaneuvottelussa kirjatut tavoitteet vahvistuvat.

Laissa todetaan, ettd lapsen vanhempia tulee kuulla hoito- ja kasvatussuunnitelmaa var-
ten, mutta laissa todetaan myés “ellei se ole ilmeisen tarpeetonta tai mahdotonta” (Lasten-
suojelulaki 542/2019, 30a §). Hoitovastaavan kanssa kaydyissa keskusteluissa todettiin,
ettd on tarkedd huomioida ja miettid vanhempien lasnaoloa suunnitelmaa tehdessa. Joi-
denkin nuorten kohdalla vanhempien lasndolo saattaa vaikuttaa siihen, kuinka vapaasti ja
avoimesti nuori puhuu esimerkiksi omasta paihteettémyystavoitteestaan ja siihen liittyvista
askelista. On tarkeaa, etta suunnitelmaa tehdessa tilanne on mahdollisimman luonteva,
jotta avoin ja keskusteleva ilmapiiri pysyy. Jos paadytaan siihen, ettd vanhempi ei ole
l&sna suunnitelman tekemisessa tulee hanet aina kuitenkin huomioida ja puhelimitse
kayda kirjatut asiat l1api seka kysya hanen mielipiteensa asioihin. Hoitovastaavan kanssa
kaydyssa keskustelussa todettiin, ettd kun tavoitteena on jo nuoren kotiutuminen, tulee
vanhempien ehdottomasti olla vahvasti mukana suunnitelman tekemisessa ja sitoutua

myds omalta osaltaan siind sovittuihin tavoitteisiin ja asioihin.

5.3.5 Valmiin materiaalin esittely

Joulukuussa 2019 kehittdmishankkeen viimeisessa eli vidennessa vaiheessa kaytiin yh-
dessa johtoryhman kanssa lapi kaikki kehittdmishankkeen aikana valmistuneet materiaalit.
Kehittamishankkeen my6ta valmistuneet materiaalit ovat nuoren palveluprosessi, jossa
mukana unelma tulevaisuuden perhetydsta, tukikysymykset ja aiheet perhetydn nakokul-
masta puhelinkeskusteluihin, asiakassuunnitelmaneuvottelumuistion perhetyén osuus, al-
kukartoituslomake vanhemmille seka "Nuorisokoti Jaloverso — Ensitietoa meista ja sijoi-
tuksesta” -ensitietolehti. Johtoryhman kanssa keskusteltiin, miten materiaalit tullaan esitte-
lemaan tyéryhmalle. Lisaksi mietittiin milla aikataululla ja miten uudet materiaalit tullaan

ottamaan kayttddn nuorisokoti Jaloversossa.

Asiakassuunnitelmaneuvottelun paivitetty muistiopohja paatettiin ottaa kayttéon heti seu-
raavien asiakassuunnitelmapalaverien myota. Uuden osion kayttdéonotto tiedotettiin henki-
I6kunnalle Nappulassa olevan henkilékunnan sahkdisen viestivihkon avulla. Johtoryh-

massa sovittiin, ettd muistiopohjan toimivuutta tullaan arvioimaan kevaan 2020 aikana.

Kuulumissoittojen osalta kehittdmishankkeen suunnitteluvaiheessa johtoryhman kanssa
oli keskusteltu, miten vanhemmille soitettuihin kuulumissoittoihin saataisiin selkeaa jatku-
moa ja rakennettua parempaa luottamussuhdetta vanhempien ja yksikon valilla. Suunnit-

teluvaiheessa oli jo mietitty, ettd omaohjaajat voisivat ottaa paavastuun kuulumissoittojen
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hoitamisesta. Kehittdmishankkeen aikana asiasta keskusteltiin tyéryhmakokouksessa ja
syksyn aikana tapahtuikin selked muutos tdman asian osalta. Kuulumissoittopaivat ovat
muokkautuneet niin, ettd omaohjaajat pystyvat hoitamaan ne ollessaan tyévuorossa. Sah-
koiseen kirjausjarjestelma Nappulaan tehtyjen perhetydn kirjauksien perusteella tdma on
selvasti lisannyt kuulumissoittojen sisaltéa, kun omaohjaaja, jolla on parhain tieto nuoren

asioista, on ollut yhteydessa vanhempiin.



44

6 TULOKSET
6.1 Tulevaisuuden perhetyd nuorisokoti Jaloversossa

Prosessikaavio (kuvio 7.) nuoren palveluprosessista, jossa mukana tulevaisuuden perhe-
tydn osio, on koottu johtoryhman kanssa kehittdmishankkeen toisessa ja kolmannen vai-
heessa kaytyjen keskustelujen perusteella. Unelmassa kahden vuoden paasta tehtavalla
perhetydlle johtoryhma on todennut, etta tydskentelyn tulee olla Iapinakyvaa ja selkeasti
dokumentoitua. Kahden vuoden paahan kirjattuun tavoitteeseen johtoryhma maaritti, etta
yksikdssa olisi myds oma perhetydntekija, joka yhdessa omaohjaajien kanssa tyéskente-
lee perheiden kanssa aktiivisesti. Unelmaan on myds kirjattu, ettd sdannélliset perheta-
paamiset perhetydntekijan kanssa mahdollistuisi kaikille vanhemmille, jotka kokevat siihen

tarvetta.

Kuviossa 7 kuvataan tulevaisuuden unelma perhety6n osion sisaltdvasta nuoren palvelu-
prosessista nuorisokoti Jaloversossa. Unelmassa ensimmaisen kuukauden aikana perhe-
tyd esitelladn vanhemmille. Puhelinkeskustelujen jalkeen perhetydntekija ja omaohjaaja
tapaavat sovitusti perhetta, jolloin myds vanhempia pystytdan henkildkohtaisemmin haas-
tattelemaan nuoren tilanteesta, vanhempien ajatuksista johtaneeseen tilanteeseen seka
heidan toiveista perheensa kanssa tehtavalle tydlle. Ensimmaisen kuukauden aikana ta-
paamisissa kdydaan yhdessa lapi tilanteita, joita perhe kokee haasteellisiksi ja naihin pyri-
taan lI6ytamaan ratkaisukeskeisesti toimintamalleja perheen arkea tukemaan. Tallainen

haasteellinen tilanne voisi olla esimerkiksi rajojen asettaminen nuorelle kotiharjoitteluissa.

Ensimmaisessa asiakassuunnitelmaneuvottelussa muistioon kirjataan selkeasti tavoitteet
my0Os perheen kanssa tehtavalle tydlle. Tarkeada on myds kirjata, kuinka usein tapaamisia
pyritdan jarjestamaan, missa ne jarjestetaan ja mika on tapaamisten tavoite. Myds tavoit-
teiden suuntaisen tyoskentelyn arviointi on tarkeda huomioida ja sopia heti ensimmai-

sessa asiakassuunnitelmapalaverissa.

Seuraavien kuuden kuukauden aikana perhetydntekija ja omaohjaaja jatkavat tavoitteiden
mukaista tydskentelya perheen kanssa sovituissa tapaamisissa. Puolen vuoden kohdalla
pysahdytaan esimerkiksi hoito- ja kuntoutussuunnitelman tarkistuksen yhteydessa arvioi-
maan my0s perhetydn tavoitteiden saavuttamista ja tarvittaessa tarkennetaan niita. Tyos-

kentelya jatketaan perheen kanssa tarpeen mukaan.

Tyo6skentely tulee olla yksildllisesti suunniteltua ja perheen haasteet huomioivaa. Perhe-
tydntekija voi tarvittaessa tavata vanhempia, jolloin keskustelu voi painottua esimerkiksi

yhteisten pelisdantdjen ja rajojen asettamiseen ja niista kiinni pitdmiseen. Toisessa
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tilanteessa tapaaminen voi olla vanhempien ja nuoren kanssa, jolloin tavoitteena esimer-

kiksi yhdessa vietettdvan vapaa-ajan harjoitteleminen.

Jotta tulevaisuuden perhety6 on lapinakyvaa ja selkeasti dokumentoitua tulee sahkoi-
sessa kirjausjarjestelma Nappulassa perhetyon kirjauksissa kayttaa aina perhety6 -otsik-
koa. Perhety6 tulee nakya ja huomioida tulevaisuudessa kaikissa palavereissa ja muisti-

oissa, jotta tavoitteiden mukainen toiminta pysyy arjessa koko ajan mukana.
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1. viikko

1. kuukausi

Asiakas/
Sos.tt.

Paikkakysely

Hoitovastaava

Varataan
paikka

Sovitaan
tulo-/haku-
paiva ja
1.palaveri-
ajankohta

Asiakas-
suunni-
telma
neuvot-

telu

Kuulumissoitot

Kuulumissoitot 2 x (ylaverso) ja 1 x (alaverso)

Yk§|kc?n Nlmeta'an‘ vanhemmille péivittdin /vkossa
ohjaaja omaohjaajat
artoitetaan nuoren tilannetta keskustelujen, tehtévien ja arjen 1.
havainnoinnin kautta kotiharjoit
. Nuori Nuori asettuu yksikén Nuori osallistuu yksikon arkeen, telu .
AS'ak,aS/ saapuu arkeen toimintoihin ja ryhmiin saatetusti
Nueri yksikkoon ja
sovitusti
hd asiakas-
Asiakas/ Kuulumissoitot yksikosta Kuulumissoitot sovitusti, suunni-
nuoren paivittdin, suositellaan yksikdssa vanhempia kannustetaan telman
vanhemmat vierailua 1. viikon aikana vierailemaan nuoren luona mukaan
L —— T
Perhetys/ Puhelinyhteys Lkk aikana tapaaminen vanhempien kanssa, Neuvottelussa tehdaan yhteinen
tyBparitys- perheeseen, sovitaan || 10552 kéydadn l3pi kotiharjoitteluun liittyvia suunnitelma perhetydsta. Kirjataan
yoparityos t . toisell haasteita esim. rajojen asettaminen. t itteet isti . it
kentely a_paammen olselle Keskustelua mihin asioihin toivovat aYOI. e? I |oon!a.sow EE
tai kolmannelle perhetydlta tukea (vuorovaikutus, milloin tilannetta arvioidaan
viikolle kommunikointi?). uudelleen.
1-6 kuukautta 7-12 kk 1 vuosi
Asiakas/ Kaikki edelld | Asiakas-
Sos.tt mainitut suunni-
o o hiaaiat tyoskentelyt | telma
t rl':\ao"tjaaja jatkuvat. neuvot-
ekeva G
Hoitovastaava | | kausira- Kotiharjoit- telu:
portin Kuulumissoitot: 2 x (ylaverso), 1 x (alaverso) /vkossa + te!u;en Ja Tark?stel-
kuukausit- lomasoitot kotiharjoittelujen jilkeen. Puhelut arjen sujuessa Iaar! ja
tain vanhem- sisdltdvat myos vanhempien kuuntelemista heiddn hoitovastaa- | arvioidaan
mille ia esiin nostamien asioiden osalta. Kotiharjoit- va/omaoh- nuoren
- eja Puheluissa tuetaan my6s vanhemmuutta mm. rajojen, | jaajat tilannetta
Yksikon sosiaalityon- o ) . telut !
hiaai tekiiall asettamisen ja yhteisten sopimusten osalta. ‘ sovitusti keskustelevat | ja
ohjaaja ekijalle. . ol .
Sisaltaa myss | Omaohjaaja tyéskentelys asiakassuunnitelmaneuvot- asiakas- i?_s_la/alltyonte :<eskustel
nuoren oman | telussa sovittujen tavoitteiden mukaisesti. suunni- fjan, . EEL .
koost telman vanhempien | mahdolli-
oosteen A X .
Asiakas/ kuukaudesta Nuori osallistuu yksikon arkeen, mukaan. kanssa sesta
Nuori ’ toimintoihin ja ryhmiin. Vanhempi- | nuoren kotiutumi-
en kanssa lisdvastuiden | sesta tai
keskustel- ja vapauksien | itsendistym
laan saamisesta isestd
Asiakas/ Kuulumissoitot sovitusti, yhteisista sek arjessa, | (riippuen
nuoren vanhempia kannustetaan sopimuksis | etta nuoren
vanhemmat vierailemaan nuoren luona. ta mm. kotiharjoitte- | idsts).
kotiintulo- | luissa.
aikojen
I otiharjoittelut 1-2 x/kk —\ osalta.

Perhetyd

Perhetyontekijd/omaohjaaja tapaavat
perhettd asiakassuunnitelmaneuvottelussa

sovituin valiajoin. Tyoskennelldan tavoitteiden

suuntaisesti.

6kk kohdalla arvioidaan
tavoitteiden saavuttamista
ja nimetdan uudet

tavoitteet tarvittaessa.

Jatketaan sovitusti
tapaamisia (1-
2xkk), ollaan
perhety6n osalta
puhelimitse
yhteydessa

suunnitellusti
esim. kahden
viikon vilein.

Kuvio 7. Tulevaisuuden perhetydn osion sisaltava nuoren palveluprosessi nuorisokoti Jaloversossa
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6.2 Tukikysymykset ja aiheet perhetydn nakdkulmasta puhelinkeskusteluihin

Joulukuussa kehittdmishankkeen viidennessa vaiheessa esittelin kuvioon 8. kirjatut aiheet
johtoryhmalle. Johtoryhman kanssa keskusteltiin, ettéd perhetyén nakdkulma puhelinkes-
kusteluihin tullaan ottamaan koulutukselliseksi aiheeksi tyéryhmakokoukseen kevaan
2020 aikana.

Perheen

Kuinka

Nuoren viikon hyvin- vanhempi
kuulumiset vointi? jamuu
perhe voi?

Tulevan viikon Puhelin-
suunnitelmista keskustelut Minkélainen
sopiminen h tukiverkko
esim. perheen perheelld

kotiharjoittelut kanssa

on?

Vertaisryhmat?

Onko perheella
tietoa
tukipalveluista?

Onko
vanhemmilla
jotain mielessa,
mistd haluavat
keskustella?

Asioihin tulee
palata
myShemmissa
puheluissa

Kuvio 8. Miellekartta perheen kanssa kaytavien puhelinkeskusteluiden tueksi

6.3 Asiakassuunnitelmaneuvottelumuistion perhetydn osuus

Sahkdisessa kirjausjarjestelma Nappulassa ollut asiakassuunnitelma- lomake paivitettiin
kehittdmishankkeen kuudennen vaiheen lopussa johtoryhmassa kaytyjen keskustelujen
pohjalta lisaten siihen oma osio perhetydlle (taulukko 4.). Uuteen osioon kirjattiin valmiiksi
muistiin palaverissa perhetydn osalta keskusteltavat asiat, jotta yksikdssa tehtava suunni-
telmallinen perhetyd tulisi myds nakyvaksi tulevaisuudessa. Nain pystymme tulevaisuu-
dessa my0Os varmistamaan, etta jatkossa perhetydhdn liittyvat asiat tullaan ainakin kes-

kustelemaan jokaisen nuoren palaverissa.



Taulukko 4. Asiakassuunnitelmaneuvottelun muistiopohja

48

OTSIKKO

KASITELTAVAT ASIAT

Tamanhetkinen tilanne

Arki Jaloversossa

Yhteydenpito laheisiin

Tulevaisuus

Tavoitteet

Jatkosuunnitelma

Muut asiat

Perhetyo

Kuulumissoitot
Perheen muualta saamat perhetydn palvelut
Tavoitteet yksikdsta tehtavalle perhetydlle

o Ensimmainen kuukausi, mita sisalta-

nyt?

o Miten jatkossa ja milla tiheydella ta-
paamiset

Tavoitteiden edistymista arvioidaan

Seuraava asiakassuunnitelmaneuvottelu

Ajankohta

6.4 Alkukartoituslomake vanhemmille

Sahkdisessa kirjausjarjestelma Nappulassa ollut valmis vanhempien kaavake muokattiin

ja paivitettiin Jaloverson tarpeiden mukaan. Muokkaamalla valmista lomakepohjaa

saimme yksikodlle yksiléllisesti suunnatun "Alkukartoituslomake vanhemmille” lomakkeen

(taulukko 5.) sadhkdiseen kirjausjarjestelmaan. Nain lomakkeen asiat tulevat kirjatuksi ja

I6ydettavaksi myds helpommin asiakkaan tiedoista.

Johtoryhmassa keskusteltiin jo suunnitteluvaiheessa, etta uusien asioiden kayttéonotto tu-

lee tapahtumaan asteittain uusien asiakkaiden my6ta. Lomake tullaan kdymaan tyoryh-

man kanssa lapi tyéryhmakokouksessa ja samalla sovitaan yhteisesti sen kayttddnoton

aloittamisesta. Taman myo6ta saamme yhtenaistettya perheiltd kerattadvan taustatiedon

laatua.



Taulukko 5. Alkukartoituslomake vanhemmille

Osio salattu.
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6.5 “Nuorisokoti Jaloverso - Ensitietoa meista ja sijoituksesta” -ensitietolehti

Johtoryhmalta tulleiden kommenttien ja huomioiden pohjalta Ensitieto -lehti muokkautui
lopulliseen muotoonsa (liite 4). "Nuorisokoti Jaloverso - Ensitietoa meista ja sijoituksesta” -
ensitietolehti tullaan antamaan jatkossa perheille, jotka kayvat tutustumassa yksikkdon.
Lisdksi uuden nuoren hakutilanteessa yksikdn ohjaaja antaa ensitietolehden nuoren van-
hemmille. Nain toimiessamme perhe saa heti ensitapaamisella konkreettista tietoa nuori-

sokoti Jaloversosta ja nuoren sijoitukseen liittyvista asioista.

Ensitietolehteen on koottuna kaikki Jaloverson yhteystiedot seka yleista tietoa Jalover-
sosta ja tydryhmasta. Ensitietolehti sisaltda lyhyesti tietoa nuoren arjesta Jaloversossa
seka yksikdssa tehtavasta paihdetyosta. Jaloverson muiden palveluiden osalta julkai-
sussa kerrotaan mm. mahdollisuudesta suorittaa peruskoulu Jaloversosta kasin, toimin-
nallisesta kuntoutuksesta, sosiaalipedagogisesta hevos- ja eldintoiminnasta seka perhe-
tydsta. Ensitietolehteen on kirjattu myds Jaloverson yhteystydtahot, vanhempiin liittyvia

kaytanndnasioita seka yleista tietoa sijoitukseen liittyen lastensuojelulain pohjalta.

"Nuorisokoti Jaloverso - Ensitietoa meista ja sijoituksesta” -ensitietolehden kansi

m@zf%@

Nuworisokoty Jaloverso-
~Ernygitlieltoar meiston

Jrx
sjoituksesto

Nuorisokoti Jaloverso Oy Y-tunnus 2773833-9
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7 KEHITTMAISTYON YHTEENVETO
7.1 Tulosten pohdinta

Nuorisokoti Jaloversoon tekemani kehittdmishankkeen tavoitteena oli luoda nuoren palve-
luprosessikaavion osaksi osio perhetydn sisalldista ja aikatauluista tukemaan tyéryhman
tydskentelemista. Perhetydn kehittdmisen avulla kehittdmishankkeen tavoitteena oli myds

rakentaa tukimateriaaleja tyéryhmalle perheen kanssa tyéskentelyn tueksi.

Kehittdmishankkeen tulosten avulla on mahdollista I6ytaa yksikossa tehtavan perhetyén
tulevaisuuden painopisteet seka kehittaa ja yhtenaistaa jatkossa yksikdssa tehtavaa per-
hety6ta. Kehittdmishankkeessa valmistuneita materiaaleja ja suunnitelmia ei prosessin
paattyessa ole otettu viela kaytantdon, joten tulosten siirtdmisesta yksikén toimintaan ei
viela ole naytt6a. Kehittdmishankkeen tulosten pohdinta tapahtuu nain ollen suhteessa

teoriatietoon.

Kehittdmishankkeen aikana yksikdn johtoryhma nimesi pitkan ajan tavoitteeksi palkata yk-
sikk6on oma perhetydntekija. Tama uusi tydntekija mahdollistaisi tulevaisuudessa vah-
vemman ja suunnitelmallisemman perhetydn tekemisen yksikéssa. Kehittdamishankkeen
tuloksena syntyneeseen nuoren palveluprosessikaavioon on sisallytetty uutena asiana
perhetydn osio, jonka mydéta perhetydntekija yhdessa omaohjaaja parin kanssa pystyy
suunnitelmallisemmin tekemaan t6ita perheiden kanssa, kuin aikaisemmin on tehty. Ensi-
kohtaamiset seka sijoitetun nuoren, ettd hanen vanhempiensa kanssa ovat tarkeita luo-
maan hyvaa pohjaa tehtavalle yhteistydlle. Tama huomioiden uudessa perhety6n osuu-
dessa nuoren palveluprosessikaaviossa pyritddn saamaan vanhempien kanssa heti alusta
asti luotua hyva kontakti ja vahva luottamussuhde. Hyvan yhteistyén pohjalta, kun vastak-
kain asettelua ei suuremmin ole, on helpompaa lahtea tydskentelemaan nuoren asioiden

parissa ja kuntoutumisen tukemisessa.

Kehittamishankkeen my6ta suunniteltu ensimmaisen kuukauden aikana tapahtuva jalkau-
tuminen perheiden pariin on uusia asia nuorisokoti Jaloverson tulevaisuuden perhetydssa.
Kuten Myllymaki (2018, 172) toteaa, on viime vuosien aikana sijaishuollon perhetyéhon
tullut uutena toimintamallina jalkautuva perhetyd. Jalkautuvan perhetyon kautta sijaishuol-
lon on mahdollista rakentaa tiivimpaa yhteytta sijoitetun lapsen perheeseen. Kehittamis-
tydn unelmatytskentelyssa johtoryhma totesikin tulevaisuuden tavoitteeksi juuri tiivimman
yhteistydn rakentumisen perheiden kanssa. Perheille tulisi pystya tarjoamaan heidan toi-
vomansa ja tarvitsemansa tuki tapaamisineen. Alun tiivimman yhteistydn kautta perheet

olisivat mahdollisesti my6s mukana nuoren kuntoutumisprosessissa aktiivisemmin.
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Nuoren palveluprosessikaaviossa perhetydn osioon on suunniteltuna, ettd perhetyontekija
ottaa jo ensimmaisen viikon aikana yhteyden perheeseen sopiakseen ensimmaisen kuun
tapaamisesta. Kuukauden kohdalla on asiakassuunnitelmaneuvottelu, jossa tehdaan yh-
teinen suunnitelma mahdollisesta perhetydsta ja sen tavoitteista. Seuraavien kuuden kuu-
kauden aikana perhetydntekija yhdessa omaohjaajan kanssa tapaa perhetta sovitusti. Ta-
voitteiden saavuttamista ja tydskentelya arvioidaan puolen vuoden kohdalla ja tarvittaessa
tarkennetaan suunnitelmaa jatkon osalta. Kehittdmishankkeessa syntyneen palvelupro-
sessin suunnitelman kautta nuorisokoti Jaloverson perhety6 olisi tulevaisuudessa saan-
nollista ja tiivista perheiden kanssa tehtavaa yhteistyéta. Tamankaltainen tiivis yhteistyd

mahdollistuu ainoastaan jalkautumisen kautta.

Jalkautuminen perheiden pariin luo selkeitd haasteita nuorisokoti Jaloversossa jo sen
vuoksi, etta yksikkdon sijoitettujen nuorten kodit ovat ympari Suomen. Valimatkat ovat pit-
kia ja kulkeminen perheiden luokse vie aikaa. Taman vuoksi suunnitelmallisuus tyévuoro-
jen suunnitteluissa, perhetydlle varattu resursointi ja ajankayttd ovat asioita, joihin yksi-
kossa tulee kiinnittaa jatkossa huomiota, jos jalkautuvan perhetydn tarjoaminen aloitetaan.
Perhetydn palvelujen sisaltyessa palvelutuotteisiin tulee yksikén johdon myés tarkistaa

palvelutuotteiden hintoja lisdantyvien kustannuksien vuoksi.

Kehittdmishankkeessa valmistui ohjaajille suunnattu miellekartta vanhempien kanssa kay-
tavien puhelinkeskustelujen tueksi. Kuten Myllymaki (2018, 172) toteaa vanhempien
kanssa kaytavien puhelinkeskustelujen ja tapaamisien kuuluvan edelleen perinteiseen si-
jaishuollon perhetydn arkeen. Nuorisokoti Jaloverson tydskentelyssa nama tydmuodot
kuuluvat jatkossakin vahvasti yksikdn viikko-ohjelmaan. Sahkdisen kirjausjarjestelma Nap-
pulan kuulumissoittojen kirjauksien kautta oli kehittdmishankkeen alussa nahtavissa, etta
perheille tehdyt kuulumissoitot olivat hyvin erilaisia, riippuen kuka ohjaajista puhelun oli
tehnyt.

Paihteita kayttavan nuoren kohdalla perhetyéta tehtdessa on tarkeaa, ettd perhe huomioi-
daan heti alusta asti nuoren sijoituttua yksikké6n. Kuten Barnard (2005, 39; 45) raportis-
saan totesi, vaikuttaa nuoren paihteiden kayttdé koko perheeseen. Tutkimuksessa todettiin
paihteita kayttdvan nuoren sisarusten altistuvan paihteille seka niiden litdnnaisvaikutuk-
sille. Suurena riskina oli, ettd pienemmat sisarukset ottavat mallia vanhemman sisaruksen
toiminnasta. Taman vuoksi onkin tarkeda saada mahdollisimman pian tukea vanhemmille,
kuinka toimia paihteita kayttavan nuoren sekad muiden sisarten kanssa. Vanhempia tulee
muun muassa ohjata kiinnittdmaan tietoisesti huomionsa paihteita kayttavan nuoren si-
jaan myds muihin sisaruksiin ja tukea heidan normaalia kehitystédnsa yhdessa olon, har-

rastuksien ja normaalin arjen avulla.
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Kehittdmishankkeessa valmistunut puhelinkeskustelujen miellekartta keskustelujen tueksi
muistuttaa ohjaajia huomioimaan myds muun perheen. Kehittdmishankkeen kautta val-
mistuneen tukimateriaalin avulla on tavoitteena yhtenaistaa puheluissa kasiteltavia asioita.
Jokainen ohjaaja tekee ty6td oman persoonansa kautta, mutta siitd huolimatta yhteinen

ohjeistus mahdollistaa palveluiden laadun yhtenaistamista.

Kehittdmishankkeessa valmistuneen vanhemmille suunnatun alkukartoituslomakkeen ky-
symyksien avulla voidaan nuoren taustatietojen lisaksi myds kartoittaa minkalaisia paihtei-
den kayttéon altistavia tai suojaavia tekijoitéd nuoren ymparilta |6ytyy. Naista asioista van-
hempien kanssa keskustellessa perhetyontekija ohjaajatydparinsa kanssa voivat miettia
miten nuoren kokonaistilannetta voidaan tukea. Niemela (2015, 144-146) toteaa, etta kun-
toutumisen aikana riskitekijéihin huomion kiinnittdmisen avulla voidaan vahentaa paihde-

hairidn kehittymisen riskia.

Vanhemmille suunnattu alkukartoituskysely tuo selkean lisan yksikdn aikaisempaan toi-
mintaan verrattuna. Alkukartoituksen laajentaminen tapahtumaan systemaattisesti jokai-
sen sijoitetun nuoren vanhemman kanssa heti nuoren tullessa yksikkéon yhtenaistaa per-
heiden kanssa tehtavaa tyota yksikdssa. Lisaksi vanhempien haastattelu voi antaa lisatie-
toa nuoren tilanteesta ja toisen nakékulman nuoren paihteidenkayttdon johtaneisiin asioi-
hin.

Kuten Marttunen ym. (2013,12) toteavat ovat erilaiset kartoituslomakkeet tarkeassa roo-
lissa saadaksemme kasitysta nuoren kokonaistilanteesta. Alkukartoituksen seka ensim-
maisen kuukauden aikana tehtavan perhetyén kautta on mahdollista kartoittaa perheen
kokonaistilannetta ja tehda suunnitelmaa perheelle suunnatuista yksil6llisimmista palve-
luista. Perheiden kanssa kaytyjen keskustelujen ja arjen havainnoinnin kautta on selkeasti
ollut huomattavissa, etta pelko nuoren paihteiden kaytdsta seka nuoren uhatessa jatkaa

paihteiden kayttéa vaikuttavat usein vanhempien toimintaan ja tapaan reagoida asioihin.

Vanhempien ei pitaisi mennd mukaan paihteita kayttadvan nuoren valtapeliin vaan pyrkia
johdonmukaiseen ja selkedan toimintaan Iaheisen paihteiden kaytésta huolimatta. Bert-
rand ym. (2013, 35) toteavat, ettd vanhemmuustaidot ovat tarkeimpia taitoja vanhemmille,
jotta he pystyisivat tukemaan paihteitd kayttavaa lastaan hanen kuntoutumisessaan. Arjen
havainnoinnin kautta on ollut nahtavissa kuitenkin, kun huoli oman lapsen terveydesta ja
turvallisuudesta on suuri, ettd vanhemmat reagoivat ymmarrettavasti tunnepohjaisesti asi-
oihin. Vanhemmat tarvitsevat usein ulkopuolista tukea vanhemmuustaitojen yllapitami-

seen paihteitd kayttdvan nuoren kanssa toimiessa.

Kuten Lastensuojelun kasikirjassa (2019f) todetaan, on perheiden kanssa t6ita tekevien

ohjaajien tarkeaa osata kuunnella, voidakseen auttaa vanhempia heidan apua
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kaipaamissaan tilanteissa. Kuuntelemisen taito on erittdin tarkea vuorovaikutuksen ele-
mentti. Arjen havainnoinnin avulla on pystynyt huomaamaan, ettd vanhempien saadessa
ensin puhua vapaasti ja saadessaan kokemus kuuluksi tulemisesta on vaikeistakin asioita
puhuminen tdman jalkeen ollut rakentavampaa ja vuorovaikutuksellisempaa. Ohjaajien on
tarkea muistaa, ettd kuuntelemisen taitoa tarvitaan jokapaivaisessa tydssa nuorten ja hei-

dan vanhempien kanssa toimiessa.

Kehittamistyon viimeisena konkreettisena asiana perheiden kanssa tehtavan yhteistyon-
pohjaksi valmistui Ensitietolehti "Nuorisokoti Jaloverso — ensi tietoa meista ja sijoituk-
sesta”. Sijoituksen alkuun voi liittyd hyvin monenlaisia tunteita ja tapahtumia, jonka vuoksi
vanhemmat eivat valttdamatta pysty vastaanottamaan ja sisdistdmaan heille kerrottua uutta
tietoa. Shokkivaiheessa olevan ihmisen kohdalla tuleekin huomioida, ettd hanen kykynsa
ottaa vastaan tietoa on tuolloin heikentynyt (Suomen Mielenterveys ry 2020). Ensitietoleh-
den tarkoitus on antaa vanhemmille jotain konkreettista heti alkutilanteessa, johon he voi-
vat palata myéhemmin. Perheen saadessa tietoa lapsensa sijoitusyksikosta heti konkreet-

tisemmin voi tdma auttaa tyéskentelyn ja yhteistydn aloittamista.

Nuorisokoti Jaloversoon tehdyn kehittdmistyd "Nuorisokoti Jaloverson perhetyd - kohti yh-
tenaista toimintamallia” avulla on I6ytynyt useita tydn tukimuotoja, joilla voidaan yhtenais-
taa yksikdssa tehtavaa perhetyota. Tyontekijdiden tueksi kehittdmistydssa valmistuneet
tukimateriaalit ja kyselylomakkeet tuovat yhtendisen pohjan perhetydn aloittamiselle sijoi-
tetun nuoren perheiden kanssa. Jokainen nuori ja hanen perheensa ovat tietenkin yksilolli-
sia, joten liian tarkat ohjeet eivat toimi perhety6ta tehdessa. Tarkeinta on, etta tyodlle on

suuntaviivat ja raamit, joiden puitteissa ty6ta tehdaan tyéntekijdiden omalla persoonalla.

Jos nuorisokoti Jaloverso palkkaa lahiaikoina oman perhetydntekijan kehittamistydssa
esiin nousseen unelman mukaan, antaisi se selkean lisamarkkinointiarvon yritykselle tule-
vissa Kilpailutuksissa. Nuoren kokonaiskuntoutumisen kannalta nden myos hyddylliseksi
panostaa nuoren perheeseen, jotta nuoren kotiutuessa olisi hanen turvaverkollansa kei-
noja tukea nuorta paihteettémyydessa ja tavoitteiden suuntaisessa toiminnassa. Yksik-
koon sijoitetut nuoret ovat itse tuoneet esiin vieraantuneensa perheesta useiden sijoituk-
sien ja heidan omasta toiminnastaan tulleiden lastensuojelullisten rajoituksien ja pitkien
valimatkojen vuoksi. Naen jalkautuvan, perheen arkeen tehtavan tyon olevan erittain tar-
keaa, jotta perheet paasevat tarvittaessa harjoittelemaan tukihenkilén, esimerkiksi perhe-
tydntekijan tai ohjaajan, avustuksella normaaliin arkeen liittyvaa yhdessaoloa. Yhteiset toi-
minnalliset tapaamiset, sovitut ruokailut ja sdanndllinen arki tukevat paluuta oman per-
heen pariin sijoituksen paatyttya. Kuten Soenens ym. 2006 (Bertrand ym. 2013, 35 mu-

kaan) toteaa, perheille on tarkeaa tarjota palveluita, joiden avulla vanhemmat pystyisivat
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harjoittamaan vanhemmuustaitojaan. Jalkautuvan tydskentelyn avulla perhetyéntekija
voisi tukea vanhempia juuri vanhemmuustaitojen kehittamisessa seka perheen jasenten

valisen vuorovaikutuksen harjoittamisessa.

7.2 Kehittdmishankkeen arviointi ja tulosten hyodynnettavyys

Kehittdmishankkeessa kaytetyt menetelmat toimivat hyvin nuorisokoti Jaloverson tyoryh-
man kanssa tydskennellessa. Koko tydryhman kanssa hyddynnetty kolmen kysymyksen
Post It-lappu kysely tuotti runsaasti vastauksia ja motivoi jokaista tydkokouksessa ollutta
vastaamaan kysymyksiin. Vastauksien pohjalta sain koottua materiaalia ensimmaiseen

johtoryhman kokoukseen ja tuotua kaikkien tydntekijdiden danta kuuluvaksi siita, minka-
laista heidan mielestdan perhetyd yksikdssamme talla hetkelld on sekd mita heidan mie-

lestadn siihen tulisi tulevaisuudessa kuulua.

Johtoryhman kanssa kaytetty Tulevaisuuden muistelu -menetelma tuotti hyvaa keskuste-
lua tulevaisuuden perhetydsta yksikdssamme. Tulevaisuuden muistelun avulla kehittamis-
hankkeessa saatiin suunniteltua tulevaisuuden perhetydlle suuntaa ja mietittya minkalaisia
asioita tulisi lahitulevaisuudessa huomioida, jotta kahden vuoden paahan kirjattu unelma
voidaan saavuttaa. Pienempiin ajanjaksoihin tehdyt tarkennukset ja suunnitelmat auttavat
johtoryhmaa hahmottamaan, mita kaikkea uuden palvelun kayttéonottoon yrityksen kan-

nalta kaytanndssa tarkoittaa.

Johtoryhman kanssa kaytetty Padlet-seina ja sen kautta jarjestetty kommentointi vanhem-
mille suunnatun alkukartoituslomakkeen kehittdmisessa ei aluksi toiminut teknisten vai-
keuksien vuoksi. Vastaavan ohjaajan vastaukset nakyivat ensimmaisella kerralla kirjain
sekamelskana ilman ymmarrettavia sanoja. Jostain syysta puhelimen kautta kaytettyna ei

Padlet-seina toiminut toivottavalla tavalla, mutta tietokoneen kautta asia korjaantui.

Padlet-seina toimi muuten kuitenkin hyvin johtoryhman tapaamisten valissa olevana kes-
kusteltuseinana, jonka avulla alkukartoituslomakkeen tydstamista sai jatkettua eteenpain
johtoryhman jasenilta tulleiden kommenttien myoéta. Mind Map eli miellekartta toimi taas
johtoryhman kokouksissa ajatuksien ja keskustelujen hahmottajana. Miellekarttojen avulla
sai hahmoteltua heti kokouksessa kaikkien nakyville keskustellut asiat. Miellekarttojen tu-

kivat myos jatkotyoskentelya, kun niihin pystyi palaamaan tarvittaessa.

Tutkimuseettinen neuvottelukunta (2020) on koonnut hyvan tieteellisen kaytanndn periaat-
teet ohjeisiinsa. Tieteellisen kaytannon keskeisina l1ahtdékohtina tutkimuksissa tulee nou-

dattaa tunnustettuja toimintatapoja, jotka ovat rehellisyys, yleinen huolellisuus ja tarkkuus.
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Lisaksi tulee noudattaa huolellisuutta ja tarkkuutta tutkimustydssa, tuloksien tallentami-
sessa seka tulosten arvioinnissa. Tarkeda on myds toteuttaa avoimuutta ja vastuullisuutta

viestinnassa tutkimusten tuloksien julkaisussa.

Mielestani kehittamishankkeen tydskentelyssa toteutettiin hyvan tieteellisen kaytannén pe-
riaatteita ja valittujen menetelmien luotettavuuden ja eettisyyden osalta molemmat osaa-
alueet tulivat huomioiduiksi. Koko tydryhman aani on tullut aidosti kuuluksi heti alkukartoi-
tuksen myo6ta. Lisaksi tydntekijdiden henkildllisyys ei alkukartoitusvaiheessa selvinnyt.
Post It-lappujen avulla tehty kysely takasi heille heidan anonymiteettinsa. Lisaksi kaikkien
johtoryhman kanssa kaytyjen keskustelujen ja tapaamisien pohjalta on tehty muistiinpa-
not, jotka ovat olleet pohjana seuraavissa tydskentelyvaiheissa. Tyéskentely on ollut [&pi

hankkeen avointa ja lapinakyvaa.

Kehittamishankkeessa valmistuneet materiaalit ovat mielestani valmistuneet tarpeeseen,
joka on tullut esiin Nuorisokoti Jaloverson kehittdessa omia tydskentelytapojaan ja tydkult-
tuuriaan toimintavuosiensa aikana. Kehittdmishankkeen tarkoituksena oli saada yksikdssa
tehtava perhetyd nakyvaksi ja osaksi asiakkaan palveluja. Kehittdmishankkeen tuloksena
valmistunut kuvaus nuoren asiakasprosessista ja siihen liitetty tulevaisuuden perhetyén
osio antavat selkeat raamit yksikdssa tehtavalle perhetydlle. Lisaksi kehittamishank-
keessa valmistunut kartoituslomake, tukikysymykset ja ensitieto-lehti tukevat ja vahvista-
vat yksikdssa tehtavaa suunnitelmallista ja tasalaatuista perhety6ta. Kuten Marttunen ym.
(2013, 12) toteavat erilaiset kartoitukset nuoren kokonaistilanteesta selvittavat nuoren ko-

konaistilannetta ja tukevat kokonaisvaltaisen kuntoutuksen mahdollistumista.

Kehittdmishankkeen aikana valmistuneita materiaaleja ei viela ole otettu kayttdon nuoriso-
koti Jaloversossa, joten niiden tarkempi luotettavuus ja toimivuus tulee arvioida vasta
hankkeen jalkeen. Johtoryhman kanssa on keskusteltu, ettd materiaalit otetaan kayttéon
mahdollisimman pian, mutta pienin askelin. Nain valtytaan vastareaktiolta, joka tydnteki-

j6illa saattaa tulla, jos liilan paljon uusia asioita tulee kerralla kdytantoon.

Mielestani kehittdmishankkeessa valmistuneet materiaalit ja tulokset ovat hyddynnetta-
vissa nuorisokoti Jaloverson tydskentelyssa monipuolisesti. Ne tulevat tukemaan perhe-
tydn tekemista yksikdssamme tulevaisuudessa. Yhtenaisten toimintamallien ja -tapojen
kautta voimme pyrkia tarjoamaan perheille tasalaatuisempaa palvelua tyéntekijéiden puo-
lesta. Perhetydlle suunniteltu aikataulu selkeyttda seka palvelua, etta tydntekijdiden tyds-
kentelyd. Nuoren asiakasprosessin tulevaisuuden perhetydén osuuden kuvaus on mieles-
tani hyédynnettavissa myos laajemmalti lastensuojelun perhety6ta tekevissa yksidissa.

Selkea aikataulutus yhteydenottoihin, tapaamisiin ja tilanteiden arviointeihin tuovat mille
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tahansa yksikolle ja heidan perhetydlleen selkeitéa raameja ja tukevat palvelutuotteen ko-

konaisuuden hallintaa paremmin.

Kuten kehittamistydni alussa todettiin, on perhe yksi tarkea voimavara nuorelle. Taman
voimavaran eteen kannattaa tehda t6ita nuoren sijoituksen aikana. Kaikkia asioita ei voida
korjata ja perheiden valisia konflikteja ei aina voida poistaa, mutta nuoren tulevaisuuden

kannalta asiaan kannattaa kuitenkin panostaa.

7.3 Jatkokehittamishankkeet

Kehittamishankkeen my6ta suunniteltu tulevaisuuden perhetyd yksikdon palkattavan per-
hetyontekijan ja omaohjaajan kautta on palvelukokonaisuus, jossa nden useamman mah-
dollisuuden jatkaa kehittdmisty6ta. Tyoparin tekema perhetyd ja siihen liittyvat toiminta-
mallit ja menetelmat ovat kokonaisuus, joiden kautta pystyisi tutkimaan kuinka perheiden
dynamiikka muuttuu ja kohentuu tyéskentelyn myo6ta haastavista lahtdtilanteista huoli-
matta. Kokonaisuuden arviointiin tulisi kehittaa selkeat alku- ja loppuarviointiiomakkeet,
joiden avulla tilanteiden muutosta pystyttaisiin arvioimaan konkreettisemmin. Haasteen ta-
man kaltaiseen arviointiin tuo kuitenkin ihmistenvalisten suhteiden arviointi, joka perustuu

jokaisen omaan kokemukseen.

Perhetydn palvelutuotetta pystyisi kehittdmaan ja suunnittelemaan edelleen selkeam-
maksi. Toisena jatkokehittdmishankkeena voisi olla palvelutuotteen jokaisen tydskentely-
kohdan avaaminen omiksi prosesseiksi. Naiden prosessien kirjaaminen selkeyttaisi asiak-

kaille palveluiden sisaltda ja toisi tydskentelyyn lapinakyvyytta.

Kolmantena jatkokehittdmishankkeena naen yhden tydskentelymallin ottamisen perhetydn
pohjaksi ja sen arvioimisen yksikdn nuorten ja heidan perheiden kanssa toimiessa. Kehit-
tamishanketta tehdessani tutustuin Pelastakaa lapset ry:n kehittdmaan Silta-malliin. Silta-
mallin tydskentely pohjautuu perheterapeuttiseen viitekehykseen, narratiivisuuteen seka
dialogisuuteen. Silta-mallissa lahtokohtana on, etta jokainen tydskentelyyn osallistuva on
tilanteen asiantuntija omasta nakoékulmastaan kasin. Silta-malli onkin vuorovaikutussuhtei-
siin perustuva ajattelu- ja toimintamalli, jossa jokaisen aani on tarkea ja se tulee kuulla
tasa-arvioisesti. (Niemi-Jarvinen 2018, 5; 10.) Jotta Silta-mallin toimivuutta nuorisokoti Ja-
loverson asiakkaiden perheiden kanssa toimiessa voisi lahted arvioimaan, pitdisi yksion

henkilokunnasta osan kouluttautua ensin kyseisen tydskentelymallin ohjaajaksi.
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LITTEET

Liite 1.
Ohjaajien vastaukset 05/2019 tydkokouksessa:
1. Mitd sinun mielestasi perhety6 on talla hetkelld nuorisokoti Jaloversossa?

— perheiden tapaamiset alussa

— eka kotiharjoittelu

— kuulumissoitot

— vanhempien tukeminen (puhelimitse)

— lomien sopimiset

— kasvatustuki tarvittaessa

— perheiden kanssa keskustelua

— puhelut vanhempien kanssa

— kohtaamiset vanhempien kanssa

— yhteydenpito vanhempiin eli kuulumisten vaihtaminen
— saannollinen yhteydenpito vanhempiin (kuulumissoitot)
— vanhempien huomioiminen (kysytaan vointia)

— avointa/ lapinakyvaa

— kotikaynnit

— valilld haastavaal/vaikeaa

— kotiharjoittelujen sopiminen

— vanhempien tapaamiset

— neuvottelut

— suunnittelu/yhteydenpito

— kuulumiset rajoituksista

— vanhempien ja nuoren valisend danena toimiminen

— yhteydenpitoa huoltajiin

— yhteistd suunnittelua

— Nuoren ja vanhempien valien parantaminen ja tapaamisten koordinointi
— kuulumissoitot/puhelinyhteys kotiin

— satunnaiset vierailut
2. Mita perhetydhdn liittyvaa sina teet / sinun toihisi kuuluu?

— kuulumissoitot

— keskustelut, jos vanhemmat kdy Jaloversossa



— vanhempien kohtaaminen Jaloversossa
— soittelen kuulumisia

— kartoitan samalla perheen tilannetta

— sovin kotiharjoitteluista

— neuvottelut

— suunnittelu/yhteydenpito

— kuulumiset rajoituksista

— vanhempien tapaamiset

— yhteisty6ta huoltajien kanssa

— tiedonvaihtoa

— (vanhemmuuden tukemista)

— toimin konsulttina, jos vanhemmat ja nuori eivat saa esim. loma-asioita/saantoja

sovittua
3. Mita nuorisokoti Jaloverson perhetydhdn tulisi lisdksi mielestasi kuulua?

— perheiden yhdessa oloa (ohjaaja mukana)

— vanhempien tukea

— perhetapaamisia suunnitellusti

— talla hetkelld on ihan tarpeeksi hommaa

— varmasti tarkoitus olisi vahvistaa perheen tilannetta -> miten?

— vanhempien tapaaminen yhdessa nuoren kanssa ja erikseen. Aina ei toteudu.

— tulisi olla mahdollisimman avointa ja lapinakyvaa

— enemman tapaamisia

— nuoren ja perheen yhdistamista esim. Silta -tydskentely

— perheen osallistamista enemman

— vanhempien tukeminen tarvittaessa, jos haasteita kotona kommunikaatiossa, ke-
mioissa, rooleissa yms.

— perhepalaverit, jossa paikalla vanhemmat, nuori, perhetydntekija ja omis

— tapaamisia perheen kanssa

— tapaamisia vanhempien kanssa

— perheen yhteishengen ja sdantojen tukemista

— selkeys ja raamit?



67

Liite 2.
Suunnitelma 17.6.2019 Johtoryhman kokoukseen:

1. Esittelen johtoryhmalle ohjaajilta saadut vastaukset kysymyksiin 1. Mita sinun mieles-
tasi perhetyd on talla hetkelld nuorisokoti Jaloversossa? 2. Mita perhetyéhon liittyvaa sina
teet / sinun téihisi kuuluu? 3. Mité nuorisokoti Jaloverson perhetydhdn tulisi lisdksi mieles-
tasi kuulua? Vastaukset saavat toimia ajatuksia herattavana elementtina. Johtoryhmalai-
set saavat merkita viisi (5) tarkeinta asiaa vastauksista itselleen muistiin, joihin haluaa tu-

levaisuudessa perhetydssa panostettavan. Merkintdihin palataan lopussa tarkemmin.

2. Teemme yhdessa aikajanan, johon kirjataan mita perhety6hon liittyvaa kuuluu viikko,
kuukausi ja vuositasolla perhetydhdn ja kenen vastuulla ko asia on. Tama kuva toimii per-

hetyon mallinnuksen ensimmaisena versiona.

3. Johtoryhma saa lahtea "Tulevaisuuden muistelu” -menetelman avulla rakentamaan
mielikuvaansa kahden vuoden paahan aiheeseen "toimiva perhetyd nuorisokoti Jalover-
sossa”. Tuolloin asiat ovat hyvin perhetydn osalta, mutta ryhmalaiset saavat maarittaa
mika tilanteesta tekee hyvan? Osallistujien annetaan muodostaa yhteinen tulevaisuuden
kuva. Osallistujat saavat kertoa miten tilanteeseen on paasty, mitd muutoksia on tehty
vuoden kohdalla, puolen vuoden kohdalla ja kuukauden kohdalla? Mita toimintatapoja on
muutettu, mitd otettu uutena kayttéon, miten resursseja on jaettu, miten aikataulutettu?

Lopuksi osallistujat maarittavat vielda, mista olivat huolissaan nykyhetkessa?

Tarina tallennetaan kirjoittamalla padkohdat aikajanalle. Ak. toimii fasilitoijana pyrkien ole-

maan mahdollisimman neutraali aiheen kasittelyssa.

Aikajanaa tarkastelemalla johtoryhma saa miettia tulevaisuuden muistelun kautta esiin
nousseista asioista tarkeimmat painopisteet, joiden kohdalle nakevat tarpeen tyoryh-
man/ak kehittdmistehtavassaan pysahtya ja tarkentaa perhetyén toimintamalleja ja -tapoja
kyseisiin asioihin.

4. Lopuksi palataan johtoryhman valitsemiin viiteen tarkeimpiin perhetyon kohtiin, ja verra-

taan niitd aikajanalta esiin nousseisiin ja valittuihin painopisteihin.

5. Lopuksi keskustellaan nayttaako valitut painopisteet sellaisilta, joihin yhteisesti paate-

tdan alkaa panostamaan.

6. Sovitaan ajankohta, jolloin mallinnukseen ja menetelmiin palataan ja niiden sopivuutta

yksikdn arkeen arvioidaan (elo-syyskuu 2019).
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Liite 3.
Suunnitelma 16.9.2019 Johtoryhman kokoukseen:

1. Kdymme lapi edellisen kerran perusteella tehdyn Perhety6 kevaalla 2019 -prosessikaa-

vion.

2. Muistutamme mieleen Tulevaisuuden muistelu -menetelman kautta tehdyn kahden vuo-

den suunnitelman kuvioiden avulla.

3. Esittelen johtoryhmalle ehdotukset perhetydn kehittdmiskohteista. Keskustelemme eh-
dotettujen asioiden kohdalla mihinka yksikdssa halutaan panostaa. Miellekartta tydskente-
lyn avulla lBhdemme miettimaan ja kirjaamaan mita asioita tulisi huomioida ko. kehitys-

kohteen osalta.

4. Sovimme yhteisesti minka asioiden kohdalla jatkan tyoskentelya.
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Liite 4, 1/11
"Nuorisokoti Jaloverso - Ensitietoa meista ja sijoituksesta” - Ensitietolehti

Ensitietolehti osio salattu.
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