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Ylioppilasteatteritoiminnassa harrastajien vaihtuvuus asettaa haasteen sille, etta
naytelmissa mukana olevat ovat perilla teatterin kaytannoista, eri henkildiden toi-
menkuvista ja kuinka yhteisty6 muiden toimijoiden kanssa tulisi toimia. Opinnay-
tety® tutkii ndytelméatuotannon lapiviemisen tuotannollista puolta Oulun ylioppi-
lasteatterissa. Tarkoituksena on kehittéd& ohjaajan ja tuottajan seka yhdistyksen
jarjestdsihteerin, avustusvastaavan ja johtokunnan toimenkuvia ja yhteistyota,
jotta tehtaviin perehdyttaminen ja tuotannon lapivieminen etenisi sujuvammin.

Ty6 esittaa lapileikkauksen, miten Oulun ylioppilasteatterin toiminta rakentuu,
minka jalkeen se keskittyy teatterin naytelmatuotannon tarkasteluun. Opinnayte-
tyon pohjana toimii Oulun ylioppilasteatterin vastuutehtavissa toimineiden harras-
tajien laaja haastattelumateriaali. Haastatteluissa nousseita ajatuksia tarkastel-
laan kulttuuri- ja teatterituottamiseen liittyvaan kirjallisuuteen, teatteriharrastami-
seen ja harrastajayhdistyksiin tehtyyn tutkimukseen seka kirjoittajan ammatilli-
seen kokemukseen yhdistyksen jarjestosihteerina peilaten.

Kehittamistyo toteutetaan toimintatutkimuksen strategioita hyédyntaen: ongelma-
kohtia paikannetaan ensin yhden naytelmaproduktion aikana, jonka jalkeen kay-
tantdon laitettuja kehitysideoita arvioidaan toisen naytelmatuotannon kuluessa.
Lisaksi opinnaytety® esittelee tekeilla olevia ja suunniteltuja naytelmatuotannon
kehittdmistoimenpiteita seké laajempia kehitystoimia, joihin toimintatutkimus yh-
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on kehittamistydlle ja kuinka ihmisten kokemusten avaaminen vahvistaa yhdis-
tyksen narratiivia ja auttaa osaltaan selkeyttdmaan harrastajateatterin toimintaa.

Kehittamistoimet selkeyttivat avustusvastaavan perehdytysta ja tuottajan ja avus-
tusvastaavan yhteisty6ta. Johtokunnan jasenista valittavan johtiskummin tuotan-
nollisen vastuun lisdémisella voidaan helpottaa tuotannon vastuuhenkildiden pe-
rehdytysta ja jarjestosihteerin tydtaakkaa sekéa yhteisty6ta johtokunnan kanssa.
Haastateltavat kokivat, ettd tutkimuksen aikaansaamat kehittdmistoimet tekevéat
teatterin harrastamisesta miellyttavampaa Oulun ylioppilasteatterissa, mika pa-
rantaa teatteriharrastusmahdollisuuksia Oulun seudulla. Koska kehittamiskoh-
teet ovat yhdistysmuotoisissa harrastajateattereissa usein samankaltaisia, tutki-
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Asiasanat: harrastajateatterit, jarjestotoiminta, perehdyttaminen, yhteistoiminta



ABSTRACT

Oulu University of Applied Sciences
Degree Programme in Artistic Development, YAMK

Author: Ari-Matti Lappalainen

Title of thesis: Cooperation, roles and practices — Realization of a theater
production in the Student Theatre of Oulu

Supervisor: Pekka Isomursu

Term and year when the thesis was submitted: Spring 2020

Number of pages: 79 + 4

Turnover of hobbyists in student theatres poses a challenge: are the people
working on productions aware of the practices of the theatre, the roles of others
involved, and how cooperation should work. This thesis examines production of
a theatre play in the Student Theatre of Oulu. The purpose of this thesis is to
develop the roles and cooperation of director, producer, organisation secretary,
grant manager and the board, in order to streamline the familiarisation process,
and to make the progression of a production more effortless.

The thesis illustrates, how the operation of the Student Theatre of Oulu is
structured, and proceeds to examine the production of a play. The thesis utilizes
extensive interview material from people who have served in different positions
in the theatre. The ideas raised in the interviews are examined in comparison to
literature related to theatre production and cultural management, research in
amateur theatres and nonprofits, and the author's professional experience as the
organisation secretary in the Student Theatre of Oulu.

The development is carried out utilizing action research. Problematics are
specified during a production, and new ideas are put into practice and evaluated
during another production. The thesis presents ongoing and planned
development measures, and also other activities, which the implemented action
research stimulated. The thesis argues, how vital a positive attitude is for a
change, and how laying out people's experiences strengthens organisation’s
narrative and contributes in organising amateur theatre’s operations.

The implemented actions improved familiarisation of the grant manager and
cooperation with the producer. By increasing the duties of a contact person
between the board and a play, it’s possible to improve the familiarisation of people
in charge of a production and to reduce the workload of organisation secretary. It
also makes cooperation with the board more effortless. The interviewees felt that
the development brought about by the research helps the Student theatre of Oulu
to function better, which improves opportunities to do theatre as a hobby in the
Oulu region. As the objectives needing development are often similar in amateur
theatres, the thesis is likely to prove to be useful for other organisations as well.

Keywords: amateur theatres, organisational activities, familiarisation, cooperation
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1 JOHDANTO

Tutkin opinnaytetydssani naytelméatuotannon lapiviemistd Oulun ylioppilasteatte-
rissa. Tarkastelen prosessin tuotannollista puolta: tehtavia, kaytanteita ja toimi-
joita, jotka ovat tuotannollisesti katsoen vuorovaikutuksissa naytelméntekopro-
sessissa. Ylioppilasteatteritoiminnassa jasenten vaihtuvuus asettaa haasteen
sille, ettd naytelmatuotannossa mukana olevat ovat perilla teatterin yleisista kay-
tannoista, eri toimijoiden vastuualueista ja kuinka yhteistyd muiden toimijoiden
kanssa tulisi toimia. Tarkoituksena on kehittda ja selkeyttdd naytelman ohjaajan
ja tuottajan seké yhdistyksen jarjestdsihteerin, avustusvastaavan ja johtokunnan
toimenkuvia ja yhteistyota, jotta tehtaviin perehdyttdminen ja tuotannon lapivie-

minen etenisi sujuvammin.

Esittelen ensin, millainen organisaatio Oulun ylioppilasteatteri on ja miten yhdis-
tyksen toiminta rakentuu, minké& jalkeen keskityn teatterin ndytelmatuotannon tar-
kasteluun. Avaan toimintatutkimuksen strategioita ja periaatteita, joita hyddynta-

malla lahden l&piviemaan naytelméatuotannon kehittamistyota.

Opinnaytety6n pohjana toimii Oulun ylioppilasteatterin vastuutehtavissa toiminei-
den harrastajien laaja haastattelumateriaali. Tarkastelen haastatteluissa nous-
seita ajatuksia paaasiassa kulttuuri- ja teatterituottamiseen liittyvaan kirjallisuu-
teen, teatteriharrastamiseen ja harrastajayhdistyksiin tehtyyn tutkimukseen seka
omaan ammatilliseen kokemukseen yhdistyksen jarjestdsihteerina peilaten. On-
gelmakohtia paikannetaan ja kehittdmisideoita kootaan ensin yhden naytelma-
produktion aikana, jonka jalkeen kehitysideoita testataan ja niiden vaikutuksia ar-
vioidaan toisen naytelmatuotannon kuluessa. Opinnaytetydssa esitetdéan myos
kehittamistydn aikaan saamia meneillaan ja suunnitteilla olevia kehittdmistoimen-

piteita.

Oulun ylioppilasteatterin johtokunta pitéaa kehittamistyota yhdistyksen toiminnan
kannalta tarpeellisena. Opinnaytetyon tarkoituksena on kehittad Oulun ylioppilas-

teatterin toimintaa, mika parantaa teatterialan harrastusmahdollisuuksia Oulun



seudulla. Opinnaytety6 kehittdd myds omaa tyonkuvaani jarjestdsihteerind Oulun

ylioppilasteatterissa.

Tutkimuskysymys, johon opinnédytetydssa etsin vastausta, kuuluu: miten voidaan
selkeyttdd tuotannon kaytanteita ja tuotannosta vastaavien rooleja ja parantaa

naytelmatuotannon sujuvuutta Oulun ylioppilasteatterissa.



2 OULUN YLIOPPILASTEATTERI

Oulun ylioppilasteatteri (OYT) on harrastajateatteri, joka on perustettu 27.9.1963
(Glad 2014, 12). Teatteri tayttad vuonna 2020 néin ollen jo 57 vuotta. Oulun yli-
oppilasteatterin toimisto sijaitsee Kulttuuritalo Valveella ja esityspaikkana toimii
Valvenayttamo, jota OYT hallinnoi teatteri Akseli Klonkin kanssa. Oulun ylioppi-
lasteatteri on voittoa tavoittelematon yhdistys, jota pyoritetddn paaasiassa har-
rastusvoimin (Oulun ylioppilasteatteri ry:n saannot 2013, 82 Tarkoitus ja toimin-
nan laatu; Glad 2014, 88). Teatterin ainoa palkattu henkild on jarjestosihteeri,
jona itse tyoskentelen.

Oulun ylioppilasteatteri ry:n saannodissa sanotaan: ”Yhdistyksen tarkoituksena on
herattaa, yllapitaa ja edistdd nayttamo- ja muun esittavan taiteen harrastusta
seka kehittaa teatteriyhteisona teatteritaidetta” (Oulun ylioppilasteatteri ry:n séén-

not 2013, 82 Tarkoitus ja toiminnan laatu). S&ann6t jatkuvat:

Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys valmistaa ja esittda suurelle ylei-
solle avoimia omia teatteriesityksia seka esittaa tilauksesta esityksiaan yk-
sityistilaisuuksissa. Lisaksi yhdistys jarjestaa jasenistolleen koulutusta, vir-
Kistystoimintaa ja muita vastaavanlaisia tapaamisia. (Oulun ylioppilasteat-
teri ry:n séannét 2013, 82 Tarkoitus ja toiminnan laatu.)

Tana paivana Oulun ylioppilasteatterin toimintaan kuuluu perinteisten naytelma-
esitysten lisdksi olennaisesti myos improvisaatioteatteri. Kaikille avoimia impro-
jameja jarjestetadn Valvenayttamolla noin kerran viikossa, ja OYT:n improvisaa-
tioryhméa Ulla&Bori esiintyy erilaisissa tapahtumissa ja yksityistilaisuuksissa. Te-
atteri jarjestad myos Mysterybox-iltoja, joiden siséltéa ei paljasteta yleisolle etu-
kateen. Ne voivat sisaltdad mita tahansa pienoisnaytelmista musiikkiesityksiin, ly-
hytelokuviin tai vaikkapa runonlausuntaan. Mysterybox-esitykset ovat kertaluon-
toisia. Eriaiheisia teatteritaiteeseen liittyvia kursseja jarjestetaan muutaman kuu-
kauden valein ja esimerkiksi musiikkiesityksia ja naytelmien promopatkia sisalta-
vid OYT-klubeja Oulun seudun eri ravintoloissa ja kuppiloissa silloin tallin. Li-

saksi pienempia erikoisproduktioita, kuten interaktiivisia murhamysteeriesityksia,



on jarjestetty useana vuotena Oulun paakirjastossa ja Valveen tiloissa. Oulun yli-

oppilasteatterin toiminta on nain ollen hyvin monipuolista.

2.1 Jasenisto

Yhdistyksen jasenyytta voi hakea kuka tahansa 18 vuotta tayttanyt henkild, joka
on osallistunut johonkin teatterin produktioon (Oulun ylioppilasteatteri ry:n s&éan-
not 2013, 83 Jasenet). Tyodssani olen silloin talldin kuullut ihmisten luulevan, etta
jasenyyden edellytyksena on yliopisto-opiskelijuus. Vield 1986 oli voimassa kay-
tanto, ettd jasenistoon pystyi kuulumaan enintd&n 10 henkil6a, jotka eivat olleet
ylioppilaita, mutta nykypaivana opiskelijan status ei ole jasenyyden edellytys
(Glad 2014, 126, 128).

Uusille jasenhalukkaille tarkoitettu Tuoretiski-niminen naytelmé&produktio jarjes-
tetddn tavallisesti syksyisin. Kaikkien OYT:n naytelmien casting-tilaisuudet el
tydryhméhaut ovat kuitenkin avoimia kaikille 18 vuotta tayttaneille. Jasenyytta voi

hakea myds, jos on osallistunut improjameihin kymmenen kertaa.

OYT:n jasenmaara on 2010-luvulla ollut lahempana sataa (Glad 2014, 128).
Maara on pysynyt samoissa luvuissa naihin paiviin asti. Jukka Seutu toteaa vuo-
den 1988 kulttuurisosiologian praktikumissaan, etta jasenistdn vaihtuvuus on Ou-
lun ylioppilasteatterissa suhteellisen suuri (1988, 6). Reija Glad kirjoittaa, etta
vaihtuvuus on ylioppilasteatterille ominaista. Jasenistd vaihtuu luonnollisesti
muutaman vuoden valein, kun paikkakunnalle ja sieltd pois muutetaan tyon ja
opiskeluiden takia. Jotkut henkil6t voivat olla mukana parissa produktiossa ja jat-
kaa sitten muiden harrastusten pariin; toiset taas innostuvat intohimoisesti OYT:n
toiminnasta ja vaikuttavat teatterissa kymmenen vuotta. (2014, 128, 136.) Olen
tydskennellyt jarjestdsihteerind Oulun ylioppilasteatterissa kesakuusta 2015 lah-

tien ja havainnut, ettd Seudun ja Gladin vaittamat pitavat edelleen paikkansa.
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2.2 Johtokunta

Yhdistyksen lainmukaisena hallituksena toimii kalenterivuodeksi kerrallaan
valittu johtokunta, johon kuuluvat yhdistyksen kokouksessa valitut puheen-
johtaja, taloudenhoitaja ja viisi muuta varsinaista jasenté seka kaksi varaja-
senta (Oulun ylioppilasteatteri ry:n saannot 2013, 86 Johtokunta).

Talla kokouksella tarkoitetaan yhdistyksen syyskokousta, joka pidetaan loppu-
vuodesta. Alkuvuodesta pidetaan jarjestaytymiskokous, jossa valitaan johtokun-
taan valituista henkildistd yhdistykselle varapuheenjohtaja ja johtokunnan sih-

teeri.

Jarjestaytymiskokouksessa valitaan lisdksi teatterin toimihenkil6t, joita nykypai-
vana ovat avustusvastaava, koulutusvastaava, yhteistytvastaava, Mysterybox-
vastaava, improvastaava, tekniikkavastaava, klubi- ja bilevastaava seka varasto-
vastaava. Toimihenkil6ille on tarpeen mukaan valittu mygs varavastaavat. Toimi-
henkil6t voivat olla, ja usein ovatkin, johtokunnan jasenia, mutta on suotavaa, etté
toimihenkilditéa saadaan myds johtokunnan ulkopuolelta, ettei samoille henkildille

kerdanny liikaa tyotaakkaa.

Toimihenkil6illa ei ole itselladn paatantavaltaa, vaikka he esittelevatkin vastuu-
alueisiinsa liittyvia asioita johtokunnan kokouksissa. Paatantavalta on johtokun-
nan jasenilla. Kasiteltavat asiat ratkaistaan aanten enemmistélla, ja johtokunta
on paatosvaltainen, kun vahintaan puolet sen jasenista, puheenjohtaja tai vara-
puheenjohtaja mukaan luettuna, on lasna (Oulun ylioppilasteatteri ry:n sdannét
2013, 86 Johtokunta). Nopeasti paatoksia vaativia asioita kasitelladn usein myos
sahkopostin valityksella. Talldinkin paatdkseen tarvitaan vahintdéan nelja aanta,

mukaan lukien puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan aani.

Reija Glad kirjoittaa, etta uusi johtokunta on usein joutunut aloittamaan tyonsa
puhtaalta pdydalta ilman kokeneempien ohjeita (2014, 13). Siné aikana, kun olen
tydskennellyt Oulun ylioppilasteatterissa, johtokunnassa on istunut useampi teat-

terin pitkaaikaisista harrastajista. Mutta koska jasenistdon vaihtuvuus on suuri, on
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totta, etta myds eri vastuualueista vastaavien vaihtuvuus on suuri. "Noin kymme-
nen vuoden valein johtokunta ja aktiivit ovat vaihtuneet lahes kokonaan” (Glad
2014, 13).

2.3 Jarjestosihteeri

Jarjestosihteeri on teatterin ainoa palkattu tyéntekijd, jonka esimiehené toimii
OYT:n johtokunta (Jarva & Niva 2015, 3). Jarjestdsihteerin tydtilana toimii Oulun
ylioppilasteatterin toimisto Kulttuuritalo Valveella, jota jarjestosihteeri pitda
avoinna neljana paivana viikossa. Jarjestosihteerin tyotehtaviin kuuluvat muun
muassa Yyleiset toimistotyot, tiedottaminen, markkinointi, naytelmien tuottaminen,
osallistuminen jarjestétoiminnan organisointiin, laskutus, nettisivujen yllapito, ja-
senrekisterin yllapitaminen seka ulkoinen ja siséinen viestinta. TyOtehtavét ovat
hyvin moninaisia, ja jarjestosihteeri onkin henkild, joka on laaja-alaisimmin teke-
misissa yhdistyksen toiminnassa. Jarjestdsihteerilla ei ole kuitenkaan paatanta-

valtaa, vaan se on teatterin johtokunnalla.

Olen tydskennellyt jarjestosihteerind kuuden johtokunnan ja kolmen eri puheen-
johtajan alaisuudessa. Vuosien varrella olen péaéassyt tutustumaan syvasti seka
yhdistystoimintaan etta Oulun ylioppilasteatterin toimintatapoihin. Olen paéssyt
tyoskentelemaan lukuisissa erilaisissa naytelmatuotannoissa ja tekemaan yhteis-
tyota monien erilaisten ihmisten kanssa. Minulle on kaynyt myoés selvaksi, kuinka
tarkea jarjestosihteeri on yhdistykselle. "Jarjestdsihteerin tyd on elintarkeaa teat-
terin toiminnalle - - . Jarjestosihteerilla on asemansa ja ty6tehtavansa vuoksi
ehein kasitys teatterin toiminnasta yhdistyksen sisalla. Han on keskeisessa roo-
lissa johtokunnan ja erindisten produktioiden valilla Iapi vuoden.” (Tapaninen
2017, 4.) "Yhdistyksen toiminta takkuaisi ilman tyéntekijan panosta” (Glad 2014,
96).
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3 KEHITTAMISKOHTEENA OYT:N NAYTELMATUOTANTO

Tutkin opinnaytetydssani naytelméatuotannon lapiviemista Oulun ylioppilasteatte-
rissa. En keskity ndytelmatuotannon taiteelliseen puoleen, vaan niihin kaytantei-
siin ja tehtaviin, mitéa siséltyy tuotannollisesti naytelmaproduktion lapiviemiseen

Oulun ylioppilasteatterissa.

Useimmiten naytelmatuotanto saa alkunsa Oulun ylioppilasteatterissa siten, etta
halukas ohjaaja esittda johtokunnalle ohjaustarjouksen, jonka ohessa on naytel-
matekstin liséksi alustava aikataulu ja budjetti. Jos johtokunta hyvaksyy ohjaus-
tarjouksen ja budjetin, produktiolle l&hdetdén etsimaan tuottajaa jasenistosta.
(Oulun ylioppilasteatterin tuotanto-ohjeistus 2019, 2.) Jarjestosihteeri toimii auto-
maattisesti mukana jokaisen naytelmén tuotannossa avustaen tuottajaa ja jakaen
tuottajan tehtavat (Jarva & Niva 2015, 5; Oulun ylioppilasteatterin tuotanto-oh-
jeistus 2019, 2).

Tuotannollisesta nakékulmasta katsoen Oulun ylioppilasteatterin naytelmatuo-
tannossa vuorovaikutuksissa olevissa rooleissa toimivat paaasiallisesti naytel-
man tuottaja, jarjestosihteeri, avustusvastaava, johtokunta ja naytelméan ohjaaja.
Itse tuotannosta vastaavat tuottaja ja jarjestosihteeri, mutta he toimivat tiiviissa
yhteistydssa ohjaajan, johtokunnan ja avustusvastaavan kanssa. Tarkoitukse-
nani opinnaytetydssani on kehittaa ja selkeyttdd naiden toimijoiden rooleja ja yh-
teistydta naytelmatuotannossa, jotta tehtaviin perehdyttdminen ja tuotannon lapi-

vieminen etenisi sujuvammin.
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4 TOIMINTATUTKIMUS

Lahden lapiviemaan kehittdmistyota toimintatutkimuksen strategioita hyodyn-
tden. Toimintatutkimus sopii hyvin tutkimustyypiksi, silla se liittyy oleellisesti kay-
tannon tydelamaéan, ongelmien tiedostamiseen ja niiden poistamiseen. (Kananen
2014, 11.)

Monissa eri tutkimussuuntauksissa tutkija on ulkopuolinen havainnoija, mutta toi-
mintatutkimuksessa tutkija on aktiivinen toimija (Kananen 2014, 24). Yleensa tut-
kimuksessa reaktiivisuuden, eli tutkijan vaikutuksen tutkimustuloksiin, katsotaan
vahentavan tutkimuksen objektiivisuutta ja luotettavuutta (Kananen 2014, 80).
Toimintatutkimuksessa reaktiivisuuden valttaminen ei ole kuitenkaan mahdol-
lista, koska tutkija tuo esille myds omaa tietamystaan ja kokemuksiaan (Kuula
1999, 142; Kananen 2014, 81).

Toimintatutkimuksen voi toteuttaa kuka tahansa yhteison jasen, toimipa han
missé tehtavassa tahansa. Kehittamistyota ei nahdéa ulkoapain annettuina oh-
jeina ja kaskyin&, vaan toimijoista itsestddn kumpuavana voimana. Henkil6t, joita
asiat koskevat, loytavat ratkaisut ongelmakohtiin yhdessa ja sitoutuvat muutok-
seen. (Kananen 2014, 11.) Toimintatutkimuksen toteuttaja toimii prosessin veta-
jand, joka pyrkii kannustamaan ja saamaan ihmisia osallistumaan kehittdmistyon
lapiviemiseen (Kananen 2014, 28, 68—69). Tutkija ja tutkittavat osallistuvat muu-

tosprosessiin halujensa ja edellytystenséd mukaisesti (Kuula 1999, 123).

Tarkkaa maaritelméaa toimintatutkimukselle on vaikea antaa, koska se on sekoi-
tus monia tutkimusmenetelmid. Sovellettavat tai kehiteltavat teoriat seka tutki-
musten kohteet voivat olla hyvinkin erilaisia. Toimintatutkimus on pikemminkin
tutkimusstrategia, jossa olennaisena on kaytantdihin suuntautuminen, muutok-
seen pyrkiminen ja tutkittavien osallistuminen tutkimusprosessiin. (Kuula 1999,

10; Kananen 2014, 13.) Toimintatutkimusta pidetadn laadullisena eli kvalitatiivi-
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sena tutkimuksena. Laadullisen tutkimuksen tarkoituksena on ilmién kuvaami-
nen, ymmartdminen ja mielekk&an tulkinnan antaminen. Se pyrkii ilmién syvalli-

seen ymmartamiseen. (Kananen 2014, 20-21.)

Arja Kuula esittaa, ettd toimintatutkimus on muutosta yrittdva tutkimusstrategia,
jossa muutos ei valttdmatta aina onnistu. Tama ei kuitenkaan tarkoita, etta itse
tutkimus ei onnistuisi. (1999, 174.) Han toteaa myds, etta toimintatutkijaksi ei tulla
kirjoja lukemalla tai tutkintoja suorittamalla, vaan kaytdnnén tekemisen ja koke-
muksen kautta (1999, 143).

4.1 Kehittamistydn tarpeellisuus ja tutkimuskysymys

Toimintatutkimus eroaa perinteisesta laadullisesta tutkimuksesta siten, etta siina
ei tyydyta vain kuvaamaan tutkittavaa ilmiota ja esittamaan kehitysideoita, vaan
tavoitteena on muutos. Kehittdmisideoita testataan kaytannéssa, eli toimintatut-
kimuksessa tapahtuu niin sanottu interventio. (Kananen 2014, 27-28.) Toiminta-
tutkimuksen edellytyksend on, ettd muutos koetaan tarpeellisena (Kananen
2014, 57).

Oulun ylioppilasteatterin johtokunta on ilmaissut, etta kehittamistyd on yhdistyk-
sen kannalta tarpeellinen, ja antaa tayden tuen opinnaytetydlleni (Oulun ylioppi-
lasteatterin johtokunta, sahkopostiviesti 18.3.2019; Oulun ylioppilasteatterin joh-
tokunta 2019, 4). Ylioppilasteatteritoiminnan luonteen vuoksi jasenten ja eri vas-
tuualueista vastaavien vaihtuvuus on suuri. Tama luo haasteen sille, etta naytel-
matuotannon eri osa-alueista vastaavat ovat perilla teatterin yleisista kaytan-
noista ja etta he tietavat tarkkaan vastuualueensa. Oman vastuualueensa lisaksi
on myds tarkea ymmartaa, mitd muiden tuotannossa mukana olevien vastuualu-
eisiin kuuluu, jotta yhteisty® muiden kanssa voisi toimia. Onnistunut naytelmatuo-
tanto ei edellyta ainoastaan sitd, etta jokainen tekee parhaansa, vaan etta jokai-

nen myas tietaa, mita tulisi tehda.
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Opinnaytetyoni on tarkoitus kehittaa Oulun ylioppilasteatterin toimintaa ja nain
ollen parantaa teatterialan harrastusmahdollisuuksia Oulun seudulla. Opinnéayte-
tyo kehittdd myos omaa tyonkuvaani Oulun ylioppilasteatterissa. Kehittdmistyon
lopuksi pohditaan, voiko tutkimustuloksia hy6dyntad vastaavanlaisen harrastaja-
teatterin tai muun kulttuurialan yhdistyksen kohdalla.

Toimintatutkimuksen tutkimuskysymys poikkeaa perinteisen laadullisen tutki-
muksen tutkimuskysymyksesta siten, etta se ei jaa ainoastaan ilmion kuvailun
tasolle, vaan pyrkii kohti muutosta. Perinteisen tutkimuksen mita-kysymys tulee
asettaa miten-muotoon. (Kananen 2014, 15-16, 31-32.) Tutkimuskysymys, jo-
hon etsin opinnaytetydssani vastausta, kuuluu: miten voidaan selkeyttaé tuotan-
non kaytanteita ja tuotannosta vastaavien rooleja ja parantaa naytelmatuotannon

sujuvuutta Oulun ylioppilasteatterissa.

4.2 Toimintatutkimuksen sykli

Toimintatutkimuksen toteutustapa on syklinen. Ensin pyritdédn kartoittamaan ny-
kytilanne, eli havainnoimaan ja analysoimaan ongelmakohdat. Kun ongelmat on
analysoitu, esitetaan ratkaisuehdotuksia, joita testataan kaytanndssa. Lopuksi ar-
vioidaan vield, millainen vaikutus muutoksilla oli, eli kuinka kehitysideat toimivat
kaytannossa. (Kananen 2014, 34-35, 117.)

Toimintatutkimuksen sykli on mahdollista toteuttaa tutkimalla ensin nykytilannetta
yhden OYT:n naytelmaproduktion kohdalla ja testaamalla kehitysideoita sen jal-
keen toisen naytelméatuotannon kohdalla. Tutkin ensin naytelméaproduktiota,
jonka casting on 17.9.2019 ja viimeinen esitys 20.12.2019. Kutsun tata naytel-
maa opinnaytetydssani nimella Naytelma 1. Kun tietoa on ensin keratty Naytelma
1:n aika, analysoinnin jalkeen kehitysideoita testataan toisessa naytelmatuotan-
nossa, jonka casting on 11.1.2020 ja viimeinen esitys 19.4.2020. Kutsun tata nay-

telmaa nimella Naytelma 2.
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4.3 Tiedonkeruu

Tiedonkeruumenetelmina kartoittamaan Oulun ylioppilasteatterin nykytilaa hyo-
dynn&n omasta tyostani kasin tapahtuvaa havainnointia seka naytelmien tuotta-
jien ja ohjaajien, OYT:n avustusvastaavien ja johtokunnan puheenjohtajien haas-
tatteluita. Haastattelumateriaalin lisdksi tarkastelen OYT:n kirjallista materiaalia,
kuten eri toimihenkildiden oppaita ja ohjeistuksia sekéa kulttuuri- ja teatterialaan
littyvaa kirjallisuutta ja tutkimuksia.

Tiedonkeruuvaiheen keskiossa on Naytelma 1. Haastattelen ndytelmén ohjaajaa,
tuottajaa ja aputuottajaa ensin produktion alkuvaiheessa ja toistamiseen produk-
tion jalkeen. Toimintatutkimuksen syklin interventiovaiheen jalkeen jarjestan sa-
manlaiset alku- ja loppuhaastattelut Naytelmé 2:n ohjaajalle, tuottajalle ja apu-
tuottajalle.

4.3.1 Havainnointi

Toimintatutkimuksen luonteeseen havainnointimuodoista parhaiten sopii osallis-
tuva havainnointi. Tama tarkoittaa sita, etta tutkija on mukana tutkittavassa ilmi-
0ssa, mika on luontevaa, koska tutkimuksen kohteena on osaltaan myds oma
tyoni. Osallistuvan havainnoinnin etuna on, etta tutkija paasee syvalle tutkitta-
vaan ilmi6éon. (Kananen 2014, 29.) Tama nostaa esiin reaktiivisuuden ongelman,
mutta kuten luvun 4 Toimintatutkimus alussa selvitin, reaktiivisuutta ei voida ko-

konaan valttaa toimintatutkimusta tehdessé.

Arja Kuula esittaa, etta toimintatutkimuksen tekeminen on nuoralla tanssimista
aineistonkeruu- ja analyysimenetelmat hallitsevan muutosprosessia eteenpdin
vievan asiantuntijaroolin ja tasavertaisen osallistujan valilla. Toimintatutkimus ei
ole konsultointia, vaan pyrkimyksena on saada kohde itsessaan aktiiviseksi toi-
mijaksi. Tutkija kulkee edestakaisin ekspertin ja tasavertaisen osallistujan roolien
valilla. (1999, 125-126, 141-142.) Olennaista tassa on luottamus ja empatia. Ne

ovat avain, kuinka saavuttaa kosketus ihmisten toimintaan ja ajatuksiin. Tavoit-
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teena on pyrkia aitouteen ja tasavertaisuuteen, mika on yleensakin toimivan yh-
teistyon edellytys. Tama on myos tie luotettavaan ja aitoon tutkimusaineistoon.
(Kuula 1999, 144, 170.)

4.3.2 Haastattelut

Haastatteluja suunniteltaessa taytyy tehda valinta, keta haastatellaan ja myds
ettd miten. Laadullisessa tutkimuksessa harkinta tapahtuu tiedonsaantia silmalla
pitéen, eli valitaan tapaukset, joilta saadaan ilmién kannalta parasta tietoa. (Ka-
nanen 2014, 93.) Valinta ei tuottanut haasteita, silla oli luontevaa haastatella p&aa-
asiassa ohjaajaa ja tuottajia siitd naytelmaproduktiosta, joka oli tutkimuksen tie-

donkeruuvaiheessa ajankohtainen.

Naytelma 1:n ohjaajan ja tuottajien lisaksi lahetin sahkopostia kaikille minun ai-
kanani Oulun ylioppilasteatterissa toimineille puheenjohtajille, avustusvastaaville
sekad naytelmien ohjaajille ja tuottajille ja tiedustelin, haluaisivatko he osallistua
OYT:n kehittamistyohon liittyvaan haastatteluun. Lahetin viestin yhteensa 33:lle
henkilolle, koska arvelin, etteivat kaikki kuitenkaan noteeraisi haastattelupyyntoa.
Suunnittelin jarjestavani haastatteluja vahitellen sitd mukaa, kun ihmiset ilmoittai-
sivat kiinnostuksestaan osallistua niihin. Prosessin edetesséa minulle selvisi kui-
tenkin, etten pystynyt haastattelemaan kaikkia ilmoittautuneita. Jouduin teke-
maan tiukempaa rajausta sen mukaan, miten minulla oli taman kehittamistyon
puitteissa aikaa ja resursseja jarjestaa haastatteluita, litteroida nauhoituksia ja

analysoida aineistoa.

Haastattelumuodoista toimintatutkimuksen tekemiseen soveltuu hyvin teema-
haastattelu (Kananen 2014, 53). Teemahaastattelu tarkoittaa kahden ihmisen va-
listd keskustelua teemoista, jotka tutkija on miettinyt etukateen ilmion ennak-
konakemyksen pohjalta (Kananen 2014, 87). Kokosin listan kysymyksia, joiden
avulla uskoin paasevani porautumaan naytelmatuotannon prosesseihin ja jotka
auttaisivat vastaamaan tutkimuskysymykseeni. Ennen haastatteluiden aloitta-

mista luetutin kysymykset vield senhetkiselld johtokunnan puheenjohtajalla, va-
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rapuheenjohtajalla sek&a muutamalla ohjaajalla. Kysyin heidan mielipiteitd&n ky-
symystenasetteluihin liittyen ja etta oliko kysymyksista jaanyt uupumaan jotain
olennaista. Kysymykset ovat luonteeltaan avoimia, eli niihin ei ollut valmiita vas-
tausvaihtoehtoja. Pyrin niiden avulla siihen, etta haastateltavat pystyisivat kerto-
maan vapaasti kokemuksistaan eri teemoihin liittyen. (Kananen 2014, 88, 91.)

Muutaman pienen tarkennuksen jalkeen kysymykset muodostuivat seuraavanlai-
siksi:

1. Miksi lahdit mukaan Oulun ylioppilasteatterin toimintaan?

2. Mita tehtavaa lahdit hoitamaan?

3. Miksi lahdit hoitamaan tehtavaa?

4. Miten sinut perehdytettiin tehtdvaan? (Toisin sanoen miten sinulle selven-

nettiin tehtavan vastuualueet?)

o1

Oliko perehdytys riittava?

6. Jaitkd kaipaamaan jotain perehdytyksessa?

7. Milla tavoin tehtdvanjako hoidettiin? (Erityisesti ohjaajan, tuottajan, jarjes-
tosihteerin, avustusvastaavan ja johtokunnan kanssa.)

8. Miten yhteistyd muiden kanssa sujui?

9. Mita kommunikaatiovaylia kaytitte?

10. Saitko apua tarvittaessa? Mista?

11. Missa asioissa koit onnistuneesi?

12.Missa asioissa koit epaonnistuneesi?

13. Mista tdma mielestasi johtui?

14.Milla tavoin tehtava vastasi ja/tai ei vastannut odotuksiasi?

15. Haluatko lahted hoitamaan tehtdvaé uudelleen?

16.0nko sinulla antaa kehitysideoita tehtavaasi liittyen?

17.Muita mietteita?

Kaikkien toimijoiden haastatteluiden oli tarkoitus noudattaa tata rakennetta. Nay-
telma 1:n ja Naytelma 2:n alkuhaastatteluita varten muunsin kysymysten aika-
muodot vastaamaan meneilldadn olevaa tilannetta. Esimerkiksi kysymykset
"Missa asioissa koit onnistuneesi?” ja "Missa asioissa koit epaonnistuneesi?”
muutin muotoihin "Mitka asiat tuntuvat sujuvan? ja "Mitka asiat eivat tunnu suju-

van?”. Naytelma 1:n ja Naytelma 2:n loppuhaastatteluissa oli tarkoitus kayda lapi
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ainoastaan kysymykset 7-17, silla kysymykset 1-6 keskittyivat pd&asiassa nay-
telmatuotannon alkuvaiheeseen, ja naihin haastateltavat olivat antaneet vastauk-
sensa jo alkuhaastattelussa. Naytelmien alkuhaastattelut oli tarkoitus jarjestaa,
kun produktiot olivat olleet meneillaan jo jonkin aikaa, jotta tuntumaa asioihin olisi

ennattanyt muodostua.

4.3.3 Kirjalliset lahteet ja aineiston luotettavuus

Tarkoituksenani oli alkukartoituksessa haastatella Naytelma 1:n lisaksi aikaisem-
missa naytelmissa mukana olleita henkildita myos siksi, etta laajan haastattelu-
materiaalin joukosta alkaisi nousta esiin samankaltaisia havaintoja, eli toisin sa-
noen osa aineistosta alkaisi puhua samaa kielta. Tata kutsutaan aineiston kyl-
l&a&ntymiseksi eli saturaatioksi, mik& kertoo mihin haastateltavien havaintoihin tu-
lisi kiinnitta& erityisesti huomiota. Saturaatio lisaa aineiston luotettavuutta. (Kana-
nen 2014, 131, 160.)

Tutkimuksen luotettavuutta lisda myaos triangulaatio. Tama tarkoittaa sita, etta il-
mi6ta tarkastellaan monista eri nakokulmista, eli tarkoitus on hyddyntaa useam-
paa eri tutkimusmenetelmaa. Toimintatutkimuksen tekemiseen soveltuu hyvin ai-
neistotriangulaatio. Aineistotriangulaatiolla tarkoitetaan sita, etta aineistoa kera-
taan eri tavoilla eri lahteista. Siind voidaan hytdyntaa esimerkiksi haastatteluita,
havainnointia ja kirjallisia dokumentteja. (Kananen 2014, 64, 122-124, 153.)

Vertailen haastatteluista saamiani havaintoja kulttuuri- ja teatterialan tuottami-
seen liittyvan kirjallisuuden ndkemyksiin ja tutustun myés aiempiin tutkimuksiin,
joita on tehty teatteriharrastamiseen, yhdistyksiin ja harrastajateattereihin liittyen.
Pyrin siihen, ettd omien havaintojeni, tekemieni haastatteluiden sekd OYT:n
omien ja muiden Kkirjallisten lahteiden avulla aineistotriangulaatiota hyodynta-
malla tutkimusaineisto alkaisi saturoitua ja vaikuttaa yhdenmukaiselta. Kehitta-
mistutkimuksen loppuvaiheessa tarkoituksenani on pyytaa useampaa haastatte-
lemaani henkil6d lukemaan sekd kommentoimaan havaintojani ja paatelmiani,

mika lisda tyon luotettavuutta eli valideettia (Kananen 2014, 135, 154).
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5 HAASTATELTAVAT JA LAAJA HAASTATTELUMATERIAALI

Haastattelin opinnaytety6tani varten lopulta yhteensa 14:ta henkil6d. Tama piti
sisdllaan kolme henkilod Naytelma 1 -produktiosta ja kolme henkil6d Naytelma
2:sta seka kahdeksan muuta henkil6&, jotka olivat toimineet eri tehtavissd Oulun
ylioppilasteatterissa. Nauhoitin jarjestamani haastattelut, jonka jalkeen litteroin
aanitykset tekstiksi. Litteroitua haastattelumateriaalia kertyi lopulta yhteensé 107

sivua.

Paatin kasitella haastatteluita opinnaytetyésséni anonyymisti, vaikka olinkin saa-
nut jokaiselta haastateltavalta luvan nimen mainitsemiseen. OYT:n naytelmien
tyoryhmaétiedot ovat julkista tietoa, mutta mielestani opinnéytety6n onnistumisen

kannalta haastateltavien ja ndytelmien nimitiedot eivét olleet oleellisia.

TAULUKKO 1. Kehittdmistyota varten haastatellut henkilot

Henkil® Johtokunnassa | Muita tehtavia

Naytelma 1:

Tuottaja 1

Aputuottaja 1

Ohjaaja 1

Naytelma 2:

Tuottaja 2 X Ohjaaja

Aputuottaja 2

Ohjaaja 2 Ohjaajana aiemmin

Muut henkilot:

Tuottaja 3 X

Aputuottaja 3

Ohjaaja 3 X Ohjaajana useasti, vara-avustusvas-
taava, tuottaja

Ohjaaja 4

21



Avustusvastaava 1 X

Avustusvastaava 2 X Tuottaja, aputuottaja
Puheenjohtaja 1 X Ohjaaja

Puheenjohtaja 2 X Tuottaja, varapuheenjohtaja

Oheisessa taulukossa nakyvat kaikki kehittamistyota varten haastatellut henkil6t.
Olen nimennyt heidat heidan paaasiallisten tehtavakuvien mukaan. Tuottaja 1,
Aputuottaja 1 ja Ohjaaja 1 ovat Naytelma 1:n tydryhméaa ja Tuottaja 2, Aputuottaja
2 ja Ohjaaja 2 ovat puolestaan Naytelma 2:n tyéryhmaa. Lisaksi olen haastatellut
yhta tuottajaa (Tuottaja 3), yhta aputuottajaa (Aputuottaja 3), kahta ohjaajaa (Oh-
jaaja 3 ja Ohjaaja 4), kahta avustusvastaavaa (Avustusvastaava 1 ja Avustus-

vastaava 2) seka kahta puheenjohtajaa (Puheenjohtaja 1 ja Puheenjohtaja 2).

Jokaisen henkilon kohdalla on sarake "johtokunnassa”, mika ilmaisee, onko ky-
seinen henkil6 joskus kuulunut Oulun ylioppilasteatterin johtokuntaan. "Muita teh-
tavia” -sarakkeessa kerrotaan, onko henkild toiminut taulukossa nimetyn paaasi-
allisen tehtavakuvan liséksi joskus aiemmin tuottajana, ohjaajana, avustusvas-
taavana tai puheenjohtajana OYT:ssa. Henkilot, joiden kohdalla on merkinta
tdssa sarakkeessa, kertoivat haastatteluissa nakemyksiddn myos naiden tehta-
vakuvien kautta. "Muita tehtavid” -sarakkeessa mainitaan myg@s, jos tuottaja tai
ohjaaja on aiemmin toiminut kyseisessa tehtavassa Oulun ylioppilasteatterissa.
Haastateltavat henkil6t ovat voineet myohemmin siirtya uusiin tehtaviin teatterin
sisdlla, mutta taulukossa mainitaan tehtavat, joissa henkilot olivat toimineet haas-

tatteluhetkella.

Lisaksi henkilot ovat voineet toimia yhdistyksen toimihenkildind (katso luku 2.2
Johtokunta) tai erindisissa tehtavissa teatterin naytelmaproduktioissa, mutta
koska tama kehittamistyd keskittyy naytelméproduktion lapiviemisen tuotannolli-
seen puoleen, tekemani rajauksen mukaan taulukossa mainitaan tehtavakuvista
ainoastaan tuottaja, ohjaaja, avustusvastaava ja teatterin puheenjohtaja seka jos

henkil6 on kuulunut johtokuntaan.
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6 NAYTELMATUOTANNON EDELLYTYKSET

Seuraavaksi esittelen harrastajateatteritoimintaa ja asioita, jotka ovat edellytyksia
sille, ettéd naytelmatuotanto on ylipaansa mahdollista Oulun ylioppilasteatterissa.
Avaan teatteriharrastajien harrastusmotiiveja ja tuon esille, kuinka valttaméattémia
aktiiviset harrastajat ovat yhdistykselle, mutta kuinka uupuminen on myos valitet-
tava osa harrastajateatterin arkea.

6.1 Harrastajateatteritoiminta

Timo Sinivuori kirjoittaa vaitoskirjassaan Teatteriharrastuksen merkitys — Teatte-
riharrastusmotiivit ja taiteellinen oppiminen teatteriesityksen valmistusproses-
sissa, etta harrastajateattereita on tutkittu Suomessa hyvin vahén ja tutkimukset
ovat olleet paaasiassa korkeakouluopiskelijoiden lopputditéa (2002, 19). Teatteri-
ilmaisun ohjaaja Fredrik Tammela kertoo, etta harrastajateatteriyhdistyksille
suunnattua toiminnan suunnittelua ja organisointia koskevaa tietokirjallisuutta on
lian vahan (2012, 1, 39). Yleisesti ottaen kulttuurialan laadunhallintajarjestel-
mista kertovaa kirjallista materiaalia on niukasti, vaikka laadukasta kulttuurityota
tehdaan paljon (Murtola 2011, 14).

Harrastajateatteria voidaan pitad kuitenkin suomalaisen teatterin kivijalkana
(Hytti 2005, 17). Teatteria voi harrastaa esimerkiksi ylioppilasteattereissa, kansa-
lais- ja tydvaenopistoissa, tydvaen naytelmapiireissa ja -nayttamailla seka koulu-
jen ja oppilaitosten teatterikerhoissa (Sinivuori 2002, 19). Moni kaupunginteatteri
on toiminut aluksi harrastajavoimin, ja suurin osa Suomen teatteriammattilaisista

on tutustunut teatteriin harrastajanayttamolla (Hytti 2005, 17).

Harrastajateatterissa taloudellinen paine ei ole valttdmatta yhta suuri kuin am-
mattiteatterissa, joten harrastajanayttamolla voidaan ottaa suurempia taiteellisia
haasteita. Ammattitaitoinen harrastajateatteri voikin muodostua varteenotetta-
vaksi kilpailijaksi ammattiteatterille. (Sinivuori 2002, 20). Teatteri-ilmaisun ohjaa-

jana tyoskentelevd Ohjaaja 1 kertoo, ettda h&n tarjosi Naytelma 1:ta OYT:lle,
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koska koki ylioppilasteatterin olevan paikka, jossa voi toteuttaa mahdollisesti va-
han kokeellisempiakin juttuja, ja etta héan oli pitkdan halunnut ohjata kyseisen
naytelman (haastattelu 19.10.2019). Ohjaaja 1 sanoo, etta sai ohjaamiseen Ou-
lun ylioppilasteatterissa hyvin vapaat kadet (haastattelu 11.2.2020).

6.2 Harrastusmotiivit ja aktiivisuus

Myos uudet tekijat voivat paasta kehittamaan taitojaan vapaammin harrastajate-
atterissa (Sinivuori 2002, 20). Avustusvastaava 1 kertoo, etta OYT nayttaytyi nuo-
relle aikuiselle lahestyttavana paikkana, jossa padsee harrastamaan nayttele-
mista ja teatteria (haastattelu 17.10.2019). Aputuottaja 2:n (haastattelu 2.3.2020)
mukaan teatteriharrastuksen aloittaminen, johon han sai panostaa aivan taysilla,
oli suorastaan pelastuskeino hanen silloisessa elamantilanteessaan, ja Ohjaaja
2 (haastattelu 5.2.2020) kokee, etté harrastus, jossa hén saa konkreettisesti luo-
muksensa ihmisten néhtavaksi, on hanelle erittain tarkeaa. Puheenjohtaja 1 ker-
too, ettd han lahti hoitamaan puheenjohtajan tehtavaa, koska koki ettéa hanelld on
annettavaa teatterille, ja han halusi vieda sen toimintaa eteenpéin ja pitaé toimin-
nan tasokkaana (haastattelu 17.10.2019).

Harrastajateatterin toiminta ja my6s naytelmatuotannon lapiviemisen onnistumi-
nen vaatii sen, etta teatterin jasenet ovat motivoituneita, sitoutuneita ja aktiivisia.
llIman jaseniaan OYT on vain kahvinkeitin, sohva ja erindisia mappeja polyisen
toimiston hyllyilla (Glad 2014, 126). Mutta koska kyseessa on harrastus, kuinka
paljon panostusta ihmisilta voidaan vaatia tehtdvien hoitamiseen (Avustusvas-
taava 2, haastattelu 19.10.2019), kuinka paljon naytelmatuotantoja mahdollista-
vaa yhdistystoimintaa ihmiset pystyvat elamantilanteensa huomioon ottaen hoi-
tamaan kaiken muun lisdksi (Puheenjohtaja 2, haastattelu 30.10.2019) ja kuinka
paljon ihmiset ylipdatansa haluavat panostaa harrastukseensa (Aputuottaja 3,
haastattelu 18.10.2019)7?

Timo Sinivuori kirjoittaa harrastajatateatterimotiiveihin liittyen, etta eri elamanti-

lanteissa olevat ihmiset ovat motivoituneet eri tavoin harrastamiseen. Toisille on
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tarkeaa viihteellisyys ja viihtyminen ja toiset ovat enemman "ammattioriontu-
neita”, eli heille on tarkeaa panostaa harrastukseen enemman. Taméa motiivipai-
notusten ristiriita voi aiheuttaa konflikteja, ja sen vuoksi on tarkeada tiedostaa ih-
misten eri motiiviperusteet. Esimerkiksi liian kunnianhimoinen ja tiukka ohjaaja,
joka ei anna yhtd&n painoarvoa viihtymiselle saattaa aiheuttaa joissain harrasta-
jissa "pahaa verta”, ja toiset puolestaan voivat turhautua, jos painotus on liikaa

kallistuneena viihtymisen suuntaan. (2002, 143.)

Elina Saksala kertoo, ettd onnistunut tiimityo edellyttaa sitd, etta ryhmalla taytyy
olla yhteinen tavoite, johon jokainen sitoutuu. Tavoitteen taytyy olla jokaiselle tar-
kea. (2015, 85.) Naytelmatuotannossa yhteisena paamaarana voidaan nahda
valmiin naytelman, mutta Fredrik Tammela vaittaa, ettd harrastajateatterissa
matka esitykseen on tarkeampaa kuin itse esitys (2012, 31). Jukka Seutu kirjoit-
taa kuitenkin, ettd vaikka harrastaminen OYT:ssa on vapaaehtoista, jos mukana
haluaa toimia, tarvitaan kuria. Taman sisaistaneet jasenet muodostavat todella
tehokkaan joukon, jossa arvojen yhteisyys takaa kaikille antoisan tydskentely-

mahdollisuuden, mika nakyy myoés valmiissa naytelmassa. (1988, 6.)

Mutta yllattadko vaadittava tyOkuri uuden jasenen (Seutu 1988, 10)? Tuottaja 3
(haastattelu 18.10.2019) ja Puheenjohtaja 2 (haastattelu 30.10.2019) kertovat,
ettd tuottajan tehtavien hoitamiseen meneva aika yllatti heidat. Tuottaja 1 kertoo
puolestaan, ettd han osasi odottaa, etté tuottajalla on paljon hommaa ja valilla voi
olla rankkaakin, mutta hanen mielestdan tuotantohommat ovat mukavia (haastat-
telu 17.10.2019; haastattelu 21.2.2020).

Oulun ylioppilasteatterin toiminta on hyvin monipuolista ja teatteria voi harrastaa
yhdistyksessa monen eri kokoluokan produktioissa ja monenlaisissa eri tehta-
vissa. Mielestani on tarkeaa, etta yhdistys pystyy tarjoamaan tydmaaraltaan eri-
laisia tapoja harrastaa teatteria, mika palvelee eri tavalla motivoituneita teatteri-
harrastajia eri elaméantilanteissa. Tuottaja 3:n mielesta tuottajaksi ei yksinkertai-
sesti kannata lahted, jos ei ole oikeasti aikaa panostaa tehtavaan (haastattelu
18.10.2019). Ryhmalla taytyy olla yhteinen tavoite, johon kaikki sitoutuvat, mutta

sen liséksi jokaisella pitda olla oma erityinen rooli tavoitteen toteuttamisessa. Jos
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ryhman tavoitteet eivat kosketa kaikkia riittdvan konkreettisesti, ryhmén veto-

voima vahenee. (Saksala 2015, 85.)

Yhtenaista kaikenlaisille teatteriharrastajille on tarve kokea onnistumisia. Muita
teatteriharrastamisen motiiveja ovat halu oppia uutta sek& mielikuvituksen ja il-
maisutaidon kehittdminen (Sinivuori 2002, 138, 143). Kun henkild pystyy kehitta-
maan itseaan, han kokee myoés onnistumisia. Taman vuoksi ihmisten henkilékoh-
taista osaamista ja kiinnostuksen kohteita kannattaa aina hyodyntaa. Myos yh-
dessa tekemisen kokemus syventyy, kun jokainen saa olla oma erityinen itsensa
ja tuntee tulevansa hyvaksytyksi. Tasapuolisuus ja erilaisuuden huomioiminen
eivat ole toisensa poissulkevia asioita. Erilaisuuden hyvaksyminen lisaa myds
kaikkien hyvinvointia. (Saksala 2015, 60.) Puheenjohtaja 1 kertoo kokeneensa,
ettd hanen ei tarvitse olla samanlainen puheenjohtaja kuin hanta edeltavat pu-
heenjohtajat, vaan saa tyoskennelld tavoilla, jotka ovat hanelle ominaisia. Han
kertoo, ettéd on pitanyt tehtavastaan. (Haastattelu 17.10.2019.)

6.3 Vastuutehtavat ja yhdistystoiminta

Naytelmatuotannon onnistuminen on riippuvainen yhteistydn onnistumisesta,
mutta yhteistydn onnistuminen on puolestaan riippuvainen ihmisten aktiivisuu-
desta ja kuinka paljon he haluavat panostaa harrastukseensa (Aputuottaja 3,
haastattelu 18.10.2019; Puheenjohtaja 2, haastattelu 30.10.2019). Teatteritoi-
minnassa mukana oleville on tarke&a painottaa, etta vaikka kyseessa on harras-
tus, tehtavat ovat kuitenkin vastuutehtdvid (Puheenjohtaja 1, haastattelu
17.10.2019) ja naytelmatuotantoja tehdaan tosissaan (Aputuottaja 3, haastattelu
18.10.2019).

Yhdistysmuotoisessa toiminnassa tyot kasaantuvat usein muutamalle aktiiviselle
harrastajalle (Murtola 2011, 16, 22). Harrastajateattereissa voidaan kokea, etta
jasenet ovat passiivisia ja monet hoidettavat asiat jaavat hallituksen eli johtokun-
nan hoidettaviksi (Tammela 2012, 1, 22). Oulun ylioppilasteatterissa on jasenia
lahemmas 100 (katso luku 2.1 Jasenistd). Miten naita rivijasenia saataisiin enem-

man mukaan toimintaan (Puheenjohtaja 2, haastattelu 30.10.2019) ja miten myds
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johtokunnan sisalla saataisiin kaikki aktivoitua, jotta vastuuta voitaisiin jakaa pa-
remmin (Puheenjohtaja 1, haastattelu 17.10.2019)? Puheenjohtaja 1 kertoo, etta
han kokee tarkeéksi, ettd johtokuntaa saataisiin tuotua lAhemmaksi niin sanottua
rivijdsenta, ettei johtokuntaa pidettaisi jonain irtonaisena auktoriteettina tuolla jos-
sain, vaan etta jasenet kokisivat johtokunnan helpommaksi lahestya. Tama myos
helpottaa uusia jasenid lahtem&an mukaan toimintaan. Lahestyttavyyden edelly-
tyksen& Puheenjohtaja 1 kokee avoimuuden ja kommunikoinnin, jotta jasenet ko-
kisivat, ettd kommunikointi on tervetullutta ja toivottua. (Haastattelu 17.10.2019.)

Jotta ndytelmé&tuotanto on ylipdataan mahdollista OYT:ssa, teatterin pitdd hoitaa
my0s yhdistystoiminnan pyorittdminen. Harrastajateattereissa yhdistystoimintaa
pidetdan tyypillisesti kuitenkin pakkopullana, ja johtokunta kokee usein, etteivat
jasenet osallistu aktiivisesti yhdistystoimintaan (Tammela 2012, 1, 26). Paasaan-
toisesti ihmiset tulevat mukaan toimintaan tekemaan teatteria ja tyypillisesti eri-
tyisesti nayttelemaan, joten on sinansad ymmarrettavaa, ettei organisaatiopuoli
valttdmatta kiinnosta tai siihen ei ole aikaa (Tammela 2012, 26; Puheenjohtaja 2,
haastattelu 30.10.2019). Tammela esittaa, etta jasenia voi myds velvoittaa osal-
listumaan yhdistystoimintaan, jos johtokunta niin paattaa (2012, 36). Mutta miten
tama kaytannossa toteutettaisiin? Kyseessa on vapaaehtoisuuteen perustuva

harrastus, joten mielestani pakottaminen ei ole toimiva motivointikeino.

6.4 Jaksaminen

Yhdistysten toiminnan laatu on yhteydessa aktiivisten vapaaehtoisten jaksami-
seen. Vasymys on kuitenkin tuttu ilmidé yhdistystoiminnassa. (Murtola 2011, 6,
16.) Olen saanut seurata vieresta valitettavan usein, miten yleistd uupuminen on
kulttuurialalla. Tama on erityisen ikavaa, kun aiheuttajana on vapaaehtoisuuteen
perustuva harrastus. Vaikka hoidettavat tehtavat ovat Oulun ylioppilasteatterissa
vastuutehtavia, ei niitd pitaisi hoitaa pelkésta velvollisuudentunnosta. Pahim-
massa tapauksessa teatteriharrastaja voi palaa loppuun. Taman takia vastuun
jakaminen yhdistyksessa olisi erittdin tarkeaad. Fredrik Tammelan tutkiman har-

rastajateatterin varapuheenjohtaja (2012, 21) ja Puheenjohtaja 2 (haastattelu

27



30.10.2019) esittavat, ettd voisi olla hyva kaytanto, etta johtokuntalaiset eivat lah-
tisi itse mukaan naytelméaproduktioiden muihin tehtaviin. Jos haastattelemani
henkilot olivat kokeneet jonkin tehtavan haasteelliseksi, yleisin syy siihen oli, etta
aikaa ei ollut riittavasti (Ohjaaja 4, haastattelu 15.10.2019; Ohjaaja 3, haastattelu
17.10.2019; Tuottaja 3, haastattelu 18.10.2019; Aputuottaja 3, haastattelu
18.10.2019; Puheenjohtaja 2, haastattelu 30.10.2019; Ohjaaja 1, haastattelu
11.2.2020; Tuottaja 1, haastattelu 21.1.2020).

Joskus uupumuksen taustalla voi olla, etté tavat toimia ovat juurtuneet yhteisféssa
sellaisiksi, ettd samat henkil6t hoitavat tehtavia toistamiseen, eika tydmenetelmia
ole lapivalaistu (Saksala 2015, 67). Puheenjohtaja 2 kertoo, ettd han tunsi pu-
heenjohtajana ollessaan, etta on korvaamaton ja ettd hommat eivat toimi, jos han
ei hoida asioita itse. Han kertoo ajatelleen tavallaan, ettd h&nen tapansa toimia
on ainut oikea. (Haastattelu 30.10.2019). Elina Saksala esitta4, etta toimivan vuo-
rovaikutuksen avaimet ovat avoimuus, kuunteleminen ja hyva tahto, seka hyvak-
syminen, ettd oma tapa elda ja olla ei ole ainut oikea. Vuorovaikutuksen perusta
on erilaisuuden kunnioittaminen. (2015, 50, 53.) Puheenjohtaja 2 kertoo huoman-
neensa lopulta puheenjohtajan tehtavasta jattaydyttyaan, etta hyvinhan hommat
hoituvat myds ilman hanta ja etté ihmisilla nayttaa olevan mukavaa (haastattelu
30.10.2019). Avustusvastaava 1 kertoo, etté tehtavia kannattaa delegoida, koska
hommaa on paljon (haastattelu 17.10.2019). Tuottaja 2 lisaa, etta pitdd myos us-
kaltaa antaa tehtavia muille hoidettavaksi, vaikka se voisi jannittéda (haastattelu
18.2.2020).
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7 NAYTELMA 1

Seuraavaksi lahden kdymaan lapi Naytelma 1:n tuotannossa mukana olleiden
kokemuksia. Ohessa esittelen myds muuta aineistoa, joka kommentoi produkti-
ossa olleiden kokemuksia. Tama pitaa sisalladn omia havaintojani Oulun ylioppi-
lasteatterin naytelméatuotannoista, OYT:n jasenten kommentteja eri naytelméatuo-
tantoihin liittyen seka kirjallisia lahteita.

7.1 Naytelmatuotannon valmistelu

Jotta tulevaan voisi valmistautua, olisi hyva tietdd ennakkoon, mita naytelmia
vuoden aikana aiotaan toteuttaa. Nykykaytanto on, etté tiedossa on ainakin muu-
tama naytelma etukateen. (Puheenjohtaja 2, haastattelu 30.10.2019.) Sen Ili-
séksi, ettd suunnitelmat tulevista ndytelmista ovat selvilla, useampi haastateltava
mainitsi, ettd myos tuottaja tulisi olla tiedossa aiemmin (Ohjaaja 4, haastattelu
15.10.2019; Tuottaja 1, haastattelu 17.10.2019; Avustusvastaava 2, haastattelu
19.10.2019). Naytelma 1:n tuottaja (Tuottaja 1, haastattelu 17.10.2019) ja Avus-
tusvastaava 2 (haastattelu 19.10.2019) kokivat, etta he tulivat hieman jalkiju-
nassa mukaan naytelmiin, joita olivat tuottamassa. Tuottaja 1:n mielesta olisi
hyva, etta tuottaja olisi mukana naytelmassa ohjaajan kanssa alusta alkaen
(haastattelu 17.10.2019).

Halukasta henkil6a tuottajan tehtéavaan on ollut kuitenkin yleensa vaikea loytaa,
koska usein teatteria lahdetaan harrastamaan halusta esiintya (Avustusvastaava
2, haastattelu 19.10.2019; Puheenjohtaja 2, haastattelu 30.10.2019). Ohjaaja 1
koki hieman kummallisena, etta johtokunta oli pyytanyt hanta etsimaan Naytelma
1:lle tuottajan, silla hanella ei ollut aluksi paasya jaseniston suljettuun Facebook-
ryhméaan. Han oli muuttanut vasta hiljattain Ouluun, joten han ei mydskaan tun-
tenut ihmisia, joita olisi voinut ajatella sopivan tehtavaan. (Haastattelu

19.10.2019.) Tuottajaa yritettiin 16ytaa jaseniston sahkodpostilistan ja sosiaalisen
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median kautta ilman tulosta. Lopulta I&hdin henkilokohtaisesti soittelemaan jase-
nille, jotka olivat jasenhakemuslomakkeissaan ilmoittaneet, etta tuottaminen kiin-

nostaa heitd. Kun Tuottaja 1 suostui ilomielin tehtavaan, olin huojentunut.

Puheenjohtaja 2 kertoo, ettd han oli [&htenyt tuottamaan naytelmaa aikanaan
siksi, ettd kukaan muu ei ollut lahtenyt hoitamaan tehtdvaa (haastattelu
30.10.2019). Myds molemmat haastattelemani avustusvastaavat kertovat, etta
he olivat ottaneet toimihenkilon tehtédvan vastaan, koska muilla ei ollut siihen ha-
lukkuutta (Avustusvastaava 1, haastattelu 17.10.2019; Avustusvastaava 2, haas-
tattelu 19.10.2019). Avustusvastaavan tehtavéakaan ei ole ollut kovin haluttu sin&
aikana, kun olen tydskennellyt OYT:ssa.

Puheenjohtaja 1 (haastattelu 17.10.2019) ja Puheenjohtaja 2 (haastattelu
30.10.2019) painottavat, etta tuottajan perehdytykseen tulisi kiinnittdd huomiota.
Olen samaa mielta, silla jos tuottaminen koetaan miellyttavaksi kokemukseksi,
tuottaja voi lahtea hoitamaan tehtavad mielelldaén vastaisuudessakin. Avustus-
vastaava 2 (haastattelu 19.10.2019) ja Aputuottaja 3 (haastattelu 18.10.2019)
esittavat, etta ehka ensiksi kannattaisi lahted naytelmatuotantoon mukaan apu-
tuottajaksi. Talloin toimintaa voisi seurata vieresta, ja paatuottaja voisi mento-
roida ja perehdyttaa aputuottajaa tuottajan tehtavaan. Tama olisi varmasti hyvin
jarkeva ja toimiva kaytanto, mutta todellisuudessa usein on hankalaa I6ytaa edes
yhtad halukasta tuottajaa produktiota kohden. Tassa valossa katsottuna on harvi-
naista, etta seka Naytelma 1:ssa etta Naytelma 2:ssa tuottajan aisaparina toimi
my06s aputuottaja. Tuottaja 1 ja Tuottaja 2 olivat kuitenkin itsekin ensimmaista
kertaa tuottamassa OYT:ssa, joten kokemus oli jokaiselle viela enemman tai va-

hemman opettelua.

7.2 Perehdytys

7.2.1 Positiivisia kokemuksia

Oulun ylioppilasteatterilta 16ytyy eri tehtavien kirjallisia ohjeistuksia. Ohjeistuksia

paivitetdan tarpeen mukaan, mutta kaikkia ohjeistuksia ei ole paivitetty vahaan
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aikaan. Naytelma 1:n tuottaja kertoo, ettd han tutustui produktion alussa kirjalli-
seen tuotanto-ohjeistukseen, jossa oli paljon asiapitoista tekstid (Tuottaja 1,
haastattelu 17.10.2019; Tuottaja 1 haastattelu 21.1.2020). Tuottaja 3 kertoo toi-
seen naytelmatuotantoon liittyen, etta tuotanto-ohjeistuksessa oli tuottajan tehta-
vat paallisin puolin todella hyvin eritelty (haastattelu 18.10.2019). Tuottaja 1 jat-
kaa, ettd kun han oli itsendisesti tutustunut ohjeistukseen, sovittiin tapaaminen
jarjestosihteerin kanssa. Jarjestdsihteeri selvensi asiat, jotka olivat jaaneet epa-
selviksi. Tuottaja 1 sanoo, ettd omat vastuualueet tulivat aika selke&sti tietoon ja
oli selvaa, keihin tuli olla yhteydessa eri asioihin liittyen (haastattelu 17.10.2019).

Naytelma 1:n aputuottaja kertoo puolestaan, ettd Tuottaja 1 selvensi hanelle ha-
nen vastuualueensa ja tehtdvansa (Aputuottaja 1, haastattelu 29.10.2019). Oh-
jaaja 4 kertoo omaan ohjauskokemukseensa liittyen, ettéa koska ohjaajan vastuu-
alueet olivat selvét, perehdytyksessa selvennettiin muiden vastuualueita, l&ahinna
tuottajan, ja kaytiin lapi OYT:n kaytanteita (haastattelu 15.10.2019). Avustusvas-
taava 1 sanoo, etta edellinen avustusvastaava neuvoi kadesta pitden, kuinka
avustuksia haetaan. Han sai myos listan eri avustushakupaikoista ja valmiita ha-
kupohjia, joista pysyi katsomaan mallia uusia hakemuksia tehdessa. (Haastattelu
17.10.2019.) Tuottaja 1 (haastattelu 17.10.2019), Aputuottaja 1 (haastattelu
29.10.2019), Tuottaja 3 (haastattelu 18.10.2019), Ohjaaja 4 (haastattelu
15.10.2019) ja Avustusvastaava 1 (haastattelu 17.10.2019) kertovat, etta pereh-

dytys oli heidan mielestaan riittava.

7.2.2 Negatiivisia kokemuksia

Naytelma 1:n ohjaaja koki puolestaan, etta perehdytys ei ollut riittava ja ettd hanta
ei perehdytetty tehtdvaan mitenkaan (Ohjaaja 1, haastattelu 19.10.2019). Apu-
tuottaja 3 sanoo samaa toisesta naytelmatuotannosta, jossa han oli ollut mukana
(haastattelu 18.10.2019). Myds Avustusvastaava 2 koki, ettei perehdytys ollut riit-
tava (haastattelu 19.10.2019). Jukka Hytti kertoo, etta teatteriin ja uuteen tuotan-
toon mukaan tuleville kerrotaan teatterin kayténteista ja tehtavien vastuualueista

sekd muiden henkildiden toimenkuvista (2015, 25). Mahdollisia ongelmatilanteita
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pystytaan valttamaan, kun jokainen tietdd, mitd hanelta odotetaan ja miten tehta-
vat hoidetaan (Saksala 2015, 63).

Ohjaaja 1 olisi kaivannut, ettd alussa olisi kayty selkeasti lapi, mitéa ohjaajalta
OYT:ssa odotetaan ja vaaditaan. Han olisi myds halunnut opastusta talon kay-
tanteisiin. (Haastattelu 19.10.2019; haastattelu 11.2.2020.) Ohjaaja 1 miettii, etta
johtuiko perehdytyksen puute siitd, ettd koska han oli ohjannut paljon naytelmia
muualla ja ollut mukana naytteleméassa yhdessa OYT:n naytelmassa, hanen us-
kottiin parjaavan itsenaisesti. Ohjaaja 1 huomauttaa, etta vaikka teatterissa olisi-
kin ollut mukana nayttelijana, tuotannollinen puoli ei aukene nayttelijan roolissa.
(Haastattelu 19.10.2019.)

Aputuottaja 3 kertoo kaivanneensa toiseen naytelmatuotantoon liittyen, etta paa-
tuottaja olisi selvittanyt hanelle hanen vastuualueensa. Han sanoo, ettei viela-
kdan tieda, mitd naytelmatuotannossa mukana olevien toimenkuviin kuuluu ja
mitka ovat heidan roolinsa. Han uskoo tdmén johtuvan osaltaan siita, ettei ole
ollut mukana yhdessakaan naytelmassa alusta alkaen, vaan tuli auttamaan paa-
tuottajaa kesken produktion. (Haastattelu 18.10.2019.) Naytelma 1:n aputuottaja
kertoo, etta vaikka Tuottaja 1 selvensi hanelle hanen vastuualueensa ja tehta-
vansa, han olisi kaivannut, etté olisi saanut enemman perehdytysta teatterin kay-
tanteisiin (Aputuottaja 1, haastattelu 7.1.2020). Avustusvastaava 2 kertoo, etta
nyt jalkeenpéin tuntuu silta, kun ei endéd hoida avustusvastaavan tehtavaa, ettei

han oikeastaan tiennyt, mita olisi pitanyt tehda (haastattelu 19.10.2019).

Ohjaaja 1 olisi kaivannut, ettd hénelle olisi selvennetty myts konkreettisia kay-
tannon asioita, esimerkiksi mista mitakin 16ytyy ja miten naytanttsalissa toimi-
taan, seka keneltd voi kysyd, jos on jotain epaselvyyksia (haastattelu
19.10.2019). Han sanoo, ettd opastus ja vastuualueiden selkeys on tarkeaa eten-
kin, kun ohjaajana ja tuottajina ovat henkil6t, jotka eivat ole aiemmin hoitaneet
kyseisia tehtavia Oulun ylioppilasteatterissa (haastattelu 11.2.2020). Ohjaaja 1,
Tuottaja 1 ja Aputuottaja 1 toimivat kaikki ensimmaista kertaa tehtavissaan. Oh-
jaaja 4 miettii, etta varsinkin silloin, jos henkil6 ei ole ollut aiemmin mukana OYT:n

toiminnassa, ohjaajan apuna voisi toimia assistentti, joka tietaa teatterin kaytan-
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noisté (haastattelu 15.10.2019). Ohjaaja 1 pohtii, etté jos han ei olisi toiminut oh-
jaajan tehtavassa koskaan aiemmin muualla, han olisi ollut aivan kuutamolla, eik&

olisi tiennyt, mitd hanen kuuluisi tehda (haastattelu 19.10.2019).

7.2.3 Kokeneiden jasenten mukanaolon vaikutus

Naytelma 1:n kohdalla tuli esille, kuinka paljon naytelmatuotannon Ilapivieminen
Oulun ylioppilasteatterissa nojaa siihen, etta produktiossa on mukana ihmisia,
jotka ovat perilla OYT:n kaytanteista ja jotka osaavat opastaa tarvittaessa muuta
tyoryhmaa. Sinansa on epéatavallista, etta Naytelméa 1:n ohjaaja ja tuottajat sat-
tuivat kaikki olemaan uusia tekijoitda OYT:ssa. Taman kehittamistyon kannalta ti-
lanne oli kuitenkin otollinen. Jos asianlaita olisi ollut toinen, havainto kaytantdjen
sisdistéaneiden henkildiden mukana olon tarpeellisuudesta ei olisi tullut valtta-
matta yhté selkeasti ja konkreettisesti esille. Jukka Seutu kirjoittaakin, etta vete-
raanijasenten takaama jatkuvuus on erittain tarke&& Oulun ylioppilasteatterissa.
Kokeneiden jasenten mukana olo takaa osaltaan sen, ettei osaamattomuuttaan

jouduta arvaamattomiin tilanteisiin. (1988, 6.)

Asia nousee esille myds muissa haastatteluissa. Kun Avustusvastaava 2 hoiti
tuottajan tehtavaa ensimmaista kertaa, naytelman ohjaajana toimi yhdistyksen
puheenjohtaja, joka oli perilla tuotannollisista asioista. Avustusvastaava 2 kertoo,
ettd tama osaltaan helpotti hanta tuottajan tehtdvan omaksumisessa. Liséksi
nayttelijoina toimi johtokunnan muita jasenid, joilta sai apua. (Haastattelu
19.10.2019.) Ohjaaja 4 kertoo puolestaan, etta vaikka han ei ollut ollut aiemmin
mukana OYT:n toiminnassa, yksi hanen ohjaamansa naytelman nayttelijoista oli
silloinen puheenjohtaja, jonka kanssa han pystyi kdymaan lapi monia asioita
(haastattelu 15.11.2019).

Johtokuntalaisten mukana oleminen naytelmissa helpottaa ymmarrettavasti nay-
telmatuotannon lapiviemistd, minka voisi nahda suotuisaksi kaytannoksi. Tama
on kuitenkin ristiriidassa luvussa 6.4 Jaksaminen esitetyn ajatuksen kanssa, etta

johtokunnan jasenten ei kannattaisi lahted mukaan naytelmaproduktioihin, ettei
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heille kerdantyisi likaa tyOtaakkaa yhdistyksessa. Ohjaaja 4 kokikin, ettd nay-
telma tydllisti silloista puheenjohtajaa paljon, silla puheenjohtaja naytteli yhta
paaroolia, oli naytelman aanisuunnittelija ja toimi myods linkkin&d johtokuntaan
(haastattelu 15.11.2019).

Kuten on tullut aiemmin useampaan otteeseen ilmi, harrastajien vaihtuvuus
OYT:ssa on suuri. Myos Ohjaaja 4 toi tasta johtuvan haasteen haastattelussaan
ilmi. Kun han tuli ohjaamaan naytelmaa Oulun ylioppilasteatteriin, silloinen avus-
tusvastaava oli muuttanut toiselle paikkakunnalle vahan aikaa aiemmin. Ohjaaja
4 kertoo kuitenkin, ettd koska hanella oli paljon kokemusta harrastajateatteritoi-
minnasta, tallaisiin asioihin osasi varautua. (Haastattelu 15.10.2019.) Anna Mur-
tola kertoo, ettéa harrastajayhdistyksessa olisi tarke&a kerata ja valittaa tietoa kay-
tannoista, ettei henkildvaihdosten yhteydessa katoaisi olennaista hiljaista tietoa
(2011, 25). Vaikka Oulun ylioppilasteatterilta I0ytyy eri tehtavien kirjallisia ohjeis-
tuksia, on haastavaa, etta tallaisiin dokumentteihin saataisiin kattavasti kerattya
ja kiteytettyd jokaisen tehtavad aiemmin hoitaneen henkilon henkilokohtaista ja

persoonallista osaamista.

7.2.4 Oppiminen havainnoimalla

Haastatteluissa nousi myos esille, ettd useasti oppimista ja tehtavékuvaan pe-
rehtymistad on tapahtunut siten, ettd toimintaa on paéssyt seuraamaan ennalta
vieresta. Puheenjohtaja 2 sanoo, ettd hanen alkamistaan tuottajaksi helpotti osal-
taan se, ettd han oli ollut monessa produktiossa mukana ja myds johtokunnassa
seurannut tuottajan tehtavaa (haastattelu 30.10.2019). Avustusvastaava 1 oli toi-
minut ennen avustusvastaavaksi ryhtymistaan yhdistyksen taloudenhoitajana.
Tata kautta myos avustusvastaavan tehtava oli tullut hanelle tutuksi. (Haastattelu
17.10.2019.) Puheenjohtaja 1 oli seurannut aiempien puheenjohtajien toimintaa
ja tydskennellyt yhdessa heidan kanssaan johtokunnassa ollessaan, ennen kuin

itse aloitti puheenjohtajan tehtavassa (haastattelu 17.10.2019).

Mutta enta jos tehtavaa lahtee hoitamaan henkild, joka ei ole toiminut kyseisessa

tehtavassa aiemmin, eika ole myoskaan voinut seurata toimintaa vieresta? Kuka
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hanet perehdyttaa? Avustusvastaava 2 miettii, ettd perehdytys pitéisi olla syste-
maattisempaa esimerkiksi jarjestdsihteerin ohjeistuksella, mutta lisaa, etta jarjes-
tosihteeri on jo nyt liian ylityGllistetty ja venytetty hoitamaan yhdistyksen tehtavia
sen verran laajalle, ettei tamé ole mahdollista. (Haastattelu 19.10.2019.)

Jarjestosihteerina olen jokaisessa naytelméssa tiiviissa yhteistydssa lahinna tuot-
tajan kanssa. Hoidan osan ennalta méaaritellyista tuottajan tehtavista ja pyrin neu-
vomaan, jos tuottaja kaipaa opastusta tai jos on jotain epaselvyyksia. Mutta kuka
selventaa kaytanteet muulle tyéryhmalle (Ohjaaja 3, haastattelu 17.10.2019; Oh-
jaaja 1, haastattelu 19.10.2019)? Jukka Hytti esittaa, etta tuottaja on henkild, joka
esittelee tyoryhmalle kaikkia koskevat kaytdnnon asiat (2005, 25). Mutta enta jos
itse tuottajakin on viela opettelemassa ja sisdistamassa asioita? Onnistuuko en-
nakointi ja mahdollisten ongelmatilanteiden ratkominen tuottajalta, joka ei tunne

teatterin tekemisen prosessia (Hytti 2005, 26)7?

7.2.5 Perehdytysoppaat ja avun pyytaminen

Puheenjohtaja 2 huomauttaa, ettd perehdytyspaketit ovat usein tiiliskivia, joissa
on paljon asiaa, eiké kaikkea ymmarra heti. Perehdytyspakettien sisaltd voi myos
unohtua. (Haastattelu 30.10.2019.) Ohjaaja 3 on samaa mielta, etta kertaluontoi-
sesti on hyvin vaikea saada sisdistettya kaikkea. Kun asiat kaydaan kertaalleen
l&pi, kaikki voi tuntua selkeéltd, mutta vastuualueista voi helposti unohtua jotain.
Ohjaaja 3 miettii, ettd hyva keino voisi olla, ettd kun jotakuta perehdytetaan jo-
honkin tehtavaan ensiksi esimerkiksi johtokunnan kokouksen yhteydessa, sen
jalkeen tama henkild perehtyisi kirjalliseen ohjeistukseen, ja seuraavassa ko-
kouksessa kaytaisiin tehtava uudelleen lapi. Samalla voisi myos kyselld, jos on

viela jotain epaselvaa. (Haastattelu 17.10.2019.)

Tama on hyvin samankaltainen kaytantd, kuinka toimittiin Naytelma 1:n tuottajan
kanssa. Tuottaja 1 perehtyi ensin tuotanto-ohjeistukseen, jonka jalkeen han tuli
OYT:n toimistolle ja kdvimme yhdessa ohjeistuksen lapi, ja jarjestdsihteerin omi-

naisuudessa selvensin asioita, jotka viela mietityttivat tuottajaa. Tuottaja 1 kertoo,
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ettd hanen taytyi kuitenkin muistutella itsedan useasti naytelméatuotannon kulu-
essa, mita kaikkea oli vield hoidettavana (haastattelu 17.10.2019). Han sanoo,
ettd tuotanto-ohjeistuksesta voisi tehda tiivistelman, jonka avulla asiat voisi pa-
lauttaa nopeammin mieleen (haastattelu 21.1.2020). Ohjaaja 3 kertoo, etta juuri
kertauksen kautta asiat jaavat yleensa mieleen (haastattelu 17.10.2019).

Aputuottaja 3 sanoo, etta perehdytyksen haasteena on myds se, etta ihmiset si-
saistavat tietoa eri tavoilla. Toiset siséistavat tietoa, kun asioista keskustelee kas-
vokkain, ja toisille tAma tapa ei toimi ollenkaan. Kirjallinen perehdytysnivaska,
jossa vastuualueen tehtavat ovat lueteltuina, ei valttamatta auta kaikkia ymmar-
tamaan tehtavakuvaa. Han lisaa, etta aktiivisesti kyselemalla saa kuitenkin vas-
tauksia ja asiat tietoon. (Haastattelu 18.10.2019.) Puheenjohtaja 1 sanoo, etta
OYT:ssa vallitsee ilmapiiri, jossa avun pyytamista pidetaan hyvana asiana, ja etta
han on itse myos pyrkinyt korostamaan, ettd on tarkeaa kysya selvennysta, jos
jokin asia mietityttaa (haastattelu 17.10.2019). Ohjaaja 1 kertoo, ettd hanen taytyi
Naytelma 1:té tehdessa kyselld itse asioista sitd mukaa, kun epaselvyyksia tuli
vastaan. Hanen taytyi myos selvittdd, kenelta eri asioihin liittyen kannatti kysya
apua. (Haastattelu 19.10.2019; haastattelu 11.2.2020.) Aputuottaja 3 huomaut-
taa, etta kaikki eivat kuitenkaan uskalla kysya apua, joten oletusarvoisesti pereh-
dytyksen ei toivoisi tapahtuvan talla tavalla (haastattelu 18.10.2019). Puheenjoh-
taja 2 myontaa, ettd avun pyytdminen on hanelle henkilokohtaisesti haastavaa
(haastattelu 30.10.2019). Ohjaaja 1 kiteyttaa, etta uutena kaikki oli jatkuvaa opet-

telua ja valilla myés hammastelya (haastattelu 19.10.2019).

Oulun ylioppilasteatterissa ei tarvitse jdada yksin murehtimaan, jos ei aina
tieda mita tehda. Apua loytyy aina ja sita taytyy osata kysya. Se nopeuttaa
ja helpottaa prosessia, eika joudu tekemaan samoja asioita kahteen ker-
taan. (Oulun ylioppilasteatterin tuotanto-ohjeistus 2019, 8.)

7.3 Yhteistyo

7.3.1 Tuotantopalaverit

Harrastajateatterissa yksilovastuuta enemman painottuu kollektiivisen vastuun

kantaminen (Sinivuori 2002, 140). Naytelmé&n suunnitteluvaiheessa keskidosséa on
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ohjaajan, tuottajan ja teatterin tiivis yhteistyd (Hytti 2005, 21). Ohjaaja 1 kertoo
Naytelma 1:n esityskauden jalkeen, etté hén olisi kaivannut, etta naytelmatuotan-
non alkuvaiheessa olisi pidetty palaveri, jossa olisi ollut paikalla hanen lisdkseen
tuottaja ja joku teatterin edustaja (haastattelu 11.2.2020). Tuottaja 1 on samaa
mieltd, ettd aloituspalaveri olisi helpottanut yhteistyota (haastattelu 17.10.2019;
haastattelu 21.1.2020).

Mutta kuka tallaisen palaverin jarjestaa, ja ketka siina olisivat lasna? Tuottaja 1
sanoo, etta ” - - laitettas ohjaaja, tuottaja ja jarjestosihteeri siihen saman pdydan
aareen - - ” (haastattelu 21.2.2020). Taman ilmaisun voisi tulkita siten, etta Tuot-
taja 1 kaipaisi, ettd joku taho, kuten esimerkiksi teatterin johtokunta, maaraisi
henkil6t pitamaan palaveria. Ohjaaja 1 sanoo myads, etta olisi hyva, etta yleensa-
kin pidettaisiin tuotantopalavereja pitkin naytelmatuotantoa (haastattelu
19.10.2019; haastattelu 11.2.2020). Ohjaaja 3 on samoilla linjoilla, etté tuottajan,
ohjaajan ja jarjestosihteerin olisi hyva pitdd yhteisia palavereja (haastattelu
17.10.2019). Yhdyn kuitenkin Avustusvastaava 2:n vaitteeseen, etté olen jarjes-
tosihteerina jo nyt sen verran ylityollistetty (katso luku 7.2.4 Oppiminen havain-
noimalla), ettd en mielellani toimisi teatterin edustajana tuotantopalavereissa, joi-
den ajankohdat harrastajien muiden velvollisuuksien vuoksi sijoittuisivat toden-
nakoisesti ilta-aikaan tai viikonlopulle. OYT:n puheenjohtajan ohjeistuksessa
muistutetaan, etta jarjestosihteerin tydtaakka on suuri, ja puheenjohtajan ja joh-
tokunnan tulee osaltaan huolehtia, ettei jarjestdsihteerin tyotaakka kasva koh-
tuuttomaksi (Tapaninen 2017, 4). Naytelmien ohjaajat ja tuottajat voivat toki tulla
OYT:n toimiston aukioloaikoina paikan paalle keskustelemaan naytelmiin liitty-
vista asioista ja kysymaan neuvoja jarjestosihteeriltd. Mielestani keskustelu ja
pohdiskelu kasvotusten on myds suotavaa, silla usein ajatuksia pallotellessa

asiat selkiytyvat parhaiten.

OYT:n tuotanto-ohjeistuksessa sanotaan: "Ohjaajan, tuottajan ja johtiskummin
kannattaa pitaa tuotantopalavereita, joissa kaydaan lapi naytelman etenemista ja
tuotannollisten asioiden - - sujumista” (Oulun ylioppilasteatterin tuotanto-ohjeis-
tus 2019, 5). OYT:ssa jokaiselle naytelméaproduktiolle valitaan johtokunnan jase-

nista johtiskummi, joka ei ole muuten mukana naytelman tyéryhmassa. Johtis-
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kummin ohjeistuksessa kerrotaan, etta johtiskummi on puolueeton sovittelija tyo-
ryhman sisalla riitatilanteiden sattuessa, ja yhteyshenkild naytelman ja johtokun-
nan valilla. Johtiskummille voi puhua luottamuksellisesti kaikista naytelman te-
koon liittyvista iloista ja murheista. Johtiskummin ohjeistuksessa kerrotaan li-
séksi, ettd johtiskummi osallistuu ainakin osaan tuotantopalavereista ja on mu-
kana ainakin muutamissa harjoituksissa. (Oulun ylioppilasteatterin johtiskummin
ohjeet 2015, 1.) Ohjaaja 1 kertoo, etta johtiskummin toimenkuva ei ollut hanelle
selva, ja pohti, etta onko han henkild, jolta voi tiedustella OYT:n kaytannon asi-
oista (haastattelu 19.10.2019). Johtiskummin tehtdvana on ollut nykyaan paaasi-
assa tyoryhman hyvinvoinnin takaaminen ja tiedottaminen johtokunnalle, etta
hommat sujuvat yleisesti. Puheenjohtaja 2 kertoo, etta johtiskummi viestii johto-
kunnalle produktion ilmapiiristé (haastattelu 30.10.2019). Toki johtokunnan jase-
nena johtiskummi voi vastata tydryhman esittdmiin kaytannon kysymyksiin oman
tietAmyksensd mukaan ja neuvoa olemaan yhteydessa tarvittaessa johonkuhun

muuhun henkil6on, joka tietaa asiasta enemman.

Puheenjohtaja 1 kertoo, ettd johtokunnalla on verrattain I6yha rooli naytelmatuo-
tannon tyénjaon suhteen ja etta se on enemmankin produktion sisaisesti paatet-
tava asia (haastattelu 17.10.2019). Tuottaja 1 sanookin, etta tuotantopalaverit pi-
taisi saada jarjestettya itse (haastattelu 17.10.2019). Mutta onko tama lilkkaa vaa-
dittu sellaisilta tuottajilta ja ohjaajilta, jotka eivat ole valttaméatta toimineet kysei-
sissa tehtavissa aiemmin? Pitdisiko johtokunnan painottaa enemman, kuinka tar-

keaa tuotantopalavereiden pitdminen on?

Aputuottaja 3 miettii, ettd voitaisiinko harjoitusten yhteydessa kayda lapi, ovatko
kaikki pystyneet hoitamaan tehtavansa ja milla tavalla hommat etenevat. Han jat-
kaa kuitenkin, etta tahan kaytetty aika olisi sitten pois mahdollisesti tiukoista har-
joitusaikatauluista. (Haastattelu 18.10.2019.) Ohjaaja 1 kertoo, etta Naytelma 1
oli pitka ja haastava produktio, jonka aikataulu oli tiukka (haastattelu 19.10.2019;
haastattelu 11.2.2020). Elina Saksala muistuttaa, ettéd jos ryhmapalaverit vievéat
likaa aikaa muilta t6ilta, niiden haitta kasvaa hyotya suuremmaksi. Ryhman ve-

tajan on siis pyrittava optimoimaan ajankayttéa. (2015, 85.)
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7.3.2 Viestinta

Sisaisen tiedottamisen merkitysta saatetaan joskus vahatella. Varsinkin jos ky-
seessa on pieni tydryhma, voidaan virheellisesti olettaa kaikkien tietavan, mita
ollaan tekemé&ssa. Mutta miten tuottaja varmistaa, etta kaikki olennainen tieto kul-
kee tyoryhméan sisalla? (Hytti 2005, 120.) Pieni tyéryhma kuitenkin osaltaan hel-

pottaa, etta tietokatkoja ei paase syntymaan (Tuottaja 3, haastattelu 18.10.2019).

Tavallisesti tuotannollisia asioita kasitelladn OYT:ssa kasvotusten, puhelimitse
tai sahkopostin valityksella. Nykypéivana viestinta on siirtynyt myos entista
enemman Facebookiin. Tuottaja 1 kertoo Naytelma 1:een liittyen, etta jako oli
selke&: Facebookissa viestitddn kevyimmista asioista ja sahkodpostin valityksella
kasitellaan hieman virallisemmat asiat (haastattelut 17.10.2019). Ohjaaja 1 miettii
kuitenkin, etta onko s&hkoposti hieman tahmea keino kommunikoida (haastattelu
19.10.2019). Ohjaaja 3 myo6ntaa, etta viestit voivat hukkua sahkopostin syoverei-
hin, jos niihin ei vastaa heti (haastattelu 17.10.2019).

Aputuottaja 3 huomauttaa, etta Facebook on huono kanava tiedon valitykseen,
silla yleensa tieto on siella pirstaloituneena hajallaan, ja jotain tiettyd asiaa voi
olla vaikea loytaa. Han miettii, etté voisiko esimerkiksi jaettu Google Drive -kansio
olla hyva keino tiedon valitykseen. Jonkun pitaisi kuitenkin hallinnoida ja pitaa sita
jarjestyksessa, ettei tieto olisi siella samalla tavalla sekaisin hajallaan. Aputuot-
taja 3 kiteyttaa, etta ylipaatansa tietojen tallentaminen jarjestelmallisesti voisi hel-
pottaa asioita. (Haastattelu 18.10.2019.) Puheenjohtaja 1 lisda, etta voi olla myds

sekavaa, jos samaa tietoa on monessa eri paikassa (haastattelu 17.10.2019).

7.3.3 Tuottajat ja ohjaaja

OYT:ssa tuottajan padvastuualueet ovat talous, markkinointi, sisainen ja
ulkoinen tiedottaminen, tilavaraukset ja oikeuksien seka tarvittavien lupien
hankkiminen. Tarkoituksena on antaa ohjaajan ja muun tydryhman keskit-
tya taiteelliseen tydhon. (Oulun ylioppilasteatterin tuotanto-ohjeistus 2019,
2.)
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Tuottaja on ohjaajan aisapari kaikissa kustannuksia aiheuttavissa paatoksissa.
Mitd pienemmasta teatterista on kyse, sitda monimuotoisemmaksi tuottajan tyo
muodostuu, silla pienessa yhteisdssa jokainen osallistuu kaikkeen mahdollisuuk-
siensa mukaan. (Saksala 2015, 21.) Avustusvastaava 2 kertoo, ettd ohjaajankin
olisi hyva olla perilla tuottamisesta, ettei tuottaminen olisi irrallaan oleva pala nay-
telman tekemisessa (haastattelu 19.10.2019).

Ohjaaja 1 olisi kaivannut, ettéd hanelle olisi selvennetty tarkemmin, mita tehtavia
teatteri odottaa ohjaajan ja mita puolestaan tuottajan hoitavan, ja mitka ovat oh-
jaajan tuotannolliset vastuut (haastattelu 19.10.2019). Koska han ei ollut aiemmin
ohjannut eika tuottajat tuottaneet Oulun ylioppilasteatterissa, Ohjaaja 1 sanoo,
ettd olisi ollut erityisen tarke&é kayda kaikkien roolit 1api ja eritella myds, mihin
asioihin ei tarvitse puuttua (haastattelu 11.2.2020), ja ettéa eihdn ohjaaja ole vas-
tuussa siitd, mita tuottaja tekee (haastattelu 19.10.2019). Naytelma 1:n paatuot-
taja kertoo, etta hanen mielestaan ohjaaja otti paikoitellen tuotannollisia vapauk-
sia joissain asioissa, joista olisi pitanyt ensin kertoa tuottajalle (Tuottaja 1, haas-
tattelu 21.1.2020).

Vastuualueiden selventaminen on tarkeda myos siksi, ettei ohjaaja tuntisi ole-
vansa yksin vastuussa, etta kaikki tulee tapahtumaan (Ohjaaja 1, haastattelu
19.10.2019). Useamman naytelman OYT:lle ohjannut Ohjaaja 3 kertoo, etta ensi-
illan lahestyessa hanta on muutaman kerran mietityttanyt, onko kaikki varmasti
hoidettu esimerkiksi markkinoinnin tai lipunmyynnin suhteen, vaikka nama asiat
eivat kuulukaan ohjaajan vastuualueisiin (haastattelu 17.10.2019). Avustusvas-
taava 2 painottaa, etta koskaan ei tulisi luottaa sokeasti yhteen ihmiseen, etta
tuotannolliset asiat tulevat hoidettua. Kyseesséa on harrastus, joten ei pitaisi vaa-
tia, ettd samaan aikaan mahdollisesti tydssa kayva tai opiskeleva henkil6 hoitaisi
tuottajan tehtavia kuin palkkaty6ta. Harrastuksen ei pitaisi olla yksinaista puurta-
mista. (Haastattelu 19.10.2019.) Naytelma 1:ta tehtdessa oli tiukka aikataulu (Oh-
jaaja 1, haastattelu 11.2.2020) ja sita oli tekemassa iso tyoryhma (Ohjaaja 1,
haastattelu 19.10.2019). Ohjaaja 1 miettii, ettd kuka on loppujen lopuksi vas-
tuussa tyéryhman ohjeistamista ja ettd kaikki hoitavat tehtavansa (haastattelu
19.10.2019).
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Tuottaja 1 kertoo, etta ohjaajan ja tuottajan valista viestintaa olisi tulevaisuudessa
hyva parantaa (haastattelu 21.1.2020). Aputuottaja 1 sanookin, etta Naytelma 1:n
paatuottajalla ja ohjaajalla oli valilla epaselvyyksid vastuualueiden suhteen
(haastattelu 29.10.2019). Ohjaaja 1 olisi toivonut, ettd tuottajat olisivat kayneet
naytelman harjoituksissa hieman useammin (haastattelu 11.2.2020). Tuottaja 1
on samaa mielta, etté olisi ollut hyva nahda useammin kasvokkain vaikka ennen
harjoituksia. Han miettii, ettéd ajankaytto olisi voinut olla sen suhteen jarkevam-
paa. (Haastattelu 21.1.2020.)

Ohjaaja 1 kertoo, etta tuottajilta sai apua ja etta he huolehtivat ja hoitivat ne asiat,
joita han pyysi tekemaan (haastattelu 19.10.2019; haastattelu 11.2.2020). Apu-
tuottaja 1 kertoo myds, ettd ohjaajalta sai tarvittaessa apua (haastattelu
29.10.2019; haastattelu 7.1.2020).

7.3.4 Tuottaja ja aputuottaja

Tuottaja 1 kertoo, etta heilla oli selkea tehtavanjako aputuottajan kanssa (haas-
tattelu 17.10.2019), ja etta aputuottajasta oli todella paljon apua, kun han tuli aut-
tamaan tuottajan tehtavissa (haastattelu 17.10.2019; haastattelu 21.1.2020).
Aputuottaja 1 koki, ettd tehtava oli aika kevytta hommaa, kun han sai alussa sel-
keét ohjeet ja hoidettavat tehtavat paatuottajalta. Paatuottaja neuvoi myads, ke-
nelta eri asioissa kannattaa pyytaa lisaselvyyttd kuten ohjaajalta tai jarjestdsih-
teeriltd. (Haastattelu 29.10.2019.)

Aputuottaja 1 kertoo kuitenkin Naytelma 1:n loppuhaastattelussa, etta han olisi
kaivannut, etta teatterilta olisi tullut selkeampéaa tehtavanjakoa, mitka ovat paa-
tuottajan ja mitkda aputuottajan tehtavat (haastattelu 7.1.2020). OYT:ssa naytel-
mien tuotannollisia tehtavia hoitaa jarjestdsihteerin avustuksella yleensa yksi
tuottaja. Jos tuottajan tehtavia hoitaakin useampi henkild, on hyva pohtia, kuinka
paljon tehtdvanjakoa on mahdollista tai ylipaatansa hyodyllista yrittaa ohjata yl-
haalta pain, ja kuinka paljon siitéd on tuottajan ja aputuottajan omalla vastuulla.
Tuottaja 1 miettii, ettd ehka han olisi voinut ottaa hieman tarkemmin selvaa, miten

aputuottajalla menee hoidettavien tehtavien kanssa, muutenkin kuin kysymalla
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yleisesti, ettd onko kaikki hoidossa (haastattelu 21.1.2020). Aputuottaja 1 sanoo,
ettd sai tarvittaessa apua pdaatuottajalta (haastattelu 29.10.2019; haastattelu
7.1.2020).

7.3.5 Jarjestosihteeri

Oulun ylioppilasteatterin tuotanto-ohjeistuksessa kerrotaan, etté jarjestosihteeri
hoitaa osan tuottajalle kuuluvista tehtavista. Tuotanto-ohjeistuksessa on eritelty
tehtavat, jotka ovat yleensa olleet jarjestosihteerin vastuualueita. (Oulun ylioppi-
lasteatterin tuotanto-ohjeistus 2019, 2—6, 8.) Tuottaja ja jarjestdsihteeri sopivat
kuitenkin aina produktiokohtaisesti, mika on jarjestdsihteerin rooli (Jarva & Niva
2015, 5). Tuottaja on lopulta vastuussa, etté kaikki tarpeellinen tulee tehtya (Ou-
lun ylioppilasteatterin tuotanto-ohjeistus 2019, 2).

Jarjestosihteeri toimii OYT:n naytelmétuotannossa lahinnéd tuottajan mentorina
(Ohjaaja 4, haastattelu 15.10.2019). Tuottajana toiminut Avustusvastaava 2 ker-
too kokeneen hyvéksi, etta jarjesttsihteerin kanssa pystyi myds yhdessa pohti-
maan ja ottamaan selvaa asioista, joista kummallakaan ei ollut entuudestaan tie-
toa. Han sanoo, ettd ongelmien kanssa ei tarvitse jadda yksin. (Haastattelu
19.10.2019.) Naytelma 1:n ohjaaja, tuottaja ja aputuottaja kokivat, etta jarjesto-
sihteeri oli hyvin tavoitettavissa ja etta he saivat tarvittaessa apua (Tuottaja 1,
haastattelu 17.10.2019; Ohjaaja 1, haastattelu 19.10.2019; Aputuottaja 1, haas-
tattelu 7.1.2020; Tuottaja 1, haastattelu 21.1.2020; Ohjaaja 1, haastattelu
11.2.2020).

Tuottaja 3 kertoo kokeneensa tuottamansa naytelman kohdalla, etta henkilékoh-
taisten kiireiden takia jarjestosihteeri joutui hoitamaan suurimman osan tuottajan
tehtavista (haastattelu 18.10.2019). Oulun ylioppilasteatterin ainoana tyonteki-
jané minulla on todennakdisesti selkedmpi kuva naytelméaproduktion tuotannolli-
sista tehtavista kuin mahdollisesti ensi kertaa yhdistyksesséa tuottajana toimivalla
henkilolla. Jos lahtbkohtaisesti timan takia pyrkisin hoitamaan itse suurimman

osan tuottajan tehtavista, OYT:n saantoihin kirjattu tarkoitus teatterialan harras-
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tusmahdollisuuksien tarjoamisesta karsisi. Ensimmaista kertaa tuottajan tehta-
vaa Oulun ylioppilasteatterissa hoitavalle henkil6lle taytyy aina joissain maarin
suoda lupa keksia pyord uudelleen. Jokaisen teatteriesityksen valmistusprosessi
harrastajateatterissa on erilainen johtuen esimerkiksi henkildiden sitoutumisesta
ja motivaatiosta, tyoryhman sosiaalisista suhteista, naytelman erityispiirteista ja
harrastajien tyoskentelymetodeista (Sinivuori 2002, 44). Koska jokainen naytel-
matuotanto on erilainen, ei ole mytdskéaan yhta oikeaa tapaa hoitaa tuottajan teh-

tavaa.

Tuottamisen oppii loppupeleissd kaytdnnodn kautta ja oma tuottajaidenti-
teetti hioutuu myo6s tekemisen ja riskien kautta - - . Kun tuntee talon tavat,
voi keskittya persoonalliseen tuottamiseen, mik& on produktioiden erottu-
vuuden kannalta hyva asia. (Oulun ylioppilasteatterin tuotanto-ohjeistus
2019, 8.)

Aikataulullisesti minun ei olisi edes mahdollista yrittdd hoitaa suurinta osaa tuot-
tajan tehtavistd, koska jarjestdsihteerin vastuualueisiin kuuluu myds paljon muita
yhdistyksen tehtavia (katso luku 2.3 Jarjestdsihteeri). Roolini on hoitaa tietyt en-
nalta sovitut tuottajan tehtavat, auttaa tuotannon aikana esiin nousevien asioiden
kanssa ja ylipdansa olla tukena ja turvana etenkin tuottajalle, mutta myds muulle

tyoryhmalle.

7.3.6 Johtokunta

Ohjaaja 1 kertoo, ettd han ei ollut johtokunnan kanssa tekemisissa Naytelma 1:n
tekoprosessin aikana muuten kuin johtokunnan kokouksen yhteydessa. Han olisi
toivonut, etta kokouksessa hénelle olisi esitelty jokaisen lasnaolijan rooli yhdis-
tyksessa, koska uutena ohjaajana tama ei ollut hanelle selvaa. Ohjaaja 1 pohdis-
keli alkuhaastattelun yhteydessa, etta tuottajat ja johtokunta saattavat kayda vil-
kasta keskustelua, mutta hanella ei ollut siita tietoa. Taméan vuoksi hénella oli
hieman epavarma olo sen suhteen, etta tekeehén johtokunta omalta osin kaik-
kensa Naytelma 1:n eteen. Ohjaaja 1 lisaa, etta johtiskummin kautta oli kuitenkin
jokin kontakti johtokuntaan. (Ohjaaja 1, haastattelu 19.10.2019.)
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Itse johtokunnan jasenené toimiva Ohjaaja 3 toteaa, etté johtokunta voisi olla ak-
tivisempi naytelméatuotantojen suhteen (haastattelu 17.10.2019). Tuotanto-oh-
jeistuksessa kerrotaan, ettd tuottajan on pidettava johtokunta tietoisena tuotan-
non etenemisesta (Oulun ylioppilasteatterin tuotanto-ohjeistus 2019, 5). Myos oh-
jaajan ohjeistuksessa kehotetaan kadymaan johtokunnan kokouksissa kerto-
massa naytelmén edistymisesta ja keskustelemassa selvyytta vaativista asioista
(Oulun ylioppilasteatterin ohjaajan ohjeistus 2015, 2). Ohjaaja 3 kokee, etté ei ole
kuitenkaan teroitettu tarpeeksi, kuinka tarke&aé tuottajan ja ohjaajan on tulla ker-
tomaan naytelman asioista johtokunnan kokouksiin. Jos paikalle kokoukseen ei
paase, Ohjaaja 3:n mielesta tulisi velvoittaa tuottajaa ja ohjaajaa lahettamaan ko-
koukseen kirjallinen raportti ndytelméan tilanteesta. Ohjaaja 3 huomauttaa myds,
ettd on tarke&é osoittaa, etté johtokunta on kiinnostunut tietaméaéan, miten naytel-
matuotannolla menee, varsinkin jos naytelmaa on tekemdassa uusi tekija
OYT:ssa. Mita paremmin johtokunta on perilla naytelman asioista, sita paremmin
se voi myos olla apuna. Taméa hyddyntaa seka teatteria etta naytelman tekijoita.
(Haastattelu 17.10.2019.)

Ohjaaja 3 jatkaa, etté naytelmatuotannon tilannetta voisi kayda lapi kokouksissa
valmiiden kysymysten kautta, kuten esimerkiksi: mika on markkinoinnin tilanne,
onko haettu apurahaa, mita asioita on viela tekematta ja tarvitaanko joissain asi-
oissa apua. Tama olisi hyddyllista, vaikka mitdan ongelmia ei olisikaan. Jarjestel-
mallisella lapikaynnilla valtettaisiin, ettei varmasti mikaan osa-alue jaisi huo-
miotta. (Haastattelu 17.10.2019.) Avustusvastaava 2 kertoo, etta olisi suotavaa,
ettd tuottaminen olisi johtokunnalla enemman hallinnassa, eika jatettaisi kaikkea
sen henkilon vastuulle, joka on sattunut suostumaan tuottajan tehtavaan (haas-
tattelu 19.10.2019).

Tuottaja 1 kertoo, ettd valilla johtokunnan viestinta oli ristiriitaista: Johtokunnalta
oli tullut ohjaajalle informaatiota, joka ei ollut koskaan tavoittanut Tuottaja 1:ta.
Kun han lahti itse selvittamaan kyseista asiaa, paljastui asianlaita toisenlaiseksi,
mita ohjaajalle oli viestitty. (Haastattelu 17.10.2019.) Avustusvastaava 2 oli joh-
tokunnassa ollessaan kokenut, ettéa sen toiminta on hektistd, 16yhaa, ei-etenevaa

ja epdjarjestelmallista (haastattelu 19.10.2019).
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En keskity kehittdmistydssani yhdistystoiminnan ja johtokunnan tyéskentelyn ke-
hittAmiseen, vaan naytelmatuotannon lapiviemiseen Oulun ylioppilasteatterissa.
Fredrik Tammela esittda kuitenkin, ettéd harrastajateatteriyhdistyksessa teatteri-
toiminta ja yhdistystoiminta ovat tiiviissa yhteydessa toisiinsa. Kun kehitetdan yh-
distystoimintaa, kehitetdan samalla myds teatteritoimintaa. (2012, 29.) Jos orga-
nisaation perustoiminnot on jarjestetty loogisesti, suunnitelmallisesti ja vakiintu-

neesti, saadaan saastettya myos aikaa (Murtola 2011, 29).

Myds johtokunnan jasenten toimenkuvat voivat olla joskus epaselvat harrastaja-
teatterissa (Tammela 2012, 13). Tyotehtavien selkeyttaminen lisaa tietamysta,
mitd pitédé ja mita ei tarvitse tehda. Kun jokaisella on selkea kuva vastuualueista,
hoidettavia tehtavia on myo6s helpompi aikatauluttaa. Tyokuvien selkeyttdminen
ja aikataulutus luovat myods paremmat edellytykset itsensd sitouttamiselle ja
oman aktiivisuuden yllapitamiselle. (Tammela 2012, 25.) Ohjaaja 3 miettii, etta
voisiko edellisen vuoden johtokunta tulla paikalle OYT:n jarjestaytymiskokouk-
seen, joka pidetaan aina vuoden alussa ja jossa nimetaan johtokunnan toimihen-
kilot (katso luku 2.2 Johtokunta). Ohjaaja 3 ehdottaa, etta jarjestaytymiskokouk-
sessa kaytettaisiin aikaa siihen, ettd vanhat toimihenkilot perehdyttaisivat uudet

vastaavat heidan tehtaviinsa. (Haastattelu 17.10.2019.)

Ohjaaja 3 kertoo, ettd hdnen viimeista ohjaustyotansa helpotti, ettd han itse kuu-
lui johtokuntaan, ja néin ollen oli johtokunnan kokouksissa automaattisesti pai-
kalla (haastattelu 17.10.2019). Avustusvastaava 2 arvelee, etta han sai tuotta-
jana ja avustusvastaavana helpommin apua johtokunnalta, koska hén tunsi joh-
tokuntalaisia. Han sanoo, etta niiltd johtokuntalaisilta, jotka eivat olleet hénelle
laheisia, tuli kysyttya vdhemman apua. (Haastattelu 19.10.2019.) Onko sattu-
maa, ettd jokainen haastattelemani henkil®, joka nosti esiin johtokunnan vasta-
tessaan kysymykseen, mista sai apua, oli toiminut itse johtokunnan jasenena
(Ohjaaja 3, haastattelu 17.10.2019; Puheenjohtaja 1, haastattelu 17.10.2019;
Tuottaja 3, haastattelu 18.10.2019; Avustusvastaava 2, haastattelu 19.10.2019;
Puheenjohtaja 2, haastattelu 30.10.2019)? Kertooko tama jotain johtokunnan la-
hestyttavyydesta, vai kenties siita, ettd johtokuntaan kuuluneet henkilét tiedosta-
vat paremmin johtokunnan vaikutuksen ja panostuksen, ja néain ollen johtokunta

tulee helpommin mieleen kysymykseen vastatessa?
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7.3.7 Avustusvastaava

Tammikuussa jarjestettavassa OYT:n jarjestaytymiskokouksessa valitaan kulu-
valle vuodelle myds avustusvastaava, jonka vastuualueina ovat avustusten ha-
keminen yhdistyksen yleiseen toimintaan, jarjestettaviin koulutuksiin ja kursseihin
seka naytelmatuotantoihin. Kaytanteena on, ettd yhdistyksen taloudenhoitaja toi-
mii automaattisesti vara-avustusvastaavana. llman avustuksia teatterin toiminta
ei olisi mahdollista, silla avustukset ovat OYT:n suurin tulonlédhde (Glad 2014,
89).

Tuotanto-ohjeistuksessa kerrotaan: "Tuottaja ja ohjaaja - - suunnittelevat mainos-
myynnin ja mahdollisten avustusten hakemisen - - . Avustuksista voi kysya neu-
voa OYT:n avustusvastaavilta.” (Oulun ylioppilasteatterin tuotanto-ohjeistus
2019, 2.) Ohjeistuksen painotus on, ettd naytelmatuotantoihin haettavat avustuk-
set ovat enemman itse produktion kuin avustusvastaavan vastuulla. En ole haas-
tatellut taman kehittamistyon puitteissa Naytelma 1:n aikana toiminutta avustus-
vastaavaa. Olen kuitenkin haastatellut kahta aiempaa avustusvastaavaa, jotka

kertoivat avustusvastaavana olemisen kaytanteista ja kokemuksistaan.

Avustusvastaava 1 kertoo, ettd ohjaajan, tuottajan, avustusvastaavan ja johto-
kunnan yhteisty6 oli selkea: ohjaaja ja tuottaja suunnittelevat naytelman budjetin,
johtokunta hyvaksyy sen, ja avustusvastaava tuo mukaan tietamyksensa, mista
ja milloin avustuksia pystyy hakemaan, ja mitka ovat eri avustustahojen hakukri-
teerit. Avustusvastaava 1 jatkaa, ettd hanen aikanaan avustusvastaava Kkirjoitti
pitkalti hakemukset itse, mutta ohjaajalta sai tietoa naytelman sisallosta. Avus-
tusvastaava neuvoi myods tuottajaa, miten asioita kannattaa eritella budjettiin

avustushakuja varten. (Haastattelu 17.10.2019.)

Avustusvastaava 1 muistelee, ettéa ennen kuin han ryhtyi avustusvastaavaksi, yh-
distyksella ei olisi ollut tietoa, kuinka avustushakemuksia kannatti kirjoittaa. Han
kertoo, etta oppi tehtavassa tosi paljon, ja avustusvastaavana naki erilaisen na-

kokulman, kuinka naytelmé&produktiota tehdaén, ja milla tavoin niiden valmistu-
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mista voidaan mahdollistaa. Avustusvastaava 1 miettii, ettd saiko han vietya tie-
totaitoa eteenpdin, koska h&nen henkilokohtainen elaméantilanteensa oli tosi Kii-
reinen tehtavan loppuaikoina. (Haastattelu 17.10.2019.)

Mydhemmin OYT:ssa vaikuttanut Avustusvastaava 2 kertoo, ettd hanen aika-
naan kukaan ei oikein tuntunut tietavan, kuinka avustusvastaavan tehtavat tulisi
hoitaa. Han sanoo, etta ei ole hyotya, ettd vanha avustusvastaava perehdyttaisi
uuden, jos edellinenkaan ei ole perilla tehtavankuvasta. Avustusvastaava 2:n mu-
kaan tehtava oli "paskaduuni”’, mutta se voisi olla vihemman "paskaduuni”, jos
tehtavaan saisi selkeyttd. Koska OYT on riippuvainen avustuksista, Avustusvas-
taava 2:n mielesta avustusasioihin pitdisi laittaa enemman resursseja ja panos-
tusta. Han sanoo, ettéd esimerkiksi kerran kuukaudessa pitéisi varata aikaa, etta

kaytaisiin l&pi avustusasioita yhdessa. (Haastattelu 19.10.2019.)

Puheenjohtaja 2 esittaa, ettéa olisi hyva, ettd avustusvastaava alkaisi perehtyéa ja
ottaa jo varhaisessa vaiheessa selvaa, mitad avustuksia naytelmalle voisi hakea,
kun tuleva naytelmatuotanto on johtokunnalla selvilla. TAma helpottaisi myos
tuottajan tehtdvaa. (Haastattelu 30.10.2019.) Avustusvastaava 1 kertoo, etta
avustusvastaavan tehtavaan saa uppoamaan todella paljon aikaa. Han miettii,
ettd vaikka tuottajalla on muutenkin paljon hoidettavia asioita, avustusvastaava
ja tuottaja voisivat tehda hakemuksia yhteisvastuullisemmin. Nain avustusvas-

taava saisi my0os jaettua tietotaitoa eteenpain. (Haastattelu 17.10.2019.)

Naytelma 1:n ohjaaja ja tuottajat eivat nostaneet haastatteluissaan esille avus-
tusasioita. He eivat myoskdan maininneet yhteistydsta avustusvastaavan

kanssa.

7.4 Lopputunnelmat

Tuottaja 1 sanoo, etta han onnistui omasta mielestaan hoitamaan tuottajan teh-
tavat ja haasteista huolimatta pitamaan pakin kasassa (haastattelu 21.1.2020).
Aputuottaja 1 on samaa mielta, etta onnistui omassa hommassaan (haastattelu

7.1.2020). Ohjaaja 1 kertoo olevansa tiukasta aikataulusta huolimatta Naytelma
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1:n lopputulokseen tosi tyytyvainen, ja sanoo etta saa Kkiittda siita erittdin hyvaa
tyoryhméa (haastattelu 11.2.2020). Tuottaja 1 (haastattelu 17.10.2019) ja Oh-
jaaja 1 (haastattelu 19.10.2019) kertovat, ettd naytelman tyéryhma oli erittain si-

toutunut ja taysilla mukana tekemisessa.

Kokemus Naytelm& 1:n tuottajana on vahvistanut entisestaan Tuottaja 1:n tun-
netta, etta tuottaminen on mukavaa hommaa (haastattelu 17.10.2019). Han sa-
noo, ettd voisi mielellaan lahtea hoitamaan tehtavaa uudelleen (haastattelu
17.10.2019; haastattelu 21.1.2020). Aputuottaja 1 kertoo, ettd tuottaminen oli uu-
denlainen ja mielenkiintoinen kokemus (haastattelu 29.10.2019). Han sanoo, etta
voisi lahtea hoitamaan tehtavaa uudelleen, jos vain aikataulut antavat mydten
(haastattelu 29.10.2019; haastattelu 7.1.2020). Myds Tuottaja 3 kertoo omaan
tuottamiskokemukseensa liittyen, ettd oli mielenkiintoista paasta ndkemaéan nay-
telmantekoprosessia uudesta perspektiivista. Han kertoo, etta voisi l&hteé tuotta-
jaksi uudelleen, jos asuu tulevaisuudessa jalleen Oulussa ja on jaksamista.
(Haastattelu 18.10.2019.)

Aputuottaja 3 kertoo, ettd tuottamiskokemus oli “positiivinen tutkielma tuottajan
maailmankuvaan, josta totesin pitavani’. Han haluaisi ehdottomasti alkaa tuotta-
jaksi uudelleen. (Haastattelu 18.10.2019.) Avustusvastaava 2 kertoo myos pita-
neensa tuottajan tehtavasta, koska on projektihallintaan orientoitunut ihminen.
Han kokee tuottamisen samaan aikaan hankalaksi mutta myos helpoksi tehta-
vaksi. Avustusvastaava 2:ta voisi kiinnostaa tuottamisen lisaksi johtokunnan ja-
senyys, jos aikataulut joskus tulevaisuudessa mahdollistavat tehtavien hoitami-
sen. (Haastattelu 19.10.2019.) Ohjaaja 3 on myds kiinnostunut johtokunnan ja-
senyydesta. Lisaksi ohjaaminen kiinnostaa hanta edelleen, koska Ohjaaja 3:n
mukaan jokaisen uuden naytelman kohdalla oppii aina véhan enemman, miten
kannattaa toimia ja miten tydskentelysta voisi saada sujuvampaa. (Ohjaaja 3,
haastattelu 17.10.2019.)

Puheenjohtaja 1 on my6s pitéanyt toimestaan ja voisi mielelladn jatkaa tehta-
vassa, jos tama vain hanelle suodaan (haastattelu 17.10.2019). Avustusvastaava
1 voisi kuvitella mahdollisesti |&htevansa hoitamaan tehtdvaa joskus uudelleen,

jos avustusvastaavan vastuuta voisi jakaa (haastattelu 17.10.2019). Ohjaaja 4
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kertoo pitdneensa OYT:n kanssa tyoskentelysta ja voisi kuvitella tulevansa oh-
jaajaksi teatteriin uudelleen (haastattelu 15.10.2019). Naytelmé& 1:n ohjaaja, joka
on ammatiltaan teatteri-ilmaisun ohjaaja, sanoo, etta voisi lahted tehtavaan uu-

delleen, jos siita maksettaisiin palkkaa (Ohjaaja 1, haastattelu 19.10.2019).

"Tuottajan projektin paattaa vihoviimeisen esityksen jalkeiset pyykinpesut ja tili-
tykset. Ellei toisin ole sovittu.” (Hytti 2005, 23.) Puheenjohtaja 2 sanoo, etta on
tarkeaa painottaa tuottajalle, ettei tehtava lopu vield viimeiseen esitykseen vaan
vasta sitten, kun loppubudjetti on toimitettu johtokunnalle ja johtokunta on sen
hyvaksynyt (Puheenjohtaja 2, haastattelu 30.10.2019; Oulun ylioppilasteatterin
tuotanto-ohjeistus 2019, 7).

Hommat menivat Tuottaja 1:n mukaan loppujen lopuksi hyvin kaikkien osalta, ja
han miettii, etté toivottavasti kellaan ei jaanyt mitddn hampaankoloon (haastattelu
21.1.2020). Ohjaaja 1 pohtii, ettd produktion jalkeen olisi ollut hyva kokoontua
viela yhteen tyéryhman kesken ja kayda lapi kokemuksia yhdessa. Han ei kuiten-
kaan tiennyt, etta onko OYT:ssa ollut kaytantdona jarjestaa tallaista kokoontumista
ja ettd olisiko loppuistunnon jarjestaminen ollut hanen vai teatterin tehtava. Oh-
jaaja 1 huomasi naytelman esityskauden jalkeen, ettd johtokunnan kokouksen
kutsussa pyydettiin Naytelma 1:n tuottajaa paikalle kokoukseen esittelemaan lop-
pubudjettia. Ohjaaja 1 ajatteli, etté olisihan hankin voinut tulla kertomaan naytel-
man loppukuulumiset, mutta mietti sitten, ettéa ehka sille ei koettu olevan tarvetta.
(Haastattelu 11.2.2020.)

Aputuottaja 3:n mielesta palautekeskustelut ovat tosi tarkeitd ja niihin pitéisi
saada koko tydryhma mukaan. Han sanoo, etta tekemiseen saisi varmuutta, kun
voisi puhua rehellisesti mika toimii ja mika ei, ja pyytda apua, jos on murheita.
Aputuottaja 3 painottaa, ettéa naitd keskusteluita ei pitaisi jarjestdd ainoastaan
naytelmatuotannon lopuksi. (Haastattelu 18.10.2019.) Ohjaajan ohjeistuksessa
kehotetaankin antamaan tyéryhmalle palautetta, seka yhdessa etta erikseen, va-
hintdan esityskauden alussa, puolivalissa ja loppupuolella (Oulun ylioppilasteat-

terin ohjaajan ohjeistus 2015, 2).
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8 KEHITTAMISTYO

Naytelma 1:n aikana tehdyissa haastatteluissa nousi esiin seuraavanlaisia mah-
dollista huomiota vaativia seikkoja, ehdotuksia ja kehittamiskohteita, jotka voivat

vaikuttaa naytelméatuotannon lapiviemiseen Oulun ylioppilasteatterissa:

- tehtavien kerdantyminen muutamalle aktiiviselle harrastajalle

- tuottaja mukaan naytelmatuotantoon aikaisemmassa vaiheessa
- uusi tuottaja ensiksi aputuottajaksi

- uuden ohjaajan perehdytys

- ohjaajan perehdyttaminen tuotannolliseen puoleen ja kaytantdihin
- tuotanto-ohjeistuksen tiivistelma

- teatterin kaytanteiden selvittaminen tuottajalle ja ohjaajalle

- kaytanteiden selvittaminen muulle tyéryhmalle

- hiljaisen tiedon valittdminen

- ihmisten eroavaisuudet tiedon sisdistamisessa

- kokeneiden jasenten mukanaolon vaikutus

- teatterin kdytannot osaava assistentti uuden ohjaajan avuksi

- naytelmétuotannon alkupalaverin ja tuotantopalavereiden tarkeys
- ohjaajan ja tuottajan viestinta

- tiedon tallentamisen ja valittdmisen jarjestelmallisyys

- johtokunnan kiinnostus ja perilla oleminen naytelméatuotannosta
- kysymykset naytelmatuotannosta johtokunnan kokouksiin

- toimihenkildiden toimenkuvien selkeyttaminen

- edeltava johtokunta jarjestaytymiskokoukseen

- avustusasioiden selkeyttaminen

- naytelméatuotannon loppukeskustelut

- ylityollistetty jarjestosihteeri
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8.1 Kokonaiskuva

Organisaation kehittamistyota tehdessa keskitytaan yleensa paaasiassa asioihin,
jotka vaativat kehittdmistd. Tama on sindnsa ymmarrettavad, koska tarkoituk-
sena on kartoittaa toiminnan ongelmakohtia. Tyésséni olen myés huomannut,
ettd kun teatterissa reflektoidaan johtokunnan toimintaa ja naytelmien tuotannol-
lista puolta, keskustelu painottuu yleensa asioihin, jotka olisivat voineet menna

paremmin.

Fredrik Tammela kertoo havainneensa, ettd useassa harrastajateatterissa vallit-
see negatiivinen energia hallituksen eli johtokunnan keskuudessa. Se ilmenee

” ” ” ”

ihmisten ajattelutavassa: "ei ole aikaa”, "ei jaksa”, "olisi paljon muutakin mita pi-

taisi tehda”, "olen taalla vain sen takia, kun ei saatu ketdan muuta”, “on tata toi-
mintaa ennenkin yritetty kehittdd”. Negatiivinen ajattelu leviaa helposti jasenis-
toon ja yhdistyksen muuhun toimintaan. (2012, 23-24.) Jos uskoo, ettd mikaan
ei voi muuttua, mikaan ei mydskaan muutu. Kielteiset ajatukset toteuttavat itse-

aan. (Makisalo 1999, 50.)

OYT:ta voisi luonnehtia neljalla iskusanalla: kurinalaisuus, jatkuvuus, ta-
voitteellisuus ja intensiivisyys. Kaikki ndma ominaisuudet olivat heikkoina
Oulun harrastelijateatteriyhdistyksessa kevaalla 1984. Vetaja ei saanut
ryhmaan otetta, harjoituksia oli lilan harvoin, yhteinen selkeé tavoite puut-
tui eika kukaan tuntunut tietdvan mité ollaan tekemassa. (Seutu 1988, 9.)

Avustusvastaava 2 kertoo, etta jalkikateen tuleva palaute, etta asiat olisi pitéanyt
hoitaa paremmin tai aikaisemmin, ei ole motivoivaa, jos palaute ei auta ymmar-
tamaan, miten asiat voisi hoitaa paremmin tulevaisuudessa (haastattelu
19.10.2019). Merja Makisalo kertoo, etta kiitoksen avulla saa enemman aikaan
kuin virheita etsimélla tai moittimalla. Yhteison jasenten vuorovaikutuksen ja
myo6s ihmissuhteiden kannalta positiivinen ajattelu on tarkeaa. Kiitoksen antami-

nen on lahdettava omasta itsesta. (1999, 51, 53.)

Olen tata kehittamistyota tehdessani ilmaissut Oulun ylioppilasteatterin johtokun-

nalle, etta kaiken kiireen ja hoidettavien asioiden keskella johtokunnan olisi tar-
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ke&é nostaa esille myds positiivisia asioita ja todeta yhdessa daneen, missa asi-
oissa yhdistys on onnistunut. Kuten varmasti monen muun harrastajayhdistyk-
sen, myds Oulun ylioppilasteatterin toiminnassa on paljon kehitettavaa. Minulle
on kuitenkin erittain tarkeda tutkimuksen tekijana, ettd taman opinnaytetyon luki-
jalle ei maalautuisi virheellisen negatiivista kuvaa yhdistyksen tilasta. OYT:n ny-
kyinen puheenjohtaja sanoo, ettd teatterin suuret linjat ovat hyvassa kunnossa
(Puheenjohtaja 1, haastattelu 17.10.2019). Teatteritoiminta pyorii: naytelmia val-
mistuu tasaiseen tahtiin, ja kaikenlaista muuta toimintaa toteutetaan kaiken ai-

kaa.

Fredrik Tammela kertoo, ettd hanen tutkimassaan harrastajateatterissa toimin-
nan kehittdmiseen oli kylla halua, mutta tahtotila aktiiviseen toimimiseen jai va-
haiseksi (2012, 36). Kehittamistoimintaa yritettiin toteuttaa hallituksen kokousten
yhteydessa, mutta arkiset kaytdnnénasiat veivat kaiken ajan (Tammela 2012, 16,
18-19). Harrastajayhdistyksissa tarpeelliset hoidettavat asiat vievat usein aikaa
ja aiheuttavat haasteita yhdistyksen toiminnalle (Tammela 2012, 22). llokseni
sain huomata, ettda OYT:n johtokunta siséisti esittdmani toimintatutkimuksen pe-
riaatteet ja alkoi etsimaan aktiivisesti ratkaisuja ongelmakohtiin, joita oli noussut
esille tekemissani haastatteluissa. Johtokunnan varapuheenjohtaja kirjasi johto-

kunnan kanssa kaydyn palaverin raporttiin:

Kehittamistyd on yhteinen prosessi, ei ainoastaan jarjestosihteerin harti-
oilla. Toiminta voi kehittya vain, jos jokainen panostaa ja yleinen ilmapiiri
on kannustava ja tekeva. (Oulun ylioppilasteatteri kehittamistydpalaveri
15.3.2020, 1.)

8.2 Epavarmuus, kaaos ja jarjestys

Naytelma 1:n jalkeen tarkoituksenani oli tutkia, millainen vaikutus jo kaytantéon
laitetuilla kehitysideoilla oli Naytelma 2:n tuotannon lapiviemiseen. Naytelma 2:n
tuotanto alkoi verrattain pian Naytelma 1:n jalkeen, vaikka naytelmien esityskau-
sien vadliin sijoittui viela eraan muun OYT:n naytelman esityskausi, joten kaikkia
Naytelma 1:n aikana syntyneita kehitysideoita ei ollut ennéatetty laittaa kaytantdon

viela Naytelma 2:n kohdalla.
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Suunnitelmani oli jarjestaa samanlaiset alku- ja loppuhaastattelut Naytelma 2:n
ohjaajalle, tuottajalle ja aputuottajalle kuin samaisissa vastuutehtavissa Naytelma
1:ssa vaikuttaneille henkilGille ja tarkastella, millaisia kokemuksia Naytelmé 2:n
tekijoilla oli. Suomeen iskenyt ennalta arvaamaton koronatilanne muutti kuitenkin
suunnitelmani. Naytelma 2:n esityskausi jouduttiin perumaan naytelman ensi-il-
tapaivana. Esitykset on tarkoitus jarjestaa myéhemmin tulevaisuudessa, kun se
on vallitsevan tilanteen huomioon ottaen mahdollista. Odottamattoman tilanteen
vuoksi ndytelmétuotantoa ei saatu vietyd paatoksen taman opinnaytetyén teko-
prosessin aikana. Taman vuoksi pystyin jarjestamdan Naytelma 2:n ohjaajalle,

tuottajalle ja aputuottajalla ainoastaan alkuhaastattelut.

Jukka Hytti kertoo, ettd taiteen tekemisessa pitaa pystya sietamaan vastoin-
kaymisia, virheita ja turhia kokeiluja. Tekemiseen liittyy olennaisena osana tietyn-
lainen kaaos. Suunnitelmallinen ja siloteltu toimintatapa voi tuntua mukavalta,
mutta joskus juuri sarot ja sarmat rikkovat totuttuja ajatusmalleja ja mahdollistavat
uusien ideoiden syntymisen. (2005, 24.) Koska naytelmatuotantojen lapivieminen
on syvassa yhteydessa luovaan toimintaan, naytelmien tuotannollista puolta ja
teatterin toimintaa ei voi myoskéaén koskaan suunnitella ennalta taysin aukotto-
miksi. Jos tuottaja tai teatterin johto on jo ennalta paattanyt toimintatavoistaan,
kuinka uudet ja yllattavat tilanteet osataan kohdata (Hytti 2005, 25)? Fredrik Tam-
mela esittaa, ettd koska harrastajateatteri koostuu usein taideharrastajista, tai-
teellisuutta voisi hydédyntdd mahdollisesti myos laajemmin yhdistystoiminnassa
(2012, 24). Merja Mékisalon mukaan luovuuden kayttd on tydyhteison menestyk-
sen perusta. Luova ihminen nékee ongelmat haasteina ja mahdollisuuksina ja

|oytaa usein uusia tapoja ongelmien ratkaisemiseksi. (1999, 57.)

Koska teatterin tekeminen on aina joissain maarin kaaosta, tuotannosta vastaa-
villa taytyy olla samanlaista epavarmuuden sietokykya kuin muillakin tyéryhméan
jasenilla (Hytti 2005, 25). Arja Kuula esittaa, etté kaikki puheet ja kirjoitukset luo-
vat omalla tavallaan jarjestysta maailmaan (1999, 49). Andrew F. Herrmann on
tutkinut voittoa tavoittelemattoman taidekeskuksen hallinnointia narratiivikasit-
teen kautta ja kuinka narratiivit pitdvat keskuksen toiminnan jarjestyksessa ka-
oottisten jokapaivaisten askareiden keskella (2011, 246). Ihmiset juonellistavat

eletyt kokemuksensa narratiiveiksi, joissa on alku, keskikohta ja loppu ja myds
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ennuste tulevasta. Taman kautta inminen pyrkii ymmartamaan itsedén seka ym-
paristoaan. (Herrmann 2011, 248.) Narratiivit eivat ole kuitenkaan ainoastaan yk-
sil6llisia, vaan ne ovat usein jaettuja ja suhteessa toisiinsa. Narratiivit luovat poh-
jan yhteiselle ymmarrykselle, jAsentavat kaaosta ja luovat jarjestysta. Yhdessa
kerrottu tarina vahvistaa myds yhteison pysyvyytta. (Herrmann 2011, 258.)

Koska Kuula vaittda, ettad kaikki kirjoitukset luovat omalla tavallaan jarjestysta
maailmaan, omalta osaltaan jo se, etta kirjoitan ja avaan OYT:n kaytannon toi-
mintaa ja ihmisten kokemuksia tassa opinnaytetydssa, auttaa selkeyttdmaan ja
jasentamaan lukijalle harrastajateatterin toimintaa. Tasta on toivottavasti hyotya
sekd Oulun ylioppilasteatterille ettéd vastaavalle harrastajayhdistykselle. Lisaksi

tdma opinnaytetyd syventaa OYT:n narratiivia, mik& luo jarjestysta.
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9 NAYTELMA 2

Seuraavaksi lahden kdymaan lapi Naytelm& 2:n ohjaajan, tuottajan ja aputuotta-
jan kokemuksia. Haastattelumateriaalin ohessa esittelen jo toteutettuja kehitys-
toimia ja niiden vaikutuksia, tekeilla olevia kehitystoimenpiteita ja myds suunnit-
teilla olevia kehitysideoita.

9.1 Perehdytys

Tuottaja 2 kertoo, etta tuotanto-ohjeistus oli tosi hyva kokonaisuus, ja kun han oli
perehtynyt siihen, ohjeistus kaytiin |api viela jarjestosihteerin kanssa yhdessa, ja
Tuottaja 2 pystyi kyselemé&an, jos jotain oli jAdnyt epaselvaksi. Koska Tuottaja 2
ei ollut aiemmin toiminut tuottajana OYT:ssa, han koki myds hyvana, etta vastuu-
alueiden lisaksi kaytiin lapi tehtavia, joita ei tarvinnut hoitaa, ja jotka olivat jarjes-
tosihteerin vastuulla. Han pyysi myds aputuottajaa kaymaan OYT:n toimistolla,
jotta myds hanella olisi perusasiat selvilla. (Haastattelu 18.2.2020.) Aputuottaja 2
kertoo, etté han opiskeli ensin kirjallisen tuotanto-ohjeistuksen, jonka jalkeen jar-

jestdsihteerin kanssa kaytiin siind olevia asioita lapi (haastattelu 2.3.2020).

Naytelma 1:n jalkeen perehdytyksessa testattiin kehitysideaa, etta myos naytel-
man ohjaajaa pyydettiin tulemaan OYT:n toimistolle ja kAyma&an kirjallinen ohjeis-
tus lapi jarjestdsihteerin kanssa. Ohjaaja 2 sanoo, ettd ohjeistukset on hyva
kayda lukemassa paikan paalla. Hanen mukaansa ohjaajan ohjeistuksessa oli
hyvid neuvoja, joita Ohjaaja 2 ei ollut tullut ajatelleeksi, kuten esimerkiksi miten
tarkeaa on sisainen viestinta, etta tydéryhma pysyy kasassa. Han jatkaa, etta oh-
jeistuksiin olisi hyva palata myohemminkin ainakin paékohdiltaan, ettd mitaan ei
varmasti jaa tekematta, koska naytelmétuotannossa on paljon hoidettavia asioita.
(Haastattelu 5.2.2020.)

Ohjaaja 2 kertoo, ettéd osaltaan ohjaajan tehtavaan on oppinut sen kautta, etta
nayttelijand OYT:ssa on voinut seurata ohjaajan toimintaa vieresta. Han huo-

mauttaa myos, etta tydskentelyd helpottaa huomattavasti, ettd tyéryhmassa ol
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henkild, joka on ollut mukana useissa eri produktioissa, ja jolla on tietamysta eri
asioista. Ohjaaja 2 pystyi keskustelemaan ndytelman tydryhméassa olevan koke-
neen teknikon kanssa monista asioista. (Haastattelu 5.2.2020.)

Aputuottaja 2 toteaa, ettd parhaiten tehtavaan oppii tekemisen kautta ja ettd Ou-
lun ylioppilasteatterissa painotetaan, ettd kannattaa kysya apua, jos on jotain
epaselvyyksid. Aputuottaja 2 sanoo, etta kyselemalld saa apua yleensa kaikilta,
eikd tarvitse jaada yksin. (Haastattelu 2.3.2020.) Ohjaaja 2 (haastattelu
5.2.2020), Tuottaja 2 (haastattelu 18.2.2020) ja Aputuottaja 2 (haastattelu
2.3.2020) kokivat, etté perehdytys oli riittava.

9.2 Yhteistyo

9.2.1 Tuotantopalaverit ja muu tyéryhma

Naytelma 1:n jalkeen ohjaajille ja tuottajille pyrittiin painottamaan entisestaan tuo-
tantopalaverien pitamisen tarkeytta. Ohjaaja 2 miettii, etta miten palavereja saisi
pidettyd sdanndllisesti (haastattelu 5.2.2020). Naytelma 2:n kohdalla haasteena
oli, etta Tuottaja 2 asui paaasiallisesti Turussa, joten han joutui hoitamaan tuot-
tajan tehtavat etana. Ohjaaja 2 pohtii, ettd olisiko hyva vaihtoehto, ettéa ohjaaja ja
tuottajat velvoitettaisiin kerran viikossa lahettamaan sahkopostikooste, jossa ker-
rotaan, miten asiat ovat edenneet (haastattelu 5.2.2020). Tuottaja 2 sanoo, etté
sahkopostista voi jddda uupumaan kuitenkin jotain, mita kirjoitushetkella ei satu

muistamaan (haastattelu 18.2.2020).

Ohjaaja 2:n mielesta tuotannollisia asioita olisi hyva kayda lapi jossain maarin
harjoituksissa, jotta koko tyéryhma olisi perilla, mita kaikkea ymparilla tapahtuu,
eika olisi erillaan toimivia ryhmittymid. Ohjaaja 2:n mukaan vaikka kaikki asiat
eivat koskisikaan kaikkia, talla tavalla meneteltyna jokaiselle tulisi selkeampi kuva
koko naytelmatuotannosta, mika voisi tulevaisuudessa helpottaa ihmisia lahte-

maan hoitamaan eri tehtavia teatterissa. (Haastattelu 5.2.2020.)
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Naytelma 1:n aikana tehdyissa haastatteluissa nousi esiin kysymys, kuka pereh-
dyttaa teatterin kaytanteitd muulle tyéryhmalle. Tuottaja 2 miettii, etta esimerkiksi
myos lavastajalla ja puvustajalla olisi hyva olla k&sitys naytelman tuotannollisesta
puolesta, koska heidan taytyy kommunikoida paljon tuottajan kanssa (haastattelu
18.2.2020). OYT:n johtokunta on alkanut pohtia asiaan ratkaisua: "Heratellaan
kysymysta siita, kenen vastuulla on perehdyttdd produktion toimijat, esimerkiksi
puvustajat tai lavastajat. - - Siirretaan taman kysymyksen pohdinta tuonnem-
maksi." (Oulun ylioppilasteatterin johtokunta 2020b, 6.)

Ohjaaja 2 sanoo, etta koko tydéryhma panosti naytelmé&an tosi paljon. Han oli po-
sitiivisesti yllattynyt, ettd ihmiset hoitavat asioita oma-aloitteisesti, eika heille tar-
vitse aina edes osoittaa tehtavia. (Haastattelu 5.2.2020.) Aputuottaja 2 sanoo,

ettd tyoryhmalta sai aina pyydettaessa apua (haastattelu 2.3.2020).

9.2.2 Tuottajat ja ohjaaja

Apulaistuottaja 2:n mukaan yhteistyd Ohjaaja 2:n kanssa sujui hyvin, ja asioista
pystyi sopimaan joustavasti (haastattelu 2.3.2020). Tuottaja 2 sanoo, ettd Oh-
jaaja 2:n kanssa oli hyva ilmapiiri tydskennella (haastattelu 18.2.2020). Ohjaaja

2 kertoo puolestaan, etta tuottajilta sai apua tarvittaessa (haastattelu 5.2.2020).

Ohjaaja 2 koki kuitenkin kommunikaation tuottajien kanssa vaikeaksi, koska Nay-
telma 2:n paatuottaja asui Turussa, ja Ohjaaja 2 olisi halunnut keskustella tuo-
tannollisista asioista harjoitusten yhteydessa. Haastattelussa Naytelma 2:n har-
joituskauden alkupuolella Ohjaaja 2 kertoo, ettéa han ei ollut osannut pyytaa, etta
Aputuottaja 2 kavisi enemman naytelman harjoituksissa, mutta aikoi esittaa toi-
veen aputuottajalle. (Haastattelu 5.2.2020.) Tilanne, etta Tuottaja 2 asuu toisella
paikkakunnalla, on hyva esimerkki kuvaamaan, kuinka omalaatuinen jokainen
naytelmatuotanto OYT:ssa on ja kuinka erilaisten tuotannollisten haasteiden
kanssa ollaan tekemisissa. Valmiita kaytanteita jokaiseen mahdolliseen tilantee-

seen on mahdotonta luoda ennalta.
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Tuottaja 2 sanoo kokeneensa, ettd yhteytta olisi pitdnyt pitaa tiivimmin, silla va-
lilla ohjaajan kommunikaatio tuntui tulevan hieman jalkijjunassa. Tuottaja 2 ym-
martaa, etta taiteellinen tyo vie paljon aikaa ja huomiota, mutta miettii, etta voisiko
myo6s ohjaajaa perehdyttéa enemman tuotannolliseen puoleen, jotta ohjaajan ja
tuottajan tydskentely olisi tiivimpaéa. Han tiedostaa kuitenkin, etta tilanne olisi eri-
lainen, jos han asuisi Oulussa ja paasisi kdymaan harjoituksissa ja keskustele-
maan ohjaajan kanssa kasvotusten. (Haastattelu 18.2.2020.) Ohjaaja 2 kertoo,
ettd ohjaajan toimenkuva on hyvin laaja ja siihen kuuluu paljon eri osa-alueita, ja
ohjaajan taytyy kommunikoida hyvin monen eri ihmisen kanssa (haastattelu
5.2.2020).

Seuraavan naytelmatuotannon kohdalla on tarkoitus kokeilla, ettd myds ohjaaja
kéavisi tuotanto-ohjeistuksen l&pi OYT:n toimistolla jarjestosihteerin kanssa.
Vaikka ohjaaja ei pystyisikdan sisaistamaan kaikkia tuottajan vastuualueita, muo-
dostuisi ohjaajalle kuitenkin selkeampi kuva, mitd kaikkea tuottajan tehtavaan
kuuluu. "Yleensa myos ohjaajan kannattaa lukea nama ohjeet” (Oulun ylioppilas-

teatterin tuotanto-ohjeistus 2019, 2).

Aputuottaja 2 kertoo, etta tehtavanjako tuottajien kesken oli selked ja etta tehta-
vanjakoa pystyi tekemdan tarpeen vaatiessa myods uudelleen (haastattelu
2.3.2020). Naytelma 2:ssa oli ohjaajan apuna myds apuohjaaja, joka vastasi nay-
telman musiikista ja visuaalisesta materiaalista. Aputuottaja 2 kertoo koke-
neensa, etta valilla apuohjaajan ja tuottajan vastuualueet olivat hanelle epaselvia,
ja omaa roolia oli vaikea I6ytaa. Apuohjaaja oli esimerkiksi suunnitellut naytelman
kasiohjelman, jonka Aputuottaja 2 luuli kuuluvan tuottajan vastuualueisiin. Han ei
ollut varma, etta oliko tieto tastd mennyt hanelta ohi, vai olisiko asiasta pitanyt
tiedottaa tydryhmassa paremmin. Aputuottaja 2 kertoo, etta valilla Tuottaja 2 oli
my06s hoitanut asioita, jotka hén oli ajatellut hoitavansa. Aputuottaja 2 kertoo kui-
tenkin, ettd apuohjaaja teki paljon tosi hyvaa tyota ja ettéd haneltd ja Tuottaja 2:lta
sai apua tarvittaessa. (Haastattelu 2.3.2020.) Ohjaaja 2 kertoo myds, etta apuoh-

jaaja teki paljon naytelmén eteen (haastattelu 5.2.2020).
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9.2.3 Jarjestosihteeri

Tuottaja 2 kertoo, etta tehtavanjako jarjestosihteerin kanssa hoitui hyvin vuoro-
puheluna ja etta jarjestosihteeri oli helposti lahestyttava henkilo, jolta 16ytyi tieto
tuottamisesta Oulun ylioppilasteatterissa. Tuottaja 2 koki myds hyvéana, ettd jos
jarjestosihteerilla ei ollut tietoa jostain asiasta, hanen kanssaan pystyi juttele-
maan asiat lapi ja miettia yhdessa, kuinka toimia jonkin asian suhteen. (Haastat-
telu 18.2.2020.) My6s Ohjaaja 2 (haastattelu 5.2.2020) ja Aputuottaja 2 (haastat-
telu 2.3.2020) kertoivat saaneensa tarvittaessa apua jarjestosihteerilta.

9.2.4 Johtokunta

Naytelma 1:n jalkeen tehtiin entista selvemmaksi, ettd ohjaajan ja tuottajan tulee
osallistua jokaiseen johtokunnan kokoukseen koko naytelmé&ntekoprosessin
ajan. Vaikka kokousten esityslistoissa mainitaankin meneilldan olevien naytelma-
produktioiden esittelijoind naytelmén ohjaaja ja tuottaja, OYT:n varapuheenjoh-
taja, joka laatii kokousten esityslistat ja lahettaa kokouskutsun jasenistolle, otti
kaytannokseen, ettd han kutsuu henkildt kokouksiin myos henkilékohtaisesti. Jos
ohjaaja ja tuottaja eivat padse kokoukseen, heilta pyydetaan kirjallinen tilanne-
katsaus naytelmén kulusta. Talla pyritdan osaltaan myds valittamaan tunnetta
naytelman tekijoille, ettd johtokunta on kiinnostunut naytelméasta. Tarkoituksenani
on viela esittdd johtokunnalle, ettd voisiko kokouksiin laatia valmiit kysymykset,
joiden kautta pystyttaisiin systemaattisesti tarkastelemaan naytelmatuotannon ti-
lannetta (katso luku 7.3.6 Johtokunta).

Johtokunnan jasenten ja toimihenkildiden toimenkuvien selkeyttdmiseksi OYT:n
jarjestaytymiskokouksen poytakirjaan Kirjattiin kohta, etté jokaisen uudessa teh-
tavassa aloittavan toimihenkilon velvoitettiin sopimaan edellisen vuoden toimi-
henkilon ja jarjestdsihteerin kanssa henkilokohtaisesta perehdytysajasta OYT:n
toimistolla (Oulun ylioppilasteatterin johtokunta 2020a, 2—3). Edeltava toimihen-
kilo ja jarjestosihteeri selvensivat uudelle toimihenkildlle tehtavan toimenkuvaa ja

kuinka yhteistyd muiden teatterin toimijoiden kanssa tulisi toimia.
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Ohjaaja 2:n haastattelun aikaan johtokunnan kokouksia ei ollut ennattanyt olla
harjoituskaudella viela yhtdan (haastattelu 5.2.2020). Aputuottaja 2 kavi johto-
kunnan kokouksissa, koska Tuottaja 2:lla ei ollut mahdollisuutta paastéa paikalle.
Tuottaja 2 sanoo, ettd aiemmin johtokunnan jdsenenda ollessaan hén koki, etta
johtokunnassa ei ollut hirveasti kiinnostusta naytelmien tuotannolliseen puoleen
ja siihen, miltd naytelmat ja OYT nayttaytyivat ulkopuolisille. (Haastattelu
18.2.2020.) Hieman ennen Néaytelma 2:n suunnitteilla ollutta esityskautta oli me-
neillaédn toisen OYT:n naytelman esityskausi. Tuottaja 2 olisi kaivannut, etté joh-
tokunta olisi ottanut aktiivisempaa roolia naytelmien markkinoinnin aikataulutus-
ten suunnitteluun, jotta esimerkiksi sosiaalisessa mediassa ei tulisi samaan ai-
kaan lilan tihedd sumaa kahden eri ndytelman mainosmateriaalista. Tuottaja 2
sanoo, etté johtokunta voisi toimia aktiivisempana linkkina kahden eri naytelméan
valilla. Han jatkaa kuitenkin, etta jos olisi ollut Oulussa, han olisi itse voinut tuoda
naita asioita esille kokouksissa ja keskustella siella toisen naytelmén tuottajan
kanssa. (Haastattelu 18.2.2020.) Ohjaaja 2 kertoo myds, etta yhteys toisen nay-
telméan vastuuhenkildihin on todella tarkeaa (haastattelu 5.2.2020).

Olen erittdin tyytyvainen, kuinka tarkeana johtokunta piti teatterin ohjeistusten
selkeyttamisté ja kuinka paattavaisesti se lahti paivittdmaan eri toimijoiden, joh-
tokunnan jasenten ja toimihenkildiden ohjeistuksia. Ohjeistusten paivittamisesta
keskusteltiin jarjestdsihteerin ja johtokunnan kesken (Oulun ylioppilasteatteri ke-
hittdmistydpalaveri 15.3.2020, 1), jonka jalkeen johtokunnan kokouksessa (Oulun
ylioppilasteatterin johtokunta 2020b, 5) valittiin vastuuhenkil®t, joiden oli tarkoitus
paivittaa eri ohjeistukset. Ohjeistusten tuli olla valmiina 30.6. mennessa. Paavas-
tuuhenkildiden lisaksi ohjeistuksille nimettiin henkil6itd, joiden oli tarkoitus kayda
kommentoimassa paivitettyja dokumentteja. Poytakirjassa kehotettiin myds ver-
tailemaan eri toimijoiden ohjeistuksia oman paivitystyon kanssa, jotta kaytannot
eri toimijoiden kesken olisivat selkeat. Liséksi toivottiin, ettéa ohjeistuksia péaivite-

tdan aina tarpeen mukaan. (Oulun ylioppilasteatterin johtokunta 2020b, 5.)

Tahan kehittamistyohon liittyvat olennaisesti paivitettavista ohjeistuksista tuo-
tanto-, ohjaajan ja avustusvastaavan ohjeistukset. Tuotanto-ohjeistuksesta ol
tarkoitus tehd&d myos paivitetty tiivistelma, jotta asioita voisi palauttaa nopeasti

mieleen. Johtokunnan oli kuitenkin tarkoitus paivittda naiden ohjeistusten lisaksi
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kaikkien muidenkin OYT:n toimijoiden ohjeistukset. Alulle panemani kehittamis-
tyo innosti nain ollen myds laajempaan kehittamisprosessiin yhdistyksesséa. Muita
paivitettavia ohjeistuksia olivat puheenjohtajan, varapuheenjohtajan, talouden-
hoitajan, sihteerin, johtiskummin, kurssivastaavan, improvastaavan, Mysterybox-
vastaavan, klubi- ja bilevastaavan, yhteistydvastaavan, tekniikkavastaavan ja va-
rastovastaavan ohjeistukset. Lisaksi tarkoitus oli paivittaa ja ottaa kayttoon terve-
tuloviesti uusille johtokuntalaisille. (Oulun ylioppilasteatterin johtokunta 2020b, 5.)
Koska yhdistystoiminnan kehittaminen kehittad myos teatteritoimintaa (katso luku
7.3.6 Johtokunta), osaltaan kuitenkin my6s naiden ohjeistusten selkeyttaminen
ja saattaminen ajan tasalle auttaa naytelmatuotannon lapiviemisen onnistumista

Oulun ylioppilasteatterissa.

9.2.5 Avustusvastaava

Naytelma 1:n aikana tehdyissa haastatteluissa selvisi, ettd erityistd selkeytta-
mista vaativa rooli naytelmatuotannossa oli avustusvastaavan tehtava. Esitin joh-
tokunnalle, ettéa kayttdon otettaisiin toimintatapa, ettd kun johtokunta hyvaksyy
jonkin naytelman OYT:n ohjelmistoon, avustusvastaava alkaisi heti ottaa selvaa,
millaisia avustuksia kyseiseen naytelmaan voisi hakea (Lappalainen, sahkopos-
tiviesti 21.1.2020).

Koin tarkeana, ettd vuoden 2020 alussa aloittaneen uuden avustusvastaavan pe-
rehdyttamiseen panostettiin kunnolla ja ettd hanelle selvennettiin tehtavan kay-
tanteet ja vastuualueet perusteellisesti. Kavimme lapi asioita uuden ja vanhan
avustusvastaavan kanssa OYT:n toimistolla. Liséksi selvensin avustusvastaa-
valle, etta avustusvastaavan ja naytelmien tuottajien tulisi tehda tiiviista yhteis-
tyota ja pyysin, ettd han ja Naytelma 2:n tuottaja sopisivat yhdessa vastuualueis-

taan (Lappalainen, sédhkodpostiviesti 21.1.2020).

Tuottaja 2 kertoo, ettd avustusvastaava oli todella auttavainen ja etta hanelta sai
viesteihin nopeasti vastauksen. Tuottaja 2 koki, etta avustusvastaavalta sai hyvia
oppeja avustushakemusten tekoon, vaikka avustusvastaava oli perehtymassa it-

sekin viela tehtavaén. Tuottaja 2 koki myos hyvana, ettd avustusvastaava oli
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omalta osaltaan vastuussa tuotannollisista asioista. Tuottaja 2:n mukaan yhteis-

ty0 avustusvastaavan kanssa toimi todella hyvin. (Haastattelu 18.2.2020.)

9.2.6 Johtiskummi

Taman kehittamistyon suunnittelun alkuvaiheessa pohdiskelin, kannattaisiko mi-
nun haastatella muiden toimijoiden lisdksi myds naytelmien johtiskummeja. Kes-
kustelin asiasta silloisen varapuheenjohtajan kanssa, joka oli toiminut johtiskum-
mina useissa naytelmissa, ja paddyimme molemmat lopputulokseen, etta tuotan-
nollisesta nakdkulmasta katsoen johtiskummi ei ole naytelmatuotannossa sa-
manlaisessa vuorovaikutuksessa kuin tuottaja, ohjaaja, jarjestdsihteeri, avustus-
vastaava ja johtokunta, koska paaasiallisesti johtiskummin tehtéavana oli ollut ty6-
ryhman hyvinvoinnin takaaminen (katso luku 7.3.1 Tuotantopalaverit).

Haastatteluissa nousi kuitenkin esille, etta naytelmatuotantoihin kaivattaisiin hen-
kil6a, jolla on ymmarrysta teatterin kaytannoista ja tuottamisesta ja joka toisi joh-
tokuntaa lahemmas naytelméa. Tuottaja 2 sanoo kaivanneensa enemman johto-
kunnan panostusta tuotantoon ja miettii, ettd voisiko avustusvastaava toimia
myo6s samalla tuotannon vastaavana (haastattelu 18.2.2020). Ohjaaja 4 pohtii,
ettd voisiko ohjaajan apuna toimia assistentti, joka tietaisi teatterin kaytannoista
(haastattelu 15.10.2019). Ohjaaja 1:lle johtiskummin toimenkuva ei ollut selva.
Han pohti naytelmaa tehdessaan, ettd voiko johtiskummilta tiedustella OYT:n
kaytanteista. (Haastattelu 19.10.2019.)

Jarjestosihteerin ja johtokunnan kehittdmistytpalaverissa esitettiin, etta tulevai-
suudessa johtiskummilla olisi enemman tuotannollista vastuuta ja suurempi rooli
naytelméatuotannoissa (Oulun ylioppilasteatterin kehittdmisty6palaveri 15.3.2020,
1-2). Vaikka johtiskummin ohjeistuksessa kerrotaan, etta johtiskummin tarkein
tehtava on olla puolueeton sovittelija naytelmén tyéryhmassa, itse asiassa oh-
jeistuksessa sanotaan myos, etta johtiskummin tulee seurata naytelman edisty-
mista ja pitaad johtokunta ajan tasalla. Ohjeistuksessa neuvotaan, etta johtiskum-

min kannattaa perehtya OYT:n tuotanto-ohjeistukseen ja toimittaa ohjeistus nay-
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telmén tuottajalle ja ohjaajalle, jotta itse johtiskummi ja muu tyéryhma olisivat pe-
rilla OYT:n kaytannoista. Lisdksi johtiskummi varmistaa, etta tuottaja esittda nay-
telméan alkubudjetin ajoissa johtokunnalle ja laatii loppubudjetin esityskauden jal-
keen. Tarpeen vaatiessa johtiskummi voi auttaa myds budjetoinnissa seka tuot-
tajan tehtavissa. (Oulun ylioppilasteatterin johtiskummin ohjeet 2015, 1-2.)

Selvastikaan naita ohjeistuksen kohtia ei ole painotettu OYT:n toiminnassa va-
haan aikaan, ja johtiskummin rooli on muotoutunut hieman erilaiseksi kuin se on
ohjeistuksessa ajateltu olevan. Yhdistyksen saanndissa kerrotaan, etta johtokun-
nan jasenista valitaan jokaiselle naytelmalle tuotantovastaava, jonka tehtavat

ovat:

1. Perehdyttaa esitysten tuottajat ja ohjaajat teatterin toimintatapoihin

2. Valvoo esitysten tuotantoa

3. Vastaa tuotantoa ohjeistavista materiaaleista

(Oulun ylioppilasteatteri ry:n sdannot 2013, 87 Johtokunnan jasenten ja
muiden toimihenkildiden tehtavat).

Johtiskummin toimi pohjautuu todennakdisesti tahan saantdjen kohtaan.

Johtiskummin toimenkuvan selkeyttamisella ja painotuksen lisdamisella tehtavan
tuotannollisiin puoliin voidaan vaikuttaa useisiin taman kehittamistyon aikana
esiin nousseisiin haasteisiin. Kun johtiskummi on itse perehtynyt tuotanto-ohjeis-
tukseen, han voi myds paremmin auttaa naytelman tuottajaa ja ohjaaja tuotan-
nollisissa asioissa. Lisdksi kun tuottaja, ohjaaja ja johtiskummi ovat perilla OYT:n
kaytannoista, he voivat paremmin perehdyttaa ja opastaa muuta tyéryhmaa.
Tama olisi ratkaisu kysymykseen, kenen vastuulla on tyéryhman perehdytys
OYT:n kaytanteisiin. Talléin naytelmatuotannon lapivieminen ei tarvitsisi nojata
myo6skaan liikaa siihen, etta sattuuko naytelmassa olemaan mukana pitkaaikaisia

kokeneita jasenia, jotka osaavat opastaa muita.
Johtokuntaa saadaan my6s tuotua lahemmaksi naytelmatuotantoa, kun johtis-

kummi informoi johtokuntaa hyvinvoinnin lisaksi tuotannollisista asioista ja huo-

lehtii, etté budjetit tulee hoidettua, seka tarvittaessa auttaa niiden laatimisessa.
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Koska johtiskummi valitaan naytelmalle johtokunnan jasenista, myods johtokunta-
laisten tieto ja ymmarrys tuottamisesta ja tuotannon kaytanteista lisdantyy, kun
johtiskummin tulee perehtyéd tarkemmin tuotanto-ohjeistukseen. Taméa helpottaa
osaltaan johtokunnassa olevien henkiliden alkamista tuottajaksi mahdollisesti

joskus vastaisuudessa.

KehittamistyOpalaverissa esitettiin mygs, ettd heti naytelmatuotannon alkuvai-
heessa sovitaan johtokunnan kokouksessa paivamaara, jolloin ndytelman oh-
jaaja, tuottaja ja johtiskummi pitdvat ensimmaisen tuotantopalaverin (Oulun yli-
oppilasteatteri kehittdmistyopalaveri 15.3.2020, 1). Johtiskummi voi n&in ollen
varmistaa, etta onhan tuotantopalaverikaytanteet kunnossa ja etta tuottaja ja oh-
jaaja tiedostavat varmasti, kuinka tarkeaa palaverien pitaminen on. Ohjaaja, tuot-
taja ja johtiskummi voivat sen jalkeen sopia, kuinka usein johtiskummin on tar-
peellista osallistua tuotantopalavereihin. Jarjestosihteeri ja johtokunta keskuste-
livat myds, etté johtiskummin ohjeistuksen paivittamisessa kiinnitetaan erityisesti
huomiota siihen, ettéa tehtavan tuotannollista puolta painotetaan enemman. Oh-
jeistuksessa on tarkea tuoda myos esille, kuinka olennainen rooli johtiskummilla

on tydryhman perehdytyksessa.

9.3 Lopputunnelmat

Kuten aiemmin kerroin, koronatilanteen takia Naytelma 2:n esityskausi jouduttiin
perumaan, eika naytelmétuotantoa saatu vietya paatokseen taman opinnayte-
tyon tekoprosessin aikana. Naytelméan alkuhaastattelussa Tuottaja 2 kertoo, etta
koko tyéryhma oli sitoutunut hyvin tekemiseen, ja ainakaan silloin ei ollut viela
tullut vastaan asioita, jotka eivat sujuisi. Tuottaja 2 jannitti kuitenkin, etta pysyy-
han kaikki varmasti aikataulussa. (Haastattelu 18.2.2020.) Aputuottaja 2:n mu-
kaan tuotannolliset asiat olivat sujuneet suhteellisen kivuttomasti ja han koki, etta
sama tilanne oli my6s nayttamolla ja ettd nayttelijat nayttivat viihtyvan (haastat-
telu 2.3.2020). Ohjaaja 2 kertoo, ettéa naytelméproduktio eteni hyvin, mutta OYT:n
toisen meneilladn olevan esityskauden takia valosuunnittelua ei ollut paassyt
viela toteuttamaan, koska salin katossa oli viela toisen naytelman valot (haastat-
telu 5.2.2020).
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Tarkoituksena on, ettd sitten kun naytelman esityskausi on paasty esittamaan,
johtiskummin johdolla velvoitetaan, etta naytelman tuottaja jarjestaé koko tyoryh-
malle palautekeskustelun, jossa reflektoidaan naytelmétuotantoa ja tydryhman
tuntemuksia. Johtokunnan kokoukseen, jossa tuottaja esittdd loppubudijetin, kut-
sutaan myo6s naytelman ohjaaja kertomaan omat loppumietteensa. (Katso luku

7.4 Lopputunnelmat.)

Tuottaja 2 kertoo, etta tuottajan tehtava voisi kiinnostaa hanta vastaisuudessakin,
mutta mielelladn han ei tyoskentelisi enda etdna toisesta kaupungista kasin
(haastattelu 18.2.2020). Aputuottaja 2 on edelleen kiinnostunut aputuottajan tai
tuottajan tehtavasta, mutta hanta kiinnostaisi myds naytteleminen (haastattelu
2.3.2020). Ohjaaja 2 sanoo, ettéd ohjaaminen kiinnostaa h&antd myds tulevaisuu-
dessa, jos Naytelma 2:n tyéryhmalle jad hyva kokemus hanen ohjaustydstaan
(haastattelu 5.2.2020).
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10 MUUT KEHITTAMISKOHTEET

Tassa luvussa esitelen kehittamiskohteita, jotka nousivat esiin kehittamistyota
tehdessa, mutta jotka eivat liittyneet suoranaisesti Naytelma 2:een. Kyseiset sei-
kat vaikuttavat kuitenkin olennaisesti naytelméatuotannon lapiviemiseen Oulun yli-

oppilasteatterissa.

10.1 Uudet jasenet ja johtokunnan lahestyttavyys

Johtokunnan ja jarjestosihteerin kehittamistyopalaverissa esitettiin, ettd vastai-
suudessa johtokunta ja jarjestosihteeri tulevat kertomaan Oulun ylioppilasteatte-
rin toiminnasta ja kaytéanteista uusille jasenhalukkaille suunnatun Tuoretiski-nay-
telmaproduktion ensitapaamiseen (Oulun ylioppilasteatterin kehittdmistydpala-
veri 15.3.2020, 2). Kun peruskaytanteita aletaan selvittd uusille tekijoille alusta
alkaen, naytelmatuotannon lapiviemiselle on paremmat edellytykset. Esittaytymi-
sella pyritdan osaltaan myos tekemaan johtokuntaa ja johtokunnan jasenia seka

jarjestdsihteeria tutummiksi ja lahestyttavammiksi uusille harrastajille.

Liséaksi paivitin naytelmaproduktion toimijoista ja OYT:n perustiedoista kertovan
lyhyen infopaketin (liite 1), joka on tarkoitus jakaa Tuoretiskin ja myds muiden
naytelmien uusille tekijoille. Kyseinen infopaketti ei ole ollut aiemmin aktiivisessa
kaytossa yhdistyksessa. Tiivis paketti havainnollistaa, mita erilaisia rooleja nay-
telmatuotannossa on ja millaisessa vuorovaikutuksessa esimerkiksi ohjaaja, tuot-

taja ja johtiskummi ovat.

10.2 Ylityollistetty jarjestosihteeri

Kuten tassa kehittamistydssa on tullut ilmi, jarjestosihteeriin rooli ja tehtavakuva
ovat venyneet ajan saatossa hyvin laajalle Oulun ylioppilasteatterissa. Myds mo-
net kaytantoon laitetut kehitysideat ovat lisanneet entisestaan jarjestosihteerin

tyotaakkaa. Ohjaajan paneutuminen jarjestdsihteerin avustuksella kirjalliseen oh-
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jaajan ohjeistukseen, ja vastaisuudessa myds tuotanto-ohjeistukseen, seka uu-
sien toimihenkildiden perehdytys aiempien toimihenkildiden kanssa vuoden
alussa OYT:n toimistolla tydllistavat jarjestosihteeria paljon ja vievat tyétunteja jo
valmiiksi kiireisen arjen keskella. Ajan saatossa jarjestdsihteerista on tullut yhdis-
tykselle ehka jopa liian tarpeellinen.

Johtokunta on tietoinen tilanteesta ja miettii, miten se voisi helpottaa jarjestosih-
teerin tyttaakkaa ottamalla lisd& vastuuta (Oulun ylioppilasteatterin kehittamis-
tyopalaveri 15.3.2020, 2). Avaintekijana asiassa naen johtiskummin tehtavanku-
van selkeyttdmisen. Kun myds johtiskummi ottaa osaltaan vastuuta tuottajan ja
ohjaajan perehdytyksesta ja toimii heidan tuotannollisena neuvonantajanaan
seka linkkin& johtokuntaan, jarjestosihteeri voi paneutua naytelmatuotannossa
enemman tyonjaon tekemiseen tuottajan kanssa ja tuotannollisten tehtéavien hoi-
tamiseen. Jarjestdsihteerin ja johtiskummin on myos hyva tehda syvempéé yh-
teistyota keskenaan ja keskustella tydnjaosta perehdytyksen suhteen.
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11 TOTEUTETUT, TEKEILLA OLEVAT JA SUUNNITELLUT KE-
HITTAMISTOIMET

Oheisessa taulukossa on havainnollistettu koottuna kehittdmistyon toteutetut, te-
keilla olevat ja suunnitellut kehittdmistoimet. Olen erittain tyytyvainen, etta kehit-
tamistyon ei ole tarkoitus loppua tdman opinnaytetydn valmistuttua ja etta tie-
dossa on konkreettisia toimenpiteitd, joihin Oulun ylioppilasteatterin johtokunta
on sitoutunut. Toimintatutkimuksen luonteeseen kuuluu, etta kehittdmistydn sykili
voidaan toistaa: Uusi nykytila kartoitetaan ja esiin nousseisiin ongelmakohtiin ke-
hitetdan parannusehdotuksia. Parannusehdotuksia kokeillaan kaytannéssa ja nii-
den vaikutuksia arvioidaan, jonka jalkeen sykli voidaan toistaa jalleen uudelleen.
(Kananen 2014, 34.) Olen tyytyvéinen, etta kehittamispyrkimykset jatkuvat viela
Naytelma 2:n jalkeen.

TAULUKKO 2. Kehittamistyon toteutetut, tekeilla olevat ja suunnitellut kehittamis-

toimet

Toteutetut kehittamistoimet: Vaikutuksia:

Ohjaaja perehtyy ohjaajan ohjeistuk- | Ohjaaja koki toimenpiteen selkeytta-

seen jarjestosihteerin kanssa. van hanen toimintaansa.

Painotetaan palavereiden pitamisen | Palaverien pitaminen Kkoettiin haas-
tarkeytta. teelliseksi, koska paatuottaja oli eri
paikkakunnalla, eikd ihanteellista

kommunikaatiovaylaa loytynyt.

Tuottajan ja ohjaajan tulee osallistua | Kokonaiskuvaa asiasta ei saatu sel-
jokaiseen johtokunnan kokoukseen | ville, koska naytelmé jouduttiin peru-
naytelmatuotannon aikana, estyessa | maan koronan takia, eika loppuhaas-
tulee toimittaa Kirjalliset kommentit. | tatteluja jarjestetty. Ohjaaja ja aputuot-
Tuottajalle ja ohjaajalle lahetetaan | taja kavivat kokouksissa.

henkilokohtaiset kutsut kokouksiin.
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Uusien toimihenkil6iden perehdytys-
sessiot vuoden alussa edellisen vuo-
den toimihenkil6iden ja jarjestésihtee-

rin kanssa.

Katso avustusvastaavasta kertova
kohta.

Avustusvastaava alkaa ty6skennella
naytelman parissa heti, kun ohjaustar-
jous on hyvaksytty. Painotetaan, etta
avustusvastaavan ja tuottajan tulee
tehda tiivista yhteisty6ta. Avustusvas-
vuoden

taavan perehdytyssessio

alussa.

Tuottajan mukaan yhteisty0 avustus-
vastaavan kanssa toimi todella hyvin.
Avustusvastaavalta sai paljon apua ja
oppeja avustusasioihin.

Tekeilla olevat kehittamistoimet:

Toivotut vaikutukset/kommentteja:

Ohjaaja perehtyy tuottajan ohjeistuk-

seen jarjestosihteerin kanssa.

Liséda ohjaajan ymmarrysta naytelman
tuotannollisesta puolesta. Helpottaa
tuottajan ja ohjaajan yhteistyota. Tyol-
listaa lisaa jarjestdsihteeria. Katso joh-

tiskummista kertova kohta.

Johtokunta miettii, kuka perehdyttaa
tuotannolliset kaytanteet muulle tyo-
ryhmalle (esim. puvustajat ja lavasta-
jat).

Helpottaa yhteistyota tyéryhman kes-
ken.
kohta.

Katso johtiskummista kertova

Tuotanto-, ohjaajan, avustusvastaa-
van ja johtiskummin ohjeistusten pai-
vittdminen sekd paivitetyn tuotanto-
ohjeistuksen tiivistelman koostami-
nen. (My6és muiden OYT:n toimijoiden

ohjeistusten paivittdminen.)

Selkeyttaa tuotannon kaytanteitd ja
tuotannosta vastaavien rooleja ja pa-

rantaa naytelmatuotannon sujuvuutta.

Tuottaja jarjestaa palautekeskustelun
koko tydryhmalle naytelmatuotannon

jalkeen.

Naytelmatuotannon ja tyéryhman tun-
temuksien reflektoiminen parantaa
tydryhmén hyvinvointia ja yhteisty6ta
seka auttaa kiinnittdmaan huomiota

kehitysta vaativiin asioihin.
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Johtokunnan kokoukseen, jossa tuot-
taja esittdd loppubudjetin, kutsutaan
myoOs ohjaaja kertomaan omat loppu-

mietteensa.

Ohjaaja voi omalta osaltaan kertoa
ajatuksiaan naytelmatuotannon lapi-
viemisen onnistumisesta ja mahdolli-

sista kehityskohteista.

Johtokunta miettii, kuinka jarjestdsih-
teerin tyotaakkaa voisi vahentaa.

Jarjestosihteeri voi keskittyd naytel-
matuotannossa tuotannollisten tehta-
vien hoitamiseen tuottajan kanssa.

Katso johtiskummista kertova kohta.

Johtiskummin toimenkuvan selkeytta-
minen:
- tuotannollisen vastuun lisaami-
nen
tuottajan ja ohjaajan seka osal-
taan tybéryhman perehdyttdmi-
nen kaytanteisiin
johtokunnan informoiminen
tuotannollisissa asioissa
budjettien valmistumisesta
huolehtiminen
tarvittaessa osan tuottajan teh-

tavista hoitaminen

Itse johtiskummi sek& tuottaja
ja ohjaaja ovat paremmin sel-
villa OYT:n kaytannoista.
Johtiskummi, tuottaja ja ohjaaja
voivat paremmin perehdyttaa ja
opastaa muuta tydoryhmaa.
Johtokuntaa saadaan lahem-
maksi naytelmatuotantoa.
Johtokuntalaisten tieto ja ym-
marrys tuottamisesta lisaantyy.
Helpottaa jarjestosihteerin tyo-

taakkaa.

Johtokunnan kokouksessa sovitaan
johtiskummin, tuottajan ja ohjaajan
kesken ensimmaisen tuotantopalave-

rin paivamaara.

Johtiskummi varmistaa, ettd onhan
tuotantopalaverikaytanteet kunnossa
ja etta tuottaja ja ohjaaja tiedostavat,
kuinka tarkeaa palaverien pitdminen

on.

Johtokunta ja jarjestdsihteeri tulevat
kertomaan teatterin toiminnasta ja
kaytanteista Tuoretiskin ensitapaami-

seen.

Naytelmatuotannon lapiviemiselle on
paremmat edellytykset, kun teatterin
kaytanteita avataan alusta alkaen.
Johtokunta ja jarjestdsihteeri tulevat

helpommin lahestyttavaksi.
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Tuoretiskilaisille ja muille uusille jase-
nille jaetaan naytelmaproduktion toi-
mijoista ja OYT:n perustiedoista ker-
tova paivitetty infopaketti.

Uusille jasenille hahmottuu selkeampi
kuva naytelmatuotannosta ja eri toimi-

joiden vuorovaikutuksista.

Suunnitellut kehittdmistoimet:

Toivotut vaikutukset:

Johtokunnan kokouksiin laaditaan val-
miit kysymykset, joiden kautta voi sys-
temaattisesti tarkastella naytelmatuo-

tannon tilaa.

Helpottaa naytelmatuotannon tilan tar-
kastelua. Valtetaan, ettei mikaan osa-
alue jaa huomiotta. Johtokunta pystyy
paremmin auttamaan naytelméatuotan-

toa.
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12 POHDINTA

Jasenten vaihtuvuus ja jokaisen naytelmaproduktion ominaislaatuisuus asettavat
haasteen naytelmatuotannon onnistumiselle Oulun ylioppilasteatterissa. Opin-
naytetydssani etsin vastausta kysymykseen, miten voidaan selkeyttaa tuotannon
kaytanteita ja tuotannosta vastaavien rooleja ja parantaa naytelméatuotannon su-
juvuutta Oulun ylioppilasteatterissa. Tarkoituksena oli kehittda ja selkeyttaa nay-
telman ohjaajan ja tuottajan sekd yhdistyksen jarjestosihteerin, avustusvastaa-
van ja johtokunnan toimenkuvia ja yhteisty6td, jotta tehtaviin perehdyttaminen ja

tuotannon lapivieminen etenisi sujuvammin.

Toimintatutkimuksen strategioita hyodyntamalla saatiin toteutettua konkreettisia
kehitystoimia, jotka selkeyttivat etenkin avustusvastaavan perehdytysta ja tuotta-
jan ja avustusvastaavan yhteistyota. Koska eri naytelméatuotannoissa tehtavia
hoitavat eri henkil®t, on vaikea arvioida aukottomasti, onko kehitystoimenpide pa-
rantanut ratkaisevasti teatterin toimintatapoja, vai onko vain yksittdinen henkil®
kokenut toimenpiteen hyodylliseksi. Naytelmé 2:n ohjaaja koki uuden kaytannoén,
ettd ohjaaja perehtyy ohjaajan ohjeistukseen jarjestdsihteerin kanssa, selkeytta-
van hanen toimenkuvaansa. Uusi kaytanto, ettd johtokunnan jasenet ja uudet toi-
mihenkilot osallistuvat perehdytyssessioihin edellisen vuoden toimihenkildiden ja
jarjestosihteerin kanssa, selkeyttavat johtokunnan jasenten rooleja, mika osal-

taan edesauttaa naytelmatuotannon onnistumista.

Kehittamistyotéa tehdessa esille nousi johtiskummin roolin tarpeellisuus naytelma-
tuotannon lapiviemisessa. Johtiskummin toimenkuvan painopiste on ajan saa-
tossa siirtynyt tuotannollisista asioista enemman tyéryhméan hyvinvoinnin takaa-
miseen. Johtiskummin tuotannollista vastuuta lisédmalla voidaan vaikuttaa tassa
kehittamistydssa esiin nousseisiin haasteisiin kuten siihen, etta tuottaja ja ohjaaja
sekd myo6s naytelman muu tyéryhma olisivat paremmin perilla Oulun ylioppilas-
teatterin kaytannoista. Kun johtokunnan jasenista valittava johtiskummi ottaa
enemman vastuuta tydryhman tuotannollisesta perehdytyksestd, myds johtokun-

taisten ymmarrys naytelman tuotannollisesta puolesta lisdantyy, mikéa edesauttaa
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sita, ettd johtokunnalla on paremmat valmiudet auttaa naytelmaproduktioita tuo-
tannollisissa asioissa. Kun johtiskummin johdolla pidetaan naytelméan ensimmai-
nen tuotantopalaveri, johtiskummi voi varmistaa, etta tuottaja ja ohjaaja tiedosta-
vat, kuinka tarkeda tuotantopalaverien pitaminen on. Johtiskummin tuotannolli-

sen vastuun lisddminen helpottaa myos jarjestosihteerin tyotaakkaa.

Olen tyytyvainen, kuinka teatterin johtokunta omaksui toimintatutkimuksen peri-
aatteen, jonka mukaan kehittdmistyd on yhteinen prosessi, ja alkoi aktiivisesti
paivittaa kirjallisia tuotanto-, ohjaajan, avustusvastaavan ja johtiskummin ohjeis-
tuksia. Johtokunta paatti paivittda naiden ohjeistusten lisaksi myds kaikkien mui-
den OYT:n toimijoiden ohjeistukset. Alulle panemani naytelmatuotannon l&pivie-
misen kehittamistyo innosti nain ollen myds laajempaan kehittamisprosessiin Ou-
lun ylioppilasteatterissa. Alkuperaisen kehittamistyonkaan ei ole tarkoitus loppua
taman opinnaytetyén valmistuttua, vaan Oulun ylioppilasteatterin johtokunta on
sitoutunut konkreettisiin toimenpiteisiin, joiden kautta kehittamispyrkimykset jat-

kuvat.

Tutkimuksen luotettavuutta vahvistaakseni laitoin opinnaytetyon luettavaksi vii-
delle haastattelemalleni henkildlle. Puheenjohtaja 1 (sdhkdpostiviesti 28.6.2020)
ja Tuottaja 1 (sahkopostiviesti 29.6.2020) kertovat, ettd heilla ei ollut korjattavaa
haastatteluiden kommentteihin tai muihin asioihin liittyen. Aputuottaja 3 sanoo,
ettd "allekirjoitan omat kommenttini ja kokonaisuuden perusteella luotan myds
muiden haastateltavien asialainauksien totuusperustaiseen kayttoon tutkimuk-
sessa”’ (sahkodpostiviesti 28.6.2020). Tuottaja 1 (s&dhkdpostiviesti 28.6.2020), Pu-
heenjohtaja 1 (sadhkopostiviesti 28.6.2020) ja Ohjaaja 3 (sahkopostiviesti
29.6.2020) kertovat, etta ajatuksia on koottu ja tuotu esille tydssa selkeasti, ja
Ohjaaja 3 jatkaa, ettd esille tuodut seikat ovat juuri niitd asioita, joita johtokun-
nassa on kasitelty, joten tutkimus vaikuttaa erittain validilta (s&hkdpostiviesti
29.6.2020). Puheenjohtaja 1 kertoo, etta teatterin Kipupisteita eritellaan perus-
teellisesti ja tutkimus tuo esille, mihin asioihin tulee kiinnittdd huomiota, jotta ke-
hittdmistoiminta on mahdollista (s&dhkdpostiviesti 28.6.2020). Aputuottaja 3 (sah-
kopostiviesti 28.6.2020) ja Ohjaaja 2 (sahkopostiviesti 28.6.2020) kertovat, etta
tutut haasteet ja abstraktit tarpeet on pystytty sanallistamaan selkeasti. Ohjaaja

2:n mukaan esitellyt konkreettiset kaytannon muutokset ovat hyvia ja han toteaa,
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ettd nyt kun asiantilat ndkyvat kirjoitettuina, johtokunnan ja jaseniston on myos
helpompi tarttua kehittamistd vaativiin ongelmakohtiin  (s&hkopostiviesti
28.6.2020). Opinnaytetydn voi nain ollen katsoa omalta osaltaan vahvistavan Ou-
lun ylioppilasteatterin narratiivia, mika luo jarjestysta toimintaan. Ohjaaja 2 uskoo,
ettd tama kehittdmistyo on pistanyt "kehityksen rattaat liikkeelle” ja ettd ongelmien
korjaaminen vahentaa kaikkien tyotaakkaa, mika tekee teatterin tekemisesta pal-
jon mukavampaa ja rennompaa (sahkopostiviesti 28.6.2020). Kun Oulun ylioppi-
lasteatterin toiminta kehittyy, teatterialan harrastusmahdollisuudet Oulun seu-
dulla paranevat.

Fredrik Tammelan mukaan kehittdmiskohteet ovat yhdistysmuotoisissa harrasta-
jateattereissa usein samankaltaisia (Tammela 2012, 21). Aputuottaja 3:n mukaan
opinnaytetyodsta valittyy tekijan laheisyys tutkimuksen aiheelle ja mielekés empii-
rinen ote tutkimuksen tekoon. H&n sanoo, etta tekija on pystynyt erottamaan roo-
linsa kulttuurin sisaisena toimijana ja havainnoivana tutkijana ja etté tutkimuksella
on vahvat perustukset. Aputuottaja 3:n mielesta tyd nayttaytyy uskottavana ja
hyoddynnettavana kehittdmismateriaalina myos ulkopuolisille toimijoille. (S&hko-
postiviesti 28.6.2020.) Opinnaytetyd sisdltaa paljon tutkimusaineistoa, jota voi
tarvittaessa hyddyntda myohemmissa tutkimuksissa Oulun ylioppilasteatteriin tai

muuhun harrastustoimintaan liittyen.
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INFOPAKETTI UUSILLE JASENILLE LITE 1

Tervetuloa mukaan OYT:n naytelmaan! Tama Kkirjoitus kertoo lyhyesti ty6ryh-

massa mukana olevien rooleista ja teatteristamme.

Johtiskummi: puh:
Ohjaaja: puh:
Tuottaja: puh:

NAYTELMAPRODUKTION TOIMIJAT

JOHTISKUMMI on luottamuksellinen yhteyshenkilé naytelman tyéryhman ja yh-
distyksen johtokunnan valilla. Johtiskummilta voi kysya tietoa teatterista ja OYT:n
kaytannoista. Han toimii myds ohjaajan ja tuottajan tuotannollisena neuvonanta-
jana. Johtiskummille voi puhua naytelman tekoon liittyvista iloista ja murheista.
Hanta voi pyytaa viemaan viestia johtokunnalle, jonka jasen johtiskummi my6s
on. Palautteen voi pyytda saada tehda nimettémana, jolloin henkildllisyytta ei joh-
tiskummin liséksi tieda kukaan muu. Johtiskummi toimii tarvittaessa puolueetto-
mana neuvojana ja sovittelijana tyéryhmalaisten valilla, jos ristiriitatilanteita paa-

see syntymaan.

OHJAAJA on vastuussa naytelmékokonaisuudesta. Han on koko ryhman tyon-
johtaja ja tahtaa hyvan esityksen tekemiseen. Han kertoo viestinsa taideteoksen
eli naytelman kautta. Ohjaajan taiteelliseen vastuuseen kuuluvat esimerkiksi roo-
lijako, tilan visuaalinen kaytto, seka lavastuksen, valojen, danten, tarpeiston ja
koreografian suunnittelu. Nama kaikki tukevat naytelman aihetta, juonta seka tun-
nelmaa, ja ohjaaja kommunikoikin ndkemyksensa nayttelijdiden lisdksi myds tek-
niselle tydryhmalle. Ohjaaja toteuttaa naytelman kohtausharjoitukset valitsemal-
laan metodilla ja antaa myos palautetta tyéryhmalle kokonaisuutena seka nayt-
telijoille henkilokohtaisesti. Ohjaaja vastaa myo6s tyéryhman ryhmayttamisesta ja
ilmapiiristéa seka naytelman tyéryhmien johtamisesta esimerkiksi produktiopala-

vereissa.
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TUOTTAJA vastaa produktion sisdisesta ja ulkoisesta tiedottamisesta, markki-
noinnista, taloudesta, ja kaytannon asioista kuten tilavarauksista seka naytelméan
oikeuksien ja lupien hankkimisesta. Tuottajan kautta kulkevat monet asiat, koska
han vastaa nayttdmon ulkopuolisten asioiden etenemisesta. Tuottaja voi my6s
seurata harjoituksissa produktion sujuvuutta ja tydoryhman henkista ilmapiiria.
Tuottajan tydskentely mahdollistaa sen, etté ohjaaja ja muu tyéryhma voivat kes-
kittya taiteelliseen ty6hon. Tuottaja ei ota kantaa naytelman sisaltoon, ellei oh-
jaaja sita pyyda. Tuottaja sopii jarjestosihteerin kanssa, mité tuotantotehtavia jar-

jestdsihteeri hoitaa aputuottajan ominaisuudessa.

JARJESTOSIHTEERI on palkattu tyontekija, jonka l6ytaa OYT:n toimistolta sen
aukioloaikoina (ti—ke klo 11-17, to—pe klo 9-15). Jarjestosihteerin tyéhon kuulu-
vat mm. yhdistyksen toiminnan kaytannon asiat, jasenasiat ja produktioiden tuo-
tannossa mukana oleminen. Tarpeiston ja puvustuksen vuokraaminen yhdistyk-
sen varastosta onnistuu vain toimistolla jarjestosihteerin lasna ollessa. Vuodesta
2015 lahtien jarjestosihteerina on toiminut Ari-Matti Lappalainen. Toimisto sijait-
see Valveen toisessa kerroksessa, ja siella voi piipahtaa kysymassa teatterin toi-
minnasta tai ihan vain juttelemassa. Toimistolta I16ytyy myos paljon tietoa teatterin
toiminnasta ja naytelmistd. Toimiston numero on 044 558 4756 ja sdhkdposti

oyt@oulunylioppilasteatteri.fi.

NAYTTELIJA on mukana produktion lavatoiminnassa toteuttamassa ohjaajan
nakemysta ja sitoutuu produktiokohtaisiin sdéntéihin ja kaytantoihin, jotka oh-
jaaja/tuottaja maarittdd harjoituskauden alussa. Nayttelijat, kuten muukin ty6-

ryhma, on vakuutettu harjoitusten aikana tapahtuvien tapaturmien varalta.

TEKNINEN TYORYHMA voi pitaa sisallaan esimerkiksi lavastajan, puvustajan,
maskeeraajan, tarpeistajan, aani- ja valosuunnittelijan seka aani- ja valoajajan.
Aé4ni- ja valoajajilta vaaditaan OYT:n tekniikkakurssin suorittaminen. Yhdella ih-
misella voi olla useampi tekninen rooli, ja esimerkiksi lavastajan tehtavat voidaan

jakaa myos nayttelijoiden kesken.

MUUTA TIETOA OQULUN YLIOPPILASTEATTERISTA
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YHDISTYKSEN JOHTOKUNTA, eli teatterin toimintaan liittyvia paatoksia tekeva
hallitus, valitaan yhdistyksen syyskokouksessa, joka pidetaan yleensa pikkujou-
lujen yhteydessa. Johtokunnan kokoukset ovat avoimia kaikille jasenille, ja jase-
net voivat osallistua kokouksen keskusteluun ja tehda ehdotuksia. Johtokunnan
jasenten nimet [6ytyvat yhdistyksen nettisivuilta ja yhteyden heihin saa toimiston

kautta.

YHDISTYKSEN TOIMIHENKILO vastaa jostakin toiminnan osa-alueesta ja voi
olla samalla myds johtokunnan jasen. Yhdistyksella on esimerkiksi avustusvas-
taava, koulutusvastaava, yhteistybvastaava, Mysterybox-vastaava, improvas-
taava, tekniikkavastaava, klubi- ja bilevastaava seka varastovastaava. Taméan-
hetkiset toimihenkil6t 16ydéat yhdistyksen kotisivuilta.

JASENYYS: Oulun ylioppilasteatterin jaseneksi voi hakea taysi-ikdinen henkilo
oltuaan mukana jossakin teatterin produktiossa tai osallistuttuaan 10 kertaa im-
projameihin. Hyvaksytyksi tultuaan jdsen saa vuosittaisen jdsenetukortin maksa-
malla kymmenen euron jasenmaksun. Perusjasenyys oikeuttaa useisiin etuihin
ja aktiivijasenyys (kolme aktiivisuusmerkintdd vuoden aikana saaneet) kaikkiin

etuihin. Edut naet yhdistyksen kotisivuilta.

ULLA & BORI on teatterin improvisaatioryhma, joka jarjestaa kaikille avoimia im-
projameja ja toteuttaa tilausesityksia seka improtydpajoja. Improjamien aikataulut

seka improvastaavien tiedot l16ytyvat yhdistyksen kotisivuilta.

SYTY-FESTARIT, eli ylioppilasteatterifestivaalit, jarjestetadn joka kevat jonkin
sen jasenyhdistyksen kotikaupungissa. Johtokunta valitsee festivaaleille lahetet-
tavan vierailuesityksen vuoden aikana tehdyista naytelmista. Yhteistyosta ja yh-
teydenpidosta festivaalien jarjestajan Suomen ylioppilasteatteriliitto SYTY ry:n

kanssa vastaavat yhteistydvastaava seka varayhteistyovastaava.
MYSTERYBOX on yllatyksellinen taideilta, jonka sisallosta paljastetaan etuka-

teen vain vihjesana. Mysterybox jarjestetdan Valvenayttamaolla muutaman kerran

vuodessa. Se voi pitaa sisalladn mitd tahansa performanssiesityksista musiikkiin,
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elokuviin tai runonlausuntaan. Liput (3 €) myydaan ovelta. Mysterybox-vastaa-

vaan saa yhteyden toimiston kautta.

VIESTINTA: Sisainen viestinta jasenille tapahtuu sahkopostilistan seka Face-
bookin jasenryhméan (Oulun Ylioppilasteatteri ry:n jasenisto) valityksella. Naytel-
maproduktioilla on oma viestintakaytantonsa, yleensa yksi tai useampi suljettu
Facebook-ryhma seka puhelinkommunikointi. Ulkoisessa viestinnassa produktio
voi kayttaa mm. yhdistyksen Instagramia (@oulunylioppilasteatteri) seka Face-
bookia (facebook.com/oulunylioppilasteatteri). Naytelmaproduktion jAsenet osal-
listuvat myds aktiivisesti markkinointiin, esimerkiksi jakamalla Facebook-sivuil-

laan produktion postauksia.

Oulun ylioppilasteatterin infopaketti uusille jasenille 2020. Oulun ylioppilasteat-

teri.
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