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1 JOHDANTO

Suomen hallitus linjasi 16.3.2020 toimenpiteitd, joiden tarkoituksena oli suojata vies-
tod sekd turvata yhteiskunnan ja talouseldmin toiminta. Hallitus totesi yhteistoimin-
nassa tasavallan presidentin kanssa, etti Suomessa vallitsee koronavirustilanteen
vuoksi poikkeusolot. Poikkeusolojen julistaminen Suomeen rauhan aikana vaikutti
erittdin monien suomalaisten arkeen ja eldmdin, myds rakentamiseen. Tdssd opinndy-
tetyOssd seurattiin maaliskuusta 2020 toukokuun 2020 loppuun asti, miten koronavirus
vaikutti rakennusalaan ja millaisia tukia suomalaisilla rakennusalan yrityksilld oli
mahdollisuus saada koronaviruksen tuomassa poikkeustilanteessa. Liséksi opinnéyte-
tyOssd tutustuttiin, miten kestdva kehitys ja kiertotalous ovat tulossa rakennusalalle
sekd laadittiin toimeksiantajayritykselle kehittdimishanke, jossa isona osana ovat kes-

tavé kehitys ja kiertotalous.

Joulukuun 31. pdivd 2019 Kiina raportoi World Health Organization:lle (WHO) Wu-
hanissa havaituista tuntemattomasta syystd johtuvista keuhkokuumetapauksista.
30.pdivd tammikuuta 2020 WHO julisti koronaviruksen kansainviliseksi kansanter-
veysuhaksi. Helmikuun 11. pdivd WHO julkaisi uuden koronaviruksen nimen, COVID
-19. Suomessa Terveyden- ja hyvinvoinnin laitos (THL) julkaisi 9.1.2020 tiedotteen,
jossa kerrottiin Kiinan Wuhanissa todetuista keuhkokuumetapauksista. THL alkoi tie-
dottaa koronavirustilanteesta Suomessa ldhes péivittdin 20.1.2020 alkaen. Tiedotteet
olivat internetissi thl.fi -sivustolla otsakkeen “uutisia aiheesta koronavirus COVID -
19” -kohdassa. Ensimmaéisessd vaiheessa Suomen hallituksen 16.3.2020 linjaamat toi-
menpiteet olivat voimassa 13.4.2020 asti. 30.3.2020 hallitus péétti jatkaa rajoitustoi-
menpiteitd 13.5.2020 asti. Koronaviruksen vuoksi tehdyistd rajoituksista péétettiin
luopua asteittain ja hallitusti. Rajoituksia ja toimintaohjeita oli mm. ihmisten liikku-
miseen, tydssékdyntiin, pdivihoitoon, koulunkiyntiin, tapaamisiin, tyoaikaan. (World
Health Organization WHO www-sivut 2020.; Terveyden ja hyvinvointilaitoksen

www-sivut 2020.; Valtioneuvoston www-sivut 2020.)



2 TYON TAUSTA, TAVOITE JA TUOTOKSET

Opinndytetyon toimeksiantajayritys kohtasi toiminnassaan merkittdvan tuotantohii-
rion maaliskuussa 2020, johtuen Suomen hallituksen tekemistd erittdin tiukoista ko-
ronaviruksen levidmisen estimiseen tdhtddvistd rajoitustoimista. Tuotantohdirion
vuoksi toimeksiantajayrityksessé tuli tarve selvittdd yrityksen tuki- ja kehittimismah-
dollisuuksia. Suomen Yrittdjien Yrittdjégallupissa 27.3.2020 kerrottiin 73 % yrityk-
sistd olevan ongelmissa koronan takia ja rakentamisalan yrityksistd jopa 55 % oli koh-

dannut ongelmia koronan vuoksi. (Suomen yrittdjit ry www-sivut 2020.)

Opinndytetyon tavoitteena oli selvittdd toimeksiantajayritykselle sopivia tukimuotoja,
laatia tarvittavat tukihakemukset, tehda tarvittavat hankesuunnitelmat sekd maksatus-
hakemukset, tehdd tukihakemuksiin liittyvid materiaaleja, selvittdd yrityksen kehitta-
miskohteet, laatia yksityiskohtainen kehittdmishanke ja tuottaa kehittdmishankkee-
seen materiaalia. Ajallisesti opinndytety0 rajattiin koskemaan maaliskuun 2020 ja tou-

kokuun 2020 vilisen ajan tukimuotoja.

Opinndytetyon aikana tein opinndytetyon toimeksiantajayrityksen kdyttéon laajasti
materiaaleja, jotka eivit ole julkisia. Materiaalit ovat salaisissa liitteissd 1-8. Toimek-
siantajayrityksestd ja kehittimishankkeesta on kerrottu tarkemmin liitteessd 1. Liit-
teissé 2-6 on Elinkeino-, litkkenne- ja ympéristokeskuksen avustushakemus-, padtos- ja
maksatusmateriaalia. Liitteessd 7 on toimeksiantajayritykselle laatimani Kestévin ke-

hityksen kartoitus 2020 -raportti ja liitteessd 8 on perehdytyskansiomateriaalia.



3 POIKKEUSOLOJEN VAIKUTUKSET RAKENTAMISEEN

Suomen hallituksen maaliskuussa 2020 koronaviruksen vuoksi julistaman poikkeusti-
lan arvioitiin mediassa yleisesti vaikuttavan rakennusalaan viiveelld. Julkisuudessa uu-
tisointi keskittyi pdéosin isojen rakennusliikkeiden tilanteeseen ja uudisrakentamiseen.
Saneerausyritysten tilanteesta uutisointi oli vaimeampaa, vaikka yleisesti tiedossa oli,
ettd esimerkiksi linjasaneeraustyomaita oli lykétty eteenpéin ja vaikutukset saneeraus-
tydmaihin olivat merkittdvidkin. Rakennusteollisuus RT:n uutisointi kevéélla 2020 oli
koronan tuomien haasteiden vuoksi erittdin huolestunutta ja siind tuotiin esille raken-
tamisen laajat vaikutukset yhteiskuntaan. Monet rakennusalan yritykset toivat myos
julki mediassa huoltaan koronakriisin taloudellisista vaikutuksista rakennusalan yri-
tyksiin ja yleiseen talouskehitykseen. Erilaisissa selvityksissd nékyi erityisesti raken-
nusalan mikro- ja pk-yrityksien kohtaamat vaikeudet. Monet rakentamisen alan yri-
tykset arvioivat tarvitsevansa rahallista tukea, mutta toisaalta monet mikroyritykset ar-

vioivat my0s lopettavansa tai ajautuvansa konkurssiin.

Yksittdisiin rakennusalan yrityksiin koronaviruksen vaikutukset saattavat olla erittdin
merkittdvid. Esimerkiksi opinndytetyon toimeksiantajayrityksen asiakaskunnasta mer-
kittdvalle osalle tuli ulkopuolisten urakoitsijoiden kdyttdon tdydellinen kielto, projek-
teja keskeytettiin ja lykéttiin eteenpdin. Tarkemmin opinndytetyon toimeksiantajayri-

tykseen kohdistuneita koronaviruksen vaikutuksia on késitelty liitteessd 1.

Téssd opinndytetyOssd seurattiin erityisesti Rakennusteollisuus RT, Rakennusalan seu-
ranta- ja toimenpideryhmén, Suomen Yrittdjdt ry ja Kauppalehden uutisointia. Liséksi
tutustuttiin tarkemmin Profinder Oy:n tekeméain koronaselvitykseen. Keskeisté raken-
nusalan uutisointia kevdin 2020 ajalta on keritty ja referoitu tdssé luvussa pédldhteit-

tain.



3.1 Rakennusteollisuus RT ja Rakennusalan seuranta- ja toimenpideryhmé

Rakennusalan tydnantajajarjestd Rakennusteollisuus RT teki jdsenistdlleen kyselyn
viikolla 14 ja 17 COVID-19 viruksen arvioiduista vaikutuksista jdsenyrityksiinsd. Ra-
kennusteollisuus RT:n pdidekonomisti Jouni Vihmo arvioi, ettd Koronakriisin vaiku-
tukset voivat ndkyi rakentamisessa pitkdén tulevina vuosina, vaikka muu talous elpyisi
nopeammin.” Vihmo oli jo aiemmin Talouseldma -lehdessd 10.4.2020 arvioinut, ettid
suurimmat rakentamisen uhkakuvat liittyvét sithen, ettd pankit eivit rahoita enda ra-
kennushankkeita. Rakennusteollisuus RT viestintdpaillikko6 Merja Vuoripuro
29.4.2020 kommentoi Twitterissd, ettd “Nykyinen tyokanta kannattelee vield rakenta-
mista, mutta koronakriisi kouraisee enemmén loppuvuodesta alkaen, kun uusia hank-
keita jda ldahtokuoppiin. Koronakyselyn mukaan tydt on onnistuttu pitdméén hyvin
kdynnissd.” Rakennusteollisuus RT:n kyselyssd 25 % vastaajista oli kertonut tilaajien
lykdnneen hankkeitaan tai tilauksiaan ja 59 % kertoo koronakriisin haittaavan yrityk-
sen liiketoimintaa (kuva 1). Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan maaliskuussa
2020 aloitettiin kuitenkin enemmén rakennushankkeita kuin maaliskuussa 2019.

(Kempas 2020; Kortelainen 2020; Vihmo 2020.)

Kuinka paljon koronakriisi haittaa yrityksenne liiketoimintaa
kuluvalla ja tulevilla vuosineljdanneksillda?
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Lahde: RT:n koronakysely toukokuu (n=390)
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Kuva 1 Rakennusteollisuus RT koronakyselyn vastauksien jakauma (Vihmo 2020).

Rakennusteollisuus RT on mukana Ympiristoministerion kokoamassa Rakennusalan
seuranta- ja toimenpideryhmissé, joka arvioi koronan vaikutuksia. Katsaus ilmestyi
28.5.2020. Seurantaryhmin mukaan ty0mailla koronakriisi ei vield ndkynyt alku-
vuonna. Tydmaat oli saatu pidettyd hyvin kdynnissd huolehtimalla varotoimista esi-

merkiksi tydjdrjestelyin, materiaalin ja ty0voiman saatavuus oli ollut hyva.



Rakentamisen viranomaisprosessit olivat toimineet, kun esimerkiksi rakennusvalvon-
nassa oli hyddynnetty etdkatselmuksia. ”Tydllisyyden ja asumisen kannalta on térkeaa,
ettd rakennustydmaat ovat pysyneet toiminnassa ja hankkeet edenneet myds poikkeus-
olojen aikana. Iso kiitos kaikille rakennusalalla tydskenteleville. Seuraamme rakenta-
misen ja asumisen ndkymid tarkasti, jotta edessé olevia haasteita voidaan ratkoa enna-
koivasti ja nopeasti”, sanoo ministerion tiedotteessa ympérist- ja ilmastoministeri
Krista Mikkonen. Rakentamisen ndkymat ovat synkentyneet nopeasti, tilaajat siirtdvit
hankkeita ja rakentaminen hidastuu 1dhivuosiksi. Suhdannetilanteen arvioimista han-
kaloittaa virallisten tilastojen viive, jonka vuoksi Rakennusalan seuranta- ja toimenpi-
deryhmd on hyddyntényt eri toimijoiden toteuttamia kyselyjd. (Kortelainen 2020;
Vihmo 2020; Rakentamisen ndkymat 2020.)

Asuntomarkkinoilla koronakriisi oli ndkynyt asuntokaupan hidastumisena. Asunto-
kauppojen miéra laski huhtikuussa 30-50 % edellisvuoteen verrattuna. Rakentamisen
ldhisuhdannendkymait ovat pudonneet nopeasti ja voimakkaasti, vaikka tyokanta oli
vield hyvé aiempien aloitusten vuoksi. Valtiovarainministerio arvioi rakentamissekto-
rin volyymin laskevan vuonna 2020 5,5 % ja vuonna 2021 3 %. Rakennusteollisuus
RT ennustaa vuosina 2020-2021 merkittdvad laskua tyomaiden aloitusméériin (kuva
2) ja uudisrakentamisen mééran laskua sekd korjausrakentamisen hidastumista (kuva
3). Rahoituksen saanti oli vaikeutunut merkittavisti ja hidasti erityisesti vapaarahoit-
teista asuntotuotantoa. Uudisrakennushankkeita oli koronakriisin aikana kidynnistynyt
varovaisesti. Ennen kriisi pitkdlle suunnitellut hankkeet olivat pddosin kidynnistyneet.
Suunnittelualalla jo tehtyjd tilauksia oli siirretty my6hemmaksi ja kysyntétilanne oli
heikentynyt merkittévésti ldhes puolella alan yrityksisté, eniten pk-yrityksilld. Kor-
jausrakentamisen ennakoitiin sédilyvéin kasvavalla trendilld 2020. Taloyhtididen kor-
jauspaatosten tekeminen oli kuitenkin viivistynyt yhtiokokousten lykkaéntymisen ta-
kia ja taloyhtididen korjausten kdynnistyminen suunnitellusti vuonna 2020 on epévar-
maa. Korjausrakentamisen osuus talonrakentamisen liikevaihdosta on noin puolet.
Maa- ja vesirakentaminen kasvaa hienoisesti kuluvana vuonna valtion perusvaylénpi-
toon tehdyn tasokorotuksen vetdmani. Rakentamisen tyollisyys laskee rakentamis-
méérdn laskiessa, vuosina 2020-2021 jopa 20 000 henkil6lld. Rakentaminen ty6llistda
suoraan noin 200 000 henkil6d. Koko rakennettu ympéristd yhteenlaskettuna ty6llistaa
noin 500 000 henkildd. (Kortelainen 2020; Vihmo 2020; Rakentamisen nidkymét
2020.)



10

Rakennusteollisuus RT ennuste 2020-2021*

Asuntorakentaminen Kerrostalot Rivitalot Omakotitalot Muut rakennukset
A
LT A ) A\
o - Hm
AAA 4N
Yhteensd Vapaarahoitteiset ARA-asunnot
2018: 45 000 2018: 25 800 2018: 8 600 2018: 3 500 2018: 7 200 2018: 700
2019: 38 700 2019: 19 800 2019: 7 400 2019: 3 100 2019: 6 700 2019: 600
2020: 28 000 2020: 10 000 2020: 9 000 2020: 2 700 2020: 6 000 2020: 400
2021: 26 500 = 2021: 7 000 2021: 10 000 + 2021: 2 800 -+ 2021: 6 100 + 2021: 400
Asuntorakentaminen hidastuu iioitfaie & velsd ARA-tuofk alkuvuosi Rivitalojen rakentaminen Koronakriisi pilaa Muu rakentaminen
vapaarahoitteisen tuotannon kuluttajakysyntéd paremmin. elvytdvéd ja kasvaa e e pientalojen hyvin véhenee vanavedessd.
laskun vuoksi alla W?M'Se" Rahoituksen saatavuus edelleen paditsksells. alkaneen vuoden.
cauiciapeonyilesiicolionch kysymysmerkki. Merkitys korostuu.
suuria. ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

13 14 15 16 17 18 19 20 21 13 14 15 16 17 18 19 20 21 1314151617 18 1920 21 13 14 15 16 17 18 19 20 21 1314151617 1819 20 21 13 14 15 16 17 18 19 20 21

*yudet aloitukset
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Kuva 2 Rakennusteollisuus RT ennuste vuosille 2020-2021 uusien aloitusten maarasti

(Vihmo 2020).

Rakentaminen
2019 yhteensd
36,2

MRD. €

Rakennusteollisuus RT ennuste 2020-2021*

Uudistalonrakentaminen Korjausrakentaminen Maa- ja vesirakentaminen @S
.
I = i MRD. €
! aao
Asunnot Toimitilat
2018: 8,8 % 2018: 6,1 % 2018: 1,0 % 2018: 39 %
DS VA 2019: 1,0 % 2019: -2,5 %
selu 2019: -2,3% 2019: 2,6 %
g 2020: 0,5 % 2020: 3,0%
2020: -20,0 % 2020: -5,0 % b O
2021:-11,0 % 2021: -7,0% + 2021:1,5% + 2021: -3,0 %
i kiihtyy. imitilojen muuta i Korjausrakentaminen liman wusi julkisia hankkeita maa-
Matola korkofoso fukes, muto - vahverpi kasvu hyytyy kekissa hidastuy kulova vuonna kun fa vesirakentaminen kiantyy faas
saanti voi ddluokissa. Volyymi putoaa eniten taloyhtisiden remonttipécitéksid ei o
ongelmaksi. Kysynndin perusta ei poistu. vuonna 2021. pidistd fekemdcin. Kuntien

taloustilanne vaikeuttaa julkisia

korjaushankkeita.
L II 1..
L1 ™

16 17 18 19 20 21 16 17 18 19 20 21 16 17 18 19 20 21 16 17 18 19 20 21

= Rakentaminen yhteensd*: 2019e: -1,2 % 2020e: -5,0 % 2021e: -4,0 %

Rakennusteollisuus RT

*mddrén muutos

28.5.2020 20

Kuva 3 Rakennusteollisuus RT ennuste vuosille 2020-2021 uusien aloitusten méairian

muutoksesta (Vihmo 2020).

Kokemukseni mukaan Rakennusteollisuus RT edustaa ldhinnd Suomen suuria raken-
nusalan yrityksid, pienet mikroyritykset kuuluvat harvoin jasenyrityksiin. Esimerkiksi
tamén opinndytetyon toimeksiantajayritys ei ole Rakennusteollisuus RT jidsen. Raken-
nusteollisuus RT tutkimukset antavat erittdin kattavan kuvan rakennusalan yleisesti
tilanteesta koronakevéddn 2020 aikana. On kuitenkin muistettava, ettd pienilla raken-

nusalan yrityksilld koronan vaikutukset ovat voineet olla merkittdvastikin erilaiset
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kuin Rakennusteollisuus RT kyselytulokset. Koronakriisin vaikutukset esimerkiksi té-
mén opinndytetyon toimeksiantajayritykseen olivat vilittomét tilauskannan romahta-
essa, mutta tieddn monia muita pienid rakennusalan yrityksid, joilla korona ei tuonut
mitdén vaikutuksia toimintaan. Huomioitavaa myos on, ettd koska suuret rakennusalan
yritykset tyollistdvit merkittdvid méérid mikrokokoisia rakennusalan yrityksid, isojen
rakennusliikkeiden vaikeudet heijastuvat erittdin nopeasti pienten yritysten toimin-

taan.

3.2 Profinder Oy koronaselvitys

Profinder Oy:n tekemi Koronaselvitys kartoitti 1-17.4.2020 poikkeustilanteen kansal-
lisia vaikutuksia pienien ja keskisuurten yrityksien talouteen, ty6llistimiseen ja talou-
dellisiin ndkymiin. Tutkimuksessa oli 2499 pk-yrityksen edustajan kokemuksia ja 14-
hitulevaisuuden suunnitelmia koronaviruksen hallitsemassa markkinassa. Otos oli
40000, vastausprosentti 7 %. Tutkimuksen otos oli pieni ja rakentamisen yrityksid vas-
taajien joukossa oli méérillisesti eniten eli noin 400. Koska vastaajia oli melko pieni
médrd, tutkimusta ei voida pitdd varmuudella kuin suuntaa antavana tuloksena. Toi-
saalta, kun Profinder Oy:n koronaselvityksen tuloksia verrataan muihin tdmén opin-
ndytetyon aikana esille tulleisiin suomalaisen yrityskentéin korona-ajan tutkimuksiin,
niin myds monessa niisséd oli melko pieni otanta, mutta vastaukset olivat tdysin saman-
suuntaisia kuin Profinder Oy:n tutkimuksessa. Profinder Oy:n tutkimuksen otos koh-
distui timédn opinndytetyon toimeksiantajayrityksen kokoluokkaan, toisin kuin esim.

Rakennusteollisuus RT:n tutkimukset. (Profinder Oy 2020.)

Profinder Oy:n tekeméssd Koronaselvityksessd rakentamisen sektorilla yrityksistad
6,38 % arvioi konkurssia, lopettamista tai taukoa. Liiketoiminnan supistumista arvioi
47,52 % ja normaalia liiketoimintaa tai kasvua arvioi 46,10 % rakennusalan sektorin

vastaajista (taulukko 1). (Profinder Oy 2020.)
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KONKURSSI

NORMAALI

TOIMIALA /LOPETUS SUPISTUMINEN

/TAUKO /KASVU
Maatalous, metsatalous & e &
Jja kalatalous 11.9% 42.86% 45.24%
Teollisuus 0,88% 43,02% 47,09%
Rakentaminen 6.38% 47,52% 46,10%
Tukku- ja
vahittaiskauppa, o o °
moottoriajoneuvojenja 12,09% 49.82% 38.09%
moottoripydrien korjaus
Kuljetus ja varastointi 17.17% 48.,48% 34.34%
Majoitus- ja 13.07% 7% 17%
ravitsemistoiminta 3.07% 53.777% 3317%
Informaatio ja viestinta 10,99% 38,46% 50,55%
Rahoitus- ja o o o
vakuutustoiminta 1.12% 44.21% 44.677%
Kiinteistdalan toiminta 11,88% 32,67% 55.44%
Ammatillinen,
tieteellinen ja tekninen  12,87% 38,61% 48,51%
toiminta
Hallinto- ja o o o
tukipalvelutoiminta 9.24% 4154% 49.23%
Terveys-Ja 7.18% 43.50% 49.33%

sosiaalipalvelut

Taulukko 1 Covid -19 viruksen arvioidut vaikutukset liitketoimintaan toimialoittain

(Profinder 2020).
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Profinder Oy:n selvityksessé eri kokoiset yritykset arvioivat toiminnan supistumista
eniten, huolimatta yrityksen koosta. Mikéli tyontekijoitd oli 0-1 henkildd, arvioitiin
helpommin konkurssia kuin enemmén ty6llistivissé yrityksissa (taulukko 2). (Profin-
der 2020)

KONKURSSI

LIKEVAIHTO /LOPETUS SUPISTUMINEN ’mu
/TAUKO

All1 100 000 euroa 11 01% 8 20% > 70%

vuodessa 917% 40,307 32.797%

100 000 - 500 000 o o o

euroa vuodessa 11.81% 55.16% 33.01%

Yli 500 000 euroa ° o .

vuodessa 9.94% 59.06% 31%
KONKURSSI

HENKILOSTO /LOPETUS SUPISTUMINEN gm”
/TAUKO

0-1 tyontekijaa 17.69% 51,34% 31,07%

2-9 tyontekijaa 7.8% 48,31% 43,.89%

Yli 10 tyontekijaa 0,18% 46,94% 43,88%

Taulukko 2 Covid -19 viruksen arvioidut vaikutukset liiketoimintaan yrityksen koon

mukaan (Profinder 2020).
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Profinder Oy:n selvityksessd rakentamisen toimialalla 33,94 % vastaajista arvioi litke-

vaihdon laskevan 0-10 % kornaviruksen vuoksi (taulukko 3) (Profinder 2020).

Liikevaihdon lasku
o, 11- 21~ 31- 41~ o 81-

TOIMIALA 0-20% oo 30% = e 61-80% oo,

Osuus vastaajista (%)
Maatalous,
metsatalous ja 26,83 1463 488 244 24,39 12,20 14,63
kalatalous
Teollisuus 2156 11,98 1557 16,77 10,78 6,59 16.77
Rakentaminen 33,04 1480 1155 11,01 11,01 7.22 8.66
Tukku- ja
vahittaiskauppa,
moouonANeWS) 1375 743 1078 1041 2007 1784 1970
moottoripydrien
korjaus
Kuljetus ja
varastointi 12,12 12,12 11,11 10,10 13,13 1717 24,24
Majoitus- ja

ravitsemistoiminta 299 2,55 408 663 918 1837 56,63

Informaatio ja

viestinta 2818 773 1160 9094 1215 1436 16,02

Rahoitus- ja

L 20,00 10,00 20,00 10,00 10,00 10,00 20,00
vakuutustoiminta

Kiinteistoalan

toiminta 2813 1563 729 938 1771 1042 11,46

Ammatillinen,
tieteellinen ja 34,65 6,03 4,05 6,03 1287 1386 19,80
tekninen toiminta

Hallinto- ja

tukipalvelutoiminta 3281 1875 1563 1250 1250 469 313

Terveys- ja

sosiaalipalvelut 136 909 773 909 1500 1955 2818

Taulukko 3 Covid -19 viruksen arvioidut vaikutukset liitkevaihtoon toimialan mukaan

(Profinder 2020).



15

Profinder Oy:n selvityksesséd rakennusalan yrityksistd noin kolmannes arvioi joutu-

vansa lomauttamaan henkildstod ja 8,10 % arvioi irtisanovansa (taulukko 4) (Profinder

2020).

TOIMIALA

Maatalous,
metsatalous ja
kalatalous

Teollisuus

Rakentaminen

Tukku- ja
vahittaiskauppa,
moottorigjoneuvojen
Jja moottoripyérien
korjaus

Kuljetus ja varastointi

Majoitus- ja
ravitsemistoiminta

Informaatio ja
viestinta

Rahoitus- ja
vakuutustoiminta

Kiinteistoalan
toiminta

Ammatillinen,
tieteellinenja
tekninen toiminta

Hallinto- ja
tukipalvelutoiminta

Terveys- ja
sosiaalipalvelut

LOMAUTTAVIEN
(IRTISANOVIEN)
YRITYSTEN
OSsuUUs

25,658%
(0,30%)

36,00%
(11,43%)

30.99%
(8,10%)

38.60%
(7.30%)

46,46%
(11,11%)

76%
(10,5%)

18,48%
(5,43%)

11,11%
(5,51%)

30,69%
(4,95%)

10,89%
(2,97%)

17.92%
(9,23%)

19,30%
(4,82%)

LOMAUTETTAVAT
(keskiarvo)

9.2

84

2,8

57

3.8

6.5

2.4

14

15

3.04

214

IRTISANOTTAVAT
(keskiarvo)

15

202

1,8

15

31

1,8

0.2

0.8

2,5

2.3

Taulukko 4 Covid -19 viruksen arvioidut vaikutukset henkilostoon toimialan mukaan

(Profinder 2020).
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Profinder Oy:n selvityksessi yritystukea rakennusalan yrityksisti arvioi tarvitsevansa
28,52 %, arvioitu tuen tarve oli keskiméariltdan 83850 euroa (taulukko 5) (Profinder

2020).

TOIMIALA RAHOITUSTA RAHOITUKSEN TARVE
TARVITSEVIEN OSUUS (KA)
TOIMIALAN VASTAAJISTA
Maatalous, metsatalous ja 38,10% 663190 e
kalatalous
Teollisuus 36,21% 251208 e
Rakentaminen 28.52% 83850 e
Tukku- ja vahittaiskauppa, 47.06% 89305 e
moottoriajoneuvojenja

moottoripydrien korjaus

Kuljetus ja varastointi 49,49% 47 367 e
Majoitus- ja ravitsemistoiminta ~ 65% 49929 e
Informaatio ja viestinta 44,81% 73514 e
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 40% 56 600 e
Kiinteistdalan toiminta 44,34% 52114 e
Ammiatillinen, tieteellinen ja 28,71% 34516 e

tekninen toiminta

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta  29,23% 22 541e

Terveys- ja sosiaalipalvelut 41,23% 31447 e

Taulukko 5 Covid -19 viruksen arvioitu tuen tarve toimialan mukaan (Profinder 2020).
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Profinder Oy:n tekemi koronaselvitys kuvaa mielesténi timén opinndytetyon toimek-
siantajayrityksen tilannetta hyvin monilta osilta. Opinndytetyon tekemisen aikana tuli
esiin, ettd toimeksiantajayrityksen liiketoiminnan arvioidaan supistuvan, kuten myos
Profinder Oy:n selvityksessd noin puolet rakentamisen alan yrityksistd arvioi. Liike-
vaihdon laskuun opinniytetyon toimeksiantajayritys ei osannut arvioida vield koronan
tuomaa vaikutusta, mutta arvioi sen olevan merkittavasti enemmaén kuin 10 %. Profin-
der Oy:n selvityksessd suurin osa rakentamisen alan yrityksisté arvioi litkkevaihdon las-
kun olevan vain 0-10 %. Lomautuksia opinndytetyon toimeksiantajayritys arvioi jou-
tuvansa tekemién, kuten myds Profinder Oy:n selvityksessd kolmannes rakentamisen
alan yrityksistd. Yritystukea opinndytetyon toimeksiantajayritys arvioi tarvitsevansa,
kuten my6s Profinder Oy:n selvityksessé yritystukea arvioi tarvitsevansa vajaa kol-

mannes rakentamisen alan yrityksista.

3.3 Koronauutisointia liittyen rakennusalaan

Taloustutkimus on tehnyt Kauppalehdelle pk-yritysten ldhes kuukausittaista suhdan-
nekyselyd vuodesta 2012 asti. Koskaan aiemmin yritysten ndkymét eivit ole olleet niin
huonot kuin huhtikuussa 2020. Rakennusalan ndkymait olivat kyselyn mukaan heiken-
tyneet nopeasti. Y1i 40 % yrityksisté tilauskanta oli laskenut vuoden takaiseen tilan-
teeseen ja tilauskanta oli laskenut rajusti. Toisaalta Elinkeinoeldmén keskusliiton suh-
dannebarometrin mukaan “teollisuus ja rakentaminen ovat selvinneet toistaiseksi suh-
teellisen vahin vaurioin, mutta sielldkin tilanne on heikkenemassa (Remes 2020, 37.)”

(Isotalus 2020.)

Lujatalo Oy:n ja Lujabetoni Oy:n huhtikuussa 2020 eldkkeelle jddinyt vuorineuvos
Hannu Isotalo arvioi Kauppalehdessd 27.4.2020 ldahivuosina talouskasvun hidastu-
mista, valtioiden velkaantumista, konkurssien yleistymistd ja tyottdmyyden kasvua.
Isotalolla on kokemusta uransa aikana useista rakentamisen nousu- ja laskukausista.
Hin arvioi monien yritysten lopettavan, koska “Tappioita ja velkaa ei voi huonoina
aikoina kerryttda rajattomasti.” Isotalon arviota tukee kansainvilinen valuuttarahasto
IMF:n huhtikuussa tekema arvio, ettd koronan vuoksi tulee isompi lama kuin 1930-
luvulla. Suomen Pankki arvioi talouskasvun laskevan 13 % ja Etla arvioi Suomen brut-

tokansantuotteeseen 10 % laskua. Isotalo arvioi uudisrakentamisen hiljenevin, mutta
i
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jatkuvan padkaupunkiseuduilla ja yliopistokaupungeissa, joihin rakentaminen on kes-
kittynyt jo muutenkin. Yrityskohtaista sopeuttamista tulee kuitenkin paljon, kertoo
Isotalo. ”Aiemmissa laskusuhdanteissa pienimmét rakennusyhtiot ovat sopeuttaneet

voimakkaimmin.” (Herrala 2020.)

Pohjola Rakennuksen hallituksen puheenjohtaja Metsdld Juha kommentoi Kauppaleh-
dessd 29.4.2020 RS-pankit pitdvét rahahanat auki, jos 16ytyy aitoa kuluttajakysyntaa.
Suuret kaupungit erottautuvat entistd selvemmin. Pelkdin, ettd koronavirus synnyttié
syvén kyykyn, jonka my06s rakennusala joutuu kokemaan.” Metsild muistuttaa vuonna
1990 alkaneen laman vaikuttaneen eniten asuntorakentamiseen vasta vuonna 1995.
Osuuspankkiryhmén Timo Ritakallio huomauttaa rakennusalan noususuhdanteen kat-
kenneen jo ennen koronakriisid ja kuluttajien varovaisuudesta on ollut merkkejé jo

vuonna 2019. (Herrala 2020.)

YIT kertoi asuntokysynnin laskeneen maaliskuun loppupuolella, jolloin rajoitustoimet
tulivat Suomessa voimaan. Kysynnén kehitystd tarkkaillakseen YIT keskeytti asunto-
rakentamisen aloitukset maaliskuun puolivilissd noin kuukaudeksi, mutta padsidisen
jélkeen tyOmaita aloitettiin jélleen. Epdvarmuuden vuoksi YIT perui koko vuoden tu-
losohjeistuksensa huhtikuun alussa ja paitti ryhtyéd ohjeistamaan seuraavaa kvartaalia
sanallisesti. Kauppalehden toimittaja Rédisdnen Perttu arvioi:” Parhaimmillaan korona-
virus tarjoaa YIT:1le tilaisuuden hyotyé isosta ja vahvasta markkina-asemastaan. Ylei-
nen rakennusmédrien lasku voi tuoda hyvéa etua kustannuspuolella, ja avainprojek-

teissa markkinajohtaja voi putsata pdytdad epavarmana aikana.” (Réisdnen 2020.)

Kauppalehti uutisoi 5.5.2020, miten porssiyhtié Lehto Group oli viestinyt pankkien
haluttomuudesta rahoittaa asuntokohteita. Nordea ja Danske Bank eivit enédd osallis-
tuneet omaperusteisten kohteiden rahoitukseen. Hannu Lehto, Lehto Group Oyj:sti
kertoi my®ds, ettd sijoittajakaupoissa oli otettu aikalisdd ja monimutkaiset tonttikaupat

Helsingin kaupungin kanssa olivat lykkaéntyneet koronan vuoksi. (Herrala 2020.)

Kauppalehden kolumnissa Jari Saario arvioi 6.5.2020, ettd rakennusalan tilanne alkaa
muuttua tukalaksi. Kolumnissa viitataan Rakennusteollisuuden kyselyyn, mutta my0s-
kin kiinteistovélitysyritys OP Kodin kyselytutkimukseen, jossa arviotiin kauppaméa-

rien vihentyneen 20 % normaaliin huhtikuuhun verrattuna. Kolumnisti arvioi, ettid
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rakennusyhtiditd jaetaan nyt voittajiin ja hdvidjiin. Asuntokohteiden rakennusaikainen
rahoitus on vdhentynyt. Pankit kiristdvét rakentajien rahoitusta luotto-ongelmien ja -
tappioiden pelosta. Taloyhtidlainojen puuttuminen hidastaa asuntojen myyntid enti-
sestddn. Saario toteaa, ettd "Rakentamisen kannattavuus ei ole tdhdnk&én asti ollut eri-
tyisen hyvé, joten harva toimija kestdd tappiollisia urakoita ja hintojen putoamista.
Vain ani harva kestéé titd useampia vuosia, pienimmét kaikkein heikoimmin.” (Saario

2020.)

Elite Alfred Bergin osakesalkunhoitaja Marko Saastamoinen kommentoi Kauppaleh-
dessd 18.5.2020 “Koronan vaikutukset iskevit toisella kvartaalilla kaikkiin toimialoi-
hin. Koko vuosi on menetetty, mutta katseet kidntyvét vuoteen 2021.” United Banker-
sin sijoitusjohtaja kommentoi: “Nopeaan tulosparannukseen en usko. Veikkaan, etté
koholleen jaavé tyottdmyys ja nouseva sddstamisaste vaimentavat nousua vield pit-

kddn.”. (Herrala 2020.)

Keviilla 2020 koronaan liittyvéa uutisointia oli mediassa erittiin paljon. Rakennusala
on merkittavé tyollistéja, eli silld on jo sen vuoksi suuri yhteiskunnallinen vaikutus ja
olen huomannut, etti rakennusalan eri toimijat viestivit erittdin aktiivisesti mediaan
kriisitilanteissa. Opinndytety0sséd lopetettiin rakennusalaan liittyvien koronauutisten
aktiivinen seuraaminen toukokuun loppuun ja oli mielenkiintoista havaita, ettd kesilla
koronan ensimmaéisen aallon mentyé ohi, rakennusalaan liittyvien uutisten méérd vé-
hentyi merkittavésti. Elokuussa koronan toisen aallon tehdessé tuloaan ja titid opin-
nédytetyOtd viimeisteltiessd, mediassa alkoi taas olla enemman uutisia koronan vaiku-

tuksista rakennusalaan.
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4 YRITYSTUET

Yritystuella tarkoitetaan rahoitusta, joka tulee markkinaehtoista rahoitusta edullisem-
min valtiolta tai muulta julkiselta taholta kuten kunnilta. Yritystukea annetaan vali-
koivasti eli sitd ei mydnneti kaikille yrityksille. Yritystuki on rahoitusta, joka vaéristaa
tai uhkaa vairistdd kilpailua ja saattaa vaikuttaa EU:n jdsenvaltioiden véliseen kaup-
paan. Tuetun rahoituksen muotoja on monia. Se voi olla suoraa rahallista tukea, tuet-
tuja lainoja, takauksia, pddomasijoituksia ja verotuksen kautta annettua tukea. Vero-
tuki tarkoittaa yleistd verotasoa alhaisempaa valikoidusti kohdistettua verotasoa. Tu-
kea on my6s muussa muodossa kuin rahana annettava tuki kuten esim. alihinnoittelu.

(Yritystukiselvitys 7/2012, 11.)

4.1 COVID-19 virukseen liittyvit erityistuet

Suomen taloudessa koronavirus aiheutti poikkeuksellisen ison tarpeen tukea yrityksié
nopealla aikataululla. Tukien avulla haluttiin estdd monien perustaltaan terveiden yri-
tysten konkurssit ja tydpaikkojen menetykset. “Mittavaan konkurssiaaltoon ja sen
tuottamaan pitkdaikaiseen massaty6ttomyyteen Suomella ei ole varaa. Yritysten ja
yrittdjien tukipaketteja onkin kdynnistetty kiitettdvin nopeasti ja lisdd tarvitaan. Ra-
hoituksesta se ei jda kiinni (Lehtinen 2020, 11.)”. Keskuskauppakamarin toimitusjoh-
taja Juho Romakkaniemi vaati Kauppalehdessd 30.4.2020: " Yritysten auttamiseksi on
annettava aitoa tukea, joka helpottaa yrityksid nopeasti, eiké ole byrokraattista. Onnis-
tuneen strategian luomisessa on kyse nimenomaan suomalaisten tyOpaikoista ja hyvin-

voinnista.” (Ovaskainen 2020.; Koponen 2020.)

Mediassa vaadittiin voimakkaasti nopeaa reagointia yritysten tukemiseksi koronavi-
ruksen tuomassa poikkeustilassa. Monet toimijat tunnistivat yritysten hidén ja talou-
dellisen tuen tarpeen. Téssd opinndytetydssé tutustuttiin maalis-toukokuussa 2020 yri-
tyksille tarjolla oleviin yleisimpiin rahoitus- ja tukimuotoihin, jotka liittyivét erityisesti
korona-viruksen tuomaan poikkeustilanteeseen. Yrityksille on tarjolla normaalitilan-

teessa monia erilaisia tukimuotoja, joihin ei perehdytty tdssd opinnédytetydssa lainkaan.
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Suomen hallitus péddtyi tukemaan yrityksié erityisesti Business Finlandin ja Elin-
keino-, liikkenne- ja ympiristokeskusten kautta, jotka hoitavat normaalissakin tilan-
teessa yritystukia. Liséksi esimerkiksi Verohallinnon kautta kanavoitiin yrityksille hel-
potuksia. Yksinyrittdjille, toiminimiyrittdjille ja vasta hiljattain aloittaneille starttira-
haa saaville yrittéjille oli tarjolla my®0s erilaisia tukia ja helpotuksia mm. mahdollisuus
tyottdmyyspéiviarahaan. Tdssd opinndytetydssd ei perehdytty kuitenkaan néihin tukiin
tarkemmin, koska ne eivit missddn tapauksessa olisi soveltuneet toimeksiantajayrityk-

selle.

Suomen Tilintarkastajat Ry:n 15.3.-27.4.2020 tekemin kyselyn mukaan heidén asiak-
kaistaan enintdén neljannes aikoi hakea tukea, vaikka yritykset tunsivat tukimahdolli-
suudet hyvin. ’Yrityksen johto uskoo yleisesti, ettd yritys kykenee jatkamaan toimin-
taansa jo alkaneen tilikauden. Kyselymme tuloksia voi pitéd rohkaisevina.” Kommen-
toi Suomen tilintarkastajien Risto Ruuska. Toisaalta Taloushallintoliitto arvioi kirjan-
pitdjille tehdyssd kyselyssd, ettd noin 20 % pienistd- ja keskisuurista yrityksistd on

vaarassa ajautua konkurssiin koronakriisin takia. (Herrala 2020.)

Tatd opinndytetyoté kirjoitettaessa loppuun, koronakriisi on edelleen kidynnissa. Busi-
ness Finlandin ja Elinkeino-, litkkenne- ja ymparistokeskuksien kautta jaettavien kehi-
tysrahoituksien haut ovat pdittyneet 8.6.2020. Monia muita tukimuotoja on edelleen
avoinna ja uusia tukia on tullut toukokuun jélkeen. Tulevaisuus niyttdd, miten monet
yritykset tukea tarvitsevat myos jatkossa. Toisaalta, jos Taloushallintoliiton ennusteet
20 % konkurssimddréstd toteutuvat pk-yrityksissé, se on merkittdvd osa suomalaisia

yrityksia.

4.1.1 Business Finland

Liiketoiminnan kehitysrahoitus héiridtilanteissa -rahoitus oli tarkoitettu Suomessa toi-
miville pk-yrityksille (oy, oyj, ay, ky, osk), joilla on 6-250 tyontekijdi ja midcap-yri-
tyksille, joiden liiketoiminta kdrsi koronavirustilanteesta. Rahoituksen avulla yritys
voi kehittdd uusia tuotteita tai toimintatapoja, mutta ei korvata menetetystd myynnisti
aiheutuneita tappioita. Rahoitus on avustusta, ja sitd ei tarvitse maksaa takaisin. Ra-

hoitusta on saatavilla kahta erilaista, ja se voidaan myontdd yritykselle kerran,
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poikkeustapauksessa useammin. Yritys ei voinut hakea molempia rahoituksia (esisel-
vitys- ja kehittdimisrahoitus) samanaikaisesti. Business Finlandin kautta myonnetta-

vien tukien haku paittyi 8.6.2020. (Business Finlandin www-sivut 2020.)

Esiselvitysrahoitus oli tarkoitettu liiketoiminnan héiriétilanteisiin, jolla yritys voi sel-
vittdd ja suunnitella itselleen uusia litketoimintoja, korvaavia alihankintaketjuja ja tuo-
tannon organisoimista koronan aiheuttamassa hiiridtilanteessa ja sen jilkeen. Projek-

tin suositeltu kesto oli 4 kuukautta. (Business Finlandin www-sivut 2020.)

Kehittdmisrahoitus oli tarkoitettu liiketoiminnan hiiridtilanteisiin, jolla yritys voi to-
teuttaa niitd kehittdmistoimenpiteiti, joita se on tunnistanut esiselvityksessd tai muuten
omana toimintanaan ja jotka parantavat yrityksen mahdollisuuksia koronan aiheutta-
massa héiridtilanteessa ja sen jélkeen. Toimenpiteiden tavoitteena tulee olla yritykselle
uusia ratkaisuja tuotteisiin tai tuotantoon liittyen. Projektin suositeltu kesto on
vuosi. Kehittdmisrahoitusta voi hakea my0s suoraan ilman esiselvitysprojektia. (Busi-

ness Finlandin www-sivut 2020.)

Opinndytetyon toimeksiantajayritykselle Business Finlandin mydntémit tuet eivét so-

veltuneet koronakriisin aikana muuttuneiden hakukriteerien vuoksi.

4.1.2 Ely-keskus

Elinkeino-, litkkenne- ja ympdristokeskukset (my6hemmin ELY-keskukset) myonsivit
koronarahoitusta eli yrityksen kehittdmisavustusta koronavirusepidemian aiheutta-
mista markkina- ja tuotantohdirioisté kérsiville yrityksille tilanneanalyysin tekemiseen
ja/tai kehittamistoimenpiteisiin. Hakemusten sujuvan késittelyn vuoksi tyonjako ELY -
keskusten rahoituksen ja Business Finlandin rahoituksen kesken mairédytyi yrityksen
henkiloméaarin perusteella. ELY-keskukset suuntasivat poikkeusrahoitusta yrityksille,
joissa tyoskentelee enintddn viisi henkilod hakemuksen jattdmishetkelld (mukaan lu-

kien yrittdjit). (Ely-keskuksen www-sivut 2020.)

Tilanneanalyysirahoituksessa yritys voi selvittdd ja suunnitella yrityksen toimintaa,

uusia liikketoimintoja, tuotannon ja palvelujen organisoimista koronan aiheuttamassa
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markkina- ja tuotantohdiridtilanteessa ja sen jidlkeen. Maksatushakemuksessa tulee toi-
mittaa loppuraportti hankkeessa tehdyistd toimista. Avustuksen médrd voi olla enin-
tadn 80 % avustuksen perusteena olevista laskennallisista kustannuksista, avustuksen
miira voi kuitenkin olla enintddan 10 000 euroa. Avustuksen piiriin hyvaksyttivid kus-
tannuksia olivat: yrityksessé tydskentelevien henkildiden laskennalliset palkkakustan-
nukset, vililliset kustannukset (muun muassa tyonantajamaksut), joiden méérd on
enintdén 50 % laskennallisista palkkamenoista. Palkkakustannusten osalta kdytettiin
vakioitua laskennallista 2 000 euron palkan mairad/yrityksessé tydskenteleva henkild,
riippumatta henkildlle tosiasiallisesti maksetusta palkasta. Hakemuksessa yritys il-
moitti palkkakustannuksina timén vakiopalkan mukaan lasketut palkkakustannukset.
Vastaava laskennallinen kustannus henkilo4 kohden ilmoitettiin myos maksatushake-

muksessa. (Ely-keskuksen www-sivut 2020.)

Kehittdmistoimenpiteet -avustusta voitiin myontdéd laajempiin kehittimistoimenpitei-
siin, jotka parantavat yrityksen mahdollisuuksia koronaviruksen aiheuttamassa mark-
kina- ja tuotantohiiridtilanteessa ja sen jilkeen.

Toimenpiteet voivat liittyd esimerkiksi:

e liiketoiminnan uudelleensuuntaamiseen

e alihankintaverkoston kehittamiseen

e tuotannon uudenlaiseen organisointiin

e tuotteiden ja palvelujen kehittamiseen seka
e osaamisen vahvistamiseen.

Avustuksen méérid oli enintdén 100 000 euroa, suhteutettuna kuitenkin yrityksen toi-
minnan laajuuteen. Hyvéksyttiviad kustannuksia olivat:

e yrityksen henkiloston hankkeeseen kohdistuvat tosiasialliset palkat ml. yrittdjien to-
siasialliset palkat

e ulkopuolisten palvelujen ja asiantuntijoiden kaytosta aiheutuvat kustannukset, mu-
kaan lukien henkilostén koulutus, ulkopuolisia asiantuntijakustannuksia voitiin
hankkeessa hyvaksya enintdaan 60 000 euroa

e tuotteiden kehittamiseen liittyvat raaka-aineet ja puolivalmisteet prototyypin val-
mistuksessa

e palkkojen perusteella laskettavat valilliset kustannukset (mm. tydnantajamaksut)
50 %.

Avustuksen piiriin ei voitu hyvéksyéd investointikustannuksia, kuten esim. koneiden ja
laitteiden ostamista, rakennuksia, patentteja ja lisenssejd. Avustuksen kriteereind oli:

koronaviruksen vuoksi toiminta oli tilapdisesti vaikeutunut tai vaikeutumassa, mutta
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yritys pyrkii uudistumaan ja vahvistamaan osaamistaan. Yritykselld arvioidaan olevan

kannattavan toiminnan edellytykset jatkossa. (Ely-keskuksen www-sivut 2020.)

Avustuksen tavoitteena oli tukea yrityksid koronavirusepidemian aiheuttamien haital-
listen vaikutusten minimoimiseksi sekd kannustaa yrityksid tyollistimiseen. Myonnet-
tava avustus ei pddsddntdisesti voinut olla enempdi kuin 30 % yrityksen liitketoiminnan
volyymista. My0s kehittimishankkeen kustannukset tuli olla suhteutettuna yrityksen
esittdmén kehittamishankkeen siséltoon ndhden. Juuri perustettujen yritysten kohdalla
tarkasteltiin, oliko koronaepidemia leikannut yrityksen liikevaihtoa niin, ettd maéri-
telty 30 % ylitys avustuksessa on tarkoituksenmukaista hyvéksyd. (Ely-keskuksen

www-sivut 2020.)

Suomen Yrittdjat Ry informoi jdseniddn 25.5.2020 internetsivuillaan. ” Yleinen kus-
tannustuki tulee kesidkuussa ja samalla Business Finlandin ja ELY-keskuksen kehitté-
misrahoitusten haku pdittyy. Yleistuen ehtoja ja mdarda ei tiedetd, joten kehittdmis-
hankerahan hakeminen voi olla jarkevdi. Kehityshankkeisiin sidotut rahoitusmuodot
ovat herittidneet kritiikkid, koska kehittdmis- ja selvittdmishankerahoitusta ei voi ha-
kea juoksevien kulujen kattamiseen, mikd monelle yrittdjélle olisi ollut akuuteinta.
Yleinen kustannustuki helpottaa tété tilannetta. On selvia, ettd jokaisen yrityksen, joka
tunnistaa itselldéin olevan kehittamistarpeita, kannattaa tutustua ELY -keskusten tai Bu-
siness Finlandin koronatilanteen kehittdmistukiin. Tdma kannattaa tehdé ripedsti, silld
ndiden tukien haut pédttynevit jo toukokuun aikana, Suomen Yrittdjien ekono-

misti Petri Malinen kertoo.” (Hakola 2020.)

Elinkeino-, litkenne- ja ymparistokeskuksien kautta myonnettivien tukien haku péét-
tyi 8.6.2020. Opinndytetyon toimeksiantajayritys tiytti Ely-keskuksen kriteerit tilan-
nenalyysi- ja kehittdmisrahoitukselle. Tdssd opinndytetydssé tehtiin tilanneanalyysiin
liittyvidt suunnitelmat, hakemukset ja loppuraportit. Tilanneanalyysiin liittyvit doku-
mentit ovat opinndytetyon liitteissd 2-5. Tilanneanalyysin valmistuttua opinndyte-
tyosséd laadittiin toimeksiantajayritykselle tilanneanalyysin pohjalta kehittdmishanke
ja laadittiin kehittimishankkeeseen liittyvit hakemukset. Kehittimishankkeeseen liit-
tyvid kirjallisia materiaaleja laadittiin osittain tdimén opinndytetyon yhteydessa. Kehit-

tamishankkeeseen liittyvdt dokumentit ovat liitteissa 6-8.
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4.1.3 Suomen teollisuussijoitus

Suomen Teollisuussijoitus Oy (TESI) sijoitti vakautusohjelmasta koronaviruksen
vuoksi dkillisiin ja tilapdisiin vaikeuksiin joutuneisiin keskisuuriin yrityksiin, joilla on
edellytykset selvité taloudellisista ongelmista lisdrahoituksen avulla. Liikevaihdon tu-
lee olla vdhintdén 10 miljoonaa euroa vuonna 2019 ja henkilokunnan Suomessa 50
henked. Sijoituksilla pyritdéin varmistamaan yritysten toiminnan jatkuvuus kriisin yli.
Ohjelman koko oli yhteensd 150 miljoonaa euroa. Viliaikaisesta vakautusohjelmasta
tehdyt sijoitukset poikkeavat Tesin normaalista suorasta sijoitustoiminnasta ja tarjoa-
vat apua yrityksen akuuttiin maksuvalmiuskriisiin. Tilanteesta riippuen sijoitukset
ovat osakesijoituksia tai vaihtovelkakirjalainoja. Sijoitukset ovat kooltaan 1-10 milj.

euroa. (Suomen Teollisuussijoitus Oy www-sivut 2020.)

Suomen Teollisuussijoitus Oy:n johtaja kommentoi, ettd heille saapuneista hakemuk-
sista ndkee, ettd yrityksissd tilanteet ovat aitoja. Vakautusohjelmassa halutaan séilyttda
ensisijaisesti tyopaikkoja ja kohdentaa rahaa niihin yrityksiin, joissa vaikutus olisi
maksimaalinen. Hakemuksia on tullut monista erityyppisistd yrityksistd ja aloilta Te-

siin. (Bhose 2020.)

Suomen Teollisuussijoitus Oy:n vakautusohjelma ei soveltunut opinndytetyon toimek-
siantajayritykselle, koska liikevaihto- ja henkilokuntaméérit eivét olleet vaaditussa

kokoluokassa.

4.1.4 Verohallinto

Koronaviruksen aiheuttamassa poikkeuksellisessa tilanteessa verohallinto toteuttaa
useita veroihin liittyvid toimia. Korona voi aiheuttaa yrittdjille, yrityksille ja kirjanpi-

tdjille vaikeuksia hoitaa veroasioita. (Verohallinto www-sivut 2020.)

Ennakkoveroa voidaan poikkeuksellisesti alentaa omalla ilmoituksella ilman vilitilin-
padtostd tai muita kirjallisia selvityksid, ennakkoveron maksukuukausiin voi hakea
muutosta. Erdéntyneisiin ennakkoveroihin maksujirjestelyd myodnnetidén helpotetuin
ehdoin. Verohallinto on my6ntdnyt kuukauden lisdajan veroilmoitusten antamiseen

niille yhteisdille, joilla tilikausi on pédttynyt joulukuun 2019 ja helmikuun 2020
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vélisend aikana. Yrityksen tuloveroilmoitukselle tai kiinteistoverotusilmoitukselle li-
sdaikaa voidaan myoOntdd, jos on erityinen syy, esimerkiksi sairastuminen, jonka
vuoksi ilmoitusta ei ole voitu antaa mairéajassa. Arvonlisdveroilmoitusten kasittelya
on nopeutettu. Koronaviruksen aiheuttaman poikkeuksellisen tilanteen vuoksi Vero-

hallinto on helpottanut maksujarjestelyn ehtoja. (Verohallinto www-sivut 2020.)

Yritys voi pyytdd tammi-maaliskuussa maksamiaan arvonlisdveroja takaisin maksu-
jérjestelypyynnolld. Kyseessd on laina eli yritys ei saa pysyvisti pitdd palautettavia
maksuja. Maksujérjestelyssa yritys sitoutuu maksamaan arvonlisdverot myShemmin
takaisin Verohallinnolle osana maksujérjestelyi ja ndille veroille lasketaan 3 prosentin

viivastyskorko alkuperdisestd erdpéivisti alkaen. (Econia sdhkoposti 28.5.2020.)

Elinkeinoeldmin keskusliiton veroasiantuntija Tiina Ruohola kiitteli verojen maksu-
jérjestelymahdollisuuksia ja maksettujen arvonliséverojen takaisinlainausta Kauppa-
lehdessd 18.5.2020. Kritiikkid hén esitti maksujdrjestelyihin hyvidksytyille veroille
saddetystd alennetusta neljén prosentin korosta, joka on kansainvélisesti korkea. Hén
ehdotti konkurssien vilttimiseksi ja elinvoimaisten yritysten pelastamiseksi 1-2 % ko-
ron selvittdmistd. Ruohola kirjoitti ”Olisi tirkedd myo0s pysdyttdd ei-valttimattomait
uudistushankkeet, jotka vaativat yrityksiltéd taloudellisia resursseja, aikaa ja huomiota.
Yliméardisid resursseja yrityksissd ei tdlld hetkelld yksiselitteisesti ole.” (Ruohola

2020.)

Opinndytetyon toimeksiantajayritykselle kerrottiin selvitystyon aikana verohallinnon

tarjoamista helpotuksista ja mahdollisuuksista erilaisiin verojarjestelyihin.

4.1.5 Elikeyhtiét

”Tyonantajan tydeldkemaksujen tilapdinen alennus on 2,6 % -yksikkdd ja se tulee voi-
maan mahdollisimman nopeasti, kuitenkin viimeistdadn 1.6.2020. Alennus on voimassa
vuoden 2020 loppuun saakka. Alennuksen vaikutus peritdédn takaisin vuosien 2022 -
2025 aikana tydeldkkeen tyonantajamaksua korottamalla. Sosiaali- ja terveysministe-
rid on tehnyt péditoksen, joka mahdollistaa TyEL- ja YEL-maksuihin maksuaikaa.

Maksuaikaa voi saada poikkeussddnnon perusteella kolme kuukautta. Maksuajalta ei
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peritd viivastyskorkoa. Poikkeussddnnos koskee 20.3.2020 — 30.6.2020 vililld erdin-
tyvid laskuja. Maksuaikojen pidennys koskee myds MyEL- ja MEL-vakuutuksia.
Tyonantajien tai yrittdjien on pyydettdvd maksuaikaa omalta tydeldkeyhtioltdan. Yri-
tykselld on mahdollista takaisinlainata osa maksamistaan TyEL-vakuutusmaksuista
tydeldkevakuutusyhtioltddn. Tatd takaisinlainausta helpotetaan. Finnvera antaa yrityk-
sille takaisinlainauksen edellyttimid vakuuksia. Finnveran takaus voi olla 80 %.” (Hel-

singin seudun kauppakamari 2020.)

Kauppalehdessd muistutettiin 18.5.2020 “Koronatuet eivét kerrytd yrittdjien eldketta.
Moni yrittéjd on lopettanut yritystoimintansa kokonaan saadakseen ty6ttomyysturvaa.
Hallitus on luvannut tyottdmyysturvan myds yritystoimintaa jatkaville, mutta siitd ker-
tyy eldkettd vain vdhén. Yrittdjd voi saada eldkemaksuihinsa lykkdystd, mutta 2,6 %
véliaikainen alennus eldkemaksuihin ei sen sijaan yrittéjid koske. Moni yrittdji on kii-
reesti alentanut YEL-tuloaan eldkemaksujen pienentdmiseksi. Se kostautuu myohem-

min entistd surkeampana elédkkeend.” (Isotalus 2020.)

Opinndytetyon toimeksiantajayritykselle kerrottiin selvitystyon aikana elédkeyhtididen
tarjoamista helpotuksista, jérjestelyistd, mahdollisuudesta ty6ttdmyysturvaan sekd

YEL-maksujen muutoksen mahdollisuudesta.

4.1.6 Muut taloudelliset tukitoimet

Suomen hallitus linjasi 14.5.2020, etté yrityksille tulee toimialasta riippumaton kus-
tannustuki. Tuki on tarkoitettu yrityksille, joiden liikevaihto on pudonnut merkittévasti
koronaviruksen vuoksi ja joilla on vaikeasti sopeutettavia kustannuksia. Tuella hallitus
halusi estdé konkurssiaallon ja tyopaikkojen menetykset. Suorien tukien painopiste oli
aiemmin kehittdmistuissa, jotka loppuvat kustannustuen myota. (Lehtinen, Ovaskai-

nen, Lahdevuori, Rokka 2020.)

Kustannustuki otettiin yrittdjien keskuudessa tuoreeltaan hyvin vastaan, mutta sen pe-
lattiin jddvin vajaaksi. Suomen Yrittdjien pddekonomisti Mika Kuismanen arvioi
18.5.2020 Kauppalehdessa, ettd edessd on mielenkiintoinen yhteiskunnallinen keskus-

telu, miten aletaan valita tukien saajia, jos kriisi jatkuu vield syksylld. Kustannustuen
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perusteita ei selvitetty opinndytetyon toimeksiantajayritykselle perusteellisemmin,
koska alustavassa selvityksessd vaikutti, ettd myonnetyt kehittimisavustukset eivit

mahdollista kustannustuen saamista. (Poysti 2020.)

Yrityksilld on my0s “tavanomaisempia” keinoja koronavirustilanteesta selviytymi-
seen. Pankit tarjoavat erilaisia rahoitusvaihtoehtoja ja Finnvera takaa pankkien lainoja
sekd rahoittaa suoraan. Vakuutusyhtidilld on erilaisia vakuutuksia, joiden kattavuus
tulee selvittdd vakuutusyhtiostd suoraan. Maksujérjestelyt ja -ajat voi neuvotella toi-
mittajakohtaisesti. Kulujen leikkaaminen, ei-pakollisten sopimuksien irtisanominen ja
henkildstotarpeen arviointi seki tarvittaessa lomautukset. Uusien palveluiden ja tuot-
teiden myynnin selvittdminen ja palveluiden myynti, joista tulee vélitonta kassavirtaa.
Opinndytetyon toimeksiantajayritystd muistutettiin selvitystyon aikana myos néisti

keinoista osana koronakriisin hallintaa. (Korona kurittaa 2020, 16-17.)
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5 KESTAVA KEHITYS

Opinndytetyon toimeksiantajayrityksen kehittimishankkeessa nousi yhtend osana
esille kestdavin kehityksen teema, kiertotalous rakentamisessa, vihéhiilinen rakenta-
minen, digitalisaatio ja teknologia. Opinnéytetyon yhtend osana kerittiin toimeksian-
tajayritykselle perustietopaketti kehittdmishanketta varten. Toimeksiantajayritykselle
kerrottiin myds erilaisista kdynnissd olevista hankkeista, webinaareista ja koulutuk-

sista, joita on télld hetkelld kdynnisséd rakennusalalla liittyen ndihin teemoihin.

Ilmastonmuutos, luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen ja luonnonvarojen yli-
kulutus ovat ihmiskunnan vakavimpia ongelmia. Hyvinvointi ei voi jatkossa perustua
luonnonvarojen ylikulutukseen ja fossiilisten polttoaineiden kéyttoon. Globaali
kestdvyyskriisi on haaste ihmiskunnalle, erityisesti mikéli sithen liittyvéit pahimmat
uhkakuvat toteutuvat. Kestivyyskriisin ratkaiseminen edellyttdd nopeaa muutosta yh-
teiskunnassamme. Thmisten kasvava huoli ympéristostd vaatii toimimaan nopeasti.

(Valtioneuvosto 2020, 33.; Jarvinen L., Kahra M. Ym. 2017, 5.)

Suomen hallitusohjelmassa 10.12.2019 otettiin tavoitteeksi pienentdd asumisen ja ra-
kentamisen hiilijalanjélked. Tavoitteena on luoda rakennusalalle hiilineutraaliuteen
tahtddvd toimialakohtainen suunnitelma, jatkaa vdhdhiilisen rakentamisen tiekartan
toimeenpanoa ja kehittdd rakennuksen elinkaaren aikaiseen hiilijalanjidlkeen perustu-
vaa sdaddds-ohjausta. Lisédksi tavoitteena on tehostaa materiaalien kierratysti ja kierto-

taloutta rakennusalalla. (Valtioneuvosto 2020, 39-40.)

Rakentaminen ja rakennukset tuottavat noin kolmanneksen Suomen kasvihuonekaa-
supdistoistd. Jotta Suomi pystyisi saavuttamaan kansalliset ja kansainvéliset ilmasto-
tavoitteensa, on myds rakennussektorin pddstdjd vihennettdvd. Rakennusten kdyton-
aikaisen energiankulutuksen rinnalla tulisi seurata rakennuksen koko elinkaaren hiili-
jalanjélked. Rakentamisen ymparistdohjaus on Suomessa toistaiseksi keskittynyt ra-
kennuskannan energiatehokkuuden parantamiseen ja kiytonaikaisten padstojen vihen-
tamiseen. Kun uudisrakentamisessa on vuonna 2018 uusien energiaméérdysten myota
siirrytty lahes nollaenergiarakentamiseen, on uudisrakentamisen energiatehokkuuteen

jddnyt vain niukasti varaa vahentdmiselle. (Ymparistoministerion www-sivut 2020.)
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Rakennussektorin paistovihennysmahdollisuuksia on etsittivd muualta. Valmisteilla
olevassa rakentamisen ohjauksessa tarkasteluun on otettu ennen kaikkea rakennuksen
elinkaaren alku- ja loppupéi eli rakennusmateriaalien valmistus, rakentaminen, raken-
nusjitteen synnyn ehkiisy ja kierrdtys. Olemassa olevassa rakennuskannassa on run-
saasti padstoviahennyspotentiaalia, mutta energiatehokkuuden parantamiseen téhtaavét
korjaukset kytketdén padasiassa muiden korjausten yhteyteen. Ndin Suomen koko ra-
kennuskannan voidaan odottaa korjautuvan energiatehokkaaksi vasta kuluvan vuosi-

sadan puolivdliin mennessi. (Ympéristoministerion www-sivut 2020.)

Kuluttajat, sijoittajat ja viranomaiset odottavat ja jatkossa vaativat kestdvié ratkaisuja
kiinteistd- ja rakennusalan koko arvoketjulta. Kestiva arkkitehtuuri ja suunnittelurat-
kaisut edesauttavat rakentamaan ja kunnostamaan rakennuksia nykyaikaisella teknii-
kalla, energiatehokkaammilla ja uusiutuvilla materiaaleilla, innovatiivisilla ratkai-
suilla sekd ottamalla huomioon kestdvén kehityksen ja ymparistondkokulmat jo hank-

keen alkuvaiheista 1dhtien. (KPMG Oy Ab sdhkoposti 1.6.2020.)

Siirtyma uuteen kestéviin talouteen tulee olemaan massiivinen, jossa on sekd hivid;jié
ja voittajia. Havidjid ovat perinteiset toimialat ja toimijat, jotka eivit pysty uudistu-
maan tarpeeksi nopeasti. Voittajia puolestaan ovat uusia kestévii ratkaisuja luovat toi-
mijat, joiden konsepteilla ja tuotteilla on usein myds kansainvilistd kysyntdd. Valtion
tehtdvd on kannustaa toimialoja ja toimijoita nopeaan uudistumiseen. (Jarvinen L.,

Kahra M. Ym. 2017, 24.)

Globaali kestivyyskriisi, jonka keskiossd ovat ilmastokriisi, luonnonvarojen ylikaytto
ja ekosysteemien heikentynyt toimintakyky, pakottaa piivittdméén talous- ja hyvin-
vointikédsityksemme. Hyvinvointi ei voi endi jatkossa perustua luonnonvarojen yliku-
lutukseen ja fossiilisten polttoaineiden kédyttoon. Globaali kestavyyskriisi on jopa ek-
sistentiaalinen haaste ihmiskunnalle, mikéli siihen liittyvdt pahimmat uhkakuvat to-
teutuvat. Toisaalta, koska kestivyyskriisi on syntynyt ihmisen toiminnan seurauksena,
thmiset my0s pystyvit sen ratkaisemaan, ainakin osittain. Ratkaisu on siirtyméa kohti
hiilineutraalia kiertotaloutta. Kestdvien ratkaisujen luomiseen ja kéyttdonottoon on

kuitenkin tartuttava nopeasti. (Jarvinen L., Kahra M. Ym. 2017, 5.)
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5.1 Kiertotalous

Kiertotalous, jossa estetdén luonnonvarojen ylikdyttod ja edistetddn siirtymistd pois
fossiilitaloudesta, on ainakin osaratkaisu ilmastokriisin ratkaisemisessa. Kiertotalous
on vastakohta nykyiselle lineaariselle talousmallille, jossa luonnonvaroja otetaan jat-
kuvasti enemmaén kayttdon ja niistd valmistetaan tuotteita, jotka liilan nopeasti paétyvat
polttoon tai kaatopaikalle. Kiertotalouden ratkaisuilla on mahdollista jopa puolittaa il-
mastopééstot tietyilld toimialoilla seké lisdtd hyvinvointia ja edesauttaa yhteiskunnan

uudistumista ja ndin myos kilpailukykyé. (Jarvinen L., Kahra M. Ym. 2017, 19.)

Maailmanlaajuisessa taloudessa kaytettiin 100 miljardia tonnia materiaaleja, joka on
uusi ennétys, ja josta vain 8,6 % palautettiin kiertoon. Kiertotaloudessa materiaaleja
kiytetddn sddsteliddmmin ja valmistetaan tuotteita, jotka pysyvit kierrossa ja
sdilyttdvit arvonsa mahdollisimman pitkdén tai jopa kasvattavat arvoaan kierrossa.
Jétteistd ja sivuvirroista pyritdén tekemédn korkeamman jalostusarvon tuotteita. Huk-
kaa ja jatettd syntyy tdlloin mahdollisimman véhén. Kiertotaloudessa tuotteiden val-
mistusta neitseellisistd raaka-aineista korvataan ylldpidolla, uudelleenkéytolld ja

kierrdtykselld. (Circle-economy 2020; Jérvinen L., Kahra M. Ym. 2017, 19.)

Alykkait ratkaisut ja digitalisaatio ovat kiertotalouden keskiossi. Alykkyydelli luo-
daan lisdarvoa tuotteille ja digitaaliset ratkaisut mahdollistavat tuotteet palveluna
-litkketoimintamallien laajenemisen. Talloin ihmiset saavat tuotteen tuoman hyodyn
palveluina ilman, ettd heidén tiytyy itse omistaa ja yllapitdd tuotteita. Tuotteet palve-
luina -liiketoimintamallit mahdollistavat resurssitehokkuuden paranemisen, silld tuot-
teiden kiyttdaste nousee ja palveluntarjoajan intressi on valmistaa mahdollisimman
pitkdikdisid ja kestdvid tuotteita kertakéyttdisten tuotteiden sijaan. Valmistajan voitot
eivdt endd synnykédn tuotteiden suurien médrien myymisestd vaan pitkdikéisten tuot-

teiden liittdmisestéd palveluiden tarjontaan. (Jrvinen L., Kahra M. Ym. 2017, 19.)

Kiertotaloudessa pyritddn myos enenevdssd méérin korvaamaan uusiutumattomia
raaka- ja polttoaineita uusiutuvilla. Kiertotalouden tunnetuin konseptikuva on kuvassa
4 oleva Ellen McArthur Foundationin vuonna 2011 julkaisema kuvio, jossa esitetdén
biologisten ja teknisten materiaalien kierto ja arvonlisilogiikka. Ellen McArthur sdétio

on kiertotalouteen erikoistunut sdatié. (Jarvinen L., Kahra M. Ym. 2017, 19.)
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Kiertotaloudessa tuotteet ja materiaalit seka niihin sitoutunut suurin
mahdollinen arvo sdilyvit yhteiskunnassa mahdollisimman tehokkaasti
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Viljely/ -
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1 valmis
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Kuva 4 Kiertotalous vaalii materiaalien ja niihin sitoutuneen arvon kiertoa mahdolli-
simman pitkdén. (Ellen McArthur Foundation. Suomennettu versio Jarvinen L., Kahra

M. Ym 2017, 20).

Siirtymaé kohti kiertotaloutta on véistimatontd viestomaéran ja kulutuksen kasvaessa,
mutta se tarjoaa myods mahdollisuuden talouskasvuun. Kiertotalouden globaaliksi
markkinaksi on arvioitu 1 800 miljardia euroa vuodessa. Yksi prosentti téstd olisi 18
miljardia euroa, joka ei olisi Suomelle mahdoton osuus. Kiertotalouden palveluliike-
toimintamallit, joiden avulla materiaalit ja niiden arvo sdilyvét kierrossa, voisivat syn-
nyttdd Suomeen kymmenid tuhansia tyopaikkoja. Ty0td toimivaan kiertotalouteen
padsemiseksi tdytyy kuitenkin tehdé paljon. On arvioitu, ettd vuosittain globaalisti ta-
louden kdyttdon otetuista materiaaleista, mukaan lukien energiantuotanto, noin 70 pro-
senttia on niin kutsuttua lépivirtaamaa eli ne eivét sdily esimerkiksi tuotteina tai niitd

ei kierratetd. (Jarvinen L., Kahra M. Ym. 2017, 20.)

Suomella on hyva mahdollisuus toimia kiertotalouden mallimaana, sillé joitain kierto-
talouden periaatteita on noudatettu tdélld esimerkiksi metsateollisuudessa jo kauan.
Lisdksi Suomi laati vuonna 2016 maailman ensimmaéisen kansallisen kiertotalouden
tiekartan Sitran koordinoimana. Tiekartan valmisteluprosessiin osallistui yli 1 000
henkilda yhteiskunnan eri sektoreilta. Tiekartan painopisteiksi valittiin suomalaisten
vahvuuksien perusteella kestivi ruokajirjestelmé, metséperiiset kierrot, tekniset kier-

rot ja liikkenne sekd liikkuminen. Tiekartta pyrkii yhdistimidn sekd hallinnolliset



33

toimenpiteet ettd konkreettiset ruohonjuuritason projektit. Siind painottuvat konkreet-
tiset toimet kasvun, investointien ja viennin ndkokulmasta. (Jarvinen L., Kahra M. Ym.

2017, 20.)

Suomi ja muut Pohjoismaat voivat niyttdd esimerkkid muille maille luomalla kestavié
ja kokonaisvaltaisia toimintamalleja kiertotalouden toteutukseen ja yrittdd laajentaa
ymmarrystd kestdvyyskriisin ja sen seurausten, kuten ilmastonmuutoksen, luonnonva-
rojen hupenemisen ja kuudennen sukupuuttoaallon, keskindisriippuvuudesta.
Kestavyyskriisi on seuraus siitd, miten olemme tuottaneet ja kuluttaneet materiaaleja
jaenergiaa. Yhti tarkedd kuin ratkaista seurauksia on yrittdi ratkaista juurisyité: miten
voimme muuttaa tapojamme kuluttaa seki tuottaa tuotteita ja energiaa. Ehka térkein
kysymys on, miten voisimme muuttaa ihmisten hyvinvointikasitystd siten, ettd koettu
hyvinvointi ja onnellisuus eivit riippuisi vain tuotteiden omistamisesta ja kulutusmah-

dollisuuksista. (Jarvinen L., Kahra M. Ym. 2017, 21.)

5.2 Kiertotalous rakentamisessa

Kiertotalous tuo tdysin uuden ndkdkulman rakentamiseen. Siind pyritddn huomioi-
maan rakentamisen jokaisessa vaiheessa kiertotalouden ndkdkulma. Kuvassa 4 on
Ymparistoministerion seminaareissa ja esityksissd kayttdmi kaavio kiertotalouden

edistdminen rakennuksen elinkaaren aikana.

Kiertotalouden edistaminen rakennuksen elinkaaren aikana

iy

Rakentaminen  Kiytt ja huolto

* Rakennusjatteen ehkaisy,
lajittelu ja kierratys

* Kdyttovaiheeseen
valmistautuminen

* Energian ja veden kaytto

* Rakennusten oikea kaytto ja
oikea-aikainen huolto

* Tilojen jakamistalous ja kdyttoajat

* Veden ja energian kierratys

* Olemassa olevan
rakennuskannan kaytto * Sadstdvien korjausratkaisujen

* Muuntojoustavuuden, Ra ken n u ksen o , kdytto ja turhan purkamisen
monikdyttoisyyden ja -

. . , vilttiminen
pitkiikaisten ratkaisujen ehn kaa ri ® « Rakennus- ja purkujitteen
suosiminen Suunnittelu Korjaaminen lajittelu, uudelleenkéytté ja
* Purettavuuden ja kierratys

korjattavuuden edistaminen &*

* Kierratysmateriaalin . {
e . Rakennustuotteiden t -
hyédyntdaminen raaka-aineena Imist * Rakennus- ja purkujatteen
« Jatteen synnyn ehkadisy ja kierratys vaimistus Purku lajittelu, uudelleenkaytté ja
* Kestdvien, korjattavien ja kierratys

kierratettdvien tuotteiden valmistus
* Energian ja veden kdytto

‘

Kuva 4 Kiertotalouden edistiminen rakennuksen elinkaaren aikana (Huttunen 2015).
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Rakentamisen kiertotalouskehitysté ohjataan tilla hetkelld useilla eri toimenpiteilla.

e EU:n jdtedirektiivin ja kiertotalouspaketin avulla, jossa tavoitteena on 70 %
materiaalihyddyntdmisasteen saavuttaminen vuonna 2020.

e Maankéytto- ja rakennuslain muutoksilla, jossa rakentamisen purkamisen séé-
doksid on tarkoitus tiukentaa. Tavoitteena on saada vuonna 2021 uusi laki, joka
huomioi rakennuksen elinkaariominaisuudet ja vdhéhiilisyyden seka digitaa-
listen jérjestelmien hyddyntdmisen. Alustavia tavoitteita siind ovat

o Vihihiilisen rakentamisen ja korjaamisen ohjaus

o Uudisrakennusten elinkaaren hiilijalanjéljen pienentdminen, raja-arvo-
ohjaus

o Siistdva korjaaminen ja turhan purkamisen vélttdminen

o Purkamisen ohjauksen vahvistaminen ja  purkumateriaalien
hyodyntdmisen edistiminen

o Suunnitelmallisen kiinteistonpidon edistiminen

o Digitaalisuuden hyddyntdminen véhéhiilisessd uudisrakentamisessa,
rakennus- ja purkujitteen hyddyntédmisessé sekd kiinteistonpidossa

e Jdtelainsddddnnon rakennus- ja purkujitteen erilliskerdystavoitteilla, jossa ta-
voitteena on uudistus, joka sisdltdd jétetietojirjestelmén kehittdmisen.

e Valtakunnallinen jitesuunnitelma, jossa on rakennus- ja purkujdtteen osalta
noin 15 eri toimenpidetta.

e Tulossa on oppaita purkutyon toteuttamiseen, purkukartoitukseen ja purkutoi-

den hankintaan. (Hakaste 2019; Huttunen E. )

Rakentamisen kiertotalouden haasteita Suomessa ja EU-tasolla ovat: kierrdtysmateri-
aalien ja -tuotteiden kelpoisuus uusissa rakennustuotteissa ja rakentamisessa; tarjon-
nan (purkumateriaalit) ja kysynnéin (hyddyntéjét) kohtauttaminen; kierrétettavyyden,
uudelleenkdyton ja muuntojouston huomioiminen uudisrakentamisessa; rakennusjéte-
tilastoinnin puutteellisuus ja epdyhdenmukaisuus; puutteellinen tieto rakennuskannan
materiaaleista, niiden kierrdtyspotentiaalista ja niihin siséltyvistd vaarallisista aineista;

rakentamisen muovien ympéristohaittojen vihentdminen. (Hakaste 2019)
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Suomessa on kédynnissi télld hetkelld monia rakennusalan kiertotalouden hankkeita,
koulutuskiertueita ja selvityksid. Niiden siirtyminen kéytdntoon vaatii aikaa ja lainsé-
dannollistd ohjausta, mutta rakennusalalla on selvisti vahva tahtotila saada kiertota-

lous toimimaan rakentamisessa.

5.3 Vihihiilinen rakentaminen

Imastonmuutoksen hillintd vaatii kiireellisid toimia pddstdjen vihentamiseksi. Tahén
velvoittavat myds Pariisin ilmastosopimus ja EU:n padstovahennystavoitteet. Raken-
nettu ympéristd aiheuttaa kolmanneksen Suomen kasvihuonekaasupdistoistd, ja ra-
kennusten pédstdjen vihentdmisessé tuleekin tarkastella rakennusten energiankdyton
ohella rakennuksen koko elinkaaren aikaisia paéstdja, eli valmistuksen, rakentamisen,
kayton ja purkamisen muodostamaa kokonaisuutta. (Y mpéristoministerion www-sivut

2020.)

Vihihiilisen rakennuksen elinkaaren hiilijalanjélki (CO2e-pdistdt) on mahdollisim-
man pieni. Vdhihiilisyys voidaan saavuttaa monin erilaisin reitein. Rakennus voidaan
esimerkiksi suunnitella energiatehokkaaksi, siind voidaan kdyttdd hiilijalanjiljeltdan
pienid ja pitkéikaisid rakennusmateriaaleja ja -ratkaisuja tai kdytettyjen materiaalien ja
rakennusosien kierrétettavyys tai uudelleenkiytettdvyys voidaan ottaa huomioon tar-
kasti. Myds muuntojoustavuuden, eli mahdollisuuden kéyttdd rakennusta eri kdytto-
tarkoituksiin, avulla voidaan edesauttaa rakennuksen pitkdd kayttdikad. (Ympéristo-

ministerion www-sivut 2020.)

Ympiristoministerion tavoitteena on edistdd vdhdhiilisempéddn rakentamiseen siirty-
mistd monin eri tavoin. Ensi vaiheessa ministeri on laatinut suositukset véhahiilisen
julkisen rakentamisen hankintakriteereiksi. Niiden avulla kunnat, kaupungit ja muut
toimijat voivat toteuttaa médrdystasoa vdhéhiilisempid rakennuksia. Ministerid on
myos kehittdnyt ensimmadisen version vihihiilisyyden arviointimenetelmaistd, joka on
otettu testikdyttoon. Jatkossa kehitetdén arviointimenetelmdd sekd védhéhiilisyyttd tu-

kevia rakennusméérdyksid. (Ympéristoministerion www-sivut 2020.)
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Vihihiilisen rakentamisen sdédoskehitys on osa vuoden 2019 hallitusohjelmaa. Uudet
saddokset sovitetaan yhteen nykyisten madrdysten kanssa. Lahtokohtana on, ettd uusi
sadntely tarjoaisi monipuolisemman valikoiman keinoja hiilijalanjéljeltddn pienen ra-
kennuksen toteutukseen. Vidhéhiilisyyttd koskeviin rakennusmaérdyksiin siirrytdin
2020-luvun puolivdliin mennessid. Meneillddn olevassa maankdytto- ja rakennuslain
kokonaisuudistuksessa véhihiilisyys on mukana uutena asiakokonaisuutena. (Ympé-

ristoministerion www-sivut 2020.)

Rakennusmateriaalien valmistus, kuljetus ja kierrdtys muodostavat osan rakennuksen
elinkaaren hiilijalanjdljestd. Véhahiilisyyteen voidaan pédstd monia eri reittejd pitkin.
Toisissa kohteissa voi olla mielekéstd keskittyd energiatehokkuuden maksimointiin,
kun taas toisissa kohteissa pdéstdja voidaan vihentdd kayttamélld vihahiilisid tai pit-
kaikaisid materiaaleja. Rakennuksen hiilijalanjéljen laskennan luotettavuuden varmis-
tamiseksi laskennan tulee pohjautua yleisesti hyvéksyttyyn eurooppalaiseen standar-
disointiin. Ldhes nollaenergiarakennuksella tarkoitetaan terveellistd ja turvallista ra-
kennusta, joka kuluttaa entistd vihemmaén energiaa. Rakennukset ovat toteutettavissa
hyvilld suunnittelulla ja jo olemassa olevalla teknologialla. Vahéhiilisessd rakentami-
sessa tarkastellaan rakennuksen koko elinkaaren hiilijalanjdlked eli kdyton ja energi-
ankulutuksen lisdksi my0s rakennusmateriaalien valmistusta, rakentamista ja purkua.

(Ympéristoministerion www-sivut 2020.)

Ympiristoministerion laatimat vahéhiilisen rakentamisen kriteerit otetaan ensin koe-
kéayttoon julkisissa rakennushankkeissa. Tavoitteena on, ettd rakennuksen elinkaaren
aikaista hiilijalanjilked ohjataan lainsddddnndlla 2020-luvun puolivéliin mennessa.

(Ympéristoministerion www-sivut 2020.)

Suomen véhéhiilisen rakentamisen tiekartta tdhtda kunnianhimoisempaan ohjaukseen,
kuin mihin EU-lainséddénto tilld hetkelld velvoittaa. Euroopan maista muun muassa
Ranska, Hollanti ja Belgia ovat jo laajentaneet omaa rakentamisen ohjausjérjestel-
méédnsd huomioimaan myos rakennusmateriaalien paastot. Esimerkiksi Ranskassa ta-
voitteena on siirtyd velvoittavaan, raja-arvoihin perustuvaan sééntelyyn vuoteen 2020
mennessd. Téllainen lainsédddéntd on jo kdytdssd Hollannissa. Ruotsissa ja Norjassa
rakennusten ilmastotodistukset tulevat olemaan pakollisia vuodesta 2022 alkaen. (Ym-

paristoministerion www-sivut 2020.)
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5.4 Digitalisaatio ja teknologia

Rakentamisen teknologiaratkaisut (ConTech) edesauttavat osaltaan kestdavén kehityk-
sen haasteisiin vastaamista myds rakennusprosessin aikana. Esimerkki kestévista ra-
kennusratkaisuista sisdltdd modulaarisen rakentamisen, joka voi mahdollistaa entistad
energiatehokkaamman, tasalaatuisen sekd vahemmaén melua, saastetta ja rakennus;ja-
tettd tuottavan rakennusprosessin. Kiinteistojen hallinnalla ja ylldpidolla pyritdin op-
timoimaan toimintatapoja kunnossapidosta rakennusten turvalliseen kéyttoon ja digi-
taaliseen seurantaan. Digitalisaatio ja kestévit rakentamisen sovellukset mahdollista-
vat monien ympéristotekijoiden kuten vedenkdyton, ilman epdpuhtauksien seké ener-
giankulutuksen seurannan. Ottamalla néité eri ndkdkulmia huomioon voidaan rakentaa
kestdvdn kehityksen ja ympériston paremmin huomioivaa tulevaisuutta. (KPMG Oy

Ab sdhkdposti 1.6.2020.)

Teknologiateollisuus ry toteutti jasenistolleen 28.1.-13.3.2020 “Kasvuvoimakartoitus
2020 -kyselyn. Kartoitusta tdydennettiin 25.3.-1.4.2020 korona-aiheisella liséky-
selylld. Yhteenvedossa todettiin, ettd koronakriisistd yli pddseminen edellyttda yrityk-
siltd kykyad panostaa digitalisaatioon ja kehittdd toimintaansa aktiivisesti. (Kasvuvoi-

makartoitus 2020.)

Teknologiateollisuus ry:n kyselyssé suorituskykyyn kriisissd vaikuttavia tekijoitd oli-
vat rahoitus ja taloudellinen vahvuus, digitalisaation tuomat uudet liiketoimintamah-
dollisuudet, toimintamallit ja kumppanuudet sekd uudet teknologiat seké tuotteiden,
palveluiden ja oman toiminnan kehittimisen aktiivisuus ja toimintatavat. Kannattavaa
kasvua tukevat yleisesti rahoitus ja taloudellinen vahvuus, henkildston kehittdminen
jahyvinvointi sekd tuotteiden, palveluiden ja oman toiminnan kehittdmisen aktiivisuus
ja toimintatavat. Pitkdlld aikavalilld, jotta yritys saavuttaa kasvutavoitteensa tarkeita
asioita ovat osaajien saatavuus, aktiivinen myynti ja asiakkaan tarpeiden ymmartami-

nen, operatiivinen toimintamalli- ja kulttuuri. (Kasvuvoimakartoitus 2020.)

Teknologiateollisuuden yrittdjavaliokunnan puheenjohtaja Lojer -konsernin toimitus-
johtaja Ville Laine kehottaa pk-yrityksid vastedes panostamaan ja hankkimaan jérjes-
telmid oman kassavirran suunnitteluun ja ennustamiseen. Lojer on hyotynyt ko-

ronakriisissd muun muassa siitéd, ettd sen litketoiminta on ollut hyvin kansainvilista.
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”Meilld on lukuisia eri tuotealueita ja sitd kautta liikevaihto koostuu pienistd puroista
niin markkina- kuin tuotesuunnassa, joten kriisi ei ole jysdhtinyt meille kerrallaan
vaan vaiheittain. Nyt ndkyvissé on jo pienid positiivisiakin merkkejd, kun jotkin maat

ovat kriisistd toipuessa meitd edelld.” (Teknologiateollisuus ry www-sivut.)

Teknologiateollisuus ry:n kasvun ja osaamisen johtaja Laura Juvonen kertoo: Yritys-
temme mukaan kannattavan kasvun ja uudistumisen takuuna on kyky tunnistaa kuinka
digitalisaatiota ja uusia teknologioita hyddynnetéén niin, ettd asiakkaalle syntyy arvoa.
Téssd parhaiten onnistuvat yritykset toimivat aktiivisesti kumppaneiden kanssa ja yri-
tyksen sisdinen kulttuuri tukee uudistumista”. Teknologiateollisuuden yrittijavalio-
kunnan Laine kertoo ”Digi voi mahdollistaa tekemisti ihan uudella tavalla. Kun asi-
akkaat eivit ole nyt halunneet ottaa huoltomiehid vastaan tai ndmaé eivit ole paésseet
matkustamaan, on digitalisaation avulla pystytty silti auttamaan koneiden ja laitteiden
loppukéyttéjid. Vikoja on voinut analysoida, ohjelmistoja pdivittdé ja laitteita korjata
etdyhteyksien kautta”. Laine uskoo myos, ettd verkkokaupat ja sisdltomarkkinointi tu-
levat yleistymdin sellaisillakin toimialoilla, joilla sitd ei ole perinteisesti ndhty mah-
dollisena. Yritykset eivit parjdd endd keskittymilld toimintatapoihin, jotka ovat tuo-
neet tulosta aiemmin. ”On suuri riski, ettd koronan aiheuttamassa vaikeassa tilanteessa
kehittdminen jéatyy. Silti nyt, jos koskaan, on valtavan tarkedi katsoa eteenpéin, koska
me emme tule palaamaan vanhaan maailmaan”, Laura Juvonen sanoo. (Teknologiate-

ollisuus ry www-sivut.)

Teknologiateollisuuden yrittdjavaliokunnan puheenjohtajan Laineen mukaan markki-
noiden toimintatavat uudistuvat, koska asiakkaat muuttavat kayttdytymistién.

”Téama pakottaa yritykset muuttamaan toimintatapojaan ja organisaatioitaan. Meidén
pitdd pystyd skaalaamaan toimintaamme hyvin nopeasti ja muuttamaan johtamista si-
ten, ettd se tukee jatkuvasti muuttuvaa tilannetta.” Teknologiateollisuus ry:n Juvonen
muistuttaa ”Osaamiseen panostaminen on aina hyddyllinen satsaus tulevaisuuteen.
Siksi suosittelemme myos tdsséd tilanteessa koulutusmahdollisuuksiin tarttumista”.

(Teknologiateollisuus ry www-sivut.)
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6 YRITYKSEN KEHITTAMISHANKEPROSESSI

Opinndytetyon toimeksiantajayrityksen tilauskanta pyséhtyi ldhes tdysin heti maalis-
kuussa 2020 Suomen hallituksen julistamien koronaan liittyvien rajoitustoimien tultua
voimaan, joten toimintaan tuli ldhted erittdin nopeasti. Kulujen sopeuttaminen yrityk-
sissd ei kdy kokemukseni mukaan hetkessd ja koronavirustilanteen keston pituudesta
ei ollut tietoa. Pienessd yrityksessd taloudelliset puskurit eivét ole mydskédn isot ja
toimintaresurssit ovat kaikilla tavoin pienet. Mielestdni rakennusinsinddrien koulutuk-
sessa unohdetaan usein, miten merkittdvéssi osassa taloudelliset tekijdt ovat kaytén-

non rakennusteollisuudessa.

Lihes heti opinndytetyon alkuvaiheessa selvisi, ettd toimeksiantajayritys taytti kritee-
rit Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen (Ely-keskus) ”Yrityksen kehittdmis-
avustus litketoiminnan héiridtilanteessa” tilanneanalyysituen kriteerit. Tuki oli suun-
niteltu kaksivaiheiseksi ja sen kriteerejd tarkennettiin ja muutettiin viranomaisten toi-
mesta hakuprosessien aikana. Sen vuoksi esimerkiksi tukihakemuksia ei hyvéksytty
taysin hakemuksien mukaisesti, koska myontokriteerit muuttuivat yllattden. Tamén
opinndytetyon aikana haettiin ”Yrityksen kehittimisavustus liiketoiminnan hiirioti-

lanteessa” -tuen molempia osia.

Laadin Ely-keskukselle yksityiskohtaisen avustushakemuksen koskien toimeksianta-
jayrityksen tilanneanalyysid (salainen liite 2), joka jétettiin Ely-keskukseen 31.3.2020.
Tilanneanalyysirahoitus mydnnettiin ~ Ely-keskuksesta toimeksiantajayritykselle
20.4.2020 (salainen liite 3). Tukipdatoksen saamisen jédlkeen selvitin toimeksianta-
jayrityksen sen hetkisen toiminnan tilanteen sekd aiemman liitketoiminnan erittdin laa-
jasti. Selvitin my®ds, olisiko yrityksessd millaisia kehityskohteita ja mahdollisuuksia
uuteen liiketoimintaan korona-viruksen vieman liiketoiminnan tilalle. Totesin, etti toi-
meksiantajayrityksessd oli selvisti potentiaalia uuden liiketoiminnan kehittdmiselle,
tarvetta laajemmalle kehittdmishankkeelle ja my0s tarvetta osaamisen pédivittdmiselle.
Tilanneanalyysi oli tarkoitettu alkujaankin erittdin lyhyeksi ja tiiviiksi hankkeeksi ja
siitd tein loppuraportin maksatushakemuksineen 12.5.2020 (salainen liite 4). Ely-kes-

kus antoi tilanneanalyysirahoituksen maksatuspéddtoksen 13.5.2020 (salainen liite 5).
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Tilanneanalyysivaiheessa tuli esille opinndytetyon toimeksiantajayrityksessd muuta-
mia konkreettisia kehityskohteita, joita olisi mahdollista kehittdé lisdd laajemman ke-
hittimishankkeen puitteissa. Aloitin laatimaan jo tilanneanalyysivaiheessa opinndyte-
tyon toimeksiantajayritykselle toimeksiantajayrityksen yrityskoon huomioiden laajaa
kehittdmishankesuunnitelmaa. Opinndytetyon toimeksiantajayritys jétti 13.5.2020
Elinkeino-, litkenne- ja ympéristokeskukseen laatimani ”Yrityksen kehittimisavustus
litkketoiminnan hairiétilanteessa” -tuen kehittimishankkeen avustushakemuksen (sa-

lainen liite 6).

Opinndytetyon toimeksiantajayrityksen kehittimishanketta tehdessd, nousi yhtend
isona osana esille kestdvin kehityksen teema, kiertotalous rakentamisessa, véhihiili-
nen rakentaminen, digitalisaatio ja teknologia. Opinnéytetyon teoriaosuuden Kestévi
kehitys -osioon kerdsin perustietoa opinndytetyon toimeksiantajayritykselle kestdvasta
kehityksestd, kiertotaloudesta, vdhéhiilisestd rakentamisesta, digitalisaatiosta ja tekno-
logiasta. Materiaali on sellaista, jota toimeksiantajayritys pystyy hyodyntiméén laa-
jasti kehittdmishankkeessaan. Materiaalia kerétessd vastaani tuli myds useita hank-
keita, webinaareja ja koulutuksia, joista on paljon hyotya toimeksiantajayritykselle ke-

hityshanketta tehdessa.

Opinndytetyon toimeksiantajayrityksen kehittimishankkeeseen liittyen tein opinndy-
tetyon toimeksiantajayritykselle Granite Oy:n laatimalla sdhkdiselld tydkalulla laajan
“Kestidvan kehityksen kartoitus 2020 arviointiraportin (salainen liite 7). Raportissa
arvioidaan yrityksen toiminnan eri osa-alueita laajasti. Raportti toimii yrityksen tyo-
kaluna kestévin kehityksen viemisessd kiytantdon ja helpottaa arvioimaan, missa yri-
tyksen tulisi kehittyd ja mité ottaa vield paremmin huomioon. Arviointiraportti on tar-
koitettu paivitettavéksi jatkuvasti yrityksessd ja siihen liittyvid dokumentteja on tar-
koitettu tyOstettdvaksi, muutettavaksi ja tdydennettdviksi koko yrityksen toiminnan
ajan. Kuvassa 5 on esimerkkiote raportin kohdasta, jossa nékee visuaalisesti helposti
yrityksen nykyisen tilanteen kestdvén kehityksen eri toimissa. Kuvassa 6 on esimerk-
kiote raportista, jossa nékee visuaalisesti helposti, onko tarkasteltava toiminnan alue
kisitelty, onko se kasiteltidvissi, onko tavoite arvioitu ja onko valmiit toimenpiteet jo
suoritettu. Jokaisesta toiminnan alueesta on liséksi raportissa erillinen yksityiskohtai-

nen arviointi ja toteutustila sekd siihen liittyvien asiakirjojen tilanne.
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Nykyisten toteutuksien kypsyys

Nykyisten toteutuksien kypsyys kuvaa kuinka hyvin vaatimusten nykyiset toteutukset on
toteutettu. Kuvaajasta nikee myos nykyisten toteutuksien kypsyyden keskiarvon.

AN
! o

BN BN EN EN b

Kuva 5 Kestdvén kehityksen kartoitus 2020 -raportista esimerkki, miten ndkee visuaa-

lisesti helposti ja nopeasti yrityksen kestdvan kehityksen ajankohtaisen tilanteen.

Yhteenveto

Pazalue Tarkastelukohde TarkaSteIUkOhteen Tavoite Vélm"t.
tila toimenpiteet

Johtami Yritykselld on ympéristévaikutusten arviointimenettelyn Arvioimatta -

nen (YVA) alaisia hankkeita.
Kiinteist Yrityksessa on rajahdysvaarallisia tiloja ja niistd on laadittu
o rajahdyssuojausasiakirjat.

Arvioimatta

Taloude Yritys on vakavarainen.

llinen

toiminta

kyky

Yhteisty Urakoitsijoilta tai alihankkijoilta edellytetaan

okumpp ympaéristoosaamista tai -jarjestelmaa.

anit

Johtami Yrityksessa vallitsee korvauskaytantsjen yhdenvertaisuus

nen naisten ja miesten valilla.

Johtami Yrityksen taloudellisen vastuun johtaminen perustuu

nen selkeaan vastuiden maarittelemiseen ja tavoitteiden
asettamiseen.

Yitetty -

Saavutettu

Saavutettu

Saavutettu

Johtami Yrityksen sisdinen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti. Saavutettu

nen

Johtami Yritys on sitoutunut kehittdmaan liiketoimintaansa Saavutettu
nen vastuullisesti siten, ettd se tukee yrityksen kykya huolehtia

niin henkilostosta, asiakkaista kuin taloudesta.

Johtami Yritys on tietoinen sen keskeisista suorista ja epasuorista Saavutettu
nen taloudellisista vaikutuksista.

Saavutettu

Taloude Yritys on tietoinen kirjanpitoon liittyvasta lainsaadannosta
llinen ja asetuksista.

toiminta

kyky

Kuva 6 Kestavin kehityksen kartoitus 2020 -raportista esimerkki, miten ndkee visuaa-

lisesti helposti yrityksen kestdavén kehityksen tilanteen.
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Opinndytetydprosessin aikana tein toimeksiantajayrityksen kiyttoon perehdytyskan-
siomateriaaliksi tyOvaiheiden kirjaamisen yksityiskohtaisesti vaihe vaiheelta erdéssi
tyOsuoritteessa (salainen liite 8). Toimeksiantajayritys pystyy kdyttimédn tekemaéni
materiaalia helposti perehdyttdessdin tyontekijoitd tiettyyn tyOsuoritteeseen. Talloin
jokainen tydvaihe tulee huomioitua ja se ei jad epdhuomiossa perehdyttimatta tai suo-
rittamatta tyontekijaltd. Toimeksiantajayritys pystyy my0s nyt hahmottamaan paljon
paremmin, miten monia erilaisia tydvaiheita yhdessé tydsuoritteessa on ja jatkossa kir-
jaamaan vastaavalla tavalla yksityiskohtaisesti perehdytyskansioon eri tydsuoritteiden
yksityiskohtaiset tydvaiheet. Tyon yksityiskohtaisten tydvaiheiden kirjaaminen lisda

toimeksiantajayrityksessd merkittévisti tyoturvallisuutta ja tyon standardisointia.

Kehityshankkeen teko kokonaisuudessaan ei sovitusti kuulunut opinnédytetyohon.
Opinnidytetyotd viimeisteltdessd, kehityshankkeen rahoitushakemukseen tuli Elin-
keino-, litkkenne- ja ympiristokeskukseen myonteinen paitds. Hakemuksessa esitettyja
kehityshankkeen kuluja ei hyvéksytty kaikilta osin esitetyssé laajuudessa, mutta riitté-
véssd laajuudessa kuitenkin, jotta kehityshanke voidaan toteuttaa toimeksiantajayri-
tyksesséd. Toimeksiantajayritys oli my0s valmis panostamaan kehityshankkeeseen pal-
jon taloudellisia ja ajallisia resurssejaan. Opinndytetyon tekemisen aikana ei 10ytynyt

muita rahoitus- ja tukimahdollisuuksia, jotka olisivat sopineet toimeksiantajalle.

Tédmin opinndytetyOn aikana tein laajan ja monivaiheisen projektin, joka oli ajallisesti
tiivis, tdynnd nopeasti muuttuvaa lainsdddéntod ja ohjeistusta. Opinndytetyon aikana
tuotin itsendisesti toimeksiantajayrityksen kayttoon laajasti useita asiakirjakokonai-
suuksia, perehdyin toimeksiantajayrityksen liiketoimintaan syvillisesti, laadein kaksi
laajaa hankesuunnitelmaa, tein hankeraportointia maksatushakemuksineen, seurasin
mediasta rakennusalan koronauutisointia sekd perehdyin kestéviaédn kehitykseen, kier-
totalouteen, véhihiiliseen rakentamiseen sekd digitalisaatioon Suomessa ja Euroo-

passa.
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7 YHTEENVETO

Tédmin opinndytetyon aikana seurattiin koronaviruksen aiheuttamia vilittomid vaiku-
tuksia rakennusalaan ja kerittiin keskeisid keinoja, joita yrityksilld oli kdytettavissd
kevailld 2020 maailmanlaajuisen pandemian vuoksi ja Suomen poikkeuslain voimassa
ollessa. Opinndytety0 oli ajallisesti rajattu, joten koko koronakriisin ajan tilannetta ei
seurattu, seuranta paéttyi toukokuuhun 2020. Kriisin vaikutuksia ja erilaisia tukia tuli

opinndytetyon valmistumisen jélkeen lisda.

Kokemukseni mukaan usein rakennusinsinoorien koulutuksessa unohdetaan, miten
merkittdvissd osassa taloudelliset tekijat ovat kdytdnnon rakennusteollisuudessa. Ra-
kennusalaa pidetdin syklisend alana, eli kysyntéd vaihtelee hyvinkin voimakkaasti ta-
louden eri vaiheissa. Pienessd yrityksessd taloudelliset puskurit eivét ole usein isot ja
toimintaresurssit ovat kaikilla tavoin pienet. Rakennusalaan koronaviruksen vaikutuk-
set tulevat todennékdisesti vaikuttamaan eniten yleisen taloudellisen tilanteen muuttu-
misen vuoksi. Vaikutuksien kestoaika on eri arvioiden mukaan vuosia, rakennusalan
toimijoista kukaan ei uskonut viruksen alkuvaiheessa sen nopeaan poistumiseen ja ta-
louden elpymiseen. Useat asiantuntijat ennustivat talouden syvad lamaa ja rakennus-
yhtidille erittdin vaikeita aikoja. Koronaviruksen lopulliset talousvaikutukset ovat
vield pitkddn arvioimatta. Virus voi my0s tehdd uuden aallon ja uusia rajoitustoimia
voi olla edessd. Toisaalta voi olla, ettd koska rakentamisen sykli oli kdéntynyt laskuun
jo ennen koronavirusta, ettd koronan vaikutukset voisivat jidda rakentamiseen lievem-

miksi kuin pahimmat uhkakuvat nyt kriisin ollessa pahimmillaan antavat ymmaértaa.

Opinndytetyon tekemisen aikana erilaisia taloudellisia tukikeinoja yritysten selviyty-
miseen koronaviruksen aiheuttamasta poikkeustilanteesta tuli koko ajan uusia. Ohjeis-
tuksia tarkennettiin, osittain muutettiin ja tilanne muuttui hyvinkin nopeasti. Ohjeistus,
joka oli voimassa eilen, ei ollutkaan endd seuraavana péivind voimassa. Esimerkiksi
Business Finlandin tuen hakeminen muuttui ylldttien siten, ettd 2-5 henked tyollistévit
yritykset eivét voineet hakea tukea enééd Business Finlandilta, vaan ELY -keskuksesta.
Toukokuussa alettiin varoitella ndiden tukien loppumisesta kokonaan, mutta tarkkaa

paivamadrad ei tiennyt kukaan ennen kuin muutama péivé ennen tukihaun loppumista.
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Rakennusalalla on ollut kdynnissd muutaman vuoden ajan siirtyminen kiertotalouden
ajattelumalliin, johon liittyen on télld hetkelld kidynnissé paljon erilaisia hankkeita ja
selvityksid. Kadytdnnossd pienilld rakennusalan yrityksilld, ndistd hankkeista ja tule-
vista muutoksista, ei ole vield monellakaan tietoa. Tdmén opinnéytetyon toimeksian-
tajayritykselle laadittiin tilanneanalyysi yrityksestd ja sen perusteella tehtiin kehitta-
mishanke, jossa mm. yrityksen kestdvén kehityksen ja kiertotalouden osaamista vah-
vistetaan. Opinndytetydssd perehdyttiin sen vuoksi yleisesti kestdvéédn kehitykseen ja
erityisesti rakennusalan teemoihin seké koottiin toimeksiantajayritystd varten perus-
tietopaketti. Toimeksiantajayritykselle opinnédytetyon aikana laaditut materiaalit ovat
liitteissd 1-8. Opinndytetyon viimeistelyvaiheessa yritykselle tuli paétds kehityshank-
keen rahoituksesta. Rahoitus mahdollistaa kehittimishankeen, jota ei olisi todenndkoi-

sesti toteutettu milloinkaan samassa laajuudessa kuin koronavirus sen mahdollisti.
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