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1 Johdanto 

Alkuperäinen dokumentointi ja siihen liittyvä toimintatapa oli jokaisen työmaan omakoh-

tainen. Työn tarkoitus oli tehdä yksi yhteinen toimintatapa jokaiselle työmaalle saman-

laiseksi. Tämä sen takia, että työmaiden tiedot löytyvät kaikille helposti mitä tahansa etsii 

miltäkin työmaalta. Samalla päivitettiin työmailla tarvittavat dokumentit helpoiksi ja yksin-

kertaisesti täytettäviksi. Tarkoitus oli, että kun uusi työmaa aloitetaan ja sille tehdään 

oma kansio L-asemalle, niin dokumentteihin ei tarvitse kuin täyttää työmaan tärkeimmät 

tiedot. Näin ollen jokaisen työmaan ei tarvitse tehdä kaikkia dokumentteja aina uudes-

taan ja kaikilla työmailla on samanlaiset dokumentit.  

Ennen työn aloittamista kansiorakenne oli jokaisella työmaalla erilainen ja täten oli vai-

kea löytää niistä tarvittavia tietoja. Tämä vaikeutti projektipäälliköiden, työpäälliköiden, 

työnjohtajien ja takuutyönjohtajien työntekoa. Heillä on useita työmaita yhtä aikaa tuo-

tannossa ja tietojen löytäminen oli vaikeaa, kun jokainen työmaa oli tehnyt työmaakan-

siostaan omanlaisensa.  

1.1 Työn sisältö ja tutkimusmenetelmät 

Työn sisältöön kuului käydä läpi kaikki tarvittavat dokumentit mitä työmaan kansiosta 

tulee löytyä. Näistä dokumenteista tuli päivittää tarvittava tieto nykypäivään. Lähes kaikki 

dokumentit olivat vuosia vanhoja, joten niissä oli paljon väärää ja vanhentunutta tietoa. 

Suurimmassa osassa dokumentteja oli esimerkiksi Rakennuskartion logo, joka oli Lehto 

Asuntojen nimi ennen fuusiotumista Lehto Groupiin. Tämän jälkeen tuli tehdä kansio ra-

kenne, sekä sijoittaa dokumentit oikeisiin kansioihin, jotta ne löytyvät mahdollisimman 

helposti. Lisäksi tuli tehdä ohjeistus työmaille, jotta työmaat osaavat käyttää järjestelmää 

oikein. Tutkimusmenetelminä työssä on käytetty RT-kortistoa sekä muita kirjallisia op-

paita. 

1.2 Lehto Asunnot Oy 

Lehto Asunnot Oy on osa Lehto Group yhtiötä. Lehto Asunnot Oy rakentaa talousohja-

tusti asuntoja suurimpiin kasvukeskuksiin ja niiden ympärille. Lehto Asunnoilla on kaksi 
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eri tuoteperhettä, Nero, ja Deco. Lisäksi Palveluasunnot ja Putkiremontit kuuluvat Lehto 

Asuntoihin. Lehto Asuntojen toimintatapa perustuu elementtirakentamiseen. Lehto Com-

ponents Oy valmistaa Lehto Asunnoille elementtejä useissa tehtaissa. Näitä on tekniik-

kastudio, IV-konehuoneet, komposiitti-ikkunat ja puuelementit. Tärkein ja eniten talou-

dellista päämäärää tavoitteleva elementti on tekniikkastudio.  

Asuinrakennuksissa käytetty tekniikkastudio on Lehdon omissa tehtaissa esivalmistettu 

märkätila, joka asennetaan erillisenä rakennukseen rakentamisen runkovaiheessa. Tek-

niikkastudio sisältää asunnon pesuhuoneen ja keittiön. [12.] 

Tekniikkastudio rakentuu 20 cm paksun betonilaatan päälle. Tilan kalusteet asennetaan 

laatanpäälle kevytrakenteisilla puurankaseinillä ja katoksi rakennetaan paneelikatto. Lat-

tian ja seinän vedeneristys toteutetaan nestemäisellä vedeneritysjärjestelmällä ja pinnat 

laatoitetaan keraamisilla laatoilla. Sähkö-, vesi, viemäri- ja ilmanvaihtoliitännät sekä esi-

merkiksi lattialämmitys asennetaan märkätilaan valmiiksi suunnitelmien mukaan. Ää-

nieristys toteutetaan kohteen vaatimusten mukaisesti. Kalusteet, kaapisto ja muut varus-

teet valitaan lopuksi Tekniikkastudioon asiakkaan toivomusten mukaisesti. [12.] 

1.2.1 Nero 

Nero-kodit, on kerrostalokonsepti. Nero kerrostalot rakennetaan niin sanotulla KIS-me-

netelmällä (keep it simple). Tämä tarkoittaa, että kerrostaloissa pyritään käyttämään 

mahdollisimman paljon yksin kertaisia ratkaisuja jo heti suunnittelu vaiheessa. Nero ker-

rostaloissa käytetään paljon samoihin pohjiin liittyviä suunnitelmia niin arkkitehti puolella 

kuin rakennesuunnittelussa. Näissä käytetään lähes järjestelmällisesti tekniikkastudioita, 

joilla saadaan suunnittelu ja toteuttaminen kustannuksiltaan mahdollisimman matalaksi. 

Nero kerrostaloissa käytetään myös paljon komposiitti ikkunoita. Näillä saadaan luotua 

avaruutta yksiöihin tekemällä niihin ranskalaisia parvekkeita. Nero kerrostaloja tehdään 

kolmikerroksisesta aina 16 kerroksisiin tornitaloihin. 

1.2.2 Deco 

Deco konseptiin kuuluu puurakenteiset pienkerrostalot. Deco talot rakennetaan pääosin 

Lehto Componentsin tehtailla lohkoina. Lohkot valmistetaan tehdasolosuhteissa lähes 
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valmiiksi sisäpuolelta. Lohkot kuljetetaan erisoiskuljetuksella työmaalle ja kasataan pe-

rustusten päälle järjestyksessä. Näin saadaan esimerkiksi neljä kerroksisen talon runko 

kasattua kahdessa viikossa ja työmaalle jää pelkästään ulkovuorauksien tekeminen ja 

jotain pieniä viimeistelytöitä sisäpuolella. Tässä konseptissa on suunnattu tulevaisuuden 

rakentamiseen. 
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2 Kansiorakenne ja dokumenttien läpikäynti 

Sekavasta kansiorakenteesta on vaikea löytää tiettyä tiedostoa. Tähän käytetty aika on 

suoranaista ajan hukkaa. Tiedostot löytyvät laajastakin arkistosta nopeasti, jos kansio-

rakenne ja tiedostojen nimeäminen on koko yrityksessä yhtenäistä. Hyvän kansioraken-

teen lisäksi yhteinen nimikäytäntö helpottaa tiedostojen löytämistä. 

Kansiorakenne kannattaa suunnitella kokonaisuutena, ja mieluiten ajatellen yrityksen 

kaikkia työntekijöitä samalla kertaa. Muidenkin pitää löytää tärkeät asiakirjat esimerkiksi 

äkillisesti sairastuneen työntekijän koneelta. Järjestelyperiaatteita on lukuisia. Tavoit-

teena kannattaa kuitenkin pitää eleganttia yksinkertaisuutta. Monimutkainen kansiora-

kenne voi olla loogisesti kaunis, mutta toivottoman hankala käyttää. Useimmiten riittää, 

kun pääkansion (esimerkiksi Omat tiedostot) alla on alikansioita kahdessa tai kolmessa 

tasossa. Jos tarve vaatii, tasoja voi olla useampiakin. [2, s.51] 

Osa tarvittavista dokumenteista löytyi L-asemalta. Niissä oli vaan paljon vanhentunutta 

tietoa. Paljon oli dokumentteja, jotka olivat Rakennuskartion logolla. Rakennuskartio oli 

Lehto Asuntojen Nero puolen aiempi nimi ennen sen yhdistymistä Lehto Groupiin. L-

aseman sekavuuden takia oli kova työ löytää tiettyä dokumenttia. Oli käytävä läpi usei-

den työmaiden kansioita yksitellen, jotta tarvittavan dokumentin löysi. Osaa dokumen-

teista ei löytynyt ollenkaan ja ne täytyi tehdä. Tein tarkan lista tarvittavista dokumen-

teista, josta selvisi mitä dokumentteja löytyy ja mitkä dokumenttipohjia vielä tarvitaan. 

Kansionrakenne muodostettiin tämän listan pohjalta sijoitelle dokumentit oikeisiin kansi-

oihin.   
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3 Työmaa 

Pääkansio eli työmaakansio jaettiin neljään eri osaan. Kohdetiedot, rakennuttaminen, 

rakentaminen ja Takuuaika. Tämä opinnäytetyö keskittyy pääosin rakentaminen kansi-

oon. 

 

Kuva 1. Työmaakansion kansiorakenne 

Pääkansion nimeksi laitetaan työnumero ja työmaan nimi. Esimerkiksi: 1561 As Oy Es-

poon Valoviitta. Näin työmaat tulevat järjestykseen työnumeroiden osalta. Tämä helpot-

taa löytämään tietyn työmaan kansion helposti useiden työmaiden joukosta.  

3.1 Kohdetiedot 

Kohdetiedot kansio on tarkoitettu lähinnä vain projektin johdolle. Tähän kansioon tallen-

netaan kohteen tietoja heti kohteen suunnittelun alkuvaiheilta asti. Näitä ovat esimer-

kiksi: 

- Kohdekortti 

- Tehtävälistaus 

- Yhteystietoluettelo 

 

3.2 Kohdekortti 

Kohdekortista ilmenee työmaan perustiedot: 

- Kohteen nimi ja työnumero 

Työmaa (työnumero ja nimi) 

00. Kohdetiedot 1. Rakennuttaminen 2. Rakentaminen 3. Takuuaika
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- Osoite 

- Urakkamuoto 

- Talojen määrät ja tyypit 

- Asuntojen määrät 

- Kaava- ja kiinteistö tunnukset 

- Rakennuslupa 

- Neliömäärät ja tilavuustiedot 

- Rakennusaika 

3.3 Tehtävälistaus 

Tehtävälistauksessa on jaettu tehtävät ja vastuut eri henkilöiden kesken aina tontin et-

sinnästä takuuaikaan. Näitä henkilöitä on: 

- Hankejohtaja 

- Hankepäällikkö 

- Projektipäällikkö 

- Hankinta 

- Laskenta 

- Asuntokoordinaattori 

- Asuntomyynti 

- Työpäällikkö 

- Vastaava työnjohtaja 

- Vastuukorjauspäällikkö 

- LVISA-Työpäällikkö 

 

Tehtävävälistaukseen päivitetään tietoja koko projektin ajan.  

3.4 Yhteystietoluettelo 

Yhteystietoluettelosta löytyy kaikkien projektissa mukana olevien nimet, puhelinnumerot 

ja sähköpostiosoitteet. Täältä on helppo katsoa, jos tarvitsee ottaa yhteyttä esimerkiksi 

kohteen rakennesuunnittelijaan tai arkkitehtiin.  
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4 Rakennuttaminen 

Tähän kansioon tallennetaan kaikki rakennuttamiseen ja osakkeiden myymiseen liittyvät 

tiedot. 

 

Kuva 2. Rakennuttaminen kansion kansiorakenne 

Rakennuttaminen kansiota aletaan täyttämään projektin alkaessa. Tätä kansiota täyden-

tää pääsääntöisesti hankejohtajat, -päälliköt, työpäälliköt ja kohteiden myynnistä vastaa-

vat henkilöt. Työmaan henkilöstö löytää täältä kuitenkin paljon tärkeitä työmaalla tarvit-

tavaa tietoja. 

Rakennuttaminen

1.1 Hankkeen kannattavuus ja 
perustiedot

1.2 Tontin hankinta

1.3 Kohteen rahoitus

1.4 Kohteen suunnitelu

1.5 Urakkaneuvottelut ja sopimus

1.6 Osakkeiden myynti

1.7 Rakennettavan kohteen turvallisuus

1.8 Osakastiedot ja valinnat

1.9 Lopulliset liittymät

1.10 Rakennuttajan valvonta

1.11 Kohteen hallinto

1.12 Valokuvia
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4.1 Hankkeen kannattavuus ja perustiedot 

Hankkeen kannattavuus ja perustiedot kansioon kerätään työmaan perustiedot ja kus-

tannuslaskelmat hankkeen kannattavuudesta. Näitä tietoja aletaan keräämään heti kun 

hanketta aletaan suunnittelemaan ja miettimään kannattaako hanketta edes aloittaa. 

4.2 Tontin hankinta 

Kun on päätetty, että hanke aloitettaan ja päädytään ostamaan tontti niin tontista kerä-

tään kaikki mahdollinen tieto ja tallennetaan ne tähän kansioon. Näitä tietoja on esimer-

kiksi tontin koko, kuvat, hinta, sekä kaikki tontin hankintaan liittyvät sopimukset. 

4.3 Kohteen rahoitus 

Suuret hankkeet, joita Lehto Group yleensä toteuttaa ovat miljoonien eurojen arvoisia 

projekteja. Näille joudutaan hankkimaan rahoitusta joko pankilta tai erinäisen tilaajan 

kautta. Näistä kuitenkin monet tiedot ovat salaisia ja niitä ei kannata näin julkiseen kan-

sioon tallentaa. Tiedot, joita tarvitaan rakentamisessa, ja on hyvä tietää työmaallakin, 

tallennetaan tähän kansioon. 

4.4 Kohteen suunnittelu 

Kun hanketta aletaan suunnittelemaan, tehdään kohteesta ensimmäiset suunnitelmat. 

Näitä on yleiset pääpiirustukset, kuten pohjakuvat, julkisivukuvat sekä asemakuva. 

Nämä ovat kuitenkin vasta hahmotelmia, joiden pohjalta aletaan hakemaan suurempaa 

kokonaisuutta. Kaavamääräykset vaikuttavat paljon näiden kuvien laatimiseen. On kui-

tenkin hyvä tallentaa kaikki alkuperäiset suunnitelmat kohteesta. 

Suunnitelmien tekemiseen laaditaan suunnittelutavoite sekä suunnitteluaikataulu. Näin 

saadaan ohjattua suunnittelua helpommin. Suunnittelun ohjaukseen liittyy myös suun-

nittelukokoukset ja suunnitelmakatselmukset. Näistä pidetään aina muistioita, jotka tulee 

säilyttää ja tallentaa. 
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4.5 Urakkaneuvottelut ja sopimus 

Hankkeelle tehdään aina sopimus tilaajan kanssa. Tätä ennen pidetään urakkaneuvot-

telu tai useampia. Neuvotteluista pidetään aina muistiota, josta ilmenee mitä neuvotte-

luissa on sovittu. Näiden säilyttäminen on todella tärkeää. Lähes aina hankkeen toteut-

tamisen aikana tulee tilaajan kanssa kiistelyä, miten jokin asia tulee hoitaa. Tällöin voi-

daan urakkaneuvottelumuistiosta tarkistaa mitä asiasta on aiemmin sovittu. Urakkaneu-

votteluissa on hyvä käydä läpi kaikki pienimmätkin yksityiskohdat. 

4.6 Osakkeiden myynti 

Osakkeiden myyntiä hoitaa jokin kiinteistövälistys firma, jonka kanssa tehdään sopimus. 

Sopimuksessa sovitaan myynnistä ja markkinoinnista yleisesti. Kuten mihin kaikkeen 

asiakas pystyy tekemään päätöksiä osakkeen valinoissa, kuten pintamateriaaleissa. 

Sekä sovitaan milloin ja miten osakkeita voidaan alkaa markkinoimaan. Osakkeiden 

myyntiin liittyy myös työmaan esite sekä työmaataulu. Työmaataulu pystytetään työ-

maan viereen näkyvälle paikalle ja siitä näkee kohteen kuvan sekä tarvittavat tiedot 

asunnoista sekä asuntoja markkinoiva kiinteistövälitysfirma. 

4.7 Rakennettavan kohteen turvallisuus 

Arkkitehdit ja suunnittelijat laativat jo ennen hankeen rakentamisen aloittamista tärkeim-

mät turvallisuussuunnitelmat kohteelle. Näissä tulee ottaa huomioon ympäristö, palotur-

vallisuus, pelastustiet, elementtirakentaminen, sekä mahdollisesti monia muita kohtee-

seen liittyviä asioita. 

4.8 Osakastiedot ja valinnat 

Tänne myyntiorganisaatio tallentaa tiedot osakkeiden ostajista sekä pintamateriaaliava-

linnoista. Pintamateriaalivalinnat tallennetaan Excel-taulukkoon. Tämän taulukon avulla 

työmaalla tiedetään mitä pintamateriaaleja tulee asentaa mihinkin asuntoon. 

4.9 Lopulliset liittymät 

Kohteeseen liitetään useita eri yritysten liittymiä. Näitä liittymiä on kunnallistekniikka, 

kaukolämpö, teleliittymät sekä sähköliittymä. Näistä kaikista tulee tehdä sopimus sekä 
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aikataulut, milloin ne voidaan liittää kohteeseen. Nämä tiedot tallennetaan tähän kansi-

oon. 

4.10 Rakennuttajan valvonta 

Rakennushankkeella tulee aina olla ulkopuolinen valvoja. Tähän kansioon tallennetaan 

kaikki valvojan esittämät turvallisuushuomiot sekä muut häneltä saatavat kommentit 

sekä dokumentit. 

4.11 Kohteen hallinto 

Asukas Osakeyhtiölle perustetaan aina hallinto. Tänne tallennetaan yhtiönperustamis-

asiakirjat sekä yhtiön pitämien kokousten pöytäkirjat. 

4.12 Valokuvia 

Kun tontti hankitaan, niin siitä otetaan mahdollisimman tarkat kuvat jokaisesta puusta, 

tolpasta, sekä mitä tahansa tontilla on ennen kuin siellä on alettu tekemään minkäänlai-

sia maanrakennustöitä. Tänne kansioon voidaan myös tallentaa kuvia hankkeen etene-

misestä. 
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5 Rakentaminen 

Rakentaminen kansio oli suurin osa tätä työtä. Tämä on se kansio mitä eniten käytetään 

itse työmaalla. Rakentaminen kansio sisältää rakennusvaiheeseen liittyvät dokumentit ja 

tiedostot. 

 

Kuva 3. Rakentaminen kansion kansiorakenne 

Rakentaminen

2.1 Luvat ja ilmoitukset

2.2 Rakennusalueen käyttö

2.3 Työnaikaiset liittymät

2.4 Ajallinen suunnittelu, valvonta ja 
ohjaus

2.5 Taloudellinen suunnittelu, 
valvonta ja ohjaus

2.6 Työmaan ARK-, rakenne- ja 
LVIS-suunnitelmat

2.7 Työvaiheiden hankinta ja ohjaus

2.8 Reklamaatiot

2.9 Tuotannollinen suunnitelu ja 
valvonta

2.10 Työturvallisuus ja valvonta

2.11 Laadunvalvonta

2.12 Luovutus

2.13 Valokuvia

2.14 TATE
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Tätä kansiota päivitetään enimmäkseen työmaalla sekä työmaata varten. Tämä kansio 

on työmaamestareiden yksi tärkeimmistä työkaluista kohteen rakentamisen aikana. 

Tämä opinnäytetyö keskittyy pääsääntöisesti tähän kansioon. 

5.1 Luvat ja ilmoitukset 

Tähän kansioon on tarkoitus sisällyttää työmaalla tarvittavat luvat, ilmoitukset sekä vi-

ranomaisten valtakirjat ja palaverit. Alikansioita tästä löytyy: 

- Kaupunkikuva-aineisto 

- Lupa-asiakirjat 

- Lupaliitteet 

- Lupasuunnitelmat 

- Rakennusvalvonnan ennakkoneuvottelut 

- Valtakirjat 

- Viranomaisten aloituspalaveri 

 

5.2 Rakennusalueen käyttö 

Rakennusalueen käyttö kansioon tallennetaan kaikki mahdolliset tiedostot, jotka koske-

vat rakennusalueen käyttöä. Tärkein näistä on aluesuunnitelma, jota päivitetään työ-

maan edetessä. 

Rakennustyömaan aluesuunnittelu on koko hankkeen toteutuksen ajan jatkuva rakenta-

misvaiheittain etenevä toimintasarja. Työmaan aluesuunnittelu on osa rakennushank-

keen toteutuksen tuotannon suunnittelua. Se koostuu yleis- ja rakentamisvaiheen suun-

nittelusta, aluesuunnitelman laadinnasta ja ylläpitämisestä sekä työmaa-alueen käytön 

ohjauksesta. [1, s.1.] 

Useasti joudutaan vuokraamaan työmaan viereisiä alueita työmaan käyttöön, joko kau-

pungilta tai yksityisiltä henkilöiltä. Näistä vuokra-alueista tehdään vuokrasopimus, joka 

tallennetaan tähän kansioon.  



13 

 

5.3 Työnaikaiset liittymät 

Rakennushankkeessa tarvitaan aina työn aikaisia vesi, viemäri, kaukolämpö ja sähköliit-

tymiä. Näitä tarvitaan esimerkiksi työmaatoimiston ja sosiaalitilojen vedelle, viemäreille 

ja sähkölle. Sähköä kuluu todella paljon rakennushankkeen tuotannon vaiheessa. Suuret 

torninosturit, työmaan valaistukset, työmaan lämmitykset ennen kaukolämmön saamista 

sekä muut sähköllä toimivat tarvittavat työkalut kuluttavat huomattavasti sähköä. Tämän 

takia työmaa tarvitsee erilliset työn aikaiset liittymät vedelle, viemärille, kaukolämmölle. 

Näistä tehdään erilliset suunnitelmat ja sopimukset niiden tarjoavien yritysten kanssa. 

5.4 Ajallinen suunnittelu, valvonta ja ohjaus 

Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus edellyttää projektinjohdollista osaa-

mista. Tietojen, taitojen, välineiden ja tekniikoiden hallinta mahdollistaa projektin tavoit-

teiden ja vaatimusten saavuttamisen. Rakennushankkeessa se tarkoittaa osaproses-

seina olevien hankkeen eri vaiheiden hallintaa. [3, s.5.] 

Koska ajallinen suunnittelu on todella tärkeää rakennushankkeen oikeaan aikaan val-

mistumisella ilman ylimääräisiä kustannuksia, tein tänne kansioon valmiit pohjat. Aika-

taulu pohjissa on valmiiksi yleisimmät työvaiheet. Pohjia pystytään helposti lisäämään 

työvaiheita tai niitä voidaan muokata tarpeen mukaan. Näitä aikataulupohjia on: 

- Yleisaikataulu 

- Perustusvaiheen aikataulu 

- Runkovaiheen aikataulu 

- Tekniikkastudioaikataulu 

- Vesikattovaiheen aikataulu 

- Sisävaiheen aikataulu 

- Ulkopuolenaikataulu 

- TATE- aikataulut 

- Viikkoaikataulu 

 

Aikataulupohjat tehtiin Tocoman Aikataulu- sovelluksella, jota Lehto Asunnot pyrkii 

saada käyttöön jokaisella työmaalla. 
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Kuva 4. Tocoman Aikataululla tehty perustusvaiheen aikataulu. 

Tocoman Aikataulu on kehitetty suomalaiseen rakentamiseen ja siinä on kiinnitetty eri-

tyistä huomiota helppokäyttöisyyteen. Tocoman Aikataulu on osa laajempaa Tocoman-

ratkaisua rakennushankkeiden hallintaan aina luonnosvaiheesta rakentamiseen. Toco-

man-ratkaisussa aikataulutuksen pohjana voidaan käyttää määrä- ja kustannuslasken-

nan tuottamaa tietoa. Tehtävien kestot perustuvat niiden määriin ja työryhmien kapasi-

teetteihin sen sijaan, että ne olisivat vain kokemukseen perustuvia arviota. Tocoman Ai-

kataulussa hanke voidaan suunnitella janakaavion tai paikka-aikakaavion muodossa. 

Tocoman-ratkaisun tietomallipohjaisella määrälaskennalla voidaan tuottaa tehokkaasti 

paikka-aikakaavion tarkat määrätiedot suunnittelun pohjaksi. Tocoman Aikataulu tarjoaa 

kattavat toiminnot aikataulun suunniteluun. Tehtävien välille voidaan asettaa riippuvuuk-

sia ja niiden työryhmiä voidaan muokata jopa paikkakohtaisesti. Tehtäviin voidaan kyt-

keä muistilappuja ja muutoinkin visuaalista ilmettä voi muokata eri tavoin. [3, s.111.] 

Ajallinen valvonta ja ohjaus voidaan tehdä myös hyvin pitkälti Tocoman Aikataulu sovel-

luksen avulla, mutta jotta saadaan kaikki työt ja työvaiheet menemään suunnitellusti työ-

maalla tulee pitää palavereita tarvittavan usein. Näitä palavereita on urakoitsija palaveri 
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ja mestaripalaveri. Näiden palavereiden pöytäkirjojen kansiot ja pohjat sijoitettiin myös 

tähän kansioon.  

Urakoitsijapalaveri on joko viikon tai kahden viikon välein pidettävä palaveri. Urakoitsija-

palaveriin kutsutaan kaikkien niiden urakoitsijoiden työnjohtaja tai häntä edustava hen-

kilö, joita sillä hetkellä on työmaalla työskentelemässä. He tuovat mukanaan työvaiheil-

moituksen, josta ilmenee missä vaiheessa heidän urakkansa on menossa. Urakoitsija-

palaverin tarkoituksena on saada soviteltua erityövaiheet menemään jouhevasti samaan 

aikaan niin ettei tule keskeytyksiä urakoitsijoille.  

Mestaripalaveri on rakennusliikkeen omien työnjohtajien keskeinen palaveri, joka pide-

tään viikoittain. Tämä on hyvä pitää ennen urakoitsijapalaveria, jotta saadaan pahimmat 

selvitettävät asiat hoidettua jo valmiiksi. Mestaripalaveriin työnjohtajat tuovat tekemänsä 

viikkoaikataulut, joista selviää, miten on heidän valvomansa työt suunniteltu seuraavalle 

kolmelle viikolle. Näiden avulla voidaan helpommin sovittaa erityövaiheet päällekkäin 

useiden työnjohtajien kanssa. 

5.5 Taloudellinen suunnittelu, valvonta ja ohjaus 

Kaikista työvaiheista on hyvä tehdä tehtäväkohtainen kustannuslaskelma. Näin on hel-

pompi pysyä taloudellisissa tavoitteissa. Ennen jokaista työvaihetta täytetään laskelma, 

josta näkyy, paljonko tulee työvaihe maksamaan materiaaleineen ja töineen. Laskel-

massa on hyvä näkyä minkä verran on rahaa varattu kyseiseen työvaiheeseen. Tämän 

tiedon löytää tavoitelaskelmasta. Sopimuksista löytää jokaisella työvaiheelle urakkahin-

nat, jos työvaiheeseen on palkattu alihankkija. Yleensä materiaalit pitää itse laskea ARK- 

ja/tai rakennesuunnitelmista.  

Kustannus hallinnan prosessi tulee olla systemaattinen ja jatkuva. Vaikka kustannukset 

määräytyvätkin jo suurelta osin suunnitteluvaiheessa, ei onnistunutkaan kustannusta-

voitteen asettaminen ja suunnittelun hallinta takaa onnistunutta projektia ilman rakenta-

misen aikaista ohjausta. Rakennushankkeen kustannukset konkretisoituvat pääosin ra-

kentamisen aikana. Kustannusten erittely tarkoituksenmukaisella luokitellulla auttaa kus-

tannusten valvonnassa ja hallinnassa. Tärkeää on sopia hankkeen osapuolten kanssa 

yhteiset käytännöt, joita noudatetaan kustannusten valvonnassa, muutoksissa ja hyväk-

symisissä. [4, s.7.] 
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Kustannuksia ja työtunteja voidaan valvoa kuten aikatauluakin: kaavioilla, taulukoilla ker-

tyneistä laskuista ja määrien perusteella. Työnaikana kustannusten kertymistä tarkkail-

laan seuraamalla materiaalimenekkiä, aikataulua, kertyviä tunteja ja tuotantonopeutta. 

Mahdollisiin poikkeamiin kuten liian suuren (tai pienen) materiaalimenekin, tuotantono-

peuden alittumiseen tai kertyvien tuntien määrään reagoidaan ajoissa. Taloudellinen 

poikkeama voi johtua siitä, että työ vaatii suunniteltua enemmän työtunteja, tai että ma-

teriaalihukka on suurempi kuin ennakoitu. [4, s.84.] 

 

Kuva 5. Esimerkki tehtäväkohtaisesta kustannuslaskelmasta kuvitteellisilla luvuilla ja hinnoilla. 
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Kustannuslaskelman avulla työmaan työnjohdon on helpompi seurata omien töidensä 

kustannusten kehitystä. Kustannuslaskelma helpottaa myös materiaalien tilauksissa, 

kun on tieto mitä materiaalit saavat maksaa. 

5.6 Työmaan ARK-, rakenne- ja LVIS-suunnitelmat 

Tähän kansioon tallennetaan kaikki tärkeimmät suunnitelmat, joita työmaalla tarvitsee. 

Yleisesti työmailla on käytössä jokin projektipankki kuten Sokopro tai muu vastaava. Pro-

jektipankki on internetissä toimiva pilvipalvelu, jonne voidaan tallentaa dokumentteja, tie-

dostoja ja suunnitelmia. Tämän avulla työmaalla on aina tuoreimmat suunnitelmat käy-

tössä Tämä helpottaa huomattavasti suunnitelmien päivittämistä ja niiden saantia työ-

mailla. Kuitenkin tärkeimmät suunnitelmat on hyvä olla myös työmaan verkkolevyllä tal-

lennettuna. 

5.7 Työvaiheiden hankinta ja ohjaus 

Koska rakentaminen perustuu tänä päivänä pitkälle alihankinta ketjuihin, hyvät ja katta-

vat alihankintasopimukset, sopimuksiin perehtyminen ja niiden mukaan toimiminen ovat 

olennaisia tekijöitä hankkeen kustannusten hallinnan kannalta. Sopimukset tulee laatia 

niin, että niihin tai niiden väleihin ei jää tehtäviä, jotka eivät kuulu mihinkään urakkaan. 

Pahimmillaan tällaisia tehtäviä joudutaan kohtuuttomasti paikkaamaan avustavilla töillä. 

Lisä- ja muutostöihin sidotut kustannukset tulee tunnistaa ajoissa, vaikka ne eivät olisi 

hankkeessa vielä toteutuneet kustannuksina. Näin pystyttään luotettavasti ennustamaan 

hankkeen taloudellista lopputulosta. [4, s.26.] 

Lehto Asuntojen hankintainsinöörit tekevät paljon materiaali- ja alihankintasopimuksia 

jokaiselle työmaalle. Nämä sopimukset on työmaalla löydettävä helposti. Työvaiheesta 

vastaavan työnjohtajan tulee lukea työvaiheeseen liittyvät sopimukset tarkasti ja huolel-

lisesti, jottei tule ylimääräisiä lisäkustannuksia. Hankintainsinöörit tallentavat kaikki ky-

seiselle hankkeelle tekemänsä sopimukset liitteineen tähän kansioon litteroittain. Litte-

rointi perustuu Talo 2000 rakennustuotenimikkeistöä. 
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Kuva 6. Kuvakaappaus työvaiheiden hankinta ja ohjaus kansion alikansioista. 

Talo 2000 Rakennustuotenimikkeistö luokittelee hyödykkeet, jotka asennetaan raken-

nukseen pysyvällä tavalla tai käytettään loppuun rakentamisen aikana. [5, s.1.] 
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Kuva 7. Talo 2000 Rakennustuotenimikkeistö 

Kullekin luokalle on annettu numeerinen koodi ja otsikko. Talo-nimikkeistöryhmä suosit-

telee käytettäväksi koodin kahta ensimmäistä numeroa luokittelussa. Käyttäjät voivat 

kuitenkin hanke- ja yrityskohtaisissa sovelluksissaan numeroida rakennustuotteet omien 

tarpeidensa mukaan. Sen sijaan otsikkoa suositellaan käytettäväksi aina tässä esite-

tyssä muodossa. [5, s.1.] 
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5.8 Reklamaatiot 

Työmailla tehdään urakoitsijoille ja tavaran toimittajille usein paljon reklamaatiota. Rek-

lamaatiot johtuvat yleensä tuotteen virheellisyydestä, tuotteen toimitusajan viivästymi-

sestä, työn suorittamisesta, työn laadusta tai työn viivästymisestä. Reklamaatiossa ker-

rotaan mitä reklamaatio koskee. Mitä ongelmia työmaalle tästä koituu. Mitä vaaditaan 

sekä toiveita, kuinka asia korjataan ja missä ajassa. Reklamaatiot hoidetaan yleensä 

sähköpostitse, joten päädyimme tekemään reklamaatiolle vain kansion, jonne ne voi-

daan tallentaa. Tämä helpottaa loppuselvityksen tekemistä, kun tarvitsee käydä läpi tuo-

tannolliset konfliktit urakoitsijan tai toimittajan kanssa. 

5.9 Tuotannollinen suunnittelu, valvonta ja ohjaus 

Täältä löytyy betonointityösuunnitelma, talvibetonointisuunnitelma, betonointi pöytäkirja, 

sekä kosteudenhallinta suunnitelma.  

Betonointityösuunnitelmasta selviää työmaan tiedot, betonointimenetelmät, tarkastus-

menetelmät, laadunvalvontamenetelmät sekä muotti ja raudoitusmenetelmät. 
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Kuva 8. Betonointityösuunnitelma 

Talvibetonointisuunnitelmassa määritellään kaikki mahdolliset riskit mitä talvi aikaan be-

tonoimisessa on ja pyritään minimoimaan ne.  
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Kuva 9. Talvibetonointisuunnitelma 

Kosteudenhallintasuunnitelma laaditaan, jotta kohdetta rakentaessa annetaan raken-

nusosien kuivaa ennen pintamateriaalien asentamista. Tämä on tärkeää, koska jos ra-

kenteet jäävät kosteaksi ja niille asennetaan pintamateriaalit liian aikaisin, tulee kohtee-

seen ajan myötä kosteusvaurioita se sen hengitysilmaan vaarallisia mikrobeja. 
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Hankkeissa on myös ulkopuolinen kosteudenhallintakoordinaattori, joka toimii tilaajan 

edustajana. Kosteudenhallintakoordinaattorin tehtävänä on valvoa ja ohjata hankkeen 

kosteudenhallinnan toteuttamista koko rakentamisprosessin ajan. Lisäksi työmailla nou-

datetaan kuivaketju 10 ohjeistusta.  

Kuivaketju10 on rakennusprosessin kosteudenhallinnan toimintamalli, jolla vähennetään 

kosteusvaurioiden riskiä rakennuksen koko elinkaaren ajan. Kosteusriskien hallinta pe-

rustuu ketjuun, jossa riskit torjutaan rakennusprosessin kaikissa vaiheissa ja torjunnan 

onnistuminen todetaan luotettavalla tavalla. Toimintamalli sisältää Kuivaketju10- riskilis-

tan ja -todentamisohjeet, joissa on esitetty kymmenen keskeisintä kosteusriskiä. Näiden 

kosteusriskien hallinalla vältetään yli 80 prosenttia kosteusvaurioiden seurannaiskustan-

nuksista. [11.] 

5.10 Työturvallisuus ja ympäristö 

EU:n puitedirektiivissä korostetaan riskiarvioinnin keskeistä merkitystä ja määritetään 

perussäännökset, joita kaikkien työnantajien on noudatettava. Suomessa keskeisin työ-

suojeluun liittyvä laki on työturvallisuuslaki (738/2002). Sen mukaan työnantajien ylei-

senä velvollisuutena on huolehtia työntekijöiden turvallisuudesta ja terveydestä kaikissa 

työhön liittyvissä tilanteissa. Tällöin työpaikoille saadaan suunnitelmallisia ja pitkäjäntei-

siä toimintatapoja, joilla varmistetaan työntekijöiden turvallisuuteen ja terveyteen liitty-

vien vaatimusten täyttäminen lainsäädännön mukaisesti. Työturvallisuuslaissa luetel-

laan torjuntaperiaatteet seuraavassa järjestyksessä: 

- vaaratekijän syntymisen estäminen 

- vaaratekijän poistaminen tai lieventäminen 

- yleisesti vaikuttavat toimet ennen yksilöllisiä vaikuttavia toimita. [6, s.25.] 

 

Työnantajalla on oltava turvallisuuden ja terveellisyyden edistämiseksi ja työntekijöiden 

työkyvyn ylläpitämiseksi tarpeellista toimintaa varten ohjelma, joka kattaa työpaikan työ-

olojen kehittämistarpeet ja työympäristöön liittyvien tekijöiden vaikutukset (työsuojelu toi-

mintaohjelma). Toimintaohjelmasta johdettavat tavoitteet turvallisuuden ja terveyden 
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edistämiseksi sekä työkyvyn ylläpitämiseksi on otettava huomioon työpaikan kehittämis-

toiminnassa ja suunnittelussa ja niitä on käsiteltävä työntekijöiden tai heidän edusta-

jiensa kanssa. [7, 9§.] 

Toiminnanharjoittajan on järjestettävä toimintansa niin, että ympäristön pilaantuminen 

voidaan ehkäistä ennakolta. Jos pilaantumista ei voida kokonaan ehkäistä, se on rajoi-

tettava mahdollisimman vähäiseksi. Toiminnanharjoittajan on rajoitettava toimintansa 

päästöt ympäristöön ja viemäriverkostoon mahdollisimman vähäiseksi. [8, s.2.] 

Työturvallisuus ja työympäristön ylläpitäminen on nykypäivänä yksi tärkeimpiä asioita 

rakennushankkeessa. Näistä asioista on pidettävä hyvää huolta, jotta pystytään estä-

mään etukäteen mahdolliset työtapaturmat ja pystytään pitämään työmaa mahdollisim-

man ympäristöystävällisenä. Työturvallisuuteen ja ympäristöön liittyy todella paljon eri-

näisiä asiakirjoja, joten tähän päädyttiin tekemään useampi alikansio. Tämän kansiora-

kenne näyttää tältä: 

 

Kuva 10. Työturvallisuus ja ympäristö kansion kansiorakenne 

2.10 Työturvallisuus ja ympäristö

Kemialliset aineet

Logistiikka

Pelastus ja palontorjunta

Perehdytys

Pystytyspöytäkirjat

Pölynhallinta

RaTurva Ohjeet

Riskienhallinta

Tulityöt

Työmaa-alue

Työturvallisuus
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5.10.1 Kemialliset aineet 

Työntekijän altistuminen turvallisuudelle tai terveydelle haittaa tai vaaraa aiheuttaville 

kemiallisille tekijöille on rajoitettava niin vähäiseksi, ettei näistä tekijöistä aiheudu haittaa 

tai vaaraa työntekijän turvallisuudelle tai terveydelle taikka lisääntymisterveydelle. Erityi-

sesti on huolehdittava myrkytyksen, hapen puutteen tai muun vastaavan vakavan vaaran 

ehkäisemiseksi tarpeellisista suojelutoimenpiteistä. Käsiteltäessä, säilytettäessä tai siir-

rettäessä räjähtäviä, tulenarkoja, syövyttäviä tai muita vastaavaa vaaraa aiheuttavia ai-

neita on noudatettava erityistä varovaisuutta. Työntekijöille on annettava vaarallisista ai-

neista työnteon kannalta tarpeelliset tiedot. [9.] 

5.10.2 Logistiikka 

Työmaiden tontin ovat monesti melko ahtaita, varsinkin kerrostalotyömailla. Näin ollen 

työmaan logistiikka ja sen suunnittelu on todella tärkeää. Logistiikan suunnittelussa aut-

taa työmaan aluesuunnitelma ja sen päivittäminen rakentamisen edetessä. Kaikille työ-

maalle tuleville materiaaleilla tulee suunnitella oma paikkansa, josta ne on mahdollisim-

man helppo siirtää kohteeseen missä niitä tarvitaan. Työmaalle tulevien materiaalien 

kuljetukset tulee suunnitella niin, ettei tule samaan aikaan montaa kuormaa yhtä aikaa. 

Tässä auttaa työmaalla oleva viikkotaulu, jonne jokainen työnjohtaja merkitsee tilaa-

mansa tuotteiden toimitusajat. Viikkotaulusta on helppo tarkistaa mikä ajankohta on hyvä 

toimittaa materiaalia työmaalle. Kaikista kuormista on myös hyvä keskustella viikkopala-

verissa muiden työnjohtajien kanssa.  
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Kuva 11. Esimerkki materiaalin siirtosuunnitelmasta. 

Materiaalinsiirtosuunnitelma tulee tehdä heti työmaan alkaessa. Tähän suunnitellaan, 

milloin materiaali otetaan työmaalle, millä sitä siirretään ja kuinka kauan sen käyttö on 

työmaalla. Aluehallintovirasto vaatii, että materiaalien siirtosuunnitelma on tehty työ-

maalle. 

5.10.3 Pelastus ja palontorjunta 

Työmaalle tulee aina laatia pelastus- ja palontorjuntasuunnitelma. Tämä tulee olla työ-

maalla näkyvällä paikalla kuten sosiaalitilojen ilmoitustaululla ja muilla mahdollisilla ilmoi-

tustauluilla ympäri työmaata. Näin jokainen työmaalla työskentelevä henkilö voi tästä 

suunnitelmasta katsoa kuinka tulee toimia tapaturman tai tulipalon sattuessa. Suunnitel-

masta tulee löytyä ohjeet, kuinka toimitaan ja työmaan osoite selvästi ja mahdollisimman 

isolla kirjoitettuna. 
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5.10.4 Perehdytys 

Työmaalle kun saapuu uusi työntekijä, on hänet aina perehdytettävä työmaan käytäntöi-

hin. Perehdytyksen pitää päätoteuttajan työnjohtaja tai siihen valtuutettu henkilö. Lehdon 

työmailla pyritään perehdytys suorittamaan sähköisesti Movenium sovelluksen avulla. 

Sovellus kirjaa tarvittavat tiedot sähköisesti pilvipalveluun, kun työn tekijä on kirjannut 

itsensä työmaalle sisään valttikortin avulla. Nämä tiedot ovat: 

- Työmaan nimi 

- Työnantajan nimi 

- Työntekijän nimi 

- Työntekijän veronumero 

- Ammattitehtävä 

  

Kaikilla työmailla Movenium sovellusta ei kuitenkaan ole käytössä tai jos uudella työnte-

kijällä ei ole vielä fyysistä henkilökorttia voidaan perehdytys suorittaa paperisena ver-

siona. Tällöin tulee työntekijän tiedot lisätä myös työmaan kulkulupaluetteloon.  
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Kuva 12. Perehdytyslomake. 
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Perehdytyksen pitämistä helpottamiseksi luotiin perehdytys Powerpoint-esitys, joka on 

helppo muokata jokaiselle työmaalle omakohtaiseksi. Tätä käyttäen tulee varmemmin 

käytyä läpi kaikki asiat perehdytyksessä mitkä, on tarpeellista tietää työmaalle tultaessa. 

Nämä asiat ovat: 

- Työmaan nimi 

- Työmaan lähtötiedot 

- Työmaan organisaatio 

- Aluesuunnitelma 

- Työmaan työsuojeluhenkilöstö 

- Perehdytys ja rekisteröityminen 

- Turvallisuuden pelisäännöt yhteisellä työpaikalla 

- Alkoholi ja huumeet työmaalla 

- Henkilökohtaisten suojainten käyttö 

- Turvallisuushavainnoista ilmoittaminen 

- TR-mittaukset 

- Käyttöönotto- ja määräaikaistarkastukset 

- Telineet ja putoamissuojaus 

- Terveydelle vaaralliset aineet 

- Toiminta onnettomuustilanteessa 

- Ensiapu ja työterveyshuolto 

- Työmaan turvallisuussuunnitelmat 

- Työvaiheiden vaarojen arviointi 

- Turvallisuushuomautus 

- Paloturvallisuus 

- Tulityöt 

- Toimenpiteet tulipalon sattuessa 

- Työmaalla noudatettava työaika 

- Työmaan ilmoitustaulu 

- Työmaa ja ympäristö 

- Työmaan järjestys ja siisteys 
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5.10.5 Pystytyspöytäkirjat 

Työmaalle kun saapuu isompia työkoneita, on niistä tehtävä pysytyspöytäkirja. Näitä ko-

neita on esimerkiksi: 

- Ajoneuvonosturi 

- Betonipumppu 

- Henkilönostimet 

- Paalutuskone 

 

5.10.6 Pölynhallinta 

Työmaalle laaditaan aina pölyhallinta suunnitelma. Tästä selviää, kuinka saadaan työ-

maa mahdollisimman pölyttämäksi ja näin ollen ilmanlaadultaan turvalliseksi. Suunni-

telma tulee laatia niin, että kaikki mahdolliset työt voidaan toteuttaa mahdollisimman vä-

häisellä pölyyttämisellä. Esimerkiksi betonin työstämisessä käytetään tarvittavan tehok-

kaita imureita tai vettä pölyn leviämisen hallitsemiseksi. Tarvittaessa käytetään hengitys-

suojaimia. 

5.10.7 RaTurva ohjeet 

VTT on laatinut kaikista rakentamisen työvaiheista RaTurva ohjeet. Näissä käydään läpi 

työvaiheeseen liittyvät vaarat ja niiden minimoinnit. 
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Kuva 13. RaTurva ohje muuraus ja kivirakentaminen 
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Perehdytyksessä käydään läpi työntekijän kanssa työtehtävään suunnattu RaTurva 

ohje. Kun työntekijä tunnistaa ja arvioi oman työtehtävän vaarat, jäävät ne paremmin 

silloin mieleen. 

5.10.8 Tulityöt 

Tulitöitä ovat mm. kipinöitä aiheuttava kaasu- ja kaarihitsaus, poltto- ja kaarileikkaus, 

laikkaleikkaus ja metallien hionta. Tulitöiksi luetaan myös työt, joissa käytetään kaasu-

poltinta, muuta avoliekkiä, kuumailmapuhallinta tai muuta näihin verrattavaa voimakasta 

lämpösäteilyä tuottavaa työvälinettä. [10.] 
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Kuva 14. Tulityölupa 

Työmaalla tapahtuvat tulityöt ovat aina luvan varaisia. Näitä varten on oltava tulityökortti, 

joka osoittaa, että henkilö on käynyt tarvittavan tulityökoulutuksen. Lisäksi henkilöllä on 

oltava tulityölupa, jonka myöntää tulityökortin omaava työnjohtaja. 
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5.10.9 Työmaa-alue 

Työmaalle tulee tehdä aluesuunnitelma sekä työmaa tulee rajata aidoilla aluesuunnitel-

man mukaan. Työmaa aitoihin kiinnitetään varoitus merkit työmaasta sekä ohjeistus tur-

vavarusteista sekä työmaalla liikkumisesta. Näistä kaikki tarvittavat dokumentit tallenne-

taan tähän kansioon. 

5.11 Laadunvalvonta 

Laatujohtaminen on johtamismalli, jossa laatua pyritään hallitsemaan ja johtamaan stra-

tegisesti. Yrityksen johdon rooli on keskeinen laadun tekemisessä ja parannustyössä. 

Johdon on selvitettävä laadunparannuksen periaatteet koko organisaatiolle, ohjattava-

laadunparannusprosessia ja annettava palautetta henkilöstölle. [6, s.9.] 

Laadun kehittäminen on pitkäjänteinen ja vaiheittain etenevä prosessi. Se edellyttää laa-

tujohtamisen periaatteiden ja käytäntöjen ymmärtämistä, sisäistämistä sekä niissä kou-

liintumista. Laatujohtaminen perustuu organisaation jäsenten mukanaoloon ja tähtää pit-

käaikaiseen menestykseen. Kyse on ajattelutavasta, jossa pääpaino on asiakkaiden tar-

peiden tai ongelmien kartoittamisessa sekä niihin ratkaisun tarjoamisessa. [6, s.9.] 

Hyvä laatu syntyy hyvästä vuorovaikutuksesta. Vastuuta suunnittelusta ja toteutuksesta 

annetaan niille, jotka todellisuudessa tekevät työn. Tämä edellyttää, että järjestelmään 

kuuluvat toimet tehdään niin kuin ne on suunniteltu ja samalla varmistettaan, että par-

haita tunnettuja menettelytapoja noudatetaan ja kehitettään jatkuvasti. [6, s.9.] 
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Kuva 15. Jatkuva laadun parantaminen 

Lehto Asunnoille laatujohtaminen ja laadun varmistaminen on todella tärkeä asia. Asun-

not myydään yleensä paljon ennen niiden valmistumista. Tämä meinaa sitä, että asun-

tojen laatu tulee täyttää asiakkaiden vaatimukset. Pari viikkoa ennen asuntojen luovut-

tamista pidetään asukastarkastukset. Tässä tilaisuudessa asuntojen ostajat pääsevät 

tarkastamaan asuntonsa laadun ja muut huomautettavat asiat. Asiakkaille annetaan 

kaavake mihin he voivat täyttää tiedot puutteista mitä he löytävät asunnoista. Aina on 

tietenkin paljon parempi mitä vähemmän asiakkaat puutteita löytävät. Tämän takia on 

laadunvarmistuskansio.  

Rakentamisvaihe sisältää rakennustöiden ja suunniteltujen laadunvarmistustoimien to-

teutuksen ja dokumentoinnin. Kukin osapuoli vastaa itselleen kuuluvista toimenpiteistä 

ja tiedottaa eriosapuolia hankkeen aikana havaitsemistaan poikkeamista tai muutok-

sista. Tehdyt toimenpiteet ja päätökset dokumentoidaan hankkeen tarkastusasiakirjaan 

ja työmaakokousten pöytäkirjoihin. [6, s.14.] 
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Laadunvalvontakansiosta löytyy kaikkien työvaiheiden alikansiot tehtäväkohtaisessa jär-

jestyksessä. Alikansioista löytyviä tiedostoja ovat: 

- Aloituspalaverin pöytäkirja (Liite 2) 

- Malli- ja asennustarkistus (Liite 3) 

- Tehtäväsuunnitelma (Liite 4) 

- Työn vastaanotto (Liite 5) 

- Taloudellinen loppuselvitys (Liite 6) 

 

Kaikkia tarkastuksia ja selvityksiä ei tarvitse jokaiselle työvaiheelle tehdä. Mitä ja mille 

työvaiheelle selviää katsomalla laadunvarmistus matriisista (Liite1). Aloituspalaveri, Mal-

liasennus ja taloudellinen loppuselvitys tulee tehdä lähes jokaiselle työvaiheelle, kun 

taas Tehtäväsuunnitelma tulee tehdä vain runkoasennustyölle, tekniikkastudioasennuk-

selle ja julkisivutyölle.  

Työmaalla tapahtuville tuotannon laadunvarmistustoimilla varmistetaan ja todennetaan, 

että tehty tuote vastaa sopimuksen mukaista laatua. Laadunvarmistustoimet omien töi-

den ja aliurakoiden osalta esitettään laadunvarmistusmatriisissa, joka laaditaan työmaan 

aloituspalaverin yhteydessä. Laadunvarmistusmatriisista vastaavat vastaava työnjoh-

taja, projektipäällikkö ja työpäällikkö. [6, s.18.] 

Laadunvarmistusmatriisissa määritellään mm. työmaan tehtävät, joista laaditaan tehtä-

väsuunnitelma. Tehtäväsuunnitelmaan kootaan kunkin tehtävän ajalliset ja taloudelliset 

tavoitteet, laatuvaatimukset, aloitusedellytykset, potentiaalisten ongelmien analyysi, työ-

turvallisuusasiat yms. Tehtäväsuunnitelman avulla etsitään keinot, joilla asetetut tavoit-

teet ja vaatimukset saavutetaan. Mallityön avulla konkretisoidaan työn laatutaso. Työ-

ryhmän tekemä ensimmäinen työkohde tarkistettaan, havaitut poikkeamat korjataan ha-

luttuun laatutasoon ennen seuraavaan kohteeseen siirtymistä ja työ hyväksytään refe-

renssiksi seuraaville työkohteille. Mallityön tarkastukseen osallistuvat työvaiheen tekijä, 

työmaamestari, valvoja, arkkitehti ja suunnittelija. [6, s.18.] 
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Työmaan aloituspalavereissa, ns. laatupiireissä, välitetään työntekijöille toimintaan koh-

distamat rakennuttajan vaatimukset ja yhdessä työntekijöiden kanssa suunnitellaan kei-

not, joilla vaatimukset saavutetaan ja potentiaaliset ongelmat vältetään. Korjaava aloi-

tuspalaveri järjestetään, mikäli toiminnassa on puutteita. Siellä etsitään keinot toiminnan 

muuttamiseksi suunnitelmien mukaiseksi ja virheiden korjaamiseksi. [6, s.18.] 

5.12 Luovutus 

Kohteen luovuttamiseen tilaajalle liittyy paljon asiakirjoja ja dokumentteja. Näistä on laa-

dittu listaus, josta kuka toimittaa minkäkin tarvittavan asiakirjan. Tätä listaa seuraamalla 

ja sitä täyttämällä ruksein on vastaavan mestarin ja työpäällikön pitää lukua mitä asiakir-

joja tulee vielä toimittaa tilaajalle.  

Tästä kansiosta löytyy myös ohjeet huoltokirjan laadintaan. Sekä valvojien tarkastus-

asiakirjat.  

5.13 Valokuvia 

Tähän kansioon tallennetaan valokuvia työmaalta kohteen rakentamisen edetessä. Tär-

keää on tallentaa kuvat kaikista piiloon jäävistä rakenteista, jotta niistä jää dokumentointi, 

kuinka ne on tehty. Valokuvien ottaminen työmaalla on nykypäivä todella tärkeää ja help-

poa älypuhelinten kameroiden avulla. 
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6 Ohjeistus 

L-kansion käytöstä laadittiin myös ohjeistus, jotta henkilöstö osaisi käyttää kasiota ja do-

kumentteja oikein. Tällä pyrittiin estämään, ettei jokaisen työmaan kansiot mene ajan 

myötä työmaiden mestareiden itse luomaksi sekalaiseksi kansioksi. Ohjeistukseen liitet-

tiin Excel-taulukko, joka on aakkosellinen dokumenttiluettelo, josta löytyy dokumentti-

pohjat aakkosjärjestyksessä. Dokumentin nimeä painamalla aukeaa suoraan dokument-

tipohja, jonka pääsee täyttämään. Näin ei kulu turhaan aikaa dokumenttien etsimiseen 

useista eri kansiosta.  
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7 Pohdinta 

Työtä aloittaessa en täysin ymmärtänyt sen tärkeyttä. Oli tottunut omalla työmaalla sen 

työmaan omaan kansioon, joka oli aivan erilainen kuin tämän työn avulla valmistunut 

kansio. Sieltä ei meinannut löytää oikein mitään ja dokumentteja tallennettiin sekalaisesti 

eri kansioihin. Moniakaan tarvittavia dokumentteja sieltä ei edes löytynyt. Tätä työtä teh-

dessä minulle tuli monia sellaisia dokumentteja vastaan mitä en tiennyt työmaiden juuri-

kaan tarvitsevan. Nämä dokumentit kuitenkin helpottavat työmaan työnjohdon tehtäviä 

moneltakin osalta. Joten työn tekeminen on ollut todella opettavaista sekä selkeyttänyt 

oman työni tekemistä työmailla.  

Kansiorakenne on käytössä käynnissä olevilla työmailla ja alkavilla työmailla. Dokumen-

toinnin ja laadunvarmistuksen tueksi on otettu käyttöön kaikilla työmailla myös Congrid 

ohjelmisto, jonka laatumatriisin luomiseen hyödynnettiin tehtyjä mallipohjia. Tämä kan-

siorakenne on otettu käyttöön myös muualla suomessa. Mahdollisesti myös muut palve-

lualueet kopioivat tämän kansiorakenteen.  
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