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The purpose of this Bachelor’s thesis was to draw up an updated 3-week
schedule template for Rakennus Oy Antti J. Ahola in a simple Excel spread
sheet. The aim of the template was to take better into account the condi-
tions for starting operations and monitoring the implementation of the
schedule. This will enable the company's supervisors to complete weekly
planning more efficiently.
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find out and explore the company’s supervisors’ experiences, wishes and
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36 % of respondents reported using a simple Excel spreadsheet for sched-
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1

JOHDANTO

Opinndytetyon tavoitteena on luoda Rakennus oy Antti J. Aholalle paivi-
tetty versio Excel-pohjaisesta 3-viikkoisaikataulusta, jossa aloitusedellytyk-
set ja aikataulun seuranta on aiempaa paremmin huomioituna.

Rakennus oy Antti J. Ahola on korjausrakentamiseen erikoistunut, keski-
suuri rakennusliike, jonka toiminta painottuu Uudenmaan ja Lahden alu-
eille (Rakennus oy Antti J. Ahola, n.d.). Itse olen tyoskennellyt kyseisessa
yrityksessa vuodesta 2007 Iahtien kirvesmiehena ja vuonna 2019 siirryin
ensimmaisen rakennusmestariopiskeluvuoden jalkeen tyonjohtoharjoitte-
luun. Oma mielenkiintoni viikkosuunnittelua kohtaan herasi nopeasti tyon-
johtoharjoitteluun siirtymiseni jalkeen, kun huomasin kuinka paljon sen
riittdvan tarkka ja jatkuva yllapito helpotti omaa paivittaista toimintaani ja
reagointia tyovaiheiden kulkuun, jo vahaisissakin tyovaiheiden maarissa.
Samalla havahduin siihen, ettd aiemmin kirvesmiehena tyoskennellessani,
sekd monien alalla eri ammateissa ja asemissa tyoskentelevien kanssa kes-
kustellessa, on noussut esille eniten turhaa pdan vaivaa aiheuttavissa asi-
oissa usein joku puute tai epatietoisuus, johon olisi joissain tilanteissa
mahdollisesti pystytty valmistautumaan paremmin. Uskon, ettd viikko-
suunnittelua kehittamalla ja tehostamalla, seka aloitusedellytykset parem-
min huomioimalla pystytdan naita haasteita vahentamaan.

Opinndytetyossa selvitetdadn tyonjohtajien tarpeita viikkosuunnittelun te-
hostamiseen ja helpottamiseen. Ndiden tietojen pohjalta luodaan toimek-
siantajalle paivitetty versio Excel-pohjaisesta kolmen viikon mittaisesta
jana-aikataulusta. Mahdollisia haasteita tyossa tulee todenndkoisesti ole-
maan lahtotietokyselyyn vastausten saaminen, jotka ovat valttamattomia,
kun halutaan saada kohderyhman mielipiteet huomioon, ja tastd saattaa
joutua todennakoisesti muistuttamaan vastaajia. Toinen potentiaalinen
haaste on uuden viikkosuunnittelu-pohjan vastaanotto, koska ihmiset
usein tykkaavat tutusta ja turvallisesta vaihtoehdosta. Taman haasteen us-
kon ratkeavan silld, ettad todetaan ja korostetaan uuden pohjan olevan vain
yksi potentiaalinen tydkalu ja jokainen voi kdyttaa siita niita ominaisuuksia,
jotka itse katsovat tarpeelliseksi.

Tietoja uutta 3-viikkoisaikataulupohjaa varten aion kerata yrityksen tyon-
johtajille suunnatulla |ahtotietokyselylla, jossa tiedustelen heidan toivei-
tansa ja tarpeita kyseisen tyokalun sisdltoon. Kysely toteutetaan Micro-
soft Officen Forms -ohjelmistolla. Lisdksi etsin ideoita ja aiheeseen liittyvia
faktoja perehtymadlld Rakennustieto oy:n, Rakennushankkeen ajallinen
suunnittelu ja ohjaus -kirjaan (Ratu KI-6031, 2017). Taman lisaksi pyrin kes-
kustelemaan aiheesta alalla tydskentelevien, ja joidenkin alalla tyoskente-
lemattomien kanssa, avartaakseni omaa nakokulmaani kyseiseen aihee-
seen.



2  KEHITTAMISTYON TIETOPERUSTA

2.1

Aikataulujen historiaa

Rakentaminen on ollut aina projektitoimintaa. Aikoinaan aika ja raha eivat
olleet millaan tapaa maaraavia tekijoita rakentamisessa, vaan hankkeet
saattoivat kestda jopa satoja vuosia, mutta 1500-1700-luvulta |ahtien ai-
kataulun merkitys rakentamisessa on jatkuvasti korostunut ja myos toi-
minnan organisoimista on sielta |ahtien jatkuvasti tehostettu. Ensimmai-
sen teorian aikataulusuunnitteluun kehitti Karol Adamiecki vuonna 1896
Puolassa. Kyseinen kaavio jai melko tuntemattomaksi, mutta se toimi edel-
lakavijana muille, myohemmin kehitetyille kaavioille. (Ratu KI-6031, 2017,
s. 8)

Taman opinndytetyon tuotoksen pohjana, kuten muutenkin yleisesti pro-
jektinhallinnassa ja suomessa yleisesti rakennusalalla kaytossa oleva jana-
aikataulu on nimeltdaan Gantt-kaavio. Se on nimetty amerikkalaisen insi-
noorin ja keksijan Henry Ganttin mukaan, joka kehitti kyseisen aikataulun
jo 1910-luvulla. Gantt-kaaviossa esitetdaan projektin tyovaiheet vaakaja-
noina suhteessa aikaan (Kuva 1). Kaaviossa ylos vaakasarakkeeseen merki-
taan aikajana, ja vasemmalle pystysarakkeeseen merkitdadn tyévaiheet. Jo-
kaista tyovaihetta kuvaava jana merkitaan rivin siihen kohtaan ja sen pitui-
sena, mita tyovaiheen on suunniteltu kestavan. Gantt-kaavio on yksi van-
himmista ja yksinkertaisimmista projektin seurannan tyokaluista. (Ratu KI-
6031, 2017, s.9)

Tanaan

Projektin aikajanal‘] 3‘14 ‘15|16‘1?|13‘19|20|21 ‘22

23|24|25|26|27|28|29]3031[ 1] 2 | 3 |4 |

Tyovaihe 1
Tyévaihe 2 I
Tyévaihe 3 (B
Tyévaihe 4 [ I

Tyévaihe 5 l 1
Tyévaihe 6 (e—)

Kuva 1. Esimerkki Gantt-kaaviosta (Wikipedia, Gantt-kaavio, 2019).



2.2 Aikataulun merkitys

Rakennushankkeessa on kolme merkittavinta vaikuttajaa, ne ovat aika-
taulu, laatu ja kustannukset, ndma kolme muodostavat kokonaisuuden,
joka pyritdan pitamaan tasapainossa tilaajan toiveiden suhteen (Ratu Kl-
6033, 2018, s. 6). Hankkeen hallinnan kannalta kaikkein tarkein tyovaline
on hyvin laadittu, realistinen aikataulu (Ratu 7031, 2012. s. 6).

Hyvan aikataulun merkitys onnistuneelle rakennusprojektille voidaan ki-
teyttaa viiteen pointtiin.
1. Hyva aikataulu pitaa sisalladn tiedon mita, missa ja milloin toita
tehdaan, nailla tiedoilla tydmaa pysyy hanskassasi
2. Kun aikataulu pitaa, niin yleensa pitaa budjettikin
3. Kun aikataulu jaetaan kaikille tyomaalla oleville, jokainen voi
huolehtia omasta osuudestaan kunnolla
4. Tarkan tason viikkoaikataulu vahentaa hukkaa
5. Aikataulusuunnittelulla tunnistat pullonkaulat ja riskit etukateen.
Tiivistettyna voidaan todeta, etta hyva aikataulu hyddyttaa hankkeen kaik-
kia osapuolia. (Salo, n.d.)

Hankkeelle laadittavat aikataulut antavat puitteet hankkeen onnistuneelle
toteutukselle. Aikatauluja tehdaan, jotta tiedetdan mita tehdaan, milloin
tehddan ja missa jarjestyksessa tyot tehddaan. Rakennushanketta varten tu-
lee maarittaa hankkeen ja sen tehtavien ajoitukset ja kestot, seka sijoittaa
tehtavat realistisesti aikatauluihin toimivaa kokonaisuuden hallintaa var-
ten. Aikataulut toimivat hankkeen johtamisen ja sidosryhmien valisen
kommunikoinnin apuvalineina. Aikataulujen realistisuus on olennainen
asia kohteen laadun kannalta. Projektiorganisaation perustamiselle, suun-
nittelulle, rakentamisen valmistelulle, rakennustydmaan perustamiselle ja
tehtdvien suorittamiselle seka esimerkiksi rakenteiden kuivumiselle tulee
varata riittavasti aikaa. Eparealistisesti laadittu aikataulu aiheuttaa usein
ongelmia. (RT 10-11225, 2016, s. 1)

Laadukkaassa ja realistisessa aikataulussa projektin kaikkien osapuolten
tehtdvat on yhteensovitettu ja niille on varattu riittavasti aikaa, hankkeen
ajoitus, suhdannetilanne ja markkinakapasiteetti, seka olosuhteet ja niiden
hallinta on otettu huomioon. Kun aikataulu on realistinen, hanke etenee
suunnitellusti ja valmistuu oikea-aikaisesti. (RT 10-11225, 2016, s. 1)



2.3 Ajallisen suunnittelun kulku rakennushankkeessa

Koko rakennustyOmaan ja yksittdisen tehtdvien ohjauksen kannalta on
olennaista, ettd laaditut aikataulut ovat toteutuskelpoisia eli perustuvat
tyokohteen ominaisuuksia vastaavaan tydmenekkilaskentaan ja resurssi-
suunnitteluun. (Ratu KI-6028, Aikataulukirja, 2016, s. 8)

Hankkeen aikataulut tarkentuvat asteittain hankkeen edetessa tiettyihin
ajankohtiin sidottuihin osatavoitteisiin ja maaratyn kestoisiin tehtaviin. Ku-
vassa 2 on esitetty aikataulusuunnittelun eteneminen hankkeen aikana, ja
mista eri aikataulut saavat lahtotietonsa, seka rajattu punaisella ajallisen
suunnittelun eteneminen hankeaikataulusta viikkosuunnitteluun ja toteu-
tuksen valvontaan. (Ratu KI-6031, 2017, s. 40)

Tietoy | Vaimekontainen| ) N
vaihto- suunnittelu- oo POy Tilaajan
aikatauly aikataulu askatauly paAdS-
akatauly
,L Y Y
Suunniteima- Hanlkinta- | Alustava
. <« o ”1 e W
< >
L Soomusylesaikatauly
< HH - ‘Ho>
Talotekniikia-
askataulut
v
Tybaikatauly " Vimesstely-
(toteuttajan ohjeima
yleisakataulu) »
-aikatauly
r A
Rakentamisvaihe-
suunnimelu
(esim. WS-
perustus-, runko-,
sisavalmistus- ja Tehtava-
viimeistelyvaihe) suunnittely
- - d
(viikkoaikataulu)
L Toteutsksen vaivonta

Kuva 2. Kuvassa esitetty aikataulusuunnittelun eteneminen hankkeen ai-
kana ja mista eri aikataulut saavat ldhtotietonsa. Punaisella ra-
jattu ajallisen suunnittelun eteneminen hankeaikataulusta viik-
koaikatauluun ja toteutuksen valvontaan. (Ratu KI-6031, 2017 s.
40)



2.3.1 Hankeaikataulu

Aikataulusuunnittelun kannalta projektin keskeisimmat ratkaisut tehdaan
jo hankesuunnitteluvaiheessa, jolloin rakennuttaja maarittelee projektin
ajalliset reunaehdot ja tavoitteet, seka laatii hankeaikataulun. Hankeaika-
taulu on hyvin karkea aikataulu, eika siina menna minkdan toiminnan yksi-
tyiskohtiin, mutta siind esitetaan koko hankkeen eteneminen aina tarve-
selvityksesta kayttoonottoon asti. Kuvassa 3 on esitetty muutaman eri to-
teutusmuodon hankeaikatauluja. (Ratu KI-6031, 2017, ss. 40—41)

URAKKA 1. 2/3/4i5/6:7:8/911011.12113/14115.16/17{18/19:20i21/22/23
§ i mriouspwnt;) . | |
han- ARK, toteutus '
ke- ARK BRAK. & 20 kk kaytoon-
KILPAILUTETTU tarve- §oyun. Sinincs ok IS ARK, bito
selvitys nitte- wpa { urakka- RAK, i
lu kuvat wis |
\ | toteuma] vajvons
g ! ! 1
Pivendotus | Sedesestuseeien o 1s  kilpailutus,
H N i ! 3 tilaus
I laskenta, venaily, E
rajcennutm.]ﬂ; :  sopimus, tilaus : =
\\ Ll i T :
han- rakentaminen ]
ke- ARK 18 kk k&ytoan-
SUUNNITTELU e . e o
& TOTEUTUS seMvitys suun- luonnos ) T
fro lpa § LIS foteuma
\ =3
1\ io ll‘ .ehdo:tus : I3 R T
‘.?.‘.’:;i’?.}l ARK, RAK, LVIS
[ lll.l‘l.“;l..“.l.- ]
han- rn&enmimnen
OMA- Ke- ARK, tyo- 18 kk kaynoo-
PERUSTAINEN 2 suun- luonnos st' i oto
GRYNDAUS selitys{ nitte- s i
u toteuma [ gibajas
\ i valvonta
ARK rak.lupakuvat

Kuva 3. Kolmen erilaisen toteutusmuodon hankeaikataulut (Ratu KiI-
6031, 2017, s. 41).



2.3.2 Yleisaikataulu

Urakoitsijan nakdkulmasta rakennustdiden ajoittaminen yleisaikatauluun
on keskeinen osa aikataulusuunnittelua. Yleisaikataulusta luodaan kolme
laadinnan ajankohdaltaan, sisallén tarkkuustasoltaan ja kayttoétarkoituk-
seltaan eroavaa muotoa. (Ratu KI-6031, 2017 s. 43)

Ennen rakentamispdatosta tai tarjouksen antamista paatoteuttaja laatii
alustavan yleisaikataulun, jolla tarkistetaan, miten tyot sopivat rakennut-
tajan hankeaikataulussa antamaan rakennusaikaan, ja mika on hankkeen
ajallinen kireystaso. Alustava yleisaikataulu laaditaan yleensa vain karke-
alla tasolla ja siina kuvataan vain tyon kulkua ohjaavat paatyovaiheet. Ku-
vassa 4 on esitetty esimerkki alustavasta yleisaikataulusta. (Ratu KI-6031,
2017, ss. 43-44)

ALUSTAVA YLEISAIKATAULU

Hierarkia Masra | Kesto 3 gyt iy Wﬁmmﬁﬁm
T TR CTT AT
+1| PURKU JARAIVAUS | 269 100 m® | 390 |1
2 | MAANRAKENNUS 25580 m° | 395
3 | PERUSTUKSET 7510m2 | 319 3
4| RUNKORAKENTEET | 8560m?® | 355 4
5 | VESIKATOT 13495 m* | 345
6 | PIHAKANSI 2805m? 99
7| KELLARIN LATTIAVAL 15300 m? | 315 7
8| SISATYOVAIHEET 29220 m? | 465 8

Kuva 4. Esimerkki alustavasta yleisaikataulusta (Ratu KI-6031, 2017, s.
44).

Alustava yleisaikataulu kdydaan lapi sopimusneuvotteluissa, ja tarvittaessa
sitd muokataan ja tarkennetaan. Sopimusosapuolten hyvaksyma ja tarken-
tama yleisaikataulu liitetdan sopimukseen sopimusyleisaikatauluksi. Ra-
kennuttajan ja paatoteuttajan valisessa sopimusaikataulussa on oleellista,
ettd siitd |oytyvat molempien kannalta tarkeéat ajankohdat, kuten hankin-
nat ja toimintakokeiden kdaynnistaminen. Sopimusaikataulusta tulee kayda
ilmi ainakin aloitus- ja valmistumispaivamaarat, seka valitavoitteet. (Ratu
KI-6031, 2017, s. 45)

Paatoteuttaja tarkentaa sopimusaikataulun viela tydaikatauluksi tydmaata
ja eri urakoitsijoiden tdiden yhteensovittamista varten. TyOaikataulu toimii
paatoteuttajan ja urakoitsijoiden valisten sopimusten ajallisena pohjana.
Ty6aikataulussa tehtavat suunnitellaan tarkemmin ja jaotellaan lohkoihin,
tai jaetaan osatehtaviin, ja siind on aina esitetty myds talotekniikkatdiden
tehtdvat. TyoOaikataulua kutsutaan yleensa tyomaalla yleisaikatauluksi.
(Ratu KI-6031, 2017, s. 45)



2.3.3 Rakentamisvaiheaikataulu

Rakentamisvaiheaikataululla tarkennetaan tyoaikataulua lahtotietojen
karttuessa. Rakentamisvaiheaikataulun tarkoituksena on varmistaa tydai-
kataulun toteutuminen, ja se laaditaan 2-5 kuukauden pituisille ajanjak-
soille tai rakentamisvaiheille. Yleisimpia rakentamisvaiheenaikatauluja
ovat muun muassa maarakennuksen aikataulut, runko- ja vesikattovai-
heen aikataulut, sisdavalmistusvaiheen aikataulut, seka viimeistely- ja luo-
vutusvaiheen aikataulu. Suunnittelun kohteena on asetettua tavoitetta
edeltdava ajanjakso ja ne tyot, jotka pitaa olla tehtyna tavoitteen saavutta-
miseksi. Kuvassa 5 on esimerkki rakentamisvaiheaikataulusta, sisaltden si-
savalmistusvaiheen rakennustekniset tyot. (Ratu KI-6031, 2017, s. 55)

Loka Marras Joulu Tammi Helmi
43 44|45 46 47 48|49 50 51 521 2 3 4|5 6 7 8

SERRVAIVA T
. /1| /

Loka Marras Joulu Tammi Helmi
43 44145 46 47 48|49 50 51 5211 2 3 4|5 6 7 8

1

2 ] — —

3

4

5 —

6

7
1 Valiseinat 4 Kalusteasennus 7 Loppusiivous
2 Pintabetoni 5 Mattotyot

3 Tasoite / maalaus 6 Sisaovet / lisat

Kuva 5. Esimerkki rakentamisvaiheen aikataulusta koskien sisavalmistus-
vaiheen rakennusteknisia toita (Ratu KI-6031, 2017, s. 55).



2.3.4 Viikkoaikataulu

1-3 viikon mittainen viikkoaikataulu on tyénjohdon tarkin aikataulu, ja ta-
man opinndytetyon aiheena. Sen tarkoituksena on varmistaa lyhyellad aika-
janteelld tyon tavoitteiden toteutuminen, resurssien tehokas kaytto seka
niiden riittdvyys tydmaalla. Viikkoaikataulussa on hyva myos ilmoittaa ja
ottaa huomioon kunkin tyévaiheen aloitusedellytykset ja niiden tayttymi-
nen. Kunkin tyokohteen tyonjohtaja laatii omat alustavat viikkoaikataulut,
jotka sovitetaan yhteen ja yhdistetdaan vastaavan tyonjohtajan johdolla.
(Ratu KI-6031, 2017, s. 58)

Viikkoaikataulun laadinnan tarkeimmat lahtoétiedot ovat

— tyoO- ja rakentamisvaiheaikataulut

— edellinen viikkoaikataulu, ja sen toteuma

— tehtavasuunnitelmat ja erityissuunnitelmat

— tyokauppoihin kaytettavissa olevat resurssit

— tuntimaarat, seka kaytossa oleva muu tyovoima

— materiaalien ja kaluston tilaukset ja toimitusajankohdat
— tybtehtdvien valmiusaste ja tydmaan tilanne

— toteutuneet tydmenekki- ja tydsaavutustiedot

— yrityskohtaiset tuotantotiedostot ja Ratu:n tydmenekkitiedostot.
(Ratu KI-6031, 2017 s. 59)

Viikkoaikataulua laadittaessa tyopaallikko tai vastaava tyonjohtaja selvit-
taa joko rakentamisvaihe- tai tyGaikataulun perusteella tavoitteet, esimer-
kiksi jonkin rakenteen tai alueen valmius tiettyna ajankohtana, jotka halu-
taan saavuttaa. Taman jdlkeen selvitetaan mitka ovat kaytettavissa olevat
resurssit, ja kdytdssa oleva aika. Taman jdlkeen tyOnjohtajat arvioivat
maara- ja aikatavoitteiden perusteella, miten kdytdssa olevilla resursseilla
voidaan paasta kyseisen tyovaiheen tavoitteisiin. Tyoryhmien ja aliurakoit-
sijoiden yhteisty0 on erittdin tarkeaa viikkosuunnittelussa. (Ratu KI-6031,
2017, s.59)

Tehtdvan toteutumisen kannalta on ehdottoman tarkeda varmistaa resurs-
sien lisaksi, ettd tyokohde eli ”“mesta” on edellisten tyévaiheiden osalta val-
mis ja vapaa kyseiseen tyovaiheeseen. Lisdksi on tarkistettava suunnitel-
mien kattavuus ja toteutuskelpoisuus, seka varmistettava, etta kaikki tar-
vittavat koneet, kalusto ja materiaalit ovat tyomaalla ja kaytettdvissa.
(Ratu KI-6031, 2017 s. 59)



2.4  Aikataulujen laadinta

Aikataulujen laadinnassa erittdin hyodyllinen tyokalu on Rakennustiedon
aikataulukirja. Aikataulukirjan tiedostoja kaytetaan periaatteiltaan saman-
laisesti eri tasoisten aikataulujen laadinnassa. Erona on kaytettavan tyo-
menekki- ja tydsaavutustiedon tarkkuustaso. Tydmenekilla tarkoitetaan,
ettd kuinka monta tydntekijatuntia menee yhden yksikdn, vaikka nelion tai
juoksumetrin toteutumiseen, esimerkiksi 2tth/m?, jossa tth tarkoittaa
tyontekijatuntia. Tyosaavutuksella tarkoitetaan, etta kuinka monta yksik-
koad saadaan tehtya tietyssa ajassa, esimerkiksi 20 m?/tv, jossa tv tarkoittaa
tyovuoroa. Tassa on hyva muistaa, etta tyovuoro ei aina valttamatta ole 8
tuntia. Aikataulujen laadintaan on olemassa seka T4- etta T3-aikoja. T4-
aika tarkoittaa tyovaiheen kokonaisaikaa, eli se sisaltada myos tunnin ja sita
pidemmat tyoskentelyn keskeytykset, ja sita kdaytetdaan kustannusten arvi-
oimiseen ja yleisaikataulun laadintaan. T3-aikoja, eli niin sanottua tehol-
lista aikaa kaytetdan rakentamisvaiheaikataulujen, viikkoaikataulujen seka
tehtavasuunnitelmien laadintaan, ja se ei sisalla yli tunnin kestavia hairi-
Oita tai keskeytyksia. T4-aika saadaan, kun T3-aikaan lisataan TL3-aika, joka
on lisaaikakerroin ja kattaa vahintdaan tunnin pituiset hairiot, pienet erilli-
set tyovaiheet, koneiden tai laitteiden rikkoutumiset, odotusajat, saahai-
tat, tapaturmat tms. Kuvassa 6 on esitetty T4-ajan muodostuminen T3- ja
TL3-ajoista. (Ratu KI-6028, Aikataulukirja, 2016, s. 8)

T4

= ss=q
"

§
5

T3 L3

Kuva 6. T4-aika muodostuu T3- ja TL3-ajoista (Ratu KI-6028, Aikataulu-
kirja, 2016, s. 8).

Tehtdvan kesto lasketaan joko kayttdaen tydsaavutusta tai tydmenekkia.
TyOsaavutuksina ja tydomenekkeinad kaytetddn Ratu-tiedoston mukaisia
menekkeja (Ratu KI-6035, 2019), jotka tiedostoissa on esitetty tydomenek-
kitutkimuksen mukaisille yleisimmille tyoryhmille, tai vaihtoehtoisesti
omaan kokemukseen pohjautuvaa menekkitietoa, jos sen oletetaan sopi-
van ja soveltuvan kohteeseen paremmin. Tyéryhmat, niiden koko ja luku-
maara seka tehtdvien tyosisaltdo mitoitetaan kohde- ja tehtavakohtaisesti
niin, etta tuotanto etenee tavoitteiden mukaisesti, tehokkaasti ja sujuvasti.
(Ratu KI-6028, Aikataulukirja, 2016, s. 8)
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Kuvissa 7-9 on esitetty esimerkit tydsaavutuksen, tydmenekin ja tyon kes-
ton laskennasta, ja kuvassa 10 on esitetty ndiden laskentakaavat.

Alakattotydn tydmenekki (T4) on 0,36 tth/m?® ja tydryhman koko on 2 alakatto-
asentajaa.
Tyosaavutus

Yhden alakaffoasentgjan tydsaavuius voidaan laskea lydmenekin kadnteis-
fukuna efi

1./0.36 tth/m® = 2,7 m3¥th

Tyoryhmén yhden tyévuoron tydsaavutus saadaan puolestaan tydvuoron tydn-
tekyatunnit jaettuna tymenekilla eli

(2 tt = 8 hitv)/ 0,36 tth/m® = 44 m3tv

Tyomenekki, tyontekijatunnit
Tyohdn kuluvat tytntekydfunnit lasketaan kerfomalia tyGmenekia kohteen
suoritemadralld. Kun suontemadrd on 300 m? saadaan kohteen fydmenekiksi

00 m? = 0,36 tth/im® = 108 tth

Tyon kesto
Tvon kesto lasketaan jakamalla fydnfekadtunnit tyoryhmaén koolla (2 RAM) tar
tydryhmaén yhdesss tydvuorossa tekemilla fyttunneila.

tyon kesto funteina: 108 tth/2 RAM =54 tth

tydn kesto tydvuoroina: 1058 ithi2 tt = 8hitv) =673t

Kuva 7. Esimerkki tyosaavutuksen, tydmenekin ja tyon keston lasken-
nasta (Ratu KI-6028, Aikataulukirja, 2016, s. 9).

Yleisaikataulutiedostossa alakattotydn tydryhman tydsaavutus on 44 mitv ja
tybryhman koko on 2 RAM.
Tyomenekki
Tyomenekki saadaan jakamalla tydryhman tyotunnit tydsaavutuksella
(2 tt = 8 hitv)/ 44 mftv = 0,36 tth/m?

Tyosaavutus

Tyéryhmaén tybsaavutus yhdessé tunnissa, saadaan jakamalla tyGsaavutus
tytvuoron tunneilia

44 m'Av/8 hitv = 5,5 m*/h

Kuva 8. Esimerkki tydmenekin ja ty6saavutuksen laskennasta (Ratu Kl-
6028, Aikataulukirja, 2016, s. 9).
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Aikataulussa tehtavat ovat toita tai toimintoja, joihin tarvitaan aikaa ja resursseja.

Tehtavan kesto voidaan laskea joko tyoryhman tydsaavutuksen tai tydmenekin
avulla.

Tehtavan kesto

Laatoitulsen suortemaéra on 280 m?, tydryhmaén tyosaavutus 14 milv ja tyo-
menetki on 0,56 tthim®. Tydryhmé on yksi laaloittaja.

Tyon kesto voidaan laskea jakamalla kohteen suontemaaré tydryhman tydsaa-
vutuksella ali

280 mi/(14 miftv) = 20 tv
Vaihtoshtoisesti kesto saadaan laskemalla ensin tyéhdn kuluval tydntekaatunnit

el kohtean suonteméadra kertaa tydmenekka. Tydntekyatunnit jaetaan tybryhmén
tydvuorossa tekemalla tuntimaaralia el 8 tth.

280 m* = 0,506 tth/im*/ (8 tth/tv) = 20 tv

Kuva 9. Esimerkki tehtavan keston laskennasta (Ratu KI-6028, Aikataulu-
kirja, 2016, s. 9).

Tyontekijatuntia ;
Tyomenekki = e _ Maara , Tyomenekk
LI Suoritemaara wn) DSl bl
Tydryhman Kokonais-
tlyomenekki = z ( Tyontekijoiden ) Tyon kesto = hyimeneiid [t
[tthiyks] tyomenekki [h] Tyoryhma
1 Kokonais-
Tybsaavutus = e tyomenelkdka [tth]
[yks/h] Tyomenekki Tyon kesto =
[tthiyks] [tv] Tyoryhma x 8 [Wiv]
Tyoryhman — Tysryhma x 8 tth/tv
K Enen il T
[yks/tv] Tyomenekki
[tthiyks]

Kuva 10. Esimerkit tyosaavutuksen, tydomenekin ja tyon keston laskenta-
kaavat (Ratu KI-6028, Aikataulukirja, 2016, s. 9).
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3 TUOTOKSEN SUUNNITTELU JA TOTEUTUS

3.1 Kehittamistyon tavoite

Tavoitteenani oli paivittaa yrityksen kaytéssa oleva 3-viikkoisaikataulu
tyonjohdon tarpeita vastaavaksi. Tyonjohdolla oli |dahtotietokyselyn
(Liite 1) perusteella ollut kdaytéssa muutamia erilaisia tapoja ja ohjelmia,
joilla tehtiin viikkoaikatauluja. Yleisin toimintatapa viikkoaikataulun te-
koon oli kuitenkin tehda se yrityksen omalle pohjalle, joka oli omaan mie-
lipiteeseeni ja lahtotietokyselyn vastauksiin perustuen kuitenkin melko
pelkistetty versio (Liite 2). Tavoitteena oli viikkoaikataulua paivittamalla
antaa tyonjohdolle yksi potentiaalinen, heidan toiveitansa ja tarpeita vas-
taava tyokalu kayttoon. Tavoitteena oli ottaa muun muassa aloitusedelly-
tykset ja toiden seuranta paremmin huomioon, jotta tyékalu ajaa mahdol-
lisimman hyvin asian, johon se on tarkoitettukin.

3.2 Lahtotietojen kerddminen

Kun tavoitteena oli luoda tyonjohdon tarpeeseen tuleva tydkalu, oli jarke-
vinta aloittaa tyon tekeminen tyonjohdolle suunnatulla, Microsoft Officen
Forms -ohjelmistolla luodulla [ahtdtietokyselylla (Liite 1), jossa selvitin, mi-
ten viikkosuunnittelua oli tapana toteuttaa, mita tydkaluja siihen kaytet-
tiin, ja minka takia kyseisilla tavoilla toimittiin. Lahtotietokyselyssa oli seit-
seman viikkosuunnitteluun liittyvaa kysymysta, naita kysymyksia ja niiden
vastauksia hyodynnettiin tdssa opinnaytetydssa. Taman lisaksi kyselyssa oli
kolme tehtdvasuunnitteluun liittyvaa kysymysta, jotka oli tarkoitettu yri-
tyksen sisdlla muuhun kayttoon, eika niita kasitelty tdman tyon yhteydessa
(Liite 1, kysymykset 10-12). Lahtotietokyselyn tavoitteena oli selvittaa
mita tyonjohto tarvitsee yrityksen omaan 3-viikkoisaikataulupohjaan, jotta
se saadaan yleisempaan kayttoon yrityksessa ja siitd saadaan mahdollisim-
man hyodyllinen tydkalu.
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3.3 Lahtotietojen analysointi

Lahtotietokysely lahetettiin yhteensa 23:lle Rakennus oy Antti J. Aholan
tyonjohtajalle, ja vastauksia saatiin asetettuun erdapdivdan mennessa yh-
teensd 14 kappaletta. Vastaajat jakaantuivat aina vastaavasta tyonjohta-
jasta tyonjohtoharjoittelijoihin, painottuen padosin kuitenkin jo koulut
kdyneisiin tyovaiheiden tyonjohtajiin, joiden osuus vastaajista oli 57 %. Lo-
put 43 % jakaantui kolmeen vastaavaan tyonjohtajaan, kahteen tyonjohto-
harjoittelijaan, seka yhteen tydmaainsinooriin. Tama on esitetty kuvassa
11.

Mika on asemasi yrityksessa?

Lisatietoja

@ Vastaava tydnjohtaja 3
@ Tyonjohtaja 8
@ Tysnjohtoharjoittelija 2
@ Muw 1

Kuva 11. Lahtotietokyselyyn vastanneiden jakauma aseman/roolin mu-
kaan.

Vastaajista 36 % oli koulutukseltaan rakennusinsinééreja. Tyénjohtohar-
joittelijoita ja tyoteknikoita oli molempia 21 %. Rakennusmestareita vas-
taajista oli 14 %. Taman lisaksi oli yksi vastaaja, joka ilmoitti, etta opinnot
olivat jadaneet kesken. Nama on esitetty kuvassa 12.

Mika on koulutuksesi?

Lisdtietoja

@ Rakennusinsindéri 5
@ Rakennusmestari 2
@ TySteknikko 3
@ Tysnjohtoharjoittelija 3
@ Muw 1

Kuva 12. Kyselyyn vastanneiden jakauma koulutuksen mukaan.
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Selkedsti suurin osa tyonjohtajista kdytti nykyisellaankin viikkosuunnitte-
luun tydkaluna, joko yrityksen omaa viikkoaikataulupohjaa tai Planet-aika-
tauluohjelmaa, joita molempia oli 36 % vastaajista. Muita toimintatapoja
oli "kyna ja paperi” -versio, oma henkil6kohtainen Excel-pohja, seka toi-
mistossa tussitaululle yhteisesti tehty aikataulu. Jakauma esitetty kuvassa
13.

Mita tyokalua kaytat viikkoaikataulun tekemiseen?

Lisatietoja

@ Yrityksen omaa Excel-pohjaa 5

@ Planet-aikatauluohjelmaa 5 ‘
@ Kynaa ja paperia 2

@ Muw 2

Kuva 13. KaytOssa olevat tyokalut aikataulun tekemiseen vastaajilla.

Vastausten perusteella merkittavin asia aikataulutydkalun valintaan oli sen
kayton yksinkertaisuus, helppous ja nopeus, joka varmasti korostuu sen ta-
kia, etta nykyaan tydmaat ovat erittdin hektisia, ja nadin ollen kaikkien toi-
mintaa helpottaa, kun tyokalut ja ohjelmat ovat yksinkertaisia seka help-
poja oppia ja kayttaa.

Vastaajista 50 % ilmoitti, ettd he paivittavat viikkoaikataulun noin joka toi-
nen viikko, ja 36 % vastaajista kertoi paivittavansa aikataulun vahintaan
kerran viikossa. Loput 2 vastaajaa kertoivat pdivittavansa aikataulua epa-
saannollisesti tarpeen mukaan. Jakauma on esitetty kuvassa 14. Viikko-
suunnitelman paivittamisen tiheys ja yleisyys korostui kyselyssa sen tar-
keydesta, jossa kaikki vastaajista ilmoittivat viikkosuunnittelun vahintaan
tarpeelliseksi tai tarkedksi tehtavaksi ainakin omia tyovaiheita ajatellen.

Kuinka usein paivitat 3-viikkoisaikataulun?

Lisatietoja

@ Vshintdan kerran viikossa 5
@ Noin joka toinen viikko 7
@ Noin joka kolmas viikko 0
. Harvemmin tai en ollenkaan. 0
@ Episaannollisesti 2

Kuva 14. Kuvassa esitetty viikkoaikataulun padivittamisen tiheys vastaajilla.
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Ty6mailla on henkildstdsta ja mahdollisesti tydvaiheista riippuen eri kay-
tantoja viikkoaikataulun suunnitteluun. 58 % vastaajista ilmoitti kokoa-
vansa vahintaan lopuksi yhden yhteisen aikataulun, joka on néin ollen kaik-
kien tyOjohtajien kdytdssa ja tiedossa. 29 % teki ensin jokainen oman aika-
taulunsa, jonka jalkeen kokoavat ne yhteen esim. mestaripalaverissa. 43 %
vastaajista ilmoitti, ettd heilld jokainen tekee itse oman aikataulunsa,
omaan kayttoon, miten itse parhaaksi nakee. Jakauma esitetty tarkemmin
kuvassa 15.

Milla tavalla tydmaallanne kaytetaan viikkoaikataulua?

Lisatietoja

@ Jokainen tekee itse miten halu.. 6
@ Tysnjohto tekee yhden yhteisen 4
@ Jokainen tekee ensin omansa, .. 3
. Muu 1

Kuva 15. Viikkoaikataulun kadyttotavat vastaajien tyomailla.

Tyonjohtajilta kysyttiin mita asioita he pitavat tarkeana ja tarpeellisena il-
moittaa viikkoaikataulussa, ndama asiat on esitetty kuvassa 16. Vastaajista
vahintaan 50 % halusi, etta viikkoaikataulussa ilmoitetaan:

— resurssit, eli kuka tekee

— onko koneet ja kalusto valmiina ja tarkastettu

— onko materiaalit kdytdssa tydmaalla

— onko mesta tarkastettu ja valmiina kyseista tyovaihetta varten

— seka toiden toteutumisen seuranta.

Mitka seuraavista asioista koet tarkeaksi ilmoittaa viikkoaikataulussa?
Lisdtietoja

Resurssien ilmoitus (tyontekijat) 12
]

. Kyseiseen tybhon liittyvat suu... 4 2
@ Aloituspalaveri pidetty 5 -c
. Koneet ja kalusto ->tarkastett... 7 . 7
@ Materiaalit tysmaalla kaytetta.. 8
&
@ Mesta tarkastettu ja valmiina k.. 9
@ Tehtivasuunnitelma tehty 4 4
@ Tydvaiheen tysturvallisuus-su... 4 z I I I
Tsiden toteutumisen seuranta.. 9 0— -
. Muu 1

Kuva 16. TyoOnjohtajien tarpeet viikkosuunnitelmaan.
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Silloin, kun vastaajista vahintaan puolet piti asiaa tarpeellisena, oli se otet-
tava vahvasti huomioon ja pyrittava saada mukaan uuteen viikkoaikataulu-
pohjaan. Nadiden lisdksi pienempda kannatusta saivat suunnitelmien tar-
kastus, onko aloituspalaveri pidetty, seka tehtava- ja tyoturvallisuussuun-
nitelmien huomioiminen. Lisaksi yksi dani annettiin “muu”- vastauskoh-
dassa, edeltavien tyovaiheiden seurannalle. Tdma saatiin sisdltymaan paa-
osin mestan tarkastukseen, seka edeltavien viikkosuunnitelmien téiden to-
teutumisen seurantaan.

3.4 3-viikkoisaikataulun paivittaminen

Lahtotietokyselyn vastausten perusteella loin yrityksen vanhaa 3-viikkois-
aikataulu-pohjaa (Liite 2) hyvaksikdyttdaen uuden 3-viikkoisaikataulupohjan
(Liite 3).

Kyselysta kerdsin tiedot, joita tyonjohtajat 3-viikkoisaikatauluun halusivat
ja tarvitsivat. Aikataulussa huomioon otettavia asioita oli tyonjohtajilla toi-
veissa melko paljon enemman, kuin mita nykyinen aikataulu tarjosi, ja var-
sinkin aloitusedellytyksiin liittyvia asioita. Siind nousi usein myds esiin mie-
lipide, etta viikkoaikataulu ei saa olla kuitenkaan liian ty6las tai aikaa vieva.
Tama tieto huomioon otettuna paatin luoda omat sarakkeet eritellyille
aloitusedellytyksille, jotka olivat tydonjohdon mielesta tarpeellisia. Samalla
pohdin, ettd mihin kaikkiin sarakkeisiin pitdd saada tekstia mahtumaan ja
mitka voidaan toteuttaa vain “rasti ruutuun”-menetelmalla. Lahtotietoky-
selyn ansiosta oli jo valmiiksi tieto, etta uusi pohja tulee sisaltamaan huo-
mattavasti enemman infoa ja sarakkeita, verrattuna yrityksessa aiemmin
kdytossa olleeseen pohjaan, joten tiedot piti saada mahdollisimman tiivii-
seen pakettiin. Ndin ollen paadyin joidenkin tarpeiden yhdistamiseen, ja
esimerkiksi tehtava-, turvallisuus- ja muut tyonjohdon suunnitelmat saivat
vhden yhteisen sarakkeen, josta ndkee, ettd onko jokin ndistd suunnitel-
mista tehty, ja ndin ollen tiedetdan etsid kyseinen suunnitelma kayttoon
ennen toéiden aloittamista.
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Aikataulua muokatessani, paadyin luomaan aloitusedellytyksille omat sa-
rakkeet “rasti ruutuun” -menetelmalla (Kuva 17). Talla tavalla toteutettuna
niiden huomioon ottaminen ja ylés merkitseminen ei vie juurikaan lisaai-
kaa. Yrityksen johdon kanssa keskustellessa, nousi esiin ajatus myos nyky-
pdivana erittdin tarkedksi osaksi paivittdista toimintaa kuuluvan dokumen-
toinnin mukaan ottamisesta viikkosuunnittelussa. Taman ominaisuuden
mukaan ottamisen paatin toteuttaa "vaatii dokumentointia”-sarakkeella.
Tahan on hyva merkita mita mittauksia tai muita dokumentointeja tyovai-
heessa edellytetaan.

Aloitusedellytykset
i I
- Suunni- |Aloitus- |Koneet, |Teht. | Materi- Vaatii | 3|
telmat |palaveri |kalusto |suun. |aalit Mesta | dok. 1
X X X
B X X RH% B
] X [
— x —

Kuva 17. Aloitusedellytysten huomioon ottaminen uudessa 3-viikkoisaika-
taulussa.

Aloitusedellytysten lisdksi halusin tarkentaa ensimmaisen viikon paivat
aamu- ja iltapaiviin, koska korjausrakennushankkeissa, joihin yritys on eri-
koistunut, tulee usein pienempiakin tyovaiheita, jotka eivat kesta koko pai-
vaa, ja nain ollen saadaan ty6t suunniteltua myos paperille hieman tarkem-
min ja realistisemmin. Ensimmaisen viikon tarkempi aikataulutus nakyy ku-
vassa 18.

VIIKKO 1 2 3
Ma|Ma| Ti| Ti |Ke] Ke|To] To| Pe| Pe| La Su | Toteutuiko Ma| Ti| Ke| To| Pe|La|Su Ma| Ti| Ke| To| Pe|La| Su
ap| ip |ap|ip | ap| ip |ap| ip| ap| ip | ap+ip| ap+ip| ohjelma?
1|]1]2|2|3]|3]4|4]5]5 ] 7 K/E B |9|10j11)12]13]|14 15 16| 17| 18 19| 20| 21

Kuva 18. Aikataulun ensimmaisen viikon arkipdivat on jaettu aamu- ja il-
tapaiviin, jotta aikataulusta saadaan tehtya tarpeeksi tarkka kor-
jausrakennushankkeisiin.
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Kyselyssa lahes kaikki tydnjohtajista oli sitd mieltd, etta aikataulun toteu-
tumisen seuranta olisi syyta ottaa huomioon. Téman huomioon ottaminen
oli yksinkertaisinta toteuttaa “Toteutuiko ohjelma”-sarakkeella (Kuva 19),
johon 16ysin toimivan toteutustavan Rakennushankkeen ajallinen suunnit-
telu ja ohjaus -kirjasta. (Ratu KI-6031, 2017, s. 108)

VIEED 1 2
| [Ma|Ma| Ti] Ti| Ke| Ke| To| To| Pe| Pe| La| Su| Toteutuike Ma| Ti| Ke| To| Pe| La] Su
i ap| ip| ap| ip| ap| ip|ap| ip|ap]| ip|atija+i| ohjelma?
F F F F
1|j1]1212|3|314)14|5]|5)16]7 K/E Blo|loj11)12]13]|14
] K
] E
| K
| K
K
TTP% B0 %

Kuva 19. Kuvassa esitetty tehtavien toteutumisprosentin (TTP%) sijainti
uudessa viikkoaikataulussa, seka “toteutuiko ohjelma” -sarak-
keen tayttamistyyli.

3.5 3-viikkoisaikataulun koekaytto

Uuden 3-viikkoisaikataulupohjan valmistumisen jdlkeen, otin sen ensin
omaan koekayttéon neljan viikon ajaksi. Koekdyton aikana esiin nousi aja-
tus, etta pohjaan olisi hyva lisata omat sarakkeet vield tydmenekille/-saa-
vutukselle, sekd kokonaismaaralle, jotta tyon seuranta ja mahdollisiin poik-
keamiin reagoiminen helpottuu ja nopeutuu. Taman lisaksi aloin kaytta-
maan kyseista pohjaa myos ns. tehtavalistana tuleville toille, joita ei ollut
vield aikataulutettu, tai joilla ei ollut aikataulullista merkitysta, vaan jaivat
"puskuritoiksi”. Koska puskuritdiden-listalle oli selkeasti kayttoa, paatin
luoda Excelin toiselle valilehdelle vield erikseen tehtavalistan (Liite 4), jo-
hon pystyy kirjaamaan aikataulullisesti merkityksettémia tyovaiheita, ja ot-
tamaan ndidenkin téiden aloitusedellytykset yhta hyvin huomioon, kuin ai-
kataulutettujenkin toiden.
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3.6 Uuden 3-viikkoisaikataulun sisdlto ja kdyton ohjeistus

Uuden 3-viikkoisaikataulun tayttdminen kannattaa aloittaa merkitsemalla
ensin vasempaan ylakulmaan kyseessa olevan tyémaan nimi ja tydnumero
niille varatulle paikalle (Kuva 20).

Rakennus Ahola

Rakennus Oy Antti J. Ahola

Viikko-ohjelma

tyonro,tyomaan nimi

Tyomenekki/ | Kokonais-

Tehtivi/kohde Resurssit Tydsaavutus | maara

Kuva 20. Kuva on leikattu uuden 3-viikkoisaikataulun vasemmasta ylakul-
masta ja siitd ndkee tyénumeron ja tydmaan nimen, seka tehta-
van, resurssien, tydmenekin/-saavutuksen seka kokonaismaaran
merkitsemispaikat.

Taman jalkeen on hyva merkita ajankohta, jota suunnitellaan, eli merkitse-
malla mitka viikot ovat kyseessa ja mitka paivamaarat niihin sisaltyy. Nai-
den merkitsemistapa on osoitettu kuvassa 21. Ensimmaisen viikkonume-
ron merkinnan jalkeen toisen ja kolmannen viikon numerot tulevat auto-
maattisesti juoksevana numerona. Samoin ensimmaisen viikon ensimmai-
sen pdivamaaran merkinnan jalkeen kaikki loput paivamaarat tulevat juok-
sevana numerona 1-3 viikoille. Jos kyseiselle ajanjaksolle osuu kuun-
vaihde, pitaa silloin merkita vield erikseen mika on seuraavan kuukauden
ensimmainen paiva, jotta paivdmaarat osuvat siita eteenpdin taas kohdil-
leen.

VIIKKO 1 2 3
Ma|Ma| Ti| Ti | Ke| Ke| To| To| Pe| Pe| La Su | Toteutuiko Ma| Ti| Ke| To| Pe| La| Su Ma| Ti| Ke| To| Pe|La|Su
ap | ip |ap|ip|ap| ip |ap| ip| ap| ip | ap+ip| ap+ip| ohjelma?

1]1]2]2]3]3]4]4a|5]|5] 6 7 K/E 8 | 9]10j11)12]13)14 1515I1?181920|21

Kuva 21. Kuva leikattu uuden 3-viikkoisaikataulun aikajana kohdasta, ja
siind on keltaisella korostettu viikkonumero ja pdivamaara, jotka
pitdd vahintdan merkita.
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Seuraavaksi padstaan itse tdiden ja niihin liittyvien tietojen kirjaamiseen.
3-viikkoisaikataulua vasemmalta oikealle lukien ensimmadinen sarake on
"Tehtava/kohde”-sarake (Kuva 20), johon merkitdan kaikki tyovaiheet,
jotka on tarkoitus toteuttaa seuraavan kolmen viikon aikana, tai sina ai-
kana jolle aikataulu tehdaan, jotta kun to6ille suunnitellaan toteutusajan-
kohdat, saadaan kaikki tyovaiheet pienista suuriin otettua aikataulullisesti
ja resurssien osalta huomioon.

"Resurssit”-sarakkeessa (Kuva 20) ilmoitetaan kyseisen tyovaiheen toteut-
tajat yksildityna, eli siihen ei ole tarkoitus merkita pelkkada ammattinimi-
ketta esimerkiksi “timpuri”, vaan tarkoituksena on merkita siihen teki-
jan/tekijoiden nimet, jotta saadaan todettua, onko kyseiseen tydvaiheen
toteuttajat oikeasti tiedossa ja kaytettdvissa. Ndin ei padse kdymaan esi-
merkiksi niin, ettd viidessa eri paikassa pitdisi olla samaan aikaan “muu-
rari”, vaikka koko tyémaalla ei olisi edes kaytdssa niin montaa muuraria.

Kuvassa 20 nakyvassa "Tyomenekki/-saavutus”-sarakkeessa ilmoitetaan
joko tydmenekki tai -saavutus tavoite. Naiden kasitteiden merkitykset on
kerrottu tarkemmin raportin luvussa 2.3. “Kokonaismaara”-sarakkeeseen
(Kuva 20) merkitaan kyseisen tyovaiheen neliot, juoksumetrit tai muu vas-
taava kokonaismaara yksikoineen.

Naiden jalkeen 3-viikkoisaikataulussa tulee aloitusedellytysten huomioon
ottaminen, jotka on esitetty kuvassa 22.

Aloitusedellytykset
(Ma
Kokonais- Suunni- |Aloitus- |Koneet, |Teht. |Materi- Vaatii E
maara telmat |palaveri |kalusto |suun. |aalit Mesta | dok. 1

Kuva 22. Aloitusedellytysten huomioon ottaminen tydvaiheittain uudessa
3-viikkoisaikataulussa.
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Aloitusedellytysten huomioon ottamisen tarkoituksena on, etta tyévaihe
on kaytanndssa kayty jo vahintaan kerran kokonaan lapi, ja ndin ollen py-
ritty varmistamaan, ettei tyo keskeydy, hidastu tai vaikeudu kesken toteu-
tuksen. Tarkoituksena on, ettad kun tydvaihe on kunkin aloitusedellytyksen
osalta valmis aloitettavaksi ja toteutettavaksi, merkitdan siihen sarakkee-
seen ”X”. Nama merkkaukset toimivat samalla tydnjohtajalle muistilistana,
mitka asiat on tydvaiheen osalta jo varmistettu ja mitka taas pitaa viela
varmistaa ennen tyon toimeenpanemista.

Eli suunnitelmasarakkeeseen merkitdaan ”“X”, kun kyseisen tydvaiheen
suunnitelmat on tyonjohtajan osalta tarkastetut, ja todettu tarpeeksi kat-
taviksi ja toteutuskelpoisiksi, eika niissa ndin ollen ole mydskaan ristiriitoja
muiden suunnitelmien kanssa. Aloituspalaverikohta hyvaksytaan, kun tyo-
vaihe on kayty lapi tekijoiden kanssa. Tassa on hyva ymmartaa, etta pala-
veri ei aina tarkoita, etta istutaan toimistossa ja katsotaan piirustuksia,
vaan aloituspalaveri voi yhta hyvin olla tydémaalla tekijan/tekijoiden kanssa
kayty nopea tehtavananto, kunhan siind annetaan tekijalle kaikki tarvittava
tieto tyon toteuttamista varten, ja varmistetaan, etta tekija/tekijat ovat
ymmadrtaneet tehtdavanannon. (Ratu KI-6031, 2017, s. 103)

Koneet ja kalusto -kohdassa varmistetaan, ettd ne ovat tydmaalla ja kayt-
tokunnossa tydvaihetta varten. Tehtavasuunnitelma-sarakkeessa huomi-
oidaan myos kaikki muut mahdolliset erityissuunnitelmat, kuten esimer-
kiksi erillinen tyovaiheen tyoturvallisuussuunnitelma, ja jos jokin tdman
tyylinen lisdsuunnitelma on luotu, kirjataan se tahan sarakkeeseen. Mate-
riaalien osalta tarkastetaan tietenkin, ettd ne ovat tydmaalla, mutta myos
varmistetaan, ettd niiden asennusvaatimukset tayttyvat, esimerkiksi tal-
vella muurattaessa pitaa varmistaa, etta tiilet eivat ole jadssa, kun niita ale-
taan asentamaan, vaan ne pitda olla vaikka otettu ajoissa sisdlle lampia-
maan.

Mesta-kohdassa huomioidaan kaikki kyseisen tyokohteen vaatimukset
edeltavien tyovaiheiden valmiuden lisaksi, esimerkiksi siisteys, turvalli-
suus, valaistus seka olosuhteet eli lampdotila, kosteuspitoisuudet ja niin
edelleen.

Toiden toteutumisen seurannalle on tehty oma sarake, sita seurataan, to-
teutuiko ohjelma -sarakkeessa, johon merkitaan, onko ensimmaisen viikon
aikataulu kyseisen tyovaiheen osalta tdysin pitanyt. Jos aikataulu on pita-
nyt, merkitaan "K” eli kyll3, ja jos aikatauluun on tullut jokin poikkeama, eli
tyd on valmistunut liilan nopeasti, hitaasti, tai sitten on tullut joku muu
poikkeama, niin merkitdan sarakkeeseen “E” eli ei. Talla tavalla merkitse-
malla aikatauluun valmiiksi asetettu kaava laskee automaattisesti tehta-
vien toteutumisprosentin. (Kuva 23)



22

VIIKKO 1 2
| [Ma|ma| Ti| Ti| ke| Ke| To| To| Pe| Pe| La Su| Toteutuiko | [Ma| Ti|ke| To|Pe| La|su
i ap| ip|ap| ip|ap| ip| ap| ip| ap] ip |a+i|a+i] ohjelma?
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| E
K
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K
| TP 80 %

Kuva 23. Kuvassa esitetty tehtdvien toteutumisprosentin (TTP%) sijainti
uudessa viikkoaikataulussa, sekad “toteutuiko ohjelma” -sarak-
keen tayttamistyyli.

Jos vastaukseksi tulee “ei”, siirrytdan aikataulun oikeaan reunaan. Sinne on
tehty poikkeamien selvittamistd varten oma sarake, jossa selvitetdan
5 x miksi -menetelmalla syy poikkeamalle. Kyseisen menetelman toiminta-
ohje ja esimerkki (Kuva 24) on lisdatty myos uuden aikataulupohjan alle,
mista |oytyvat kaikkien muidenkin sarakkeiden kayttoéon lyhyt ohjeistus
(Kuva 25). Poikkeaman syyn selvittdmisessa on muistettava, etta tarkoituk-
sena ei ole etsia syyllistd, vaan pelkka syy poikkeamaan, jotta siihen osa-
taan kiinnittda paremmin huomiota seuraavalla kerralla.

Esim: Laatoitustyd mydhastynyt-> Miksi?
Laattoja ei saatu tydmaalle. -> Miksi?
Toimittajalla ei ollut kyseistd laattaa varastossa.-> Miksi?
Toimittaja ei ollut tietcinen tulevasta toimituksesta. ->Miksi?
Tydnjohtaja ei ollut varmistanut saatavuutta ajoissa. ->Miksi?
MNiin saadaan juurisyy selville, joka on: Laatan tyyppi ja malli saatiin lilan mydhdan tydmaan tietoon.
Johtopddtds: -+ latkossa tiedetdan laittaa takaraja materiaali paatdksille.

Kuva 24. Uuden 3-viikkoisaikataulun alapuolelta |6ytyva 5 x miksi -mene-
telman esimerkki.

OHJEISTUS:
Tehtava: Tybvaihe joka on ybn alla seuraavan 3 viikon aikana
Resurssit: Tybrtekijat, jotka tekevest kyseisen tydvaiheen
Tyiimenekki/-saavutus: Merkitse than tiedossa oleva tai arvioitu tymenekki/-saavutus
Kokonaismara: Merkitse tahan tyén kokonaismaara.
Suunnitelmat: Suunnitelmien kattawus ja toimivuus tarkistettu
Aloituspalaveri Onko tehtavan toteutus kavty |pi tekijoiden kanssa?
Koneet ja kalusto: Onko tehtévan vaatimat koneet ja kalusto tyomaall i ki ?
Tehtavasuunnitelma: Merkitse tahan, jos tydvaiheesta on Iaadittu Kirjallinen tehtava- tai jokin muu Kirjallinen suunniteima?
Materiaalit: Onko kyseisen tehtavan vastimat materiaalit tydmaalla ja kaytettavissa?
Mesta: Onko mestan olosuhteet, edellisen tydvaiheen valmius, ym. Tarkistettu, ja mesta valmiing kyseists tydvaihetta varten?
Vaatii dok. Vaatiiko tehtévi jonkinlaista dokumentointia, esim. valokuvia, tarkastuksia, hyviksyntajs, mintauksia, tms
Toteutuiko ohjelma: K=kyll, E=Ei
TP% Toteutuneiden tiden prosentti. Laskee automaattisesti viikko-ohjelmi i in K/E vastausten , TR-mittaus tylisesti
Huomisitavaa: Merkitse tahan, jos kohtesseen liittyy jotain erityista huomioitavaa tai muistettavaa.
Poikkeaman syy: Jos kyseisen viikon ohielma ei ole pitinyt, selvitd iksi "5 x miksi" inainen sy asialle, jotta silhen voidaan reagoida seurazvalla kerralla paremmin,

Kuva 25. Uuden 3-viikkoisaikataulun alapuolelta |6ytyva lyhyt ohjeistus ai-
kataulun kayttoon.
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4 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Lahtotietokyselyn perusteella voitiin jo todeta, etta viikkoaikataulun pai-
vittamiselle oli kysyntda. Se, onko esittelemani malli juuri oikea ratkaisu,
nahdaan vasta siina vaiheessa, kun uutta viikkoaikataulu-pohjaa on saatu
rauhassa kokeilla ja kayttaa tydmailla. Lisaksi nykypaivana voidaan pohtia,
onko tavanomainen Excel-taulukko jo lilan vanhanaikainen menetelma ai-
kataulutukseen. Lahtotietokyselyn vastausten perusteella vaikuttaa silta,
etta joillekin se on viela ainakin toistaiseksi se toimivin ja katevin tapa to-
teuttaa aikataulua, aivan kuten joillekin toimivin on vield “kyna ja paperi”
-versiokin. Jatkokehityksen kannalta olisi esimerkiksi puolen vuoden kulut-
tua hyva jarjestaa uusi kysely tyonjohtajille, jossa selvitetaan mita hyvia ja
huonoja puolia uudessa viikkoaikataulu versiossa on, kuinka moni sita on
vahintaan kokeillut, kuinka yleisesti se on otettu kayttéon, ja tayttaako se
tyonjohtajien toiveet ja tarpeet. Lisaksi olisi mielenkiintoista tietaa, onko
joku muokannut esimerkiksi aikatauluohjelmiston sarakkeita erilaiseksi ta-
man pohjalta, ja sita kautta ottanut vaikka seurannan ja aloitusedellytykset
aiempaa vahvemmin huomioon, myds kirjallisesti.

Uuteen viikkoaikatauluun lisattiin paljon sarakkeita, sisadlt6a ja ominai-
suuksia. Siihen pyrittiin lisdamaan kaikkien tyonjohtajien toiveet ja tarpeet,
jajaan mielenkiinnolla odottamaan kayton etenemistd, jolloin saadaan tie-
taa tuliko niita sopivasti, liikaa vai jopa liian vahan. Lisaksi olisi mielenkiin-
toista tietda mitka kaikki sarakkeet ja ominaisuudet ovat oikeasti tulleet
hyotykdyttoon, ja onko joukossa sellaisia, jotka voidaan sittenkin poistaa
koko aikataulusta.

Tyon tekeminen oli minulle kaikin puolin mielekasta, koska sain mahdolli-
suuden valita aiheen oman kiinnostukseni mukaan, ja minulla oli paljon
opittavaa itse viikkoaikatauluista ja niiden laadinnasta, seka tietysti yleises-
tikin aikatauluista rakennushankkeissa. Uuden viikkoaikataulun vastaan-
otto on viela edessa. Sen toteuttamisesta on keskusteltu yrityksen kanssa,
mutta mitdan konkreettista ei ole vield sovittu. Yrityksen puolelta oltiin
koko tyon ajan kannustavia ja tukevia. Ja heiddn kanssaan kaytiin hyvia
keskusteluja, tyon eteenpainviemisesta ja lopputuotoksen sisallosta.

Lisdaksi ennen tyon aloittamista kuulin muutamia varoituksia ja neuvoja,
ettd tuotannonhallintaan liittyvat tyot lahtevat helposti laajenemaan liian
suuriksi ja tyolaiksi kokonaisuuksiksi. Nama vinkit mielessa pitden, onnis-
tuin rajaamaan tyon laajuuden sopivaksi ja sain pidettya siita kiinni koko
tekemisen ajan, ndin ollen myds tydskenteleminen pysyi koko ajan mielek-
kdaana. Tyon ennakoidut haasteet onnistuttiin valttamaan ja lopulta tyon
suurimmaksi haasteeksi muodostui varmasti oma ajankaytto ja sen yh-
teensovittaminen perheen, tyon, kavereiden ja muun opiskelun kanssa.
Koska tyolle oli kuitenkin varattu riittavasti aikaa, selvittiin tastdkin haas-
teesta kunnialla l1dpi. Lopuksi haluan viela kiittda kaikkia tyohon liittyvia ja
osallistuneita, kiitos.
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Liite 1/1
LAHTOTIETOKYSELY

Viikkosuunnittelu-kysely

* Pakollinen

1. Mik3 on asemasi yrityksessa? *
O vastaava tyonjohtaja
(O Tyénjohtaja

(O Tyénjohtoharjoittelija

O Muu

2. Mika on koulutuksesi? *
O Rakennusinsindori
O Rakennusmestari
O Tysteknikko

O Tysnjohtoharjoittelija

O Muu

3. Mita tydkalua kaytat viikkoaikataulun tekemiseen? *
O Yrityksen omaa Excel-pohjaa
O Planet-aikatauluchjeimaa
O Kynaa ja paperia

O Muu

4. Miksi olet paatynyt kayttamaan kyseista tydkalua? *

Kirjoita vastaus
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Liite 1/2
5. Kuinka usein paivitat 3-viikkoisaikataulun? *
O vanintsan kerran vikossa
(O Noin joka toinen viikko
O Noin joka kolmas viikko
(O Harvemmin tai en ollenkaan,

O epasaanndliisesti

6. Kuinka tarkeadksi koet vilkkoaikataulun tekemisen? Perustele vastauksesi. *

Kirjoita vastaus

7. Mill3 tavalla tydmaallanne kaytetaan viikkoaikataulua? *
(O Jokainen tekee itse miten haluaa.
(O Tydnjohto tekee yhden yhteisen

O Jokainen tekee ensin omansa, jonka jilkeen ne kootaan yhteen.

O Muu

8. Mitka seuraavista asioista koet tarkeaksi ilmoittaa vilkkkoaikataulussa? *
[ Resurssien iimoitus (tyéntekijat)
[] Kyseiseen tydhan liittyvat suunnitelmat tarkastettu
[ Awituspalaveri pidetty
[ Koneet ja kalusto ->tarkastettu ja kaytettavisss
[ Materiaalit tydmaalla kaytettavissa
(] Mesta tarkastettu ja vaimiina kyseista tydvaihetta varten
[J Tentavasuunniteima tehty
[ Tyevaiheen tysturvallisuus-suunnitelma tehty
[[] Teiden toteutumisen seuranta ja poikkeamien syiden selvittaminen

I:I Muu
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Liitteet 1/3

9. Mit3 muita ominaisuuksia haluaisit 3-viikkoisaikataulun sisaltavan? *

Kirjoita vastaus

10. Kuinka usein teet kijallisen tehtavasuunnitelman? *
Q Lahes jokaisesta tydsts
O Vain haastavammista tyovaiheista
O vain silioin, kun sita erikseen vaaditaan

O Niin harvein kuin mahdollista

O Muu

11. Kaytatko yrityksen omaa tehtavasuunnitelma-pohjaa? Perustele miksi kaytat/et kayta kyseista
pohjaa? *

Kirjoita vastaus

12. Mita parannuksia haluaisit yrityksen tehtdvasuunnitelma-pohjaan? *

Kirjoita vastaus

13.Vapaa sana aiheesta tai aiheen ohi..

Kirjoita vastaus
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Liite 2
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TEHTAVALISTA
Rakennus Ahola
Rakennus Oy Antti J. Ahola

Tehtavilista
tyénro,tydmaan nimi

Aloitusedellytykset

i- |Aloitus- |Koneet, |Teht.
palaveri |kalusto |suun. |aalit Mesta | dok.

Tyomenekki/
Tehtavi/kohde Resurssit |Tyosaavutus |maara




