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Helsingin Ratsupoliisi on ainut jaljella oleva yksikkd Suomessa, jossa tydskentelee
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Kehitysideoiden ohessa  tutkimuksessa pyrittiin ~ selvittdmddn  myds,  miksi
ratsupoliisitoimintaa pitdisi kehittaa.
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Tutkimukseen haastateltiin seitsemaé ratsupoliisina tydskentelevad virkamiestd elokuussa
2020 Helsingin  Ruskeasuolla.  Tutkimukselle haettiin  tutkimuslupa  yksikén
vastuukomisariolta.
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toteuttamiselle koetaan rahan puute. Ratsupoliisit haluavat kehittd toimintaansa, silla he
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ehdotettiin - muun muassa yksikdn toiminnan laajentamista, sidosryhméyhteistyon
lisdédmistd sek&d oman toiminnan kehittdmistd kouluttamalla paremmin henkilostod seka
hevosia. Ratsupoliisit kokevat olevansa monipuolinen sek& ekologinen tydkalu
poliisiorganisaatiolle. Useissa haastatteluissa myds korostui muiden maiden, kuten
Ruotsin, tarve séilyttdd ja kehittdd omaa ratsupoliisitoimintaansa jatkuvasti yksikon
toiminnallisuuden vuoksi.
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1 JOHDANTO

Suomessa poliisilla on vain yksi ratsastavan poliisin yksikkd. Kyseinen yksikko sijaitsee
Helsingissa. Helsingin Ratsupoliisi jai ainoaksi yksikoksi vuoden 2016 kevaalla, kun Tu-
run Ratsupoliisi lakkautettiin. Historian aikana ratsupoliiseja on kuitenkin ollut muun mu-

assa Tampereella, Viipurissa, Vaasassa, Kotkassa seka Porissa.

Opinnaytetyoni aiheena on perehtya Helsingin Ratsupoliisin toimintaan, toimintaan vaikut-
taviin tekijoihin seké toiminnan kehittdmismahdollisuuksiin. Idea opinnédytetydhon aihees-
ta sai alkunsa, kun vierailin marraskuussa 2019 Helsingin Ratsupoliisin yksikdssa yhden
tydvuoron verran Poliisiammattikorkeakoulun tydharjoittelun aikana. Ratsupoliisin tyonte-
kijat toivat tuolloin puheissaan esiin toiveita toiminnan kehittdmisestad ja yhteistuumin
saimme ajatuksen, ettd toiminnan kehittdmisen mahdollisuuksiin voisi perehtya tarkemmin
opinndytetydon muodossa. Toiveena oli alusta asti tuoda ratsupoliisin asiantuntijoiden, eli

itse ratsupoliisien, ndkemysta esiin.

Opinnaytetyon tavoitteena on tuottaa yhteenveto Helsingin Ratsupoliisissa tydskentelevien
haastatteluiden pohjalta, mita kehitettdvaa toiminnassa. Opinndytetyon tavoitteena on myods

miettid miten sekd miksi Ratsupoliisin toimintaa pitaisi kehittaa.

Opinnaytety0 toteutettiin laadullisena tutkimuksena hyddyntdaen paikan paalla tehtyja tee-
mahaastatteluita. Haastatteluihin osallistui seitseman Ratsupoliisissa tydskentelevaa polii-

sia ja haastattelut toteutettiin Ruskeasuolla Ratsupoliisin tiloissa elokuussa 2020.

Ratsupoliiseista ja heidan toiminnastaan 16ytyy suhteellisen v&han Kirjallista tietoa. Mar-
raskuussa 2019 Theuseuksessa oli olemassa vain yksi opinndytetyo, joka kasitteli Ratsupo-
liisia. Tilanne oli yhd sama vuoden 2020 elokuussa, kun Theseukseen ladattu Ratsupolii-
siin liittyva ainoa ty6 oli Sampsa Aukion vuonna 2018 julkaisema opas Ratsupoliisin jouk-
kojenhallintataktiikkaan. Tdmén vahéisen materiaalinkin vuoksi on mielesténi tarkeéa tuo-
da pient& poliisiyksikk6a yh&d enemmén nakyvammaksi. Taman opinndytetydon myota
mya0s toivon, ettd ihmiset saavat paremman kasityksen Suomen ainoasta Ratsupoliisin yk-

sikosta.



1.1 Keskeist kasitteet

Jouha: Joukkojenhallintatoimintaa, jossa on kyse poliisin suorittamasta johdetusta toimin-
nasta, jonka tarkoituksena on vaikuttaa ihmisjoukkoihin (Poliisihallitus 2018). T&ssa opin-
naytetyossd ei kasitelld joukkojenhallintatoimintaa, mutta kyseinen Jouha-ké&site tulee

opinndytetydssa esille, silla Ratsupoliisi on osa Jouhaa.

Pr-ty6: Kirjainyhdistelm& PR tulee englannin kielen sanoista Public Relations. Suomennet-
tuna kyseessd suhdetoimintatyd (Kotimaisten kielten keskus ja Kielikone Oy. Luettu
6.9.2020).

Ratsupoliisi: Isolla kirjoitettuna viittaa Helsingissa sijaitsevaan Ratsupoliisin yksikkoon.
Suomessa on vain yksi Ratsupoliisin yksikkd. Opinndytety6ssa kdytan myos termid Ratsas-

tavan (poliisin) yksikko.

ratsupoliisi: Pienelld alkukirjaimella kirjoitettuna kyse on yksittaisesta poliisista, joka toi-
mii ratsupoliisina. Opinndytetydssa kaytdn myos termid ratsastava poliisi.

2 TUTKIMUSKYSYMYKSET

2.1 Tutkimuksen tarkoitus ja tutkimuskysymykset

Opinnaytetyon tarkoituksena on selvittdd Ratsupoliisissa tyoskentelevien ratsupoliisien
teemahaastattelujen pohjalta, miten ratsupoliisin toimintaa pystyisi kehittdmaan ja mita
esteitd tai haasteita néihin kehittdmismahdollisuuksiin liittyy. Tutkimuksen tarkoituksena
on tuoda myo6s Ratsupoliisin toimintaa enemman esille kirjallisena lahteend. Helsingin
Ratsupoliisi on pieni yksikko ja ratsupoliisien toiminnasta on olemassa ylip&ataén kirjallis-
ta informaatiota, joka olisi kaikkien saatavilla. Suurin osa ratsupoliisien toimintaan liitty-
vastd informaatiosta on vanhoilla ratsupoliisissa tydskentelevissé virkamiehilla tai polii-

siyksikoiden arkistoissa.

Tutkimuksen tavoitteena on tuottaa kehittdmissuunnitelmaa Helsingin Ratsupoliisille. Li-
séksi opinndytetyOn tavoitteena on selvittdd naiden kehittdmisideoiden mahdollisia hidas-

teita tai esteitd. Tutkimusongelmaa ldhdetdan ratkaisemaan laadullisen tutkimuksen mene-



telmilla. Aineistonkeruu tapahtuu teemahaastatteluiden avulla ja haastateltaviksi on valittu
opinndytetyon tekemisen aikana virkasuhteessa olevia ratsupoliiseja. Opinndytetyon luotet-
tavuutta ajatellen haastateltavat on valittu juuri virkasuhteessa olevista ratsupoliiseista, silla
heilld on paras tdmanhetkinen nakemys yksikon toiminnasta, tarpeista ja yksikon toimin-

taan kohdistuvista vaatimuksista.

Tutkimuskysymyksia ovat:

1. Miksi ratsupoliisin yksikon toimintaa pitéisi kehittaa?

2. Miten ratsupoliisin yksikon toimintaa voisi kehittaa?

Naiden tutkimuskysymysten lisdksi pyrin haastatteluissa késittelemaan kehittdmiseen liit-
tyvié haasteita, yksikdn toiminnan laajentamisen mahdollisuuksia seka selvittdmaan haas-
tateltavien kokemuksia ratsupoliisitoiminnan merkityksellisyydesté niin henkilokohtaisella
kuin yhteiskunnallisellakin tasolla. Pyrin myo6s selvittdméan yksikdssa jo tapahtuneita
muutoksia, sekd suhtautumista niihin saadakseni paremman kokonaiskuvan yksikon toi-

minnan kehittdmismahdollisuuksia ajatellen.

Tutkimukseen on haettu tutkimuslupa Ratsupoliisin yksikén vastuukomisariolta. Jokainen
haastateltava on suostunut haastateltavaksi ensin séhkopostitse. Suostumus pyydettiin
my06s ennen varsinaisen haastattelun toteuttamista, kun haastateltavalle oli esitetty tutki-

museettiset kysymykset sekd tutkimuksen tavoitteet.

3 HELSINGIN RATSUPOLIISI

3.1 Helsingin Ratsupoliisin historiaa

Helsingin Ratsupoliisin toiminnan voidaan katsoa alkaneen 14. maaliskuuta 1882 véliai-
kaisen rahoituksen turvin. Ratsain tapahtuvalle jarjestyksenvalvonnalle tuli tarve 1860- ja
1870-lukujen aikana, kun vdeston liikkuvuus maassa lisaantyi ja kaupunginosat kasvoivat
voimakkaasti Helsingissa. Ratsastava poliisi pystyi valvomaan huomattavasti kattavammin

ja nopeammin alueita verrattuna poliisin jalkamiehiin.



Ratsastavat poliisit partioivat aluksi vain viertoteill& ja pidattivat viertoteiden varsilta 3-4
henkilda viikossa, joten yksikén perustamista pidettiin onnistuneena uudistuksena. Hevosia

Helsingin yksikdssé oli aluksi nelja.

Ratsastava yksikko lahti kasvuun hitaasti. Ensimmadisen kerran yksikko sai lisdd hevosia,
kun keisarisuuriruhtinas Aleksanteri Il vieraili Helsingissd vuonna 1885. Téall6in yksikon
hevosten maara kasvoi kahdella ja hevosten maaran lisddmistd ja tarvetta perusteltiin yha
véeston liikkuvuuden ja kasvun lisdantymisellda. Seuraavan kerran hevosten lukumadaraa
lisattiin kuitenkin vasta 1899, jolloin hevosia oli kahdeksan. Yksikon koon kasvun ansiosta
toimintaymparisto laajeni viertoteilta myos Eldintarhan ja T6616n puisto- sekd metsaalueil-

le.

Merkittavia yksikon koon kasvamisia tapahtui vuosien 1905 ja 1906 aikana. Ratsupoliiseja
oli Helsingissa 18 kappaletta vuonna 1905, mutta poliittisen epdvakauden takia méaaraa
korotettiin vuoden 1906 aikana jopa 80 ratsastavaan poliisiin seka hevoseen. Suurelle he-
vosmadrélle tuli ongelmaksi 16ytaa vuokratalleja. Tdman takia Raatihuoneen poliisikama-
rin taakse rakennettiin hevostalli ja véliaikainen maneesi. Yksikdn koon kasvu mahdollisti

tuolloin ympérivuorokautisen vartiopalveluksen. (Lehkonen & Hietaniemi, 1983; 14-21).

1915-luvulla osaston hevos- ja miesmadrat alkoivat laskea alle 80, mutta tdstd huolimatta
1920-luvulla Ratsastava poliisi oli jo suurin yksittdinen osasto Keskuspoliisinosastoista
osaston vahvuuden ollessa jotakin viiden- ja kuudenkymmenen valiltd. Yksikén vahvuu-
teen laskettiin tuolloin myds tydntekijét, jotka eivét osallistuneet itsessaan poliisityéhon.
Néité tyontekijoité olivat muun muassa eldinlaakarit, sepat ja tallimiehet, jotka osallistuivat

tallin toiminnan yllapitdmiseen, mutta eivat poliisity6hon.

1930-luvulla yksikon toiminnalla oli merkittava rooli poliittisten aariryhmien aiheuttamien
jarjestyshéirididen tukahduttamisessa. Historian aikana Ratsastava yksikko on pitéanyt ylla
yleistd jarjestystd ja turvallisuutta useissa tilaisuuksissa hilliten suuria vékijoukkoja kaduil-
la. Naiden haastavien tyOtehtavien myota ratsupoliisit alkoivat lisddmaan harjoittelua ja
monipuolistamaan hevosten koulutusta. (Ratsupoliisitoimintaa Helsingissd jo vuodesta
1882. Luettu 25.7.2020).

Syksyllad 1939 Keskuspoliisiasemalta paatettiin siirtdd Ratsastava osasto turvallisempaan
paikkaan pommitusten alta pois Ruskeasuolle, jossa oli rakenteilla tallit. Yksikon lopulli-



sen siirron Ruskeasuolle katsotaan tapahtuneen 23. maaliskuuta 1940. Tésta paivasta lah-
tien Ratsupoliisin yksikké on ollut Ruskeasuolla, lukuun ottamatta evakkoon siirtymistd,
kun Ruskeasuon tallirakennus paloi helmikuussa 1955. Tallirakennus saatiin korjattua he-
vosten ollessa sijoitettuna muualle tallin korjaustdiden ajaksi. (Essen, 2003; 36-38).

Sotien jalkeen ratsastavien poliisien méarad seka hevosia liséttiin ja vuoden 1946 alussa
Ratsupoliisin vahvuuksissa oli 64 hevosta. Taydennyshevoset tulivat armeijalta, mutta nii-
den soveltuvuuden katsottiin olevaa heikohko poliisihevosen tyohon. Silloinen Ratsupolii-
sin osaston paallikkd Toivo Sainio teki aloitteen, ettd osasto alkaisi itse kasvattamaan he-
vosia niiden soveltuvuuden varmistamiseksi sekd hevosvahvuuden yll&pitamiseksi. Aloite
hyvaksyttiin, silla yksikon koon yll&pitamiselle nahtiin tarvetta sodan jélkeisten levotto-
muuksien vuoksi. Kaikesta huolimatta yksikon toimintavahvuutta alettiin kuitenkin vahen-

tdéd 1950-luvun alkupuolelta l&htien.

Vahvuuksien laskiessa Ratsastavan poliisin yksikon tarpeellisuutta ei kuitenkaan asetettu
kyseenalaiseksi, paitsi vasta 1970-luvulla, kun yksikon tulevaisuuden nédkymia ryhdyttiin
perusteellisesti harkitsemaan. Kayttokelpoisimpana yksikén toimintaa pidettiin puistoval-
vonnassa, mutta ratsupoliisit itse olivat sitd mieltd, ettd yksikon kéayttd on jarkevintéd vaen-
kokouksien hillitsemisessd. Yksinko tarpeellisuuden selvitystyd nosti esiin mielipiteitd
yksikon puolesta ja vastaan. Vuonna 1974 yksikon asemaa kuitenkin vakiinnutettiin ja mi-
nimivahvuudeksi maarattiin 15 hevosta. Tallille palkattiin hevostenhoitajia ja tallimestari,
mutta samalla luovuttiin omien hevosten kasvattamisesta. (Lehkonen & Hietaniemi, 1983;
49-56, 62-68).

Syyskuussa 1975 apulaispoliisimestari Matti VVanne teki seuraavanlaisen ehdotuksen rat-

sastavan poliisin toiminnan jarjestamiseksi:

”Ehdotuksen perusajatuksena on, ettd ratsastava poliisi sailytetdan. Organi-
saatiossa sen tulee edelleenkin kuulua yksikkdon (halytysosasto), jonka toi-
minta-alueena on koko kaupunki. Tavoitevahvuutena tulisi olla 1 komisario,
3-4 ylikonstaapelia sek& 18 konstaapelia. Tyosuhteisia hevostenhoitajia tulisi
lisata siten, etté he voisivat suorittaa myos yodaikaan tarvittavan valvonnan,
jolloin poliisimiehet vapautuisivat vuorostaan viimeistaan klo 01.00. Hevos-
ten huoltotehtaviin ei pitaisi kayttdd poliisinenkilostod. Palvelushevosten

maaran tulisi olla sama kuin ratsastavan henkiloston maaran. - - Ratsasta-



van poliisin tulee edelleenkin kahdesti viikossa suorittaa paédvartion vaihto ja
osallistua pr-tehtaviin aikaisempaa tapaa noudattaen.” (Lehkonen & Hieta-
niemi, 1983; 69).

Ratsastava poliisi muodosti historian aikana osaltaan vahvaa pohjaa Helsingin poliisilai-
toksen suhdetoiminnalle. Ratsastava poliisi osallistui erilaisten juhlatilaisuuksien ja paraa-
tien valvontaan sekd ohjaamiseen. Muun muassa joulukauden avajaiset, paavartion vaih-
dot, Lucia-kulkue, Poliisien Paivat ja Helsingin Poliisiratsastajien r.y:n jarjestdmat ratsas-

tusnadytokset ja kilpailut olivat tilaisuuksia, joissa Ratsastava poliisi oli esilla.

Ratsastavan poliisin 100-vuotisjuhlaa vietettiin Laakson kentdlld 30. toukokuuta 1982.
Juhlassa esittaytyi myds muita poliisin toimintamuotoja. Ratsastavan poliisin p&ajuhlaan
tuli viidesta-kuuteentuhatta katsojaa seuraamaan monipuolista ohjelmaa, kuten ratsukatril-
liesitystd, hevospallo-ottelua ja esteratsastusta. Ennatysmaardisen yleison tervetulleeksi

tapahtumaan toivotti apulaispoliisimestari Viljo Lehkonen.

Ratsastava poliisi liittyi poliisin joukkojenhallinnan eli jouha-ryhman tueksi vuonna 1992,

mutta my6hemmin Ratsastava poliisi on laskettu jouhan vahvuuksiin taysimittaisesti.

2000-luvun alussa ratsupoliisien tyonkuvaan kuuluivat yh& edelleen normaali partiointi
kaupungilla yleista jarjestysta ja turvallisuutta yllapitaen, joukkojenhallintatehtavat ja vuo-
sikymmenet kestaneet perinteen, kuten aiemminkin mainittu padvartion vaihto ja Lucia-
kulkueeseen osallistuminen. Vuoden 2000 kevaélld Ruskeasuon talli- ja sosiaalitilat perus-
korjattiin. Peruskorjauksen ajan ratsupoliisit sek& hevoset olivat evakossa Espoossa Ver-
mon raviradan tallilla. (Essen, 2003; 113).

Historian aikana ratsupoliiseja on ollut Helsingin lisdksi myds muissa kaupungeissa. Tassa
opinndytetydssa keskitytadn aiheen rajaamisen vuoksi vain Helsingin ratsupoliisin yksikén

historiaan, sill& kyseinen yksikkd on end4 tdnd pdivana olemassa.

Helsingin liséksi ratsupoliiseja on ollut myds Tampereella vuosina 1891-1962, Viipurissa
vuodesta 1903 1940-luvulle asti, Vaasassa 1903-1952, Kotkassa 1911-1948, Porissa 1930-
luvulta vuoteen 1954 ja Turussa 1902-2016 (Essen, 2003; 32-45).



3.2 Helsingin ratsupoliisin nykytilanne

Helsingin poliisilaitoksen yksikoksi laskettu Ratsupoliisi on sijainnut Helsingin Ruskea-
suon talleissa 23.3.1940 l&htien. Helsingin Ratsupoliisi jai Suomen ainoaksi Ratsupoliisin
yksikoksi helmikuussa 2016, kun ratsupoliisitoiminta p&atettiin Turussa.

Helsingin Ratsupoliisia tyollistaa tandkin péivana joukkojenhallinta tehtévét, yleisen jarjes-
tyksen ja turvallisuuden yllapitaminen, erilaiset edustustilaisuudet, kuten messutapahtu-
missa vierailut sekd ennalta estdva toiminta. My0s pr-toimintaa tehd&an yksikon toimesta
edelleen, vaikka pr-toiminnan voidaankin katsoa siirtyneen paljolti 2010-luvun aikana so-

siaaliseen mediaan.

Ratsupoliisin toimintaa padsee seuraamaan Facebookissa ja Instagramissa. Facebookissa
yksikon sivuilla oli heindkuussa 2020 lahes 26,5 tuhatta tykkadjaa ja Instagramissa vastaa-
vana ajankohtana 13,3 tuhatta seuraajaa. Yksikolld on olemassa myds jaettavia kortteja,
joissa on esiteltynd Ratsupoliisissa tydskentelevat poliisinevoset kuvan, nimen ja lyhyen
esittelyn kera.

Ratsupoliisilla on Ruskeasuolla kéaytdssadn kahdeksantoista karsinapaikkaa ja elokuussa
2020 tallissa asui 10 poliisihevosta. Muutama kokenut poliisihevonen siirtyi vuoden 2020
kevéan ja kesén aikana eldkkeelle, mutta uudet hevoset olivat l16ytyneet jo tilalle. Vapaana
olevat karsinapaikat mahdollistaisivat hevosten méaaran kasvattamisen asteittain. (Haastat-
telut 13.8.2020 Ruskeasuolla).

Ratsupoliisin yksikon vahvuus tyota tehdessa oli yksi ylikonstaapeli sekd yhdeksan van-
hempaa konstaapelia. Helsingin poliisilaitoksen organisaatiossa yksikkoé kuuluu erityis-
toimintayksikon liikennevalvontatoimintoon. Ryhmén niin sanottu vastuukomisario tyos-

kentelee Pasilan poliisilaitoksella.

Yksikon tyotehtdvat ovat historian aikana pysyneet hyvin samanlaisina. Ratsupoliiseja na-
kee sosiaalisen median postauksien lisdksi tdnakin paivand yha Helsingin kaduilla partioi-
massa, yleisOtapahtumissa seké joukkojenhallinta tehtdvissa. Ratsupoliiseihin voi ajoittain
myos tormata muissakin kaupungeissa, kuin Helsingissa, silla yksikolla on kaytossaan kul-

jetuskalustoa hevosten siirtamisté varten. (Haastattelut 13.8.2020 Ruskeasuolla).



4 RATSUPOLIISITOIMINTA

4.1 Ratsupoliisitoiminta Suomessa

Ratsupoliisitoiminta on Suomessa vuosien saatossa supistunut vain Helsinkiin. Muutkin
poliisilaitokset voivat kuitenkin hyddynt&a ratsupoliiseja halutessaan tekemalld virka-
apupyynt6 Helsingin poliisilaitokselle. Virka-avut k&sitellaan Pasilan poliisiasemalla.

Ratsupoliisilla on kéytdssddn omaa hevosten kuljetuskalustoa. Kuljetuskalustoon kuuluu
vuoden 2020 aikana neljan hevosen mentévé hevostenkuljetusauto seké vedettdva, kahden
hevosen traileri. Kuljetuskalustoa ei hyddynneté pelkéstd&dn muihin kaupunkeihin siirrytta-
essd, vaan kalustolla siirtyminen Helsingin kaupungin alueellakin on nopeampaa kuin rat-

sain.

Ratsupoliiseilla ei ole olemassa muita yksikkdja Suomessa, vaan muihin kaupunkeihin
mentéessd on joko palattava pdivan aikana takaisin Helsinkiin tai jarjestettavd hevosille
tallipaikat seké yosijat henkilokunnalle. (Haastattelut 13.8.2020 Ruskeasuolla).

4.1.1 Poliisihevonen

Ratsupoliisilla kdytossa olevan hevosen on oltava varma, rauhallinen ja paineensietokykyi-
nen. Vuoden 2020 toukokuussa ratsupoliisi etsi riveihinsd sosiaalisen median voimalla

Facebookissa sekd Instagramissa uusia hevosia elakdityvien tilalle.

Kelpoisuusvaatimuksena poliisihevoseksi on hevosen oltava terveyden tilaltaan ty6hon
sopiva. Hevosen on oltava alle 10-vuotias ruuna, jonka sakékorkeus on vahintaan 170 cm.
Hevosen on osattava ratsastuksen perustaidot. (Helsingin Ratsupoliisin Instagram-tili. Lu-
ettu 6.9.2020).

Tyo6ssaan poliisinevonen varustetaan hyvin pitkélti normaaleilla ratsastusvarusteilla, mutta
joukkojenhallinta tehtdvié varten hevosille on kuitenkin teetetty muun muassa silmid suo-
jaavat muovisuojukset hevosten tyoturvallisuuden parantamiseksi (haastattelut 13.8.2020

Ruskeasuolla).



4.1.2 Ratsupoliisi

Ratsupoliisiin hakeutumisen kriteerit noudattavat samoja vaatimuksia kuin muutkin polii-
sin virat. Esimerkiksi vanhemman konstaapelin virkaa Ratsupoliisista hakevan on taytetta-

va seuraavat yleiset ja erityiset vaatimukset:

Valtion virkamieslain (750/1994) mukaan yleiset kelpoisuusvaatimukset tayttadkseen vir-

kaa hakevan on oltava 18-vuotta tayttdnyt Suomen kansalainen.

Poliisin hallinnosta annetun asetuksen (158/1996) mukaan erityiset kelpoisuusvaatimukset
tayttadkseen hakijan on oltava suoritettu poliisialan ammattikorkeakoulututkinto, poliisin
perustutkinto tai poliisimiehiston virkatutkinto. Hakijan suostumuksella hanesta tehdaan
ennen virkaan nimitystad henkil6turvallisuusselvitys turvallisuusselvityslain (726/2014)

mukaisesti.

Poliisiviran vuoksi hakijan tulee my6s osoittaa kielentaitonsa valtioneuvoston antaman
asetuksen ruotsin ja suomen kielen taidon osoittamisesta valtionhallinnossa (481/2003)
mukaisesti. Asetuksen mukaisia tapoja osoittaa kielitaitonsa on muun muassa valtionhal-
linnon kielitutkinto ja yleiset Kielitutkinnot. Kielitaito voidaan osoittaa asetuksen mukai-
sesti myds opintojen yhteydessa. Kielitaidon osoittamisesta on séd&detty poliisin hallinnosta
annetussa asetuksessa (158/1996) seké julkisyhteisdjen henkilostolta vaadittavasta kielitai-
dosta annetussa laissa (424/2003).

Ratsastavan poliisin hakukriteerina ei kuitenkaan vaadita ratsastustaitoa tai kokemusta he-
vosista tai hevostenhoidosta. Toki nd&mé taidot voidaan lukea hakijan eduksi ratsupolisiin
tyokuva huomioiden. Virkaan valittu henkiloé perehdytetddn ty6tehtdviinsd ja palkkaus
méaéraytyy poliisin palkkausjarjestelman mukaan. (Valtion virkojen avoimet tyOpaikat.
Luettu 6.9.2020).

Teemahaastatteluiden haastateltavien taustatietojen mukaan virassa elokuussa 2020 olevien
Ratsupoliisin tyontekijoiden virkaiké ratsupoliisina oli kahdesta vuodesta aina 40 virka-

vuoteen asti.
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4.2 Ratsupoliisien tydonkuva

Ratsupoliisien tydvuorot suunnitellaan kolmeviikkoisjaksoissa. Tydvuoroja suunniteltaessa

pyritd&dn huomioimaan isot yleis6tapahtumat ja virka-avut, joihin ratsupoliiseja toivotaan.

Ratsupoliisien tydpaivat itsessddn siséltavat ratsastamista seké hevosten koulutus- etta par-
tiointitarkoituksessa. Hevosilla voidaan lahted kaupungille ratsastaen tai siirtymalla kulje-
tuskaluston avulla. Tyopéivien aikana pyritdén seké partioimaan kaupungilla ettd ratsasta-
maan eri hevosilla Ruskeasuon maneesissa tai ratsastukseen tarkoitetulla ulkokentéllé. Rat-
supoliisit eivat padsaantoisesti tee tallitdita itse, muutamia poikkeustilanteita lukuun otta-

matta.

Tallihenkil6kunta huolehtii hevosten karsinoiden siivoamisesta seké hevosten tarhaamises-
ta. Hevoset myos haetaan ja harjataan valmiiksi ratsupoliisien ollessa lahddssé partioimaan
tai ratsastamaan. Ratsupoliisit varustavat hevosensa itse ennen l&ahtéé ja huoltavat hevoset
my0s pois ratsastuksen jalkeen. Huoltotoimenpiteitd ovat muun muassa varusteiden huol-
taminen sekd hevosten jalkojen kylmaaminen, silld kaupungissa hevoset paéasaantoisesti

kavelevit kovalla, joustamattomalla asfalttipohjalla.

Ratsupoliisien tyd kaupungilla on itseohjautuvaa ja ratsupoliisit saavat suunnitella toimin-
taansa itse. Yleisotilaisuudet, isot tapahtumat, virka-avut ja mahdolliset vierailut kuitenkin
madrittelevat jo itsessadn hyvin paljolti tydnkuvaa ja myos tyopéivien sijoittumista. Jouk-
kojenhallinta tehtdvissé ratsupoliisit voi ndhdd muun muassa mielenosoituksissa tai jalka-
pallo-otteluissa. Ratsupoliisit ovat lahes aina vappuna tai itsendisyyspéivana toissa, silla

kyseisind péivina on liikkeelld isoja kulkueita sekd mielenosoituksia.

Toteuttamieni haastatteluiden mukaan, ihmiset suhtautuvat ratsastavaan poliisiin positiivi-
sesti ja ratsupoliisit kokevat, ettd poliisi on ratsastaessaan kaupungilla helposti lahestytta-

Vissa.

”Kun me mennaan tuolla, niin ihmiset tulee hymyillyn vastaan. Se on ihan
marginaalinen osa kansalaisista, jotka kritisoivat jotain. Yleensa on kakkaka-
sa ja kysymys, miksei me kerata sita. Niin voi ajatella, ettd kohtuullisen hyvin
menee. - - On aika iso ero normaaliin auto- tai jalkapartioon, meitéa on help-

po ldhestyd.” (H4)
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

5.1 Laadullinen tutkimus

Opinnaytetyon alkuvaiheista asti oli selvéd, etta opinnéytetyd tulee olemaan laadullinen eli
kvalitatiivinen tutkimus. Laadullista tutkimusta kaytetdan uusien teorioiden ja mallien poh-
jana ja sen voidaan ajatella olevan kaikkien tutkimuksien “&iti” (Kananen, 2017; 33-35).
Ratsupoliisista on olemassa vahan Kirjallista tietoa ja vain yksi aiheeseen jollakin tapaa
liittyva opinnéytetyd, joten tdmé laadullinen tutkimus luo nyt osaltaan tietopohjaa aihee-

seen.

Laadullisessa tutkimuksessa pyritddn pdasemaén lopputulokseen ilman tilastollisia tai mui-
ta madarallisid keinoja. Laadullisessa tutkimuksessa tulokset patevat vain kohdetapaukseen,
eiké tulokset néin ollen anna mahdollisuutta niiden yleistdmiseen. Laadulliselle tutkimuk-
selle tyypillinen tutkimusmenetelmd on teemahaastattelu ja tit4 tutkimusmenetelmé&é olen
kayttanyt myds tassa tydssa. (Kananen, 2017; 33-35). Teemahaastattelun teoriaa késittelen

tassa opinnaytetydssani mydhemmin, luvussa 5.2 Teemahaastattelu tutkimusmenetelmana.

Tutkimus on suoritettu jalkautumalla Ratsupoliisien pariin heidén tyopisteelleen Ruskea-
suolle. Tama on tyypillista laadulliselle tutkimukselle, jossa tutkimustuloksia kerataan ja
analysoidaan suoraan tutkittavien ja tutkijan valilla. Aineistoa voidaan ajatella kertyneen jo
niin tekijan oman hevosharrastuksen pohjalta kuin Ratsupoliisissa tehtyjen vierailujen ja
yhden tyévuoron aikana. Laadulliselle tutkimukselle tyypillista on keréatd aineistoa vahitel-
len ja vasta aineiston analyysi lopulta méérittelee sen, milloin on kerétty riittavasti aineis-
toa. (Kananen 2017; 33, 35, 41).

Opinnaytetydssani olen ollut aiheeseen liittyen ulkopuolinen osallistuja, jolla on ollut halu
ymmaértdd Ratsupoliisin yksikon kehittdmismahdollisuuksia toteuttamieni haastattelujen
perusteella. Teorian ja kdytdnnon suhteen voidaan ajatella tydssédni muotoutuvan kaytén-
nosté teoriaan. Ratsupoliisista ja heidan kehittdmisestadn ei ole ollut aikaisempia tutkimuk-

sia, teorioita tai tietoa.
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5.2 Teemahaastattelu tutkimusmenetelmana

Haastatteluja verrataan usein keskusteluihin ja yksinkertaisesti haastattelun voi ajatella
kéasitteend olevan keskustelu, jolle on ennalta paatetty tarkoitus (Hirsjarvi & Lumme, 2008;
42). Haastattelut ovat laadullisen tutkimuksen kéytetyin tutkimusmenetelmé. Useista eri-
laisista haastattelujen muodoista kaytetyin haastattelumuoto on teemahaastattelu. Teema-
haastattelun tarkeimpéna edellytyksena on, etté tutkittavat ja tutkija kayttavat yhteista kiel-
t4 keskustelun mahdollistamiseksi. Téassa kontekstissa koen vahvuudekseni ymmérryksen
hevosesta seké poliisiorganisaatiosta.

Teemahaastattelun avulla pyritddn ymmartdmaéan tutkimuksen kohteena olevaa ilmiota.
Haastateltavien vastausten avulla rakennetaan kokonaiskuvaa ja haastattelua ohjaa tutki-
muksen taustalla oleva tutkimusongelma ja tietty teema, josta keskustellaan. Haastattelu
etenee haastateltavan ehdoilla ja tarpeen tullen tutkija tekee tarkentavia ja taydentavia ky-
symyksid, esimerkiksi pitadkseen huolen, etta keskustelu pysyy aihealueen piirissa. (Kana-
nen, 2017; 89-91, 94). Toteuttamissani haastatteluissa elokuussa tutkittavana ilmiona oli
Ratsupoliisin kehittdminen ja haastateltavista riippuen tarkentavien ja tdydentavien kysy-

mysten esittamisen maara vaihteli.

Ennen teemahaastattelujen toteuttamista laadin haastatteluita varten rungon (teemahaastat-
telurunko), johon on kirjattu valmiiksi keskusteltavat aiheet. Toimitin teemahaastattelurun-
gon haastateltavilleni etukateen sahkopostitse, jotta heilla on aikaa miettid vastauksiaan ja
valmistautua mahdollisimman hyvin haastatteluun. Teemahaastattelurungon etukateen
toimittaminen mahdollisti my6s useamman haastattelun toteuttamisen Ratsupoliisien tyo-
vuoron aikana ilman suurempaa vaikutusta heidén paivittaistoimintaansa, sill& suurin osa
vastaajista oli jollakin tavoin jo miettinyt vastauksiaan valmiiksi tai muutoin valmistautu-

nut haastateltavaksi.

Haastattelun ajankohta, haastateltavat ja tarvittava tutkimuslupa sovittiin sahkopostitse,
kayttamalla poliisien virkasahkopostia. Vuoden 2020 koronapandemian takia haastattelui-
den tekeminen hieman viivastyi suunnitellusta, mutta halusin pitaa kiinni siitd, etta suoritan
haastattelut henkilokohtaisesti ratsupoliisien tydymparistossa, enkd esimerkiksi puhelimit-
se tai sahkopostitse. Haastattelupaikaksi valitsin Ratsupoliisin tilat Ruskeasuolla haastatte-

lun teeman vuoksi seka aikataulujen helpottamiseksi, silla tiedossa oli useampi haastattelu.
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6 HAASTATTELUT

6.1 Haastatteluiden toteuttaminen

Haastattelut toteutettiin Helsingin Ratsupoliisin tiloissa Ruskeasuolla 13. elokuuta 2020.
Kyseinen péiva valikoitui siksi, ettd suurin osa virassa olevista ratsupoliiseista oli tuolloin
tydvuorossa. Haastatteluun suostui seitseman ratsupoliisia ja haastatteluiden kesto vaihteli

kuudesta minuutista 35 minuuttiin.

Haastatteluiden aluksi taustatietoina haastateltavista pyydettiin nimi sek& virkasuhteen kes-
to ratsupoliisissa. Etukdteen olin rajannut jo pois sukupuolen sek& virka-aseman kysymi-
sen, silla pienen yksikdn vuoksi ndma tiedot haittaisivat anonymiteetin sdilyttdmista. Haas-
tatteluita toteuttaessani ymmarsin myos virkaian olevan hyvin paljastava tekija, jolloin en

yksiloi haastateltavien virkaikia millaan tavalla.

Ennen jokaisen haastattelun aloittamista kerroin haastateltavalle tutkimuksen tavoitteet,
tutkimusluvan saamisen yksikon komisariolta sekéd tutkimuseettiset kysymykset. Tutki-
museettisiin asioihin vedoten kerroin havittdvani kaiken haastatteluiden aikana syntyvén
materiaalin opinndytety6n valmistuttua. Jokaiselle haastateltaville kerroin myos, etta heité
tullaan opinndytetydssa késittelemadn nimettdming, mutta kuitenkin toisistaan erottavilla

nimikkeilla.

Haastatteluissa kéytetty runko toimitettiin haastateltaville etukéateen ja kysymyksiin etuké-
teen tutustuminen jai jokaisen haastateltavan omalle vastuulle. Osa haastateltavista oli
kayttanyt paljon aikaa kysymyksiin perehtymiseen etukateen, kun taas osa haastateltavista

kévi kysymykset lapi juuri ennen haastattelun aloittamista.

Koko haastattelun ajan teemahaastattelun runko (kts. liite 1) oli haastateltavalla nahtavill,
vaikka haastattelijana myds esitin kysymykset d&neen haastattelun etenemiseksi. Tarvitta-
essa esitin myos lisa- ja jatkokysymyksia haastateltavan kerronnan mukaan ohjatakseni

haastattelun kulkua oikeaan ja haluttuun suuntaan.
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Kaikki seitsemén haastattelua toteutettiin Ratsupoliisin tiloissa ja haastattelut aanitettiin.
Litteroin dénitallenteet kirjalliseen muotoon viikon kuluessa haastatteluista, jotta mahdolli-

simman kattava kokonaiskuva haastatteluiden tuloksista pysyisi mielessa.

Litteroinnin jélkeen arvoin jokaiselle haastateltavalle oman yksildintitunnuksensa. Yksi-
I6intitunnukset eivét ole annettu haastateltaville haastattelujen suorittamisjarjestyksessé.
Litteroituihin tekstiversioihin olen kuitenkin kirjannut jokaisen haastateltavan nimen ylgs,

jotta itse tied&n kenen vastauksia, milloinkin kasittelen.

Haastateltavat on nimetty H1, H2, H3, H4, H5, H6 ja H7.

7 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Haastatteluihin osallistuneista ratsupoliiseista jokaisella oli ideoita ja ajatuksia heidén toi-
mintansa kehittdmiseksi. Kaikki haastateltavat kertoivat tapoja, miten heidan yksikkonsa
toimintaa voisi kehittdd. Lahes jokainen haastateltava toivoi yksikon koon laajentamista.

Laajentaminen toisi lisad toimintamahdollisuuksia yksikon toimintaan.

"Toimintaa vois laajentaa. Ois enemmdn hevosia ja vihdn enemmdn vikee-
kin, niin et saatais pari ryhmaa aikaseks. Esimerkiksi kahdella kuuden hevo-
sen ryhmalla tdd homma vois toimii jo ihan eri tavalla. Pystyttais olee jos-
sain isossa tapahtumassa kaikki yhessa véhan eri paikoissa tai sitten ihan
vaan toiset menee toiseen paikkaan ja toiset toiseen paikkaan. - - Harvoin on

tapahtumia, mihin mennaan me kaikki.” (H1)

“Tietysti jos ois enemman hevosia ja enemman henkildstod, niin sehén edes-

auttais mahdollisuutta jakaantuu.” (H2)

"Vois lisdtd viked ja hevosia, ollaan sen verran kdyttokelpoinen yksikko ™.

(H3)

”Liséa hevosia, lisda henkilokuntaa, kuljetuskalusto kuntoon. Oltais enem-
man vahan niin kuin valmiusyksikkd, oltais valmiimpia Idhtee muuallekin. Li-

satdan vahvuutta, jolloin voidaan laajentaa partiointia myds muualle Suo-
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meen ja saada niin sanottuja vaihtomiehia pitkékestoisille jouhatehtaville.

N&in tehdaan muualla Euroopassa. ” (H5)

“Lisdd hevosia, lisdd henkilokuntaa. - - Mitd enemman meil ois hevosia niin
sitd enemman meil ois niit hyviakin hevosia, koska aina mahtuu mukaan niita

ei-niin-hyvia.” (H6)

Yksikon koon laajentamisen liséksi haastatteluissa pohdittiin my6s toiminnan laajentamista
valtakunnallisellakin tasolla, mutta samalla nousi esiin myds useamman pienen yksikon
haasteet verrattuna siihen, etta keskityttaisiin vain Helsingin yksikon toiminnan laajentami-

seen.

"Niin ettd muissa kaupungeissa ois omat yksikot - - Ne ei vaan vois olla mi-
taan kauheen pienia yksikkoja, sekadn kun ei toimi et siel ois vaan muutama
ihminen toissa. Kuitenkin porukkaa on lomilla, tehd@én eri vuoroissa toitéa ja

sit on véalipaivia.” (H1)

“Eihdn ratsupoliiseja tarvis olla vaan Helsingissd.” (H2)

“Haasteellista tietysti pistda kokonaan pystyyn uus yksikkd jonnekin.” (H3)

”Mun mielesta meidan yksikkd vois ihan hyvin olla valtakunnallinen, mutta
eiha@n niita toimipisteita tarvitse olla ympari Suomea. Mitd isompi yksittainen
yksikkd niin se toimii paremmin. Turussa oli kaksi hevosta niin ne oli ihan
toimintakyvyttdmia sen takia - - Turun kohalla sen huomas, et niil ei ollu mi-

tdan mahdollisuutta harjotella tai l&hted jouha-tehtaville.” (H6)

Yksikon toiminnan kehittdmisessa nahtiin tarpeelliseksi oman yksikon henkilokunnan ja
hevosten sd&nndllinen ja jatkuva kouluttautuminen. Useissa haastatteluissa nousi esiin tyon
omalaatuisuus ja sen kautta sopivan koulutuksen I6ytdminen. Tdman takia haastateltavista
osa koki erittdin hyddyllisiksi opintomatkat muihin maihin, joissa on paassyt tutustumaan
ratsupoliisien toimintaan. Jokainen haastateltava toi jollakin tapaa opintomatkat esiin haas-
tattelun aikana, joten uskallan olettaa, ettd opintomatkat on koettu merkitykselliseksi oman

tyon kehittdmisen kannalta.
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“Tietysti mahdollisimman paljon harjoituksia - - Ollaan kayty tuolla muualla

Euroopassa tutustumassa.” (H3)

“Ollaan tehty opintomatkoja ulkomaille ja haettu sielté jotain vinkkeja ja

ideoita miten voitais kehittyy.” (H5)

“Lisaa opintomatkoja. - - Ne on ainoita paikkoja, missa konkreettisesti voi-
daan verrata meidan toimintaa ja silla tapaa saada esimerkiksi jotain uusia
treenivinkkeja.” (H6)

Yksikon toiminta perustuu hyvin pitkalti itse ohjautuvaan partiointiin ja pr-tehtéviin, mutta
my0s ennalta suunniteltuihin jouha-tehtaviin erilaisissa tapahtumissa. Moni haastateltava
kaipasi myds niin sanotusti perustydhon enemman suunnitelmallisuutta. Suunnitelmalli-

suutta pystyisi lisadmaan esimerkiksi sidosryhmayhteistyon kautta.

“Nykyresursseilla voitais lisdtd sidosryhmdtoimintaa.” (H2)

“Helpottais, jos ois tommosta yhteistyotd ihan aika kohtaisesti niin vois

suunnitella et nyt 1ahet&an sinne ja sinne ja lyddaan hevoset autoon.” (H4)

”- - Tukholmassa he tekevat yhteisty6ta ennalta estdvan porukan kanssa. Se
olis meille talla hevosmaaralla ja henkilokunnalla semmonen mité vois kehit-
taa ja lisata. Varsinkin kun Poha (Poliisihallitus) on linjannut, etta tan pai-
van yks tarkein valvonnan teema on ennalta estava ty6. ” (H5)

”Mehé&n tehaan hirveesti ennalta estavaa toimintaa eli se on melkeen paaasi-
assa, ku me tuol pyoritddn. - - Ihan tdn meijan Helsingin ennalta estavan
toiminnan yksikon kanssa voitais tehd enemman yhteistydssa sitd hommaa. - -
He ois tiedustellu etukateen et missd ne (nuoriso) nyt tdndan kokoontuu.”
(H7)

Haastatteluiden aikana tuli esille haasteita, jotka vaatisivat kehittdmistd tyon helpotta-
miseksi. Haastatteluissa nousi esiin muun muassa virka-apuihin, tyévuorosuunnitteluun ja

nykyiseen ajoneuvokalustoon liittyvat haasteet.
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”On rajoitteita lahted vaikka Lappiin asti tai ainakin se lahteminen moni-

mutkaistuu. - - Jos ois hyvd autokalusto niin se edes auttais ldhtemistd.” (H2)

”Joo ja sitten vois kehittdd noita painopistevuoroja. Meilld vois pidentaa

vuoroja viikonloppuisin ja ndin paastais sinne missa tapahtuu.” (H3)

"Téssd tullaan siihen, ettd muut kaupungit pyytdd virka-apupyynt0ind meita
jonnekin ja paakallopaikalla (Pasilassa) hyvaksytdadn voidaanko mennd.”
(H4)

“Ennen kaikkea sit&, et ollaan oikeessa paikassa oikeeseen aikaan niin rajot-
taa tyovuorotaulukko, mika tehd&an puoltoista viikkoo ennen tapahtumia - -
ja kun se (tyovuorotaulukko) tehdaan tuolla Pasilan paassa tydsuunnittelus-
sa.” (H5)

“Meijan liikkuvuutta pitéis parantaa - - kuljetuskalustoa ois uusittava, ettei

menis niin kauan aikaa siirtymisiin.” (H6)

“Kuka vaan vois meitd kayttéda ihan tost noin vaan - - eik& tarvii odottaa et
meijat kutsutaan, kun me ollaan vaan Helsingin poliisilaitoksen alla - - Se

vaan vaatii sen et poliisilaitos kutsuu.” (H7)

Kehittdmisideoiden toteuttamisen haasteiksi yleisesti ottaen koettiin raha, joka oli erdénlai-
nen hypoteesini asian suhteen ennen haastatteluiden toteuttamista. Monet kehittdmisideat,
kuten yhteistyon lisédminen onnistuisi kuitenkin ilman sen suurempaa rahallista panostus-

fa.

"Yksikon laajentamisessa on varmaan se kustannuspuoli suurin haaste, min-
ka takia ei haluta lahtee laajentamaan - - Kertahankintana tommonen hevo-
nen on sen muutaman tonnin ja sitten muutamia satasia kuukaudessa se hoi-

to. - - Ihmisiin sitd varmaan enemman rahaa menee.” (H1)

“Tietysti jos joku juttu maksaa hirveesti, niin sit ainakin ylemmall&a taholla
sitd pitdd enemman harkita. Raha se usein ratkaisee, se on se tietty maara
mité saa kayttaa ja sit pitda aina miettii et mik& on nyt se tarkein juttu.” (H1)
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”Varmaan raha.. Ihan jo henkiléston palkkaamisessa ja kalustossa. Siita ra-
hastahan se lahtee.” (H2)

”No varmaan suurin haaste on raha. Se on varmaan ihan kaikkialla.” (H3)

”No raha varmaan, se on aina taalla poliisilaitoksilla.” (H4)

“Uudet tyontekijit maksavat, kuljetuskalusto maksaa, tulee pdivirahakus-

tannuksia...” (H5)

Kehitysideat myds tydvuorosuunnitteluun liittyen vaativat henkildstoltd enemmén jousta-
mista, mutta yksikko on tunnistanut selkedsti pieneen yksikkoon kohdistuvat haasteet. Yk-

sikon sisalla koettiin hyvaa asennoitumista suurimpiin tydtehtaviin.

“Osoittaa hyvdd tyomotivaatiota ja moraalia olla anomatta vuosilomaa ndi-
hin ajankohtiin (vappu ja itsenaisyyspaiva), kun meita kaikkia tarvitaan nais-

sa jouhatapahtumissa. ” (H5)
Virkaidltddn haastateltavilla oli jokaisella omanlaisensa tyokokemus ratsupoliisissa tyds-
kentelystd, mutta kehittdmisideoiden taustalta halusin pyrkia selvittdmaan hieman myés jo

mahdollisesti tapahtuneita muutoksia ty0ssé.

”On tullut enemmdn harjoitteita ja perusratsastusta. Ollaan myo6s kehitetty

siedatysharjoituksia.” (H1)

“Tietylla tapaa on kehitetty turvallisuutta: on turvakenkid ja saadaan ehka
paukkuliivit.” (H2)

“Hevosten kouluttamista on kehitetty.” (H5)

“Ratsu on saatu nuijittuu takas varsinaiseen Jouhaan, kun ennen oltiin vaan
Jouhan tukena.” (H6)
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”Jouha-toimintaa eli joukkojenhallinta toimintaa on viety eteenpdin ja se on

hyvé, koska niitéa keikkoja nyt vaan alkaa olla. ” (H7)

Pyrin myos selvittdm&én jo tapahtuneisiin muutoksiin suhtautumista niin tyontekijoiden
kuin paattavienkin tahojen toimesta. Kaikki haastateltavat kokivat tydssé tapahtuneen kehi-
tystd, vaikka virkaikéa osalla saattoi olla vasta muutamia vuosia. L&hes kaikki kokivat, etta

muutoksiin lahtokohtaisesti suhtaudutaan hyvin, myds péattavien tahojen toimesta.

”Mun mielestd ei oo ollut mitddn vastarintaa.” (H1)

"Kyl enemmdn on myonteisesti suhtauduttu, kuin kielteisesti.” (H2)

”No positiivisiin muutoksiin ja tallasiin suhtaudutaan hyvassa hengessa.”
(H4)

” Takavuosina joku (paattavat taho) on halunnut kehittdd toimintaa ja joku

on ollut sitd mieltd, ettd olkaa sielld vaan keskencdnne ja olkaa hiljaa.” (H5)

”Naihin (muutoksiin) mitd on jo ollu niin ihan hyvin.” (H7)

Ensimmaisend tutkimuskysymyksena tydssani oli pyrkia selvittdamaan, miksi ratsupoliisin
toimintaa pitaisi kehittdd. Taman kysymyksen myota haastatteluissa nousi paljon esiin niin
omat ajatukset tyon tarkeydestd ja mielekkyydestd, mutta myos yksikon tarkeyden merki-

tys koko poliisiorganisaatiolle.

”Jos ei kehiteté toimintaa niin jossain vaiheessa jumahdetaan paikoilleen,

eika pysyta enaa ajan hermolla.” (H1)

"Pitaa pysyy karryilla maailman menosta - - pysyy kehityksen mukana. ”
(H2)

”No kylla hevoset on aika kayttokelpoisia poliisityéssa. - - Hevosilla pystyy
tekee aika paljon ja sitten kun miettii et me pystytdan kulkee tuolla puistoissa
ja muualla, missa ei valttamatta autolla pysty liikkumaan.” (H3)
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”On nahty ja huomattu, ettd meista on todella paljon hyétya joukkojenhallin-
nassa. Meidat nahdaéan positiivisena asiana: mitd kauemmin tata on tehty
niin sitd enemman tulee tuolta kentalta palautetta, ettd hyva kun tulitte. - -
Saksassa esimerkiksi oli muutamia kaupunkeja, joissa ratsupoliisitoimintaa
on ajettu alas ja sit on sen lopettamisen jalkeen huomattukin, et hei, se ratsu-
poliisitoiminta olikin hyva juttu. Kun sité toimintaa lahdetéan sit uudelleen
rakentaa, niin se ei 0o helppoo.” (H4)

“Pohakin on linjannut ennalta estivdn tyon yhdeksi painopistealueeksi ja et-
ta siihen pitda panostaa. Sitdhan meidan tyd on suurimmissa maarin. - - lat
ja ajat on vain ollut se ongelma, ettei ennalta estavalle toiminnalle saada
hintalappua, kun sen laskemiseen ei ole mittareita - - Taman mittaamatto-
muuden takia tulee keskusteluita, ettd onko ratsupoliisilla mitéan virkaa, on-
ko se vain pr-porukkaa. - - Se missa naytaan konkreettisesti, on jalkapallo-
ottelut ja mielenosoitukset. Se vaikuttavuus meilla on isompi kuin yksittaisella
jalkamiehella. Toimintamme nakyy myods jalkamiehille siind. Taa jouha-

toiminta on ollut muutamien mielestd meidéan pelastus.” (H5)

"Me kun vertaillaan itsedmme aina Ruotsiin, niin Ruotsi on ndhnyt Ratsun
toiminnan tarpeelliseksi, kun Ruotsissa toimintaa vaan kehitetdan. - - Ne on

nahny, et sil toiminnalla on arvoa.” (H5)

”Mun mielesta téa on erittain hyva tyokalu poliisille. Vahan sama juttu, ei ne
ne veneetkadn kuivalla maalla toimi. Meillakin on siis oma paikkamme. Mun
mielesta me ollaan hyvid meidéan osa-alueilla ja timmaonen tyokalu pitéis sai-

lyttdd. Ollaan suhteellisen monipuolisia ja ekologisia.” (H6)

”Kyl kaikkee toimintaa taytyy kehittéda eika pysyy samassa - - siks et taa tyo

ois mielekasta ja haastavaa.” (H7)

Haastattelun lopuksi pyrin selvittdméan haastateltavien suhtautumista ratsupoliisitoiminnan
merkitykseen ja nakyvyyteen Suomessa. Kaikki haastateltavat kokivat tyonsa tarkeaksi ja
nakivat ratsupoliisityolld paikkansa suomalaisessa yhteiskunnassa. Myo6s yhteiskunnalli-
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sesti mietittdessa tuli edelliseen osioon sopivia perusteluita Ratsupoliisin tarkeydesta polii-

sin yksikkona.

“Toimintamme on ihan oivallista isompiin tapahtumiin missd ollaan kéyty.
On monta esimerkkii, missa tuntuu et silla meidan toiminnalla on saatu hy-
vinkin nopeesti tilanne ratkastuu tai rauhotettuu. Luulen, et ne ketka on nah-
ny meita vaha niiku tositoimissa ja on nahny mihin me pystytaan, nii huomaa

et "aijaa ne tekeeki tommosta’ ja 'noi pystyyki tommaosiin juttuihin’.” (H1)

”Naissa joukkojenhallinta tehtévissa hevoset on hyva valine. - - Paastaan to-
si helposti ihmisten kanssa juttusille partioidessa ja ihmiset suhtautuvat mei-

hin myénteisesti.” (H2)

“Ihmiset kunnioittaa sitd (hevosta) ihan eri lailla, kun pelkkaa jalkapartioo

tai autopartioo.” (H3)

”- - Ratsupoliisitoiminta on ehdottomasti positiivinen asia. Jos ajatellaan
naita mielenosoituksia tai naita jalkapallopeleja ja vastaavia niin yks hevo-

nen vastaa viitta tai kuutta, tekis mieli sanoo kymmenta, jouhamiesta. ” (H4)

“Lapset on meista aivan innoissaan. Ollaan usein ensimmaisia kokemuksia
poliisista.” (H4)

"Kentdltd tulee palautetta, ettd tehdddn kuitenkin tirkedd tyotd kun tuodaan
pehme&d arvoa. Eldin tekee sen tunnelman mukavaksi tai rauhalliseksi. Kun

kattoo ihmisten naamoja, niin kaikkia hymyilyttda kun nakee hevosen.” (H5)

”Hevoset on hyodyllisia ja musta tuntuu, ettei laitos osaa tarpeeks hyddyntaa
meitd. Eik& meil oo tarpeeks resursseja hyddyntaa itsedmme tarpeeks. Jos

vihdn enemmdn panostettais nii me voitais olla enemmdnkin hyodyks.” (H6)

“Joo, kyl se on mun mielest tarkee osa poliisitoimintaa varsinki just nais
joukkojenhallintahommissa ja nakyvassa valvonnassa. Ja kukaan muu ei liiku

niin paljoo tuolla ihmisten parissa kavelyteilla ja ulkoiluteilla kun me.” (H7)
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8 YHTEENVETO

Yhteenvetona haastatteluista voi péatelld, ettd toiminnassa on kehitettavad. Nykyisilla re-
sursseilla toimintaan kaivattiin lisad sidosryhmatyota. Sidosryhmatyon lisédmista toivottiin
etenkin Helsingin ennalta estdvien yksikdiden kanssa. NyKyisessd toiminnassa koettiin
tarpeelliseksi kiinnittdd myos huomiota virka-apujen késittelyyn ja ylipaatdan kyseisen
toimintatavan hitauteen, mutta my0ds tyGvuorosuunnitteluun ja sen joustamattomuuteen.
Haastateltavat kuitenkin tiesivét, ettd haluttu valmius vastata toivottuihin virka-apuihin ja

osallistumiseen akillisiin tapahtumiin vaatii myos henkildstolta joustamista.

Hevosten kuljettaminen mahdollistaa ratsupoliisien litkkumisen laajemmallekin alueelle ja
valtakunnallisesti koettiin sekda hyvéna, ettd huonona asiana, jos Suomeen perustettaisiin
useampia yksikoita ratsupoliiseja varten. Yhteenvetona voidaan kuitenkin pitaa sita, etta
keskityttéisiin kehittdmaan Helsingin Ratsupoliisin yksikkdd useamman uuden pienen yk-
sikon sijaan. Isompi yksikkd on monipuolisempi ja sen toimintavalmius on laajempi, otta-
en huomioon Turussa olleet kaksi ratsupoliisia, jotka eivat juurikaan voineet osallistua

esimerkiksi joukkojenhallintatehtaviin.

Hevosten kuljettamiseen olemassa oleva ajoneuvokalusto sai paljon palautetta ja toiveita
nykyaikaistamisesta. Erdskin haastateltava kertoi, ettd ratsupoliiseja on pyydetty Ahve-

nanmaalle asti, mutta nykyisella kalustolla laivamatka ei onnistuisi.

Kouluttautumisen ja hevosten sieddtysharjoitusten koettiin kehittyneen jo paljon. Etenkin
opintomatkat muiden maiden ratsupoliiseihin koettiin omaa ty6té kehittaviksi kokemuksik-
si. Uudenlaisille siedatysharjoituksille ja opintomatkojen jatkamiselle nahtiin tarvetta. Rat-
supoliisit kokivat opintomatkat parhaiksi mahdollisuuksiksi kehittdd omaa ty6taan, kun sita

paésee vertailemaan.

Ratsupoliisit kokivat tyonsa tarkeédksi niin henkilokohtaisella kuin valtakunnallisellakin
tasolla. Ratsupoliisit kokivat osaamisensa erittdin hyodylliseksi joukkojenhallinnassa. He
my0s kokivat olevansa monipuolinen tyokalupoliisille hevosen mahdollistaessa erilaisissa

ymparistoissa lilkkuminen.
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Muutamissa haastatteluissa tuli esille tyokiertojen lisédminen ja helpottaminen ratsupolii-
sin tyohon tutustumisen mahdollistamiseksi, mutta myds tarve esitelld enemmén esimer-
kiksi Poliisiammattikorkeakoulussa yksikon toimintaa. Muutamat haastateltavat kokivat,

etta heidédn ty6téan ei osata arvostaa, ellei sitd ole paassyt vieresté seuraamaan.

Organisaation ulkopuolelta ajateltuna ratsupoliisit kokivat olevansa helposti lahestyttavia
ja jokainen toi tavalla toisella tdmén asian esille haastattelun aikana. Ratsupoliisit kuvasi-
vat eldimen tekevan heidan ldhestymisestddn pehmeédmpad ja he kokivat ihmisten tulevan

hyvalle tuulelle ratsupoliisin ndhdessaan hevosen kanssa liikenteessé.

Kehittamisideoiden toteuttamisen esteiksi ja haasteiksi koettiin yksilinjaisesti raha. Rahan
lisdksi myGs mainittiin organisaation hierarkkinen rakenne, jonka vuoksi kehittdminen on
enemman paattavien tahojen kasissa kuin ratsupoliisien itsensd. Erds haastateltava kuiten-
kin Kiteytti hyvin, ettd kehittymisen mahdollistamiseksi heidédn on itse oltava aktiivisia

kehittdmisideoiden suhteen, joka on myds osa syy tdmén opinnaytetyon tekemiseen.

Aiemmin tapahtuneisiin muutoksiin ja tyon kehittdmiseen on tydyhteisessa suhtauduttu
hyvin, seké tydntekijoiden ettd paattavien tahojen toimesta. Haastatteluissa kavi kuitenkin
ilmi, ettd vuosien aikana suhtautuminen ylemmalta, paattavalta taholta on riippunut hieman
my0s paatoksia tekevaitd henkildistd. Kaikki paatoksia tekevét tahot eivat ole ndhneet tar-
vetta ratsupoliisien toiminnan kehittdmiseksi tai ylipaataan tarvetta silyttda Ratsupoliisia.

Talla hetkella tilannetta kuitenkin kehuttiin hyvéksi.

9 POHDINTAA

9.1 ltsearviointi

Koen opinndytetyoni onnistuneen tutkimustavoitteessaan, vaikka aikataulullisesti tyon te-
keminen viivastyi ldhes puolella vuodella. Koen onnistuneeni haastatteluiden suorittami-
sessa ja yhteenvedon tekemisessd huomioon ottaen esimerkiksi haastatteluista kertyneen
materiaalin maara. Opinndytety® on toteutettu paivatyon ohessa, jolloin tyon tekeminen

l&hinna jai vain yksittaisten vapaapaivien varalle.
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Koen saaneeni riittdvasti materiaalia tutkimuksen toteuttamiseen, vaikka lahteitd Ratsupo-
liisista ja siihen liittyvésté tyosta ja toiminnasta on hyvin véhén. Kirjallisten lahteiden vé-
haisyyden takia paatin toteuttaa mahdollisimman monta haastattelua, jotta kokonaiskuvani
ratsupoliisien tyosta olisi riittdvan kattava tdman tyon toteuttamiseen. Tutkimuksen teke-

mistd edesauttoi oma kokemukseni poliisiorganisaatiosta kuin myds hevosista.

Aihe on alusta asti pysynyt samana koskien vain ratsupoliisien omaa nakemysté ja ajatuk-
sia tyonsa kehittdmiseksi. Eri ndkokulmat Ratsupoliisin toiminnan kehittdmiseen sopivat
mielestani paremmin jatkotutkimusmahdollisuuksiksi, kuin tdmén tyon nadkokulmiksi. Eri
nakokulmaa taman tutkimuksen tutkimuskysymyksiin olisi saanut haastatellessa muita

kuin ratsupoliiseja.

9.2 Jatkotutkimusmahdollisuudet

Aiheita teeman jatkotutkimuksille voisi olla esimerkiksi paattavien tahojen suhtautuminen
Ratsupoliisin kehittdmiseen, muiden poliisien suhtautuminen ratsupoliisitoimintaan seké&
joukkojenhallinnassa tydskentelevien ndkemys hevosen kdytettdvyydestd joukkojenhallin-
tatoiminnassa. Mietin omaa ty6ta tehdessani paljon nditd nakokulmia, mutta aiheen tiukan
rajaamisen ja aikataulujen vuoksi en ottanut nditd nadkokulmia omassa tutkimuksessani

huomioon.

9.3 Tutkimuksen arviointi

Ratsupoliisista on olemassa suhteellisen véhan tietoa ja aiempia opinndytetditakin Ratsu-
poliisiin liittyen oli vuoden 2020 elokuuhun mennessa julkaistu vain yksi. Tdssa opinnéyte-
tydssa ilmi tulleita tuloksia ei pysty siis vertaamaan muihin tuloksiin, sill& vastaavia tutki-
muksia aiheeseen liittyen ei ole tehty. Tutkimuksen tulokset vastasivat odotuksiani. Odotin

ratsupoliisien haluavan kehittdd toimintaansa, mutta esteené kehittdmiselle on raha.

Olen pyrkinyt parhaani mukaan esittdmaan tutkittavan asian ja tutkimuksen tulokset ker-
tomalla kattavasti tutkimuksen taustoista sekd haastatteluiden toteuttamisesta. L&hteiden
kayttd on niiden vahyyden takia ollut vahaistd, mutta kaikki kdyttdmani lahteet ovat julki-
sia, yhta Poliisihallituksen maaraystd lukuun ottamatta. Tastdkin Poliisihallituksen méa-
rayksestd ainut tutkimuksessa kéytetty materiaali koski jouha-kasitteen avaamista. Tyon

ldhteend on myos kaytetty paljon omia havaintojani Ruskeasuolta. Haastatteluiden lomassa
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kertyi myos paljon tietoa esimerkiksi ratsupoliisin tyénkuvasta ja olen parhaani mukaan
pyrkinyt hyodyntdméén naita tietoja tassa tutkimuksessa tiedon ajantasaisuuden vuoksi.
Haastatteluista kertynyttd materiaalia ei kuitenkaan tulla tdiman tyon julkaisun jalkeen enéda

séilyttdmaan.

Uskoisin, ettd mik&li vastaavanlainen tutkimus toteutettaisiin eri henkilon toimesta, niin
yhteenveto haastatteluista olisi kuitenkin sama. Mahdollisuutena kuitenkin nden my®os eri-
laiset tulokset, jos tutkijana olisi henkild, joka ei ole poliisi, eik& omaisi lainkaan ymmar-
rysta hevosista. Oma ymmarrys asiasta saattoi jattaéd pois toisenlaista nakékulmaa ja tietty-
jen kasitteiden tarkentamista. Koen tutkimuksen olevan luotettava, silla haastateltavilla on

oma intressinsa luoda talle tutkimukselle tuloksia.

Tutkimukselle haettiin tutkimuslupa. Kaikki haastateltavat olivat samasta yksikosta, jolloin
paallystoon kuuluvan esimiehen (komisario) lupa riitti haastatteluiden toteuttamiseen. Jo-
kainen haastateltava sai itse paattdd haastatteluun suostumisesta. Ennen haastatteluiden

alkua varmistin vield haastateltavien suostumisen haastateltavaksi.
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LIITE

Teemahaastattelun runko

Taustatiedot

Haastateltavan nimi

Helsingin ratsupoliisi

Haastateltavan
virkasuhteen kesto

ratsupoliisissa

Teemahaastattelun toteutus

Haastattelija

Ajankohta

Kesto

Tutkimuksen tavoitteet esitetty

Tutkimuslupa saatu tutkittavalta

Tutkimuseettiset kysymykset huomioitu

Teemat

[]
[]
[]

1. Miten ratsupoliisin yksikdn toimintaa voisi kehitt&da?

- Pitdisiko toimintaa laajentaa? Miten toimintaa voisi laajentaa?

2. Miten ndma kehitysideat voitaisiin toteuttaa kdytannssa?

3. Miksi ratsupoliisin toimintaa pitéisi kehittad?

4. Mitd haasteita kehittdmisideoiden toteuttamiseen mahdollisesti liittyy?

5. Miten toimintaa on aikaisemmin kehitetty?

6. Miten tapahtuneisiin muutoksiin on aikaisemmin suhtauduttu tyontekijoiden seké péattavien

tahojen toimesta?

5. Koetko ratsupoliisitoiminnan tarkeaksi Suomessa? Miksi?



