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LUKIJALLE

Roihu (uutta yrittdjyyttd, sukupolvenvaihdoksia ja kansainvilisid yrityksid Eteld-Savosta)
-hanketta lihdettiin valmistelemaan kevittalvella 2017 Eteld-Savon alueen Seudulliset yri-
tyspalvelut -toimijoiden (SeutuYP) kanssa yhteistydssi. Hankevalmistelun veturina toimi
Aalto-yliopistosta toukokuussa 2016 Kaakkois-Suomen ammattikorkeakouluun liiketoimin-

takaupalla siirtynyt Pienyrityskeskus. Seudulliset yrityspalvelutoimijat on esitetty kuvassa 1.

Kuva 1. Etela-Savon Seudulliset yrityspalvelut 2017. (Kuva. Anne Gustafsson-Pesonen)

Uudelle, laajalle yrittdjyyden hankkeelle oli tunnistettu tarve Seudulliset yrityspalvelut (Seu-
tuYP) poydissi. Tuotiin esille, ettd tarvitaan uuden yrittdjyyden tukemiseen, uudenlaisen
yrittdjyyden ja yritysyhteistyon mallien ja pedagogiikan testaamiseen kokeiluhanke, joka
keskittyy toisaalta yrittdjiksi lihtemisen kouluttamiseen ja tukemiseen, seki toisaalta pienten
yritysten valmentamiseen ja kehittdmiseen niin sanotun kuolemanlaaksovaiheen yli. Lisiksi
oli tunnistettu tarve sukupolvenvaihdosten onnistuneeseen tukemiseen ja lipivientiin.
Uusien ideoiden tuotteistamiseen sekd alkavien yritysten kasvuun ja kansainvilistimiseen

nihtiin myds tarvittavan yhteiskunnan tukea.

Yhteiseksi tahtotilaksi hankevalmistelussa kirjoitettiin myos halu luoda koko Eteld-Savon

kattava yrittdjyyden yhteinen ekosysteemi.
Perusteluiksi laajamittaiselle hankkeelle nihtiin, ettei yrittdjiksi 1ihddssd olevilla tai vain

vihin aikaa yrittdjind toimineilla henkildyritedjilli ole taloudellisia mahdollisuuksia hys-

dyntii kalliita konsultti- ja koulutuspalveluita.

Roihu osana Etela-Savon yrittajyysekosysteemia



Jo pitkdin Eteld-Savossa oli ollut vahva tahtotila lisipanostuksiin uuden yrittijyyden edis-
timiseen, yritystoiminnan synnyttimiseen ja vahvaan yritysten kansainvilistimiseen.
Yksityistimis- ja ulkoistamiskehityksen ohella my®s tarve tuottaa ja tarjota uudistettuja,
tuotteistettuja palveluita oli noussut merkittivisti ja luonut uusia mahdollisuuksia pienyri-
tysten perustamiseen. Kaupunkien, oppilaitosten ja TE-toimistojen omat palvelut pystyivit
hankkeen valmistelun vaiheessa kattamaan vain pienen osan uuden yrittijyyden tukemiseen
tarvittavista toimista. Lisiksi valmennukset olivat paidsiintoisesti verkkovalmennuksia.
Tarve asiantuntevaan, vertaiskehittiviin ja henkilskohtaiseen yrittdjyysvalmennukseen oli
suuri. Eteld-Savo oli ja on edelleen kovin ikdintyvd maakunta, joten myds yritysten jatkajien
18ytimiseen, sukupolvenvaihdosten tukemiseen oli ja on edelleen akuutti tarve. Oppilai-
tosten tehtivini nihtiin tuolloinkin olevan yrittdjyyden ja yritysyhteistyon tukeminen ja
tekeminen, mutta valmiuksia tydhén oli viel liian vihin. Olemassa olevien tuotteiden ja
palveluiden edelleen kehittiminen ja jatkojalostaminen vaativat panostuksia, joten erilaiset

tuotteistamista ja innovaatioiden kehittimistd tukevat toimet tulivat todelliseen tarpeeseen.

Hankevalmistelua tehtiessd kuultiin laajasti SeutuYP:n toimijoita ja tutustuttiin aiempiin

hankkeisiin.

Savonlinnan alueella oli aikaisemmin toteutettu kaksivuotinen Saimaa Start Up -hanke
(RR tietopalvelu 2017a.). Sen aikana oli testattu ja alettu luomaan perustaa Savonlinnan
alueelle uudenlaista startup-kiihdyttiméi ajatellen. Saimaa Start Up -hankkeen ohjelmiin
osallistui 50 henkildi, ja se tuotti 20 liikeideaa ja yli kymmenen yritystd. Lisdksi Pieksi-
mien yrittdjiyhteiss -hankkeessa oli kymmenkunta yrittdjii sijoittuneena yrittdjiyhteisdon.
Yhteison viesti oli, ettd yrittdjiyhteisé on mallina toimiva, mutta asiantuntijatukea, kou-
lutusta, neuvontaa ja henkilokohtaistamista yrittimisen alkutaipaleella tulisi olla tarjolla.
Maakunnan seutukunnista erityisesti Pieksimielti tuotiin esille, ettd sukupolvenvaihdosten

onnistuneeseen ldpivientiin tulee kehittdd toimiva malli.

Mikkelissi ja laajemmin Eteld-Savossa oli erilaisia lyhyt- tai pitkidkestoisia valmennuksia.
Koulutuksia tarjottiin viimeksi Yrittdjyyspolku tydelimiin — EntreEteli-Savo (RR tie-
topalvelu 2017b) ja NYT — Nuoren yrityksen tuki (RR tietopalvelu 2014) -hankkeissa.
Hankkeiden ja valmennusten selkidrankana toimivat noin nelji kertaa vuodessa jirjestettivit
yrittdjyyden iltakurssit, joiden ohella jirjestettiin monipuolisia, ajankohtaisia teematilai-
suuksia. Toimenpiteiden tarpeellisuudesta kertoi se, ettd tilaisuuksia tai valmennuksia ei

jatetty kertaakaan toteuttamatta.

Merkittivid Roihu -hankkeen valmistelua siivittineitd aiempia hankkeita ja yrittdjyyskoulu-
tuksia olivat muun muassa Kasva Yrittdjiksi -hanke, Aalto Protomo -hanke ja Ryhtyisinks
yrittdjiksi -koulutukset (Aalto-yliopisto 2015), joista saatujen asiakaspalautteiden perusteella

Roihun valmistelua vietiin eteenpiin ja maaliin.
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Hankevalmistelun taustalla oli seki Pienyrityskeskuksen laajamittainen ja pitkdaikainen
kokemus ettd tutkimustieto yrittdjyyden kehittimisestd maakunnallisesti, kansallisesti ja
kansainvilisesti. Yksikko perustettiin 1980-luvulla Iti-Suomen alueen johtamisen kehitti-
misen tueksi. Ketteri kehittdminen ja tutkimuksen tekeminen ovat olleet jatkuvasti toimin-
nan ytimessi. Pyyteeton tyd yrittdjyyden tukemisen ja kehittimisen rintamalla ovat yksikon

kantavia voimavaroja. (Gustafsson-Pesonen & all. teoksessa Rajahonka (toim.) 2017.)

Hankevalmistelu saatiin valmiiksi noin vuoden valmistelun jilkeen. Roihu-hanke kiyn-
nistyi 1.3.2018, kun se sai Euroopan sosiaalirahaston (ESR) osarahoituksen Eteld-Savon
ELY-keskuksen kautta.

Roihu toimi kokoavana, innostavana ja eteenpiin suuntaavana koko Eteli-Savon maakun-
nan kattavana hankekokonaisuutena. Sen puitteissa toteutettiin paljon yrittdjyyden edis-
timiskoulutuksia ja -tilaisuuksia seki perustettiin mittava joukko elinvoimaisia yrityksii.
Roihun jilkimainingeissa on hyvi toisaalta jatkaa ja toisaalta luoda aivan uudenlaisia suun-

taviivoja yhteisesti yrittdjyyden edistimiseen alueellisesti, kansallisesti ja kansainvilisesti.

On luotu hyvi perusta yhteisen yrittdjyyden ekosysteemin luomiselle. Tyd jatkuu edelleen.
Haluan tissd vaiheessa kiittdd koko Roihun tiimid, yksityisii ja julkisia yhteistyokumppanei-
ta, seudullisia elinkeinotoimijoita, rahoittajia ja yrittdjid, jotka olette olleet mahdollistamassa
ja nostamassa yhdessi Roihun kanssa Eteli-Savon elinvoimaisuutta — uusia elinvoimaisia yri-

tyksid — seki olette olleet mukana kehittimissi olemassa olevien yritysten elinkelpoisuutta.

Mikkelissi 4.9.2020

Anne Gustafsson-Pesonen

Johtaja, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, Pienyrityskeskus
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ETELA-SAVON )
YRITTAJYYSEKOSYSTEEMIA
RAKENTAMASSA

Anne Gustafsson-Pesonen & Jari Karjalainen

ETELA-SAVON YRITTAJYYDEN EKOSYSTEEMIEN
TAUSTOITUSTA

Eteld-Savon yrittdjyyden ekosysteemistd, yrittdjyyden tukemisen yhteistydstd on puhut-
tu — pitkidin. Eteld-Savon yrittijien pitkdaikaista ex-toimitusjohtajaa, Mirja Haavikkoa,
lainatakseni: ”Jo vuodesta 1985 on pyritty [6ytimiin yhteisymmirrystd, millainen toi-
mintatapa olisi Eteld-Savon kontekstiin toimivin yrittdjyyden yhteistyon toimintamalli”.
Miti erindisimpii yrittdjyyden yhteistyon toimintamalleja on vuosien varrella kokeiltu ja
testattu. Artikkelissa keskitytidn viimeisimpiin keskusteluihin, jotka alkoivat kesikuussa
2019 Yritysneuvojien kesdpdivilli Punkaharjulla. T4ssi kappaleessa avataan, mitd yritti-
jyyden ekosysteemit laajemmin tarkoittavat, millaisia malleja on jo olemassa ja millainen

mahdollisesti voisi Eteld-Savon kattava yrittdjyyden ekosysteemi olla.

MITA YRITTAJYYDEN EKOSYSTEEMEISTA ON SANOTTU

Yritcdjyysekosysteemilld (entrepreneurship ecosystem; entrepreneurial ecosystem) voidaan
tutkijoiden mukaan tarkoittaa yrittidjyyden toimintaympiristdji: ulkoisia edellytyksii,
olosuhteita, erilaisia toimijoita ja sosiokulttuurisia tekijoitd, jotka vaikuttavat yrittdjyy-
teen (Spigel 2015). Ekosysteemi on tietynlainen tukiverkosto, jolla on olennainen mer-
kitys yritysten menestymisessi (Motoyama & Watkins 2014, Wolfe 2015). Sen tulee olla
vuorovaikutteinen kokonaisuus, joka sisiltid monia eri toimijoita ja konteksteja (Wright
2014). Yrictdjyyden ekosysteemi voidaan miiritelld esimerkiksi maantieteellisesti: silld on

paikallinen, alueellinen, kansallinen ja kansainvilinen taso (Motoyama & Watkins 2014).

Yrittdjyysekosysteemeji voidaan avata yrittdjyyden ulkoisten edellytysten kautta. Tutkijat
(Napier & all. 2012) jakavat yrittdjyyden edellytykset lainsiidinnéllisiin olosuhteisiin,
markkinaolosuhteisiin, rahoituksen saatavuuteen, tiedon luomiseen ja levidmiseen, yritti-

jyyskapasiteettiin seki yrittdjyyskulttuuriin.
Isenberg (2011) kuvaa yrittdjyysekosysteemid kuuden ulottuvuuden kautta: poliittinen

ympiristd, rahoitus, kulttuuri, tukiverkko, inhimillinen piioma ja markkinat (kuva 1.).

Jokainen ekosysteemi on uniikki, silld nimi kuusi ulottuvuutta ovat kontekstisidonnaisia.
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Isenbergin mukaan yrittdjyyttd tukevia ekosysteemeji voidaan tietoisesti rakentaa huomioi-
malla ulottuvuuksien yheiaikaiset vaikutukset kussakin ympiristdssi. Ekosysteemiajattelu
voi toimia mallina alueellisen yrittdjyyden kehittimisti koskevassa piitoksenteossa. Isenber-
gin mukaan yrittdjyyden toimintaedellytyksid kehitettdessi ei useinkaan huomioida eri osa-
tekijoiden vilisid vaikutussuhteita, miki sy tehoa yksittiisiltd kehitystoimilta. Esimerkkini
hyvistd yksittdisestd toimenpiteesti on, etti korkeakoulussa keskitytiin kouluttamaan opis-
kelijoita tulevaisuuden toimialoille ja kannustamaan heitd yrittdjyyteen opintojen aikana.
Mikili korkeakoulun alueella ei kuitenkaan ole tukipalveluja eiki rahoitusviylid aloittaville
yrityksille, on epitodennikéisti, ettd opiskelijat perustaisivat menestyvii yrityksii alueelle.
Timi taas johtaa ekosysteemin heikkenemiseen, kun sen ydin eli itse yrittdjic katoavat

alueelta. Kestivi yrittdjyys vaatii kaikkien kuuden osa-alueen yhtiaikaista toteutumista.

Kuva 1. Yrittajyysekosysteemin teoria, Isenberg 2011. (Kuva: Anne Gustafsson-Pesonen)

Yrittdjyysekosysteemii ymmirtiiksemme on hyvi avata muutamia peruskisitteitd, joita
ovat liiketoimintaekosysteemi (business ecosystem) ja innovaatioekosysteemi (innovation
ecosystem). Liiketoimintaekosysteemilld tarkoitetaan Mooren (1998, 168) mukaan yri-
tyksen liiketoimintaan liittyvdd verkostoa: asiakkaita, alihankkijoita, kilpailijoita ja muita
sidosryhmii. Liiketoimintaekosysteemit linkitetdin joskus klustereihin (mm. Porter 1990).
Tilloin maantieteellisesti lihekkiin sijoittuneet, toisiinsa limittyvien toimialojen yritykset
tekevit yhteistydti saavuttaakseen synergiaetuja. Innovaatioekosysteemin voi nihdi sisilei-

vin (Wolfe 2015) ne yksityisen ja julkisen sektorin tahot, joiden vuorovaikutuksessa tiedon
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luominen, levidminen ja soveltaminen seki innovaatioiden kaupallistaminen tapahtuvat.
Innovaatioekosysteemin ulottuvuuteen voidaan katsoa sisiltyvin korkeakoulut, tutkimus-

laitokset seki vakiintuneet ja uudet yritykset.

Yritcdjyysekosysteemi, liiketoimintaekosysteemi ja innovaatioekosysteemi eivit ole toisis-
taan erillisid, vaan sisikkiisid ja jatkuvasti muuttuvia. Voidaan ajatella, etti alueellisilla
tasoilla innovaatioekosysteemi ja liiketoimintackosysteemit toimivat alueen laajemman
yrittdjyysekosysteemin sisilli. Tdmin lisiksi on muistettava keskustelut, jotka viittaavat
startup-ekosysteemeihin (Motoyama & all, 2014). Heidin mukaansa startup-ekosysteemi
on osa yrittdjyysekosysteemid. Startup-ekosysteemit tarkoittavat yrittdjyyden tukiverkostoa
nimenomaan uusien, aloittelevien yritysten kannalta tarkasteltuna. Yrittdjyysekosysteemin
sisilld on siis useampia alaekosysteemeji, jotka koostuvat osin samoista ja osin eri toimijoista

ja ovat keskeniin verkottuneita.

YRITTAJYYDEN EKOSYSTEEMIMALLEJA ON LOYDETTAVISSA
KESKUSTELUIDEN POHJAKSI

Tissi luvussa avaan muutamia www-sivuilta l6ydettyjd kiytdssi olevia oppilaitosten, aluei-
den ja toimijoiden tai niiden yhteistyon muovaamia yrittdjyyden ekosysteemien malleja.
Kuvaan tissi lyhyesti Oulun innovaatioallianssia sekd Jyviskylin yritystehtaan, Aalto-yli-

opiston, Draft-ohjelman ja Tampereen Y-kampusmalleja.

OULUN YRITTAJYYDEN EKOSYSTEEMI

Holappa (2018) on opinniytetychonsi koonnut Isenbergin yrittdjyyden ekosysteemi (2011)

-mallin ympirille kuvan Oulun yrittdjyyden ekosysteemisti.

Kuva 2. Oulun alueellinen yrittajyyden ekosysteemi, Holappa 2018. (Kuva: Anne Gustafsson-Pesonen)
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Holappa kirjoittaa opinniytetydssiin seuraavasti (2018, 37): ” Téimd esitys Oulun yrittijyyse-
kosysteemisti ei kuitenkaan kata kaikkia yrittijyysekosysteemiin kuuluvia elementteji. Kuviosta
on jétetty pois sellaiset toimijat ja toiminnot, jotka eivit juurikaan liity korkeakoululihtiiseen
yrittijyyteen, mutta kenties kuuluisivat alueen yrittijyysekosysteemiin jossakin laajemmassa tarkas-
telukehikossa. Lisiksi on mabdollista, etti kuviosta puuttuu sellaisia elementteji, joita tutkielman
tekijd ei ole tunnistanut ekosysteemiin kuuluviksi. Painotus on alueellisessa ekosysteemissi, minkd
vuoksi joitakin kansallisen ja kansainvélisen tason toimijoita on jitetty kuvion ulkopuolelle. On
myds huomattava, etti osa elementeisti voi kuulua yhtiaikaisesti useampaan ekosysteemin ulottu-
vuuteen. Visuaalisen selkeyden vuoksi kukin elementti on sisillyretty kuvioon vain kerran — siihen

ulottuvuuteen, johon se tutkielman tekijin arvion mukaan ensisijaisesti kuulun.”

BusinessOulun (2019) sivustolta on lisiksi [6ydettivissi Oulun seudun innovaatioallianssin
kuvaus. Kuvaukseen on kirjoitettu: ?Oulu Innovation Alliance is the network of networks.
Our five ecosystems — Agile Commercialization, OuluHealth, ICT & Digitalization, In-
dustry 2026, and Northern City with Attractive Opportunities — are the pinnacle of Oulu’s
know-how. We offer these platforms — our ecosystems — for you.” Oulun innovaatioal-
lianssiin (OIA) ovat sitoutuneet Oulun yliopisto, Oulun ammattikorkeakoulu, Oulun
kaupunki, VTT, OSEKK, Technopolis, Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri ja LUKE.
On havaittavissa, etti jokaiselta toimijalta on yksi edustaja allianssin tydryhmissi. Allians-

sin puheenjohtajana toimii verkkosivujen perusteella Oulun yliopiston nimeimi henkils.

TURUN MALLI

Eteli-Savon kattavan yrittijyyden ekosysteemin yhtend mallina voisimme benchmarkata
myés Turun talousalueella (Karinen 2018) tehdyn ”Yrittdjyysekosysteemi alueellisen yrit-
tdjyyden edistdjini” -kuvauksen. Malliin on koottu melko hyvin Turun alueen tilanne

2018 Isenbergin mallia mukaillen.

Kuva 3. Yrittajyysekosysteemi alueellisen yrittajyyden edistajana. Case: Turun talousalue, Karinen
2018. (Kuva: Anne Gustafsson-Pesonen)
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Voisimmeko Eteld-Savossa lihted haarukoimaan, mitd meiltd [6ytyy esim. tuohon Isen-

bergin (2011) malliin verrattuna tai kohdennettuna yrittdjyyden ekosysteemin perustaksi?

JYVASKYLAN YRITYSTEHDAS

Suomessa ainutlaatuinen, uraauurtava, koulutusalat ja -asteet ylittdvi yhteistyo kiteytyy
Yritystehtaassa. Yritystehdas on yrittdjyysekosysteemin ydin, jonka pohjalla on omistajien
yhteinen yrittdjyysstrategia. Tehdas on alusta uusien liiketoimintojen kehittdmiselle. Yri-
tystehtaassa ovat mukana Jyviskylin kaupunki, Gradia, Jyviskylin ammattikorkeakoulu

ja Jyviskylin yliopisto. (Yritystehdas 2019.)

Yritystehdas on hautomo, jossa on esihautomo ja kasvuhautomo. Esihautomon yhteisissi
tyopajoissa hiotaan tuote- ja palveluideoita, kartoitetaan potentiaalisia asiakkaita, selvitetdin
markkinatilannetta, tehddin liiketoimintasuunnitelma ja kartoitetaan omia vahvuuksia
yrittdjind. Kurssin sisilté muotoutuu osallistujien liikeideoiden ja tarpeiden mukaan (Yri-
tystehdas 2019). Kasvuhautomo on tarkoitettu intohimoisille tyypeille ja tiimeille, joilla

on oma skaalautuva tuote- tai palveluidea sekd tahtoa ja halua kasvaa (Yritystehdas 2019).

AALTO-YLIOPISTON YRITTAJYYDEN EKOSYSTEEMI

Aalto-yliopiston yrittijyyden ekosysteemissi (Aalto-yliopisto 2019) kuvataan Aallon tuotta-
mia opetuksen ja tutkimuksen erilaisia yrittdjyyden edistimistoimenpiteitd. Www-sivuille
on koottu erilaisia opiskelijoita ja myds joissain miirin yrityksid koskevia yrittdjyyden
tutkimus-, koulutus- ja kehittimismahdollisuuksia (Ventures Program, Startuplifers, De-
signFactory, AaltoENT) seki kuvauksia erilaisista yrittdjien tapahtumista (HelTech, Slush,
FallUp, Dash, Junction), opiskelijayhteisén toiminnoista (AaltoES, Kiuas), verkostoista
(Agrid) ja hautomotoiminnoista (Aalto-yliopisto 2015). Aalto-yliopistolla niyttiytyy olevan

varsin mittava yrittdjyyden ekosysteemi.

DRAFT-OHJELMA

Verkkosivustoilla (Draft-ohjelma 2019) kuvataan Pohjois-Savon ja Pohjois-Karjalan yh-
teistyotd yrittdjyyden edistimisessi. Draft tarjoaa mahdollisuuden kokeilla ja kehittidi
yritysideoita pienimuotoisesti ja helposti ilman turhaa byrokratiaa. Ohjelma on kidynnissi
Karelia-ammattikorkeakoulussa, Iti-Suomen yliopistossa, Riveriassa, Savonia-ammattikor-
keakoulussa seki Savon ammattiopistossa. Draft-ohjelman kerrotaan (Draft-ohjelma 2019)
koonneen yhteen 596 opettajaa, 112 tiimii, ja saaneen kokoon 1 528 500 euroa yksityistd

jatkorahoitusta.
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TAMPEREEN Y-KAMPUS

Y-kampus (Y-kampus 2019) on kokeilemisen paikka Tampereen korkeakouluyhteison
jokaisella kampuksella. Se tarjoaa inspiroivia tapahtumia ja valinnaisia opintoja, joissa
osallistuja piisee kehittimiin omaa osaamistaan ja l6ytimiin tiyden potentiaalinsa.
Y-kampus edistdd yrittdjamaiistd toimintatapaa: sielld sparrataan eteenpiin yrittdjiksi aikovia
ja innovaatioaihioihin omaavia. Y-kampus on Tampereen yliopiston ja ammattikorkea-

koulun yhteenliittyma.

AJATUKSIA ETELA-SAVON KATTAVAN YRITTAJYYDEN
EKOSYSTEEMIN PERUSTALLE

Eteld-Savon yrittdjyyden ekosysteemin kehittdmisen taustoituksena voidaan jossain miirin
viitata Seindjoella tehtyihin havaintoihin yrittdjyyden ekosysteemi keskusteluun liittyen.
Tutkijat (Sorama & all. 2018, 34-35) ovat kirjanneet yrittijyyden ekosysteemien yleisisti
periaatteista, perustamisen lihtokohdista seuraavasti: "Ekosysteemii ei voi luoda tyhjistd
— yrittdjyyden ekosysteemien pitdd kehittyd siitd, mitd on jo olemassa tietylld alueella tai
tietyssd maassa. On tunnistettava, ettd ekosysteemin tarve muuttuu ajan kuluessa, toisin
sanoen yrittdjyyden ekosysteemi on kompleksinen ja dynaaminen ja sen pitdd kasvaa ja
kehittyd orgaanisesti, eikd sen kehittymistd voida vauhdittaa edes suorilla interventioilla.
Tiytyy muistaa, etti ei ole olemassa yhti lihestymistapaa, joka soveltuisi kaikille — jokainen
yrittdjyyden ekosysteemi on ainutlaatuinen, ja sen koko ja muoto miiriytyvit paikallisten
olosuhteiden ja jokaisen siihen osallistuvan osatekijin mukaan. Huomioitavaa on, ettd
julkisen sektorin aloitteellisuus ei yksin riitd, vaan rinnalla pitdi olla heti alkumetreilti
alkaen my®ds yksityistd toimintaa sekd yksityistd rahaa. Jokainen osatekiji (niin julkinen,
yksityinen, puolijulkinen jne.) on yhti tirked ja jos joku osatekiji puuttuu, ekosysteemi

kaatuu tai epdonnistuu tavoitteessaan.

Onnistuakseen yrittdjyyden ekosysteemi vaatii sekd “top down” ettd "bottom up” -lihes-
tymistavan. Keskusteluun joudutaan ottamaan sekd makro- ettd mikrotason poliittista
keskustelua, mutta sitd tulee ridtil6idd, jotta helpotetaan yrittdjyyden ekosysteemin sti-
mulointia ja yllipitoa. On myds muistettava, ettd yritys- ja yrittdjyyspolitiikat on erotettava
toisistaan. Suurin osa on mikro- ja pk-yrityksii, vain murto-osa niisti on kasvuorientoi-
tuneita yrityksid. Yritedjyyspolititkan tulisi ymmirtii yritysten monimuotoisuutta. Tulee
muistaa, ettd nopean kasvun yrityksid ei ole ainoastaan korkean teknologian aloilla. Tulee
huomioida, etti nopean kasvun yritysten kasvupolut ovat harvoin lineaarisia ja lisiksi vain
harvat kasvuyritykset saavat riskirahoitusta ja useat niistd kasvavat yritysostoin. Jokaisen
yrittdjyyden ekosysteemin tulisi kasvaa orgaanisesti olemassa olevista toimialoista, jotka
ovat osoittaneet kykynsi selviytyd paikallisissa olosuhteissa. Liian usein julkiset poliittiset
piatdksentekijit yrittivit saada aikaan korkean teknologian Silicon Valley -tyyppistd kasvua

rakentamalla erilaisia tiedepuistoja ja teknologisia kirkii.”
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Tissd artikkelissa on tuotu esille joitakin malleja ja ajatuksia Eteld-Savon kattavan yritti-
jyyden ekosysteemin perustalle. Eteld-Savossa on valtavasti osaamista, asiantuntijuutta ja
potentiaalia. Niiden teemojen kanavoiminen yhteisen hyvin tekemiseksi voisi olla lihts-

kohtana Eteld-Savon kattavan yrittdjyyden ekosysteemin perustamistydlle.

Isenbergin (2011) teoriapohjaan linkittyen ja sitd mukaillen Eteld-Savon yrittdjyysekosys-
teemin perustalle ajatuksia. Kirjoittajat ovat koonneet selkeisti tunnistettavia toimijoita,
jotka ainakin pitdisi saada kytkeytymiin ekosysteemin osaksi. Kirjoittajat pyytivit huomi-
oimaan, etti kuvio ei ole tiydellinen, ja huomioimaan, ettei kuvio ole koskaan lopullinen
eiki staattinen, vaan se muuttuu ja muokkautuu kehityksen mukana. Avoimeksi jii monia
kysymyksii, muun muassa kuinka virallinen orgaani ekosysteemi on tai tulee olla? Onko
kyseessi yhteistd pidmiirid kohti pyrkivi verkostotoiminta vai jokin muu, klusteri, yhdistys,

jarjestd, yhtismuotinen, osuuskunta tai jokin muu?

Kuva 4. Ajatuksia Etela-Savon yrittajyyden ekosysteemin perustalle, Isenberg 2011. (Kuva: Anne
Gustafsson-Pesonen)
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YHTEENVETO

Yhteenvetona voidaan heti tahdn alkuun todeta, ettd yrittdjyyden ekosysteemity® ei suinkaan
ole vield tehty. Tdmin artikkelin tavoitteena oli tuoda esille ja nostaa keskusteluun erilaisia
malleja ja ajatuksia yrittdjyyden ekosysteemeistd. Tavoitteena oli kirvoittaa keskustelua
siitd, millainen yhteistyén malli toimisi, mihin yhteisty6ti tarvitaan ja miksi yhteistydtd
tehdiin. Kirjoittajien mielipide on: "Ekosysteemity®, siihen liittyvit tydpajat ja pohdiske-
lut, yhteistydn sitoumukset on joka tapauksessa tehtivi nyt”. Eteld-Savon elinvoimaisuus
ja onnistuminen kovenevassa kilpailussa on pitkilti riippuvainen yhteistydbmme onnistu-
misesta. Onnistuminen tarkoittaa uutta elinvoimaista yritystoimintaa, olemassa olevien
yritysten liiketoiminnan elinvoimaisuuden, houkuttelevuuden ja nikyvyyden takaamista.
Eteld-Savossa on valtava potentiaali onnistua globalisoituvassa, koko ajan vahvemmin di-
gitalisoituvassa maailmassa. Meilld on luonnonvara, joka tulee vield houkuttelemaan uusia
ja paluumuucttajia alueelle. Lisiksi uutta yrittdjyyttd syntyy ja olemassa olevien yritysten

mahdollisuudet paranevat.

Ilmiselvdd lienee, ettd yrittdjyysekosysteemin pitinee olla verkostomainen toimija, joka
toimii mahdollisimman puolueettomasti, mutta vie yhteistd asiaa vahvasti eteenpiin. Sen ei
tarvinne olla yhtismuotoinen raskasrakenteinen organisaatio. Ekosysteemilld tulee kuitenkin
olla koollekutsuja, innostaja, eteenpiin vieji, koordinoija. Onko koollekutsuja ekosystee-
miin palkattu henkild vai onko koollekutsuja jonkin organisaation palkkalistoilla oleva
henkild, jiinee ekosysteemity6hon osallistuvien paitettiviksi. Kaiken kaikkiaan on tirkeii
muistaa, ettd ekosysteemi ei voi toimia ilman siihen sitoutuvia organisaatioita, jotka ovat
keskeisid toimijoita yrittdjyyden sisillontuotannossa. Ekosysteemi ei voi toimia irrallaan
muista toimijoista, ja ilman verkoston jisenii ei ole ekosysteemii. Huomioitavaa on, ettd
yksikdin toimija verkostosta ei yksin muodosta ekosysteemii eiki pdrjid ilman muita toi-
mijoita. Tdhin tyohon tarvitsemme jokaista kisiparia ja jokaisen osaamista. Kunnioitetaan

osaamista ja aloitetaan tyd.
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YRITTéJYYDEN EKOSYSTEEMIN
EDISTAMINEN

Johanna Koponen

ROIHU-HANKKEEN TAUSTA JA TAVOITTEET

Eteld-Savon alueella toimineen Roihu -hankkeen tavoitteena oli synnyttdd uutta yrictdjyyted
Eteld-Savoon, edistii etelisavolaista yrittijyyden ekosysteemii ja tukea olemassa olevaa
yrittdjyyttd. Lisiksi tavoitteena oli vauhdittaa omistajanvaihdoksia ja saada synnytettyi

kansainvilisille markkinoille suuntautuvia startupeja.

Kehittimishankkeen toiminta kohdentui yrittdjyyttd uravaihtoehtona miettiville henkilsille
sekd muutaman vuoden toimineille yrittdjille. Lisiksi kohderyhmini olivat omistajanvaih-
dosta suunnittelevat yrittdjit ja kansainvilisille markkinoille suuntaavat startupit. Toimen-
piteissi oli mukana toisen- ja korkea-asteen opiskelijoita, seki eteldsavolaisia yrittdjyydestd

kiinnostuneita henkil®iti.

Roihun tavoitteena oli saavuttaa noin 1050 osallistujaa. Uusia yrityksiid tuli synnyttda
maakuntaan vihintdin 100 ja kansainvilisille markkinoille tuli saada kymmenen uutta
startupia. Omistajanvaihdosprosessissa tuli olla mukana 60 henkil64, joista 30 yritykselle

tuli toteuttaa omistajanvaihdos. Uusia, innovatiivisia tuotteita oli tarkoituksena tuottaa 30.

Roihu — uutta yrittdjyyttd, sukupolvenvaihdoksia ja kansainvilisid yrityksid Eteld-Savosta
-hanke sai Eteli-Savon ELY-keskuksen kautta Euroopan sosiaalirahaston osarahoitusta
1.3.2018-30.4.2020. Hankkeen piitoteuttajana toimi Kaakkois-Suomen ammattikor-
keakoulun (Xamk) Pienyrityskeskus ja osatoteuttajina Eteld-Savon ammattiopisto Esedu
ja ammattiopisto SAMIedu. Pieksimien ja Savonlinnan kaupungit olivat mukana omara-
hoituksella. Hankkeen kokonaisbudjetti oli 865 270 euroa.

Hanke sai jatkoajan 1.5.-30.9.2020, jolloin toiminnassa olivat mukana Kaakkois-Suomen

ammattikorkeakoulun Pienyrityskeskus ja Eteld-Savon ammattiopisto.

ROIHUN TOIMENPITEET YRITTAJYYSEKOSYSTEEMIN
VAUHDITTAMISEKSI

Roihu tarjosi pitkikestoisia yrittdjyysvalmennuksia, joista Syty yrittdjiksi -valmennus oli

kohdennettu yrittdjyyted harkitsevalle tai oman yrittdjyyden alkutaipaleella olevalle hen-
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kilslle (kuva 1.). Valmennus kirkasti ja selkeytti yrityksen perustamiseen, yritystoiminnan
kiynnistimiseen ja sen kannattavaan toteuttamiseen liittyvid teemoja. Valmennus ciytti

lisiksi starttirahan vaatimukset.

Pitkikestoiset Roihu-yrittijyysvalmennukset kohdennettiin jo toimiville yrityksille ja ko-
keneemmille yrittdjille. Valmennuksen tavoitteena oli vahvistaa yrittijien liiketoiminta-

osaamista seki keskiniisti verkostoitumista.

Kuva 1. Syty yrittajaksi Mikkeli valmennus 2019. (Kuva: Kimmo Iso-Tuisku.)

Pienyrittdjivalmennukset olivat lyhytkestoisia, kolmen neljin illan valmennuksia, joiden
tarkoituksena oli heritelld jo toimivia yrittdjii. Roihun aikana toteutettiin lisiksi muun
muassa osuuskuntayrittijyyteen seki tyshyvinvointiin liictyvid valmennuskokonaisuuksia.
Roihun kautta oli tarjolla my®s yrittdjin digitaidot -valmennusta ennen kuin Xamkin Digi-

portaat-hanke kdynnistyi. Muita teemoja olivat palvelumuotoilu, talous ja omistajanvaihdos.

Startup Booster Savonlinna -valmennuksessa pureuduttiin palvelumuotoiluun, asiakaske-
hittdmiseen, liikeideoiden skaalautuvuuteen ja Lean Model Canvakseen. Valmennukseen

saatiin mukaan Suomen parhaimpia startup-valmentajia.

rittdjyys pahkindnkuoressa -webinaarit tarjosivat napakan tietoiskun eri yritysmuodoista
Yrittdjyys pahkinink b t tarj t kan tietoisk yrity doist
ja siitd, millainen on hyvi liiketoimintasuunnitelma ja mistd muodostuu kannattava lii-

ketoiminta.

Kehittimishankkeen jatkoajan asiantuntijapalveluissa keskityttiin tarjoamaan henkils-
kohtaisia sparrauksia sellaisista teemoista kuin litketoiminnan uudistaminen, johtaminen,
talous, tydhyvinvointi ja yrittdjyyden tuki. Lisiksi jatkoajalla oli tarjolla webinaareja, jotka

painottuivat tyohyvinvointiin ja talouteen.
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Roihu oli aktiivisesti mukana toteuttamassa monipuolisia, yrittdjyyttd edistivid tapahtu-
mia ja tilaisuuksia. SYKE — uudenlainen tydelimitapahtuma Mikkelissd vuonna 2019
tarjosi mahdollisuudet upeisiin kohtaamisiin ihmisten kanssa. Lisiksi tilaisuudessa oli laaja
kattaus erinomaisia puhujia. Hauenkita Liikeideakilpailu ja Uuden yrittdjyyden iltapiivi
kerisivit noin 200 henkildn kuulijajoukon Pieksimielld syksylld 2019. Roihu, Digiportaat,
Biokasvu-hanke Xamkilta ja Itid-Savon Uusyrityskeskus ry. toteuttivat yhteistydssi Nordic
Business Forum Live Stream -tilaisuuden lokakuussa 2019 Savonlinnassa. Tapahtumassa
pdisi kuulemaan huippuluokan puhujia liveni, ja lisiksi paikalla oli paljon paikallisia

yrityksid esittdytymissi.

Lisiksi Roihun kaksivuotisen toiminnan aikana tulivat tutuiksi muun muassa Business
Breakfast -asiakastilaisuudet ja kansainvilinen yrittdjyysviikko. Eteld-Savossa toimii vah-
va, alueellinen Eteld-Savon yritysneuvojat -verkosto. Verkostolla on omat Facebook- ja
Teams-ryhminsi seki sidnnollisid, alueellisia tapaamisia. Roihu oli mukana jirjestimissi

yritysneuvojille suunnattuja tilaisuuksia yhdessi Xamkin Digiportaat-hankkeen kanssa.

Startup Booster Savonlinna -valmennuksen osallistujan, Marika Auvisen liikeidea valittiin
mukaan kansainviliseen yrittdjyyskilpailuun, Entrepreneurship World Cup (EWC) Saudi
Arabiaan, syksylld 2019. Global Entrepreneurship Networkin (GEN) toteuttamassa tapah-

tumassa kilpailtiin idea-, siemen- seki kasvuvaiheen sarjoissa.

Roihun loppuseminaaria oli tarkoituksena juhlia yhdessi asiakkaiden ja yhteistyokump-
paneiden kanssa maaliskuussa 2020, mutta COVID-19:n johdosta tapahtuma siirrettiin
syksylle. Loppuseminaari pidettiin ilman yleiséd 4.9.2020. Piiesiintyjini toimi yrittdji,

suunnittelija Paola Suhonen. Tilaisuuteen ilmoittautuneille lihetettiin tallenne.

Osallistujapalautteita kerittiin aktiivisesti koko hankkeen ajalta. Esimerkiksi Mikkelissd
toteutettiin syksylld 2019 jo toimiville yrittdjille kohdennettu Yrittdjin talousvalmennus
(kuva 2.). Valmennus sai kiitosta kouluttajan asiantuntemuksesta ja kidytinnonliheisyy-
desti, mutta toisaalta osallistujat toivoivat myds enemmin aikaa yhden teeman kisittelyyn

ja entistd enemmin kiytinnonliheisyytei.

Valmennusten lihtokohtana on aina ollut, etti palautteet kiydiin kouluttajien kanssa lipi ja
niihin kiinnitetiin huomiota jatkovalmennuksissa. Startup Booster Mikkeli -valmennus to-
teutettiin kevailld 2020, ja sitdkin pidettiin sopivan tiiviini ja napakkana pakettina, jossa kou-

luttajien osaamista arvostettiin, seki kiitettiin myds nopeista ja rohkeista uusista kokeiluista.

Roihu antoi osallistujille hyvin tietopohjan yrittdjyydestd, omistajanvaihdoksen toteutta-
misesta ja liiketoiminnan kehittimisestd. Osallistujat saivat lisiksi erinomaiset verkostot
kiyttoonsi. Valmennusten ja tapahtumien kautta osallistujat padsivit tutustumaan muun

muassa yrittdjyyden julkisiin palveluntarjoajiin.
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Kuva 2. Yrittajan talousvalmennus Mikkeli -valmennuksen paatoésilta 2019. (Kuva: Kimmo Iso-Tuisku.)

MITA SAIMME AIKAAN?

Hankkeessa luotiin pohjaa jatkuvalle ja pitkijinteiselle yrittdjyyden tukemiseen tihtdi-
ville toiminnalle koko Eteld-Savon alueella. Laajan, maakunnallisen hankkeen tavoitteet
saavutettiin ketterdn ja moninaisen yhteistydn johdosta. Tésti iso kiitos kaikille yhteisty-

kumppaneille ja sidosryhmille.

Roihussa panostettiin erittdin aktiiviseen viestintdin. Mediaosumia saatiin yhteens upeat
44 kappaletta, ja lisiksi hankkeessa tuotettiin muun muassa paljon blogeja, videoita ja
teemaan kohdistuvia artikkeleita. Aktiivinen viestintd edisti myds vahvasti valmennusten
markkinointia, ja Roihussa toteutettiinkin tavoitteisiin nihden miirillisesti enemmin

valmennuksia.

Roihun aikana toteutettiin valtava miiri eripituisia valmennusohjelmia ja tilaisuuksia.
Yrittdjyyttd harkitseville ja jo toimiville yrittijille oli tarjolla 16 pitkikestoista yrittdjyysval-
mennusta (Syty yrittdjiksi ja Roihu), ja niihin valmennuksiin osallistui yli 300 henkil6a. Jo
toimiville yrittdjille toteutettiin pienyrittijivalmennuksia yhteensi 14 kappaletta, ja niissd

oli mukana yhteensi 250 henkildi.

Startup Booster Savonlinna -valmennukset kiynnistyivit kolme kertaa, ja lisiksi yksi lyhy-
empi Startup Booster Mikkeli -valmennusohjelma ehdittiin toteuttamaan keviilld 2020.
Niissd ohjelmissa oli mukana yhteensi 54 osallistujaa. Yhteistyossd muiden hankkeiden

ja toimijoiden kanssa Roihu toteutti 21 yrittdjyyspainotteista tapahtumaa ja tilaisuutta.
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Pieksidmaielld keskityttiin lisiksi omistajanvaihdosten onnistuneeseen lipivientiin. Roihu
tarjosi kolme Omistajanvaihdos-koulutusta sekd 12 arvonmaiiritysti Pieksimien ja Mikkelin
alueen yrityksille, jotka olivat mukana omistajanvaihdosprosessissa. Roihun tuloksena luo-

tiin omistajanvaihdosmallinnus, joka [6ytyy hankkeen verkkosivuilta (www.xamk.fi/roihu).

Yrittdjyyden ekosysteemin mallinnusty® toteutettiin asiakasnikékulmasta, jossa palveluita
mietittiin kiytedjilihedisesti. Profilointi mietittiin aloittavan, toimivan, kansainvilistyvin ja
luopuvan yrittdjin nikokulmasta, ja ajateltiin juuri sitd palvelupolkua, joka on oikea kulle-

kin kyseiselle kdyttijille. Mallinnus 16ytyy hankkeen verkkosivuilta (www.xamk.fi/roihu).

Roihu-hankkeen vaikutusten arviointi valmistui keviilld 2020. Arvioinnissa tarkasteltiin
hankkeen toimenpiteiti ja niiden laadullisia vaikutuksia. Hankkeen vaikutusten arviointiin

voi tutustua hankkeen verkkosivuilla (www.xamk.fi/roihu).

Miirillisiin tavoitteisiin peilaten Roihu onnistui melko hyvin. Tavoitteena oli saada projek-
tiin mukaan reilu 1000 henkil6, ja toimenpiteisiin osallistuikin yli 2300 henkilé4. Projektin
kautta tuli synnyttdd 100 uutta yritystd, ja Roihun avustuksella syntyi 56 uutta yritysti,
sekd seitsemin startupia. Projektin toimenpiteissd oli mukana yhteensd180 yritystd, joista
suurin osa oli mikroyrityksid. Lisiksi Roihu edisti kahden omistajanvaihdoksen syntymisti
Pieksimien alueella. Omistajanvaihdosten osalta projekti jdi tavoitteista vahvasti jilkeen,
koska tavoitteena oli saada maaliin 30 omistajanvaihdosta. Itse omistajanvaihdosprosessissa
oli kuitenkin mukana yli 30 yritystd. Omistajanvaihdokset ovat aikaa vievid prosesseja, joten
se vaikuttaa omalta osaltaan lopulliseen tulokseen. Uusia innovaatioita ja tuotteita saatiin

synnytettyd 16 kappaletta, eli niiden osalta tavoite saavutettiin 50 %:sti.

POHDINTAA JA TULEVAISUUSKATSAUS

Yhteistyd eri alueellisten toimijoiden kanssa oli ketterdi ja tehokasta. Roihu toteutti Xamkin
Yritedjiksi Nyt -hankkeen kanssa yhteistyssd kaksi Osuuskuntayrittijyys — koulutusta ke-
vaalla 2019. Lisiksi aikaisemmin jo mainittu Nordic Business Forum (NBF) oli vertaansa
vailla, ja se jad elimiin myos hankkeen jilkeen. Uskomattoman hieno saavutus, eli yhteis-
tyossd on voimaa. Onnistunut Business Breakfast -asiakastilaisuus toteutettiin yhteistyossd
OP Suur-Savon ja Xamk Pienyrityskeskuksen DigiJoko-hankkeen kanssa syyskuussa 2018
Pieksimielld. Tilaisuuden puhujana oli yrittijd, sijoitusbloggaaja Jasmin Hamid, ja tilaisuus

kerisi upean osallistujajoukon.
Roihun jilkeen jidvit elimiin myos pitkikestoiset yrittdjyysvalmennukset TE-palvelui-

den tuottamina verkkovalmennuksina, eli muun muassa aloittaville yrittdjille on tarjolla

yrittijyysvalmennusta myds hankkeen jilkeen.
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Vuosi yrittdjini -ohjelma jii pysyviksi toimintamalliksi ammattiopisto SAMIedulle, jossa
opiskelijalla on mahdollisuus perustaa opintojen aikana N'Y-yritys ja oppia yrittdjyyttd oman
opiskeluyrityksen kautta. SAMIedu haluaa jatkossakin vahvistaa yrittdjyysidentiteettiiin

ja on valmis panostamaan siihen voimakkaasti.

Yleisesti tarkasteltuna jiimme hieman tavoitteista jilkeen. Uusia yrityksii olisi pitinyt saada
perustettua enemmin, mutta toisaalta on hyvi huomioida, ettd niitd syntyy luonnollisesti
my®ds kehittdmishankkeen jilkeen. Roihun avustuksella ei saatu kymmenti startupia maail-

malle, ja lisiksi jiimme vield hieman jilkeen uusien innovaatioiden ja palveluiden suhteen.

Onmistajanvaihdoksia syntyi vain kaksi Roihun aikana, ja tihin vaikuttaa omalta osaltaan
omistajanvaihdokseen liittyvien prosessien pitkikestoisuus. Tilannetta on hyvi tarkastella
my®ds niin, ettd itse omistajanvaihdosprosessissa ja yritysten arvonmairityksissi oli mukana

60 henkildd, vaikka 30 omistajanvaihdoksen tavoitetta el itsessddn saavutettu.

Keviilld 2020 toteutettiin yrittdjien yhteisollinen tilakartoitus Savonlinnassa. Kyselyssi
selvitettiin, ettd millainen yhteisollinen tila vastaisi kiyttdjien tarpeita. Vastaajajoukko
oli melko pieni, mutta kysely antoi nikokulmia kuitenkin siihen, ettd mitd palveluita
yrittdjdt toivoisivat yhteisolliseltd yrittdjyystilalta. Kartoitukseen voi perehtyd tarkemmin

Roihu-hankkeen sivuilla (www.xamk.fi/roihu).

Tdmi artikkeli antoi yleisen kuvan Roihu-hankkeen tavoitteista ja tuloksista. Julkaisun
tulevissa artikkeleissa avataan tarkemmin muun muassa projektin sisiltojd ja niiden vai-

kuttavuutta.
Yrittdjyyden kehittimistyd jatkuu Eteld-Savossa timinkin projektin jilkeen. On ollut ilo

ja kunnia olla mukana Roihu-hankkeessa. Hyvilld tiimilld ja yhteistyolld saadaan paljon

hienoja asioita ja tuloksia aikaan. Vield kerran, iso kiitos!
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KAYTANNOLLISTA
YRITTAJYYSOPPIA

Tapu Holttinen

Tdmai artikkeli kuvaa Roihun toteuttamien pitkien yrittdjyysvalmennusten pedagogista
toteutustapaa seki valmentajan roolia. Pitkilld valmennuksilla tarkoitetaan kahdeksan
(8) illan mittaisia Syty yrittdjiksi — alkavan yrittijin ja yrittdjyydestd kiinnostuneiden
valmennuksia sekd Roihu — valmennus jo toimivalle yritykselle -valmennuksia. Yhden
illan mitta oli kolme tuntia (klo 17.00-20.00). Roihu-hankkeen aikana jirjestettiin Syty
yrittdjiksi -valmennuksia yhteensi 13 kappaletta ja Roihu-valmennuksia kolme (3) kap-
paletta. Vastuuvalmentajina toimivat Tapu Holttinen Pieksimielld, Petteri Tiljander ja
Jari Handelberg Mikkelissi ja Savonlinnassa. Vastuuvalmentajien lisiksi valmennuksissa
kiytettiin talouden asiantuntijana Piivi Jormalaista seki markkinoinnin, myynnin ja
asiakkuuksien asiantuntijana Hannu Uotilaa. Tdmin lisiksi valmennuksissa oli mukana
vierailijoita, jotka toivat oman ja organisaation osaamisen osaksi valmennuksen sisiltod
(mm. kaupungin yrityspalvelut, kehittimisyhtis, TE-toimisto, ELY-keskus, vakuutusyhtio,
yrityskummit ja paikalliset yrittdjit). Valmennuksista Syty yrictdjiksi -valmennus antoi

osallistujille starttirahakelpoisuuden.

YRITTAJYYSVALMENNUSTEN KESKEINEN SISALTO

Syty yrittdjiksi -valmennuksen tavoitteena oli rohkaista ja kannustaa yrittdjyyteen. Yritti-
jyyteen liittyvid tietopuolisia asioita kisiteltiin positiivisessa valossa arjen realismia unoh-
tamatta. Valmennuksen tavoitteena oli luoda utelias oppimisen ilmapiiri, jossa uskalletaan
kysyi ja kyseenalaistaa niin olemassa olevia uskomuksia ja ajatuksia kuin kisityksid ja
aiempia tietoja. Valmennuksen teemoiksi valikoituivat yrittdjyyteen liittyvid osaaminen ja
sen tuotteistaminen, myynti ja markkinointi, asiakassuhteet, talous, itsensi johtaminen,
yrittdjdn arki sekd verkostojen rakentaminen. Valmennuksen tavoitteena oli vahvistaa yrit-
tdjiksi aikovaa osallistujaa etenemidin ideassaan ja yrittdjyydessiin. Toisaalta yhti arvokasta
kuin oman yrityksen perustaminen valmennuksen aikana oli my&s se oppijan oivallus,

ettei yrittdjyys ole oma juttu. Erddn Syty yrittdjiksi -valmennukseen osallistuneen palaute:
"Aibeet esitelty mielenkiintoisesti, onnistunet valmentajavalinnat. Kivin edellisen yrittijyyskurs-

sin n. 5—7 vuotta sitten, koen timdn olleen antoisampi ja mielenkiintoisempi. Yhi vieldkdidin

en ole varma, syntyykd yritys J.”
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Roihu-valmennuksessa keskeistd oli haastaa jo toimivia yrittdjid [6ytimain kehittdmiskohtei-
ta omassa ja yrityksen toiminnassa. Térkedd oli tuoda uusia ajatuksia ja tydkaluja auttamaan
poisoppimista vanhasta. Lihivalmennuksen avulla irrotettiin yrittdji tehokkaasti pois arjen
suorittamisesta ja luotiin aikaa ajatella ja arvioida omaa tekemistd seki yritystoimintaa.
Valmennuksen teemoina olivat yrityksen nykytilanne ja toiminnan suunnittelu, strateginen
johtaminen, asiakkuuksien hallinta, taloudella johtaminen, tuloksellinen markkinointi ja
myynti, ajankiytonhallinta ja tehokas suorittaminen seki sisillontuottajana sosiaalisessa
mediassa ettd innostava ihmisten ja verkostojen johtaminen. Valmennuksessa keskeistd oli
tukea yrittidjien toinen toiselta oppimista. Yhden osallistujan palaute konkretisoi sisdltod ja

valmennuksen merkitystd seuraavasti:

"Sain koulutuksesta useamman vinkin, jotka aion viedd kéiytintoon omassa litkeroiminnassa.
ltojen teemar olivat mielenkiintoisia ja padsidntiisesti oivallisia jo toimivalle yritykselle. Péidsin

valmennuksessa myds verkostoitumaan.”

Molemmat valmennukset sisdlsivit kaksi henkilékohtaista sparraushetked valmentajan

kanssa. Nimi sparraukset olivat osallistujille valinnaisia. Saadun palautteen mukaan:
"Henkilokohtainen sparraus oli asiantuntevaa ja siiti oli heti hyotyd.”

Osa valmennuksiin osallistuneista kiytti henkilokohtaisen sparrauksen vasta valmennuk-
sen jilkeen. Molemmissa pitkissi yrittdjyysvalmennuksissa keskeisti oli tukea osallistujien

keskiniistd verkostoitumista. Erdin Roihu-valmennuksen osallistujan sanoin:

*Vertaistuki” ja "verkostoituminen toisiin yrittdjiin oli arvokasta kurssilta mukaan saatua antia.”

YRITTAJYYSVALMENNUSTEN OPPIMISKASITYS

Pitkien valmennusten toteutustavassa yhdistyi useampia olemassa olevia oppimisnikemyk-
sid. Niistd keskeisimmit ovat Kolbin (1984) kokemuksellisen oppimisen teoria, Vygotskyn
(1978) yhteiséllisen oppimisen idea sekd Maijaliisa Rauste-von Wrightin ja Johan von
Wrightin (1994) konstruktivistinen oppimisnikemys. Seuraavaksi lyhyt kuvaus yrittdjyys-

valmennusten taustalla olevista oppimisnikemyksisti.

Kokemuksellisen oppimisen teoriassa on keskeistd vuorovaikutuksen ja tekemilld oppimisen
vuorottelu. Yhteiset kohtaamiset yksilon ja osallistuvan ryhmin kanssa perustuvat dialogiin,
jonka avulla jactaan ajatuksia ja kokemuksia sekd synnytetiin uutta yhteistd ymmarrysti.
Yhteisen ymmairryksen kautta syntyy suunnitelmia, joita testataan kiytinndn tydssi. Kiy-
tinnén tydn oivallukset jaetaan yhdessi valmentajan tai tiimin kanssa. Kokemuksellinen
oppiminen voidaan ymmairtii oppijaa laajasti koskettavana ja aktivoivana toiminnallisena

prosessina, joka kdyttid hyvikseen eri aistikanavia, tunteita, elimyksii ja mielikuvia.
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Yhteisollisen oppimisen ideassa pyritddn tietoisesti ja tavoitteellisesti yhdessd ymmarti-
miin ja selittimdin oppimisen kohteena olevia ilmiéitd. Oppimisen tavoitteena on uuden
ymmirryksen ja tiedon rakentaminen yhdessi toisten oppijoiden kanssa. Yhteisollisen op-
pimisen peruspilareina toimivat osallistujaryhmin yhteiset tavoitteet, jacttu asiantuntijuus,
prosessimaisuus, ajattelun nikyviksi tekeminen sekid ongelmalihtoisyys. Yhteisollisessd
oppimisessa ryhmin kiytdssd ovat jokaisen oppijan tiedot, taidot ja osaaminen. Oppimisessa
korostuu vertaisoppimisen merkitys. Yksi yhteisollisen oppimisen tavoitteista on kehittdd

oppijoiden kriittisti ajattelua.

Konstruktivistisen oppimisnikemyksen mukaan uuden oppimisen lihtékohtana on aiem-
paa korostetummin oppijan aikaisemmat tiedot, kokemukset seki ongelmanratkaisutavat.
Oppiminen on niiden muokkaamista, tiydentimisti ja uudelleenrakentamista. Lisiksi
konstruktiivinen oppimisnikemys korostaa oppijan uusien suunnitelmien toimivuuden
kokeilemista. Olennaista on, ettd oppijassa herdivit omiksi koetut, opittavaan asiaan liittyvit
kysymykset, oma kokeilu, ongelmanratkaisu ja ymmirtiminen. Oppiminen on oppijan

oman toiminnan tulosta.

YRITTAJYYSVALMENNUSTEN IHMIS- JA TIETOKASITYS

Oppimisnikemyksen lisiksi on hyvin olennaista tiedostaa se, millainen ihmiskisitys val-
mentajilla on. IThmiskisitykselld tarkoitetaan valmentajien kisitysti siitd millaisia ihmiset
ovat ja mitd mahdollisuuksia heilld on. Pitkien yrittdjyysvalmennusten toteutusta ohjasi
ensisijaisesti humanistinen ihmiskisitys. Tdmin kisityksen omaavat valmentajat uskovat
ihmisen tahtoon, hyvyyteen, luovuuteen seki kykyyn kasvaa ja kehittyi. Humanistinen
ihmiskisitys ymmirtid ihmisen vapaana, itseohjautuvana ja tavoitteellisesti toimivana ihmi-
send, joka luottaa itse omiin kehitysmahdollisuuksiinsa. Tdmi ihmisnikemys korostaa myds
ihmisen vastuullisuutta, yksil6llisyyttd ja ainutkertaisuutta. Humanistisen ihmiskisityksen

ydin on ihmisen ja sivistyksen kunnioittamisessa.

Pitkien yrittdjyysvalmennusten tietokisitys on johdannainen Nonakan ja Takeuchin (1995)
luomasta tietoteoriasta. He kiyttavit tiedon jaottelussa jakoa hiljaiseen eli tacit-tietoon ja
eksplisiittiseen tietoon. Hiljainen tieto on subjektiivista eli henkilokohtaista, kontekstisi-
donnaista ja kokemuksiin perustuvaa tietoa, jota on vaikea kuvata sanoin tai numeroin.
Eksplisiittinen tieto sen sijaan on objektiivista, jarkeilyyn ja seurauksiin perustuvaa tietoa,
joka voidaan esittid selkeisti, kirjallisessa muodossa. Uuden tiedon luomisessa on olennaista
saada vuorovaikutusta niiden kahden tietcomuodon vilille. Tiedon luominen on yhteisollisti,
ja tieto on saatava virtaamaan ihmisten vililld keskustelujen ja yhteisten kokemusten avulla.
Timin tietokisityksen toteuttaminen edellyttdd avoimen keskustelukulttuurin luomista

valmennusryhmin sisille.
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VALMENTAJA YRITTAJYYDESTA OPPIMISEN
MAHDOLLISTAJANA

Roihun pitkien yrittdjyysvalmennusten toteutustapana oli yhteiséllinen prosessivalmennus,
jossa valmentaja toimi uusien ajatusten antajana ja kisiteltyjen teemojen laajempien taustojen
esille tuojana. Valmennuksen osallistujat olivat aktiivisessa roolissa muodostaen yhteisten
keskusteluiden ja muiden osallistavien tydskentelytapojen avulla henkilokohtaisen ja yhteisen
kisityksen kulloinkin tarkasteltavasta teemasta. Valmennusten vastuuvalmentajat seki kiyte-
tyt asiantuntijat toimivat tai ovat toimineet itse kaikki yrittdjind. Tidmi mahdollisti sen, ettd

osallistujat voivat oppia myds valmentajien ja asiantuntijoiden omista yrittdjyyskokemuksista.

Valmentajan tavoitteena oli alusta alkaen synnyttid ryhmiin luottamuksellinen oppimi-
sen ilmapiiri. Téllaisessa ilmapiirissi osallistujat uskaltavat tuoda omat kokemuksensa ja
nikokulmansa osaksi yhteistd keskustelua. Oppimisen kannalta tehokkainta on se, kun
oppija kertoo dineen asioista, jotka mietityttivit tai pelottavat tai joista on valmentajan
tai ryhmin kanssa eri mieltd. Valmentajan tehtivini oli synnyttdd osallistujien keskuuteen
ymmirrystd yrittdjyyden ja liiketoiminnan kehittdmisen teemoista. Tehtdvini oli myds
kannustaa oppijoita kokeilemaan syntyneiti ideoita heti kiytinngssi, jotta niiden tuomia

oppeja voitiin kisitelld seuraavissa valmennuspiivissi tai henkilékohtaisissa sparrauksissa.

Valmentaja loi osaamisellaan ja persoonallaan oppimiselle tilan, jossa voitiin avoimesti
ideoida ja kehittdd omaa yrittdjyyttd ja yritystoimintaa. Osallistujien ei tarvinnut peldtd,
ettd syntyneiti ideoita varastetaan tai kopioidaan. Valmentaja synnytti oppimistilanteisiin
positiivisen ja uuden oppimiseen kannustavan ilmapiirin. Oppimiselle avoin ilmapiiri
edesauttaa rehellistd ja avointa itsetutkiskelua sekd toinen toiselta oppimista. Valmenta-
jat pystyivit kertomaan omista yrittdjyysmokistaan omien kokemuksiensa kautta. Tami
madalsi osallistujien kynnysti kertoa heidin omista virheisti tai epionnistumisista. Niin
toimien tuotiin esille se tosiasia, ettd yrittdjyys on elinikiistd oppimista parhaimmillaan.

Siind onnistutaan ja opitaan.

Vaikka valmennuksissa hyodynnettiin runsaasti yhteisollistd oppimista, oli jokaisen yksilon
kohtaaminen my®s yksiloni tirkedd. Syty yrictdjiksi -valmennuksessa oli hyvin erilaisia
tarpeita valmennukselle. Osa oli puhtaasti uteliaita henkilditi yrittdjyytti kohtaan. Osalla
oli idea, jota halusi paistd testaamaan eteenpiin. Osalla oli jo y-tunnus ja yritystoiminta
kiynnissi. Roihu-valmennuksessa osallistujien yrittdjyyskokemus vaihteli runsaasti. Oli
yrittdjid, joilla oli ollut oma yritys vuoden verran ja yrittdjid, joilla oli ollut yritys jo vuosi-
kymmenii. Oli yksinyrittijid ja tyonantajayrictdjid. Osallistujien erilaiset taustat haastoivat
valmentajaa siini, ettd asioita piti osaksi kisitelld monella tasolla samanaikaisesti. Tdmi
tarkoitti esimerkiksi sitd, ettd tarjolla oli eritasoisia liiketoiminnan kehittimisen tydkaluja
(esim. liikeidean ideointiin SWOT; liikeidean konkretisointiin business model canvas).

Tamin lisiksi henkilskohtaiset sparraukset mahdollistivat hyvin yksilokohtaisen ohjauksen.
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VALMENNUKSEN OPPEJA JA OIVALLUKSIA

Pickistd yrittdjyysvalmennuksista kerittiin systemaattisesti osallistujapalautetta. Yksi tirked
positiivinen palaute liittyi valmennuksen toteutusmuotoon ja sen kestoon. Osallistujat ko-
kivat pidsiintoisesti hyvini sen, ettd valmennukset toteutuivat iltaisin. My6s kahdeksan
erilaisen yrittijyysteeman kokonaisuutta pidettiin hyvini. Niin osallistujilla oli riittdvisti
aikaa miettid opittua ja viedi asioita eteenpiin. Toisaalta aika ei ollut lilan pitki, jotta

oivallukset olisivat unohtuneet. Yhden osallistujan palaute valmennuksesta oli:

”Hyvin jisennetty, monipuolinen kokonaisuus. Kahdeksaan kertaan mabtui just sopivasti tirkedid
asiaa. Klo 17-20 on hyvi aika.”

Eritoten valmennusten lihitoteutus koettiin hyvini. Useammalta osallistujalta tuli pa-
lautetta siitd, ettd verkkototeutus olisi helpommin jiinyt kesken tai sen anti chuemmaksi.
Paikallisten vieraiden kiyttiminen loi paikkakunnan toimijoita tutuksi ja mahdollisti jat-
kossa matalan kynnyksen kontaktoinnin vaikkapa starttirahaan tai yrictdjin vakuutuksiin
liittyen. Lihitoteutus tuki myds osallistujien keskindistd verkostoitumista ja toinen toiselta

oppimista. Erdin osallistujan sanoin:

" Tosi kiva, etti tillaista jirjestetiin Pieksimaielld!”

Palautetta saatiin my®s siité, ettd valmentajat onnistuivat rohkaisemaan osallistujia etene-
miin omassa yrittdjyydessiin. Valmentajien asenne ja tydtapa oli yrittdjyyteen innostava
ja kannustava. He loivat yksildissi uskoa siihen, ettd yrittdjini voi onnistua ja kehittyi
eteenpiin. Erdissi palautteessa todettiin:

” Tykkdsin valmentajista, inspiroivia ja innostavia, kuitenkin realistisella orteella.”

Erityisen Ilahduttavaa oli, ettd erdin osallistujan mielestd valmennus toimi itsetunnon nos-
tattajana. Yksi osallistuja kertoi oppineensa lisid omista mahdollisuuksistaan. Kolmannen
osallistujan mielesti:

"Sain lisid robkeutta tuoda omaa osaamista esille.”

Kerityssd palautteessa oli myds maininta, ettd oppiminen ryhmissi oli helppoa. Asioita
yrittdjyydesti oli paljon ja kattavasti. Yrittdjyyteen liittyvii tietoa jaettiin innostavasti ja

kiytinnonliheisesti. Erdidn osallistujan sanoin:

"Sain vastauksia moneen epdselvidn itseini askarruttavaan asiaan.”
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Valmentajien omaa yrittdjyystaustaa arvostettiin, ja ajantasaista yrittdjyystietoa koettiin
saavan monipuolisesti. Ryhmin tunnelmaa kehuttiin hyviksi, ja valmennusiltoihin oli

mukava tulla. Useampi oppija mainitsi ryhmin viimeisessi illassa:
"On kurjaa, kun ei nihddi timéin valmennuksen puitteissa endd.”

"Aktiivinen, hyvi ryhma. Paljon keskustelua, sisilto hyvid. Vierailijat olivat hyvi lisi koko-

naisuuteen.”

Kuten edelli oleva palaute kertoo, ryhmin sisiistd keskustelua ja oppimista pidettiin hyvi-
ni. Mitd pidemmille valmennus eteni, sitd enemmin uskallettiin kysyi ja kommentoida.
Ryhmin sisdinen luottamus kasvoi pikkuhiljaa, ja yrittdjyyteen liittyvistd keskusteluista tuli
avoimempia. Merkittivii oli huomata my®és se positiivinen palaute, ettd oppija sai halutes-
saan olla yksin ja hiljaa. Eli valmennukseen osallistuneita ei pakotettu yhteen oppimisen

muottiin vaan sielld kunnioitettiin erilaisia oppijoita.

Yll4 on kuvattu valmennuksen onnistumisia ja positiivisia palautteita. Toki yrittdjyysval-
mennuksiin jii myds parantamisen varaa. Kriittistd pohdintaa voi aina kiydi valmennusten
toteutustavasta ja kestosta, kisiteltdvistd teemoista ja sisillostd sekd oppimisen toteutusta-
voista. Titd tyotd onkin tehty yhdessd valmentajien kanssa koko Roihu-hankkeen ajan.
Kokemuksia on jaettu, sisiltdjd hiottu ja niihin asioihin, joihin on voitu vaikuttaa, on pyritty
vaikuttamaan. Valmentajina kehittymisen kannalta on ollut hyvi, ettd valmennusryhmii
on ollut useita, jolloin on voitu kokeillen kehittdd valmennuksesta entistd timanttisempia

kokonaisuuksia.

Artikkeli on hyvi lopettaa vield yhteen valmennuksen onnistumista kuvaavaan palauttee-

seen:

"Opetus oli tarpeeksi innokasta ja innoittavaa. Ajatus pysyi yrittimisessi eiki karkaillut esim.

ménndnrenkaisiin.”

Roihu osana Etela-Savon yrittajyysekosysteemia

31



32

LAHTEET

Kolb, D. A. 1984. Experiental learning: Experience as a source of learning and developement.
Engelwood Cliffs, NJ: Prentice-Hall.

Nonaka, I. & Takeuchi, H., 1995. The knowledge-creating company: how Japanese com-

panies create the dynamics of innovation. New York. Oxford University Press.
Rauste-von Wright M. & von Wright J. 1994. Oppiminen ja koulutus. 2 p. Juva: WSOY.

Vygotsky, L. S. 1978. Minds and society; The development of higher psychological processes.
Cambridge, MA: Harvard University Press.

Roihu osana Etela-Savon yrittajyysekosysteemia



STARTUP BOOSTER SAVONLINNA
KIIHDYTTAA LIIKEIDEAT KASVUUN

Elina P6llanen

Startup-yrittdminen ja liiketoiminnan kehittiminen noudattavat erityistd ajatusmallia ja
metodologiaa verrattuna niin sanottuun traditionaaliseen liiketoimintaan ja sen kehitti-
miseen. Startup-yrityksen liiketoiminnan kehittimisessi tavoitteena on edistii yrityksen
nopeaa kasvua ja kansainvilistymistd auttamalla yrictdjid pilottien, asiakkaiden, partnerien

ja rahoituksen hankinnassa. (Naukkarinen 2019.)

Edelld mainittuja tavoitteita edesautetaan muun muassa startupeille suunnatuilla kiihdy-
tysohjelmilla. Kiihdytysohjelmat tukevat startupien tai aloittelevien yritysten kehittymistd
tarjoamalla niille joukon erilaisia resursseja ja palveluita, esimerkiksi valmennusta, sparrausta
ja vertaistukea. Kiihdytysohjelman lipikiyneet ja tukea saaneet yritykset luovat todenni-
koisimmin tydpaikkoja, elvyttivit toimintaympiristéd, kaupallistavat uutta teknologiaa

sekd vahvistavat paikallista ja kansallista taloutta. (Naukkarinen 2019.)

Startup-yritysten tukiprosessit ovat siis tirkeitd resursseja, joilla vahvistetaan uusien yritysten
toiminnan jatkuvuutta ja kasvua. Savonlinnan kaupunki edisti Saimaa Startup -hankkeessa
Itd-Suomeen yrittimistd aktivoivaa ja kansainvilisen liiketoiminnan tyokaluja tarjoavaa
toimintamallia. Hankkeen tavoitteena oli luoda startup-kulttuurista ponnistava ja kan-
sainviliseen liiketoimintaan tihtiivi koulutus- ja mentorointiohjelma tiimeille ja yksildille,
jotka haluavat lihted kehittimdan uutta litketoimintaa. Hankkeen toteuttama ohjelma oli
onnistunut, ja se siivitti useamman yrityksen kansainviliseen kasvuun. Startup-toiminnasta

ei kuitenkaan syntynyt pysyvii tukiprosessia kaupunkiin.

Roihu-hankkeen luotsaaman Startup Booster Savonlinna -valmennuksen tavoitteena oli
Saimaa Startup -hankkeen hengessi tukea paikallisia startup-yrityksid nopeaan kasvuun
ja kansainvilistymiseen valmennusohjelman keinoin. Tavoitteena oli myos kehittdd ja
luoda startup-toimintakulttuuria, jossa kannustettiin tuomaan esille uusia liikeideoita seka

tarjottiin tukea ja verkostoja niiden eteenpiin viemiseen.

LEANIA JA MENTOROINTIA

Startup-yrityksille suunnattuihin kiihdytysohjelmiin osallistuvat yritykset hydtyvit yleensi
saamalla toimintaansa nopeutta, verkostoitumismahdollisuuksia, mentorointia, liiketoi-

mintakoulutusta, rahoitusta seki vertaistukea.
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Nopeus: kiihdytysohjelmat tarjoavat startupeille tukea liikeideoiden prototyyppien nope-
aan kehittdmiseen. Nopea toiminta on tirkeii, jotta kilpailevat yritykset eivit ehtisi tuoda

vastaavaa tuotetta markkinoille ensin.

Verkostoitumismahdollisuudet: kiihdytysohjelmiin kuuluu yleensi joukko valmentajia
ja tapahtumia, joissa eri toimijat ovat vuorovaikutuksessa toisiinsa. Startupeille luodaan
mahdollisuus pitchata liikeideaansa, tavata potentiaalisia sijoittajia seki [6ytdd tiimeihinsd

uusia osaajia.

Mentorit: mentorit tarjoavat henkilokohtaisen kokemuksensa ja verkostonsa startupien

kdyttoon. Mentoreiden neuvonta ja kontaktit ovat startupeille elintirkeitd resursseja.

Liiketoimintakoulutus: kiihdytysohjelmissa oleville yrittdjille opetetaan erilaisia litketoimin-
takonsepteja, brindiysti, markkinointia, asiakaspalvelun kehittimistd jne. Monet yrittijit
ovat nuoria, eiki heilld vilttimirctd ole tietoa tai osaamista liiketoiminnan kehittimisen

kaikilta osa-alueilta.

Rahoitus: kiihdytysohjelmat sisilcivit yleensi niin kutsutun "Demo dayn”, jossa yrittijit
esittelevit kiihdytysohjelmassa hiotun liikeideansa joukolle potentiaalisia sijoittajia. Niin
pyritddn varmistamaan startupeille jatkorahoitusta kiihdytysohjelman siemenrahoituksen

lisiksi.

Vertaisyritykset ja alumnit: kiihdytysohjelmaan osallistuvat yritykset luovat usein kave-
ruussuhteita ohjelman lipikiyneiden, samanhenkisten ja yhtenevit tavoitteet omaavien
yrittdjien kanssa. Alumnius mahdollistaa yrittdjille resursseja sekd neuvontaa ja luo niin

vertaistukea. (Chang 2013.)

Kiihdytysohjelmat kestivit usein useamman kuukauden ja valmentavien sarjayrittdjien
asiantuntijaverkostot ja kontaktit ovat hyvin tirkedssi roolissa asetettujen tavoitteiden

saavuttamiseksi. (Naukkarinen 2014.)

Startup Booster Savonlinna -valmennuksen tavoitteena oli vastata edelli listactuihin star-
tup-yrityksen tarpeisiin ja tarjota monipuolisesti tukea eri vaiheessa olevien startupien
tavoitteisiin ja haasteisiin. Valmennus koostui Lean startup -mallin mukaisesta koulu-
tuksesta sekid oman liikeidean kehittdmiseen ja sparrailuun suunnatuista interaktiivisista

tyopajoista, workshopeista.

Valmennukseen koottiin startup-kehittimisen asiantuntijoita ympiri Suomen. Interaktii-
visissa valmennuksissa valmentajat kouluttivat Lean startup -tydkaluja ja sparrasivat osal-
listujien ideoita ryhminoppimisen keinoja hyddyntien. Henkilskohtaiseen mentorointiin

tarjottiin myds mahdollisuus.

Roihu osana Etela-Savon yrittajyysekosysteemia



Kahdeksanviikkoisessa valmennuksessa kehitettiin ja vietiin eteenpdin osallistujien yri-
tysideoita tavoitteena saada uusi tuote tai palvelu mahdollisimman nopeasti markkinoille
oikeiden asiakkaiden testattavaksi. Valmennuksen aika oli lyhyt, ja tarkoituksena oli eri-
tyisesti jalkauttaa startup-filosofiaa. My®és jatkuvan kehittdmisen ja asiakasymmairryksen

tirkeyttd pyrittiin teroittamaan osallistujille.

Lisdksi ideoiden pitchaaminen kuului olennaisena osana valmennukseen. Palautteen saa-
minen uudelle idealle on hyvin tirkedi, ja osallistujat saivat mahdollisuuden pitchata lii-
keideoitaan ryhmin lisiksi my6s paikallisille yrittdjyyden asiantuntijoille. Niin osallistujat
tulivat tutuiksi paikallisten uutta yrittdjyyttd tukevien palveluiden kanssa, joiden puoleen

he voivat tarvittaessa kiddntyi.

KOLME TUOTANTOERAA

Valmennus toivotti tervetulleeksi niin idea-, siemen- kuin kasvuvaiheessa olevat yrityk-
set ja rohkaisi mukaan my®s paikallisten oppilaitosten opiskelijoita. Suurin osa mukaan
lihteneistd startupeista oli ideavaiheessa, ja osallistujat tulivat hakemaan valmennuksesta
vahvistusta omille liikeideoilleen sekid neuvoja ja kontakteja niiden eteenpiinviemiseksi.
Mukana oli myds muutamia perinteisemmin litketoiminnan kehittdjid sekd Lean startup

-metodologiasta kiinnostuneita ilman erityisti omaa yritysideaa.

Toteutetuissa valmennuksissa osallistujat olivat suunnilleen samassa tilanteessa liikeideansa
kanssa ja saivat toisiltaan vertaistukea. Valmennuksessa syntyi myos ajatuksia yhteistydsti.
Sattumalta valmennuksien ryhmit koostuivat enemmain tai vihemmin saman toimialan
tai ideologian osallistujista. Ensimmiisessd valmennuksessa oli useampi alueen matkailua
kehittivi yritysidea, ja toisessa valmennuksessa kaikkien osallistujien liikeidea noudatti
vastuullisen yrittijyyden ajatuksia tuoden ratkaisuja ihmisten parempaan hyvinvointiin

seki globaaleihin ongelmiin.

Valmentajat tarjosivat monipuolisesti osaamistaan ja verkostojaan osallistujien kidyttdon.
Valmennuksessa osallistujia rohkaistiin hyddyntimiin digitaalisen ajan mahdollisuuksia
ja rakentamaan verkostoja oman alueen ulkopuolelle. Myés kansainviliset verkostot ovat
digiaikana kaikkien ulottuvilla paikasta riippumatta. Startup Booster Savonlinna -valmen-

nus toimi myds alustana paikallisten verkostojen luomiseen.

KANSAINVALINEN YRITTAJYYSKILPAILU
"ENTREPRENEURSHIP WORLD CUP”

Valmennuksen osallistujille oli tarjolla erityinen viyli kansainviliseen startup-maailmaan,
kun heille tarjottiin mahdollisuus lihted kilpailemaan kansainviliseen yrittdjyyskilpailuun,

Entrepreneurship World Cupiin. Global Entrepreneurship Networkin ja MISK Global
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Forumin yhteistyossd ensimmaistd kertaa jirjestetty kilpailu lupasi osallistujilleen mento-
rointia, verkostoja seki mittavia palkintoja. Kesidkuussa 2019 jirjestetyssd ensimmiisen
Startup Booster Savonlinnan pitchaus-tilaisuudessa valmennuksen parhaaksi liikeideaksi
ja kisaan lahtijiksi valittiin matkailualan ammattilainen ja startup-yrittdja Marika Auvinen

Cat Hostel Saimaa -ideansa kanssa.

Tie kilpailuihin Riadiin marraskuussa 2019 oli monivaiheinen. Finaalissa oli yhteensi
100 startupia, jotka olivat kidyneet lipi kansalliset kilpailut kotimaassaan seki olleet kisan
mentorien valmennettavana virtuaalisesti ennen finaalitapahtumaa. Kaikille kasvuyrittijyy-
den tasoille (idea-, siemen- ja kasvuvaiheen) markkinoitu kansainvilinen yrittdjyyskilpailu
kiytiin loppujen lopuksi samassa sarjassa, eivitki eri vaiheissa olevat startupit pdisseet

kilpailemaan tasoistensa joukossa.

Marika Auvinen tippui kisasta heti ensimmaisend piivind 60 muun startupin joukossa. Vaikka

kisassa tie ei vienyt pidemmille, oli kokemus ainutlaatuinen, ja mukaan tarttui paljon ajatuksia.

ONNISTUNUT VALMENNUS PYSYVAKSI PROSESSIKSI

Startup Booster Savonlinna -valmennus onnistui tarjoamaan osallistujilleen erityisesti
mentorointia, verkostoitumista seki vertaistukea. Perinteisti liiketoimintaosaamista halua-
via osallistujia ohjattiin Roihu-hankkeen Syty yrittijiksi -valmennuksiin. Intensiivinen ja
interaktiivinen ohjelma auttoi etenemiin suunnitelmallisesti tavoitteita kohti, ja liikeide-

oiden sparrailu valmentajan johdolla sekd ryhmin kesken loivat oivalluksia ja innostusta.

Osallistujat olivat tyytyviisid valmennuksen sisilté6n ja sen pituus koettiin sopivaksi — jopa
litan pitkiksi. Osallistujat saivat vietyd ideoitaan eteenpiin, kehitystd tapahtui ja taitoja

karttui. Toimimattomaksi todetuista ajatuksista pystyttiin myos laskemaan irti.

Startup Booster Savonlinna -valmennus loi ympirilleen paikallista yhteistyotd sekd verkos-
toja ympiri Suomen. Kahden ensimmiisen valmennuksen osallistujat olivat tervetulleita
kolmanteen, keviilld 2020 jirjestettyyn valmennukseen, ja tavoitteena oli synnyttii ja
tiivistdd yhteistyotd osallistujien kesken ja kehittdd startupien tukiprosessia. Yhteis6lld on

mahdollisuus jalostua pysyviksi prosessiksi.
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ONNISTUNEILLA
OMISTAJANVAIHDOKSILLA
KASVUA JA ELINVOIMAA

Tapu Holttinen

Suomen 85 000 tydnantajayrityksestd noin 15 000 suunnittelee tai jo toteuttaa omistajan-
vaihdosta. Yhteiskunnallinen keskustelu omistajanvaihdoksista keskittyi kauan olemassa
olevien tydpaikkojen siilyttdmiseen. Viime aikoina onnistuneet omistajanvaihdokset on
kuitenkin enenevissi miirin nihty my®os yritysten kasvun ja uudistumisen keinona (Pihka-
la, Ikdheimonen ja Rautiainen, 2019). Onnistuneet omistajanvaihdokset on myds nostettu
keskeiseksi osaksi EU:n jisenmaiden kasvupolitiikkaa sekd kansallista kasvuyrittdjyyspoli-
titkkaa (Suomen Yrittdjit, 2019).

On viisasta aluekehittimisti ottaa onnistuneet omistajanvaihdokset osaksi alueiden ja kun-
tien elinvoima- ja yrittdjyysstrategioita. Silld kuten todettua, toimivista yritysmarkkinoista,
jossa kaupan kohteen ovat myds mikro- ja pienyritykset, hydtyvit edelleen monet tahot,
kun yritykset vaihtavat omistajaa niin, ettd kertynytti osaamista ja omaisuutta ei hukata.
Erinomaisesti toimivista yritysmarkkinoista voidaan tehdi kilpailuetu alueellisesti ja koko
Suomea koskien (Varamiki, E. Joensuu-Salo, S. Viljamaa, A J, Tall, ] & Katajavirta, M.,
2019, s. 5). Jokainen kannattava ja toimiva yritys, joka ei 16ydi toiminnalleen jatkajaa, on

menetys niin alueelle, yrittdjyydelle kuin asiakkaille.

Tédmi artikkeli keskittyy kuvaamaan Roihu-hankkeen Pieksdmaielli toteuttamia omistajan-
vaihdospalveluita. Samalla kuvataan niiti haasteita, joita onnistuneen omistajanvaihdosten
toteuttamiseksi on hankety6n aikana havaittu. Lopussa pyritdin nostamaan esille muutamia

toimivia ratkaisuja onnistuneiden omistajanvaihdosten toteuttamiseksi.

ROIHU-HANKE JA OMISTAJANVAIHDOSPALVELUT

Roihu-hankkeen tehtivini oli edistii omistajanvaihdoksia pidsiintdisesti Pieksimaielli.
Onmistajanvaihdoksina ymmarretdin sukupolvenvaihdokset, yrityksen myynti ulkopuolisille
tai yrityksen omistusjirjestelyt (Suomen Yritedjic 2016 s. 5). Tyotd onnistuneiden omis-
tajanvaihdosten vauhdittamiseksi tehtiin yhteistyossd Piecksimien kaupungin yrityspalve-
luiden kanssa. Roihun tavoitteena oli lisiti tietoisuutta omistajanvaihdoksen prosessista,

sen toteuttamisen eri vaihtoehdoista, sekd auttaa yrittdjid valmistautumaan hyvissi ajoin
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tulevaan omistajanvaihdokseen. Suomen Yrittdjien omistajanvaihdosasiantuntijan Mika
Haaviston sanoin: ”Omistajanvaihdos tulee eteen viistimitei kaikille yrityksille. Parasta

valmistautumista on se, etti yritys on kaiken aikaa myyntikunnossa.” (Haavisto, M. 2018b.)

Roihu-hanke lisdsi yrittdjien tietoisuutta omistajanvaihdoksista monipuolisten toimenpi-
teiden kautta, joita olivat esimerkiksi koulutukset, kevyt arvonmiirityspalvelu, yrittdjien
henkil6kohtaiset sparraukset ja viestintd. Omistajanvaihdoskoulutuksista toteutui kaksi
lyhyempii ja yksi pidempi, kolmen illan mittainen koulutus. Ensimmaisessd koulutuksessa
kilpailutettu asiantuntija Sakari Oikarinen heritteli teeman #irelle lokakuussa 2018. Pi-
demmiissd koulutusprosessissa kevidilld 2019 sukellettiin syvemmille omistajanvaihdoksen
teemoihin. Keviilld tuli myds jakoon Sakari Oikarisen toteuttamia kevyitd arvonmairitys-
palveluita. Niiden palveluiden ideana oli antaa yrittdjille ulkopuolisen tekemi kevyt arvio
yrityksen arvosta. Palveluita oli jaossa yhteensi kymmenen kappaletta. Omistajanvaihdok-
seen liittyvi iltakoulutus toteutettiin lokakuussa 2019 Suomen Yrittdjien projektipaillikon

Mika Haaviston kanssa.

Yrittdjille annettiin henkildkohtaista sparrausta tarvelihtdisesti niin kaupungin yrityspal-
veluiden kuin Roihun Pieksimien aluepiillikon toimesta. Aluepdillikks viesti aktiivisesti
omistajanvaihdoksesta kiinnostuneiden yrittdjien kanssa. Pieksimien Lehdessi oli hankkeen
aikana neljd juttua omistajanvaihdosteemaan liittyen. Jutuissa pyrittiin tuomaan esille yri-
tyskaupan toteuttaneiden tai sitd miettineiden yrittijien ajatuksia omistajanvaihdoksesta.
Toinen tirked viesti oli se, ettd omistajanvaihdosasiassa pitda olla ajoissa liikkeelld. Omista-
janvaihdoksista kiinnostuneille jaettiin lisiksi Juha Rantasen Arvonmiiritys yrityskaupassa

-kirjaa sekd Valtakunnallista Omistajanvaihdosbarometria 2018.

Pieksimien kaupungin yrityspalveluiden edustajat seki aluepiillikko kasvattivat omaa
omistajanvaihdososaamistaan osallistumalla kaksi kertaa valtakunnalliseen Omistaja-
vaihdosfoorumiin Helsingissd. Asiantuntija Sakari Oikarinen sparrasi yrityspalveluiden
henkil8stod ja aluepiillikkod aiheesta elokuussa 2019. Tamain lisiksi seurattiin aktiivisesti

aiheeseen liittyvii kirjoittelua seki verkostoiduttiin alan toimijoiden kanssa.

Pieksimaielld oli omistajanvaihdokseen liittyvien palveluiden piirissd yhteensd 33 yritysti.
Yritykset edustivat useita eri toimialoja, muun muassa matkailu- ja ravintola-alaa, raken-
tamista, teollisuutta, terveys- ja sosiaalipalveluja sekd tukku- ja vihittdiskauppaa. Yleisin
syy hakeutua omistajanvaihdosprosessiin on ollut yrittdjin ikd. Onnistuneen omistajan-
vaihdosprosessin lipivienti vie yleensi aikaa, joskus vuosia. Roihun aikana toteutui kaksi

omistajanvaihdosta tai yrityskauppaa.
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ONNISTUNUT OMISTAJANVAIHDOSPROSESSI JA SEN
LAPIVIENNIN HAASTEET

Onmistajanvaihdosprosessi jactaan tyypillisesti kolmeen vaiheeseen: ennen kauppaa, yritys-
kauppa ja kaupan jilkeen. Yrityskauppaan liitcyvit valmistelut, rahoitus- ja veroratkaisut,
hinnoittelu ja riskien arviointi muodostavat monimutkaisen kokonaisuuden, jossa usein
kiytetddn tai kannattaa kiyttdd ulkopuolisen asiantuntijan apua. Jotta yrityskauppa voisi
onnistua, pidetdin sen pitkdjinteistd suunnittelua vilttimittomini. Suomen Yrittdjien
(2016) mukaan suuri haaste omistajanvaihdoksille on se, etti yrittdjit eivit valmistaudu
yrityksestd luopumiseen tai aloittavat valmistelun vasta siini vaiheessa, kun omat voimat

ovat jo huvenneet.

Kuva 1. Yrityskaupan eri vaiheet 2018. (Kuva: Mika Haavisto)

ENNEN OMISTAJANVAIHDOSTA

HAASTE 1: PUHUMATTOMUUS JA PAATTAMATTOMYYS

Onmistajanvaihdokset ovat yhi herkki asia, josta ei d4neen puhuta. Tarinat kertovat, ettd
yritysneuvojat saavat toimeksiantoja etsid yritykselle jatkajaa ilman, ettd siitd kerrotaan
kenellekdin. Hieman ihmetyttdd se, miten yrityksen voi saada myydyksi, jos siité ei saa
kertoa mitdin kenellekdan? Miksi yrityskaupassa vallitsee puhumattomuus? Yksi syy lienee
se, ettd yrittdjd pelkid sitd, mitd tapahtuu, jos asiakkaat tai henkilékunta saavat tietdi yri-
tyksen myyntiaikeista. Karkaavatko asiakkaat tai tyontekijit kilpailijalle? Ehki yrittijd ei
ole puhunut piaitoksestidn lihiomaisten kanssa ja ei siksi halua asiasta julkista. Voi myds
olla, etti yrittdji ei ole itse valmis oikeasti luopumaan yrityksesti. Oli syy miki tahansa, on

varsinkin ikd4ntyvin yrittdjan hyvi olla asiassa ripei, jotteivit aika ja tilaisuudet mene ohi.
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Jos teemasta on vaikea puhua dineen, tuntuu, ettd sithen liittyvi padtoksenteko on mydos
vaikeaa. Tai ainakin hidasta. On tilanteita, joissa ikddntynyt yrittdji perustelee itselleen,
ettei vield ole oikea aika aloittaa yrityksen myymistd. Yrittdjd saactaa my6s arvioida omat
voimavarat ja motivaatiotekijit vdirin. Tuttuja ovat kommentit, joissa yrittiji kertoo vield
jaksavansa muutaman vuoden. Enti jos ei jaksakaan? Kuultu on myos, ettd ikdintyvin
yrittdjin on pakko jatkaa yritystoimintaansa, koska ei ole varatutunut riittivilld tavalla
esimerkiksi omaan elikkeeseen. Yksi syy piidttimittdmyyteen voi myds olla aiemmin
mainittu syy eli se, ettei yrittiji ole oikeasti valmis luopumaan yrityksestidn. Jirki sanoo,

ettd pitdisi siirtyd syrjiin, tunne sanoo, ettd pidd kiinni luomastasi yrityksesti.

HAASTE 2: OSTAJAN LOYTAMINEN

Eteld-Savon alueella toimii 8700 yritysti, joista yli 4000 yrittdjad on ikdintyvid. Niistd
yli 2600:1la yritykselld ei ole jatkajaa tiedossa. (Enter to business — toimivan yrityksen
jatkaminen, 2019.) Kiinnostava kysymys kuuluukin, etti misti ldydimme nuo jatkajat tai
ostajat? Osalle jatkaja voi 16ytyid perheen tai lihisuvun keskuudesta. Osalle oiva ostaja voi
olla tyontekijd tai tydntekijitiimi, joka ostaa yrityksen itselleen. Osalle ostajaa tiytyy etsid
suurennuslasin kanssa laajasti koko Suomen alueelta. Syksylld 2019 julkaistu jatkajaraportti
kertoo, ettd useimmiten jatkajat ovat kokeneita, pitkin linjan yrictdjid. Heilld on ennestdin
ainakin yksi yritys sekid aiempaa kokemusta yrityskaupoista. (Pihkala, Ikiheimonen ja
Rautiainen, 2019.) Tidmi tieto tuo osaltaan uudenlaista ajatusta ja haastettakin jatkajien

l6ytimiseen.

Onmistajanvaihdosasiantuntija Mika Haaviston (2019) mukaan ostaja voi loytyd, kun yritys
on aidosti kaupan ja yritys on kasvava ja kannattava. Seki ostaja etti rahoittaja nikevit
yritykselle houkuttelevan tulevaisuuden, ja yrityksen hinta vastaa sen tuloksentekokykyi.
Tirkedd on myds se, ettd yrityksen osaaminen on erotettu yrittijin osaamisesta. (Haavisto,
M. 2019.)

HAASTE 3: MUUTTUNEET KAUPPAPAIKAT

Yritysten kauppapaikat, joissa myyntid tehddin, ovat muuttuneet. Ennen hyvini alustana
saattoi toimia esimerkiksi myynti-ilmoitus paikallislehdessi. Nykyisin kauppapaikkoja
pitdd olla samanaikaisesti kidytdssd useita erilaisia. Joskus ostaja saattaa [oytyi liheltd, joten
myyntiaikeistaan kannattaa puhua my6s avoimesti liheisille, henkilskunnalle, asiakkaille ja
kumppaneille. Tarinat kertovat, ettd kaupan ovella ollut lappu "Osta — yritys on myynnissi”,

on saanut kauppakeskustelut alkuun.
Myés sosiaalisen median seki verkossa olevien kauppapaikkojen hyddyntiminen voivat

tuoda halutun ratkaisun. Yritysvilittimisen alalle on syntynyt joillekin tietyille toimialoille,

esimerkiksi ravintola-alalle Maracons Oy (2019), tai tietyn kokoiselle yritykselle, esimer-
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kiksi mikroyritys Firmakauppa.fi (2019), erikoistuneita omia kauppapaikkoja. Ostajan
16ytamiseksi tarvitaan myds entisti enemmin yksilollistd suorahakua. Tissd paras apu on
yksityinen yritysvilittdj, joka etsii jatkajaa usein my®os yrityksen maantieteellistd sijaintia
laajemmalta alueelta. Keskeisti on se, ettd yrittidjd on varautunut maksamaan kdyttimistdan

kauppapaikoista tai yritysvilitedjin palveluista.

HAASTE 4: YRITTAJAN VASYMINEN JA BISNEKSEN ARVON LASKU

Onnistuneiden omistajanvaihdosten yksi ongelma on se, ettd yrittijdt eivit aloita omista-
janvaihdosta lainkaan tai alkavat valmistella sitd vasta, kun omat kehittimisvoimat ja -kyky
ovat merkittdvisti heikenneet (Suomen Yrittdjit 2016, s. 21). On tutkittu, ettd yrittdjin
tdyttiessi 55 vuotta alkavat hinen yrityksensi myyntihalut kasvaa. Samanaikaisesti hinen
innokkuutensa sijoittaa aikaa, rahaa ja osaamista yrityksen kasvuun ja kehitykseen alkaa
alentua. (Tourdjman 2014.) T4imi tarkoittaa siis sitd, ettd mitd ikddntyneempi yricdjd, sitd
enemmin yrityksen myynti alkaa kiinnostaa. Tdmi on toki luonnollistakin. Mutta ikiviksi
asian tekee se, ettd kun myynti alkaa kiinnostamaan, samaan aikaan vihenee yritykseen
panostaminen. TAmi tarkoittaa yleensi sitd, ettd yrityksen arvo alkaa laskea. Yrityksen
omistajanvaihdosasia tulee saada yrittijin to do -listalle ennen kuin yrittdji on liian visynyt
ylldpitimain tai jopa kehittimiin yrityksen arvoa. Varsinkin kun tiedetdin, ettd yrityksen

ostajanvaihdos on enemmin kestivyys- kuin pikamatka.

OMISTAJANVAIHDOKSEN AIKANA

HAASTE 5: REALISTINEN ARVONMAARITYS

Kun potentiaalinen ostaja on ldytynyt, oman haasteensa tuo arvonmiiritys. Aika usein
myyjin ja ostajan nikemykset eivit kohtaa. Erilainen nikemys yrityksen arvosta on myds
yksi yleisimpid kaupan keskeytymisen syitd. Yrittdji hinnoittelee elimintyotiddn, tunnettaan
ja omaa tulevaisuuden turvaansa. Hinelli saattaa olla hinnoittelun lihtskohtana varaston
tai kiinteistdn arvo, joka ei endi vastaa timin piivin arvoa. Ostaja haluaa tietenkin ostaa
yrityksen mahdollisimman alhaisimmalla hinnalla. Myyjin olisi tirkedi huomioida myos se,

ettd joissakin tilanteissa ostaja voi perustaa vastaavan yrityksen pienilld kustannuksilla itse.

Yrityksen arvoa voi nostaa silld, ettd yritys on hyvissi myyntikunnossa. Tihin vaikut-
taa olennaisesti se, kenelld on tietojen, taitojen, rutiinien ja asiakassuhteiden omistajuus.
Ovatko ne yrittdjilld vai yritykselld? Mitd enemmin edelld mainitut asiat ovat yrittdjin
omaisuutta, sen vaikeampaa ja monimutkaisempaa on toteuttaa onnistunut yrityskauppa.
Tillaisissa tilanteisessa myos yrityksen arvo on alempi. (Haavisto, 2019.) Yrityksen arvoa
voi my0s nostaa silld, ettd yrittdjd sitoutuu toimimaan tietyn ajan yrityksen tydntekijana

tai sparraajana kaupanteon jilkeen.
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Yksi arvonmiiritykseen liittyvi asia on pditos siitd, mitd ja miten myydain. Tehddinko
liiketoimintakauppa vai osakekauppa? Myydiinks koko yritys ja sen kaikki omaisuus vai
vain osa siitd? Joskus ostaja on helpompi 16ytii, jos ei vikisin yritetd myydi koko koko-
naisuutta. Yritys pilkotaan osiin ja myydiin siitd aidosti ostajaa kiinnostava osa. Joissakin
tilanteissa potentiaalinen ostaja ei ole kiinnostunut ostamaan yrityksen varastoa tai vaikkapa
sen omistamia kiinteistdji. T4llin voi miettid, ettd onko jirkevimpii myydi osa yrityksesti

menestyksellisesti eteenpiin vai menettdi potentiaalinen ostaja.

Arvonmiiritys on ehdottomasti asia, jossa kannattaa kdyttdd yrityksen ulkopuolisia asian-
tuntijoita (ks. Rantanen 2016). Tami syventidd my9s yrittdjin ymmirrystd yrityksen todelli-
sesta arvosta ja sithen vaikuttavista tekijoistd. Oman yrityksen objektiivisempi arvonmiiritys
auttaa myos siind, ettei ostajan ostotarjous tule liian suurena yllitykseni. Oman yrityksen
arvo on hyvi tunnistaa jo hyvissi ajoin ennen yrityksen myyntityohon ryhtymisti. On
hyvi tietdd, onko yrityksen arvo sellainen, ettd se tyydyttid yrittdjad ja hinen antamaansa
rahallista ja aineetonta panostusta yritykseen. Jos ei ole, niin sitten kannattaa aloittaa ke-

hittdmistyd yrityksen arvon nostamiseksi.

HAASTE 6: El OSATA TAI El OLE VARAA OSTAA ULKOPUOLISTA APUA

Suomalainen valmentaja ja kirjailija Ulrika Bjérkstam (2019) kuvasi suomalaista sisua
seuraavilla kolmella sanalla: Ei tartte auttaa”. Timi kuvaa hyvin siti tosiasiaa, ettd me
suomalaiset olemme aika sinnikkiitd yksintekijéitd. Avun pyytiminen tulkitaan helpommin
heikkoudeksi kuin viisaudeksi. Yrittdjikin saattaa ajatella, ettd kun on osannut yrityksen
perustaa ja pyorittid, ei sen myyminen ole ongelma. Tietysti myds alun puhumattomuus
vaikuttaa siihen, ettid on vaikea pyytii tai ostaa apua asiassa, josta ei saa mitdin kenelle-
kiin kertoa. Omistajanvaihdosasiantuntijan Mika Haaviston (2019) sanoin: "Varma tie
yrityskaupassa epionnistumiseen on se, etti tee kaikki asiat itse, ilman asiantuntijoiden

apua, hyviuskoisena ja ilman dokumentointia.”

Onmistajanvaihdosprosessiin on tarjolla hyvin erilaisia palveluntuottajia. Yrittijin tiytyy
pdittid, mitd asioita tekee yksin, mitd asioita tyostdd yrityspalveluiden tai yrityskummin
kanssa ja mitd palveluita aikoo ostaa markkinoilta. Maksuttomalta yrityskummilta saa tukea
yrityksen mahdollisuuksien hahmottamisessa. Yhdessi yrityskummin kanssa voi analysoida
yrityksen toimintavaihtoehtoja ja asettaa tavoitteita. (Yrityskummit pienyrittdjin tukena
2019.) Maksuttomien palveluiden lisiksi yrittdjin on hyvi varata omistajanvaihdosprosessiin

taloudellisia resursseja, joilla ostaa tarvitsemiaan palveluita.
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OMISTAJANVAIHDOKSEN JALKEEN

HAASTE 7: ELAMA OMISTAJANVAIHDOKSEN JALKEEN

Viimeiseni vaan ei vihiisempini omistajavaihdoksen haasteena on yrittdjin henkinen
luopumisprosessi. Yrittdjyys on ollut monelle yrittdjille elimintapa, ja kun yrittiji ei endi
ole yrittdjd, niin mitd hin on? Osana omistajanvaihdosprosessia on tarpeen tukea luopuvan
yritedjin siirtymistd uusien mielekkiiden toimintojen pariin. Mielekis toiminta voi 1ytyi
siind, ettd entinen yrittdjd jatkaa yrityksen toiminnoissa sovitun aikataulun ja roolin mu-
kaisesti. Toinen vaihtoehto voi olla siirtyd yrityskummin rooliin, jossa pdisee antamaan
omaa osaamistaan toisille yrittdjille. Kolmas tirked nikokulma on se, ettd yritedjilld on
muutakin elimii kuin yritystoiminnan toteuttaminen. Esimerkiksi erilaiset harrastukset

antavat mielekistd tekemistd arjessa vapautuneelle ajalle.

KOKO OMISTAJANVAIHDOSTYON TOTEUTTAMISEN
HAASTE

HAASTE 8: TYON JATKUVUUS JA RESURSSIT

Aika monessa tapauksessa omistajanvaihdostydti tehdidin hankerahalla. Tdmi aiheuttaa
sen, ettd hankkeen piittyessi resurssit ja hankkeen kautta saatu omistajanvaihdososaami-
nen voivat karata alueelta. Miten siirretiin luottamukselliset, kesken olevat asiakascaset
eteenpdin? Ja ehkd suurempi kysymys on se, ettd kenelle ne siirretiin? Kenelli on aikaa ja
osaamista ottaa niiti asiakkaita hoitoon? Onnistuneiden omistajanvaihdosten edistiminen
on toki yksi osa yrittijyyden edistimisti. Siten palvelun luonteva koti on yrityspalveluiden
tai kehittimisyhtididen alla. Kuten jo aikaisemmin todettiin, yrittdjien ikddntymisen vuoksi
omistajanvaihdosasiakkuuksien miiri on vahvassa kasvussa, ja siksi niiden menestyksellinen

edistiminen vaatii myds enemmin resursseja kuin aiemmin.

Voikin kysyi, ettd onko yrityspalveluilla tillaisia resursseja olemassa? Yrityspalvelut saattavat
toimia aika niukoilla resursseilla, ja yrittdjyyden sekd yritystoiminnan edistimisen tehtéivi-
kentti on laaja. Téssd mielessi olisikin tirkedd miettid, miki osa omistajanvaihdospalvelusta
tuotetaan yrityspalveluiden kautta ja mitd ostetaan markkinoilta? Omana palveluna voidaan
tuottaa teeman herittelytoimet, esimerkiksi aamukahvitilaisuudet, ostajan ja myyjin kohtaa-
miset, teemaan liittyvi aktiivinen viestintd ja yrittdjin sparrausavun tarjoaminen. Jatkajan
headhunttaus, arvonmaiiritykset, rahoitus- ja verotusneuvonta tai kaupan klousaaminen

ovat palveluita, jotka yrittdji voi ostaa markkinoilta.
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Keinoja onnistuneiden omistajanvaihdosten vauhdittamiseksi
1. Selkeyta omistajanvaihdoksen toimijat ja heidan roolinsa

Ensisijaisen tirkedd on miettid, millainen on yrityspalveluiden rooli omistajanvaihdosten
edistimisessd. Mitd resursseja ja osaamista on onnistuneiden omistajanvaihdosten vauhdit-
tamisessa? Roolin kirkastaminen liittyy laajemmin siihen, ettd miki on yrityspalveluiden
rooli, osaaminen ja resurssit ylipdansi alueen yrittdjyyden edistimisessi. Yrityspalveluiden
rooli on hyvi kuvata ja viestid alueen yrittdjille. Niin tieto, odotukset ja toiveet kohtaavat

palvelun tuottajan ja kiyteijien vililla.

Yrityspalveluiden roolin lisiksi on hyvi selkiyttii sitd, ketkd kaikki muut toimijat toimivat
samassa teemassa yrittdjin apuna. Haaviston (2018b) mukaan on tirkei tunnistaa, mitki
ovat niiden eri toimijoiden intressit ja mitk ovat keskeiset haasteet, joihin ratkaisuja tulisi
yhdessi etsid. Tamin lisiksi on olennaista pohtia, mihin toimenpiteisiin tulisi ryhtyi yksin
ja yhdessi. Jotta yrittdji osaa etsid oikeaa apua, on hyvi kuvata alueellinen omistajanvaih-

doksiin liittyvd toimijaverkko.

Kuva 2. Omistajanvaihdoksen keskeisia toimijoita 2018. (Kuva: Mika Haavisto)
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2. Viesti runsaasti ja monikanavaisesti

Jotta onnistuneita omistajanvaihdoksia saadaan aikaiseksi, on viestinnilld suurta merkitysti.
Onmistajanvaihdoksista on tehtivi luontaisempi osa yrityksen elinkaarta. On viestittivi, ettd
jokainen yritys tulee myyntiin jossakin vaiheessa, ja on vain viisasta suunnitella yricyksen
myyntii hyvissi ajoin. Tarinoissa on hyvi hyddyntii yrityskauppaa suunnittelevia ja yritys-
kauppaa tehneitd eri-ikiisid yrittdjid. Onnistunut omistajanvaihdosviestintd toimii herit
telijind ja muistuttajana yrittdjille asiasta ja sen tirkeydestd. Kuten jo aiemmin todettiin,
mitd aiemmin yrittdji asettaa yrityskaupalle selkeiin arvon, tavoitteet, keinot ja aikataulun,

sen varmemmin hin piisee toteuttamaan kauppaa haluamallaan tavalla.

Yrittdjyydesti kiinnostuneiden ja alkavien yrittdjien valmennuksessa pitii viestid yrityksen
perustamisen rinnalla my&s yrityksen ostamisen mahdollisuuksista. On hyvi tuoda esille se,
millainen alku omalle yrittdjyydelle on jatkaa jo toimivaa yritystd. Jatkajaraportti (2019) tuo
esille sen faktan, ettd erityisesti nuorten kiinnostus aloittaa yrittdjind omistuksenvaihdoksen
kautta niyttdd melko vihiiselti. Nuorille tulisikin tarjota lisd4 tietoa omistajanvaihdosten
tarjoamista mahdollisuuksista. (Pitkdnen, T., Ikiheimonen, T. & Rautiainen M. 2019, 3.)
Tissi tehtivissi voi myds oppilaitoksien yrittdjyyskasvatuksella ja yrittdjyyden opetuksella

olla oma roolinsa.

Viestintid on hyvi toteuttaa niin paikallismedioissa, sosiaalisessa mediassa kuin vaikkapa
yrittdjille kohdennetuissa uutiskirjeissi. Viestinnin lisiksi on hyvi tavata esimerkiksi vuo-
sittain alueella omistajanvaihdoksen parissa toimivia henkil8iti ja tahoja. Koollekutsujana
voi luontaisesti toimia yrityspalvelut. Kokoontumisissa voidaan jakaa tietoa alueen omista-
janvaihdostilanteesta ja suunnitella toimenpiteiti niiden vauhdittamiseksi. Oppilaitoksien
kanssa on hyvi sopia viestinnin tavoista ja yhteyshenkiloistd. Myds alkavien yrittdjien
kurssien osalta on hyvi tietdd, miten toimivan yrityksen jatkaminen on osana koulutuksen
sisdltojd. Tehtdvdd on yhi siinid, ettd omistajanvaihdos tunnistettaisiin paremmin reittind

yrittdjyyteen.
3. Pida yritys joka paiva myyntikunnossa

Viimeinen keino on enemmin yrittijille suunnattu. Toki timi nikékulma on tirkei olla
mukana yrityspalveluiden viestinnissi ja heidin tuottamissaan neuvonta- ja koulutuspalve-
luissa. On entistd enemmin puhuttava siitd, ettd yrityksen on oltava myyntikunnossa joka
pdivd. Ettd jos tinidin joku tulee ovelle ja haluaa ostaa yrityksen, on kauppa mahdollista
toteuttaa. Ei niin, ettd kaupan edellytykseni on se, ettd yritystid ensin tuunataan myynti-
kuntoon. Jos yritystd pitdd erityisesti kehittid kaupan aikaansaamiseksi, on se merkki siiti,

ettei yrityksen arvon kehittymisestd ole pidetty riittdvisti huolta.
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Miten yrityksen arvosta voi pitdd parempaa huolta? Ainakin irrottamalla yrittdjin identi-
teetin yrityksen identiteetisti. Mika Haaviston mukaan (2018a) timi tarkoittaa sitd, etti
yrityksestd 16ytyy dokumentoidut johtamis-, kehittimis- ja seurantajirjestelmit. Toinen
selked arvoon liittyvi tekijd on se, ettd asian kanssa ollaan ajoissa liikkeelld. Kuten jo
aiemmin artikkelissa todettiin, ikdintyneen yrittdjin omistaman yrityksen arvo laskee. Jos
menniin ajattelussa vield pidemmille, pitdisi yritys olla koko ajan ostokunnossa. Eli ettd
se on asiakkaan mielestd kiinnostavaa ostettavaa. Sakari Oikarisen (2018) sanoin ostajia
kiinnostaa se, millaista liiketoimintaa he voisivat yrityksesi sen nykyisen liiketoiminnan

avulla tulevaisuudessa tehdi.

ONNISTUNEILLA OMISTAJANVAIHDOKSILLA KASVUA JA
ELINVOIMAA

Onnistuneessa omistajanvaihdoksessa on monta haastetta ratkottavana. Inhimillisesti
katsottuna on jokaisen toimivasta ja kannattavasti yrityksestd luopuvan yrittdjin etu, ettd
hin saa yritykselleen jatkajan. Tyollistivissi yrityksessd on jokaisen tydntekijin etu, ettd
tyot jatkuvat tutussa yrityksessi. On asiakkaan etu, ettd hin saa jatkossakin haluamansa
palvelut liheltd. On ehdottomasti myés jokaisen kunnan etu, ettei yksikdin kannattava

yritys lopeta toimintaansa sen vuoksi, ettei sopivaa jatkajaa 16ydy.

Nimi nikékulmat huomioiden onkin olennaista kysyd, miten kuntien yrityspalvelut voivat
auttaa paikkakunnan yrittdjid omistajanvaihdosasiassa? Miten omistajanvaihdosten edis-
timinen on huomioitu yrittdjyysstrategioissa tai elinvoimaohjelmissa? Miten on resursoitu
sithen, ettd oman kunnan yrittjii voidaan tukea ja auttaa omistajanvaihdosasioissa? Tirkei
nikékulma on my®és se, miten kunnat ovat houkuttelevia paikkoja eldi, yrittdd ja tehdd tyotd.
Yrittdjdystivillinen kunta on kunta, joka houkuttaa uusia henkilitid tulemaan yricedjiksi

kuntaan esimerkiksi ostamalla paikkakunnalla myynnissi olevan yrityksen.
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ROIHUN VALMENNUKSET
OSALLISTUIJIEN SILMIN

Jari Karjalainen

Yksi osa Roihu-hankkeen toimintaa olivat erityyppiset valmennukset, joiden avulla edistet-
tiin laaja-alaisesti yrittdjyyttd Eteld-Savossa. Valmennusten tavoitteena oli tukea yrityksen
perustamista uravaihtoehtona miettivien henkildiden paitostd yrittdjyydesti sekd edesauttaa

jo toimivien yrittdjien yrittdjyyden ja liiketoiminnan kehittdmisti.

Yrittdjyyted harkitseville ja aivan yrittdjiuran alkutaipaleella oleville henkildille jirjestettiin
lukuisia Syty yrittdjiksi -valmennuksia. Ne toteutettiin hankkeen ensi vaiheissa eri nimelld
ja sittemmin Syty yrittdjiksi -valmennuksina, sisilté oli kuitenkin nimesti riippumatta

samanlainen.

Roihu-nimiset valmennukset suunnattiin jo toimiville yrittdjille, jotka halusivat vahvistaa
liitketoimintaosaamistaan ja saada uutta nikékulmaa, ideoita ja tyckaluja oman toimintansa

kehittdmiseen ja parantamiseen.

Lisiksi jirjestettiin valmennuksia kohdistuen tiettyihin yrittimisen keskeisiin osa-aluei-
siin ja yritysten omistajanvaihdoksiin. Piidsidntdisesti valmennuksia jirjestettiin iltaisin
Mikkelissi, Pieksimielld ja Savonlinnassa, Yrittdjin digitaidot -valmennuksia toteutettiin

myds muualla maakunnassa.

Tissd artikkelissa tarkastellaan lihemmin toteutettujen valmennusten antia osallistujien
kokemusten kautta ja peilataan niitd Roihu-hankkeen tavoitteisiin. Aineisto on koottu
lomakekyselyini kunkin valmennusjakson paitteeksi. Hanke on titd kirjoitettaessa edel-
leen kidynnissi, joten valmennuksilla aikaansaatujen miirillisten tulosten tarkastelu on

hedelmillisempii tuonnempana.

SYTY YR!_TTAJAKSI -VALMENNUKSESTA AINEKSIA
YRITTAJAN URALLE

Syty yrittdjiksi -valmennuksiin oli osallistunut tarkasteluajankohtaan mennessi yhteensi
noin 230 henkilod. Valmennusten tavoitteena oli antaa osallistujille perustiedot yrittdmisen
keskeisistd osa-alueista. Tyypillisesti valmennus koostui kahdeksan illan mittaisesta
asiantuntijaluentojen sarjasta. Osallistujaryhmit olivat osallistujarakenteeltaan hieman

vaihtelevia; eriissi oli mukana enemmin jo yrityksen perustaneita henkilditi.
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Kuvassa 1. tarkastellaan valmennuksen osuvuutta aihealueittain osallistujien saaman uuden
tiedon ja aiheen koetun tirkeyden mukaan. Optimitilanteessa kaikki osallistujien erityisen
tirkeini pitimit aiheet sijoittuisivat kuviossa oikeaan ylikulmaan, eli valmennus olisi tilléin

antanut niistd runsaasti uutta tietoa.

Kuva 1. Syty yrittdjaksi -valmennusten aihealueet, niiden koettu tarkeys ja aiheista saatu uusi tieto,
n=108.

Kuvan mukaisesti valmennus antoi osallistujille hyvin uutta tietoa niistd aiheista, joita he
itse my®s pitivit yrittimisessi tirkeini. Lisitietoa kaivattiin vieli oman osaamisen tuotteis-
tamiseen, myyntiin, markkinointiin ja yritystalouteen. Hieman ristiriitaisesti yritystalouden
merkitys nihtiin tissd vaiheessa kuitenkin vihiiseni. Koska valmennusten osallistujaryh-
mit olivat rakenteeltaan erilaisia, on ryhmien vililld ollut my$s hajontaa sen osalta, miten
tirkeiksi asiat eri osa-alueet on nihty. Aihealueista, joista erityisesti haluttiin lisitietoa, on

hankkeessa ollut tarjolla my®&s erillistd valmennusta.

Kokonaisuutena osallistujat ovat pitineet valmennusten ilmapiirid hyvini. Ryhmistd on
saatu vertaistukea, ja niissi on kiyty avointa keskustelua. Konkreettista lihestymistapaa
ja asioiden selkeyttd sekd niiden avaamista runsaiden kiytinnén esimerkkien kautta on

pidetty arvossa, samoin kuin valmentajien omaa kokemusta yrittijina.
Valmennuksen lipikiynti my®ds lisisi lihes kaikkien palautekyselyyn vastanneiden kiinnos-

tusta yrittdmiseen (kuva 2). Noin kolmannes piti siti lisiksi ratkaisevana oman yrityksen

perustamisen kannalta.
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Kuva 2. Syty yrittajaksi -valmennuksen arvioitu vaikutus omaan yrittajyyteen, n=107.

ROIHU-VALMENNUKSESTA TUKEA JO TOIMIVILLE
YRITTAIJILLE

Tarkasteltuihin Roihu-valmennuksiin osallistui 41 yrittdjid, ja valmennukset ovat kisitelleet
liiketoiminnan keskeisten osa-alueiden kehittimisti (kuva 3.) Roihu-valmennuksetkin ovat
saaneet osallistujilta erityisti kiitosta selkokielisyydestd, ymmirrettivyydestd ja kiytinndn-

liheisyydestd sekd mahdollisuudesta kysy4 asiantuntijoilta itsed askarruttavia kysymyksii.

My®és Roihu-valmennuksissa aiheiden tirkeys ja niistd saatu uusi tieto ovat hyvissi suhteessa
toisiinsa. Aihealueittain tarkasteltuna haluttiin yleisimmin vield lisitietoa ja henkildkohtaista
neuvontaa erityisesti asiakkuuksista, markkinoinnista ja myyntitydstd seki talousasioista.
Haluttuun lisitiedon tarpeeseen vaikuttaa osallistujien omien yritysten toimintamalli, missd
miirin ne esimerkiksi ovat ulkoistaneet tarvitsemansa taloushallinnon. Sen sijaan ihmisten

ja verkostojen johtamista eivit osallistujat nihneet tissi yhteydessi erityisen tirkednd.

Sosiaalisen median merkitys ja siitd saatu uusi tieto nihtiin tiss joukossa muita aihealueita
vihiisempini. Yksi tekiji lienee sosiaalisen median moniulotteisuus eli valmiita, tutkit-
tuja, kaikkialla toimivia ja pysyvid ratkaisuja on vihemmin kuin muilla liiketoiminnan

osa-alueilla.
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Kuva 3. Roihu-valmennusten aiheet, niiden koettu tarkeys ja aiheista saatu uusi tieto, n=29.

Osallistujat pitivit my&s titd valmennuskokonaisuutta tarkoituksenmukaisena; luennoitsijat
koettiin paisiintdisesti innostavina, ja saatua henkilokohtaista sparrausta arvostettiin. Val-
mennusten tiedollisen annin ohella niyttdd olevan oleellista se, ettd ne aktivoivat yrittdjin

pohtimaan tarkemmin oman yrityksensi tilannetta.
"Sain vabvistuksen sille, etti olen oikealla tielld.”

Lihes kaikki palautekyselyyn vastanneet katsoivat, ettd valmennus luultavasti paransi
heidin edellytyksiddn menestyi yrittdjini ja lisisi samalla kiinnostusta yrittimiseen. Yksi
vastanneista arvioi Roihu-valmennuksen todennikéisesti olleen ratkaisevaa hinen jatka-

miselleen yrittdjina.

MONIPUOLISTA SYVENTAVAA VALMENNUSTA

Roihu-hanke on my®s tarjonnut yrittimisen keskeisid osa-alueita syventivii valmennus-
ta. Tarkoituksena on ollut tukea ideoiden tuotteistamista ja yritysten toimintaa valituilla
yrittimisen osa-alueilla ja samalla tuotekehittid itse valmennusta. Valmennukset on jir-
jestetty suurimmalta osin iltaisin, ja niiden aiheet ovat olleet tiettyihin liiketoiminnan
osa-alueisiin, kuten talouteen, tuotteistukseen ja myyntiin kohdistuvia. Tarjonnassa on
huomioitu nopeasti digitalisoituvan toimintaympiriston uudet vaatimukset, samoin kuin
maakunnassa oleva tarve sukupolvenvaihdoksille ja suoraan kansainvilisille markkinoille

pyrkiville startup-yrityksille.

Roihu osana Etela-Savon yrittajyysekosysteemia

53



Valmennusten osallistujajoukko oli varsin monimuotoista; yrityksensi tai oman hyvinvoin-
tinsa kehittimisestd kiinnostuneita yrittdjid seki lukuisia muita aktiivisia henkiloitd, jotka
vield tydpiivinsi jilkeen osallistuivat koulutuksiin. Aiemman, yrittijyyteen pohjautuvan
hanketoiminnan asiakaspalautteiden perusteella on niiden valmennusten lihtdajatuksena
ollut ryhmien monimuotoisuus, joka on nihty vertaisoppimista vahvistavana tekijini.
Osallistujat ovat kuitenkin kaivanneet vield henkilskohtaisempaa ja osin yksityiskohtai-
sempaa valmennusta, joten monimuotoinen ja eritasoiset aiemmat tiedot omaava ryhmi ei

vilttimited anna jisenilleen erityistd vertaistukea.

Niihin valmennuksiin on osallistunut yhteensi yli 300 henkilo4, joista 112:n nikemyksid

on koottu taulukkoon 1.

Taulukko 1. Valmennusten osallistujien kokemuksia

Valmennus n | Osallistujien kokemuksia Huomioita

Yrittajan Digitaidot | 32 | Monipuolinen katsaus sosiaa- | Valmennusta myos
lisen median maailmaan ja pienemmilla paikka-
sen mahdollisuuksiin. kunnilla, haasteena

osallistujien erilainen
lahtotaso.

Yrittajan talousval- | 31 | Hyvin teemoitettu, selkeasti Monet osallistujat ha-

mennus rajatut keskeiset aihealueet, luaisivat viela yksityis-
runsaasti uutta soveltamis- kohtaisempaa ohjausta
kelpoista tietoa. ja neuvontaa.

Palvelumuotoilu 7 | Hyvaa kokonaisuus, asioiden | Osallistujissa paljon

tuotteistamisen konkretisointi jo valmen- myos muita kuin paa-

tyokaluna nuksen aikana ja yhteiset toimisia yrittajia.
rynmatyét.

Yrittajan tydohy- 11 | Innostava ja positiivinen Tunteita, arvoja ja ih-

vinvointi- ja tuotta- lahestymistapa ja ilmapiiri, mista kokonaisuutena

vuus-valmennus vertaistuki. huomioiva valmennus.

Asiantuntijuuden 7 Hyvin keskusteleva vetaja ja Valmennus kohdistui

tuotteistus ja ryhma, antoi resursseja oman | yhden asiantunti-

myynti osaamisen sanoittamiseen, jaosuuskunnan jase-
ideoita tuotteisiin. niin.

Startup Booster 7 | Antoi ideoita ja nakokulmia, Kaksikielinen toteu-
verkos-toitumista, tarkeaa tustapa oli osallistujien
palaute ja neuvot valmenta- mielesta tarkoituksen-
jilta. mukainen.

Omistajanvaih- 17 | Asiatiedon ohella uskon- Omistajanvaihdospro-

dos-koulutus vahvistusta ja ajattelemisen sessi kestaa kaytan-
aihetta. Toi myos ostajan ndssa vuosia ja vaatii
nakokulmaa esille. luottamuk- sellisuutta.
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VALMENNUKSET VASTAAVAT KYSYNTAAN

Timi artikkeli pohjautuu Roihu-hankkeen valmennusten osallistujilta kyselylomakkeilla
kerittyyn palautteeseen. Yrittdjyyteen johdattaviin Syty yrittdjiksi -valmennuksiin osallis-
tuneista henkiloistd vastasi kyselyyn noin 45 %. Roihu-valmennuksien osallistujat vastasivat
75 Yo:sesti, ja muista tarkastelluista valmennuksista vastanneita oli noin 35 % osallistuneista.
Vastanneiden osuus on sininsi edustava, mutta koska kyselyyn vastaaminen on kiytinnossi
ollut vapaaehtoista, painottuu aineisto aktiivisimpien osallistujien nikemysten suuntaisesti.

Tarkastelun tulokset ovat sen vuoksi paljolti suuntaa antavia.

Aineiston perusteella valmennusten osallistujat kokivat saaneensa niistd hydtyd; sovelta-
miskelpoista tietoa, ideoita, nikékulmia, verkostoja ja uskonvahvistusta. Kuten avoimessa
aikuiskoulutuksessa yleens, osallistujien aiemmat tiedot ja kokemukset vaikuttavat suuresti
ryhmivalmennuksen koettuun hyddyllisyyteen. Etenkin Roihu-valmennukset niyttivit

tiedollisen annin ohella aktivoineen yrittdjid pohtimaan oman yrityksensi tilannetta.

Osallistuneiden joukossa oli my®s yksittiisid henkil6itd, joiden didinkieli ei ollut suomi, ja
heidin kohdallaan valmennuksen osuvuuden arviointi oli haasteellista. Maahanmuuttajien
suomen kielen taidon kehittymisti ja sitd kautta tydelimivalmiuksia valmennus joka ta-
pauksessa osaltaan tuki. Lisiksi osallistujissa oli muutamia tydttomii tydnhakijoita, jotka
on ohjattu valmennukseen aktivointitarkoituksessa, ja todellista intressii yrittdjyyteen ei

heilld vilttimittd ole ollut lainkaan.

Yhteni valmennusten lihtdajatuksena olivat monimuotoiset ryhmit, minki arvioitiin aiem-
pien projektien perusteella tukevan vertaiskehittimistd. Palauteaineiston perusteella ajatus
ei ole tiysin toteutunut, mitd kuvastavat monet toiveet henkilkohtaisesta neuvonnasta ja
asiantuntijakonsultoinnista. Heterogeeniset ryhmit ovat lisiksi haaste koulutuksen suun-

nittelunkin kannalta, mutta osallistujamiirit eivit kuitenkaan mahdollista tasoryhmii.

Eteld-Savossa on tilld hetkelld selkeisti tarvetta ja kysyntid yrittimisti tukeville valmennuk-
sille. Kysyntiin vastattaessa joudutaan huomioimaan hanketoiminnan rajalliset resurssit,
toisaalta myds valmennuksen kohdentaminen asettaa omat haasteensa — tulisi varoa vie-
mistd asiakkaita kaupallisilta konsulttipalveluiden tarjoajilta. Roihu-hankkeen tirkeini
ylitavoitteena oli pitkdjinteinen yrittdjyyden tukeminen koko maakunnan alueella, ja
tarkastellun aineiston valossa valmennuksilla aikaansaatavat laadulliset tulokset ovat hyvin

linjassa tuon tavoitteen kanssa.
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AMMATTIOPISTO SAMIEDUN
MATKA KOHTI YRITTAJYYS-
AMMATTIOPISTOA ON ALKANUT

Tuire Pervila

Savonlinnan Ammattiopisto SAMIedu oli osatoteuttajana Roihu-hankkeessa 1.8.2018—
30.4.2020. Hanke tuki SAMIedun strategisten tavoitteiden mukaisesti yrittdjyyden vahvis-
tamista osana opintoja. Yrittdjyyskasvatuksen nikokulmasta hankkeen tavoitteena oli saada
opiskelijat innostumaan yrittijyydesti ja l6ytimiin oma juttunsa tycelimissi. Hankkeen
my6td Ammattiopisto SAMIedussa on toteutettu yrittdjyyspolkumalli, joka vahvistaa opis-

kelijoiden ty8elimitaitoja ja sisdistd yrittdjyytctd sekd auttaa heitd tydllistymdin yrictdjini.

YRITTAJYYS PROFILOIMAAN AMMATILLISTA KOULUTUSTA

Ammatillinen koulutus on monen mielesti tasapaksua ja ehki tylsiikin. Mitd opitaan ja
mihin ammattiin valmistutaan? Miten opiskellaan, miten osaaminen saavutetaan ja han-
kitaan? Niitd kysymyksid pohtivat opiskelijat, jotka harkitsevat ammatillista koulutusta
jonkin muun koulutuspolun vaihtoehtona. Nykyaikaiset ammatilliset oppilaitokset eivit voi
tarjota kaikkea kaikille, vaan niiden on profiloiduttava, niiden on erottauduttava tarjonnasta
edukseen. Yrittdjyys sopii ammatilliseen koulutukseen erinomaisesti, se profiloi ja kertoo
samalla muuttuneesta tilanteesta tyomarkkinoilla. Yrittdjyys on erinomainen vaihtoehto
tyollistyd opintojen jilkeen ja jopa sen aikana. Kaikilta koulutusaloilta voi syntyi yrittdjid,
yrittdjyys kuuluu kaikille. Itd-Savon alueella (Savonlinnan seutukunnalla) Uusyrityskeskus
raportoi, ettd viimeisen kolmen vuoden aikana aloittaneiden yritysten ja yrittdjien taustalla
on usein ammatillinen koulutus (70 %). Ammatillinen koulutus on siis erinomainen polku
yrittdjyyteen, ja sisdistd yrittdjyytcd ja asennetta tarvitsemme me kaikki. Ammattiopisto
SAMIedu haluaa olla yrittijyyden asialla. (Mustonen 2019.)

YRITTAJYYDEN VAHVISTAMINEN OSANA OPINTOJA

Yhteisten aineiden yrittdjyys toteutettiin uudella tavalla osana Roihu-hankkeen tuotta-
maa yrittdjyystarjontaa. Opiskelijoilla oli mahdollisuus valita yrittdjyysvalmennuksien,
koulutuksien, webinaarien ja tapahtuminen laajasta kattauksesta heiti kiinnostavat osiot.
Opiskelijat arvostivat yrittdjien vierailuja ja kiitosta sai muun muassa Biisonimafian Janne

Kaperin puheenvuoro Innostu yrittdjyydesti -tapahtumassa syksylld 2019.
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SAMIedussa otettiin kidyttoon Nuori Yrittdjyys ry:n Vuosi yrittdjani -ohjelma elokuussa
2018. Se tarjosi ammattiopistolle avaimet kiteen -ratkaisun yrittdjyyden esille nostamiseen
ja opettamiseen. Opiskelijalle se antoi kiytinnénliheisen tydkalun yrittdjyyden ja tydeli-
mitaitojen oppimiseen. Vuosi yrittdjini -ohjelman kautta opiskelijoilla on mahdollisuus
perustaa opintojen aikana NY-yritys. Roihu-hankkeen kautta onnistuttiin innostamaan
opiskelijat mukaan yrittijyyteen, ja SAMIeduun syntyi 19 NY-yritysti, joissa oli mukana

28 opiskelijaa eri koulutusaloilta.

Taulukko 1. Hankkeen aikana syntyneet NY-yritykset koulutusaloittain seka niissd mukana olleiden
opiskelijoiden alakohtainen maara 2019. (Kuva: Tuire Pervila).

Opiskelijoiden antama palaute on positiivista ja kannustaa jatkamaan yrittdjyyskasva-
tuksen kehittimistid. Tilausleivontaan erikoistuneen PullanTaika NY:n (elintarvikeala)
Alina Kemppainen ja Krista Hirvonen kertoivat paikallislehti Iti-Savolle, ettd yrittdjyyden
tukeminen Vuosi yrittdjind -ohjelman kautta oli parasta, mitd koulu on heille tarjonnut
(Itd-Savo, 312, 2-3).

Nikon puutyd NY:n (puuteollisuusala) Niko Rautiainen totesi opiskelijoille pitimissiin
esityksessiin oppineensa paljon yrittdjyydesti, yhteistyostd, seki ottaneensa kaiken irti yrit-
tdjyysvuodestaan. Niko kertoi myos oppineensa brindiyst, silld hin osallistui Uskalla yricedd

-semifinaaliin Mikkelin kauppakeskus Stellassa helmikuussa 2019. (Power Point -esitys.)

Hobittikahvila NY:n Susanna Lindroth ja Reima Qvintus tekivit Vuosi yrittdjini -ohjel-
maa sihkéalan opintojensa rinnalla. Puualan opiskelija Jenna Lindqvist Bardcraf NY:std
valmisti heille mittatilaustyoni kahvilakirryn, joka kulkee yrittijien mukana tilaisuudesta
toiseen. Se on upea esimerkki siitd, kuinka NY-yritykset verkostoituvat ja tukevat toisiaan.

(Itd-Savo, 153, 2-3).
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Pirkon Pienti pintaremonttia NY:n (pintakisittelyala) kautta toiminimiyrittdjiksi siirtynyt
Karoliina Konnu oli iloinen siité, ettd sai kokeilla yrittdjyyttd ennen yrittdjiksi ryhtymistdin

opiskellessaan SAMIedussa. Hinelle yrittdjyys oli pitkdaikainen haave. (Itd-Savo, 273, 10.)

Kuva 1. Krista Hirvonen (vas.) ja Alina Kemppainen iloitsevat mahdollisuudesta kokeilla yrittajyytta
turvallisesti opintojen sisalla. (Kuva: Tuija Pauhu.)

OPISKELIJAN YRITTAJ“YYSRATKAISUN TOTEUTUMINEN
YHTEISTYOSSA YRITTAJYYDEN TUKIVERKOSTOJEN
KANSSA

SAMledun yrittijyyskasvatusta suunniteltiin ja rakennettiin yhdessi yrittdjyyden tukiverkos-
tojen kanssa. Monipuolisia tapahtumia jirjestettiin yhteistyossi Eteli-Savon ammattiopisto
Esedun, Eteli-Savon ELY-keskuksen, Iti-Savon Uusyrityskeskus ry:n, Savonlinnan 4H-yhdis-
tyksen seki paikallisten yrittijien kanssa. SAMIedun opiskelijat paisivit myds osallistumaan
Itd-Suomen suurimpiin tydelimitapahtumiin SYKE-2018 ja SYKE 2019 Mikkelissd seka
kansainviliseen teknologia- ja kasvuyritystapahtuma SLUSHiin Helsingissd 22.11.2019.

Itda-Savon Uusyrityskeskus ry:n neuvontapalvelut jalkautettiin osaksi yhteisten aineiden
yrittdjyyden opetusta sekid Vuosi yrittdjini -ohjelmaa kiyneiden opiskelijoiden tueksi. T4-
min tuen merkitys nikyi syntyneiden yritysten miirissi. Niko Rautiainen (Nikon Puutyd
NY, puuteollisuusala) sai arvokkaita neuvoja ja yhteistyomahdollisuuksia puutaiteilija Leo

Lopposeltd. Myés Jyrkin Jyvileivin Jyrki Kristiansson auttoi ja kannusti seki lahjoitti tuot-
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teitaan tilaisuuksiin, joihin Niko osallistui. Sarjayrittdji Ilkka O. Lavas kiinnitti huomiota
Alesia Savolaisen (Abra Macabra NY, taideteollisuusala) upeisiin fantasia-asuihin ja kertoi

niistd keravalaisessa puvustamo ja pukuvuokraamo Artistiasu Oy:ssi.

UUSIA YRITYKSIA ON PERUSTETTU NY- YRITTAJYYDEN
JATKONA

Pirkon Pientd pintaremonttia NY (pintakisittelyala) jatkoi yrittdjyyttd toiminimelld ja tar-
joaa palveluitaan Savonlinnassa sekid lihiymparistossi. Sarvitour NY (matkailuala) on osa
Lakeland Karelia osakeyhtiotd 19.9.2019 alkaen ja operoi Pohjois-Karjalassa. Huilin Helmi
NY (hius- ja kauneudenhoitoala) jatkaa toimintaansa Ukko- kevytyrittdjyyden kautta.

Miramacarons NY (elintarvikeala) perusti toiminimen tammikuussa 2020.

NY-YRITTAJYYS NOSTAA ESIIN OPISKELIJAT, JOILLA ON
MAHDOLLISUUKSIA KANSAINVALISILLE MARKKINOILLE

Alesia Savolainen (taideteollisuusala) ja Jean Romay (puuteollisuusala) osallistuivat Roihun
Startup Booster Savonlinna -valmennukseen, jossa vahvistettiin yritysidean eteenpidin saat-
tamista sekd miteltiin kansainviliseen yrittdjyyskilpailuun pidsemisestd. Alesia Savolainen
sijoittui hienosti toiseksi. Abra Macabra N'Y:n upeat fantasia-asut ansaitsisivat paikkansa
maailmantihtien ylli. Jean tekee puisia, ainutlaatuisesti soivia nokkahuiluja, poikkihuiluja
ja lyyria. Jean Romayn yritysfilosofia pohjaa soittimen helppokiyttdisyyteen, ja puisten
tuotteiden valmistaminen on kannanotto maailman muoville. Jean aikoo perustaa tulevai-
suudessa verkkokaupan tavoittaakseen sitd kautta maailman markkinat. Myds Lankaclouds
NY (taideteollisuusala) mielii kansainvilisille markkinoille. Lankacloudsin Maria Tauren
valmistaa neulekoneella Saimaannorppa-aiheisia neuletuotteita. Hin haluaa tarjota jatkossa
myds neulekonekoulutusta ja tuotepaketin, jossa asiakas piise osallistumaan esimerkiksi

lankojen virjidmiseen.
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Kuva 2. Abra Macabra NY:n Alesia Savolaisen taidonnayte. (Kuva EImeri Harkénen.)

LOPUKSI

Roihun aikana toteutetut kehittimistoimenpiteet ovat tukeneet ja vahvistaneet ammattiopis-
to SAMIedun yrittdjyyden toimintamalleja ja auttaneet opiskelijoita yrittdjyyshaaveiden
toteuttamisessa. Vuosi yrittdjani -ohjelma tuli SAMIeduun jiddikseen. Sen oheen tullaan
nostamaan Talous ja nuoret TATin digitaalinen Bisneskurssi -opintomateriaali, jonka
avulla opiskelijat oppivat kaupallista osaamista ja tulevaisuuden tydelimitaitoja globaalissa
toimintaympiristossd (Bisneskurssit 2019). Yhteisten aineiden yrittdjyys halutaan toteuttaa
jatkossakin mahdollisimman monipuolisella yrittdjyystarjonnalla opiskelijoita osallistaen
sekid yhteistydssi eri asiantuntijatahojen kanssa. Roihu-hankkeen projektikoordinaattorina
iloitsen yhdessd opiskelijoiden kanssa saavutuksistamme ja oppimisesta tilld antoisalla

matkalla kohti yrittdjyysammattiopistoa!
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Tuire Pervilin ylemmin ammattikorkeakoulun opinniytetyoni syntyi opiskelijalihtoinen
ammatillisen koulutuksen yrittdjyyspolkumalli, joka tukee opiskelijan yrittdjyysidentiteetin
vahvistamista. Siitd hyotyy seudun elinkeinoelimi, Iti-Savon Uusyrityskeskus yrittijyyden
edistdjini, Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu jatkoviylin kautta ja Ammattiopisto

SAMIedu ja Etelid-Savon Ammattiopisto Esedu mallin hyddyntimisen nikokulmasta.
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ETELA.-SAVON AMMATTIOPISTON
YRITTAJYYSKYSELYN TULOKSET
JA KOONTI

Vesa Liukkonen

YRITTAJYYDEN JA YRITTAJAMAISEN TOIMINNAN
VERKKOKURSSI

Ammatillisen perustutkinnon kaikki opiskelijat Eteld-Savon ammattiopistossa, Esedus-
sa, suorittavat yhteisten aineiden yrittdjyys ja yrittdjimiinen toiminta - kokonaisuuden
verkkokurssina Moodlessa. Verkkokurssin lopussa on vapaachtoinen kysely opiskelijoille
yrittdjyydestd ja opinnoista yleisesti, mihin tdmin artikkelin johtopditokset perustuvat.

Kurssin laajuus on yksi osaamispiste.

Verkkokurssi yhteisissi aineissa on uusi opiskelutapa yrittdjyydessi Esedussa. Se on mah-
dollistanut opiskelijoille joustavan ja omachtoisen opiskelutavan yrittdjyyden opinnoissa.
Yleisesti ottaen palaute kurssista on ollut hyvii sen ajantasaisen tiedon ja joustavan opis-
kelutavan takia. Toisaalta verkkokurssi on mahdollistanut myds opintojen viivyttimisti ja
laistamista omaehtoisen opiskelumahdollisuuden takia. Verkkokurssilla opiskelu sininsi on

yrittdjimiistd toimintaa, jos sen ottaa tosissaan ja tekee kurssin aktiivisesti ja itseniisesti.

Kuva 1. Yrittajyys ja yrittajadmainen toiminta -verkkokurssi Esedun Moodlessa.
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Verkkokurssilla kiydain lipi yrittdjyyttd osaamisen, SWOT:in ja liiketoiminnan perus-
asioiden kautta. Yrittdjimiiseen toimintaan kuuluu esimerkiksi oman osaamisen, yritti-
jyyskokemusten ja omien liiketoimintamahdollisuuksien arviointi. Liiketoiminnan osiossa
voi laatia oman pienen liikeidean sekd perehtyi esimerkiksi yritysmuotoihin osana omaa

yrittdjyyden asioiden opiskelua.

KYSELYN TULOKSET

Opiskelijat vastasivat kyselyssi olleisiin kysymyksiin lukuvuoden 2018-2019 aikana yrit-
tijyyden edistimisen nikokulmasta asteikolla 1-5. Kyselyssd arvo 5 tarkoittaa vastaajan
olevan tiysin samaa mielti viittimin kanssa, ja arvo 1 tarkoittaa vastaajan olevan tdysin
eri mieltd viittimin kanssa. Kuvassa 2. esitetyt pylvdit kuvaavat kuhunkin viittimiin
annettujen vastausten keskiarvoja: mitd korkeampi pylvis on, sitd paremmin viittimi
vastaa kyselyyn vastanneiden opiskelijoiden omaa nikemystid. Lukuvuoden 2018-2019
aikana kyselyyn on vastattu vapaaehtoisesti verkkokurssin osana ja aikaisemmin erikseen
jirjestetyn ja ohjatun kyselyn avulla, minki takia vastaajien miiri on vuoden 2019 osalta

selkeisti pienempi kuin aikaisempina vuosina.
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Kuva 2. Y-kyselyn tulokset vuodelta 2019.

Kyselyssi olevat viittimit ja viittimikohtaisten vastausten keskiarvot:

1.

DRSS

Opiskeluuni sisiltyy itsendistd tiedonhakua, 3,97

Olen tutustunut osana opintojani oman alani yrityksiin ja yritystoimintaan, 3,75
Voin itse vaikuttaa opintojeni kulkuun, 3,95

Opiskelu vahvistaa itsendistd ajattelua ja piittelyd, 3,89

Voin halutessani suorittaa opintojen tutkinnonosia eri tavoilla, esim. tyopaikalla
tai projekteissa HOKS:in ja omien tavoitteiden mukaan, 3,90

Opintojen aikana olen voinut miettid omaa liikeideaa yrityksesti, jonka voisin
joskus tulevaisuudessa perustaa, 3,59

Olemme harjoitelleet tai tiedin, ettd tulevaisuudessa tulemme harjoittelemaan

asiakaspalvelutaitoja, 3,76
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8. Minulla on mahdollisuus kehittid ongelmanratkaisutaitojani opinnoissani, 3,72
Koulussa on itseniiseen opiskeluun soveltuvia tiloja, 3,53

10. Opetuksessa/opiskelussa kiytettivit tilat ja laitteet tukevat uusien asioiden oppi-
mista, 3,49

11. Koulussa on hyvit mahdollisuudet opiskella yrittdjyyted, 3,74

12. Opiskelu on vahvistanut itsetuntoani, 3,25

13. Kykyni tydskennelli itsendisesti on kehittynyt opintojeni myétd, 3,74

14. Olen jo opiskeluni aikana saanut valmiuksia yrittdjini toimimiseen, 3,25

15. Voin kuvitella toimivani yrittdjini opintojeni jilkeen, 3,06

Kyselyn tuloksista nihddin, ettd opinnoissa olevat valinnaisuudet, henkilokohtaisen opiske-
lusuunnitelman (HOKS) tekeminen seki vaikutusmahdollisuudet omien opintojen kulkuun
ja itsendiseen tyoskentelyyn koettiin vahvuuksina, myds oppilaitoksen tarjoamat edellytykset

yrittdjyyden opiskelulle on koettu hyviksi.

Varsinainen yrittdjyysasenne ja -halukkuus oman yrityksen perustamiseen eivit ole nousseet
vastauksissa myonteisesti esille. Samaten, kun huomioidaan se, ettd opiskelijoiden itsetunto
ei ole vastausten perusteella kovinkaan korkealla tasolla, olisi yrittdjyyskasvatuksessa ja

yrittdjimiisen asenteen vahvistamisessa tyosarkaa.

TULOSTEN VERTAILU AIEMPIEN Y-KYSELYIDEN TULOKSIIN

Verrattaessa vuosien 2014 ja 2019 Y-kyselyiden tuloksia Oma toimintani opiskelijana -ko-
konaisuuden (kuvaa asenteita) osalta keskeniin, kaikkien viittimien tulokset niyttivit
laskeneen. Huomattavan suuri lasku on tapahtunut viittimin "Opiskelu on vahvistanut

itsetuntoani” osalta.
Taulukkoon 1 on koottu eri vuosien Y-kyselyistd ne viittdmit, joka ovat pysyneet samana tai
lihes samana kaikissa kyselyissd. Vihintddn 0,1:n suuruinen muutos verrattuna edelliseen

kyselyyn on korostettu taustavirilli.

Taulukko 1. Y-kyselyjen tulokset vuosilta 2012, 2013, 2014 ja 2019.
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Kuva 3. Taulukon 1. tulokset graafisena.

YRITTAJYYSASENTEIDEN KEHITTAMINEN

Opettajan nikokulmasta nimi tulokset ovat aika odotettuja ja oletettavia. Ammatillisen
koulutuksen reformissa ja sen toteutuksessa on painotettu paljon HOKS:in tekemisti ja
sen suunnitteluun liittyvid asioita. Opiskelun ja opintojen painopiste on entistd enemmin
esimerkiksi tydssioppimisen suunnittelussa seki muissa varsinaisissa ammatillisissa opin-
noissa, eiki yrittijyyden rooli opinnoissa ole paljon painottunut. Jo ennen reformia vuosina
2013-2018 on ollut monia opetus- ja toteutussuunnitelmien muutoksia, joissa yrittdjyys ei

ole ollut avainroolissa opintojen suunnittelussa.

Opiskelijoiden yrittdjyysasenteiden ja itsetunnon kehittiminen on pitki tie ja vaatisi yrit-
tdjimiisen opiskelun ja itsetunnon vahvistamisen huomioimista koko opintojen aikana.
Osaamisalakohtaisesti on erilaisia koulutuksia ja opintopolkuja, ja jossain koulutuksissa
yrittdjyys tulee hyvinkin vahvasti esille opinnoissa ja opiskelijoiden realistisena ammatti-

vaihtoehtona.

Esimerkiksi Nuori Yrittdjyys ry:n tarjoamat ohjelmat ja leirit tukevat opiskelijoiden yritti-
jyysasenteiden kehittymistd aidon tekemisen kautta. Vuosi yrittdjini -ohjelmissa perustetaan
oikeita opiskelijayrityksii oppilaitoksen tuella, ja leireilld kehitetdin kuvitteellisia yrityside-
oita, joista voi syntyi oikeitakin liikeideoita. Aito tekeminen ja onnistuminen tekemisessi

auttavat kehittdmiin yrittdjyysasenteita.
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Opettajan nikokulmasta Esedun tilat ja laitteet ovat hyvin ajantasaisia ja hyvin tarjolla
opiskelussa ja opetuksessa. Yrittdjyys ja sen kehittiminen ei ole teknisistd laitteista kiinni

vaan enemminkin sen huomioimisesta opintojen suunnittelussa kokonaisvaltaisesti.

Erilaiset yrittdjyyspolut ja henkilokohtaiset opiskelutavoitteet HOKS:eissa yrittdjyyteen liit-
tyen voisivat auttaa kehittimiin erityisesti opiskelijoiden yrittdjyysasenteita ja yrittdjyyden
pohtimista omana ammattivaihtoehtona opintojen jilkeen. Olisi siis tuettava yrittdjyyden

mukaan ottamista opintoihin enemmin ja syvemmin miti tilld hetkelld tehdédin.
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OPETTAJASTA VALMENTAJAKSI

Helena Patila

Opettajien tiimivalmennustaitojen kehittiminen on yksi Roihu-hankkeen osatoteuttajan
Eteld-Savon ammattiopiston (jiljempind Esedu) painopisteisti. Tdmin toteuttamiseksi
opettajille mahdollistui tiimimestarikoulutukseen osallistuminen. Tiimimestarikoulutus
on Tiimiakatemian tuote, jossa kehitetddn osallistujien tiimivalmennusosaamista. Koulutus
rakentuu seuraavista teemoista: oppiminen ja tiimivalmentaminen, johtaminen ja johtavat
ajatukset, asiakkaat, innovointi ja tiedon johtaminen, brindi ja tarjooma seki tiimival-
mentajan karakeddrin luominen (Tiimiakatemia, tuotekortti). Jarjestettyyn koulutukseen
osallistui Esedusta opettajia sekd muuta henkildstdd. Heidin lisikseen koulukseen osallistui
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulun (jiljempini Xamk) ja yritysten henkilostod. Kou-
lutuksen osallistujista pddosa oli Esedun henkilostdd. Téssd artikkelissa kisitellddn aluksi
vuosien 2018—2020 aikana toteutettavaa tiimimestarikoulutusta. Seuraavaksi tarkastellaan
tiimivalmentamista yleisesti. Sen jilkeen pohditaan kokemuksia koulutuksesta. Lopuksi

esitetddn lyhyt yhteenveto. Miti siis ovat tiimimestariopinnot?

TIIMIMESTARIKOULUTUS

Thmiset istuvat tuoleilla ympyrimuodostelmassa ja keskustelevat. Tunnelma on avoin ja
rauhallinen. Keskustelu pysyy annetussa aihepiirissi. Jokainen saa vuorollaan kertoa oman
nikemyksensi. Kukaan ei puhu toisen piille. Utopiaa? Niin tiimimestarikoulutus alkaa
joka kerta. Tilanne yllittdd, mikili toimintatapa on vieras. Menetelmiin on osalla koulu-
tukseen osallistujista ollut mahdollisuus tutustua aiemmin hankkeen puitteissa tehdyissd
vierailuissa Tiimiakatemiassa Jyviskylissi sekd Kajaanissa paikallisen ammattiopiston eri

yksikoissi. Ylld mainitun harjoituksen nimi on dialogi, yhdessi keskusteleminen.

Tiimimestarikoulutuksessa osallistujat, joista monet opettajia, ovat opiskelijan roolissa,
ja tilanne siltd osin monelle erikoinen kokemus. Usein aikuiselle tutuin tapa opiskella on
istua paikallaan kuuntelemassa luennoitsijaa, joka kertoo, miten asiat ovat. Erityisesti tima
toteutuu substanssiosaamista ylldpitivissi ammactilaisille suunnatuissa koulutuksissa. Tii-
mimestarikoulutuksessa osallistujat ovat saaneet mahdollisuuden haastaa itsedin ja 16ytdi
itselleen uuden oppijan roolin. Oppimisen tapojen monimuotoisuus on koulutuksessa tullut

osallistujille tutuksi lukuisten kidytinnéssi kokeiltujen menetelmien avulla.

Tiimimestari-koulutuskokonaisuuteen sisiltyy 48 tunnin pituisia intensiivijaksoja muu-

taman kuukauden vilein seki jaksojen vililld itsendistd opiskelua kirjallisuutta lukemalla

Roihu osana Etela-Savon yrittajyysekosysteemia



ja tyopaikalla tehtivid kokeiluita. Intensiivijaksot toteutetaan muualla kuin tydpaikoilla,
tyypillisesti kokouskdyttéén suunnitelluissa kaupunkien ulkopuolella sijaitsevissa majoi-
tusyrityksissi. Oppiminen tiimimestarikoulutuksen 48 tunnin jaksoissa tapahtuu pien-
ryhmissd tydskennellen. Jokaisessa pienryhmissi ryhmin oma valmentaja tukee tiimin
tyoskentelyd ja tarvittaessa palauttaa suunnan. Kouluttajat organisoivat toiminnan raamit

ja pdivikohtaiset teemat.

Ammatillisissa opinnoissa opiskelu nihdiin perinteisesti luentotyyppiseni; opettaja kertoo
asioita luokan edessi ja opiskelijat kuuntelevat — jos kuuntelevat. Tyypillisesti etenkin toisen
asteen ammatillisessa koulutuksessa opiskellaan taitoja, joita opiskelijat harjoittelevat itse
myds kiytinnossd. Tillsinkin kyseessd on yleensi opettajajohtoinen toiminta. Opettaja
antaa tehtivin, jota opiskelija toteuttaa opettajan ohjauksessa ja opettajan asettamien

tavoitteiden mukaan.

Tiimiakatemian vierailulla Jyviskyldssi kerrottiin ammattikorkeakoulututkinnon suorit-
tamisen tiimiyrittdjind olevan hakijoiden keskuudessa suosittu. Tekemilld oppiminen ja
vaihtoehtoiset osaamisen osoittamistavat houkuttelevat monia enemmin kuin luentojen
kuuntelu ja tenttien suorittaminen. Tiimipedagogiikkaan ammatillisella toisella asteella
tutustuctiin Kajaanissa Kainuun ammattiopistossa, jossa pdistiin seuraamaan toteutuk-
sia eri ammattialoilla. My6s ammattiopiston opiskelijat vaikuttivat tyytyviisiltd tapaan
opiskella ja oppia. Ja ne tuolit: ympyrimuodostelmaan aseteltuja istuimia niki jokaisessa

oppilaitosyksikdssi.

TIIMIVALMENTAJA

Kuinka opettaja muuttuisi valmentajaksi? Siihenhin tiimimestariopinnoissa pyritdin.
Lihtokohdaksi voisi Partasen tapaan ottaa tiimioppijan ja oppimisprosessit. Hin nostaa
oppimisen keskioon kyvyn toimia verkostoissa. Osaaminen on kytkoksissi kontakteihin,
yksilén oppiminen ja yhteinen oppiminen tiydentivit toisiaan. Tiimityoskentelyssd tiimien
tydskentelyd tuetaan suurempien ryhmien siinnollisissi yhteisissi harjoituksissa, joita
tiimivalmentajat tukevat. Niissd yhteisissi harjoituksissa oppijoiden rooli on keskeinen;
he oppivat uusista ajatuksista, valmentavat toinen toisiaan seki jakavat kiytinnon koke-
mubksia. Valmentaja siis tukee opiskelijoita, mutta mitid valmentajalta itseltiin vaaditaan?
(Partanen 2018, 18-24.)

Partanen listaa tiimivalmentajan taidot seuraavasti: itsensi johtamisen taidot, projektijohta-
misen taidot, tiimin johtamistaidot, suunnittelutaidot, tiimivalmennustaidot, strategiataidot
seki rohkeus tehdi valintoja ja tavoitteellisuus. Itsensi johtamisen taidot liittyvit oman
itsensd ymmirtimiseen ja sisdltdvit priorisoinnin, ajanhallinnan, tavoitteiden asettamisen
sekd henkil6kohtaisten toimintamallien ymmartimisen taidot. Projektijohtamisen taitoihin

liittyy kyky suunnitella ja toteuttaa projekti, tarpeen on seki asia- ettd ihmisjohtaminen.
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Tiimin johtamistaitoihin liittyy kyky rakentaa pitkilld aikajinteelld toimiva tiimi ja joh-
taa sitd olemalla osa tiimii. Tiimijohtajuus sisiltdd tietopohjaisia, kokemuspohjaisia seki
menetelmillisii taitoja. Suunnittelutaidot liittyvidt suunnitelmien laatimiseen ja analyysien
tekemiseen ja kykyyn muuttaa suunnitelmia tarpeen mukaan. Strategiataitoihin liittyy kyky
hahmottaa toimintaympiristdd seki laatia ja jalkauttaa pitkdn tihtiimen linjauksia isossa
mittakaavassa. Viimeinen taito; rohkeus tehdi valintoja ja tavoitteellisuus; nikyy omassa

ajankiytossi, puheenvuoroissa, suunnitelmissa sekd toiminnassa. (Partanen 2018, 84-90.)

KOKEMUKSIA KOULUTUKSESTA

Miten meneilldin oleva koulutus on vaikuttanut opettajan tyshén? Oma kokemus tiimi-
mestarikoulutuksesta on hieman kahtiajakoinen. Titid kirjoitettaessa koulutusta on takana
vuoden verran ja opiskeluaikaa jiljelld vajaa puoli vuotta. Intensiivijaksoilla tiimimesta-
riopiskelijat tydskentelevit sujuvasti pienryhmini yhteistd tavoitetta kohti, tiimimestarikou-
lutuksen formaatti on ehtinyt tulla tutuksi rutiiniksi. Omaan opettamisen tyokalupakkiin
saadaan jokaisella intensiivijaksolla useita kiyttkelpoisia menetelmii. Menetelmien kiyt
timinen arjessa on yllittien muodostunut haasteelliseksi oman opetustyon liukuessa osin
verkkoon. Tavallista on, etti jokaiseen luokassa pidettiviin oppituntiin osa opiskelijoista
osallistuu verkon yli reaaliaikaisesti. Kuinka saada etiopiskelijat samaan dialogirinkiin

luokassa olevien kanssa?

Kokemuksia tiimimestariopinnoista kysyttiin myos muilta jirjestettyyn koulutukseen
osallistujilta Forms-ohjelmalla laaditulla kyselylld. Lyhyt kysely lihetettiin kaikille kah-
dellekymmenelle muulle opiskelijalle sihképostitse. Kyselyyn saatiin kahdeksan vastausta,
vastausprosentti oli 40 %. Suurin osa vastaajista oli Esedusta, vain kaksi Xamkista. En-
simmaiset kaksi kysymysti oli lomakkeessa asetettu pakollisiksi, kolmeen viimeiseen vas-
taaminen oli vapaachtoista. Taustakysymyksen jilkeen kysyttiin tiimimestarikoulutuksen
vaikutusta tydskentelytapoihin. Kuusi vastaajista kertoi kokeilleensa muutamia koulutuk-
sessa oppimiaan harjoituksia, yksi vastasi toimivansa kuten ennenkin, ja yksi kiyttivinsi

tiimioppimismenetelmii jatkuvasti.

Loput kysymykset olivat avoimia kysymyksii. Seuraavaksi kysyttiin, onko joku tyossi tehty
kokeilu onnistunut erityisen hyvin, ja pyydettiin kertomaan siiti. Suurin osa vastaajista
mainitsi tissd kohdassa dialogin ja dialogirinkitydskentelyn joko opetuksen yhteydessi tai
kokoustydkaluna. Tiimitydskentely ja ryhmidytyminen mainittiin myos. Neljis kysymys
kisitteli tiimimestarikoulutuksen vaikutusta tydhén. Vastaajia pyydettiin kertomaan, miti
he seuraavaksi aikovat muuttaa koulutuksen vuoksi. Muutama vastaaja mainitsi valmen-
tajaksi muuttumisen ja valmentajuuden elementit, suurin osa vastaajista mainitsi tiimit
jossain muodossa: tiimioppiminen, tiimiopettajuus ja tiimitydskentely. Lopuksi pyydettiin
vapaata palautetta opettamisesta ja valmentamisesta koulutukseen liittyen. Kysymykseen

saadut vastaukset olivat poikkeuksetta positiivisia. Tiimimestarikoulutusta pidettiin hy-
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viini ja antoisana. Koulutuksesta oli saatu uusia kokemuksia ja uusia ideoita opettamiseen.
Koulutus oli laajentanut osallistujien verkostoja, mahdollistanut kokemusten jakamista

erilaisista tilanteista ja aktivoinut kaikkia mukana oljjoita.

LOPUKSI

Tiimimestarikoulutuksessa siihen osallistuvat opettajat ovat kehittineet osaamistaan ja
tiimivalmennustaitojaan. Koulutuksella toteutettiin Roihu-hankkeen tavoitteita. Koulutuk-
sessa osallistujat tydskentelevit tiimeissi ja oppivat kdytinnén menetelmii, joita kokeilevat
omassa tyossiin koulutuksen aikana. Menetelmid on siirretty omaan opettajan tyohon.
Koulutukseen osallistujat olivat tyytyviisid oppimaansa. Vaikuttaa siltd, ettd muutos opet-

tajasta valmentajaksi on alkanut.

LAHTEET

Partanen, J. 2018. Tiimivalmentajan parhaat tydkalut. Jyviskyld: Grano Oy

Tiimiakatemia, 2019. Tuotekortti. Www-dokumentti. Saatavissa: https:/tiimiakatemia.

com/tuote/tiimiakatemia-tiimimestari/ [viitattu 28.11.2019].
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YRITTAJYYSAKATEMIAN
ALUSTAVAT SUUNNITELMAT

Taisto Hirvonen

TAUSTAA

ROIHU - uutta yrittdjyyttd, sukupolvenvaihdoksia ja kansainvilisii yrityksid Eteld-Savosta
-hankkeen ydintehtiviin sisiltyi yrittijyyden ekosysteemin kehittiminen Eteld-Savossa.
Osana yrittdjyyden ekosysteemin kehittimistd hankkeen Esedun (Eteld-Savon Koulutus
Oy) osatoteutuksen tavoitteena oli kehittdd yrittdjyysakatemia (tydnimi), joka luo puitteet

oppilaitosten yrittdjyyted edistdville palveluille ja yrittdjyyden kokeiluympiristolle.

Eteld-Savossa ei ole vastaavaa yrittdjyyttd edistivid palvelutoimintaa kuin on esimerkiksi

Jyviskylin seudulla, jossa toimivat sekid Tiimiakatemia ettd Jyviskylin Yritystehdas.

Tiimiakatemialla, joka on perustettu 1993, on jo yli 25 vuoden toimintahistoria. Tiimiaka-
temia on yritysmiinen oppimisympiristo, jossa Jyviskylin ammattikorkeakoulun traden-
omiopiskelijat hankkivat osaamisensa yrittdjimaiisesti: Tiimiakatemialla kaikki oppiminen
tapabtuu kiytinnin kautta. Tiimit perustavat oikeat yritykset, joissa be toimivat 3,5 vuoden ajan
oppien markkinointia, johtamista ja ennen kaikkea tiimityoskentelyd. (Tiimiakatemia, 2019.)

Jyviskylin Yritystehdas Oy on Jyviskylin kaupungin, Jyviskylin yliopiston, Jyviskylin
ammattikorkeakoulun seki Jyviskylin koulutuskuntayhtymi Gradian yhteinen palvelu-
yhtio. Jyviskylidn Yritystehdas Oy:n kuvauksessa kerrotaan, ettd Suomessa ainutlaatuinen,
uraauurtava, koulutusalat ja -asteet ylittivi yhteistyo kiteytyy Yritystehtaassa. Yritystehdas on
yrittdjyysekosysteemin ydin, jonka pohjalla on omistajien yhteinen yrittijyysstrategia. Tehdas
on alusta wusien liiketoimintojen kehittimiselle. (Yritystehdas, 2019.)

Keviin 2019 aikana Forssaan on perustettu Forza-yrityskiihdyttims, jossa taustaorganisaa-
tioina ovat Forssan Yrityskehitys, Crazy Town, OP Lounaismaa, Lounea, Lounais-Himeen
koulutuskuntayhtymi, Ypijin Hevosopisto seki Himeen Ammattikorkeakoulu. Forza
on yhteisollinen tyitila ja innovatiivinen yhteiso, jossa annetaan sytykkeiti uuden tekemiseen,
itsensd haastamiseen ja uusien asioiden oppimiseen. Kiihdyttimin tebhtivind on lisiti toimi-
vien yritysten kasvubalukkuutta ja toisaalta luoda kokonaan uutta yrittijyytti ja wudenlaisia
yrityksid tulevaisuuden tarpeisiin seki luoda synergiaa opiskelijoiden, oppilaitosten ja yritysten
vilille. (FYK, 2019.)
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Nimai edelld mainitut yrittdjyyted edistdvit ja tukevat toimintaympiristot lisddvit oman
toiminta-alueensa houkuttelevuutta ja elinvoimaisuutta merkittivisti. Jyviskylin seudulla
tulokset ovat olleet nihtivissi jo pidempdin, ja Forssan seudulla toiminta on saatu kiyntiin.
Muita alueellisia yrittdjyyttd edistivid, oppilaitosrajapinnassa toimivia organisaatioita tai
palveluita on kdynnissi mm. seuraavissa paikoissa:
* Proakatemia Tampereella, hteps://proakatemia.fi/
* Yrittdjyysyliopisto Turussa, http://www.yrittajyysyliopisto.fi/
* Osuuskunta TAI-Palvelut Turun ammatti-instituutissa, htep://www.turkuai.fi/tu-
run-ammatti-instituutti/opiskelijalle/yrittajyyskasvatus
* Aalto-yliopisto Helsingissi, https://www.aaltoent.fi/aallon-yrittajyysckosysteemi,
* https://www.aaltoes.com/
* BusinessOulu, https://www.businessoulu.com/fi
* Oulun yrittdjiyhteisé Oulues, hteps://oulues.com/
* Riveria Joensuussa, https:/riverialainen.fi/riveria-opettaa/urasuunnittelu/yricta-
jyys-opintojen-aikana/
* Y-akatemia Joensuussa, http://www.y-akatemia.fi/
* Kajaanin ammattiopiston opiskelijoiden YritysAmis-verkkokauppa, http://www.
yritysamis.fi/
* Yrittdjyyden DI-ohjelma Lappeenrannassa ja Lahdessa, https://www.lut.fi/opiskelu/

maisteriohjelmat/tekniikan-maisteriohjelmat/tuotantotalous/yrittajyys

Eteld-Savon yrittdjyysakatemiaa koskevan selvitystyon alkuvaiheessa marraskuussa 2018
esitettiin kysymykset:

* Onko Eteli-Savossa tarvetta tillaiselle palvelutoiminnalle?

* Onko alueella toimivilla organisaatioilla tahtoa lihted kebittimdin yhteistydssi yritti-

Jyytti edistivii palvelutoimintaa opiskelijoille?

Jos niihin edelld oleviin kysymyksiin vastaus on kyll4, niin ratkaisu saattaa olla yhteistyossi
kehitetyt ja tiiviissd yhteistydssd toimivat yrittdjyysakatemiat Mikkeliss3, Savonlinnassa ja

Pieksimaielli.

ONGELMIA JA MAHDOLLISUUKSIA, JOIHIN
YRITTAJYYSAKATEMIA VOISI TUODA RATKAISUN

Selvitystyon edetessd lukuisten keskustelujen pohjalta toukokuun lopulla 2019 koottiin listaus
ongelmista ja mahdollisuuksista, joihin yrittdjyysakatemia voisi alueellisesti tuoda ratkaisun:
¢ Useissa selvityksissd on todettu, ettd nuorilla ja aikuisilla on kasvavaa mielenkiintoa
yrittdjyyted kohtaan. Rakenteet, joilla potentiaalisista yrittdjistd saadaan yrittdjid,

ovat osittain puutteellisia.
* Alueen elinkeinoelimin rakenne ja vetovoimaisuuden kasvu edellyttivit uusien

yritysten perustamista.

Roihu osana Etela-Savon yrittajyysekosysteemia

75


https://proakatemia.fi/
http://www.yrittajyysyliopisto.fi/
http://www.turkuai.fi/turun-ammatti-instituutti/opiskelijalle/yrittajyyskasvatus
http://www.turkuai.fi/turun-ammatti-instituutti/opiskelijalle/yrittajyyskasvatus
https://www.aaltoent.fi/aallon-yrittajyysekosysteemi
https://www.aaltoes.com/
https://www.businessoulu.com/fi
https://oulues.com/
https://riverialainen.fi/riveria-opettaa/urasuunnittelu/yrittajyys-opintojen-aikana/
https://riverialainen.fi/riveria-opettaa/urasuunnittelu/yrittajyys-opintojen-aikana/
http://www.y-akatemia.fi/
http://www.yritysamis.fi/
http://www.yritysamis.fi/
https://www.lut.fi/opiskelu/maisteriohjelmat/tekniikan-maisteriohjelmat/tuotantotalous/yrittajyys
https://www.lut.fi/opiskelu/maisteriohjelmat/tekniikan-maisteriohjelmat/tuotantotalous/yrittajyys

76

* Oppilaitosten tehtivini on lisitd opiskelijoiden yrittdjyysosaamista, mutta tistd
huolimatta osaamisen konkretisoituminen uusien yritysten perustamiseksi ei ole
tavoitteena. Timi nikyy mm. siind, ettd osaamisen arvioinnin jilkeen mielenkiinto
opiskelijan tukemiseen vihenee.

* Koulut ja oppilaitokset toteuttavat yrittdjyyskasvatusta ja yrittdjyyden edistimistyotd
lihinni omia tarpeitaan palvellen, ei niinkiin yrittdjyyttd miettivien opiskelijoiden
tarpeista lihtoisin. Yrittdjyyspolku perusasteelta korkea-asteelle puuttuu.

* Yrittdjyysopettajille ja yritysneuvojille, kummeille ja mentoreille sekid valmennet
taville tarvitaan yhteinen toimintakentti, jossa alueen yrittijyyden ekosysteemii
kehitetddn toiminnallisesti.

* Yrittidjyyden edistiminen alueella toteutuu pitkilti eri organisaatioiden vetimini
erillisind kehittdmisprojekteina, jolloin hyvin usein kiy niin, ettd projektin paityteyd
toiminta hiipuu.

* Yrittdjyyted miectiville opiskelija-asiakkaille ei ole tarjolla huippuunsa viritettyi,
verkostoyhteistydssi toteutettua tukipalvelua, vaan liian paljon jii yksittdisten kou-
lujen ja oppilaitosten, opettajien tai yritysneuvojien varaan.

* Kannustimet osallistua liikeidea- ym. yrittdjyytti edistiviin kilpailuihin ja tapah-
tumiin ovat puutteellisia. Yhteni esimerkkini tistd on mm. se, etti Eteld-Savossa
el jirjestetd vuosittaisia liikeideakilpailuja.

* Yrittdjyyteen liictyvien tulosten esilletuonti on puutteellista tai hajanaista. Tulokset
eivit juuri kannusta toiminnan kehittimiseen eiki kokeilemaan yrittdjyytti.

* Valtava miiri erilaisia liiketoimintamahdollisuuksia jii toteutumatta, kun niitd
ei voida systemaattisesti tuoda esille, testata, yhdistelld, kokeilla ja jatkojalostaa
yhteistydssi eri alojen asiantuntijoiden ja liike-elimin kanssa.

 Tiimiyrittdjyys on sattumanvaraista. Edellytykset kasvuyritykselle pohjautuvat
suuresti asiakastarpeisiin ja markkinatilanteeseen, liikeideaan, osaamiseen ja kiy-
tettdvissi oleviin resursseihin. Tiimiyrittdjyys tuo helpotusta ennen kaikkea osaa-
misvajeeseen ja resurssipulaan. Yhdessi toimien mahdollisuudet yrityksen kasvulle
ovat merkittdvisti paremmat kuin yksinyrittdmisessi.

* Monilla alueen yrityksistd on tarpeita, jotka edellyttivit alihankintaa tai palvelujen
ostoa. Voisiko sellaisia tuotteita tai palveluita varten, joita ei paikkakunnalta saa,

perustaa uusia kannattavia yrityksii?

ALUSTAVAT SUUNNITELMAT YRITTAJYYSAKATEMIALLE

Alustavien suunnitelmien mukaan yrittdjyysakatemia tukee ja edistdd pitkdjinteisesti uuden
yrittdjyyden syntymistd toiminta-alueelleen. Yrittdjyysakatemian pidasiallisen kohderyhmin

muodostavat alueen oppilaitosten opiskelijat, joilla on halua ja intoa yrittijyyteen.

Yrittdjyysakatemian taustaorganisaatiot luovat pohjaa verkostoille, joista hyotyvit sekd opis-

kelijayritykset ettd toimintaansa aloittavat yritykset. Yrittdjyysakatemian perustajajisenet
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(taustaorganisaatiot) kokoavat alkupiioman, jonka turvin yrittdjyysakatemia (yhti6 tai
muu toimintamuoto) perustetaan ja alkuvaiheen toimintaa kehitetdin. Jatkossa toimintaa
rahoitetaan erillisrahoituksella, avustuksilla, lahjoituksilla ja palvelujen myynnisti saadulla

tulorahoituksella.

Alueen oppilaitosten yritystoimintaansa suunnittelevat, aloittavat ja jatkavat opiskelijat
ohjataan hakeutumaan yrittdjyysakatemiaan. Yrittdjyysakatemiassa opiskelijoilla on oi-
keus hyodyntid yrictdjyysakatemian koulutus-, valmennus- ja mentoripalveluja maksuctta.
Yrittijyysakatemian tukipalveluista, kuten yrityskohtaisista kirjanpito-, laskutus-, osto-,
markkinointi-, tila-, ohjelmisto- ja laitepalveluista voidaan opiskelijayrityksiltd perid to-

dellisiin kustannuksiin ja yhteistydsopimukseen perustuvia maksuja.

Yrittdjyysakatemian tuottamien palvelujen taloudellinen perusta muodostuu tutkintotavoit-
teisen koulutuksen integroinnista ja sitid kautta kanavoiduista henkildresursseista. Taloutta
vahvistetaan erillisrahoituksella sekd hakemalla avustuksia ja lahjoituksia, jolloin toimintaa

voidaan laajentaa perinteisen yrittdjyysvalmennuksen ulkopuolelle.

ORGANISOINTI

Yrittdjyysakatemian organisointi riippuu mm. siitd, miki toimintamuoto, yhtid tai jokin
muu on valittu. Joka tapauksessa toimintaa ohjaamaan tarvitaan hallitus, seurantaryhma tai
muuntyyppinen linjauspaitoksid tekevi elin. Tamai ylintd padtintivaltaa kiyttivi elin, jossa
on taustaorganisaatioiden edustus, ohjaa toimintaa mm. hyviksymilld vuosittain toimin-
tasuunnitelman, budjetin ja vuosikertomuksen seki nimittii operatiivisesta toiminnasta ja
kehittdmisestd vastaavan henkilon. Opettaja-valmentajat vastaavat yrittdjyyskoulutuksesta
jayritysvalmennuksesta. Yritysmentorit ja muut yritystoiminnan erityisasiantuntijat tukevat

valmennusta ja sparrausta sekd toimivat aloittavien yritysten neuvonantajina.

YRITTAJYYSAKATEMIAN TAVOITTEITA JA TOIMENPITEITA

Toiminnan miirilliset tavoitteet riippuvat siitd, kuinka laajasti eri oppilaitokset ovat mu-
kana yrittdjyysakatemian toiminnassa. Esimerkiksi Eteli-Savon ammattiopiston (Esedu)
opiskelijoista vuosittain yli 200 opiskelijaa olisi realistinen valmennusprosessiin osallistu-
vien tavoitemiiri, kun huomioidaan Karvin valtakunnalliset tutkimustulokset: 2. asteen
ammatillisten oppilaitosten opiskelijoista yli 10 % aikoo perustaa oman yrityksen 5 vuoden

kuluessa opinnoistaan. (Karvi 2018.)
Muita vuosittain asetettavia mairillisid tavoitteita voisivat olla tuotettujen liikeideoiden

miird, perustettujen N'Y- ja muiden harjoitusyritysten miiri seki perustettujen oikeiden

yritysten maira.
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Toiminnallisia tavoitteita yrittdjyysakatemialle voisivat olla seuraavat:

Yrittdjyysakatemia

kehittdd ja edistdd yrittdjyyskasvatusta sekd yrittdjyyted tukevaa palvelutoimintaa
tiiviissd yhteistydssi taustaorganisaatioiden ja muiden sidosryhmien kanssa
kehittii toiminta-alueellaan yrittdjyytti edistivien tukipalveluiden toimintamalleja
ja ympdristoja

tiedottaa opiskelijoille mahdollisuuksista sisillyttdd yrittdjyytctd opintoihin

tukee erilaisilla innovatiivisilla palveluilla opiskelijoita yrittdjyyden polulla

tukee yrittdjyysopettajia ohjaustyossi ja luo puitteita innovatiivisiin kokeiluihin
edistdd verkostoyhteistyoti mm. ohjaamalla jisenyrityksidin kiyttdmiin taustaor-
ganisaatioiden palveluja sekd suunnittelemaan ja toteuttamaan yhteisid projekeeja
edistdd erilaisilla yrittdjyyteen liittyvilld kokeiluilla ja tempauksilla mm. kiertota-
loutta ja ilmaston sekd ympiriston suojelua

jirjestdd yrittdjyyteen liittyvid tapahtumia, koulutuksia ja kilpailuja omana toimin-
tana ja yhteistyossi taustaorganisaatioiden kanssa

tuo nikyviksi toimintaan liittyvit tulokset seki paikallisesti, maakunnallisesti ettd
valtakunnallisesti

tukee tiedottamalla ja markkinoimalla jdsenyritysten tuotteita ja palveluja
palkitsee mm. stipendeilld yrittdjyyskilpailuissa ja yrittdjyydessi hyvin menestyneitd
opiskelijoita

on avoin kaikille yhteiskunnan muutoksille ja pyrkii loytdimain parhaita mahdollisia
tulevaisuuteen suuntautuvia ratkaisuja yhteistydssi alueen elinkeinoelimin kanssa.

ratkaisuja yhteistyossi alueen elinkeinoelimin kanssa.

KUMPPANIVERKOSTOA KOSKEVAT SELVITYKSET

Kumppaniverkostoa selvitettiin siten, ettd kevdin 2019 aikana lihetettiin sihkopostilla

alustavat suunnitelmat potentiaalisiksi katsotuille organisaatioille. Samalla pyydettiin mah-

dollisuutta tulla esittelemiin alustavia suunnitelmia ja keskustelemaan eri nikokulmista.

Tiltd pohjalta suunnitelmien esittely keskusteluineen toteutui helmi-maaliskuun aikana

Eteld-Savon ammattiopiston, Suur-Savon Osuuspankin, Mikkelin seudun Uusyrityskeskus

Dynamon, MikseiMikkelin ja Pienyrityskeskuksen kanssa. Esittely toteutui mys Pieksi-

mien kaupungin Yrityspalveluiden ja sivistystoimen kanssa. Suunnitelmat olivat esilli myds

Eteld-Savon Yrittijien ja Kauppakamarin kanssa kiydyssi vuoropuhelussa.

Niiden tapaamisten ja keskustelujen jilkeen suunnitelmaa esiteltiin 29.3.2019 Miksei

Mikkelin jirjestimiin Seutu YP -tilaisuuteen kutsutuille henkilsille.
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Huhtikuussa 2019 suunnitelmia koskeva esittely ja keskustelu kiytiin Mikkelin yliopisto-
keskuksen (MUC) kanssa. Tilaisuudessa oli mukana myds LUT:n edustus. Toukokuussa

suunnitelmia esiteltiin puolestaan Mikkelin kaupungille.

Touko-kesikuussa piivitetyt suunnitelmat ja esitysmateriaalit lihetettiin sihképostilla saate-
kirjeineen Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoululle, TE-palveluille, Etel3-Savon ELY-kes-
kukselle, Suomen Nuoriso-opistolle seki Eteli-Savon ammattiopiston, Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun ja Aalto-yliopiston opiskelijakunnille ja -yhdistyksille. Alustavat
suunnitelmat lihetettiin myds Pieksimielld toimivalle Diakonia-ammattikorkeakoululle,
Seurakuntaopistolle, Ammattiopisto Spesialle, 4H-yhdistykselle, Savonlinnan ammattiopis-

tolle (SAMIedu) ja Savonlinnan kaupungille.

Elokuun alussa suunnitelmia esiteltiin tapaamisen yhteydessi Pieksimien 4H-yhdistykselle.

TULOKSIA

Keviilli ja kesilld pidettyjen esittelyjen ja kiytyjen keskustelujen yhteydessi huomioitiin,
ettd eri organisaatioissa suhtauduttiin mydnteisesti yrittdjyysakatemian perustamiseen,
joskin tarkempia suunnitelmia mukaan lihtevistd organisaatioista, toiminnan kiytinnén

organisoinnista ja resurssitarpeista kaivattiin.

Asian saattamiseksi kdytinnon toimenpiteiksi kutsuttiin yrittdjyysakatemian perustami-
sesta kiinnostuneiden organisaatioiden edustajat yhteisen pdydin iirelle keskustelemaan

yritt'aijyysakatemian perustamisprosessista.

Eteld-Savon ammattiopistoon 30.8.2019 koolle kutsuttuun yrittdjyysakatemian suunnittelu-
palaveriin osallistui edustajia Esedusta, Xambkista, Yliopistokeskuksesta, MikseiMikkelist3,
SAMlIedusta, Pieksimien 4H-yhdistyksestd, Mikkelin seudun Uusyrityskeskus Dynamosta
ja Mikkelin kaupungilta.

Eteld-Savon ELY-keskukseen 6.9.2019 koolle kutsuttuun yrittijyysakatemia-hankkeen
suunnittelupalaveriin osallistui edustajia Esedusta, Xamkista, LUT-yliopistosta, Pieksimien
kaupungilta, Ammattiopisto Spesiasta, Seurakuntaopistosta, SAMIedusta, Savonlinnan

kaupungilta, Eteli-Savon ELY-keskuksesta ja TE-palveluista.

Niissd koolle kutsutuissa palavereissa esiteltiin yrittdjyyden edistimiseen liittyvien ongel-

mien ja mahdollisuuksien ohella kuvissa 1. ja 2. kuvatut luonnokset yrittijyysakatemiasta.
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Kuva 1. Yrittajyysakatemian Mikkelin toimipiste laajalla taustaorganisaatiomallilla. (Kuva: Taisto
Hirvonen)

Kuva 2. Yrittajyysakatemia osana Eteld-Savon yrittajyyden ekosysteemia. (Kuva: Taisto Hirvonen)

Palavereissa kiytyjen keskustelujen tuloksena piitettiin, ettd syksyn 2019 hankehaussa haetaan
rahoitusta Eteli-Savon ELY-keskukselta mahdollisimman laajalle yrittdjyyden asiantuntija-
ja oppilaitosten johto- ja opetustehtivissi oleville suunnatun kyselyn ja tydpajatyoskentelyn

toteuttamiseksi. Tavoitteena hankkeessa on 16ytid vastauksia mm. seuraaviin kysymyksiin:
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1. Mitid ongelmia perustettava asiantuntijaverkosto ratkaisee, ja millaista lisdarvoa se
alueelle tuottaa?
Millainen toimintamuoto voisi olla paras?

3. Millainen on taustaorganisaatioiden rooli yrittdjyyden kokeiluympiriston (ympi-
ristdjen) perustamisessa ja perustamisen jilkeisessd toiminnassa?
Millaisia palveluita asiantuntijaverkosto tuottaa asiakkailleen ja sidosryhmilleen?

5.  Kuinka monta henkildtydvuotta palvelujen tuottamiseksi tehddin vuosittain val-
mennuksessa ja muissa tehtivissi?

6. Tarvitaanko omia toimitiloja, ja jos tarvitaan, kuinka paljon ja missi?

7. Kuinka suuret ovat vuosittaiset kokonaiskustannukset?

8. Miten ja misti lihteistd toiminnan rahoitus kootaan?

Selvityshankkeen tulosten pohjalta voidaan edeti, jos yhteistyokykyi ja -halua on riittdvisti,

kohti tavoitteena olevaa yrittdjyyden kokeilu- ja testausympiristéd palveluineen.

Eteld-Savon ELY-keskus my6nsi loppusyksylld 2019 Xamk Pienyrityskeskuksen, Eteli-Savon
Koulutus Oy:n ja Seurakuntaopiston yhteisesti hakeman selvityshankkeen tarvitseman
rahoituksen. Niin Eteld-Savon yrittijyyden kokeiluympiristjen selvityshanke saatiin
kiyntiin 1.1.2020. (Xamk, 2020.)

JOHTOPAATOKSIA

Alustavien selvitysten lihtokohtana oli erityisesti Esedun opiskelijoille suunnattujen yricti-
jyyttd tukevien oppimisympiristdjen ja palvelujen kehittiminen niin, etti yrittdjyyspolusta
tulisi houkutteleva vaihtoehto muiden osaamispolkujen rinnalle. Yrittdjyyspolkua tukevasta
yrittdjyysakatemiasta haluttiin kehittd laaja-alainen, elinkeinoelimin asiantuntijaverkostoja
hyddyntivi yrittdjyyden kokeilu-, testaus- ja oppimisympiristd, joka tuottaisi osaamisen

ohella kannattavaa yritystoimintaa alueelle.

Selvitystyon edetessd huomattiin, etti kiinnostusta yhteisen yrittdjyytti edistivin kokeilu-,
testaus- ja kehittimisympiristdn kehittdmistyohon on useimmilla ammatillisilla oppilaitok-
silla ja muilla yritedjyyted edistivilld organisaatioilla. Tdmi johti siihen, ettd syksylld 2019
kokoonnuttiin yhteisen pdydin ympirille sopimaan jatkotoimenpiteisti, jotta Eteld-Savoon
saataisiin yrittdjyyden testausta, kokeilua ja kehittdmistd tukeva laaja-alainen, kaikki kau-

punkiseudut ja koulutusasteet huomioiva toimintaympirists.

Elokuussa 2020 titi artikkelia viimeisteltiessd on todettava, ettd alueen toimijoilla ndyteid
tilld kertaa olevan riittivisti tahtoa ja yhteistydkykyi tarttua niihin haasteisiin ja mah-
dollisuuksiin, ja ne synnyttivit yhdessi maakunnan erityispiirteet huomioivat, yrittdjyytti
edistdvit toimintaympiristot. Keviilld 2020 alkanut koronaepidemia voi toki hidastaa

liikkeelleliht$d ja vaikuttaa kdytinnon toimenpiteisiin, mutta tarpeet yrittdjyytti edistivien

Roihu osana Etela-Savon yrittajyysekosysteemia

81



82

tukipalvelujen tuottamiselle ja uusien yritysten perustamiselle eivit vihene. Aikanaan nima
uudet yrittdjyyden ekosysteemid vahvistavat toimintaympiristdt verkostoineen tuottavat
matalan kynnyksen lihi- ja etipalveluita yrittdjyydestd kiinnostuneille, yrittdjyyted kokei-
leville ja aloittaville. Ne toimivat sekid 2. asteen ettd korkea-asteen yrittdjyysopiskelijoille

innovatiivisina oppimisympiristdini, kuten monilla muilla paikkakunnilla on jo nyt.
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