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Oletko suunnittelemassa tai toteuttamassa kehittamishanketta? Oletko
projektipaallikkd tai projektitydntekija? Haluatko johtaa tiedolla? Tassa
tydpaperissa kerrotaan, miten toteutat 3x3-mallin arvioinnin hankkeen

alussa, puolivalissa ja lopussa.

3x3-arviointimalli on yksinkertainen ja helppo toteuttaa. Se tehdaan kolme

kertaa hankkeen aikana ja jokaiseen arviointikertaan kuuluu kolme vaihetta:

1. Alussa arvioidaan suunnitellut toimenpiteet ja tydnjako suhteessa
tavoitteisiin. Tavoitteena on varmistaa, etta kaikilla toimijoilla on
yhteisymmarrys projektin tavoitteista, odotetuista tuloksista seka

toimenpiteista, joilla nama tavoitteet saavutetaan.

2. Keskivaiheilla tehdaan tilannekatsaus ja arvioidaan tulosten
kannalta keskeiset prosessit. Tavoitteena tehda tarvittavia

muutoksia ja kehittda tydskentelya.

3. Lopussa arvioidaan tulokset ja niiden hyédyntdmismahdollisuudet.
Pohditaan, miten edesautetaan hankkeessa tuotetun osaamisen ja

kaytantodjen soveltamista ja jalostamista tulevaisuudessa.

Arviointikerroilla on mukana ulkopuolinen fasilitaattori. Ulkopuolinen henkil®
voi tulla esimerkiksi toisesta hankkeesta. Fasilitointia voidaan tehda ristiin,
jolloin kaikki hyotyvat uusista nakdaloista. Ulkopuolisen henkildn
luotsatessa prosessia myos seka positiivisia ettd negatiivisia asioita voi olla
helpompi tuoda esiin. Nain saadaan etaisyytta hankkeen arkeen ja
paastaan keskittymaan hankkeen toteuttamisen kannalta keskeisiin
asioihin. (Bjorkqvist 2019.)



1. Arvioiminen on osa projektityon arkea

Projektiarvioinnin salaisuus on arvioinnin arkipaivaistaminen. Arviointi on
luonnollinen osa projektin toimintaa, ja sita toteutetaan selkeiden
tydvaiheiden jasentdmana. Ratkaisevaa kehittdvan arvioinnin
onnistumiselle on projektipaallikdn kyky johtaa arviointia ja tuoda sen

tuloksia ohjausryhmalle ja hankkeen hallinnoijalle.

Jos arviointi on mukana alusta asti, arvioinnin tulokset ja niiden
reflektoiminen ovat mahdollisuus tehda asiat vielakin paremmin.
Rakentavan palautteen antaminen ja vastaanottaminen ovat tarkeita
oppimisen paikkoja, ja niitd varten on rakennettava luottavainen ja

epaonnistumisenkin mahdollistava tyOkulttuuri.

Kaikki arvioinnin tulokset ovat arvokkaita. Arviointi on ensisijaisesti tietoa
siitd, miten toiminta on onnistunut. Arvioinnin my6ta voidaan tehda
korjausliikkeita. Arviointi on myds mahdollisuus saada palautetta omasta

tyodsta ja saada nakyvaksi oman tyon merkityksellisyys.

2. Mita arvioimme?

Arviointi tehdaan aina suhteessa yhteisesti sovittuihin

tavoitteisiin.

Kun otamme lahtékohdaksi, etta arvioiminen on hyodyllista
kehittamistydllemme, meidan taytyy paattaa, mita arvioimme. Arvioimmeko
toimintaa, tuloksia, itsedmme vai jotain muuta? Jos arvioimme leivan
leipomista, tarkastelemmeko siina leipojien sosiaalista vuorovaikutusta,

taikinan laatua vai reseptin kaytettavyytta?

3x3-mallia voi soveltaa monenlaiseen kehittamistoimintaan. Tarkeinta on
toteuttaa arviointi suhteessa tavoitteisiin ja toimintasuunnitelmaan. Mita on
luvattu tehda ja onko toiminnan avulla saavutettu tavoitteet?

Arviointikysymyksia voivat olla esimerkiksi, onko kohderyhma tavoitettu,



toimiiko kumppaneiden yhteistyd ja onko toiminnalla edellytykset juurtua.
Arviointi voi koskea laadullisia tavoitteita (esimerkiksi onko osallistujien
osaaminen vahvistunut, nuorten nuuskankayttd vahentynyt tai
muovijatteiden kierratys tehostunut) tai numeerisia tavoitteita (esimerkiksi
kuinka monta osallistujaa tai tapahtumaa projektin aikana on toteutunut).

Systeeminen seuranta on onnistuneen arvioinnin edellytys.

3x3-mallissa arvioidaan tehtyja suunnitelmia, toimenpiteita ja tuloksia.
Projektiryhma kay yhdessa lapi, missa asioissa ollaan
onnistuttu/epaonnistuttu ja miksi. Sen jalkeen paatetaan, miten toimintaa
jatketaan. 3x3-mallin ensimmaiselld arviointikerralla arvioidaan
suunniteltuja toimenpiteita ja tydnjakoa. Onko talld suunnitelmalla ja

kokoonpanolla mahdollista saavuttaa luvattuja tuloksia?

@ Ssuunnittelu Arviointi @® Korjaus

Arviointikerta 1 Arviointikerta 2 Arviointikerta 3

Kuvio 1. 3x3-mallin kulku alusta loppuun. Kristina Vasileva 2020.



3. Nain toteutat 3x3-mallin mukaisen arvioinnin

Arviointi aloitetaan heti projektin alussa, ja se jatkuu

saanndllisin valiajoin loppuun asti.

Arvioinnin ajankohta on yhta tarkeaa kuin sen sisaltd. 3x3-mallin mukainen
arviointi tehdaan projektin alussa, puolivélissa ja lopussa. Hankkeen
alussa ja puolivalissa tehtava arviointi mahdollistaa korjausliikkeet ja pitda
toiminnan tavoitteen mukaisena. Arviointi perustuu kerattyyn aineistoon,
joka voi olla esimerkiksi itsearviointiiomake, toimintaan osallistujilta saatu
palaute tai kumppaneiden palaute. Aineisto kaydaan Iapi ulkopuolisen

fasilitoijan avulla, ja arviointikerran tulokset dokumentoidaan jatkoa varten.

Projektin kuluessa toteutetaan kolme arviointikertaa (alussa,

keskivaiheilla ja lopussa), joista jokainen sisaltda kolme tyovaihetta:

1. Suunnittelu — Suunnittele arviointipdivan ohjelma esimerkiksi alla
olevan mallin avulla. Kerda tarvittava aineisto ja laheta
itsearviointilomake ajoissa, valmistaudu esittamaan tulokset. Sovi
ulkopuolisen fasilitoijan kanssa paivan ohjelma. Sopikaa yhdessa

myds vertaisarvioijan roolista hyddyntamalla itsearviointilomaketta.

2. Arviointi — Yhteistoiminnallinen arviointipaiva, johon osallistuu
projektihenkilékunta, ohjausryhma seka mahdollisia muita keskeisia
toimijoita. Ulkopuolinen fasilitaattori johtaa paivan tyéskentelya ja
osallistujista valitaan sihteeri, joka kirjaa muistiin paivan

tydskentelyn tulokset.

3. Korjausliikkeet — Analysoikaa arvioinnin tulokset ja tehkaa
kaytanndén paatdkset siita, miten toimintaa tarvittaessa muutetaan.
Dokumentoikaa tulokset ja keskustelussa esiin nousseet asiat,
niihin palataan seuraavan arviointikerran yhteydessa.
Arviointikerrassa sovittujen asioiden toteutuminen on

projektipaallikon vastuulla.



Arviointisuunnitelman teon voi aloittaa kuvaamalla keskeiset asiat
taulukkomuodossa, joita on koottu kuvioon 2. Saat ladattua

arviointisuunnitelman kayttoosi Google-dokumenttimuodossa.

Hankkeen arviointisuunnitelma

Tavoitteet Toimenpiteet Kohderyhma Arviointikriteerit, Toteutusaika Tulokset Juurruttamisen
milloin tieta& suunnitelmia?
onnistuneensa?

Kuvio 2. Ladattavan arviointisuunnitelman havainnekuva.

Projektipaallikko laittaa kalenteriin kolme arviointikertaa ja lahettaa kutsut
projektityontekijoille jo projektin alussa. Han sopii vertaisfasilitoinnista

toisen projektipaallikdn tai muun ulkopuolisen henkildn kanssa.

Lopussa arvioidaan hankkeen tulokset ja mahdolliset vaikutukset.
Pohditaan, miten edesautetaan hankkeessa tuotetun osaamisen ja
kaytantdjen soveltamista ja jalostamista tulevaisuudessa. Viimeisella
arviointikerralla voidaan toteuttaa myds tulevaisuustyopaja.
Itsearviointilomakkeen tayttamista suositellaan jokaiselle arviointikerralle.

Kopioi tasta koko Google-lomaketydkalulla rakennettu itsearviointikysely

kayttoosi.
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4. VVertaisfasilitointi arvioinnin tukena

Arviointikertaan on suositeltavaa ottaa mukaan ulkopuolinen fasilitoija.
Helpoiten saat ulkopuolista apua sopimalla toisen hankkeen

projektipaallikdn ja tydntekijan kanssa vertaisfasilitoinnista.

Arviointi ja asioiden lapikdyminen on helpompaa vertaistydskentelyna —
ulkopuolinen henkilo suuntaa tyoskentelya ja antaa myos projektipaallikolle
mahdollisuuden osallistua tasavertaisena keskusteluun. Ulkopuolisen
henkilon Iasnaolo tuo keskusteluun tilaa ja voi helpottaa seka positiivisten

etta negatiivisten asioiden esiin tuomista.

Fasilitaattorin roolin ottaminen toisessa hankkeessa antaa mahdollisuuden
oppia arviointia seka tutustua toisen hankkeen kehittdmistoimintaan.
Vertaistydskentelya kokeiltiin OSUMA- ja Sokra-koordinointihankkeiden
yhteistydssa. Naihin arviontitydpajoihin osallistuneet arvostivat
vastavuoroisuutta, ja ja he kokivat olevansa tasavertaisina yhteisen asian
aarelld. Nain tilanteista saatiin rakentavia ja rentoja. Fasilitoija auttoi
tydryhmaa keskittymaan olennaiseen ja nakemaan oman tydn arvon.

Samalla uskallettiin olla itsekriittisia ja tunnistaa kehittdmisen paikkoja.

Kehittamistydn vastavuoroisen fasilitointiyhteistyd kannattaa aloittaa
etsimalla projektipaallikkdkollega toisesta saman tyyppista kehittamistyota
tekevasta hankkeesta. Samalla vertaistyokentely auttaa pitamaan kiinni
arvioinnin 3x3-mallin mukaisesta saanndllisesta arvioinnista.
arviointisuunnitelmasta. Lisaa vertaisfasilitoinnista voit lukea artikkelista
Kehittamishankkeiden arviointitydpajat — projektipaallikdt vuoroin

fasilitoimassa (Bjorkqvist 2019).
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