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1. JOHDANTO

Vaativien tilanteiden ryhmd (my6hemmin VATI-ryhmaé) on suurim-
pien poliisilaitosten yllapitdmié vaativimpien, haastavimpien, pitka-
kestoisimpien tai vaihtoehtoisia taktiikoita ja varusteita edellyttévien

poliisitehtdvien hoitamiseen erikoistunut ryhma.

Suomalaisen VATI-toiminnan voidaan sanoa saaneen alkunsa Ou-
lussa, johon perustettiin vuonna 1979 Valmiuspoliisiosasto VALO-
79. Myohemmin Oulun esimerkki& seurasivat muutamat muut polii-

silaitokset, jotka perustivat omiin yksikkoihinsé vastaavia ryhmid.

Valtakunnallinen VATI-toiminnan yhdenmukaistaminen aloitettiin
elokuussa 2008, jolloin siséasiainministerion poliisiosastossa kdyn-
nistettiin hanke toimintojen kehittdmisesta. Tuolloin tunnistettiin eri
poliisilaitosten yll&pitdmien ryhmien toiminnallinen Kirjavuus ja
tarve kehittda sekd yhdenmukaistaa operatiivinen toimintavalmius.
Kehittdmistarvetta vauhditti edellisind vuosina tapahtuneet Jokelan
ja Kauhajoen kouluampumistapaukset. Ensimmaiset VATI-ryhma-

toiminnan peruskurssit jarjestettiin vuonna 2009.

Poliisi on Suomessa merkittava yhteiskunnallinen turvallisuustoi-
mija, julkisen vallan kayttaja seka oikeus- ja yhteiskuntajarjestyksen
yllapitaja. Kansalaisten luottamus poliisiin sdilyy vuodesta toiseen
hyvélla tasolla huolimatta joistakin poliisin maineelle haitallisista
julkisuudessakin esilla olleista tapauksista. Tamé on huomattavissa
esimerkiksi Elinkeinoeldmén valtuuskunnan tutkimuksesta vuodelta
2018 (Eva, 2018). Yleisella tasolla poliisin kansalaisilta nauttima

luottamus henkii luottamusta koko yhteiskuntajarjestysta kohtaan ja



poliisin koetaan olevan suomalaisen yhteiskunnan ja kulttuurin na-
kdinen. Sisdasianministerion vuonna 2016 laatiman poliisibaromet-
rin mukaan kansalaisista 96 % luottaa poliisiin erittdin tai melko pal-
jon (Sisdasiainministerid, 2016, s. 28). Tama nékyy vastavuoroisesti
my0s poliisin yksittéiseen kansalaiseen kohdistamissa virkatoi-

missa.

Toiminnan yleisend perustana on poliisin laadukas perus- ja tayden-
nyskoulutus sek& laillisuusvalvontainstanssit. Arjen ty0ssa nakyvén
osaamisen ja ammattitaidon Kivijalkana on edelld mainittuja méaa-

reitd ilmentava henkilosto.

Turvallisuustilanne on viime vuosina muuttunut. Vapaa liikkuvuus,
maahanmuutto, kyber- ja hybridirikollisuus, rajat ylittdvé rikollisuus
ja terrorismin uhka ovat asettaneet Suomen poliisin uudenlaisten
haasteiden eteen. Kyseiset ilmiot aiheuttavat huolta myds kansalais-
ten keskuudessa. Evan tuoreen tutkimuksen mukaan kansalaiset ko-
kevat suurimpina omaa tai l&heistensa turvallisuutta horjuttavina uh-
kina laajamittaiset talouskriisit ja pandemiat. Ndiden jalkeen suu-
rinta huolta aiheuttaa hallitsematon siirtolaisaalto, Suomeen kohdis-
tuva kyberisku, hybridivaikuttamisella tapahtuva yhteiskunnan hor-

juttaminen seka terrori-isku (Eva, 2020.)

Paivittaistoiminnan kiireet rikostorjuntasektorilla ja valvonta- ja ha-
lytystoiminnan kasvaneet tehtdvamaarat ovat venyttédneet poliisin
toimintakykya &arimmilleen. Tama korostuu erityisesti huomioita-
essa tiukka poliittinen budjettiohjaus ja niukat resurssit. Tasta huoli-
matta poliisi on kyennyt kehittdméan toimintaansa, hankkimaan li-
savarustusta ja vastaamaan haasteeseen niukoista resursseista huoli-

matta.

Muuttunut toimintaymparistd ja tarve vastata uudenlaisiin haastei-

siin on kirjattu myos Poliisin strategiaan vuosille 2020-2024 (Poliisi,



www.poliisi.fi, 2018). Lisaksi erilaisia kehittdmisehdotuksia ja toi-
minnan suuntaamiseen seka suunnitteluun liittyvié teemoja on kési-
telty valvonta- ja hélytystoiminnan tilaa selvittdneen tyéryhmén lop-
puraportista vuodelta 2019 (Poliisi, 2019).

1.1 Opinnaytetyon tavoite ja tutkimuskysymykset

Tamén opinnéytetyoksi laaditun tutkimuksen tavoitteena ja tarkoi-
tuksena on selvittadd, onko Sisa-Suomen poliisilaitoksessa sovellettu
uuden VATI-ryhmaan rekrytoidun poliisin integraatiokoulutus anta-
nut tarkoituksenmukaisia ja oikeanlaisia valmiuksia ennen osallistu-
mista valtakunnalliselle Poliisiammattikorkeakoulun (myéhemmin

Polamk) jarjestamélle VATI-ryhmatoiminnan peruskurssille.

Ryhmaéan valituilla on erilaiset taustat virkaurallaan ja heidén kési-
tyksensa ryhmatoiminnasta sekd ryhméssd vaadittavista ominai-
suuksista vaihtelevat. Aiempi kokemus valvonta- ja halytystehta-
vista tai mahdolliset suoritetut tdydennyskoulutukset ovat tuottaneet
VATI-toiminnassa hyddynnettavia valmiuksia enemmaén kuin esi-

merkiksi tutkintatehtavat.

Tarkoituksena on teemahaastattelujen avulla selvittaa, miten VATI-
ryhmaén rekrytoitunut poliisi koki integraatiokoulutuksen ja vasta-
sivatko siella kasitellyt asiat ja teemat hanen aiempia kasityksiaan
tai odotuksiaan. Minkalaiset valmiudet han mielestédan koulutuksesta
sai, olivatko kaytetyt menetelmat oppimisen kannalta hyddyllisia ja
kuinka han reflektoi osaamistaan Polamkissa jarjestetyn VATI-ryh-

maéatoiminnan peruskurssin aikana.

Lisaksi tavoitteena on selvittda opetusmenetelmien soveltuvuus eri
oppimistyyleille ja lisdtd haastatteluista mahdollisesti ilmenevien

teemojen ja seikkojen avulla kouluttajien tietoisuuttaa koulutuksen



sisallon soveltuvuudesta. Esiintyyk6é teemahaastatteluiden vastauk-
sissa esimerkiksi ilmi0 tai asia, joka kannattaisi huomioida tulevia
integraatiokoulutuksia suunniteltaessa? Kokivatko osallistujat kay-
tetyt opetusmenetelmét hyodyllisiksi ja ryhméatoimintavalmiuksia
kehittaviksi?

Tutkimuskysymykset:

- Mit& valmiuksia integraatiokoulutuksesta kertyi tai miten ne kehit-
tivat osallistujan valmiuksia VATI-toimintaan?

- Miten rekrytoitu poliisi koki integraatiokoulutuksessa sovelletut

opetusmenetelméat?

Tutkimuskysymysten ohella pyrin tdssa tydssa olevassa teoreetti-
sessa viitekehyksessa esitteleméan oppimisen ja opettamisen eri ta-
poja ja 1oytyykd niiden osalta tutkimustietoa, joka ohjaisi koulutusta

spesifiin suuntaan.

1.2 Opinnaytetyon tutkimusymparisto

Opinnéytetyon aiheeksi valitsin pitkalti oman tyokokemukseni ja
aiemmassa tyOpaikassa olleiden tydtehtavieni mukaan. Tyoskentelin
aiemmin Siséd-Suomen poliisilaitoksessa valvonta- ja hélytystoimin-
tasektorilla 15 vuoden ajan, josta 10 vuotta voimankayton kentta-
kouluttajana. VATI-ryhman jasenend toimin toukokuusta 2011 al-
kaen aina kuluvan vuoden tammikuuhun saakka, jolloin siirryin Po-
lamkiin voimankéayton opetustehtaviin. Kiinnostus poliisin voiman-
kayton koulutukseen, valineistoon, kehittamiseen ja henkildkohtai-
sen seké tydyhteison tydturvallisuuden kehittdmiseen ovat olleet oh-
jaavana teemana koko poliisiurani ajan. Toivoakseni oma kiinnos-
tukseni auttaa tutkimuksen laatimisessa ja kykenen tuottamaan mah-
dollista substanssiosaamista opinnédytetydn hyvéksi. VVoin sanoa, etta
aihealueen kiinnostavuus auttaa ja tukee tyoprosessia. On mielek-
kédampéa tutkia asioita, jotka kokee mielenkiintoiseksi (Kananen,

Opinndytetydn kirjoittajan opas , 2015, s. 36).



Sisé-Suomen poliisilaitos ylla pitd4 kahta VATI-ryhmaé, joista en-
simmaéinen toimii p&dosin Pirkanmaan alueella ja ryhman jasenien
virkapaikkana on Tampereen péépoliisiasemalla. Toinen ryhmisté
toimii Keski-Suomen alueella, virkapaikkana Jyvéskylan poliisilai-
tos. Ryhmille on nimetty omat ryhménjohtajansa ja heille varahen-
kilot. Molemmilla ryhmilla on yhteinen pééllystoon kuuluva poliisi

vastuuhenkil®na.

Vastuutoimiini VATI-ryhmésséd kuului muiden tehtdvien ohella
koordinoida ja jarjestaa uusille rekrytoiduille jasenille integraatio-
koulutus yhteistoiminnassa Keski-Suomen ryhmaéan rekrytoitujen ja
molempien ryhménjohtajien kanssa. Kolmen péivén koulutuksen ta-
voitteena oli tutustuttaa rekrytoidut poliisit rynmétoimintataktiikoi-
hin ja valineistoon. Kaytdssa olleen ajan niukkuuden vuoksi koulut-
tajat ja ryhnménjohtajat priorisoivat koulutuksen sisallon sen mukaan,
mika koettiin tarkeimmaéksi tai vuoden aikaan ja kaytossa olleisiin

resursseihin nahden tarkoituksenmukaisimmaksi.

VATI-ryhma ei toimi paivittdistoiminnassa omana ryhmanaan vaan
heidat on jaettu yksikdssa toimivan valvonta- ja hdlytyssektorin hal-
linnollisiin ryhmiin (mydhemmin kenttaryhmad). Tavoitteena on, etta
jokaisessa kenttaryhmassé on kaksi VAT I-koulutettua poliisimiestd,
jotka muodostavat partion. Paivittaistoiminnassa he toimivat kentta-
ryhman jasenina seké suorittavat valvonta- ja halytystehtavia. VATI-
ryhman yhteisharjoituksia on vuositasolla useita. Koulutuksellisesta
néakokulmasta jarjestely aiheuttaa ongelmia erityisesti ryhman uu-
sien jasenten kohdalla. Taidollisen ja tiedollisen osaamisen tason li-
saaminen vaatii lukuisia harjoituskertoja ja vaarana onkin, etta mi-
kali riittdvaa harjoitusaikaa ei jarjesty, niin uuden jasenen osaamisen
lisddminen kestaa jopa vuosikausia. Siksi on tarkeaa, etta heidan pe-
rusosaamisensa tasoa kohotetaan heti VATI-uran alkuvaiheessa.
Toisen haasteen asettaa uuden jasenen tausta poliisina. Joku saattaa

olla kouluttautunut esimerkiksi voimankayton kenttakouluttajaksi ja



hénelld on kyseisen lisatehtavansa vuoksi erilaiset valmiudet toimin-
taan kuin henkil, jonka virkaura on ollut lyhyempi tai han on toimi-

nut muissa, esimerkiksi rikostorjunnan tehtévissa.



2. VATI-KOULUTUS

2.1 VAT I-koulutus Sisd-Suomen poliisilaitoksessa

Poliisihallituksen VATI-ryhmatoimintaa koskevassa madrayksessa
(POL-2018-12133) maaritelladn ryhman vuosittainen harjoitus-
madré. Talla ohjataan valtakunnallisia harjoitusméaéaria samalle ta-
solle, jotta toiminnan tasalaatuisuus eri poliisilaitosten vélill& voi-
daan taata. Koulutuksen sisalto ei perustu yhtendiseen opetussuun-
nitelmaan, jota noudatettaisiin saman sisaltdisend koko maassa, vaan
jokainen VATI-ryhmé& suunnittelee oman vuosittaisen koulutuk-
sensa tarkemman sisallon itse. Kaytanndssa sisaltd noudattaa kuiten-
kin pitkélti samoja teemoja alueelliset erityistarpeet huomioiden.
Tarkeimpiné koulutuksen osa-alueina ovat vaarallisen henkilon kiin-
niotot sisé- ja ulkotiloista seka ajoneuvoista, asekésittely- ja ampu-
makoulutus seké eri vélineiden hallintaan liittyvat kouluttautuminen.
Sisé-Suomen poliisilaitoksessa VATI-ryhman vuosittaisten koulu-
tuspéivien maard noudattaa poliisihallituksen méérdysta. Koulutus-
paivien tarkempi sisalté paatetddn padosin ryhmanjohtajien, heidan
varahenkilGidensa ja vastuukouluttajien kesken. Ryhmat harjoittele-
vat padosin erillaén, mutta joitakin yhteisharjoituksia on toki jérjes-
tetty. Lisaksi koulutuspéiville on tarpeen mukaan mahdollista saada
koulutusapua esimerkiksi valmiusyksikostd, poliisikoiralaitokselta
tai muista poliisilaitoksista. Hatdensiapukoulutuksen osalta tehdaan

yhteisty6té paikallisen pelastuslaitoksen kanssa.



2.2 VAT I-koulutus Poliisiammattikorkeakoulussa

Polamk vastaa VAT I-ryhméatoiminnan valtakunnallisesta koulutuk-
sesta. Sen vastuulla on jarjestdd kerran vuodessa VATI-ryhmatoi-
minnan peruskurssi, jolle alueelliseen VATI-ryhmé&an rekrytoitu po-
liisi osallistuu. Naiden lisaksi Polamk jarjestdd muutamia muita ryh-
méatoimintaosaamista syventavia kursseja, kuten esimerkiksi hatéen-
siapuun, poliisikoiratoimintaan, uusien valineiden ja kaluston hallin-
taan sek& niiden taktiseen hyoddyntamiseen liittyvid koulutuksia.
Koulutuksen siséltd ja kaytannon jarjestelyt valmistellaan yhteis-
tyossd valmiusyksikon kanssa. Peruskurssin tavoitteena on kehittaa
kattava perusosaaminen koko ryhmatoiminnan laajuudesta. Kasit-
téen sisa- ja ulkotiloissa tapahtuvia vaarallisten henkil6iden kiinniot-
toja, eri asetyyppien koulutusta, koiratoimintaa, toimintaa siviilivaa-
tetuksessa ja yhteisty6ssa tarkkailuryhmén kanssa seka niihin liitty-
vid luentoja. Néaiden ohella Polamk jarjestaé vuosittain VATI-ryh-
mien tasontarkastuksen, johon osallistuu yksi joukkue jokaisesta
VATI-ryhmaa yllapitavéasta poliisilaitoksesta. Kaikki joukkueet suo-
rittavat samat arvosteltavat tehtdavat, joiden perusteella on mahdol-
lista kehittdd kokonaiskuva ryhmien tasosta mahdollisen lisdkoulu-

tuksen kohdentamistarpeista tai tulevien koulutusten painotuksista.
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2.3 VATI- ryhman rekrytoinnista

Poliisihallitus vastaa VATI-ryhmien valtakunnallisesta koordinoin-
nista ja osittain my6s ryhmié koskevista hankinnoista. Lisaksi toi-
mintaa méaritellddn aiemmin mainitulla méaraykselld, jossa linja-
taan mm. ryhmien minimikoko ja vaadittava harjoituspéivien maaré.
Suurilta osin ryhmien toiminta on kuitenkin poliisiyksikdiden vas-
tuulla. Yksi niistd on ryhméan koko ja sen tdydentdminen. Poliiseja
poistuu VATI-ryhmistd esimerkiksi toisiin ty6tehtaviin hakeutumi-

sen tai lisdopintojen vuoksi.

Poistumien seurauksena yksikko taydentad yllapitamadnsa VATI-
ryhmad oman yksikon henkildstosta. Rekrytoinnin ajankohta ja tar-
kemmat tiedot hakijoiden vaatimuksista ilmoitetaan yleensa noin 4-
6 viikkoa etukateen poliisilaitoksen intranetissé seké sdhkopostitse.
Aikaisen informoinnin avulla varmistetaan, etté tieto tavoittaa myos
lomalla olevat ja antaa hakijoille riittdvan harkinta- ja valmistautu-

misajan.

Rekrytointitilaisuudet kestavat tavallisesti yhden tyopéivan ja jarjes-
tetddn yksikdn oman ryhman toimesta. Tilaisuus koostuu yleensa
haastattelusta, soveltuvin osin suoritetusta psykologisesta testistd,
juoksu- ja lihaskunto-osiosta sekd ampumataitoa, paatoksentekoa ja
stressinhallintaa sisaltavasta osiosta. Sisallostd osa on poliisihalli-
tuksen maarayksessa maadriteltya, mutta joiltakin osin yksikén oman
harkinnan varassa, johtuen esimerkiksi vuoden ajasta tai kayttssa
olevista tiloista. Yksikko voi harkita sisallytetadankd esimerkiksi am-
pumataitoa mittaavan pakollisen osion lisaksi toinen kognitiivisia
taitoja tai stressinhallintaa mittaavan osion. Haastatteluosiossa voi-
daan joissakin tapauksissa kéayttaa asiantuntija-apua esimerkiksi Po-

lamkista tai valmiusyksikosta.
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2.4 VATI-ryhmaan rekrytoitavan valmiuksista

Valituksi tuleminen edellyttaa riittavan hyvia sosiaalisia ja vuoro-
vaikutustaitoja, ongelmanratkaisukykya, riittdvan hyvéaa fyysista
kuntoa sek& aseen késittely- ja ampumataitoa. Rekrytoitaessa pyri-
taan selvittdmaan hakijan kyky ryhméatoimintaan ja ryhmaéssa toimi-
miseen. Tama on keskeinen vaatimus valituksi tulemiselle. Harkit-
semattomia riskejd ottavat “yksindiset soturit” pyritddn karsimaan
pois. Hyvat sosiaaliset taidot, muiden huomioon ottaminen, stressin-
hallinta ja ongelmanratkaisukyky ovat ominaisuuksia, jotka auttavat
yleisesti poliisin ammatissa, mutta erityisesti VATI-toiminnassa.
Ryhmaétoiminnassa hyddyllisten tietojen ja taitojen opettaminen on
talloin helpompaa. Kyky reflektointiin, halu ja valmius itsensé jat-
kuvaan kehittdmiseen ovat olennaisia valmiuksia. Hyvétkaan taidot
eivat pysy yll&, jollei niita harjoittele ja niiden heikentyminen voi
tapahtua nopeasti (Ruohotie, Oppimalla osaamiseen ja
menestykseen, 1998, s. 57).

Aikaisempien kokemusten reflektointi antaa mahdollisuuden akti-
voida ajattelua ja auttaa havainnoimaan omaa osaamistaan ja sen
mahdollisia kehittdmiskohteita (Poikela, 2005, s. 26).

Edella esitettyjen, oman tydnteon asenteeseen ja suhtautumiseen,
sen mukana tuleviin haasteisiin seké itsensé kehittdmisen halua, ei

voi liiaksi korostaa.
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3. INTEGRAATIOKOULUTUKSEN TAVOITTEET
JA SISALTO

3.1 Integraatiokoulutuksen tavoitteet

Oppiminen ymmérretadan prosessiksi, jossa taitojen oppimisen, tie-
tojen lisddntymisen ja kokemusten kautta kéyttdytymisessé tapahtuu
muutoksia. Ruohotie ja Honka (2003, s 29) madrittelevat oppimisen
suhteellisen pysyvéksi kéayttdytymisen muutokseksi tai muutosmah-
dollisuudeksi, joka on tulosta kokemuksesta. Itse korostan kyseisen
koulutuksen onnistumisessa uuden ryhmalaisen kykyé reflektointiin.
Lyhyessd ajassa ei kyetd toistojen kautta antamaan niin paljon kehit-
tymista edistavia tehtavia, ettd oppiminen tapahtuisi ilman valilla
kriittistakin reflektointia. Oppimisen tulisi olla seurausta tavoitteel-
lisesta asenteesta, joka korostaa oman halun merkitysta (Ruohotie,
1998, s. 77).

Keskeiseksi oppimisen tavoitteeksi voisi nostaa siirtovaikutuksen
(transfer) mahdollistamisen. Siirtovaikutuksella tarkoitetaan kykya
siirtdd yhdessé asiayhteydessa (harjoitukset) opittua muihin asiayh-
teyksiin (ty6tehtavat) (Council, National Research, 2004, s. 65). Siir-
tovaikutus voi olla aktiivista tai passiivista, joissa aktiivinen on
enemman opettajan tai kouluttajan johdattelun tai opastamisen tu-
losta, kun taas passiivinen siirtovaikutus on seurausta reflektoinnista
ja nopeammasta oivaltamisesta (Council, National Research, 2004,
ss. 80-81).



3.2 Integraatiokoulutuksen sisaltd

Ensimmaéinen tavoite sisallon laatimisessa oli priorisoida tarkeim-
mat koulutuksessa ké&siteltavat asiat. Kolmen paivan harjoitusaika
rajaa suoritusten ja kasiteltavien asioiden méaéraa. Suurin osa tehta-
vistd on vaaralliseksi luokiteltujen henkildiden kiinniottoja asun-
noista tai ajoneuvoista. N&in ollen koulutuksen p&ipaino kohdistui
niihin ja erityisend painopisteend oli taktiikoiden eroavaisuuden ja

painotusten késittely.

VATI-toiminnan osaajaksi kasvaminen vie aikaa. Voidaan sanoa,
ettd toiminnot laaja-alaisesti hallitseva poliisi on kyseisen sektorin
huippuosaaja. Hénelld on toisiinsa sidoksissa olevat kompetenssi,
kapasiteetti ja taitojen seka tietojen substanssiosaaminen. Vahva am-
matillinen osaaminen (ekspertiisi) perustuu aina my0s spesifeihin
kognitiivisiin kompetensseihin (Ruohotie & Honka 2003, s. 18).
Talla osaamisella on ajan kuluessa ja harjoittelun seké tyétehtavien
kautta saaduilla kokemuksilla sek& reflektoinnin avulla valmiudet
saavuttaa ekspertiisi. Voorhees (2001) madrittelee kompetenssin tai-

tojen, kykyjen ja tietdmyksen yhdistelméaksi.

Yksi integraatiokoulutuksen tavoitteista oli luoda ryhman uudelle ja-
senelle kasitys jatkuvan oppimisen merkityksestd. Yhteisté integraa-
tiokoulutuksen sisaltod ohjaavaa linjaa tai maaraysta ei talla hetkella
ole. On kuitenkin oletettavaa, etté se sisaltda ryhmatoiminnan osalta
keskeisimmat teemat, riippumatta siitd missa pdin Suomea ollaan.
Maantieteellinen sijainti ja poliisilaitoksen vakiintuneet kéytannot
esimerkiksi VATI-ryhman kayttoasteessa tai tehtavien suuntautumi-

sessa saattavat varioida koulutusta hieman.
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3.3 Integraatiokoulutuksen menetelmét

Kaikkea poliisitoimintaa méérittdd sama juridinen pohja aina perus-
tuslaista arjen poliisitoimintaa madrittaviin poliisi- pakkokeino ja
esitutkintalakiin. Lainsd&ddannon lisaksi toimintaa ohjaavat lukuisat
asetukset, saddokset, méaaraykset seka valtakunnalliset ja paikalliset
ohjeistukset. N&in ollen on luonnollista, ettd kaikkien poliisin eri-
tyisryhmien koulutus keskittyy voimakkaasti taitojen, tietojen ja va-
linehallinnan ympérille. Tdma péatee myods VATI-toimintaan. Kes-
keinen ja vakiintunut opetuksen muoto on ns. case-harjoitteet, joissa
esimerkiksi asuntoon rakennetaan kouluttajan ja kohdehenkil6a tai
kohdehenkilGita esittdvien muiden poliisien toimesta autenttiseen ti-
lanteeseen pyrkiva tehtdva. Mikéli kyseiselld harjoituksella pyritain
alleviivaamaan ja korostamaan jotain spesifié tilannetta tai taktiik-
kaa, kohdehenkild toimii aina samalla tavalla huolimatta suorittavien
poliisien toiminnasta. Toisaalta voi olla mahdollista, ettd kohdehen-
kilot varioivat omaa toimintaansa ja reagoivat suorittavien poliisien
menettelyyn eri tavoin. Ennen case-harjoitusten aloittamista koulut-
tajat kdyvét olennaisimmat erot perus- ja VATI-toiminnan vélilla ky-
seisen harjoitusteeman osalta. Tassa tydssa késiteltdvéan integraatio-
koulutuksen siséltd nojasi voimakkaasti case-harjoitteisiin ja suorit-
teiden jalkeiseen vuorovaikutteiseen palauteosioon. Téalla pyrittiin
varmistumaan jokaisen suorituksen mahdollisimman suuri opetuk-

sellinen anti.
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3.4 Oppiminen integraatiokoulutuksessa

Merriam ja Caffarella (1999, ss. 263-266) ovat jakaneet oppimispro-
sessit viiteen eri orientaatioon:

e Behavioristinen orientaatio

e Kognivistinen orientaatio

e Humanistinen orientaatio

e Sosiaalisen oppimisen orientaatio

e Konstruktivistinen orientaatio
Integraatiokoulutuksessa ndista oppimiskasityksisté sovellettiin be-
havioristista ja konstruktivistista mallia. Behavioristiselle oppimis-
kasitykselle on keskeista kayttdytymiseen tuleva muutos. T&ssé ta-
pauksessa paremmin soveltuva termi on tekemiseen tuleva muutos,
jolloin taitojen oppiminen korostuu ja suorittaminen on kompetens-
sikeskeistd. Toivotun muutoksen katalysaattorina toimii olennaisesti
opettajan ja kouluttajan luoma ympéristo, jolla luodaan suorittajalle
haluttu arsyke. Tastd hyvané esimerkkind aiemmin mainitut case-

harjoitteet.

Konstruktivistisessa mallissa harjoitteet ovat samoja ja niiden taitoja
kehittava anti pysyy korkeana, mutta kéyttdytymiseen tulevan muu-
toksen lisaksi keskitytaan suorittajan kokemukselliseen ja itseohjat-
tuun oppimiseen keskustelujen ja reflektoinnin avulla. Kyseisen op-
pimiskasityksen mukaan oppija rakentaa itse oman tietopohjansa ko-
kemuksiin perustuen. Oppija haastaa aiemmat késityksensa ja hy-
vassa tapauksessa aktiivisen kognition kautta rakentaa itselleen uu-
den tai vaihtoehtoisen tavan toimia. Konstruktivistinen oppimismalli
on lahelld kognitivistista mallia, joka korostaa oppijan ulkoisten ar-
sykkeiden havainnointia ja niiden tulkintaa. Oppiminen on prosessi,
jossa yksilo luo uusia merkityksié sekéa itsendisesti ettd vuorovaiku-
tuksessa muiden kanssa (Ruohotie & Honka 2003, s. 31).

Humanistinen orientaatio puolestaan korostaa yksilod, hanen inhi-

millisi& ulottuvuuksiaan sek& emootion ja vapaan tahdon suhdetta
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oppimiseen. Sosiaalisen oppimiskésitys puolestaan keskittyy sosiaa-
liseen ymparistoon ja sen merkitykseen osana oppimista.

Kouluttajan tehtdvana on luoda autenttinen ja relevantti ymparisto
siirtovaikutuksen ja oppimisen mahdollistamiseksi. Useat tutkijat
kayttavat tasté termid situationaalinen kognitio (Ruohotie ja Honka,
2003, s. 33 ja Billet 1996). Oppimisen edellytyksend ei siis ole aino-
astaan omakohtainen kokemus tai omakohtainen suorittaminen. Sen
lisdksi tekemisté tulee analysoida, arvioida ja reflektoida parhaan

mahdollisen oppimiskokemuksen varmistamiseksi.

Oppiminen nojaa paljon seka reflektioon, henkilokohtaiseen palaut-
teeseen ettd muiden kanssa kéytyyn vuorovaikutukseen. Td&ma on
ryhman varsin spesifin luonteen ja aiemmin hankittujen taitojen
vuoksi luonnollista. Aikuiselle oppijalle on tyypillistd oppia reflek-
tilvisesti ja olemassa olevien skeemojen kautta. Reflektiivisyyden
puuttuessa toiminnasta voi muodostua rutiininomaista ja automati-
soitunutta (Jarvinen;Koivisto;& Poikela, 2000, s. 97). (Gustafsberg,
2016) kirjoittaa oppimisesta, ettd oppiminen on muuntumista, uudis-
tumista, kehittymistd, kasvua asenteissa, taidoissa, kyvyissa ja tie-
dossa. Oppiminen voi olla tietoista tai tiedostamatonta. Kaikelle yk-
silon oppimiselle keskeistd on omien rajoittavien uskomusten tiedos-
taminen ja niihin vaikuttaminen. Yleisesti uuden oppiminen edellyt-
tda reflektointia ja asioiden sisdistamistd. Aikuinen oppija omaa
aiemman ammatillisen osaamisen tai muuhun eldméaan liittyvien
seikkojen vuoksi valmiita tietorakenteita ja skeemoja joihin reflektoi

uutta.
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4. OPINNAYTETYON RAKENNE

Tutkimus koostuu johdanto-osiosta, teoreettisesta viitekehyksesta,
johtopaéatoksistd ja pohdinnoista. Pyrin eteneméan johdonmukai-
sesti, jotta tyon linjakkuus ja helppolukuisuus on mahdollista séilyt-
t4& koko tyon osalta. Tdma helpottaa seké& ulkopuolisten lukijoiden
ettd arvioitsijoiden ty6té (Kananen, 2017, s. 12). Kolmijakoisella ja-
sentelylld pyritddn jaksottamaan osiot johdonmukaiseksi tyoksi,
joista jokainen palvelee lukijaa eri tavoin (Hirsjarvi;Remes;&
Sajavaara, Tutki ja kirjoita, 1997, s. 244).

Tutkimusmenetelména on kéytetty laadullista (kvalitatiivista) tutki-
musta, joka on toteutettu sek& Kirjallisuuteen perehtymalla ettd haas-
tattelemalla kohderyhmé&én kuuluvia poliiseja. Teoreettisessa viite-
kehyksessa avaan laadullisen tutkimusmenetelman ja haastattelutut-

kimuksen sisaltoa.

4.1 Tutkimusmenetelman valinta

Kvalitatiivisen tutkimuksen aineiston keruumenetelmat valitaan tut-
kimusongelman tai tehtévén perusteella. Tdma vaihe on syyté tehda
Kriittisesti, jotta valittu menetelma tuottaa ilmidn tai ongelman tul-
Kitsemiseen tai siihen vastaamiseen aineistoa riittdvalla tarkkuu-
della. Ongelmaa ja ilmiéta voi lahestyd monesta eri suunnasta, joten

menetelman valintaan on syyté suhtautua tarkasti (Korander, 2020.)

Laadullisen tutkimuksen perusolettama on, etta tutkijalla on asiasta
tietoa, kokemusta tai vahintaan riittava kasitys. Tdméa on keskeista,
jotta han kykenee valitsemaan riittavan spesifin joukon haastatelta-
via. Haasteltavat edustavat ilmiota, asiaa tai ongelmaa tuntevaa jouk-
koa riittdvan laajasti. Toki haastateltavia voi olla muutenkin pieni

joukko. Mé&éaraa ei ole tarkoin madritelty, mutta kolmesta viiteen on
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suositeltavaa. Kananen (2017, s. 96) korostaa tekijan ennakkokasi-
tysta tutkittavasta asiasta, jotta keskeisiin ja tutkimuskysymyksia

parhaiten valottaviin teemoihin ja kysymyksiin.

4.2 Haastattelumenetelman valinta

Haastattelumetodeja on useita, joista kaikkiin on hyvé tutustua en-
nen aineiston keruuvaihetta. Talla varmistetaan mahdollisimman hy-
vin soveltuva vaihtoehto. Vaihe on suositeltavaa tehdé kriittisesti ja
soveltuvuutta on arvioitava tyon jatkuessa (Korander, 2020).

Aineistonkeruumenetelméksi valikoitui teemahaastattelu, koska sen
yhteydessa péasee luonnolliseen vuorovaikutustilanteeseen, jonka
uskon helpottavan haastateltavien vapaata kerrontaa ja omaa subjek-
tilvista ndkemystédan. Teemahaastattelu on yksi laadullisen tutki-
muksen yleisimmin kaytetyista tiedonkeruumenetelmistd (Kananen
2015, s. 142).

Teemahaastatteluun kuuluu olennaisesti luonnollinen ja keskuste-
lunomainen vuorovaikutustilanne. Haastattelun joustavuuden ja suo-
ran Kielellisen yhteyden vuoksi tilanne luo mahdollisuuden suunnata
tiedonhankintaa itse tilanteessa. Samoin haastattelija kykenee tarvit-
taessa muuttamaa kysymysten jarjestystd, mikali keskustelu niin
vaatii (Hirsjarvi & Hurme 2008, s. 34.)

Teemahaastattelun tarkeimpia vaiheita on kysymysten asettelu, jossa
sanavalinnoilla on ratkaiseva merkitys. Tarkoin asetelluilla kysy-
myksilla voidaan vaikuttaa haastateltavan antamaa tietomaaraan.
Ns. dikotomisia kysymyksia eli kysymyksid, joihin voi vastata joko
kylla tai ei, tulisi valttaa (Kananen 2017, s. 92). Talldin haastattelulla
kertyva tietomadra jaa vahaisemmaksi, eiké dikotomisella kysymys-

tenasettelulla p&asta hedelmalliseen vuorovaikutustilanteeseen. Etu-



kateen suunnitellun haastattelu- ja kysymysrungon avulla tulee huo-
lehdittua, ettd kaikille haastateltaville tulee esitettyd samat kysymyk-
set.

Murchison (2010, s. 109) on jakanut teemahaastattelun kysymysrun-
gon kolmeen osaan:

e Avoimet kysymykset. Avoimilla kysymyksilla saadaan ke-
rattya tietoa kerdttyd enemman ja laajemmin. Dikotomisia
kysymyksia tulee valttaa.

e Jatkokysymykset. Haastateltavan vastauksista voi nousta
esille uusia asioita, joihin voi tarttua tarkentavilla jatkokysy-
myksilla.

e Hypoteettiset kysymykset. Mitd jos? tai entdpa jos? tyyppi-
silla hypoteettisilla kysymyksilld voidaan haastateltavan
asennoitumista ja ndkemyksia suunnata asioihin, joita haas-

tateltava ei ole kasitellyt.
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4.3 Haastateltavien valikoituminen

Opinnéytetyon varsin spesifi aihe rajaa potentiaalisten haastatelta-
vien maaran varsin pieneen joukkoon ihmisid. Haastateltavat vali-
koituivat Sisa-Suomen poliisilaitoksen molemmista VAT I-ryhmistéa.
Liséksi he olivat kaikki olleet ryhman jasenia verraten lyhyen ajan
(n. 2-3 vuotta) ja olivat kaikki osallistuneet integraatiokoulutukseen
ennen Polamkissa jérjestettyd ryhmatoiminnan peruskurssia. Heidan
voi siis olettaa omaavaan teemaan ja ilmiéon olennaisesti liittyvaa
tietdmysta ja nakemystd. Haastateltavat on syyté valita niin, etta il-
mi0 liittyy heihin, jolloin valitaan siis ne henkil6t joita ilmi6 kosket-
taa (Kananen, 2015, s. 145). Néin ollen kerroin haastateltaville haas-

tattelun aiheen, mutta en teemahaastattelun kysymyksia.

5. TEEMAHAASTATTELUT

Haastateltavien rajaaminen, haastatteluaikojen sopiminen ja varsi-
nainen haastattelu sujuivat ongelmitta. Ainoan haasteen toi kesé-
loma-aikaan sijoittuva aika, mutta tastdkin haasteesta selvittiin.
My0s haastattelumateriaalin luottamuksellisuudesta sovittiin haasta-
teltavien kanssa etukdteen. Haastateltavien méaréksi valikoitui viisi
poliisia, koska spesifin aiheen ja varsin rajalliseen joukkoon kohdis-
tuneen integraatiokoulutuksen kokonaismaara on pieni. Nain ollen
uskoin heidan kaikkien soveltuvan haastateltaviksi (Kananen 2015,
s. 146). Taméan madréan avulla saavutettiin riittdva saturaatio eli tie-
don riittavyys. Laadullisessa tutkimuksessa kerattya aineistoa analy-
soidaan koko tiedonkeruuvaiheen ajan, jotta voidaan arvioida sen
riittavyytta (Kananen, 2015, s. 146).

Haastattelut tallennettiin, jolla pyrin lisédméaan haastattelun vuoro-

vaikutusta ja keskustelunomaisuutta, jota oma jatkuva kirjoittaminen
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ja muistilehtion silmaily olisi todennadkaisesti haitannut. (Kananen,
2015, s. 152). Koin teemahaastattelut varsin joustavaksi, luonnol-

liseksi ja luotettavaksi tavaksi keréta aineistoa.

Litteroin eli aukikirjoitin haastattelut sanalliseen muotoon aina mah-
dollisimman nopeasti. Litteroitua tekstié kertyi kaikkiaan 12 sivua.
Tamaé auttoi paatelmien tekemistd, vaikkakin haastateltavia oli ver-
raten pieni joukko. Litterointi on muutenkin tavallisempaa kuin paa-
telmien tekeminen suoraan tallenteesta (Hirsjarvi & Hurme 2008, s.
138).

5.1 Haastateltavien tausta

Tutkimusmenetelman ja aineiston kerd&miseen johtaneita syita ja
haastateltavien valikoitumiseen johtaneita syitd on esitelty luvussa
4. Viiden haastatellun miespuolisen poliisin keski-iké& on 34,4 vuotta
(vaihteluvali 31-40 vuotta). Kaikkien ammatillinen koulutustausta
on poliisin perustutkinto eikd kenelldkaén ole suoritettuna tai kesken
muita hallinnon siséisi& opintoja (eop tai YAMK). Yhdelld haasta-
telluista on yhteiskuntatieteiden kandidaatin tutkinto. Keskimaarai-
nen tyokokemus ennen VATI-ryhméén rekrytoitumista oli 7,8
vuotta (vaihteluvali 6-14 vuotta). Tyokokemus koostuu péaosin val-
vonta- ja halytystehtavistd, mutta kahdella haastatelluista oli lisaksi

kolmen vuoden kokemus rikostutkintatehtavista.

Haastateltavien henkiléllisyydet ovat luottamuksellisia. Vastauk-
sista otetuista lainauksissa viittaan heihin VATI-ryhmén jasenta tar-

koittavalla ja valtakunnallisesti vakiintuneella termilla operaattori.
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5.2 Teemahaastatteluiden toteutus ja tulokset

Teemahaastatteluissa pyysin haastateltavia arvioimaan integraatio-
koulutuksen sisallollista antia ja niiden hyodyllisyyttd oppimisen
kannalta arvioituna seka kaytettyjen menetelmien soveltuvuutta. Li-
séksi kysyin kokemuksia palautteen ja reflektion merkityksen seka
niiden ajoituksen ja yksityiskohtaisuuden tarpeellisuuden. Lopuksi
pyysin arvioimaan integraatiokoulutuksen ja VATI-ryhméatoiminnan

peruskurssin opetuksellisia eroja.

5.2.1 Integraatiokoulutuksen sisallon arviointi

Kysyttéessad integraatiokoulutuksen siséllostd, haastateltavat olivat
varsin yksimielisia integraatiokoulutuksen tarpeellisuudesta ja hyo-
dyllisyydestd. Vastauksissa korostui koulutuksen tarpeenmukaisuus
erityisesti VATI-toiminnan perusasioiden kannalta. Lisdksi oli huo-
mattavissa, ettd kaikki korostivat noviisiuttaan, josta voidaan paa-
tellg, ettd heiddn omat odotuksensa tai kasityksenséd omasta tasosta,
on ollut matalalla. Suunnitteluvaiheessa tehty paatds aloittaa perus-
asioista oli siis oikea ja aiemmin tassa tyossa kasitellyt integraatio-
koulutuksen tavoitteet voidaan katsoa tayttyneiksi. Yhden vastauk-
sen (0O4) osalta on toki huomattavissa, etta integraatiokoulutuksen

siséltd vahvisti hanen kasitystadn VAT I-toiminnasta.

Kattavasti kaytiin niita, varsinkin sen ensimmaisen paivan siséatila-
toiminnan osalta. Ensimmaisen paivan aihealueet oli kylla todella

hyvéat. Hyvin osu ja toinenki paiva ihan yhtalailla (O1)

Joo, eli se oli siis tosi nopeesti sen jalkeen kun olin tullu valituksi. Se
oli siis tosi hyva siina mielessa etta sia lahdettiin ihan perusasioista.

Pohja oli siis se ettei ollut juuri hajuakaan VATI-toiminnasta niin
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siind paasi ensimmaista kertaa nakemaan mita on niinku ihan pe-
rustekemisessa. Etta siind sai niinku sellasen ensimmaisen kasityk-

sen ja alkurysayksen ja paasi hyvin mukaan. (02)

Hyva sisaltd. Antoi VATI-toiminnan perusleipatyéhon hyvat evaat
alkuun misté paasi sitten hyvin tohon reeniporukkaan mukaan (O3)

No hyvé peruspaketti alottelevalle VATI-miehelle, ettéa kokonaisuu-
dessaan sai kasityksen ja vahvistuksen siitéd mista on kyse (O4)

Taytyy hiukan muistella, mutta mun mielesta se oli hyva aloitus sii-
hen ryhm&éan tulemiseen. Kaytiin niinku aika perusasioita lapi, liit-

tyen kohtaamisiin ja sisatilatoimintaan. (O5)

5.2.2 Harjoitusmenetelmien arviointi

Luvussa 4 esiteltiin integraatiokoulutuksessa kaytettyja menetelmia
ja niiden avulla oppimista. Kysyttéessa ilmeni, ettd case-tyyppiset
skenaarioharjoitteet olivat Kkaikille toki entuudestaan tuttuja aiem-
mista tyopaikkakoulutusten harjoituksista, joten aivan uutena mene-
telmana se ei kenellek&an tullut. Kouluttajien nakdkulmasta tdmé on
hyvé, koska silloin ei tarvitse kuluttaa aikaa harjoituksen jarjestelyi-
den kuvaamiseen. Edelld mainittujen harjoitusmenetelmien hyodyl-
lisyydesta kaikki olivat yksimielisia. Kaksi haastatelluista korostivat

sen olevan ainoa oikea tapa harjoitella vastaavia asioita.

Eikohan se ole oikeastaan ainut tapa tata tyota reenata, etta siihen
on vaikea muuten asennoitua siihen etta mika se tilanne sia on ja

elaytya siihen (O1).

Ehka tommonen case-harjottelu niin itselle se ainakin tuntuu kai-

kista parhaimmalta tavalta oppia. (02).
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Tyo6elamalahtoisyys ja autenttisuuteen pyrkiva tilanne koettiin myos
onnistuneeksi tavaksi harjoitella. Samoin kuin nakokulma olemi-

sesta 0sa ryhméa.

Keissien erilaisuus lisési omaa ajattelua mutta myds siihen etta toi-
mitaan ryhmassa. Eri skenaarioilla paastaan lahelle tybelamaa ja
autenttisuutta. (O3)

No se on varmaan aika lahella sitd miten pystytdan tosielaméaa tota
ajattelemaan. (04)

5.2.3 Harjoitusmenetelmat oppimisen kannalta arvioituna

Tavoitteena oli siis luoda autenttinen ja relevantti ymparisto siirto-
vaikutuksen ja situationaalisen kognition mahdollistamiseksi. Vas-
tausten mukaan tassé onnistuttiin nimenomaan oppimisen nakokul-
masta varsin hyvin. Konstruktivistisen oppimiskasityksen mukaista
taitojen ja tietojen siirtymaé voidaan sanoa tapahtuneen ja erdénlai-
sena koulutuksellisena haasteena suunnitteluvaiheessa tunnistettu
suorittajien halun ja motivaation herattdminen olennaisen oppimi-
seen saavutettiin. Kokemuspohjan laajentuessa kyky reflektoida
omaa suorittamistaan kehittyi ja oppimista mahdollistava aktiivinen
kognitio vahvistui.

Harjoitusten tarkoitussidonnaisuus nimenomaan VATI-toimintaan

tunnistettiin ja liséksi korostettiin korkean toistoméaarén etuja.

Joo, kylla koin erittain hyddyllisina. En keksi mitdan parempaakaan
tapaa milla niita vois kuin hinkata ja kun paastiin pienella ryhmalla
tekemaan ja niita erilaisia toistoja tuli niin paljon. Paasi monenlai-

seen vetoon osallistumaan. (O1)
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Ehdottomasti oppimisen kannalta mun mielesta paras tapa oppia
noita hommia on tehda todenmukaisia caseja ja niissa sitten suorit-
taa mukana ja eri rooleissa. Toistomé&arat oli isoja ja siina hyvin
oppia siind hommassa. (02)

Ehdottomasti, mun mielesté sen sidottua siihen kokonaisuuteen jo-
hon ollaan kouluttautumassa nailla keikkavedoilla niin sillon se on

my0s oppimisen kannalta hyva. (O4)

Kylla ilman muuta. Se on hyva muoto reenata. (O5)

5.2.4 Palautteen ja reflektion arviointi

Konstruktivistisen oppimismallin mukaisesti suorittajan oppimista
tuetaan reflektion ja itseohjautuvan oivaltamisen kautta. Taté pyrit-
tiin ruokkimaan heti harjoitustehtavén loputtua annetulla palaut-
teella, johon suorittajat osallistettiin, heiddn mielipiteita ja arvioita
omasta sekd muiden toiminnasta kuunneltiin. Vastausten mukaan
tdma koettiin hyvéna menetelména. Yksi vastaajista korosti saman
harjoitteen uudelleen suorittamista, jolloin oikea toimintamalli jaa
paremmin mieleen. Yhdessé vastauksessa korostettiin osuvasti, etta
palaute on annettava myds onnistuneesta toiminnasta, jolloin voi
ikddn kuin varmistua siitd, ettei suorittaja toiminut ”vahingossa” 0i-
kein. Ruohotien ja Hongan mukaan (2003, s. 40) kokemus ei sinal-
14&n riit4 aiheuttamaan muutosta. He korostavat kokemuksen aiheut-
tamaa alyllistd kasvua, joka on seurausta kokemuksen reflektoin-
nista. Tehokas oppiminen ei ole siis seurausta positiivisesta koke-
muksesta vaan tehokkaasta reflektiosta. Kokemus on merkityksel-
listd ainoastaan silloin, kun se tuottaa laajenevaa oppimista eli koko-
naan uusien merkitysten antamista seké vanhoille etta uusille koke-

muksille.
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Palautteen ajankohdaksi valikoitui suorituksen jalkeinen reflektio.
Toiminnan aikainen reflektio olisi vaarantanut suorituksen autentti-
suuden saavuttamista ja olisi néin ollen ristiriidassa kattavan siirto-
vaikutuksen saavuttamisen kanssa. Jotkut tutkijat (esim. Seibert
1996) moittivat jalkikateen annettavaa palautetta jalkijattoiseksi,
mutta ndistd vaihtoehdoista katsoimme sen olevan perustellumpi

tapa.

Ainut tapa korjata niita virheitd ja korjata sitd suoritusta on vetaa
veto ja antaa palaute ja vetda uudestaan. Mielellaan vaikka sama
veto sitte, etta se ei edes riita pelkastaan kerrotaan mika meni hyvin
ja miké huonosti vaan pitéd myos saada toistoja sen jalkeen. (O1)

Tottakai siind tuli paljon tehtya ns virheita ja se oli hyva etté niihin
puututtiin heti ja myds sitten vastaavasti se mita tuli tehtya oikein
niin ne kaytiin myds siind lapi etta taa tuli tehtyd hyvin ja tata ei
kannata tehda nain. Jokaisen casen jalkeen oli palaute niin siina sai
heti kasityksen mité tehtiin hyvin ja mité ei. Palaute oli asiallista etta
suoraa palautetta annettiin eik& siina kierrelty. Mun mielesta niista
oppi hyvin. Ja se, ettd uusittiin jotain etta jos joku ei mennyt hyvin
niin se pystyttiin vetaan se sama tilanne taysin samanlaisena uudes-

taan silla tavalla milla se olis niinku jarkevampi vetaa. (02)

Ainahan palaute on hyodyllista. Melkein hyodyttdmampéaa on jos pa-
lautetta ei saa lainkaan. Niin hyvassa kuin huonossakin, hyvasta pa-
lautteesta tietéa ettd on tehnyt jotain oikein ja huonosta osaa jat-
kossa korjata ja tarkkailla sitd omaa toimintaa. Tiedat sen heikkou-
den sillon niin osaat kasvaa siita ehka ylikin ettei jaa huono tapa
paalle. Tarkeeta oli ettd palaute annettiin heti, jos palaute olis an-
nettu jotenkin koontina paivan paalle niin ei valttdmatta olis muis-
tanu jotain yksittaista asiaa. Sitd tajus omat virheensa paremmin.
(03)
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Se on tosi tarked asia. Vahintaan yhta tarkea kuin se itse suoritus
ettd saa rehellisen palautteen ja tietda mité tuli tehtya oikein ja mita
vaarin. Ei seilaa tavallaan tietamattaan lapi vaikka tekiskin oikein
vaan se palaute pitaa siitd saada. Muuten siitd harjotuksesta ei saa
irti niin paljon kuin pitais. Se kuuluu ilman muuta siihen koulutuk-
seen. (O5)

5.2.5 Integraatiokoulutuksen ja VAT I-ryhméatoiminnan
peruskurssin opetukselliset erot

Vastauksista oli huomattavissa, etta harjoitusmenetelmét olivat pal-
jolti samanlaisia. Perusasioista siirryttiin suurempiin kokonaisuuk-
siin ja case-harjoitteisiin. Suurin oppimismetodeihin liittyva ero liit-
tyi osallistujien suurempaan méaaréan. Tama mahdollisti sen, ettd
osallistuja ei ollut jokaisessa harjoitteessa suorittajana vaan seurasi
muiden tekemistd seurantaryhméstd. Tama koettiin kokonaisuuden
hahmottamisen kannalta hyvéna. On toki huomioitava, etté integraa-
tiokoulutuksessa korostunut suuri suoritusméaéréd koettiin siiné vai-

heessa VAT I-uraa tarpeelliseksi.

VATI-peruskurssilla padsi monesti seurantaryhméssa katsomaan
muiden suorittamista ja kuuli heidan saamansa palautteen. Se, etta
saa ilman minkaanlaista stressia kattella yhden suorituksen ja miet-
tid mité tekis eri lailla. Vaikka ollaan harjotuksessa niin maa ainakin
osaan niin elaytya siihen harjotukseen etta sillé saa stressit nouse-
maan ja kun kokeneet kouluttajat kattelee vieresta niin kylla siina
koittaa saada onnistuneen suorituksen tehtyd. Huolimatta siita ettéa

ilmapiiri olikin hyva. Ei tarvinnu jannittaa. (O1)

Oon itse sitda mieltd ettd integraatiokoulutuksessa on tarkeinta
paasta itse suorittamaan kun kokemusta ei ole juuri ollenkaan. Itse

kun menin ryhméatoiminnan peruskurssille niin mulla oli jo muitakin
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VATI-ryhman harjoituksia enka mennyt sinne pelk&staan silla poh-
jalla joka mulla oli integraatiokoulutuksesta. Ehk& peruskurssilla on
hyva myos ndhda kun muut tekevat mutta mun mielesté kun intgraa-
tiokoulutukseen menndan ilman mitdan pohjaa niin on hyva saada
itse tehda mahdollisimman paljon. Se auttoi oppimaan paremmin.
(02)

No enemman sit& oppii kun paasee itse tekemaan mutta onhan se
tietysti opettavaista jos paasee sivusta katsomaan ja nakee jotakin
virheitd mutta kyll& itse tekeminen on tarkeampaa kun paasee itse

touhuamaan ja tekemaan asioita eri rooleissa. (O3)

Ei kylla ainakaan merkittavia eroja ollut. Toki se etté peruskurssilla
paasee valilla seuraamaan muiden tekemisté vaikka pidan itse teke-
mista tarkedmpana. Molemmilla on mun mielesta tarkeéa rooli oppi-

misessa. (04)

Seurantaryhmassa oleminen antaa myds paljon, siité saa erilaista
oppia. On hyva lisa jos se on mahdollista lisata niin seuranta on

hyvéa tapa myds oppia. (O5)

5.2.6 Integraatiokoulutuksen antamat valmiudet ja
hyodyllisyys

Integraatiokoulutus koettiin yksimielisesti erittdin hyodylliseksi ja
tarpeelliseksi. Korostui, ettd VATI-ryhméatoiminnan perusasioiden
hallitseminen madalsi kynnysta toimia peruskurssilla ja oman ryh-
méan harjoituksissa. Perusasioiden hallitseminen on vastausten mu-
kaan auttanut seka taidollisesti etta psyykkisesti ja mahdollistanut
integroitumista tavoitellulla tavalla. Autenttisten tilanteiden ja oppi-
misymparistdjen luominen koettiin tarpeelliseksi ja integraatiokou-
lutuksessa opitut asiat kyettiin siirtdmé&an oman ryhman harjoituksiin

ja VATI-ryhmétoiminnan peruskurssille.

29



Kylla se helpotti huomattavasti. Todella paljon helpotti peruskurs-
sille menemist& ja olemista kun oli joku haju monesta asiasta vaikka
se tietysti oli aika pieni pintaraapasu monesta asiasta niin ei tullu
peruskurssilla sitten pelk&staan uutta asiaa koko ajan. Kylla se ehka
sitd peruskurssilla olemista ja sielld jaksamista huomattavasti kun

oli jonkunlainen maara tuttujakin asioita. (O1)

No siis siina tuli naa sellaset niinkun VATI-toiminnan ihan perus-
asiat. Siin& vaiheessa siita sai sellasen niinkun ekan kosketuksen ja
rupes pikku hiljaa ymmartamaan mité se on. Valmista VATI-miesta
sielld ei missdan tapauksessa via tullu mutta sieltéa sai sellasen
niinku pienen kasityksen mita se on ja toistojen kautta sai hyvin suo-
ritusvarmuutta omaan tekemiseen. My0s se ettd mitd ajatuksen ta-
solla tapahtuu ettd mita sielté jai paahan niin niita pysty sitte mie-
tiskelemaan etta tuolla tehtiin ndin. Eika pelkastéan sillon kun suo-
ritat jotain ja reenaat jotain vaan asioita voi miettia jalkikateen. Ja
se etté kuinka paljon helpompi oli menna ryhman harjoituksiin kuin
se etté olis menny suoraan reeneihin ja ollu ihan perassa vedettava.
(02)

Anto sellasen hyvan alkysysayksen siihen joka on tuonut hyvin poh-
jaa eika ollut oman ryhman kanssa reenatessa niin orpo olo kun tiesi
suurin piirtein mité tapahtuu. Ei se taysia valmiuksia tietenkaan an-

tanu muttei ny ihan turistina ollu. (O3)

Anto sellasta itsevarmuutta VATI-kurssille ja muutenkin koko ryh-
man tota toiminnasta paasi paremmin kartalle mista on kyse ja pe-
rustekemisen meiningin oppi nopeammin. Mun mielesta ihan valtta-
maton. (O4)

Kylla se varmasti jonkun verran anto valmiuksia ja ymmarrysta siita
miten tommosella tietylla ryhmalla toita tehdaan. Etta sen yritin ot-

taa irti mita oli saatavilla vaikka alkuvaiheessa toki siind on paljon
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uutta. IIman tdmmasta koulutusta on viela enemman pihalla ryhmén
tavoista tehda toitd. Ehdottomasti kannatan tatéa koulutusta heti al-
kuun. (O5)

6. TEEMAHAASTATTELUIDEN TULOSTEN
ARVIOINTI JA JOHTOPAATOKSET

6.1 Tulosten arviointi

Haastatteluiden tuloksista voidaan todeta, etta kaikki integraatiokou-
lutukseen osallistuneet pitivét sitd ehdottoman tarpeellisena. VATI-
uran alkuvaiheessa saatu perusasioiden harjoittelu koettiin erittain
hyodylliseksi. Vastauksissa korostui kynnyksen madaltuminen
oman ryhmdn harjoituksiin osallistumisessa ja myéhemmin VATI-
ryhmatoiminnan peruskurssilla. Kokemuksen kartuttua nakemyksiin
on tullut laajempaa perspektiivia ja integraatiokoulutuksen varsin tii-

vis anti koettiin tarkoituksenmukaiseksi.

Kéytetyt harjoitusmenetelmét koettiin niin ikdan oppimisen kannalta
tarpeellisiksi ja autenttisuuteen pyrkivien case-harjoitusten hyodyl-
lisyytta korostettiin. Koulutuksen alkuvaiheessa kaytetty perusasioi-
den rauhallinen opetus ja siita siirtyminen laajempiin kokonaisuuk-
siin koettiin oppimisen kannalta hyvana. Harjoitteiden vaativuuden
asteittaisella kasvattamisella lisattiin osallistujan kykyé reflektoida
suorittamistaan ja aktiivisen kognition avulla lisitd omaa tietopoh-

jaansa.

Palautteen ja reflektoinnin keskeisyyttd korostettiin ja erityisesti va-
littdmasti suorituksen jalkeen annettu palaute koettiin hyddylliseksi.
Yhtena tarkedna huomiona nousi esiin myos se, ettd myds onnistu-
neet suoritukset kerrattiin, jolloin varmistui, ettei asia suoritettu va-

hingossa oikein ja palaute saavutti kaikki osallistujat.
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Integraatiokoulutuksen ja VATI-ryhmé&toiminnan peruskurssin ope-
tuksellisia eroja 10ytyi varsin vahan. Molemmissa edettiin perusasi-
oista laajempiin kokonaisuuksiin ja case-harjoitteiden osuus oli iso.
Selkeimpéné eroavaisuutena nousi esiin osallistujien mééara, jonka
vuoksi VATI-ryhmatoiminnan peruskurssilla osallistuja ei suoritta-
nut kaikissa harjoitteissa vaan seurasi osan seurantaryhméssa. Tama
mahdollisti paremmin kokonaisuuden havainnoinnin ja stressitto-
man keskittymisen. Huomioitavaa kuitenkin on, ettd VATI-uran al-
kuvaiheessa oman suorittamisen tarkeytta korostettiin.

Kaikki haastatellut olivat yksimielisia integraatiokoulutuksen hyo-
dyllisyydestd ja sen valmiuksia lisanneesta annista. Perusasioiden
opettaminen nosti valmiuksia osallistua oman ryhmén toimintaan ja
vahvisti osallistujien kasityksia ryhméatoiminnan siséllostd ja ma-
dalsi suorittamisen kynnysta sek& oman ryhman osalta ettd VATI-

ryhmatoiminnan peruskurssin osalta.

6.2 Johtopaattkset ja pohdinta

Tamén opinndytetyon tavoitteena oli selvittdd, onko Sisd-Suomen
poliisilaitoksessa sovellettu uuden VATI-ryhmaén rekrytoidun po-
liisin integraatiokoulutus antanut tarkoituksenmukaisia ja oikeanlai-
sia valmiuksia ennen kuin han osallistuu valtakunnalliselle Poliisi-
ammattikorkeakoulun jarjestamalle VATI-ryhmatoiminnan perus-

kurssille.

Tutkimuskysymyksia oli kaksi:

- Mita valmiuksia integraatiokoulutuksesta kertyi tai miten ne kehit-
tivat osallistujan valmiuksia VATI-toimintaan?

- Miten rekrytoitu poliisi koki integraatiokoulutuksessa sovelletut

opetusmenetelmat?
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Haastatteluiden perusteella integraatiokoulutusta voidaan pitad on-
nistuneena ja tavoitetta tayttyneend. Kéytetyt opetusmenetelmét ja
palaute on tukenut osallistujan oppimista tarkoituksenmukaisella ta-
valla. Autenttisuuteen pyrkineilla opetusmetodeilla saavutettiin ta-
voiteltua siirtovaikutusta ja osallistujan VATI-ryhmé&toiminnallisia
valmiuksia nostettua myohempid koulutuksia ja tyotehtévia tuke-
viksi. Menetelmét koettiin kaikkien osallistujien toimesta hyviksi,
jolloin oppimisen edellytykset kasvavat.

Kehityskohteena voidaan nostaa esiin osallistujien pienesta méarasta
johtuva korkea suoritusten méaré. Oman suorittamisen tarkeytta toki
korostettiin, mutta joidenkin suoritusten seuraaminen sivusta kan-
nattaa huomioida yhtend mahdollisuutena mydhempid integraatio-
koulutuksia suunniteltaessa. Tdémé& olisi mahdollista toteuttaa esi-
merkiksi siten, ettd integraatiokoulutukseen osallistuu ainakin osan
ajasta myads joitakin kokeneempia VATI-ryhman jasenid, joiden suo-
rittamista voisi seurata sivusta. Toinen vaihtoehto on videoiden hyo-

dyntdminen.

Mahdollisina jatkotutkimus- tai kehittdmisaiheena voisi olla edella
mainittujen videotallenteiden tai esimerkkisuoritusten oppimista
edistdvé vaikutus. Toisena harkinnan arvoisena aiheena voisi olla
stressinhallinnan korostaminen ja sen merkitys myds integraatiokou-

lutuksessa ja siitd mahdollisesti saatava lisdarvo.

Integraatiokoulutus antoi osallistujille valmiuksia VATI-toimintaan
ja kdytetyt opetusmenetelmaét tukivat sitd. Sovelletut autenttisuuteen
pyrkivét case-harjoitteet ovat tutkimustiedon mukaan oppimista
edistavia ja perusasioista laajempiin kokonaisuuksiin suunnattu kou-

lutus koettiin hyodylliseksi.
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6.3 Tutkimuksen luotettavuuden arviointi

Tamaén opinnaytetyodksi laaditun laadullisen tutkimuksen tavoite, tut-
kimuskysymykset seké kéytetyt menetelman on kasitelty aiemmissa
luvuissa. Kvalitatiivisen tyon luotettavuuden arviointiin ei ole yksi-
selitteistd ohjetta. (Kananen, Laadullinen tutkimus pro graduna ja
opinndytetyond, 2017, s. 173). Tyon luotettavuus tulee ottaa huomi-
oon jo suunnitteluvaiheessa ja sitd on arvioitava kriittisesti eri tyo-

vaiheissa.

Tieteellisen tyon yleiset luotettavuusmittarit ovat validiteetti eli on
tutkittu oikeita asioita ja reliabiliteetti, jolla madritetaan tulosten py-
syvyyttad. Tamén tutkimuksen osalta ylla mainitut kriteerit tayttyvét.
Teemahaastatteluilla hankitun materiaalin avulla on saavutettu riit-
tavé saturaatio (samat huomiot toistuvat tyon edetessd) (Kananen
2017, ss. 176-179). Koulutukseen osallistuneet henkil6t olivat oikea

kohderyhmé teemahaastatteluita ja tiedon hankintaa varten.

Tutkimus koski spesifié aihealuetta, josta seka tekija ettd haastatel-
tavat omaavat tietoa, joka on varsin pienen ryhman tiedossa. Né&in
ollen, vaarin ymmartamisen vaaraa ei juurikaan ollut. Tyon luotetta-

vuuden arviointi oli siten jatkuvaa.

Mielestani tata tutkimusta voidaan pitada onnistuneena ja asetettuihin
tutkimuskysymyksiin on saatu teoreettisen viitekehyksen ja teema-

haastatteluiden avulla selvyytta.

Tutkimuksen laatiminen oli mielekds ja hyvin antoisa oppimispro-
sessi. Muuntotutkinnon aiemmat opintokokonaisuudet tukivat tar-
koituksenmukaisesti opinnaytetyén laatimista. Erityisesti TKI-osa-
jakson ja laadullisen tutkimuksen valinnainen menetelmajatkokurssi

olivat hyodyllisia tutkimukseen valmistavia kokonaisuuksia.
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