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1. Tiekartan tarkoitus ja tyon toteuttaminen

Hamaildisen luomun tiekartta Hdmeen LuomuVisio 2030 tuotettiin
Hiameen ammattikorkeakoulun koordinoimassa Luomussa vara parempi
-hankkeessa. Tiekartta rakennettiin yhteistyossd hankkeen osatoteuttajina
toimivien Luonnonvarakeskuksen, ProAgria Eteld-Suomen ja koulutus-
keskus Salpauksen kanssa. Tiekartan laatiminen kaynnistyi huhtikuussa
2019 ja se valmistui toukokuussa 20 20.

1.1. Tiekartan olemus ja tarkoitus

Tiekartta on tulevaisuuden suunnittelun tyokalu, jolla tarkoitetaan pitkan
aikavilin vaiheittain toteutettavaa laajaa suunnitelmaa (MOT sanakirja,
2020). Tiekarttatyo kytkeytyy EU-ohjelmakauden 2021—2027 suunnitte-
luun. Tavoitteena on tuottaa tietoa ja ehdotuksia Himeen ELY-keskuksen
alueellisen kehittamisstrategian laatimisen tueksi. Alueelliset kehittamis-
strategiat ja -suunnitelmat méaarittelevat kunkin alueen kehittdmisen pai-
nopisteet. Suunnitelmat konkretisoituvat, kun ELY-keskukset myontavat
ohjelman tukia oman suunnitelmansa pohjalta. Kullakin alueella on hie-
man omanlaisensa painotus tukien myontdmisessa. (Tyo- ja elinkeinomi-
nisterio, 2020; Maaseutu.fi, 2020).

Tiekartassa kuvataan hamaildisen luomun nykytila ruokajarjestelmassa.
Se sisaltda ehdotuksen himaldisen luomun visiosta, kehittdmisalueista
ja painopisteista. Lisdksi tiekartta ottaa kantaa toteutusstrategiaan. Tie-
karttatyon keskeisend kysymyksena oli, miten hamalaisen luomun tuotan-
toa, jalostusta ja kiyttoa voidaan nostaa merkittévisti nykyisesté tasosta.



1. Tiekartan tarkoitus ja tyon toteuttaminen

Padasjoki
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Kuvio 1. Kanta- ja Paijat-Hameen kunnat.

Tiekartta késittda sekd Kanta- ettd Paijat-Hameen maakunnat (kuvio 1).

1.2. Tyon toteuttaminen

Hamaldisen luomun tiekartta on syntynyt hankkeessa rakennetun
Hémeen luomuverkoston yhteistyoni. Kokonaisuuden hahmottuminen
on tapahtunut vahitellen useiden tilaisuuksien, selvitysten ja monien kes-
kustelujen my6td. Koko prosessi on kestdnyt vuoden ajan ja tarkeimmiét
dokumentoidut vaiheet on kuvattu kuviossa 2.



1. Tiekartan tarkoitus ja tyon toteuttaminen

Tiekarttaseminaari . . L
(19.4.2019) > Tulosseminaari Hanketoimijoiden
ol . (10.10.2019) > ty6paja (3/2020), Projektiryhman
Nakemys nykytilasta, deoita | kil .
ideoita luomun Ideoita luomun nykyti an tyopaja (4/2020) _ )
tupl iseksi tuplaamiseksi kuvaaminen SWOT Tiekartta valmis
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- Suunnitelma
luomun
Alkutuotantoselvitys (11/2019) I;e"hlttamlfesta
- Tuottajien, tuotannon ja 23;1133505;0
satotason maarat

Ammattikeittidselvitys (1/2020)
> Luomutuotteiden kaytto
julkisissa ammattikeittidissa

Jatkojalostusselvitys (2/2020)
> Luomutuotteet ja
tuotannon maarat

Visiokysely (3/2020)
>Néakemys hamaldisen
luomun tulevaisuudesta

Kuvio 2. Tiekartan laatimisprosessi toteutettiin vuosina 2019-2020.

Tiekartan rakentaminen kiynnistettiin hankkeen aloitusseminaarissa
17.4.2019. Tilaisuudessa toteutettiin tyopaja, jossa luomua tarkasteltiin
tavoitteen “Tuplataan hamaldinen luomu” pohjalta. Tavoitetta lahestyttiin
tuottajien, koulutuksen, neuvonnan, tutkimuksen, kaupan ja jatkojalos-
tuksen nakokulmista (kuvio 3). Tyopajassa pohdittiin, mitka ovat hama-
ldaisen luomutuotannon kaksinkertaistamisen edellytykset ja mahdollisuu-
det, mitd ongelmia ja haasteita on nidhtavissa ja millaisilla kaytdnnon kei-
noilla tavoite voitaisiin saavuttaa.

Jatkojalostajat,
kauppa ja
suoramyynti

Tuottajat

Kuvio 3.
X Kuluttajat Tiekarttaseminaarissa
Tutkimus, i luomutuotannon
ammatti-
neuvonta, keittict ia kaksinkertaistamista
koulutus, ksi .J tarkasteltiin eri
edunvalvonta yksityis- nakokulmista osallistavaa
taloudet

prosessia hyédyntéaen.



1. Tiekartan tarkoitus ja tyon toteuttaminen

Tyopajaan osallistui noin 40 henkil6a. Osallistujien yhteinen niakemys oli,
ettd Hameessi on hyvit edellytykset rakentaa kansallinen luomuosaami-
sen keskittyma. Yksittdisid kehittamisehdotuksia tuli runsaasti ja ne ovat
luettavissa liitteesta 1. Tuloksia tdydennettiin 10.10.2019 pidetyssa koetoi-
minnan tulosseminaarissa.

Alkutuotannon selvitys tehtiin vuoden 2019 lopulla. Siina selvitettiin
hamaldisen luomutuotannon keskeiset tunnusluvut Ruokaviraston ja
Luken kerddmien tilastotietojen pohjalta. Tilastoista saatiin tiedot luo-
mutoimijoiden lukumaarasti, tuotantoaloista, kotieldintuotannon maa-
ristd seké tuottajien sijoittumisesta maakunnassa. Tilastoista ei pystytty
selvittamaan kotieldintilojen sijaintikuntia eikd alhaisen jalostusasteen
toimijoiden tarkempia tietoja. Myoskadn kasvihuonetuotannon tietoja ei
pystytty analysoimaan.

Luomun kayttoa julkisissa ammattikeittidissd ryhdyttiin selvittiméaan
vuoden 2020 tammikuussa. Pro Luomu ry tutkii luomun kulutusta Suo-
messa. Pro Luomu on teettdnyt Taloustutkimuksella valtakunnallisia tut-
kimuksia. Tutkimuksista ei kuitenkaan ollut saatavissa maakuntakohtai-
sia tuloksia (Taloustutkimus Oy, 2019). Julkisten ammattikeittiiden yhte-
yshenkilot selvitettiin kuntien ja oppilaitosten nettisivujen kautta seka
ottamalla puhelimitse yhteytta kuntien ruokapalveluvastaaville. Vastuu-
henkiloille lahetettiin kyselylomake. Hankkeessa tehdyssa selvityksessa
saatiin hyvin kattava tulos julkisten ammattikeittididen luomun kaytosta
Hameessa.

Jatkojalostajaselvitys perustui Ruokaviraston rekisteriin luomun jatkoja-
lostajista (vastaus tietopyynt6on 7.10.2019). Kartoituksessa haastateltiin
kaikkien niiden luomuvalvontaan ilmoittautuneiden 30 yrityksen edusta-
jaa, jotka ovat antaneet luvan tietojensa luovuttamiseen. Jatkojalostajasel-
vitys toteutettiin helmikuussa 2020 puhelinhaastatteluna. Selvityksessa
kartoitettiin yritysten luomutuotantoon liittyvat asiat, erityisesti tuotet-
tavat luomutuotteet ja luomun osuus tuotannosta. Selvitystd voidaan pitaa
luotettavana ja kattavana, mutta on huomioitava, ettad 16 yrityksen edus-
tajaa ei ollut antanut lupaa tietojensa luovuttamiseen. Oletuksena on, etta
kyseiset yritykset ovat melko pienia toimijoita.

Luomuverkoston niakemyksid hdmaldisen luomun visiosta kartoitettiin
visiokyselylld maalis—huhtikuussa 2020. Kyselyssa oli annettu 10 val-
mista visiolauseketta sekd mahdollisuus kirjoittaa oma visio. Lisdksi
kyselyssa oli erilaisia tuotantoon ja jalostukseen liittyvia vaittimia. Kyse-
lylla kartoitettiin mihin asioihin kehittdmisessa kannattaa panostaa. Sel-
vitysten tuloksia ja muuta aineistoa kasiteltiin useita kertoja hankkeen
tyoryhmissa.



2. Hamaldisen luomun nykytila

Seuraavissa kappaleissa esitelladn hamaldisen luomun nykytilaa tilas-
tojen ja tehtyjen kyselyiden ja haastattelujen pohjalta. Lisaksi kuvataan
Hameen alueen koulutusta, neuvontaa ja tutkimusta seka tarkastellaan
tilannetta kehittamistyossa yleisesti kdaytetyn SWOT -tyokalun avulla.

2.1. Alkutuotanto

Ruokaviraston 2019 tilastojen mukaan Hiameessa on luomuviljeltyé peltoa
yhteensi 15 478 hehtaaria, joka on 8,3 prosenttia peltoalasta. Alkutuotan-
non luomutoimijoita Himeessa on 252, josta on maatiloja 245. Luomu-
elaintiloja on 54, joista suurin osa on emolehmitiloja. Luomutiloja on eni-
ten Orimattilassa (48), Himeenlinnassa (28) ja Janakkalassa (20) (Vahtila
ym., 2020; Vahtila & Jaakkola, 2019).

Luomupellosta suurin osa, noin 7 000 hehtaaria on nurmella. Pinta-alassa
on mukana sekd kotieldintilojen rehuala ettd kasvinviljelytilojen viher-
lannoitukseen kiytetty nurmiala. Viljoista kauraa viljelldan eniten, noin
2 000 hehtaarin alalla. Leipaviljoista vehnaa oli viljelyssa noin 500 heh-
taaria ja ruista 300 hehtaaria. Mallas- ja rehuohraa seké hiarképapua vil-
jeltiin 200 hehtaarin ja hernettd 100 hehtaarin alalla. Parhaaseen hehtaa-
risatoon, 2 640 kg/ha péastiin kauralla. Muiden viljojen keskisato oli noin
1 800 kg/ha. Luomuperunan ala oli alle 100 ha ja kokonaissato 200 000
kiloa. (Ruokavirasto, 2019a; Ruokavirasto, 2019b; Luonnonvarakeskus:
Luomusato ELY-keskuksittain, 2019; Ruokavirasto, 2019¢).

2.2. Jatkojalostus

Luomutuotteita valmistavia yrityksia on Hdmeessa 17 kappaletta. Koko-
naan luomun jatkojalostukseen erikoistuneita yrityksia Hdmeessd on
nelja. Muilla yrityksilld on sekéd tavanomaisen ettd luomuraaka-aineen
jalostusta. Niilla yrityksilla luomun osuus tuotannosta oli hyvin pieni,
enimmilldéan 15 prosenttia (kuvio 4).
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Luomun % -osuus yritysten koko tuotannosta

90-100 % 10-15% 5-9 % 1-4 % allel% ei 0saa sanoa

Kuvio 4. Luomun prosenttiosuus hdmalaisten yritysten koko tuotannosta on hyvin pieni.

Eniten jatkojalostetaan luomuviljaa, yhteensd kymmenessa yrityksessa ja
luomumaitoa kahdessa yrityksessé (kuvio 5). Himeessa on vain kaksi kas-
visten jatkojalostajaa, jotka kayttavit tuotteissaan kaalia ja sipulia. Yksi
yritys on erikoistunut luomurypsioljyn valmistukseen. Pientd osaa edus-
tavat kumina, hunaja, mehut, hillot, marmeladit ja suklaa. Himeessi toi-
mii kaksi luomulihaa késittelevii teurastamoa.
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Kuvio 5. Hdmeessa on eniten luomuviljaa jalostavia yrityksia.
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2. Hamaldisen luomun nykytila

Kuvio 6. Luomun jatkojalostajia I6ytyy tasaisesti eri puolelta Hametta.

Luomun jatkojalostajia on 13 kunnan alueella. Suurimmat yritykset sijait-
sevat Lahdessa, Himeenlinnassa ja Riihimaella (kuvio 6). (Vahtila &
Michelson, 2020b); Vahtila & Michelson, 2020c¢)

2.3. Kaytto julkisissa ammattikeittidissa

Luomun osuus julkisten ammattikeittididen hankinnasta on hyvin pieni.
Suurin osa ammattikeittioista ei kdyta luomutuotteita lainkaan tai kaytto
on hyvin satunnaista (kuvio 7). Eniten luomutuotteita kaytetaan koulu-
tuskeskus Salpauksessa, jossa méaritietoisella kehittdmisty6lla on paasty
14 prosenttiin.

Luomutuotteiden kayttod

Kasvikset, sis. peruna

=
Hiutaleet ja suurimot E——
=
Jauhot
Kananmunat =
Liha; broileri
Liha; nauta ja sika —
Ravintorasvat ja -6ljyt
Maito ja piima
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

M Pdivittdin Viikoittain M Kuukausittain M Ej kdytetd

Kuvio 7. Luomutuotteiden kadyttd on hyvin vahaista.

1"



2. Hamaldisen luomun nykytila

Eniten luomutuotteina kiytetaan maitoa ja piiméaa seki jauhoja, hiutaleita
ja suurimoita. Luomutuotteiden saatavuutta pidetdéan yleisesti ottaen huo-
nona lukuun ottamatta maito- ja viljatuotteita. Lihatuotteiden ja kasvisten
saatavuus on erityisen huono. Merkittavilla osalla ammattikeitticista ei
ole selkeaa kasitystd luomutuotteiden tarjonnasta (kuvio 8).

Tuotteiden saatavuus

Pullat I |

Leivit I |

Esikasitellyt kasvikset  INEG_—_ |
Kasvikset |
Hiutaleet ja suurimot N — L
Jauhot |

Kananmunat I — I
Lihatuotteet [N .|

Broileri |EEG—_— [ e

Nauta ja sika NI [=—————————————
Ravintorasvat ja -6ljyt NI .|

Maitojalosteet

Maito ja piima

0% 10% 20% 30% 40% 50 % 60 % 70% 80 % 90% 100%

B Hyva M Kohtalainen Huono M En osaa sanoa

Kuvio 8. Luomutuotteiden saatavuudesta on paljon epatietoisuutta.

AmmattikeittiGissd suositaan ensisijaisesti kotimaisia tuotteita ja 1ahi-
raaka-aineita. Vain harvoilla ammattikeittioilld on tehty periaatepaa-
t6s luomun kiytostd. Esteend periaatepaiatoksen tekemiselle ndhdaén se,
ettd kotimaista luomua ei ole riittavasti tarjolla eika haluta ostaa ulko-
maalaisia luomutuotteita. Yleinen késitys on, ettd yhteishankintasopi-
mukset eivat sisalld luomua. Kolme toimijaa oli liittynyt Luomun Portaat
-jarjestelmaan.



2. Hamaldisen luomun nykytila

Padasjoki
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Kuvio 9. Yhden kunnan alueella toimii lukuisia julkisia ammattikeittioita.

Ammattikeittioilla on sekd kunnan omaa etté ostopalveluna tuotettua ruo-
kapalvelutuotantoa (kuvio 9). Suurimmat kunnat ovat kokonaan ulkois-
taneet ruokapalvelutoiminnan. (Vahtila & Michelson, 2020a; Vahtila &
Michelson, 2020d)

2.4. Koulutus, neuvonta ja tutkimus Hameessa

Hameen ELY-keskuksen alueellisessa maaseutusuunnitelmassa todetaan,
ettd Hameessa sijaitsevaa korkeatasoista maa- ja elintarviketalouden tut-
kimus-, koulutus- ja kehittamisosaamista on mahdollista hyodyntaa alu-
een yritysten kilpailukyvyn kehittdmisessa. (Lindqvist, 2013)

Hiameen ammattikorkeakoulu on vahva biotalouden kouluttaja, joka kou-
luttaa agrologeja (AMK), hortonomeja (AMK), bio- ja elintarviketekniikan
insin6oreja (AMK) ja biotalousinsinéoreja (AMK). Luonnonvarakeskuk-
sen Jokioisten toimipisteessa on vahvaa luonnonvara-alan tutkimusosaa-
mista ja ProAgria Eteld-Suomessa on pitkét perinteet luomuneuvonnasta.

Hameen ammattikorkeakoulun Mustialan opetus- ja tutkimusmaatilan
siirtyminen luomutuotantoon ja Luomussa vara parempi -hankkeessa
toteutettu koe- ja kokeilutoiminta on tiivistanyt merkittavasti Luonnon-
varakeskuksen, ProAgria Eteld-Suomen ja HAMKin yhteistyota. Jokiois-
ten toimipisteen ja HAMKin Tammelan toimipisteen fyysinen ldheisyys
mahdollistaa sujuvan yhdessa tekemisen Mustialan luomututkimuksessa.
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2. Hamaldisen luomun nykytila

2.5. Hamalaisen luomun SWOT-analyysi

Hankkeessa tehtiin SWOT-analyysi maaliskuussa 2020. Kuviossa 10 on
SWOT-analyysin kiteytetyt tulokset. Erityisesti esille nousi alueen hyva
sijainti ja tuotanto-olosuhteet sekd alueella oleva osaaminen. Ongel-
mina n#htiin kysynnén ja tarjonnan kohtaaminen seké toimitusketjujen

puutteet.

Vahvuudet

Hyva sijainti

Hyvat tuotanto-olosuhteet

Kiinnostus luomutuotantoon

Viljan ja maidon
jatkojalostus

Mahdollisuudet

Osaaminen ja verkostot

Tuotannon isot volyymit ja

monimuotoisuus
Uudet tuotteet ja vienti

Luomuviestinta

Heikkoudet
Tukipolitiikka

Kysynnan ja tarjonnan
kohtaamattomuus

Yhteistyon puute ja
toiminnan jahmeys

Toimitusketjut

Uhat
Kannattavuus
Viljelyongelmat

Kysynnan ja tarjonnan
kohtaamattomuus

Uutisointi

Kuvio 10. Hamalainen luomu, SWOT-analyysin kiteytetyt tulokset.



2. Hamaldisen luomun nykytila

Vahvuudet (S)

Héame on lahelld padkaupunkiseutua, mikd mahdollistaa paakaupunkiseu-
dun isojen markkinoiden hy6dyntdmisen. Sadolosuhteet ja maalajit sovel-
tuvat hyvin viljan lisdksi luomuvihannes- ja avomaatuotannolle. Himalai-
set viljelijat ovat kiinnostuneita luomutuotannosta. Alueella toimii suuria
viljan, maidon ja lihan jatkojalostuksen erikoistuneita yrityksia.

Heikkoudet (W)

Hémaildisten luomutuottajien yhteistyon mahdollisuuksia ei ole hy6-
dynnetty taysiméaréisesti. Esteend ovat tilojen valiset pitkat vialimatkat.
Héameelle on tyypillistd maltillinen eteneminen. Luomutuotanto on vah-
vasti riippuvainen tukipolitiikasta ja tuotteiden myynti luomuna on epa-
varmaa. Luomutuotteiden saatavuus on huono, tuotteita on vahan ja jalos-
tusaste on alhainen. Luomun tuotanto- ja toimitusketjut eivat toimi.

Mahdollisuudet (O)

Héameessa kuluttajat ovat 1ahella. Alueella on monipuolista tuotantoa ja
isoja luomutiloja. Luomun kasvuun ja tuotekehitykseen on suuret mah-
dollisuudet. Himaléiselle luomulle on hyvit vientimahdollisuudet. Erilais-
ten yhteistyorenkaiden (esim. tuoreverkko) kautta on mahdollisuus luoda
hamaladiselle luomulle oma imago. Alueella on paljon luomuun liittyvaa
osaamista. Kehittdmisen ja viestinnan mahdollistavat alueella toimivat
tutkimuslaitokset, oppilaitokset, neuvonta ja luomumyonteinen hallinto.

Uhat (T)

Luomu koetaan kalliina, kysynta on hiipumassa ja kannattavuus riippuu
ratkaisevasti tukipolitiikasta ja markkinahinnoista. Tuotannon ja kulu-
tuksen vililla on epasuhta, joka nakyy viiveena kulutuskéayttaytymisessa.
Kotieldintuotteisiin (liha, maito) liittyva uutisointi mediassa vaikeuttaa
luomuelédintuotteiden tuotantoa. Luomussa kasvitautien ja tuhoeldinten
torjunta seki rikkakasvien hallinta on haastavaa. Luomun jatkojalostuk-
sessa ndhdaian paljon sddnt6ja ja valvontaa. Haimaldinen luomu on jil-
jessa luomutuotannon kehittdmisessa, muut alueet ovat ajaneet ohi (esim.
Kainuu).

15
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3. Hameen luomun kehittdminen

3.41. Valtakunnalliset luomutavoitteet

Suomen luomustrategian tavoitteena on lisata luomutuotantoa, monipuo-
listaa kotimaisten luomutuotteiden valikoimaa seka parantaa luomuruoan
saatavuutta vahittaiskaupoissa ja ammattikeittiGissa. Valtioneuvosto on
asettanut maaralliset tavoitteet 16.5.2013, jonka mukaan vuoteen 2020
mennessa 20 prosenttia Suomen viljelyalasta on luonnonmukaisesti vil-
jeltyd peltoa ja 20 prosenttia ammattikeittiGiden hankinnoista on luomua.
(Maa- ja metsatalousministerio, 2014)

Luken tutkimuksen mukaan luomutuotannon tuplaaminen nykyisella
pinta-alalla on haasteellista. Suurin osa luomusadosta tuotetaan keski-
maardistd isommilla tiloilla. Tarvitaan keinoja, jotka motivoisivat ammat-
timaisten ja tuotantoon tahtaivien luomutilojen toimintaa ja kehittymista.
Niiti keinoja ovat maatalouspolitiikan tuotantoa ohjaavat keinot ja tuo-
tannon tehostamiseen liittyvét asiat, erityisesti ravinnetalouden ja kasvin-
suojelun hallinnassa. (Koivisto ym., 2020)

Pro Luomu on selvittdnyt valtakunnallisesti luomun kaytt6a. Pro Luomun
mukaan tirkein este luomun kiytélle ammattikeittiéissd on luomutuot-
teiden hinta. Esteeksi ndhddan myo6s suomalainen lahiruoka eli mieluum-
min kadytetdan suomalaista ruokaa tai lahiruokaa. Kolmantena esteena
luomun huono saatavuus. Tukkujen osalta suurimmaksi esteeksi koettiin
se, ettd ammattikeittididen edustajilla ei ole tietoa tukkujen luomutarjon-
nasta tai haluttua luomutuotetta ei ole tukun valikoimassa. (Taloustutki-
mus Oy, 2020)

3.2. Alueellinen suunnitelma 2014-2020

Hameen ELY-keskuksen alueellinen maaseutusuunnitelma Vihredn kas-
vun Hame vuosille 2014—2020 on laadittu vuonna 2013. Siini ldhi- ja luo-
muruoan kasvu on nahty yhtend mahdollisuutena. Suunnitelmassa tode-
taan, ettd luomutuotannossa on Hameella selkeét kasvun mahdollisuudet.
Tavoitteeksi on asetettu, ettd luomutuotannon osuus kasvaa, 1dhi- ja luo-
muruoan kaytto lisddntyy yksityiselld ja julkisella sektorilla ja 1dhi- ja luo-
muruoan kauppaan kehitetd4n uusia toimintamuotoja (Lindqvist, 2013).

Kestdvada ruokaa ja kasvua Hdmeessd -teemaohjelma on vuosille 2015—
2020. Kehittdmisohjelman tarkoituksena on parantaa hamaldisen maa-
ja elintarviketalouden yritysten kilpailukykya vastuullisesti. Siina tode-
taan, ettd luomu kiinnostaa, mutta tuotantomaéarit ovat kuitenkin pienia
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ja tuotantoketjussa on vield paljon kehitettavaa. Kysyntd ja tarjonta eivit
viela luomussa kohtaa. (Kasvua Himeessi, n.d.)

Valtakunnallisista luomun tavoitteista Himeessa ollaan vield kaukana
sekd tuotannossa ettd kulutuksessa. Seuraavaksi esitellddn niita ongel-
mia, jotka estdvit luomun kasvua.

3.3. Luomun kasvun esteet Himeessa

Luomun tuotantoketju pellolta poytaan koostuu alkutuotannosta, jalos-
tuksesta, kaupasta ja kulutuksesta (kuvio 11). Jalostusta tapahtuu seka

teollisessa mittakaavassa ettd pienissa jatkojalostusyrityksissa. Tassa tie-
kartassa tukku- ja vahittdiskauppaa on kasitelty yhtena toimijana. Vienti

muodostuu talld hetkella pasosin teollisuuden toimittamista tuotteista.

Alku- — BEILSUE —
tuotanto

Vienti Kotitaloudet

Kuvio 11. Luomutuotteen polku pellolta poytaan.

Luomun kasvun esteitéd 10ytyy niin tuotannosta, jalostuksesta kuin kulu-
tuksestakin. Alkutuotannossa tuotannon lisdédmisen suurimpana pullon-
kaulana on epdvarmuus tukipolitiikasta ja tuotteen menekisté. Mikili tuo-
tetta ei pystytd myymaan luomuna, kannattavuus karsii. Ongelmia tuot-
tavat jatkojalostusasteen alhaisuus ja vuosittaiset laatu ja satovaihtelut.
(Kuvio 12)

Jatkojalostuksessa on osittain samoja ongelmia kuin alkutuotannossa.
Erityisesti esille nousevat hankinnan kannalta oleelliset raaka-aineen
tasainen saatavuus seki vuosittaiset laatuvaihtelut. Keskittyminen luo-
muun edellyttaisi niin tuotantotilojen kuin pakkauskokojen kehittdmista.
(Vahtila & Michelson, 2020b; Vahtila & Michelson, 2020c¢)

Hamailadisten ammattikeittididen nakemys on hyvin yksiselitteinen. Jalos-
tusaste, saatavuus, tavanomaista tuotetta korkeampi hinta ja pakkauskoot

Kauppa Ammattikeittiot
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ovat merkittavia pullonkauloja luomun kayton kasvulle. Merkillepantavaa
on, ettd kansallisesta tavoitteesta huolimatta julkisten toimijoiden strate-
giat eivat tue luomutuotteiden hankinnan edistamista. (Vahtila & Michel-
son, 2020a; Vahtila & Michelson, 2020d)

Pakkauskoot

el

Jalostusaste

Hinta

Hankinnat

Saatavuus

Kuvio 12. Luomun kasvua rajoittavat pullonkaulat alkutuotannossa, jalostuksessa ja
kulutuksessa (ammattikeittiot).

Ammattikeittioiden saatavuusongelmat selittyvat sekd tuotannon etta jat-
kojalostuksen heikoilla lenkeilld. Luomun tuotantoketjujen lahemmassa

tarkastelussa eri tuotteiden kohdalla on merkittavia eroavaisuuksia. Seu-
raavassa on esitelty perunan, vihannesten, viljan, maidon ja lihan polut

pellolta poytaan. Parhaiten toimivat viljan ja maidon tuotantoketjut ja eni-
ten kehitettdaviaa on perunan ja vihannesten sek lihan tuotantoketjuissa.

Kuvioissa heikot lenkit on merkitty punaisella varilla.

Laatu, satovaihtelut
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Elintarvike-
laitos (palat
ja raasteet)

Kasvitila,
peruna

Esikasittely-
laitos
(kuoritut ja teollisuus
pestyt (puoli- ja
tuotteet) taysvalmisteet) Heikot
lenkit

Ruoka-

Kuvio 13. Perunan polku pellolta poytaan.

Hiameessi on runsaasti perunan tuotantoon soveltuvia alueita ja tuottajia.
Perunan tuotantoketjussa ongelmana on luomuun erikoistuneiden tuotta-
jien ja elintarvikeyritysten puute. Ammattikeittiot edellyttavit, ettd tuot-
teet ovat esikésiteltyja. Vahimmaisvaatimuksena on pestyt tai kuoritut
tuotteet (kuvio 13).

Kasvitila,

vihannekset Elintarvike-

laitos (palat
ja raasteet)

Kulutus

Esikasittely-
laitos
(kuoritut ja
pestyt
tuotteet)

Ruoka-
teollisuus
(puoli- ja
taysvalmisteet) Heikot
lenkit

Kuvio 14. Vihannesten polku pellolta poytaan.

Héameessa on runsaasti vihannestuotantoon soveltuvia alueita ja tuottajia.
Vihannestuotannon tuotantoketjussa ongelmana on luomuun erikoistu-
neiden tuottajien ja elintarvikeyritysten puute. Ammattikeittiot edellytta-
vat, etta tuotteet ovat esikasiteltyja. Vahimmaisvaatimuksena on paloina,
suikaleina tai raasteena toimitetut tuotteet (kuvio 14).
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Paahtimo
Kasvitila (mallas)
(vilja) Leipomo
(hiivaleivat,
pullat)

Muut
Mylly jalosteet
(ryynit, (kauramaito
hiutaleet, ja muut

jauhot) uutuudet) Heikot
lenkit

Kuvio 15. Viljan polku pellolta pdytaan.

Héameessa luomuviljan tuotantomahdollisuudet ovat hyvét ja tuotantoa on
mahdollisuus lisata merkittavasti. Viljan tuotantoketjussa on hyvin toimi-
vat jauhatukseen ja paahtimoon perustuvat tuotantoketjut. Ongelmana on
luomuun erikoistuneiden leipomoiden puute. Ammattikeittiot edellytta-
vat, ettd leipomotuotteet ovat joko paistettuja tai paistovalmiita raakapa-
kasteita. Viljassa néyttaisi olevan runsaasti mahdollisuuksia uusissa tuot-
teissa ja viennissa (kuvio 15).

Maitotuote-
teollisuus
(lastenruuat,
juustot, rahkat
yms.)

Eldintila,
maito

Meijeri
(maito ja
kerma)

Heikot
lenkit

Kuvio 16. Maidon polku pellolta pdytaan.
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Hameessa on runsaasti lypsykarjatiloja ja maidon tuotantoketju perus-
tuotteiden osalta toimii hyvin. Kiinnostus luomumaidon tuotantoon ylit-
tad kysynnain ja tuotteet vastaavat ammattikeittioiden tarpeeseen. Mai-
don tuotantoketjussa mahdollisuuksia niyttiisi olevan uusissa tuotteissa
ja viennissa (kuvio 16).

Lihan-
Leikkaamo jalostamo
Elsintila, (tuoreliha- (makkarat, kinkut,
teuraseldin tuotteet) esikasitellyt lihat)

Teurastamo
(ruhot)
Heikot

lenkit

Kuvio 17. Lihan polku pellolta pdytaan.

Hiameessi on lihantuotantoon erikoistuneita tiloja ja luomueldinten teu-
rastustoimintaa. Lihan tuotantoketjun ongelma on jatkojalostuksen puute.
Ammattikeittiot edellyttavit, ettd tuotteet toimitetaan paloina, suikaleina
puoli- tai tdysvalmisteina (kuvio 17).
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4. Hamalaisen luomun kasvun

rakentaminen

Hémaldisen luomun kasvu on tulevaisuuden tekemist4, joka tulee todeksi
vain innostuneiden toimijoiden myota. Alla esitellyssd huoneentaulussa
(kuvio 18) on kuvattu hdmaldisen luomun tiekarttakokonaisuus, joka
koostuu visiosta, LuomuHame-ohjelmasta ja keskeisista kehittdmisen pai-
nopisteistd seki kehittdmiseen osallistuvista tahoista.

Kulutus

Alkutuotanto Jatkojalostus (ammattikeittiot ja
kotitaloudet)

Lisda isoja tuottajia ja Lisda kasvisten, marjojen ja Periaatepdatoksia,
pienten verkostoitumista, lihan jalostusta, uusia lisda resepteja,
enemman volyymia. viljatuotteita, uusia tuotetietoutta ja
Lisda kasvisten ja marjojen pakkauskokoja. hankintaosaamista.
tuotantoa. Sopimuksia Sopimuksia tuottajien, Sopimuksia tuottajien,
jalostajien, ammatti- ammattikeittididen ja jatkojalostajien ja
keittididen ja kauppojen kauppojen kanssa. kauppojen kanssa.
kanssa.

Kuvio 18. LuomuH&me 2030 -ohjelma on kokonaisuus.
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4.1. Hamalaisen luomun visio 2030

Hamalaisen luomun visioiksi valikoitui kaksi toisiaan tukevaa tavoitetilaa.
Ne olivat Hameestd luomumaakunta kymmenessd vuodessa ja Hameessd

on luomutuotannon ja jatkojalostuksen keskittymad. (Vahtila & Michel-
son, 2020e€) Naistd jilkimmé&inen luo mielikuvaa yritystoiminnan vah-
vasta kehittdmisesta. Visiokyselyyn vastanneet olivat innostuneet myos

kirjoittamaan seuraavia iskulauseeksi sopivia lauseita:

Hyvinvointia Himeeseen — valitse luomu!
Hdame, luonnollinen maakunta!
Luonnollisesti Himeestd!

Hdmeessd luomun ehdoilla!

Luomusta ldhiruokaa!

4.2. LuomuHame 2030 -ohjelma

Molemmat visiot soveltuvat hyvin maakunnallisen ohjelmatyon kehitta-
misen pohjaksi. Maakunnallinen luomuohjelma varmistaisi myonteisen
etenemisen edellyttdman maaritietoisen kehittdmisen. Onnistumisen yti-
mena nayttaa olevan kokonaisvolyymin kasvattaminen, uusien tuotteiden
seka koko ketjun yhtdaikainen kehittdminen. Tarvitaan Himeen luomu-
moottoria, joka varmistaa osaamisen kehittdmisen ja padmaaritietoisen
toiminnan laajan luomun hankesalkun avulla (kuvio 19).
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Kuluttajaviestinta ja -tutkimus

Luomukasvikset (tuotanto, jalostus, kayttd)

LuomuHame
2030 -ohjelma

Luomumarjat (tuotanto, jalostus, kadytto)
Luomuliha (jalostus ja kaytto) Luomuvilja (jalostus, vienti)

Hameen Luomumoottori

Luomuperuna (tuotanto, jalostus, kdytto)

Kuvio 19. LuomuH&me 2030 -ohjelma muodostuu koordinointihankkeesta ja
laajasta hankesalkusta.

Iso joukko pienid, helposti hallittavissa olevia tuotannonalakohtaisia osa-
projekteja mahdollistaisi mahdollisimman monen toimijan osallistumi-
sen kehittdmistoimintaan. Kaikkien yhteisend padmaarana tulisi olla
Hiameen Luomuvisio 2030. Toimitusketjujen laadun takaamiseksi osapro-
jektien sisdlto tulee méadritella koko ketjun yhteistyossa. Avainasemassa
onnistumiselle on ammattikeittididen sitoutuminen tuotekehitysproses-
siin. Mikali tuotteiden kayttoa ei varmisteta, valuu aikaisempien vaihei-
den kehitystyo hukkaan.

4.3. Hamalaisen luomun kehittamisen painopisteet

Luomun kasvu edellyttaa sitd, ettd jalostusastetta nostetaan kaikilla tuo-
tannonaloilla (kuvio 20). Tuotantoa tulisi liséta erityisesti perunan, vihan-
nesten ja marjojen osalta. Jatkojalostuksessa painopisteen tulisi olla eri-
tyisesti lihatuotteiden, kasvisten ja marjojen jalostuksessa. Viljatuottei-
den painopiste tulisi olla uusien vientiin soveltuvien viljatuotteiden kehit-
tamisessa, mutta kotimaan markkinoille kaivataan my6s luomuleipomoja.
Lihan osalta pitdisi varmistaa teurasruhojen jalostaminen lihatuotteiksi.
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Jalostusasteen lisddminen Kehittdmistoiminta
kaikilla tuotannonaloilla
Kokeilutoiminnan
Kasvisten tuotanto kehittaminen

ja jatkojalostus
Tutkimus
Marjojen tuotanto
ja jatkojalostus Ammattikeittioille
suunnattu tiedottaminen
Viljan ja lihan jatkojalostus

Kuvio 20. Luomun kehittamisen painopistealueet.

Ammattikeittioiden kayttoon pitdisi kehittda seka esikasiteltyja tuotteita
ettd puoli- ja tdysvalmisteita. Tarvitaan uusia tuotteita, resepteja ja pak-
kauskokoja seka hyvin toimiva toimitusketju.

Tuotannon volyymin nostamisen liséksi tulee tukea pienten tuottajien
yhteistyota ja verkostoitumista. Myos luomutuotannon tuotantotekniik-
kaan on 1oydettava uusia ratkaisuja. Tuotannon kannattavuuden kannalta
tarkeaa on riittdvien satotasojen varmistaminen, koska hinnalla luomu ei
todennikaisesti jatkossakaan voi kilpailla merkittavasti.

Julkishallinnon tulee tehda paatoksid luomuraaka-aineiden hankintaperi-
aatteista, ja hankintoihin liittyvd& osaamista on parannettava. Hankinto-
jen kytkeminen strategisiin periaatteisiin mahdollistaa hankintojen teke-
misen siten, ettd luomu pystytian sisillyttdmaan hankintaprosesseihin.
Ammattikeittididen tietoisuutta luomusta on lisattava. Kayttoa pitda suun-
nata ruokalista- ja reseptisuunnittelulla. Kehittiminen edellyttaa sopi-
mustoimintaa. Digitaalisuuden mahdollisuudet tulisi hyodyntiaa entista
paremmin.

Hameen luomuohjelman toteuttaminen on laajaa yhteisty6ta. Toimin-
nassa tarvitaan tutkimusta, koulutusta, neuvontaa, aktiivisia yrittijia
ja luomumyonteista julkishallintoa. Esimerkkeja kehittdmishankkeiden
sisallostd on esitetty kuviossa 21.
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Toimijat

Koulutus ja
tiedotus

Jaljitettavyys ja

Tutkimus ja

Markkinat ja

Tuotanto

Jatko-
jalostus

Kauppa

Ammatti-
keittiot

Kuluttajat

Viljely-, talous-,
tuotantotekniikka-
osaaminen

Sopimukset

Imagon
rakentaminen

Erilaiset
tapahtumat, kuten
pellonpiennar- ja
kotieldinpaivat

Luomun prosessi-
osaaminen

Omavalvonta
Pakkaus

Investoinnit
ja rahoitus

Imagon
rakentaminen

Tuotetietous

Reseptiikka,
tuote-esittelyt,
maistatukset

Tuotetietous
Reseptiikka

Hankinnat

Tuotetietous

Reseptiikka

merkinnat

Digitaalinen
kirjanpito
(mm. varasto-
kirjanpito)
Paikkatieto

Logistiikka

Luomumerkinnat,

digitaalinen
omavalvonta

Logistiikka

Luomumerkinnat

Logistiikka

Digitaalinen
omavalvonta

Luomumerkinnat

Luomumerkinnat

Logistiikka

tuotekehitys

Kasvituotanto
ja eldaimet; maa-
pera, viljely-
kierto, lajikkeet,
lannoitteet,
kasvinsuojelu

Raaka-ainetietous

Uudet tuotteet,
pakkauskoot

Markkina-
tutkimukset

Kuluttaja-
kayttaytyminen

Reseptiikka

Asiakas-
kayttaytyminen

Asiakas-
kokemukset

Kuluttajaprofiilit

Ravitsemus

Kuvio 21. Esimerkkeja kehittamishankkeiden sisallosta.

yhteistyo
Alueellinen brandi

Verkostoyhteistyo
(esim. luomu-
aamukahvit,
luomuosuuskunta,
hamalaisten
luomutuotteiden
porssi, luomu-
peltoporssi)

Sopimustoiminta

Alueellinen brandi

Verkostoyhteistyo
(esim. luomu-
aamukahvit,
luomuosuuskunta,
hamalaisten
luomuraaka-
aineiden porssi)

Sopimustoiminta

Luomu-
kauppa-auto

REKO-ryhmat

Luomuverkostot

Hankintapiirit

Sopimukset

Hamalaisen luomun tiekartta odottaa tekijoita, jotka nakevat luomun tule-
vaisuuden mahdollisuutena.
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