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Abstrakt

Ett foretags framsta mal ar i allmdnhet att uppnd ekonomisk [6nsamhet. For att
mojliggora detta behdver foretaget i fraga se dver sina resurser for att sakerstalla att de
anvands pd basta mojliga satt. Ett foretags verksamhet brukar ses som en slags
foradlingsprocess. Denna process blir dverskadlig med hjalp av analyser och kalkyler.

Detta examensarbete ska fungera som ett hjalpmedel for ett blivande konsultféretag, som
ska ta hand om offertgivning och forsaljning av byggnadsprojekt. Temat for detta
examensarbete ar huvudsakligen kostnadskalkylering. Malet var att sammanstélla en
kostnadskalkylbotten for kostnadsberakning av byggnadsprojekt, vilken ska fungera som
underlag vid uppgorelse av offerter.

Syftet var att kostnadskalkylbotten ska bidra till ett smidigare tillvdgagangsatt vid
sammanstéllning av offerter, sd att storre fokus kan ldggas pa sjdlva forsaljningen.
Kostnadskalkylbotten som skapas bor vara tillforlitlig sa att risken for felberdkningar
minimeras.

| examensarbete har en kvalitativ metod anvénts i form av kvalitativ intervju med
foretagets tvad anstdllda och kvalitativ undersékning av foretagets tidigare utforda
byggnadsprojekt. Utéver detta har en kontinuerlig och Oppen dialog hallits med
foretagets anstallda.

Resultatet av detta examensarbete var en smidig och tillforlitlig kostnadskalkylbotten.
Kalkylbotten tillampar sig av funktioner och berdkningsformler som gor det omaijligt att
berdkna nagonting fel. Man behdver daremot lagga storre vikt pa att se till att den data
man uppger i kalkylbotten ar korrekt. | kalkylbotten ar det aven mojligt att uppge den
verkliga resursforbrukningen for ett byggnadsprojekt, for att standigt kunna forbattra
berakningsgrunderna.

Sprak: svenska Nyckelord: kostnadskalkylering, mangdberakning, prissattning
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Abstract

A company’s main goal is in general to achieve economic viability. To achieve this, the
company needs to make sure that their assets are being used in the best possible way. A
company’s business is usually seen as a processing operation, which becomes perspicuous
through analyzes and calculations.

This bachelor’s thesis will work as a tool for a future consulting company, which will take
care of quotation handlings and sales of construction projects. The main theme of this
bachelor’s thesis is cost accounting. The goal was to compile a cost accounting model for
construction projects, which will work as a basis for quotations.

The aim for the cost accounting model was that it should contribute to a smoother
approach to quotations handlings, so that greater focus can be placed on sales. The cost
accounting model, which is created needs to be reliable, so that the risk of miscalculations
is minimized.

In this bachelor’s thesis has a qualitative method been used in the form of qualitative
interview with the company’s two employees and a qualitative analysis of the company’s
previously completed construction projects. In addition, a continuous and open dialogue
has been held with the company’s employees.

The result of this bachelor’s thesis was a smooth and reliable cost accounting model. The
cost accounting model applies functions and calculation formulas that make it impossible
to calculate something wrong. However, one need to focus more on making sure that the
data entered in the cost accounting model is correct. In the cost accounting model, it is
also possible to enter the real resource consumption for a construction project, to
constantly be able to improve the calculation basis.
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1 Inledning

Detta examensarbete ska fungera som ett hjadlpmedel for ett blivande konsultféretag, som
ska ta hand om offertgivning och forsaljning av byggnadsprojekt. Dessa byggnadsprojekt
kommer inledningsvis att ske i samarbete med Foretag X Ab, som &r ett foretag inom
husbyggnadsbranschen och Foretag Y Ab, som &r ett foretag inom jordbyggnadsbranschen.
Planen dr att senare aven samarbeta med andra féretag inom byggnadsbranschen. Temat for
detta examensarbete ar huvudsakligen kostnadskalkylering. Malet var att sammanstalla en
kostnadskalkylbotten for kostnadsberdkning av byggnadsprojekt, vilken ska fungera som

grund vid uppgorelse av offerter.

1.1 Problemformulering

Foretag X Ab har idag stor potential och kapacitet att 6ka sin forséaljning av elementhus och
andra byggnadsprojekt. Inom foretaget rader det dock tidsbrist vad galler sjélva
forsaljningen. Foretagets tva anstéllda tar idag hand om allt det administrativa samtidigt som
de tillverkar element och fardigstaller byggnadsprojekt med hjélp av underentreprendrer.
Foretaget sysslar idag inte med nagon typ av marknadsforing eller direkt forsaljning, utan

nya kunder har oftast blivit rekommenderade av tidigare kunder.

For att ta vara pa denna potential, kommer jag att skapa ett konsultforetag, som ska ta hand
om forsaljningen och konsultera Foretag X Ab med den kostnadskalkylbotten som skapas i
detta examensarbete. Foretaget har tidigare sammanstallt offerterna for hand. Med hjalp av
en kostnadskalkylbotten har foretaget saledes mojlighet att besvara flera offerter, samtidigt
som risken for felberdkningar minimeras. Att man med hjélp av kostnadskalkylbotten kan
minimera risken for felberakningar uppfyller ocksa ett behov. Detta -eftersom
vinstmarginalerna idag ar valdigt pressade av den hdga konkurrens som rader inom

byggnadsbranschen.

1.2 Syfte

Syftet med detta examensarbete var att sammanstilla en kostnadskalkylbotten for
kostnadsberakning av byggnadsprojekt. Malet var att kostnadskalkylbotten ska bidra till ett
smidigare tillvdgagangsatt vid sammanstallning av offerter, sa att storre fokus kan laggas pa
sjalva forsaljningen. Ett annat mal var att astadkomma en tillforlitlig kostnadskalkylbotten

for att minimera risken for felberdkningar.
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En tillforlitlig kostnadskalkylbotten skapar &ven mojligheten att jamfdra lonsamheten
mellan aktuella offertforfragningar. Detta ger foretaget en Overblick over vilka
byggnadsprojekt det I6nar sig att satsa pa. For att detta ska lyckas behdver man ta del av den
teori som presenteras om kostnadskalkylering. Detta gors for att uppna basta méjliga resultat

vid skapandet av den slutgiltiga kostnadskalkylbotten.

1.3 Avgransning

Inom ramen for detta examensarbete utvecklas en kostnadskalkylbotten, som kommer att
vara avgransad till det arbete Foretag X Ab utfor i huvudsak. Foretagets huvudsyssla ar idag
tillverkning av element samt montering av elementhus, vilka &r de omraden fokus kommer
att ligga pa i detta examensarbete och den tillhérande kostnadskalkylbotten. Utdver det
fardigstaller foretaget dven elementhusen enligt kundens oOnskemal med hjalp av
underentreprendrer. En stor del av dessa underentreprendrsarbeten utfors enligt offert, vilket
enkelt kan laggas in i kostnadskalkylbotten. Samarbetet med Foretag Y Ab galler
grundlaggning och kommer inte att behandlas i detta arbete.



2 Teori

| detta kapitel behandlas den teori som ligger som grund for detta examensarbete. Teorin
omfattar allmanna fakta om kostnader, kalkylprinciper och dess anvandningsomraden. |
teorin presenteras &dven relevanta kalkylmetoder. Teorin kommer dven att behandla

mangdberékningar.

2.1 Kalkylprinciper

Ett foretags framsta mal &r i allmanhet att uppna ekonomisk I6nsamhet. For att mojliggora
detta behover foretaget i fraga se 6ver sina resurser for att sakerstélla att de anvands pa basta
mojliga satt. Ett foretags verksamhet brukar ses som en slags foradlingsprocess. Denna
process blir 6verskadlig med hjalp av analyser och kalkyler. Produktkalkyler avser kalkyler
for tjanster eller projekt, vilka foretag erbjuder sina kunder. Dessa produktkalkyler anvands
exempelvis som beslutsunderlag vid prisséttning och kostnadsuppféljning. (Skérvard &
Olsson, 2011)

I en kalkyl ingar alltid bade kostnads- och intaktsanalys. Tyngdpunkten i detta arbete ligger
endast pa kostnadsberékning, eftersom den slutgiltiga kalkylbotten endast ska anvandas som
hjalpmedel vid offertsammanstallning. Det finns tva grundlaggande och etablerade
kalkylfilosofier. Dessa tva filosofier kallas sjalvkostnadskalkylering, fullstandig
kostnadsfordelning, och bidragskalkylering, ofullstdndig kostnadsfordelning. Déarefter har
det vidareutvecklats fler kalkylmetoder. (Skarvard & Olsson, 2011)

Produktkalkyler &r alltid uppbyggda av en forkalkyl och en efterkalkyl. | efterkalkylen
redovisas den faktiska resursforbrukningen for till exempel ett projekt. Efterkalkylen star
saledes ofta som grund for forkalkylen, dar prissattningen bestams utifran berékningar av
resursforbrukningen. Med hjélp av efterkalkylen ar det mojligt for foretag att standigt
forbattra kalkylmetoderna. (Olhager, 2013; Ax, Johansson & Kullvén, 2015)

Nér ett foretag utformar en forkalkyl behover kalkylunderlaget ses éver. Med kalkylunderlag
anses den data i form av kostnader som tillhor ett kalkylobjekt. Med kalkylobjekt avses
exempelvis enskild produkt, specifik order, tjanst, projekt eller en produktionsprocess. | en
forkalkyl ska alla vasentliga konsekvenser, vilket ett beslut ger upphov till, uppmérksammas.
Syftet med att utforma en forkalkyl ar att ge beslutsfattaren en overskadlig bild av
prissdttning och produktvalsanalys samt ge en lénsamhetsbedémning av produkter.
(Olhager, 2013)
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Generellt ska en kalkyl avspegla en verklig situation och kostnadsstruktur. En kalkyl &r
endast en modell, vilket innebar att den &r en foérenklad avbild av verkligheten. Ett dilemma
vid modellbygge &r ofta valet av detaljeringsgrad. Vid modellbygge ar det viktigt att hitta en
balansgang mellan en detaljerad modell av verkligheten och en lattanvand modell. Vid
produktkalkylering handlar avvdgningen om att balansera vasentlighets- och

hanterbarhetsprincipen mot kausalitetsprincipen. (Andersson, 2013)

2.2 Direkta och indirekta kostnader

Ett allméant problem vid produktkalkylering ar att klargéra vilka kostnader som anvands for
eller orsakas av en viss kostnadsbérare. Relevant i detta sammanhang &r att dela in
kostnaderna i direkta samt indirekta kostnader. En direkt kostnad kan direkt hanforas till en
kostnadsbérare. En indirekt kostnad ar daremot en kostnad for en resurs, vilken utnyttjas av
flera kostnadsbérare, och maste saledes fordelas mellan dem. (Skérvard & Olsson, 2011; AX,
Johansson & Kullvén, 2015)

Operativa kostnader ar direkta kostnader som latt kan kopplas till respektive produkt. De
gemensamma kostnaderna &r indirekta kostnader, som &r mer problematiska att koppla till
en produkt. De indirekta kostnaderna brukar delas in i materialomkostnader,
tillverkningsomkostnader, administrationsomkostnader och forséljningsomkostnader. De
direkta kostnaderna ar direkta I6nekostnader, direkta materialkostnader, speciella direkta
kostnader och speciella direkta forsaljningskostnader. (Skarvard & Olsson, 2011; AX,
Johansson & Kullvén, 2015)

Materialomkostnader omfattar gemensamma kostnader for materialadministrationen.
Tillverkningsomkostnader omfattar gemensamma kostnader for tillverkningsprocessen.
Administrationsomkostnader omfattar gemensamma kostnader fér administrationen och
forséaljningsomkostnader omfattar gemensamma kostnader for forséljningen. De speciella
direkta kostnaderna ar exempelvis patentkostnader och exempel pa de speciella direkta
forsaljningskostnaderna &r provisioner. (Skdrvard & Olsson, 2011; Ax, Johansson &
Kullvén, 2015)

2.3 Kalkylmetoder

Nar produkter berdknas i en produktkalkylering baseras kostnaden pa produkternas
utformning, efterfragan och bearbetningssétt. En produktkalkyl kan skapas pa flera olika satt

och i detta avsnitt presenteras tva relevanta metoder, for detta arbete. Valet av metod vid
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kostnadskalkylering baseras bade pa syfte och beslutssituation. Kalkylmetoderna som

presenteras, ar sjalvkostnadskalkylering och aktivitetsbaserad kalkylering. (Olhager, 2013)

2.3.1 Sjalvkostnadskalkylering

Vid sjalvkostnadskalkylering, dven kallad paldggskalkylering berdknas den verkliga
kostnaden av producerad produkt. Vid berdkningen rdknas summan av de direkta
kostnaderna och de indirekta kostnaderna, som kommer till genom palagg. De direkta
kostnaderna omfattar exempelvis direkt 16n, direkt material och speciella direkta kostnader.
De palagg som gars &r de kostnader som inte hor till en specifik kostnadsbarare. Ett exempel
ar materialpalagget, vilket baseras pa kostnader for lagerhallning och materialhantering och
beréknas procentuellt av den direkta materialkostnaden. (Olhager, 2013; Ax, Johansson &
Kullvén, 2015)

Detta innebdr att en sjalvkostnadskalkyl blir en berdkning och sammanstallning av alla
kostnader, vilka ett kalkylobjekt fororsakar. Alla kostnader delas in i kostnadsslag. De
direkta kostnaderna pafors direkt pa en kostnadsbarare. De indirekta kostnaderna pafors
daremot pa kostnadsstallen. Kostnadsstallen fungerar som en mellanled mellan

kostnadsbérare och kostnadsslag. (Andersson, 2013)

En viktig del av kalkyleringen ar kausalitetsprincipen, som innebér att ett kalkylobjekt som
orsakat en specifik resursforbrukning aven ska belastas med motsvarande kostnad. Utover
kausalitetsprincipen finns dven vésentlighetsprincipen. Vésentlighetsprincipen handlar om
att fordelningen balanseras mot kravet att fokusera pa de mest betydelsefulla kostnaderna.
Dessa principiella 6vervaganden inverkar pa valet av fordelningsnyckel, for férdelningen av
indirekta kostnader. (Andersson, 2013)

Kostnadsfordelning betyder att vardet pd en gemensam resursforbrukning delas.
Kostnadsfordelningen avslutas med att de indirekta kostnaderna, med hjalp av en
fordelningsnyckel, omvandlas till fordelade kostnader. Fordelningsnyckeln kan &ven
bendmnas som fordelningsgrund eller fordelningsbas. Kostnadsfordelning behover l6sas
fran fall till fall, vilket innebéar att kostnadsfordelningen i slutandan ar situationsanpassad.
Trots detta bor man strava efter att folja kausalitetsprincipen sa att varje produkt ska bara sin
specifika kostnad. Undantag fran denna princip sker nar det géller utvecklingskostnader for
nya produkter. (Andersson, 2013; Ax, Johansson & Kullvén, 2015)
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En traditionell standardindelning av olika kostnadsslag inom tillverkningsforetag é&r
kalkyltrappan dar sjélvkostnaden &r stegvis uppbyggd. I kalkyltrappan omfattas de direkta
kostnadsslagen av direkta materialkostnader, direkta lonekostnader och speciella direkta
kostnader. Ovriga kostnadsslag ar indirekta kostnader, vilka ar materialomkostnader,
tillverkningsomkostnader, administrationsomkostnader och forsaljningsomkostnader.
(Andersson, 2013)

l Resultat +
FO, Forsaljningsomkostnader 4

AQ, Administrationsomkostnader i
Speciella direkta kostnader t SJalv- a
TO, Tillverkningsomkostnader Tillverknings- kostnad g
DL, Direkta lonekostnader kostnad ®
MO, Materialomkostnader 0

DM, Direkta materialkostnader v v v

Figur 1. Kalkyltrappa for tillverkningsforetag. (Andersson, 2013, s. 129)

Denna kostnadsslagsindelning &r en standardmodell, vilken bor anpassas enligt den aktuella
situationen. Nya kostnadsslag kan laggas till och befintliga kan revideras eller tas bort fran
kalkyltrappan. Direkta forséljningskostnader &r ett kostnadsslag som ofta laggs till i
standardmodellen. Detta kostnadsslag ska inga i sjalvkostnaden, men daremot inte i

tillverkningskostnaden. (Andersson, 2013)

o Direkta materialkostnader avser kostnader for material, vilka direkt kan paforas en

kostnadsbarare.

e Materialomkostnader avser kostnader for material, vilka orsakas av flera
kostnadsbérare. Det kan exempelvis vara kostnader for inkdpsverksamhet,

forradslokal, forradshantering och forsakringar.

e Direkta lonekostnader avser kostnader for loner, vilka direkt kan paféras en

kostnadsbarare.

e Tillverkningsomkostnader avser kostnader i samband med tillverkning, vilka orsakas
av flera kostnadshdrare. Det kan exempelvis vara kostnader for uppvarmning,

underhall, drift, 16ner for arbetsledare och avskrivningar pa byggnader och maskiner.
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e Speciella direkta kostnader avser 6vriga kostnader i samband med tillverkning, vilka
direkt kan paféras en kostnadsharare. Det kan exempelvis vara kostnader for

ritningar, licenser, maskiner och verktyg som endast anvands for en specifik produkt.

e Administrationskostnader avser kostnader for administration, vilka orsakas av flera
kostnadsbérare. Det kan exempelvis vara kostnader for personal- och
ekonomiavdelningar samt datorkostnader.

e Forsaljningsomkostnader avser kostnader i samband med forséljning. Det kan
exempelvis vara kostnader for marknadsforing, marknadsundersokning samt l6ner

till forsaljare.
(Andersson, 2013; Skérvard & Olsson, 2011)

Néar de indirekta kostnaderna ska fordelas anvands ibland de direkta kostnaderna som
fordelningsnyckel. De indirekta kostnaderna fordelas da genom palagg i proportion till de
direkta kostnaderna. Materialomkostnaderna fordelas genom ett palagg pa de direkta
materialkostnaderna. Tillverkningsomkostnaderna fordelas genom ett palagg pa de direkta
I6nekostnaderna. Administrationsomkostnaderna och forsaljningsomkostnaderna fordelas
genom ett palagg pa tillverkningskostnaden. Denna fordelning forutsatter att de direkta och

indirekta kostnaderna samvarierar. (Andersson, 2013)

2.3.2 Aktivitetsbaserad kalkylering

Aktivitetsbaserad kalkylering, &ven kallad ABC-kalkylering paminner mycket om
sjalvkostnadskalkylering. De direkta kostnaderna kopplas direkt till kostnadsbararen. |
stéllet for att de indirekta kostnaderna fors via kostnadsstallen som mellanled, fors de via
aktiviteter som mellanled. De indirekta kostnaderna delas upp pa ett antal aktiviteter.
Aktiviteternas omkostnader fordelas sedan enligt hur mycket de aktiviteter som utfors
utnyttjas av olika produkter. (Olhager, 2013)

Aktivitetsbaserad kalkylering har utvecklats for att ersatta sjalvkostnadskalkylering i de
foretag dar de indirekta kostnaderna okat i forhallande till de direkta kostnaderna. Okade
omkostnader kréaver forbattrad kalkylering, 1 form av hogre kausalitet i
kostnadsfordelningen. Mojligheten till forbattrad hantering och analys av olika data har dven

bidragit till &ndringar i kalkyleringens forutsattningar. (Andersson, 2013; Gerdin, 1995)
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Den tekniska utvecklingen har resulterat i 6kad automatisering, robotisering och datorstyrd
produktion, vilket har medfort Okade kapitalkostnader. Inom traditionell kalkylering
inkluderas kapitalkostnader i tillverkningsomkostnader, vilket ar en indirekt kostnad. De
indirekta kostnaderna dkar dven i manga fall av att omkostnaderna for administration och
forséljning okat. Samtidigt som de indirekta kostnaderna 6kar av ndmnda orsaker minskar

de direkta l6nekostnaderna, som tidigare var ett viktigt kostnadsslag. (Andersson, 2013)

Termen aktivitet syftar pa olika storlekar av uppgifter. Den kan syfta pa en begransad uppgift
som lastning, men aven ett storre omrade som logistik. Valet av aktivitet bor anpassas enligt
bransch och behov. Exempel pa olika aktiviteter ar planering, inkop, leveransmottagning,

lagring, tillverkning och fakturering. (Olhager, 2013; Ax, Johansson & Kullvén, 2015)

Kostnadsdrivare anvands som fordelningsnyckel vid aktivitetsbaserad kalkylering och ger
saledes ett matt pa forbrukningen av en aktivitet. Kostnadsdrivare kan antingen vara
volymrelaterade eller komplexitetsrelaterade. Volymrelaterade kostnadsdrivare ar
exempelvis antal direkta maskintimmar, antal direkta arbetstimmar och méngd direkt
material. Komplexitetsrelaterade kostnadsdrivare dr exempelvis antal kundorder, antal

operationer och antal kvadratmeter per lageryta. (Olhager, 2013; Gerdin, 1995)

Aktivitetsbaserad kalkylering ar utformad for att ge en detaljerad sammanfattning av vad
som driver olika kostnader. Ju noggrannare kostnadsdrivare och aktiviteter kan identifieras
desto battre precision fas i kalkylen. En hdg precision pa kalkylen gor det mojligt att
identifiera kostnadsskillnader mellan standardprodukter och special produkter. (Olhager,
2013)

2.4 Jamforelse mellan kalkylmetoderna

Sammanfattningsvis kan konstateras att sjalvkostnadskalkylering och aktivitetsbaserad
kalkylering tangerar varandra. Aktivitetsbaserad kalkylering stravar efter att finfordela de
indirekta kostnaderna med syftet att na en sa rattvis kostnadsfordelning som mojligt.
Sjalvkostnadskalkyleringens syfte ar daremot att fordela de indirekta kostnaderna pa ett sa
enkelt satt som mojligt. (Olhager, 2013)

Valet av kalkylmetod styrs av kalkylsyfte och beslutssituation. Standardmetoderna som
presenterats kan justeras och anpassas i viss man enligt den aktuella situationen. En

mojlighet ar dven att anvanda metoderna parallellt. Vid valet och utformningen av
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kalkylmetod bor hénsyn tas till de generella kalkylprinciperna, som bland annat omfattas av

att balansera vésentlighet och hanterbarhet mot kausalitet. (Andersson, 2013)

2.5 Mangdberakning

Kostnadskalkylens noggrannhet utgdr en central konkurrensparameter foretag emellan.
Denna noggrannhet paverkas i hog grad av mangdberakningens noggrannhet. Relevant i
detta sammanhang &r saledes att klargora olika metoder inom mangdberakning. I allménhet
skapas och utvecklas metoden av méngdberéknaren sjalv. Mangdberdkning fordrar att
mangdberéknaren har god k&nnedom och erfarenhet av byggnadsarbete, eftersom

berékningar ofta utfors fran bristfalliga handlingar. (Nyqvist, 2011)

Mangderna till en kostnadskalkyl kan tas fram pa flera olika satt. Ett vanligt tillvagagangssatt
ar att anbudsgivaren sjalv gor mangdberéakningen for att pa sa vis fa en god kdnnedom om
projektet. | vissa fall brukar bestéllaren tillhandahalla en méangdforteckning, som da foljer
med i forfragningsunderlaget. En annan mdjlighet ar att anbudsgivaren anlitar nagon

utomstaende part med kunskap att ta fram en mangdforteckning. (Persson, 2012)
De mest forekommande metoderna inom mangdberékning &r:

1. Matningsmetoden:
Behovliga matt uppmats fran ritningar och anvands som underlag vid

berdkning av prestationsmangder.

2. Uppskattningsmetoden:
Ett projekt jamfors med tidigare utforda projekt. Metoden grundar sig pa
teorin om att en viss prestationsmangd star i relation till en annan

prestationsméngd, i liknande byggnadsprojekt.

3. Basdelsmetoden:
En aterkommande basdels prestationsmangd uppmaéts och multipliceras med

antalet forekommande basdelar.
(Nyqvist, 2011)

Utforandet av mangdberdkningen &r den del som har storst tidsatgang inom
kostnadskalkylering. For en detaljerad kostnadskalkyl tar méangdberdkningen

uppskattningsvis mellan 60 och 70 % av totaltiden. Mangdberdkningen borjar med att
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mangdberéknaren bekantar sig med offerthandlingarna for att sedan goéra upp
anbudshandlingar for underentreprentrer. Berdkningsobjektet ska sedan indelas i delar som
byggnadsstommen, yttre arbeten, kompletterande delar och sa vidare. Det ar ocksa behovligt
att bestdimma sig for vilka direktiv och metoder som ska anvandas vid specialfall. En
prelimindr arbetsplanering bor laggas fram, dar huvudarbetsmetod och produktionsteknik
bestams. Métning av resurser och kontroll av arbetstiden bor goras sa att en grov tidtabell
kan laggas fram. Slutligen bor hela mé&ngdberékningen kontrolleras med hjalp av olika
specifika tal. (Nyqvist, 2011)
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3 Metod

| detta kapitel presenteras allmanna fakta om forskningsmetoder. | kapitlet klargors
skillnaden mellan kvantitativ metod och kvalitativ metod. Dérefter beskrivs och motiveras
vilka metoder som anvands i detta examensarbete. Metoderna bestar av kvalitativ
genomgang av tidigare offerter och byggnadskontrakt samt kvalitativa intervjuer och
kontinuerlig kommunikation med foretagets tva anstéllda. Avslutningsvis beskrivs

tillvagagangsattet vid utformandet av kostnadskalkylbotten.

3.1 Forskningsmetod

Med forskningsmetod avses det tillvagagangssatt som véljs att anvéandas for att studera eller
undersoka nagot. Vid forskning gors ofta en uppdelning mellan kvalitativ metod och
kvantitativ metod. Med kvalitativ metod avses exempelvis intervjuer och observationer.
Kvalitativ metod associeras till ord som exempelvis narhet, induktion, kontextuell forstaelse
och ord. Som kvantitativ metod brukar exempelvis enkatstudier och experiment tas upp.
Kvantitativ metod associeras med ord som siffror, distans, deduktion och generaliseringar.
Kvalitativ metod beskrivs som mjuka, rika data medan kvantitativ metod beskrivs som
harda, tillforlitliga data. (Blomkvist & Hallin, 2014)

3.1.1 Kvantitativ metod

Vid kvantitativ metod studerar man ett storre sampel, vilket innebér att man har ett stérre
antal exempel pa det fenomen man studerar. Detta kan ske med hjalp av primardata och
sekundérdata. Primérdata ar nya data, dar man exempelvis med hjélp av enkéter samlar in
svar som omvandlas till siffror. Vid kvantitativ metod kan man dven samla in sa kallad
sekundar data, vilket innebar att man samlar in data fran exempelvis ett register eller officiell
statistik. Vid kvantitativ metod behandlas sedan den insamlade empiriska datan digitalt i

nagot program avsett for andamalet. (Blomkvist & Hallin, 2014; Olsson & Sorensen, 2011)

Fordelen med en kvantitativ studie ar att den ger en god Oversikt dver fenomenet som
studeras. Vid langre studier med flera steg ar den kvantitativa delen en lamplig start for att
fa svar pa fragor som vem eller vilka. Vid en kvantitativ studie behéver man utse en
population. En population innebar i detta fall alla exempel pa det amne som studeras.
Darefter behdver man vélja ett urval, ett sa kallat sampel, vilket gors eftersom man oftast
inte kan studera hela populationen. Urvalet kan gdras antingen slumpmassigt, eller icke-

slumpmassigt. Det icke-slumpmaéssiga urvalet ses ofta som nagot bekvamare, da man i detta
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fall véljer dem som kan ténka sig att delta. Ett annat naturligt val ar ifall man valjer att

undersoka en fardigt indelad grupp. (Blomkvist & Hallin, 2014)

3.1.2 Kvalitativ metod

Vid kvalitativ metod ligger tonvikten oftare pa ord an pa siffror under insamling och analys
av data. En av de vanligaste metoderna vid kvalitativ forskning ar att samla empiri via
intervjuer. Genom intervjuer fas med relativt enkla medel en uppfattning om hur enskilda
personer resonerar kring olika fragestallningar. Vid intervjuer av 6ppen karaktar kan nya
uppslag av det man studerar fas. Vid intervjuer finns det saledes mojligheter till ovantade
upptéckter, vilket &r viktigt inom kvalitativ forskning. (Blomkvist & Hallin, 2014; Olsson &
Sorensen, 2011)

Observationsmetodik &r en annan kvalitativ metod, vilken innebar att man under en langre
tid pa ett systematiskt sétt observerar och dokumenterar det som sker inom ett foretag.
Metoden lampar sig framst for fragor som handlar om méanniskors beteenden eller nar man
vill undersoka hur det dagliga arbetet samt hur ledarskapet ser ut och fungerar. Vid
observation som vetenskaplig metod &r det viktigt att beakta att observationen &r subjektiv.
(Blomkvist & Hallin, 2014)

3.2 Val av forskningsmetod

Malet med detta examensarbete var att skapa en situationsanpassad kostnadskalkylbotten for
foretaget. Av den anledningen foll valet av metod i detta arbete pa kvalitativ metod i form
av kvalitativ intervju med foretagets tva anstallda och kvalitativ undersokning av foretagets
tidigare utférda byggnadsprojekt. Utéver detta har en kontinuerlig och 6ppen dialog hallits

med foretagets anstéllda.

En kvalitativ intervju holls med foretagets bada anstallda. For att lyckas fa en bra grund och
en logisk struktur i kostnadskalkylbotten dr det viktigt att k&nna till fOretagets
byggnadsmetoder. En kvalitativ intervju med foretagets produktionsansvarige gav en god
uppfattning om foretagets verksamhet. Produktionsansvarige klargjorde &dven vilka
byggstandarder som bor beaktas i kostnadskalkylbotten.

For att lyckas skapa en situationsanpassad kostnadskalkylbotten kréver det att utformaren av
kalkylbotten k&nner till anvandarens tankesatt, kalkyleringsrutiner och -metoder. Genom en
kvalitativ intervju med foretagets kostnadsberaknare har man goda méjligheter att bilda en
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uppfattning om dessa krav. Genom att darefter kontinuerligt kommunicera med foretagets
bada anstéllda, har man goda méjligheter att lyckas utforma en kalkylbotten som méter alla

krav och onskemal.

Som stdd till det man kommunicerat via ord kan man ta del av och understka offerter och
byggnadskontrakt ~ fran  foretagets  tidigare  utférda  byggnadsprojekt,  vilka
kostnadsberaknaren utfort. | byggnadskontrakten framgar det hurudan struktur och
kalkyleringsmetod kostnadsberdknaren anvant sig av. En kvalitativ underskning av ett
tiotal tidigare utforda offerter och byggnadskontrakt borde vara ett lampligt antal for att
klarlagga olika materialvalsmajligheter och standardprodukter. Antalet torde ocksa vara

lampligt for att kunna lagga marke till olika samband mellan byggnadsdelarnas innehall.

3.3 Kvalitativ intervju och kommunikation

Forst av allt holls en kvalitativ intervju med foretagets produktionsansvarige for att klargora
hur foretaget fungerar. Foretagets produktion beskrevs och olika oklarheter utreddes.
Foretagets byggnadsmetoder kartlades sa att grunden och strukturen kunde planeras for
kostnadskalkylbotten. Dessutom erhélls och genomgicks ett tiotal offerter och
byggnadskontrakt, vilka tidigare har blivit utférda av foretaget. Under intervjun genomgicks
aven olika byggstandarder och byggnadsdelar for att sakerstalla att inget lamnas bort fran
kalkylen. Under kalkylbyggets gang har en aktiv dialog kontinuerligt hallits med foretagets
produktionsansvarige, for att reda ut olika oklarheter samt foér att diskutera

forbattringsforslag.

Efter att ha erhallit information om hur produktionen i foretaget fungerar, fanns tillrackligt
med kunskap for att halla en kvalitativ intervju med foretagets kostnadsberaknare. Eftersom
kostnadsberaknaren ansvarar for foretagets forséljning och dessutom arbetar inom
produktionen, gav den intervjun en mycket bred omfattning av kunskap och idéer som
anvands i kalkylen. Under métets gang diskuterades bland annat olika berdakningsrutiner som
anvands vid offertsammanstallning. Dessutom gjordes en del ovéntade upptéckter, vilket

anses vara viktigt inom kvalitativ forskning.

Under intervjuns gang erholls en god uppfattning om kostnadsberéknarens tankesétt vid
sammanstallning av kostnadsberakningar. Intervjun besvarade pa sa vis de oklarheter som
uppkommit vid den kvalitativa undersokningen av foretagets tidigare utférda offerter och
byggnadskontrakt. I intervjun diskuterades dven behovet av en efterkalkyl, som senare ska

kunna sta som grund for kostnadskalkylbotten. Under kalkylbyggets gang har en aktiv dialog
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aven hallits med foretagets kostnadsberaknare for att diskutera olika problem, funktioner och

onskemal kring utformandet av kalkylbotten.

3.4 Kvalitativ understkning

Den kvalitativa undersékningen av foretagets tidigare utférda offerter och byggnadskontrakt
ar en annan metod som har anvénts i detta examensarbete. Under den forsta kvalitativa
intervjun genomgicks och mottogs ett tiotal offerter och byggnadskontrakt, vilka senare kom
att studeras och undersokas noggrant. Vid undersékningen gjordes anteckningar pa bade
oklarheter och andringsforslag, vilka senare diskuterades under den kvalitativa intervjun

med foretagets kostnadsberaknare.

Offerterna och byggnadskontrakten som studerades omfattades huvudsakligen av en till
tvaplanshus av traditionell stil, vilka blivit utforda av foretagen inom de fem senaste aren.
Eftersom foretaget till storsta delen bygger hus av ovanndamnd typ, baserar sig
kostnadskalkylbotten endast pa dessa. | de kommande fall dar foretaget utfor
kostnadsberakningar pa hus med manga vinklar och utbyggnader, behéver man beakta
tillkommande kostnader for detta skilt. Byggnadskontrakten var utvalda sa att de skulle skilja
sig at i exempelvis materialval, sa att man pa detta vis skulle kunna fa ut sa mycket

information som majligt fran undersékningen.

Né&r de olika handlingarna studerades upptacktes snabbt samband mellan olika
byggnadsdelar, vilka noterades och inférdes i kostnadskalkylbotten for att effektivera den. |
handlingarna framgick aven valmojligheter mellan olika material och byggnadsdelar. Aven
den informationen gjorde sa att kalkylen gick att effektivera ytterligare. De oklarheter och
andringsforslag som noterats i samband med den kvalitativa undersokningen diskuterades

med foretagets kostnadsberaknare under ett mote.

3.5 Utformande av kalkylmodell

Utformande av kalkylmodellen beskriver processen av skapandet av kostnadskalkylbotten
som dr resultatet av detta examensarbete. Forst av allt beskrivs sjalva kartlaggningen av
byggnadsprocesserna for ett byggnadsprojekt. Dérefter beskrivs de berdkningsrutiner som
ingar i kostnadskalkylbotten. Avslutningsvis beskrivs utformandet av efterkalkylen som
ingar i kalkylbotten som en skild funktion. Kostnadskalkylbotten har byggts upp i Microsoft
Excel, som ar ett program for datahanteringsuppgifter och kalkyluppgifter. Microsoft Excel

lampar sig vél eftersom alla involverade parter anser att programmet ar latthanterligt.



15
3.5.1 Kartlaggning av byggnadsprocesser

Vid den forsta kvalitativa intervjun gjordes en genomgang av de byggnadsprocesser som
foretaget tillampar vid ett byggnadsprojekt. Eftersom foretaget utfér en stor del av
byggnadsprojekten med hjalp av underentreprendrer behdvdes en kartlaggning av de
byggnadsprocesser, som fOretaget utfor sjalva. Med hjalp av foretagets
produktionsansvarige genomgicks alla byggnadsdelar fran grunden till taket. Under
intervjun med produktionsansvarige beslots dven att de underentreprendrsarbeten vars
kostnad enkelt gar att berakna med hjalp av enhetspriser ocksa ska inga i

kostnadskalkylbotten.

Efter intervjun uppbyggdes en modell enligt de olika byggnadsprocesserna. Modellen
visades senare at foretagets kostnadsberdknare som gick igenom modellen och gav
aterkoppling pa den. Modellens styrkor framlades och olika forbattringsforslag diskuterades.
Dessutom diskuterades det om olika tillaggsfunktioner, som skulle kunna ingd i
kostnadskalkylbotten. Kostnadskalkylbottens struktur korrigerades enligt énskemalen och

godkandes darefter av kostnadsberaknaren.

3.5.2 Genomgang av berakningsrutiner

Efter att kostnadskalkylbottens uppbyggnad och struktur godkénts holls ett méte med
kostnadsberaknaren for att diskutera olika berakningsrutiner och metoder som tidigare
anvants. Detta for att kunna bygga upp funktionerna pa ett logiskt satt, anpassad enligt
kostnadsberaknarens 6nskemal. Under motet diskuterades dven vilka produktenheter som
anvands enligt standard och vilka som &r forenklade enligt situationen.

Pa begaran hade kostnadsberaknaren utfort en kostnadsberakning av ett byggnadsprojekt pa
ett mycket grundligt satt sa att dennes berakningssatt, forenklingar och tankesatt tydligt
framgick. Under mdtet forklarade — kostnadsberaknaren  ytterligare  angaende
kostnadsberdakningen och specificerade dven tankeséttet genom hela berdkningsprocessen.

Utifran allt detta har en situationsanpassad kostnadskalkylbotten kunnat utformas.

3.5.3 Efterkalkyl

Under samma mote som berdkningsrutinerna genomgicks diskuterades daven behovet av en
efterkalkyl. Den befintliga efterkalkylen presenterades och den framstod som mycket simpel

och bestod av manga antaganden. Darmed framlades ett forslag om att en efterkalkyl skulle
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inga som en skild funktion i kostnadskalkylbotten. Foretagets bada anstéllda ansag att det

skulle vara intressant att se den faktiska resursforbrukningen for olika arbetsutforanden.

Det konstaterades att det skulle vara lampligt med en grov indelning av de olika
arbetsutforandena, sa att ifyllandet av efterkalkylen ska vara enkel och smidig. De olika
arbetsutférandena ar indelade i till exempel arbete for grund, yttervdggar, innervéaggar,

mellanbjalklag, tak, montering samt for installation av fonster och dorrar.

3.5.4 Kostnadskalkylbottens funktionsuppbyggnad

Kostnadskalkylbottens funktioner baserar sig pa berakningsformler och makron i Microsoft
Excel. Det &r dessa funktioner som gor kalkylbotten smidig och tillforlitlig. Det &r i princip
omdjligt att berakna nagonting fel eller glomma bort nagot innehall i ndgon byggnadsdel,
tack vare dessa funktioner. Nar foretaget tidigare berédknade offerterna for hand var det

latthant att glomma bort ndgot innehall eller géra nagot misstag i berakningarna.

Pa kostnadskalkylbottens forsta sida ska man uppge allman information om projektet.
Informationen som bor uppges ar exempelvis antalet plan, golvyta samt véggarnas langd och
hojd. Den information som fragas efter pa startsidan ar sadan information som ingar i ett
tiotal olika berakningsformler. P& detta vis behGver man inte aterupprepa sig och kan istallet

lagga fokus pa noggrannheten vid métningarna fran ritningarna.

Som exempel kan ges att berakningsformeln for méangdatganget stomvirke i elementen
baserar sig pa antalet plan, vaggarnas langd och véaggarnas yta. Antalet plan och vaggarnas
langd ger en nara pa exakt mangdatgang for en del av stommen. Resterande del fas genom
att addera vdggarnas yta multiplicerat med en konstant som anger en uppskattad
mangdatgang stomvirke per kvadratmeter. Denna konstant &r idag framtagen av foretagets
kostnadsberaknare, men ska i framtiden vara mojlig att fas fran efterkalkylen. Pa
motsvarande vis ar samtliga berakningsformler for mangduppskattningen uppbyggda. En del
av formeln kan basera sig pa uppskattningar medan en annan del kan basera sig pa en verklig
mangdatgang. Med hjalp av en resursuppfoljning i efterkalkylen blir de berékningar som

baserar sig pa uppskattningar allt mer tillforlitliga med tiden.

Efter att man har matat in informationen om det aktuella byggnadsprojektet pa programmets
startsida, beraknar berdkningsformlerna ut en kostnad for sa gott som varje produkt som
ingar i en materiallista. Nésta steg ar alltsa att valja marke, material och dimensioner bland

innehallet i de olika byggnadsdelarna. Detta gors med hjalp av makron.
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Genom ett knapptryck paborjas material- och dimensionsvalen. Programmet gar igenom en
byggnadsdel och dess innehall at gangen. Kostnadsberdknaren kan sjalv valja i vilken
ordning byggnadsdelarna och innehéllet ska komma, genom att byta ordning pa dessa i ett
specifikt blad. | nulaget borjar programmet med att ga igenom byggnadsdelen element.
Elementens innehall kommer ett i taget upp och man ska da valja vilken produkt som ska

inga i det aktuella projektet. Det ar d&ven majligt att valja flera produkter ur ett innehall.

For exempelvis varmeisoleringen som ingar i elementen behdver man forst vélja vilket
marke som ska anvandas och darefter vilka tjocklekar av varmeisoleringen som ska inga i
elementen. Valet gors genom att markera en eller flera produkter och darefter klicka pa en
knapp eller utfora ett snabbkommando. Detta aktiverar ett makro som kopierar produkterna
och klistrar in dem i offertsammanstéliningen. Samtidigt markerar makrot i ett skilt blad att
det aktuella innehallet i byggnadsdelen ar vald, sa att man i efterhand kan se vilka innehall i
byggnadsdelarna som &r valda och vilka man har hoppat éver. Makrot tar avslutningsvis

fram nasta innehall i byggnadsdelen sa att man smidigt kan gora nasta produktval.

Efter att makrot har gatt igenom alla byggnadsdelar torde offertsammanstéallningen vara klar,
sa lange man inte har hoppat 6ver nagot innehall som ska ingd i projektet. Efter att man
granskat och gatt igenom offertsammanstallningen kan man klicka pa en knapp som
aktiverar ett makro, vilket skriver ut, arkiverar och sparar sammanstaliningen som en PDF-
fil. Det &r i arkivet som man i efterhand uppger den verkliga resursforbrukningen for ett
projekt.

| arkivet raknar berakningsformler ut ett medeltal pa den verkliga resursférbrukningen for
en produkt eller utfort arbete. Efter att man har utfort ett flertal byggnadsprojekt kan man
dvervaga att ersatta nuvarande konstant for materialatgang med det medeltal som fas ur
efterkalkylen. Den verkliga resursforbrukningen som fas ur efterkalkylen behdver anda

anvandas med dverseende och till en bérjan jamforas med nuvarande metods varden.

Kostnadskalkylbotten har &ven en skild prislista utéver materiallistan. Anledningen till detta
ar att en och samma produkt kan ingd i flera olika byggnadsdelar. En del produkter i
materiallistan kan ocksa besta av en kombination av flera produkter fran prislistan. Genom
att ha en skild prislista ar det betydligt smidigare att uppdatera produkternas priser, eftersom

priserna i materiallistan &r lankade till prislistan.
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3.5.,5 Kostnadskalkylbottens utveckling

Efter att kostnadskalkylbottens grunduppbyggnad och struktur godkants av
kostnadsberaknaren forsta gangen har den andrat en hel del. | den forsta versionen fungerade
kalkylbotten pa ett och samma blad i Microsoft Excel. Uppbyggnaden var mycket simpel
men fungerade anda helt bra. Kalkylbotten var uppbyggd av ett flertal tabeller i féljd. Till
varje tabell fanns ett eget utsnitt vilket till&t en att kryssa i den produkt som skulle anvandas
i varje innehall av en byggnadsdel. Den forsta versionen hade dock en begransning i

hantering av stdrre mangd data.

Efter att ha anvéant Microsoft Excel ett tag insag man att all data behéver vara i en och samma
tabell for att den ska vara hanterlig. Med hjalp av makron som byggdes upp i Visual Basic
for Applications kunde man hantera datan pa ett smidigt och tillforlitligt satt. Ju mera man
anvande sig av VBA, desto fler idéer uppstod for hur man kunde effektivera

kostnadskalkylbotten ytterligare.

I den nuvarande versionen behdver man endast uppge lite data fran ritningarna och darefter
valja vilka produkter som ska inga i offerten, for att fa ett pris pa byggnadsprojektet.
Déremellan behdver man dock uppdatera prislistan och fylla i den verkliga
resursforbrukningen i den man man anser vara nddvandig. Nagon slutgiltig version ar anda

inte fastslagen, utan det ska vara mojligt att standigt forbattra berakningsmetoderna.
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4 Resultat

| detta kapitel presenteras resultatet av detta examensarbete. Den kostnadskalkylbotten som
utformats laggs fram med innehéllande funktioner. Utdver det framlaggs dven den
forbattring den bidragit med i forhallande till det tidigare tillvagagangssattet av
kostnadsberakning. Den tillhdrande efterkalkylens nytta i kostnadskalkylbotten har &nnu inte
kunnat faststdllas, men den jamfors d&nda med tidigare metoder kring insamling av data pa
resursforbrukning. Avslutningsvis ges en slutsats pa hur resultatet moter syftet med detta

examensarbete, att skapa en smidig och tillforlitlig kostnadskalkylbotten.

4.1 Kostnadskalkylbotten

Forst av allt presenteras och beskrivs kostnadskalkylbottens grunduppbyggnad. Dérefter ges
en beskrivning pa funktionsforloppet och resultatet av kalkylbottens funktioner.
Efterkalkylen jamfors med tidigare insamlingsmetoder for att fa en uppfattning om vilken

tillforlitlighet den tillfor kalkylbotten.

4.1.1 Grunduppbyggnad

| figur 2. nedan ses kostnadskalkylbottens startsida. Fran startsidan kan man navigera sig
vidare till materiallistan, prislistan, efterkalkylen och offerthistoriken. Man kan ocksa 6ppna

fliken aktuell offert ifall man inte har fardigstallt offertsammanstalliningen.

Bl Kostnadskalkylbotten - Excel — X

A37 - fe v

ForEtag X Kostnadskalkylbotten

Information om projektet

Projektets méngder och dimensioner Bestéllarens namn och adressuppgifter

Antal plan: |Fcr’namn och efternamn \ Materiallista ‘
Lingd yttervigg: [Adress |
Hosyenies prstsa |
[Postaummer oc hort |
Langd innervégg: m Aktuell offert ‘
Hojd innervagg: m
Langd barande innervagg: m
Dimensions- och materialval Efterkalkyl
Golvyta: m’
_ T
o m Offerthistorik ‘
Taklutning: °
E— Starta Produktval
Antal fonster:
Antal dorrar:

4 »

Figur 2. Kostnadskalkylbottens startsida.
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Kostnadskalkylbotten ar uppbyggd sa att man till en borjan fyller i allmanna uppgifter om
projektet. Kalkylbotten kommer att fraga efter bestallarens namn och byggplats. Darefter
bor olika matt matas eller avlasas fran ritningarna och sedan matas in i kalkylbotten, sa att

de olika funktionerna har data att géra berakningar ifran.

Projektets mé@ngder och dimensioner

Antal plan:
Langd yttervigg: m
Hijd yttervagg: m
Langd innervagg: m
Hdjd innervagg: m
Langd barande innervigg: m
Golwyta: m*
Mellanbjalklagsyta: m’
Taklutning: °
Antal fonster: 5t.
Antal darrar: st.

Figur 3. Kostnadskalkylbottens inmatningsfalt for mangder och dimensioner.

I figur 3. ovan ses de mangder och dimensioner, vilka behdéver matas in i
kostnadskalkylbotten. Dessa mangder och dimensioner ingar i ett tiotal olika
berakningsformler. Av den anledningen matas datan in i kalkylbotten fran borjan, sa att man

inte ska behdva upprepa utforandet.

Antalet plan ar den forsta faktorn som behdver uppges i kostnadskalkylbotten. Faktorn
beaktas i ett flertal berédkningsformler eftersom den ar direktkopplad till ett antal olika
mangder, vilka fordubblas om det ar fragan om ett tvaplanshus. Déarefter behdver bade ytter-
och innervéggarnas langd och hojd anges. De flesta berakningsformler baserar sig pa arean
utifran dessa dimensioner, men aven langden och hdojden i sig ingar i ett flertal formler.
Langden barande innervagg bor uppges eftersom byggnadsdelen har stérre materialatgang
an en vanlig innervagg. Dessutom kan man tack vare den faktorn &ven bestdmma langden

pa byggnadens sockel.

Utifran angiven golvyta far man utraknat exempelvis mangden betong och armeringsjarn
som behovs. Dessutom dr kostnaden for sliparbete baserat pa ett kvadratmeterpris.
Mellanbjalklaget brukar vara aningen mindre till ytan jamfért med golvet och anges darfor
skilt. Vid angiven taklutning kan man enkelt uppskatta takets yta.
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Antalet fonster och dorrar bor dven anges eftersom de ingar i en rad olika berakningsformler.
Utifran ett medeltal av fonsternas yta kan man med hjalp av angivet antal subtrahera
motsvarande yta fran byggnadsdelen element. Utifran antalet kan man &ven berdkna
mangden materialatgang och arbetsatgang for platar, smygar och foder samt arbetsatgang

for installation av fonster och dorrar.

Néar grundinformationen ar ifylld gar man 6ver till de olika byggnadsdelarna som gas igenom
en efter en. Bland innehallet i en byggnadsdel kan man behdva vélja mellan olika
dimensioner, material, marken och sa vidare. Val av material, dimension och marke for en
specifik byggnad framgar ofta i offertforfragan. I de fall dar det inte framgar diskuteras saken

med bestallaren under ett kundmote.

De olika dimensionerna, materialen och markena finns uppréknade i en materiallista. |
kostnadskalkylbotten ingar de flesta standardprodukter som foretaget anvander sig av i
materiallistan. Vid specialfall eller vid de fall dar en produkt inte ingar i materiallistan fran
tidigare, finns en funktion som tillater en att lagga till en ny produkt i listan. Utover

materiallistan finns dven en prislista.

Innehall Marke/material Dimensioner [mm] |Ovrigt Pris [€]

Stomvirke gran 48 x 123 2,65 /m
Stomvirke gran 48 x 148 3,20 /m
Stomvirke gran 48 x 173 3,70 /m
Stomvirke gran 48 x 198 4,25 /m
Stomvirke gran 48 x 223 4,75 /m
Varmeisolering Ekovilla 50 7,15 /m’
Varmeisolering Ekovilla 75 10,50 /m?’
Varmeisolering Ekovilla 100 13,60 /m?
Varmeisolering Ekovilla 125 17,10 /m?
Varmeisolering Ekovilla 150 21,40 /m?
Varmeisolering Ekovilla Bl&sull 1,69 /kg

Figur 4. Kostnadskalkylbottens prislista pa standardprodukter.

| figur 4. ovan ses en del av prislistan, vilken ingar i kostnadskalkylbotten. Materiallistan ser
till stor del likadan ut som prislistan, men innehaller nagra extra kolumner. | materiallistan
ingdr dven kolumnerna Produktkod”, Byggnadsdel”, ”Produktbehov” och “Kostnad”.
Produktkoden ger varje specifik produkt en unik kod, vilken behovs for att programmet ska
kunna urskilja produkterna. Kolumnen “Byggnadsdel” anger vilken byggnadsdel varje
produkt tillhor. Detta behdvs for att programmet ska kunna ga igenom en byggnadsdel i
taget. “Produktbehov” visar mangdbehovet av en viss produkt for det aktuella projektet.
Mangden baserar sig for de flesta produkter pa den information som angivits i programmets
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startsida i de falt som syns i figur 3. Kolumnen “Kostnad” anger slutligen det aktuella

projektets kostnad for varje produkt.

4.1.2 Kostnadskalkylbottens funktioner

Kostnadskalkylbottens funktioner kan anvandas efter att man matat in projektets mangder
och dimensioner, vilket ses i figur 3. Den forsta funktionen som bor anvindas ar ”Starta
Produktval”, vilken innefattar att man valjer vilka produkter som ska inga i en byggnadsdel.
Byggnadsdelarna ar grund, element, tak, mellanbjalklag, mellanvédggar, innertak, samt

fonster och dorrar. Dessa gas igenom en i taget.

Nir man startar funktionen ”Produktval” kommer den att borja med byggnadsdelen element.
Byggnadsdelen innehaller stomvirke, varmeisolering, fuktspéarr, elementunderlag, gipsskiva,
vindskyddsskiva, spiklékt, panel, eldosor, kabelskyddsrér, sockelplanka och hérnfoder.
Bland detta innehall finns produkter som kan skilja sig at i material, dimension och mérke.
Kostnadsberaknaren valjer vilken produkt som ska inga i projektet med hjilp av ett
snabbkommando eller genom ett knapptryck. Vartefter att man valjer produkterna

sammanstalls allting till en offert pa ett skilt blad.

Nar man gatt igenom alla byggnadsdelar kan man godkénna sammanstallningen av offerten
sa att den arkiveras, sparas som PDF och skrivs ut. Samtidigt sparas all data som behovs till
efterkalkylen. Under byggnadsprojektets gang finns det majlighet att fylla i den verkliga
resursatgangen i arkivet, vilket hittas i kalkylbladet Efterkalkyl”.

| figur 5. nedan ses borjan av en offertsammanstallning vars data kommer fran materiallistan.
| figuren framgar det att man valt produkterna till en del av innehallet for byggnadsdelen
element. 1sjélva offerten syns sedan varken produkternas pris, behov eller kostnad. De foljer
anda med sa att ett total pris kan bestammas. Produktbehovet ar aven intressant att ha med i

offertarkivet sa att det kan jamforas med den verkliga resursforbrukningen.

Fran figur 5. kan konstateras att produktbehovet ar identisk eller nara pa identisk for flera
produkter. Fran figuren ar kolumnen som innehaller konstanten, som anger en produkts
mangdatgang per kvadratmeter borttagen. Produkternas pris har dven valts att inte

presenteras.
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Produktkod Byggnadsdel Innehall Mairke/material

100005 Element Stomvirke gran

101003 Element Varmeisolering Ekovilla

101004 Element Varmeisolering Ekovilla

102001 Element Fuktsparr Papper

104001 Element Gipsskiva EK gips

105001 Element Vindskyddsskiva Hunton

107002 Element Spiklakt Staende panel

106002 Element Panel UTK

Dimensioner [mm] |Ovrigt Pris [€] Produktbehov Kostnad [£]

48 x223 0,00 /m 1142,00 m 0,00

100 0,00 /m? 269,50 m’ 0,00

125 0,00 /m? 269,50 m’ 0,00
0,00 /m? 285,30 m’ 0,00

13 0,00 /m? 269,50 m’ 0,00

25 0,00 /m? 285,30 m’ 0,00

2 (22 x100) Korsskalning 0,00 /m 1141,20 m 0,00

28x 170 0,00 /m? 269,50 m’ 0,00

Figur 5. Kostnadskalkylbottens offertsammanstéalining.

4.1.3 Efterkalkyl

Efterkalkylen som tillhor kostnadskalkylbotten redovisar den faktiska resursforbrukningen
av ett byggnadsprojekt. Efterkalkylen star pa sa vis som grund for forkalkylen och ger
foretaget mojligheten att standigt forbattra kalkylunderlaget. | detta examensarbete fokuserar
efterkalkylen pa sjélva arbetsutforandena, eftersom den delen intresserade foretaget mest for
tillfallet. Trots det finns det andda mojlighet for foretaget att redovisa mangden

materialatgang for varje byggnadsprojekt.

Nér en offert har arkiverats finns det mojlighet genom en funktion att i efterhand fylla i
resursforbrukningen for mangden materialatgang per produkt och antalet arbetstimmar for
varje specifik byggnadsdel. Nar man utfort ett flertal byggnadsprojekt kan man 6vervaga att
anvanda den faktiska resursforbrukningen som baseras pa ett medeltal av alla utférda
byggnadsprojekt. Den faktiska resursforbrukningen som fas ur efterkalkylen behdver anda

anvandas med 6verseende och till en borjan jamféras med nuvarande metods vérden.

Nar resultatet skrivs for detta examensarbete har efterkalkylen inte &nnu varit i anvandning.
Av denna anledning kan dess resultat inte presenteras. Daremot kan metoden for insamling
av data jamforas med tidigare anvanda metoder. Foretaget har tidigare inte utfort nagon

o

kontinuerlig insamling av  resursforbrukning for material pa projektbasis.
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Resursforbrukningen i form av arbetstid for olika delar av ett byggnadsprojekt, har foretaget
nu som da dokumenterat. Trots det berattar foretagets kostnadsberaknare att atgangen
arbetstid for ett byggnadsprojekt ofta blir grovt uppskattad utgdende fran tidigare

erfarenheter.

Om man inom foretaget skulle borja redovisa antalet arbetstimmar per byggnadsdel, skulle
man efter en tid fa fram ett ratt palitligt medeltal. Beroende av byggnadsdel delas detta
medeltal med lamplig enhet och bildar da en konstant som kan ersétta nuvarande uppskattade
varden, for resursatgang som ingar i berakningsformlerna. | kostnadskalkylbotten ar det dven
mojligt att redovisa mangden materialatgang. Utifran detta fas dven medeltal som gar att

jamforas med de nuvarande vardena som ingar i kalkylbottens berakningsformler.

4.2 Slutsats

Syftet med detta examensarbete var att sammanstalla en kostnadskalkylbotten, som ska bidra
till smidigare tillvagagangsatt vid sammanstéllning av offerter. Kostnadskalkylbotten bor

aven vara tillforlitlig sa att risken for felberakningar minimeras.

Resultatet av detta examensarbete var en kostnadskalkylbotten som tillampar en hel del olika
funktioner, vilka gor berakningar for att astadkomma en smidigare och mer tillforlitlig
kostnadsberdkning. Funktionerna effektiverar sjélva kalkylbotten genom att man inte
behdver utfora aterkommande och krangliga berékningar. Tack vare att kalkylbotten kraver
minimal information i form av siffror fran ett byggnadsprojekt, minimeras risken for
felberdkningar. Dock bor den data som matas in granskas extra noggrant eftersom den

anvands till alla berakningar.

Forutom att kalkylbotten utfor alla berédkningar sakrare och snabbare jamfort med om man
réknar for hand, ar det dven lattare att gora olika &ndringar som ofta brukar forekomma. | de
fall dar man har kostnadsberéknat for hand kan det vara tidskrdavande att géra om
berdakningarna ifall &ndringarna ar stora. Dessutom ar det da dven latt hant att man glommer

att beakta andringarna i alla byggnadsdelar.

Den efterkalkyl som kalkylbotten erbjuder forbattrar med tiden &ven de berékningsvéarden
som i nuléaget till stor del ar uppskattade. Man behdver till en borjan dock halla sig kritisk
till de varden som baserar sig pa resursuppfoljningen och jamfora dessa med nuvarande

varden.
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| efterhand kan det konstateras att de berakningsformler som anvénds for att bestamma
mangderna grundar sig pa alla tre metoder, vilka presenteras i teorin om méangdberékning.
Méatnings- och basdelsmetoden anvands vid mangdberédkning av material medan

uppskattningsmetoden anvénds vid utrakning av arbetstid.

Angaende indelning av indirekta kostnader ar det lampligt for foretaget att anvanda sig av
en kombination av bade sjalvkostnadskalkylering och aktivitetsbaserad kalkylering.
Foretaget har 6verlag mycket laga indirekta kostnader. Att fordela de indirekta kostnaderna
med sjalvkostnadskalkylering genom palagg, lampar sig val eftersom de flesta
byggnadsprojekt ar i samma storleksklass. Samtidigt kunde man anvénda sig av
aktivitetsbaserad kalkylering eftersom foretaget ofta utfor ett projekt i taget, vilket gor det

l4tt att identifiera kostnadsdrivaren.
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5 Diskussion

| diskussionen sammanfattas resultatet av detta examensarbete. Olika problem som uppstatt
samt resultatets begransningar kommer aven att diskuteras. En utvardering pa det mervarde
som detta arbete skapat kommer att goras och avslutningsvis ges forslag pa fortsatt

forskning.

Resultatet av detta examensarbete var en smidig och tillforlitlig kostnadskalkylbotten.
Kalkylbotten tillampar sig av funktioner och berékningsformler, vilka gor det omgjligt att
berékna nagonting fel. Man behdver daremot lagga storre vikt pa att se till att den data man
uppger i kalkylbotten &r korrekt. | kalkylbotten kan man &aven uppge den verkliga
resursforbrukningen for ett byggnadsprojekt for att standigt forbattra berdkningsunderlaget.

Resultatet uppfyller med andra ord syftet med arbetet.

Ett problem med denna kostnadskalkylbotten &r att dess varden som ingar i
berékningsformlerna ar grundade pa tidigare utforda byggnadsprojekt dar byggnaderna har
varit av traditionell stil. Det vill sdga att man behover halla sig skeptisk till uppskattad
resursatgang ifall ett potentiellt byggnadsprojekt avviker fran den traditionella stilen. En

mojlig 16sning ar forstas att man beraknar de avvikande byggnadsdelarna skilt.

Denna kostnadskalkylbotten kommer att skapa ett mervarde at foretaget i form av inbesparad
tidsatgang for kostnadsberakning av byggnadsprojekt. Den kommer dven pa sikt att bespara
foretaget pengar tack vare dess tillforlitlighet jamfort med att kostnadsberdkna for hand. Som
situationen ser ut i foretaget just nu kommer kalkylbotten dven att generera foretaget pengar
till foljd av att de har mojlighet att rakna pa flera byggnadsprojekt och jamfora lonsamheten

mellan dessa.

Ett forslag pa fortsatt forskning ar att vidareutveckla kostandskalkylbotten for andra
byggnadstyper som exempelvis garage och hallar. Ett annat forslag ar att effektivera
offertforfragningsprocessen for exempelvis takstolar, fonster och dorrar, som tillverkas av

underentreprendrer.
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