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ALKUSANAT

Maailmanlaajuinen koronapandemia on herattanyt meidat kaikki miet-
timaan varautumista. Kotitalouksissa hamstrattiin kevattalvella jauhoja
ja wc-paperia. Poikkeustilanteen myota myds kotimaisen elintarviketuo-
tannon merkitys on noussut. Lahituottajien raaka-aineet kayvat kaupaksi
Reko-renkaissa, ja supermarketinkin hyllylla kotimaisuus on valttia. Koti-
mainen alkutuotanto on kuitenkin ollut melkoisessa myllakassa kevaan ja
kesan aikana. Mista saadaan tydvoimaa marjatiloille ja miten hankitaan
rehuja eldimille tai varaosia koneisiin? Rajojen sulkeutuminen nosti hien
monen yrittajan iholle ja lisasi harmaita hiuksia kuontaloon.

Pohjois-Savon ja Pohjois-Karjalan alueella toteutettiin kesan ja alkusyksyn
2020 aikana Ty6voimaa tiloille —hanke, jonka paatavoitteena oli varmistaa
kausitydvoiman saaminen alueen marja- ja puutarhatiloille. Marjanviljeli-
joiden tukemisen ja neuvonnan ohella hankkeessa perehdyttiin maatilojen
varautumisen tilanteeseen. Tama selvitystyd koottiin raportiksi, jonka tar-
koitus on helpottaa maatilojen valmiussuunnittelun tueksi tehtavaa tyota
esimerkiksi neuvontaorganisaatioissa ja hankkeissa. My&s aiheesta kiin-
nostuneet yrittdjat hyotyvat tehdysta selvityksesta.

Raportin kokoaminen heratti monenlaisia ajatuksia. Varautumistydhon
littyy paljon vaikeita termeja ja monimutkaisia organisaatiorakenteita.
Tulevaisuudessa varautumisen tulisi kuulua maatilayrityksen johtamiseen
samalla tavalla kuin ruokinnan tai viljelyn suunnittelunkin. Suunnitelman
teko ei tarkoita sita, ettd se jatetaan polyttymaan mappiin odottamaan
katastrofia, vaan sita tulee paivittaa saanndllisin valiajoin.

Kiitamme kehitysjohtaja Markus Lassheikkia Maa- ja metsataloustuottajain
Keskusliitto MTK ry:sta ja erityisasiantuntija Riitta Ukkosta Maa- ja metsa-
talousministeridsta taustamateriaaleista seka raportin kommentoinnista.

lisalmessa 6.10.2020

Heli Tossavainen ja Janina Pasanen



JOHDANTO

Huoltovarmuuden tavoitteena on turvata yhteiskunnan toimintakyky niin
normaalioloissa kuin hairidtilanteissakin. Elintarvike- ja ruokahuolto ovat
olennainen osa huoltovarmuutta. Tahan kokonaisuuteen kuuluvat kauppa,
teollisuus, logistiikka seka alkutuotanto. Mikali toiminta maatalousyrityk-
sissa hairiintyy, silla voi olla suuria vaikutuksia kaikkiin elintarvikeketjun
toimijoihin aina kuluttajaan saakka.

Maatalousyritykset kohtaavat toiminnassaan hyvin erilaisia riskeja ja uhka-
tekijoita, joihin varautuminen voi olla elintarkeaa yrityksen toiminnan kan-
nalta. Riskit voivat kohdistua tuotannon ja elinkeinon jatkuvuuteen, omai-
suuteen, ymparistdon tai ihmisiin. Riskit voivat olla yrityksen sisaisia tai
sen omasta toiminnasta riippumattomia. Jotta elintarvikehuolto voidaan
turvata myds hairidtilanteessa, maatalousyritysten on kyettava yllapita-
maan tuotanto ympardivista olosuhteista riippumatta. Jos alkutuotannon
toimijoilla on ongelmia jo normaalioloissakin, hairictilanteissa parjaami-
nen voi olla haastavaa.

Valmiussuunnittelun tarkoituksena on luoda toimintasuunnitelma erilais-
ten hairidtilanteiden varalle. Tavallisimmin maatiloilla on varauduttu esi-
merkiksi tulipalon varalle pelastussuunnitelman avulla eri tahojen vaati-
muksesta. Kevaalla 2020 koronaviruksen myoéta alkanut poikkeustilanne
on kuitenkin osoittanut, etta yritysten on kyettava varautumaan yha eri-
laisempiin uhkiin. Maailmanlaajuinen pandemia on todellinen uhka myos
suomalaiselle elintarvikehuollolle.

Valmiussuunnitteluun kuuluu uhkien tunnistaminen ja arviointi, toiminta-
suunnitelman laatiminen, seka siihen liittyvien tarvittavien valmistelujen
toteuttaminen. Hyvin tehdyn suunnitelman tavoitteena on, etta organisaa-
tion toiminta voi jatkua myo6s hairidtilanteissa tai poikkeusoloissa. Pelkka
suunnitelman olemassaolo ei kuitenkaan riita, vaan sita on saannollisesti
paivitettava. Tiedon valittaminen ja jakaminen kaikille asianomaisille ovat
myds tarkedssa roolissa.

Maatalousyrityksille ei ole lain asettamaa velvoitetta valmiussuunnitelman
tekemiseksi, mutta Huoltovarmuuskeskus kannustaa kaikkia yrityksia jat-
kuvuuden hallinnan kehittamiseen. Se on yritysten omaehtoista toimintaa,
jolla turvataan valttamattdmien palveluiden ja tuotteiden hankinta seka
liiketoiminnan jatkuminen myos hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa. Maa-
talousyrittdjyydessa on haastavaa, ettd tuotantoa ohjataan voimakkaas-



ti esimerkiksi lainsaadannolla, jatkojalostajien vaatimuksilla ja poliittisilla
paatoksilla, mutta yrittaja kuitenkin kantaa yksin vastuun omasta toimin-
nastaan yksityisyrittajana. Lisaksi yritys on vahvasti riippuvainen muista
toimijoista, kuten tuotantopanosten tuottajista seka huoltopalveluista,
mutta yrittajalla ei kuitenkaan valttamatta ole mahdollisuutta vaikuttaa
naiden toimintaan.

Varautuminen voi olla maatalousyrittajille kasitteena vieras, kun taas ris-
kienhallinta on tutumpaa. Riskienhallinta kasittdaa useimmiten myds va-
rautumisen tavoitteita, silla tavallisimmin riskienhallinnassa on huomioitu
esimerkiksi tyd- ja paloturvallisuus seka omaisuusriskit. Riskienhallinta liit-
tyy vahvasti esimerkiksi investointeihin ja sukupolvenvaihdoksiin, mutta
varsinaiseen varautumiseen on vahan materiaalia tai palveluita saatavilla.
Riskienhallinnan voi ajatella olevan uhkatekijdiden poistamista ja mini-
mointia. Niille riskeille ja uhkatekijoille, joita ei voida poistaa, tarvitaan
valmiussuunnitelma. Valmiussuunnitelma on etukateen mietitty toiminta-
malli, jota noudatetaan jonkin kriisin tai vakavan riskin toteutuessa.



Raportin keskeisia termeja:

Huoltovarmuus: Toiminta, jonka tarkoituksena on turvata vaeston toi-
meentulon, maan talouselaman ja maanpuolustuksen kannalta valttama-
ton tuotanto, palvelut ja infrastruktuuri vakavien hairidtilanteiden ja poik-
keusolojen varalta.

Varautuminen: Toiminta, jolla varmistetaan tehtavien mahdollisimman
hairiotdon hoitaminen ja mahdollisesti tarvittavat tavanomaisesta poikkea-
vat toimenpiteet hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa

Valmiussuunnittelu: Valmiuslain (1552/2011) 12 § velvoittaa viranomaiset
varautumaan mm. valmiussuunnittelun avulla. Valmiussuunnitteluproses-
sissa selvitetdadn muun muassa hairictilanteiden ja poikkeusolojen vaiku-
tukset organisaation tehtaviin ja toimintaan, toiminnassa ja tehtavissa ta-
pahtuvat muutokset, toiminnan jatkuvuuden turvaaminen ja toimenpiteet
normaalioloihin palaamiseksi.

Riski: Kielteisen seikan tai tapahtuman todennakdisyyden ja vaikutusten
yhdistelma. Riskit voivat kohdistua esimerkiksi ihmisiin, eldaimiin, omaisuu-
teen, tietojarjestelmiin, ymparistoon tai yhteisollisiin arvoihin.

Riskienhallinta: Jarjestelmallinen toiminta, joka sisaltaa riskianalyysin seka
tarvittavien toimenpiteiden suunnittelun, toteutuksen, seurannan ja kor-
jaavat toimenpiteet.

(Kokonaisturvallisuuden sanasto 2017)



VALTAKUNNALLISET VARAUTUMISEN TOIMENPITEET

Suomessa huoltovarmuusty6 toteutetaan tiiviina julkisen sektorin, jarjes-
tdjen ja elinkeinojen yhteistyona. Huoltovarmuusorganisaation muodosta-
vat Huoltovarmuuskeskus ja sen hallitus, huoltovarmuusneuvosto, sektorit
ja poolit. Huoltovarmuusorganisaatio ja Maanpuolustuskoulutusyhdistys
jarjestavat maatiloille varautumiskoulutuksia yhteistydssa ELY-keskusten
ja muiden paikallisten toimijoiden kanssa.

3.1 Varautumisen organisaatiot

Elintarvikehuoltosektorin varautumistyota toteutetaan Huoltovarmuusor-
ganisaation kolmessa poolissa, jotka ovat Alkutuotantopooli, Elintarvike-
teollisuuspooli seka Kauppa- ja jakelupooli. Toiminnan perustana on Laki
huoltovarmuudesta (1390/1992) ja valtioneuvoston paatds huoltovar-
muuden tavoitteista (1048/2018). Alkutuotantopoolin sopimusosapuolina
ovat Maa ja metsataloustuottajain keskusliitto MTK ry ja Huoltovarmuus-
keskus. Elintarvikesektorin varautumistyon tarkoituksena on varmistaa va-
eston ravinnon saanti kaikissa olosuhteissa.

Yhteiskunnan hairidtilanteita johdetaan paikallisesti, alueellisesti tai mi-
nisterio-/valtioneuvostotasolla tilanteen laajuudesta ja vakavuudesta riip-
puen. Ministeridssa vastuu on kansliapaallikolla ja hanen tukenaan on
valmiusorganisaatio. Valmiuslaki velvoittaa ELY-keskuksia ja kuntia varau-
tumaan poikkeusoloihin, samoin maa- ja metsatalousministerion alaiset
virastot ja laitokset ovat velvoitettuja. Koska mukana on paljon eri toimi-
joita, ministerion toimenkuvaan kuuluu jakaa vastuita eri laitosten valilla ja
osallistua huoltovarmuusorganisaation toimintaan. (Maa- ja metsatalous-
ministerion tydryhmamuistio 2017/3)

Tilakohtaiseen varautumiseen ja riskienhallintaan vaikuttavat kunnat, mei-
jerit, teurastamot, neuvontaorganisaatiot, MELA, MTK ja vakuutusyhtiot.
Esimerkiksi maitotiloilla laadittavissa laatukasikirjoissa kasitellaan riskien-
hallintaa ja varautumista tilatasolla. Myds lainsaadanto ja tukiehdot ohjaa-
vat osaltaan riskienhallintaa tiloilla. Valmiussuunnitteluun on tarjolla myds
kaupallisia palveluja.



3.2 Maatilojen varautumiskoulutukset

Valtakunnallisia maatilojen varautumiskoulutuksia on toteutettu 1990-lu-
vulta lahtien. Alun perin tavoitteena oli varmistaa poikkeusolojen maata-
loustuotanto ja koulutusten kohderyhmana olivat VAP-viljelijat (asevelvol-
lisuuslain nojalla vapautettu asevelvollisuudesta). Myohemmin todettiin,
ettd varautumisen tulisi koskea my6s normaaliolojen vakavia hairittilan-
teita ja koulutuksia alettiin tarjota laajemmin my6s muille alkutuotantoon
kiinteasti liittyville tahoille ja henkildille. Koulutusten jarjestdjina toimivat
Maanpuolustuskoulutusyhdistys seka Huoltovarmuuskeskuksen alkutuo-
tantopooli.

Valtakunnallista maatilojen varautumiskoulutuksen toteutusmallia paivi-
tettiin viimeksi vuoden 2019 aikana. Samalla koottiin yhteen palautteet
ja kehittamisehdotukset aiemmista koulutuksista. Valtakunnallisten koulu-
tuspaivien lukumaara ja osallistujamaarat ovat viime vuosien myaéta lisaan-
tyneet. Kuitenkin useita koulutuksia on jouduttu peruuttamaan vahaisen
osallistujamaaran vuoksi. Peruuntumisten syiksi on raportoitu lilan myo-
haan alkanut kurssien suunnittelu, vajaat henkiloresurssit seka markki-
noinnin puute. Kurssisisalldista on paasaantoisesti saatu hyvaa palautetta.
Osallistujat ovat toivoneet, etta kursseja olisi useammin ja etta sisalto olisi
mahdollisimman konkreettista asiaa, jota voitaisiin tilakohtaisesti soveltaa.
Osallistujat ovat olleet erityisen kiinnostuneita henkiléiden ja ajoneuvo-
jen poikkeusolojen varaamisen menettelyista. Myo6s kyberturvallisuus ja
maatilojen rakennekehityksesta johtuvat uudenlaiset osaamistarpeet on
nostettu esiin tulevaisuuden haasteina.

Maatilojen varautumiskoulutusten uudessa toteutusmallissa on luotu kou-
lutusohjelma, joka koostuu peruskurssista, jatkokurssista, erikoiskurssista
seka kehittamistydpajasta. Uudessa mallissa perinteista luentokoulutusta
taydennetdaan teemakohtaisilla seminaareilla ja harjoituksilla. Koulutuk-
seen kuuluu myos verkossa tapahtuvaa opiskelua, joka toteutetaan puo-
lustusvoimien PVMoodle-koulutusportaalissa. Portaalin kautta osallistu-
jilla voidaan teettaa ennakkotehtavia seka jakaa itseopiskelumateriaalia.
Peruskurssi voidaan toteuttaa 1 tai 2 paivan mittaisena ja jatkokurssit voi-
daan suunnitella tuotantosuuntakohtaisesti. Varautumiskoulutusten ensi-
sijaisina kohderyhmina ovat paatoimiset maaseutuyrittajat seka kuntien ja
maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueiden viranhaltijat. Mahdollisuuksi-
en mukaan koulutuksiin kutsutaan myos muita kiintedsti maataloustuo-
tantoon liittyvia toimijoita, kuten lomittajia, koneurakoitsijoita, neuvonnan
asiantuntijoita seka sivutoimisia maatalousyrittajia.



Uuden koulutusohjelman sisalldissa painottuvat maatilan toiminta ja sen
varmistaminen. Perinteisten paloturvallisuuden, energia- ja vesihuollon
varmistamisen lisdksi uusina asioina ohjelmaan on otettu mm. maatilan
kyberturvallisuus, kriisiviestinta ja kriiseista toipuminen seka tyoturvalli-
suus ja tyossa jaksaminen. Kurssipaiviin on mahdollista sisallyttaa myos
aidossa maatilaymparistdssa tapahtuvaa toimintaa, mikali [ahialueelta [6y-
detadn sopiva tilavierailukohde. Maatilaymparistossa perehdytaan mm.
paloturvallisuuteen, sateilyvaaratilanteessa toimimiseen seka maatilan pe-
rustoimintojen, kuten sahkon ja veden saannin varmistamiseen. Maatilo-
jen varautuminen —kursseihin on mahdollista sisallyttaa myos tilakohtaista
riskinhallintaa, esimerkiksi teettamalla osallistujilla ennakkotehtavana tilan
riskikartoitus, jota sitten koulutuspaivien jalkeen vield taydennetaan. Ris-
kinhallinta on kuitenkin niin laaja kokonaisuus, etta siihen ei naiden lyhyi-
den koulutusten puitteissa ehdita riittavasti paneutumaan, vaan syvempi
tarkastelu vaatisi erillisia teematilaisuuksia.

Maanpuolustuskoulutusyhdistys (MPK) vastaa alueellisten maatilojen va-
rautumiskoulutusten yleisjarjestelyista, kuten suunnittelusta, valmistelusta
ja toteutuksesta. Laki vapaaehtoisesta maanpuolustuksesta (868/2019) ei
kuitenkaan mahdollista MPK:n valtionavun kayttéa maanpuolustus- ja tur-
vallisuuskoulutuksiin, vaan koulutusten tilaajana pitaa aina olla joku ulko-
puolinen taho. Usein tama taho on paikallinen ELY-keskus, jonka vastuulla
on alueen kuntien ohjaaminen tuotannon varmistamisessa ja varautumi-
sessa. Huoltovarmuuskeskuksen alkutuotantopooli vastaa suunniteltujen
koulutusten yllapitokustannuksista eli ruokailu-, kahvitus- ja tilavuokra-
kuluista seka MPK:n hallinnollisista kustannuksista. Perusperiaatteena on,
etta tilaisuuksien kouluttajien taustaorganisaatiot vastaavat itse koulut-
tajien kustannuksista. MPK:n ja alkutuotantopoolin viralliset Maatilojen
varautuminen -kurssit ovat rinnastettavissa kertausharjoituksiin. Niiden
ajalta voi siten saada rinnasteisia kertausharjoitusvuorokausia seka anoa
sijaisapua. (Maanpuolustuskoulutusyhdistys, Huoltovarmuuskeskuksen al-
kutuotantopooli 2019)
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MAATALOUSYRITYKSEN JOHTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Maatalousyrityksille asetetaan vaatimuksia lainsaadannosta, politiikasta,
elintarviketeollisuudesta ja kuluttajien toimesta. Toisaalta maatalousyri-
tykset ovat kuitenkin yksityisyrityksia, joiden on kannettava vastuu omas-
ta toiminnastaan. My&s eri tahojen uudet vaatimukset voivat olla joskus
ristiriidassa vanhoihin. (Leppala ym. 2008, 95.) Maatalousyritysten riippu-
vuus eri tahoista tuo toimintaan monenlaisia riskeja, joihin kaikkiin ei ole
mahdollista vaikuttaa. Varautuminen suurimpaan osaan uhkatekijoista on
kuitenkin mahdollista.

Johtamisperiaatteet, seka organisaatiossa toteutettavat menettelytavat ja
kaytannat, liittyvat vahvasti tilan riskienhallintaan (Leppala, Hakuin, Juvo-
nen & Vainio 2019). Riskienhallinnan avulla voidaan minimoida tuotannon
keskeytymisen riskia ja parantaa hairidtilanteiden hallittavuutta. Lisaksi
saadaan myds hyva kokonaiskuva tilan tuotantoprosesseista, heikkouk-
sista ja vahvuuksista. Riskienhallinta osana johtamista luo hyvan pohjan
maatalousyrityksen paamaaratietoiselle kehittamiselle, silla riskien tun-
nistamisesta ja analysoinnista on apua muutoksen hallinnassa, toiminnan
suunnittelussa ja paatoksen teossa. (Leppala ym. 2008, 3-4.) Yrittajan te-
kemilla paatoksilla esimerkiksi turvallisuuteen liittyen voi olla merkittavia
vaikutuksia, jotka nakyvat vasta pitkan ajan kuluttua.

Varsinaiseen varautumiseen kriisitilanteita varten maatalousyritykselle
suunnattua materiaalia on melko niukasti saatavilla, ja maatalousyrittajat
voivat kokea kasitteen vieraaksi. Riskienhallinta toimii kuitenkin pohjana
kriisienhallinnalle, ja riskienhallinnan tydkaluja voidaan soveltaa myds krii-
sihallintaan. Riskienhallintaan on saatavilla paljon materiaalia ja asiantun-
tija apua eri yrityksilta ja organisaatioilta. Ongelmana kuitenkin on tiedon
hajanaisuus, seka riskienhallinnan jarjestelmallisyyden, jatkuvuuden ja
seurannan puute tilatasolla. Riskienhallinnan ja sitd seuraavan varautumi-
sen tulisi olla osa jokapaivaista arkea.

Vaikka koronapandemia ei viela syyskuuhun 2020 mennessa ole koti-
eldin- tai viljatilojen toimintaan merkittavasti vaikuttanutkaan, katastrofin
mahdollisuus on ollut kuitenkin olemassa. MTK:n toukokuussa 2020 te-
keman huoltovarmuuskyselyn mukaan vain reilu neljasosa vastaajista oli
selvittanyt varahenkilon saatavuuden, jos itse sairastuu tai joutuu karan-
teeniin. Kirjalliset tai videoidut tydohjeet olivat vain joka kahdeksannella
vastaajalla. Kevaan aikana oli myds ongelmia suojavarusteiden seka va-
raosien saatavuudessa. Tilatason valmiussuunnittelussa on siis selkeasti
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parantamisen varaa. (Lassheikki 2020.) Marjatiloilla vaikutukset taas olivat
ilmeiset, kun ulkomaisten kausityontekijoiden maahanpaasya rajoitettiin
pandemian vuoksi.

4.1 Riskienhallinnan tavoitteet maatalousyrityksissa

Maatilayritysten kohtaamien uhkien erityispiirteita verrattuna muihin
pienyrityksiin ovat ymparistdolosuhteiden ja tuotantoteknologian vahva
vaikutus toimintaan. Maatila on myos paitsi tyopaikka, usein myds koti
ja merkittava henkilokohtainen omaisuusera. Siten maatilaan kohdistuvat
riskit ovat monialaisia ja realisoituessaan vaikutuksiltaan merkittavia. Tyon
ja yksityiselaman tiivis yhteys vaikeuttaa maatilan turvallisuuden kokonais-
kuvan hahmottamista ja turvallisuuden kestavaa kehittamista. (Leppala
ym. 2008, 10.) Kotieladintiloilla oman haasteensa luo eldinten paivittainen
hoito, josta ei voi pitaa vapaapaivia. Myds pelto- ja sadonkorjuutdissa on
tyovaiheita, jotka eivat voi odottaa esimerkiksi sadolosuhteiden tai laadun
heikkenemisen takia.

Riskienhallinta on johdonmukaisesti eteneva vaiheittainen prosessi, jos-
sa pyritaan tunnistamaan erilaiset vaara- ja uhkatekijat seka arvioimaan
niiden vaikutuksia tilan toimintaan ja talouteen. Riskien tunnistamisen ja
analysoinnin jalkeen tehdaan riskiarviointi. Arvioinnin tavoitteena on tun-
nistaa kaikista merkittavimmat riskit seka priorisoida toimenpiteet kunkin
riskin todennakoisyyden pienentamiseksi ja aiheutuvien haittojen vahen-
tamiseksi. Myos naita toimenpiteita tulee seurata ja tarvittaessa arvioida
uudelleen. (Leppala ym. 2008, 14-16.) Riskien arviointi kerran yrityksen
elinkaaren aikana ei ole riittavaa, vaan sen tulisi olla jatkuvaa ja ajantasais-
ta. Riskinhallinnan termeja on esitelty kuviossa 1.
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Riski

Tietyn vaarallisen tapahtuman todennakgisyyden ja seurauksen
yhdistelma. Riski voi olla myds positiivinen, ja riskeja voi arvioida
positiivisen kautta; mika on uhkien ja mahdollisuuksien valinen suhde.

Riskianalyysi

Saatavissa olevaa tietoa kaytetaan eri vaarojen tunnistamiseksi ja
riskien suuruuden arvioimiseksi (ihmiset, omaisuus, ymparisto).

Riskiarviointi
Sisaltaa riskin kontekstin maarittelyn, riskianalyysin ja riskin
merkityksen arvioinnin.

Riskienhallinta

Koko prosessi sisaltden riskianalyysin, riskiarvioinnin seka tarvittavien
toimenpiteiden ja seurannan maarittelyn.

Kuvio 1. Riskihallinnassa kaytettavia termeja (Leppéla ym. 2019).

Jokaisella tilalla vallitsee omanlaistensa turvallisuuskulttuuri, johon vaikut-
tavat ihmisten asenteet, tiedonhallinta, oppiminen ja arvot. Turvallisuu-
teen voi olla my®s erilaisia nakdkulmia, kuten kouluttautuminen ja tiedon-
hankinta, valvonta, teknologian hyddyntaminen tai turvalliset tyotavat.
Turvallisuuskulttuurista kertoo esimerkiksi se, ettd korjataanko havaitut
turvallisuutta heikentavat ongelmat heti vai vasta myéhemmin. (Leppala
ym. 2008, 10.)

Hyvaan turvallisuuskulttuuriin kuuluu myds joustavuus ja kykya sopeutua
poikkeaviin tilanteisiin. Maatalousyritykset, joissa tarvitaan paljon kausi-
tydvoimaa, olivat aivan uuden tilanteen edessa kasvukaudella 2020. Tu-
tut tyontekijat piti vaihtaa kotimaisiin poimijoihin rajojen oltua suljettuna
pandemian takia.

Tarkoituksen mukaisen riskienhallinnan edellytyksena on todenmukainen
riskien tunnistaminen ja arviointi. Jos jo tassa vaiheessa on puutteita, ei
voida valita optimaalisia keinoja ja toimenpiteita riskien hillitsemiseksi.
Riskien aliarviointi esimerkiksi paloturvallisuusasioissa voi olla kohtalo-
kasta. (Leppala ym. 2008, 90-91.) Osa marjanviljelijoista aliarvioi pande-
mian vaikutukset, kun jaivat odottamaan tuttuja poimijoitaan esimerkiksi
Vendjalta. Korvaavan tydvoiman saanti juuri ennen satokauden alkua oli
haastavaa, ja osa sadosta jai keraamatta.
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4.2 Kriisinhallinta

Kriisi on eradan maaritelman mukaan aarimmaisten ristiriitaisuuksien tila
organisaatiossa, joka uhkaa sen toimintaedellytyksia ja valitdonta ympa-
ristda. Lahes kaikki, niin yritykset kuin ihmisetkin, kokevat jonkun kriisin
elinkaarensa aikana. Kriisi nahdaan usein muutoksena tai jopa mahdolli-
suutena. (livari 2011, 4-5.) Kriisin kohtaaminen yritystoiminnassa mittaa-
kin yrityksen johtamistaitoja. Uudet toimintatavat ja ajatusmallit antavat
varmemman pohjan kriiseista selviytymiseen muuttuvassa toimintaympa-
ristossa (livari 2011, 8). Mikali kriisista ei selviydyta, seurauksena on yritys-
toiminnan paattyminen.

Riskienhallinta edeltaa varsinaista kriisinhallintaa; kriisi syntyy, kun vakava
riski toteutuu (kuva 1). Kriisit voivat ilmeta eri tavoin ja olla laajuudeltaan
ja vaikutuksiltaan erilaisia. Kriisien syntymiseen vaikuttavat useat satun-
naiset tekijat, mutta useat epaedulliset tekijat voivat kasaantua ja laukaista
kriisin todennakdisimmin. Kun moni asia menee samanaikaisesti pieleen,
kriisia on yha vaikeampi hallita ja sen vaikutukset ovat moninaisempia. (li-
vari 2011, 4-9.) Esimerkiksi tulipalo on ilmeinen ja akillinen kriisi, kun taas
budjettivaje voi edeta huomaamattomasti. Lieva kriisi voi olla esimerkiksi
koneen tai laitteen lyhytaikainen rikkoutuminen tai toimintahairio.

Ei-toivottu
tapahtuma

¥

Riskienhallinta m’(ﬁisinhallinta, toipuminen| Riskienhallinta

S ———

Aikajana

Kuva 1. Riskienhallinta on osa kriisihallintaa (livari 2011, 11).

Pekka Iivari (2011, 10) luonnehtii osuvasti yrityksen toimintaa, jossa krii-
sinhallinta ei ole kunnossa: “Yrityksen kriisinhallinta voi pahimmillaan
olla pddlle kaatuvien asioiden hoitamista alta pois tai erillisten lukuisien
vuotojen tukkimista. Siis taistelua aikaa vastaan ilman perimmidiisiin syihin
puuttumista. Organisaation kulttuuri ja arvot ovat pielessd, jos ennakoivaa
Jja systemaattista kriisinhallinta-ajattelua et ole muodostettu vaan ikdvien
asioiden odotetaan ohittavan yrityksemme.” Maatalousyrityksissa tallainen
johtamiskulttuuri ei ole tavatonta toimialaan liittyvista haasteista johtuen.
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Vaikka riskienhallinta liittyy vahvasti kriisinhallintaan ja toimii taman pe-
rustana, riskienhallinta ei kuitenkaan kata kriisin aiheuttamia seurauksia
tai kriisista toipumista. Riskienhallinta pyrkii ennaltaehkaisemaan ja enna-
koimaan vahinkoja. Kriisinhallinta taas maarittaa toiminnan poikkeustilan-
teen aikana rajoittaen syntyneiden vahinkojen vaikutuksia ja lisdvahinko-
jen syntymista, seka edesauttaa normaalitilanteen saavuttamista ja turvaa
jatkuvuutta. (livari 2011, 11-12.) Kdytdannossa valmiussuunnitelma vastaa
kriisinhallinnan tarpeisiin ja tavoitteisiin.

Kriisinhallinta-ajatteluun kuuluu kasitys siita, etta kriiseihin voidaan val-
mistautua ja tapahtuessaan niita voidaan hallita esimerkiksi nopeuttamal-
la, keskeyttamalla tai rajoittamalla. Ensisijaisesti tavoitteena on kuitenkin
kaikkein merkittavimpien uhkien neutraloiminen, aivan kuten riskienhal-
linnassakin. (livari 2011, 15.) Pk-yrityksissa ennakointiin ja tulevaisuuden
suunnitelmiin ei kuitenkaan ole valttamatta panostettu, koska siihen ei ole
aikaa, sopivaa henkiloa tai oikeaa tietoa ei ole saatavilla. (livari 2011, 13))
Myos yrityksen turvallisuuskulttuuri ja asenne varautumista kohtaan voi-
vat vaikuttaa kriisihallintaan ja varautumisen suunnitteluun.

Jotkut kriisille altistavat tekijat voivat olla hitaasti ja huomaamattomasti
kehittyvia. Kriiseja voidaan kuitenkin ennustaa, ja kullakin organisaatiolla
tulisi olla omaan toimintaan soveltuvat kriisi-indikaattorit. Indikaattorei-
den avulla kriisin alkuvaihe voidaan havaita nopeasti, ja tunnistaa kriisin
eri vaiheita. (livari 2011, 16.) Tamanhetkisen tiedon mukaan maatalousyri-
tyksille tallaisia indikaattoreita ei ole saatavilla, mutta olisiko niita mahdol-
lista kehittaa?

Kriisit voidaan nahda positiivisina myos siten, etta koetut kriisit antavat
arvokasta oppia tulevaisuutta varten. Siksi vanhemmilla yrityksilla on etu-
lydntiasema uusiin yrittdjiin ndhden, koska aiemmin koettujen kriisien
avulla yritys on voinut kehittda omaa toimintaansa ja johtamista. Myos
lahelta piti -tilanteet antavat tarkeaa tietoa piilevista vaaranpaikoista. Nai-
den tilanteiden seuranta ja niihin reagointi mahdollistavat toimintatapo-
jen muutoksen, mika voi estaa varsinaisen vaaratilanteen tai riskin toteu-
tumisen. (livari 2011, 18-19.)
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4.3 Valtion merkitys maatalousyritysten riskienhallinnassa

Valtion, alueellisten toimijoiden ja kuntien tehtavana on osaltaan auttaa
yrityksia seka riskin- etta kriisinhallinnassa tarjoamalla yrityksille mahdol-
lisimman riskittémat toimintaolosuhteet. Kestava yritystalous on myos
valtion etu, ja se yllapitaa alueiden elinvoimaa. (livari 2011, 12.) Toisaal-
ta maatalousyritysten varautumisessa pitaisi huomioida myds alueelliset
kriisit yrityksen sisaisten riskien lisaksi (Leppala ym. 2008, 92). Maatalous-
yritykset ovat kuitenkin tarkea osa huoltovarmuutta, mutta paattdjien ja
viljelijoiden valinen keskusteluyhteys puuttuu. Yksi keino olisi esimerkiksi
lisata koulutusta varautumiseen liittyen ja tiedottaa valtakunnallisista toi-
mista, jotta yrittajien mielenkiinto heraisi ja laajat valtakunnalliset kriisit
otettaisiin vakavammin.

Elinkeinoelaman keskusliiton (s. a.) tuottamassa mallissa (kuvio 2) on ha-
vainnollistettu hyvin yrityksen varautumisen eri tasoja. Maatalousyrityksen
on tarkeaa turvata oman elinkeinonsa jatkuvuus, mutta toiminnan turvaa-
minen on tarkeaa myds huoltovarmuuden kannalta. Jokainen maatalous-
yritys yllapitaa osaltaan Suomalaista omavaraisuutta ja elintarvikehuoltoa.
Siksi valtio tukee maatalousyritysten toimintaa esimerkiksi VAP-viljelijoi-
den avulla.

JATKUVUUSSUUNNITTELU
» Liiketoimintariskien arviointi ja
vaihtoehtosuunnittelu Kannattavuus
» Tuotannon keskeytyminen tai pysahtyminen Sopimukset

» Suunnittelu ja sietokyvyn kehittdminen

W

KRIISINHALLINTA
» Ennaltaehkaisy ja arviointi Varautuminen
¢ Toiminta kriisitilanteessa Akuutit /kehittyvat kriisit
¢ Toipumissuunnitelmat Nopea ja oikea vaste
¢ Oppiminen Viestinta
VALMIUSSUUNNITTELU

Henkilovaraukset (VAP)

« Velvoitteiden tunnistaminen el

Materiaalivarastointi
Raaka-aineet, palvelut
Korjaus ja huolto, varaosat
Kuvio 2. Varautumisprosessi yrityksen sisdisiin kriiseihin ja valtakunnallisiin poikkeusoloihin (Elinkeinoeldman
keskusliitto s. a.).

e Tuotannon ja toiminnan suunnittelu



Tukea maatalousyrityksen riskienhallintaan on tulossa, silla tulevalla tu-
kikaudella riskienhallinta on osa CAP-27 -strategiasuunnitelmaa. Vuoden
2019 alussa pidetyssa Maatalouden riskienhallinta -tydpajassa on kartoi-
tettu keskeisimpia riskeja, seka riskinhallintavalineita ja riskeihin liittyvia
politiikkatoimenpiteita. TyOpajassa oli paikalla vajaa 50 eri maatalousor-
ganisaatioiden edustajaa. (Leppala ym. 2019.)

Asetusluonnoksessa on ehdotettu, etta tukea voitaisiin mydntaa riskinhal-
lintavalineiden edistamiseen, jotka auttavat yrittdjia hallitsemaan tuotan-
toa ja tuloja koskevia itsestaan riippumattomia riskeja. Kaytanndssa tama
tarkoittaisi taloudellista turvaa rahoitusosuuksina vakuutusmaksuihin ja
keskinaisten rahastojen perustuksiin. Asiasta kaydaan kuitenkin viela kes-
kustelua, eika lopullisesta asetuksen sisallosta ole viela tietoa. Suunnitteil-
la on my6s kansallinen tuki. (Leppala ym. 2019.)

Luonnonvarakeskuksen tutkija Olli Niskanen on esittanyt maatalouden
markkinamarginaali- ja tulonvakautusjarjestelmia osana politiikkatason
riskinhallintakeinoja. Indeksien avulla voitaisiin osoittaa hintavaihteluista
aiheutuneet tulonmenetykset, ja viljelijoille voitaisiin maksaa tulonvakaus-
tukea, jos tulot putoavat yli 20% kolmen viime vuoden keskiarvosta. Tuki
koostuisi valtion osuudesta (70%) ja viljelijoilta kerattavan keskinaisen ra-
haston osuudesta (30%). Luken hankkeissa on tuotettu markkinamargi-
naalit eri tuotteille (porsaat, sianliha, broileri, kananmuna, maito). Kysei-
nen tulonvakautusvaline tuo siis turvaa yrittdjan kohtaamaan hintariskiin,
johon yrittajalla ei ole suuria mahdollisuuksia vaikuttaa.

Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelmassa ei ole suoria riskin-
hallintatoimenpiteita. Kuitenkin salaojitusta tuetaan, kotieldininvestoin-
tien ehtoina on paloturvallisuuteen ja varavoimaan liittyvia vaatimuksia, ja
elaintenhyvinvointikorvauksen toimenpiteilla voidaan pienentaa eldinten
sairastumisriskia valillisesti. Riskihallinta ei talla hetkelld ole neuvonnan
kohdealueena, mutta riskinhallintaa voisi hyédyntaa myds neuvonnassa.
(Leppala ym. 2019.)

Tyopajassa esille tulleita keinoja maatalousyritysten riskienhallinnan tuek-
si ovat esimerkiksi vakuutusmarkkinoiden kehittaminen riskeille, joille ei
talla hetkella ole tarjontaa ja positiivisten riskien esille tuominen. Valintaa
keskitetyn ja hajautetun tuotannon valilla, yhteistydhdn perustuvia riskeja
tilatasolla seka toisaalta lisadantyneeseen yksin tehtavaan tyohon liittyvia
riskeja pohdittiin.
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Eldintautien ehkaisyyn ehdotettiin Biocheck -jarjestelmaa, joka on tauti-
suojauksen arviointijarjestelma. Salmonella on lisdantynyt, ja jonkinlaista
vakuutusjarjestelmaa tai rahastoa kaivattaisiin. Talla hetkella viljelija joutuu
maksamaan saneerauksen, vaikka tekee osaltaan kansanterveystyota. Tu-
lonvakaustoimenpiteen tarkeytta painotettiin markkinamuutoksiin liittyvia
riskeja pohtineessa tyoryhmassa. Haasteita kuitenkin on, silla ehtojen tuli-
si olla selkeitd, ja jarjestelmaa vierastetaan koska se on uusi. (Leppala ym.
2019.)

4.4 Maatiloilla kaytettyja riskienhallintakeinoja

Maatilojen turvallisuusjohtamisen eli Maaturva hankkeen (2008) turvalli-
suuskyselyssa selvitettiin maatiloilla kaytettyja riskienhallinta keinoja. Ky-
selyssa selvisi, etta maatiloilla tarkistetaan vakuutuksia, perehdytaan tyo-
koneiden kayttoon ja kaytetaan henkilésuojaimia riskien vahentamiseksi.
My0s tietojen suojaus seka tulipalojen ehkaisy ovat tavallisia toimenpitei-
ta riskien varalle. (Leppala ym. 2008, 38-39.)

Tammikuussa 2019 pidetyssa Maa- ja metsatalousministerion tydpajassa
kartoitettiin myos jo kaytossa olevia riskienhallinta menetelmia. Koulut-
tautuminen ja tiedonhankinta esimerkiksi tutkimustuloksiin, tilastoihin ja
oppaisiin tutustumalla tukevat maatalousyrityksen riskienhallintaa ja ke-
hittavat tilan turvallisuuskulttuuria. Tydterveyshuolto seka vertaistuki ja
erilaiset verkostot edistavat omasta terveydesta ja riittavista tydvoima-
resursseista huolehtimista. (Leppala ym. 2019.) Maatilojen kaytossa olevia
riskienhallinnan menetelmia on koottu kuvan 2 sanapilveen.

Tyoturvallisuutta paivittaisissa toissa parantavat erilaiset tydmenetelmat ja
-tavat. Apua haetaan myo6s automaatiosta ja mekaanisista laitteista. Yleisia
riskienhallintamenetelmia kaytetaan esimerkiksi eri tydtehtavien riskiarvi-
ointien tekemisessa. (Leppala ym. 2019.) Myds tydtauot vahentavat riskia
tapaturmalle tai muulle vahingolle.

Riskienhallintaa edistavat myds standardien ja vastuullisten toimintaohjei-
den noudattaminen. Taloudenhallintaa tukevat talousanalyysit, markkina-
ja hintaseuranta seka huolellinen kirjanpito. My6s investointisuunnittelulla
seka uusilla talouden ja rahoituksen organisointitavoilla on positiivinen
vaikutus riskienhallintaan. Tietojen seurantamenetelmat auttavat havaitse-
maan esimerkiksi tuotannossa tapahtuvia muutoksia. (Leppala ym. 2019.)
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svena Vakuutukset

Tyomenetelmait ja -tavat

swjaimet arkgstoituminen’
somiee Kouluttautuminen

I Kiyttéohjeet Vertaistuki e

nvestointisuunnittelu
o Huolellinen kirjanpito

Oma terveys ja jaksaminen pelastussuunnitelma
Tulipalojen torjunta Tauot Oppaat
Tyovaiheiden riskiarviointi
Tyoterveyshuolto

Markkina- ja hintaseuranta

Kuva 2. Maatiloilla kaytettyja riskienhallintamenetelmia (Leppald ym. 2019; Leppald ym. 2008, 38-39).

Omaisuuteen kohdistuvia riskeja ovat omaisuuden arvon romahtaminen,
tuhoutuminen, varkaus, omistusosuuden menettaminen tai silhen kohdis-
tuvat uudet omistusrasitteet. My6s vakuuttamaton omaisuus luetaan ris-
kiksi. Naita riskeja voi kartoittaa maatilojen vakuutusoppaista. Riskit voivat
kohdistua esimerkiksi kiinteistdihin, tuotantopanoksiin tai teknologiaan.
(Leppala ym. 2008, 21.) Omaisuusriskeja voidaan hallita esimerkiksi luki-
tuksilla ja huolellisesti laadituilla sopimuksilla.

Tuotantoriskien minimoimiseksi on hallittava tilan talous, tuotantoproses-
sit seka tuotantopanokset. Tuotteiden on myos oltava turvallisia. Riskien-
hallinnassa auttavat hyva koneiden kayttdvarmuus, toimivat ja turvalliset
sahkolaitteet, kehittyva tietotaito, hyvat tydomenetelmat ja oikea aikatau-
lutus. Myds energiansaannin hallinta polttoainevarastoista huolehtimalla
seka kuljetusten ja lilkennejarjestelmien turvaaminen parantavat tuotan-
tovarmuutta. Tarkedssa roolissa ovat myos tydvoima, lomitus ja urakointi
seka yhteistydverkostot. (Leppala ym. 2008, 74-77.)

Myds liiketoiminnassa on riskeja, jotka voivat olla uhka tilan toiminnan
jatkumiselle. Huonoja strategisia valintoja voivat olla esimerkiksi huonosti
suunniteltu ja toteutunut omistajanvaihdos tai tuotannon liika hajautta-
minen. Kustannustehokkuus ei sovi riskienhallintaan. Turvallisuuteen pa-
nostettavat kustannukset tulisi ajatella osana kiinteita kustannuksia, jotka
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sisaltyvat oman tyon palkkavaatimukseen. Liiketoiminnan riskeja voidaan
valttaa varautumalla poliittisiin paatdksiin, asiantuntija-apua hyodyn-
tamalla seka kehittamalla tilan toimintaa nousujohteisesti (Leppala ym.
2008, 23 ja 95).

Kannattavuusriskien hallinnassa keskeista lyhyella aikavalilla on maksu-
valmiuden seuranta. Pitkan aikavalin toimenpiteita ovat hyva investointi-
suunnittelu ja tilalle sopivat strategiset valinnat tuotannon suunnittelussa
ja tilan toiminnan johtamisessa. (Leppala ym. 2008, 91.)

Taman paivan maatilat toimivat yha enemman yhteistydssa tilan ulkopuo-
listen toimijoiden kanssa. Tilakoon kasvu luo lisaa tyopaikkoja ja mahdol-
listaa verkostoitumisen. (Leppala ym. 2008, 78.) Kaikkea tyota ei voi eika
kannatakaan tehda itse. Yhteistyo eri verkostojen kanssa on mahdollisuus,
mutta tuo myds osaltaan uudenlaisia riskeja. Tarkeiden sopimusten teke-
mien kirjallisesti pienentaa yhteistyoriskia (Leppala ym. 2008, 38).

Jotkut riskienhallintakeinot ovat myo6s vaatimuksia muilta toimijoilta. Lain-
saadantd velvoittaa esimerkiksi tydntekijan perehdyttamiseen ja pelas-
tussuunnitelman laatimiseen. Eldinten hyvinvointikorvauksen ehdoissa
mainitaan varautuminen sahkon- ja vedensaannin hairidihin, samoin kuin
meijereiden laatuohjelmissa. Vakuutusyhti6illa on omat vaatimuksensa
suojeluohjeiden noudattamiselle, joiden taytyy tayttya mahdollisen va-
kuutuskorvauksen saamiseksi.

Turvallisuuden parantamiseksi tiloilla tehdaan toimenpiteita, mutta esi-
merkiksi kiireessa uusi parempi tyotapa tai suojainten kayttd saattaa
unohtua (Leppala ym. 2008, 39). Riskienhallinnassa ajan tasalla pysyminen
ja toimenpiteiden seuranta ovat myos tarkeaa, mika riskiarvioinnin teke-
misen jalkeen saattaa unohtua. Yksi keino riskienhallinnan saannollisyy-
den parantamiseen olisi riskienhallinnan vuosikellon kayttodnotto (kuva
3.) Asiantuntija-avun kayttaminen riskienhallinnassa on jarkevaa, silla ul-
kopuolinen voi havaita riskeja, joille yrittdja itse on sokeutunut. (Karttunen
2018, 12.) Apua voi saada esimerkiksi vakuutusyhtioilta. Vakuutusyhtion
tekema riskiarviointi on myds yksi keino alentaa vakuutusmaksuja esimer-
kiksi LahiTapiolassa.
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Teemat: Teemat:

Eldinsuojat ja eldinten kasittely, Metsa- ja lumitdiden
RiSkienha"in nan ympdristéturvallisuus, turvallisuus, rikosriskit,
kynnon ja rehunkorjuun kemikaaliturvallisuus,

VUOSikEIIO. tyéturvallisuus tulitydt ja paloriskit

Ideana
vuodenkierron
h.yo‘dyntan.nnen e
riskienhallinnan muokkaus
johtamisessa.

Teemat:
Tyokyvyn yllapitaminen,
henkilésuojaimet, sivullisten
turvallisuus tilalla, ensiapu.

Teemat:
Koneet ja laitteet, rakennukset,
maanmuokkauksen ja kylvén
turvallisuus

Kuva 3. Esimerkki riskienhallinnan vuosikellosta (mukaellen Leppald ym. 2008, 62).

Kuten ylla olevien esimerkkien avulla nahdaan, keinoja riskienhallintaan on
tarjolla laajasti, ja useilla tiloilla hyvia toimintatapoja noudatetaan ilman
varsinaista riskienhallinta nakdkulmaa. Riskinhallinnan yhtenaistamiseen
ja selkeyttamiseen tarvitaan kuitenkin uusia menettelytapoja ja tyokaluja.
Lisaksi vaihtelu tilojen valilla voi olla suurta. Tarkeinta olisi saada yrittajien
asenne muuttumaan myonteisemmaksi riskienhallintaa kohtaa, silla tilalla
vallitseva turvallisuuskulttuuri ja asenne toiminnan jatkuvuuden hallintaa
kohtaan ovat kuitenkin riskienhallinnan ja varautumisen perusta. Riskiar-
viointeja ja suunnitelmia on turha tehd3, jos havaittuja ongelmia ei korjata
ja uusia toimintatapoja noudateta.

Koska jo riskienhallinnassa on puutteita, kriisihallintavalineita on niukasti
tarjolla eika niita valttamatta osata edes kaivata. Jos riskienhallinta saa-
taisiin sujuvaksi osaksi tilojen toimintaa ja tyokaluja kriisitilanteiden hal-
lintaan seka niistéa toipumiseen olisi enemman tarjolla yrittdjille, asenne
varautumista kohtaan saattaisi muuttua myonteisemmaksi. Varautumis-
toimenpiteiden tekemiseen olisi mahdollisesti enemman motivaatiota, jos
niiden toteuttamisesta voitaisiin saada my6s muita hyotyja.

4.5 Lean menetelmat johtamisen tukena
Lean on johtamisfilosofia, jonka tavoitteena on poistaa kaikki turha tyo

tehostamalla yrityksen arvovirtoja seka poistamalla hukkia asiakkaan tar-
peisiin keskittyen. Hukkia on tunnistettu kahdeksan erilaista, joita ovat
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esimerkiksi ylituotanto, turha varastointi tai tyontekijan potentiaalin hyo-
dyntamatta jattaminen. Lean-johtamisen tueksi on kehitetty erilaisia tyo-
kaluja, joiden avulla hukkia voidaan tunnistaa ja poistaa, seka sita kautta
tehostaa arvovirtausta. Lean ei kuitenkaan ole erillinen osa johtamista,
vaan enemmankin asenne tai toimintamalli, jota hyédynnetaan yrityksen
johtamisessa kaikilla osa-alueilla.

Arvovirtoja maatalousyrityksessa on useita, esimerkiksi sailérehuntuotan-
to tai nuorkarjan kasvatus. Myds naiden prosessien sisalla on useita pie-
nempia prosesseja. Tyokalujen avulla pyritaan tunnistamaan prosesseista
hukat, ja luomaan keino niiden poistamiseksi. Keskeisena Lean-ajattelussa
on toiminnan jatkuva parantaminen. Samoin tydkaluja voidaan hyddyntaa
tuotanto- tai turvallisuusriskien tunnistamiseen. Lean-menetelmien avulla
pyritddan minimoimaan turhaa likkkumista, mika korostaa tyétilojen siistey-
den tarkeytta. Kun korjaamohallissa tarvittavat valineet ovat oikeilla pai-
koillaan ja jarkevasti sijoiteltu, tydaikaa saastyy etsimiselta ja tydnteko on
mielekkaampaa. Kiireen tuntu vahenee, ja tapaturmariski pienenee. Puh-
taana pidetyista koneista ja laitteista viat on helpompi havaita, mika voi
ehkaista esimerkiksi tulipaloriskin syntymista. Lean-menetelmia voi myos
hyddyntaa tydohjeiden laadinnassa.

Suomalaisilla maatiloilla Lean-mallia on lahdetty ensin viemaan lypsykar-
jatiloille. Menetelma soveltuu kuitenkin kaikille maatalouden sektoreille.
Leanin myota tiloilla on otettu kayttoon uusia kaytanteita, kuten viikko-
palaverit, arvovirtakuvaukset ja johtamisprofiilit. Esimerkiksi valiolaisilla
maitotiloilla on kaytdssa KPI-avaimet, jotka ndyttavat ajantasaisesti, miten
annettuihin tavoitteisiin on paasty. ProAgria puolestaan on kehittanyt pal-
veluihinsa SOP-tyokalun, jonka avulla pystytaan laatimaan kuvalliset tyo-
ohjeet navetan eri tehtaviin. Ohjeiden avulla pystytaan varmistamaan, etta
tyot toteutetaan samalla tavalla riippumatta siita, kuka ne kulloinkin tekee.
(Lean suomalaisella maatilalla —liite, ProAgria)
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HENKILORISKEIHIN VARAUTUMINEN MAATILALLA

Maatalousyrittdjana toimiminen vaatii monialaista osaamista, mika tuo
tydhon kuormittavuutta ja riskeja. Myds sosiaaliset ja taloudelliset paineet
syovat jaksamista. Yrittdja itse on usein oman yrityksensa paras asiantunti-
ja, minka takia omasta tyokyvysta huolehtiminen on yritystoiminnan kan-
nalta ensiarvoisen tarkeaa. Jos oma jaksaminen pettaa, pienistakin riski-
tekijoista voi huomaamatta kasvaa kriisi, joka uhkaa keskeyttaa koko tilan
toiminnan. Kukaan ei kuitenkaan saisi olla korvaamaton, silla esimerkiksi

tapaturma voi tapahtua kenelle tahansa.
m lapaturmat

Kuormittavuus

- Fyysinen
- Psyykkinen
- Alitistumiset

= Ammattitaudit

. . .. . Kuvio 3. Ty6turvallisuus on laaja kasite (Leppald ym.
Avainhenkilon tydkyky voi vaaran-  2q0s).

tua esimerkiksi sairauden, tyouu-

pumuksen tai tapaturman takia. Avioero ja yrittdjan itsensa tai laheisen
kuolema ovat aina kriiseja myds yritystoiminnalle. Uudenlaisia haasteita
henkiloriskeihin tuovat lisadntynyt yksintyoskentely ja laajalle levinneet
epidemiat tai pandemiat. Yksinyrittdjalla ei ole tukena tyOyhteisda, joka
voisi auttaa esimerkiksi avun hankkimisessa, jos yrittdja itse ei huomaa
tyduupumuksen merkkeja (Saari 2019, 9). Téiden tekeminen yksin on riski
my0&s tapaturman tai sairaskohtauksen sattuessa, silla kukaan ei ole anta-
massa ensiapua tai halyttamassa apua paikalle.

Henkiloriskit liittyvat yleensa tyo-
tapaturmiin ja tyon kuormittavuu-
teen sekd ammattitauteihin (kuvio
3). Tyon kuormittavuuteen vaikut-
tavia tekijoita ovat esimerkiksi tyo-
tehtava- ja ymparisto seka sosiaali-
set suhteet tyopaikalla. Kiire, stressi
ja huonot olosuhteet lisaavat kuor-
mittavuutta. Turvallinen tydympa-
ristd (rakennukset, koneet ja lait-
teet, tyotavat) on erityisen tarkea
silloin, kun tilalla tyoskentelee ul-
kopuolista tydvoimaa. (Leppala ym.
2008, 19-21.)

Tyoturvallisuus

Henkilo- tai tydkykyriskin hallintaan on melko paljon materiaalia ja asian-
tuntija-apua saatavilla. Tyokyvyn yllapitamiseen saa tukea Melasta, vakuu-
tusyhtidilta, tyoterveyshuollosta ja terveyskeskuksista seka Kelasta (Saari
ym. 2019, 14). Tyoterveyshuoltoon kuuluu kuitenkin vain noin kolmasosa
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maatalousyrittdjista ja maara on edelleen laskussa (Saari 2019, 12). Syyna
voi olla se, etta tyoterveyshuollossa ei ole riittavaa toimialatuntemusta,
jotta se vastaisi maatalousyrittdjien tarpeisiin. (Saari 2019, 64.)

Psyykkiseen jaksamiseen saa apua esimerkiksi Melan Valita viljelijasta
-projektin kautta. Projektin avulla pyritadan vahentamaan maatalousyritta-
jien kokemaa psyykkista kuormitusta ja siten edistamaan tyokykya (Saari
2019, 5). Hyva tyokyky nakyy positiivisena heijasteena myds yrityksen ja
muun tydyhteison toiminnassa. (Saari 2019, 8.)

Tapaturmien syntyyn maatiloilla vaikuttavat tekniset ja fyysiset tekijat,
henkildiden toiminta seka organisaatio. Tekniset ja fyysiset tekijat ovat
esimerkiksi koneita ja laitteita seka tydympariston olosuhteita. Henkilon
toimintaan vaikuttavat tietotaito, kokemus, valppaus, asenne ja kyky ar-
vioida tapaturmariskeja. Organisaatiotekijoita ovat erilaiset toimintatavat,
perehdyttaminen, tyonjohto, valvonta ja tiedonkulku. Organisaatiotekijat
eivat itsessaan aiheuta tapaturmia, mutta ne ovat teknisten ja fyysisten
tekijoiden seka henkildiden toiminnan taustalla. Varsinaisen tapaturman
taustalla on usein aiempia vaara- ja lahelta piti -tilanteita. (Sinisalo 2007,
13-15)

Tapaturmien vahentamiseksi Melalla on menossa vuonna 2020 Nolla ta-
paturmaa maataloudessa -teemavuosi (Mela 2020). Kampanja on tarpeen,
silla maatalousyrittdjilla on kolminkertainen tapaturmariski palkansaajiin
verrattuna (SVT 2020). Nolla tapaturmaa -kampanja on osa Melan uut-
ta toimintatapaa, jossa painottuvat tydkyvyn turvaaminen ja tyokyvytto-
myysriskin ehkaiseminen lomituksen, tyokykypalvelujen, tapaturmavakuu-
tuksen, tyoturvallisuustyon ja Valita viljelijasta -projektin avulla. Projekti
on nailla nakymin jatkumassa vield vuoteen 2022 (Valtioneuvosto 2019).

5.1 VarahenkilGjarjestelma ja sijaisapu

Lomitus- ja varamiesjarjestelyt ovat tarkeassa roolissa, kun halutaan hallita
toiminnan keskeytysriskia avainhenkilon tydkyvyttomyyden takia (Leppala
ym. 2019). Tilalla olisi oltava sellaiset valmiudet, etta kuka tahansa perus-
tiedot ja -taidot omaava henkil® voisi hoitaa paivittaiset tyot ilman fyysista
opastusta paikan paalla. Yksityiskohtaiset, mutta selkeat kirjalliset ty6oh-
jeet ja varahenkildjarjestelma helpottavat sijaisavun jarjestamista yrittajan
tai tyontekijan poissaolon ajaksi. Koronakriisin aikana on konkretisoitunut
tarve sille, etta jonkun tilan ulkopuolisen henkilon tulisi olla tietoinen tilan
toiminnasta, jos molemmat yrittajat ovat tyokyvyttdmia samanaikaisesti.
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Kotieldintiloilla kannattaa perehdytys- ja tydnopastusmateriaaleja teh-
dessa huomioida myds sellaiset tydt, jotka eivat valttamatta normaaliti-
lanteissa esimerkiksi lomittajalle kuulu. Pidemman sairasloman aikana
syntyneiden vasikoiden rekisterdinti, maidon laadun seuranta ja loppulyp-
sykaudella olevien lehmien umpeutus voi olla jonkun muun kuin yrittajan
vastuulla. Varahenkilo tai tuttu lomittaja tulisikin perehdyttaa esimerkiksi
robotin karjanhallintasovellusten, Minun Maatilani ja meijerin tuottajapal-
velun kayttoon, seka tehda tarkeimmista toimista kirjalliset ohjeet muistin
tueksi. On myds huomioitava, etta lomittaja ei voi hoitaa kaikkia tilan toita.
Johtamiseen ja tilan taloudenhallintaan liittyvien tehtavien, kuten laskujen
tai palkanmaksun, hoitamiseen tarvitaan myos varahenkild.

Jos sijaisavun saaminen koetaan hankalaksi, voi tilanne johtaa siihen, etta
yrittaja kokee helpommaksi tydskennella itse vajaakuntoisena. Ennestaan
puutteelliset voimavarat kuitenkin altistavat sairauden pahenemiselle, uu-
pumukselle ja tapaturmille. (Leppala, Latti, Smeds & Vare 2013, 47.) Valita
viljelijasta -projektin aikana onkin huomattu, ettd yhteydenotot tapahtu-
vat usein lilan myohaan. Talléin ongelmat ovat paasseet kasaantumaan
ja koskettavat usein yrittdjan omaa jaksamista, tilan taloutta ja tuotantoa
seka ihmissuhteita. (Saari 2019, 23))

Koronapandemian kaltaisessa poikkeustilanteessa alan opiskelijoita ja jo
valmistuneita alan ammattilaisia olisi jarkeva hyddyntaa varareservina. Ai-
emmin valmistuneita ei kuitenkaan valttamatta tavoiteta, jos ajantasaista
rekisteria ei ole olemassa. Myds osaaminen voi olla puutteellista, mikali
henkild on vaihtanut alaa ja opinnoista on jo useampi vuosi aikaa. Uusi
kaytanto voisikin olla oppilaitosten valisen tydvoimareservin luominen,
johon kaikki halukkaat voisivat ilmoittautua. Henkil6ita tiedotettaisiin ja
koulutettaisiin saannollisesti erilaisista varautumiseen liittyvista asioista ja
opastettaisiin uuden tuotantoteknologian kayttoon.

Varahenkilon jarjestaminen ei valttamatta aina onnistu yksittaisella tilalla-
kaan. Aiemmin on turvauduttu naapuriapuun, mika ei enaa tana paivana
ole itsestaanselvyys. Naapurit voivat olla lilan iakkaita, heilla ei ole maata-
loustaustaa tai ovat lilan kaukana. Tama on haaste erityisesti yksinyritta-
jille, silla kukaan ulkopuolinen ei valttamatta tieda kuinka tilalla tulee toi-
mia, jos yrittdja vaikka loukkaantuu vakavasti. Tallaiset yrittdjat tarvitsevat
kipeasti ulkopuolista tukiverkkoa tuotannon jatkuvuuden ja oman seka
elainten hyvinvoinnin turvaksi.
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria tarjoaa ammattitutkinto-
muotoista tdydennyskoulutusta maatalousalan perustutkinnon suoritta-
neille tai henkil6ille, joilla muuta kautta on maatalousalan perusosaamista.
Maatalouslomittamisen osaamisala eli "VaraFarmari”-koulutuksessa pe-
rehdytaan erityisesti maatalousteknologiaan. Keskeista on myos tutustu-
minen maatalouden tydtehtaviin, maidontuotantoon seka tuotantoelain-
ten hoitamiseen. (Riveria s. a.) Kyseisen koulutuksen kayneista henkildista
voisi olla mahdollista saada Pohjois-Karjalaan varahenkiloreservia ja/tai
kausitydvoimaa erityisesti lypsykarjatiloille, ja vastaavaa koulutustyyppia
voisi olla tarpeen harkita myos Pohjois-Savoon.

Oulussa puolestaan jarjestetaan syksylla 2020 lyhytkestoinen (2pv) maa-
seudun tukihenkilén koulutus, joka perustuu vapaaehtoistyohon. Tukihen-
kilot muodostavat 3-5 henkilon Jelppi-ryhmia, jotka auttavat lyhytkestoi-
sesti yrittajia erilaisissa kriisitilanteissa. Koulutus jarjestetaan Maaseudun
tukihenkildverkon toimesta, joka on valtakunnallinen toimija. Maaseudun
tukihenkiloverkko tarjoaa myos muita palveluita, kuten keskusteluapua ja
pienryhmatoimintaa seka jarjestaa tuettuja lomia. (Maaseudun tukihenki-
[6verkko s. a.)

Maaseudun tukihenkildverkolla on tarjolla paljon hyvia palveluita, mutta
pandemiatilanteen vaatimaa varahenkildjarjestelmaa ei kuitenkaan pal-
veluihin kuulu. Toimijan avulla voisi kuitenkin olla mahdollista kartoittaa
esimerkiksi yksinyrittdjia, jotta tilalla olisi edes joku ulkopuolinen henkilg,
joka olisi perilla tilan tuotannosta ja toimintatavoista. Jos joku tukihenkil
kavisi silloin talloin tilalla toissa, han voisi auttaa esimerkiksi lomittajan
perehdyttamisessa, jos yrittdja itse on tyokyvyton tai karanteenissa.

Maatalousyrittdjien oma tyoajanseuranta voisi olla yksi keino tydkyvyn
hallintaan. Alkuun voi aloittaa tydajan seurannalla, ja myohemmin asettaa
tavoitteita tydajan vahentamiseksi joko tehostamalla prosesseja, asetta-
malla asioita tarkeysjarjestykseen tai delegoimalla tyotehtavia muille. Tyo-
ajanseurannan tueksi voisi kalenteroida vapaat, jotka on vahintaan pidet-
tava palautumisen varmistamiseksi. Tydajanseuranta voisi mahdollisesti
havahduttaa esimerkiksi kausitydavun hankintaan kiireaikoina, ja kiinnit-
tamaan huomiota prosesseissa oleviin turhiin tydvaiheisiin, jotka sydvat
resursseja ilman niista saatavaa lisaarvoa.
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5.2 Tarkeat asiakirjat

Yksi tarked osa maatilan elinkelpoisuuden turvaamiseksi kriisitilanteissa
ovat juridiset asiakirjat. Asiakirjojen tarkoituksena on esimerkiksi paattaa,
mita omaisuudelle tehdaan, mikali yrittdaja menettaa oikeustoimikelpoi-
suutensa tai menehtyy. Myos tarkeat sopimukset ja kaupat on syyta laa-
tia kirjallisesti, mika pienentaa mahdollista taloudellista riskia. Esimerkiksi
osakeyhtio on hyva keino jakaa vastuuta useamman yrittajan kesken ja luo
paljon mahdollisuuksia, mutta tarpeen on varautua myds siihen, etteivat
asiat valttamatta suju odotusten mukaisesti.

Avioehto, testamentti ja edunvalvontavaltakirja turvaavat tuotannon jat-
kuvuutta avioeron, yrittajan vakavan sairastumisen tai kuoleman jalkeen.
Valtakirjojen avulla voidaan antaa esimerkiksi tukihaku neuvojan tehta-
vaksi tai sijaisavun hankinta puolisolle/tilan ulkopuoliselle varahenkilélle.
Melan sivuilta 16ytyy valmiit valtakirjapohjat vakuutusasioiden ja sijaisavun
hoitamiseksi. Vipu-palvelussa valtuutuksen voi tehda itse tukihakua var-
ten. Ohjeet valtuutuksen tekemiseen |6ytyvat Ruokaviraston sivuilta.

Yrittajapariskunnan olisi kannattavaa tehda ainakin hallintaoikeustesta-
mentti ja keskindiset edunvalvontavaltakirjat, jotka helpottavat tilanpidon
jatkamista kuolemantapauksessa tai toisen menettaessa oikeustoimikel-
poisuutensa. Apua asiakirjojen laadintaan saa MTK:n lakimiehilta (vain ja-
senille) seka pankkien asianajajilta. (Airikkala s. a.). Myds ProAgrialta saa
asiantuntija apua omistusoikeusasioihin, kuten sukupolvenvaihdoksiin
seka maatilan yhtidittamiseen. Maatilan lakiasioissa korostuu varautumi-
nen, silla niiden taytyy olla kunnossa etukateen, eika vasta silloin kun kriisi
on jo kasilla.

5.3 Ulkopuolinen tyévoima maatiloilla

Henkiloriskit eivat koske ainoastaan yrittajaa. Tilakokojen kasvun myota
yha useammalla tilalla on palkattua tyévoimaa, jonka panos paivittaisen
tuotannon hallinnan kannalta on merkittava. Tyovoiman palkkaaminen
edistdaa myos yrittajan jaksamista, kun kaikkea ei tarvitse tehda itse (Lep-
pala ym. 2013, 47). Myds vapaa-ajan jarjestaminen sujuu joustavammin,
kun useampi henkil6 osallistuu tilan toihin.

Tyévoiman palkkaaminen vaatii kuitenkin uudenlaista osaamista, kun yrit-
tajan taytyy hallita yritystoiminnan johtamisen lisaksi myos henkildston
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johtaminen. (Leppala ym. 2013, 55.) Siksi koulutusta henkiléstéjohtami-
seen tulisi lisata maatalousalan opetussuunnitelmiin ja yrittdjille kursseina
tai koulutuksina. Erityisesti tiloilla tulisi kehittaa yrittajan oman tyokuor-
man hallintaa, tdéiden organisointia ja vuorovaikutus- seka tydnjohtotaito-
ja. (Leppala ym. 2013, 4.) Myos tydvoiman rekrytoinnissa voi olla haasteita,
minka vuoksi yrittajien tulisi kehittaa viestinta- ja markkinointitaitoja.

Tyonantajan lakisaateisiin velvollisuuksiin kuuluu huolehtiminen tydnte-
kijan turvallisuudesta ja terveydesta tyossa (Finlex 738/2002). Kaytannon
toimina tama nakyy tyon riskien selvittamisena ja arviontina, tyoterveys-
huollon jarjestamisena seka perehdytyksena organisaation toimintaan ja
tyonopastuksena. Tyonantajan vastuu tyoturvallisuuden kehittamisesta ja
siita huolehtimisesta korostuu erityisesti pienilla tydpaikoilla, kuten maa-
talousyrityksissa. (TTK s. a.)

Riittava perehdytys ja tydnopastus (kuvio 4) turvaavat tuotannon sujuvuu-
den ja elintarvikkeiden seka tydn laatuvaatimukset. Perehdytys on tarkeaa
my®os tyontekijan tydturvallisuuden edistamiseksi. (Leppala ym. 2013, 55.)
Perehdyttaminen ja tydnopastus kannattaisikin néhda investointina, jonka
avulla parannetaan tuotannon tehoa ja laatua, seka vahennetaan poissa-
oloja ja tydtapaturmia seka edistetaan tyossa jaksamista (Latti & Tuure
2013).

4 )
Perehdyttaminen

Antaa tyOntekijalle
valmiudet tyoskennelld
tydyhteistdssa seka
tyotehtavissaan oikealla
ja turvallisella tavalla.

. J

Kuvio 4. Perehdyttamisen ja opastuksen eroavaisuudet (TTK s. a.)

Tyonopastus

Varmistaa, etta
tyontekija hallitsee
tyotehtavan, kaytettavat
koneet ja tyovalineet
seka osaa toimia hairio-
9 ja poikkeustilanteissa.

J

Vuonna 2013 tehdyssa Maavoima -hankkeen tutkimuksessa selvisi, etta
tyonopastuksen suunnittelu on maatalousyrityksissa puutteellista. Use-
amman henkilén opastaessa perehdytys voi olla ristiriitaista, ja harvoin
toistuviin toihin tai poikkeustilanteisiin liittyvaa perehdytysta ei pideta tar-
keana. Maatalousyrittdjia pitaisi kannustaa ja tukea tyonopastuksen suun-
nitteluun esimerkiksi erilaisten valmiiden materiaalien avulla ja tiedotta-
malla hyvista kaytanteista. Ongelmana on, ettei yrittdjilla ole valttamatta
tietoa eri johtamismenetelmista. (Leppala ym. 2013, 3.)
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Perehdytyksen ollessa puutteellista yrittaja joutuu kantamaan vastuun
seurauksista (Latti & Tuure 2013). Hyva toimintatapa perehdytykseen on
valmiin dokumentin, ns. tarkistuslistan luominen, jossa on listattuna kaik-
ki tarkeat lapikaytavat asiat. Nain unohduksilta valtytaan, ja opastuksen
sisaltd pysyy samana perehdyttdjasta riippumatta. Materiaali kannattaa
tulostaa tyontekijalle ja pyytaa kuittaus, jotta opastuksesta jaa todiste.
(Leppala ym. 2013, 31.) Keskeista on varmistaa, etta tyontekija varmasti on
ymmartanyt opastuksen sisallon ja vaatimukset tydssaan.

Maavoima -hankkeen tutkimuksen mukaan tiloilla ei juurikaan suunnitel-
la tydnopastusta, mikd nakyy suoraan opastuksen maarassa ja laadussa.
Jotta opastus vastaisi tavoitteisiin, yrittdjan tulisi tehda riskikartoitukset ja
selvittaa tyontekijan osaaminen osana opastuksen suunnittelua. Tyono-
pastuksessa itse tyotehtavan lisaksi tulee huomioida myos tydymparisto
ja -olosuhteet seka mahdolliset poikkeustilanteet. (Leppalda ym. 2013, 56.)
Vuonna 2018 tehdyssa selvityksessa Janne Karttunen kokosi yhteen tie-
toa hyvista kaytannoista tydvoiman johtamisesta seka tyoturvallisuudesta
maatalousyrityksissa. Tietoa kerattiin kyselyn, kirjallisuuskatsauksen seka
haastattelujen avulla. Tutkimuksessa selvisi muun muassa, etta maatalo-
ustyontekijoille ja lomittajille korvattavat tydtapaturmat ovat lisaantyneet
2010-luvulla. Suurin osa tapaturmista sattuu eldinten hoitotdissa, minka
takia erityista huomiota perehdytyksessa tulisi kiinnittaa eldinten kasitte-

lyyn.

Karttusen (2018, 18-19) yrittajahaastatteluissa ilmi tulleita hyvia kaytantei-
ta ovat yksityiskohtaset tydohjeet esimerkiksi navetan toimistossa, ja nii-
den lisaksi selkeat, havainnolliset opastaulut tyokohteissa. Standardoidut
tyoohjeet edistavat tyon sujuvuutta, tyoturvallisuutta seka yllapitavat tyon
laatua. Tuotantotiloissa olevien ohjeiden on hyva olla esimerkiksi muovi-
taskussa tai laminoituja, jotta ne kestavat ymparistossa olevaa kosteutta
ja likaa. Hyvia keinoja tiedonvalitykseen ovat valkotaulut ja alypuhelinso-
vellusten ryhmaviestit. Parhaan hyodyn valkotauluista saa irti, kun niita on
useissa eri kohteissa keskeisilla paikoilla, joista kuljetaan paljon ohi.

Kirjallisten materiaalien lisaksi Karttusen selvityksessa korostui vuorovai-
kutus tydntekijan kanssa. Tydohjeet on perusteltava, ja niiden noudatta-
mista seurattava. Asioista tulisi sopia ja keskustella yhdessa. Tyontekijaa
tulisi esimerkiksi kannustaa tuomaan esille tyon laatua, sujuvuutta tai tyo-
turvallisuutta heikentavia tekijoita. Saanndlliset palaverit antavat hyvan
mahdollisuuden palautteen antamiseen ja saamiseen puolin ja toisin. Yrit-
tajat kokevat myds yhdessa asetettujen tavoitteiden saavuttamisen moti-
voivana, ja sen etta ne jaetaan ja niita juhlistetaan yhdessa.
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Muita hyvia toimintatapoja ovat avoin keskustelu ja tiedonvaihto; yritta-
jan oma tapa tehda tyota ei ole valttamatta ainut oikea. Tyontekijaa tulee
kannustaa myos kysymaan, silla myotaily ei valttamatta merkitse asiat ym-
martamista. Opastuksen olisi hyva edeta vaiheittain, jotta tyontekija ehtii
omaksua uutta tietoa ilman paineita. Aluksi kannattaa aloittaa helpois-
ta tehtavista, ja kun toistoja on riittavasti, siirrytaan haastavampiin. Myds
tyonkierrosta on apua, jolloin uusi opittu asia voi hautua mielessa, kun
valilla palataan tyontekijalle helpompiin toihin. Opastuksen jalkeen tydn-
tekijan oppimista on seurattava jatkuvasti ja annettava palautetta. (Leppa-
la ym. 2013, 31.) Kannattaa muistaa, etta palautteen tulee olla rakentavaa,
ja positiivinen palaute on motivoivampaa kuin negatiivinen. Alla olevassa
kuvassa (kuva 4) on esitetty oikea toimintatapa tarkoituksenmukaiseen
tyonopastukseen.

Havaittujen riskitekijoiden
esille tuomiseen

kannustaminen Opitun
varmistaminen
- Anna
L ¢ Taidon kokeilu ja tybskennella
Rlsk!tekqulden harjoitteleminen yksin
tunnistaminen =% Anns bokalia - Anna :‘huu
ja poistaminen Mlellkuvaharjmttelu - Anna palaute hngs
Pyyda selostamaan tyd Anns lokeilla - Paata
4 uudelleen Ppesus
% uraa prosessointia FEv
/ Opetus - Anna pelkistetyt Vio) tajtotaso
- Pyyda saannot
analysoimaan - Pyyda toistamaan
tehtdva ajatuksissa
Opastustilanteen - Nayta s
aloittammen - Selosta :a "
Kannusta oppimaan perustele, miksi 5s ok . X X
AriGh t,m,:n ja - Anna toiminta- Riskit Tarvittava informaatio
taitojen taso saanndt Epétyyppiset poikkeamat | Toimintaohjeet
Kuvan tehthvi jo/tai Prosessin kuvaus opastettavaa
v tehtévéé laajemmin
Aseta tavoite ja Aot imi 2
ditbivoltbast Normaali tyénkulku Toimintaohjeet

Tyypilliset poikkeamat

Kuva 4. Esimerkki hyvasta ja suunnitelmallisesta tydnopastuksesta (Leppala ym. 2013)

Tyoturvallisuuskeskuksen sivuilla on paljon hyvaa materiaalia henkilosto-
johtamiseen liittyen yleisella tasolla (kuva 5). Maatalouskontekstiin sovel-
tuvaa materiaalia on esimerkiksi vuodelta 2013 Tyotehoseuran julkaisema
Opas tyonopastukseen maatiloilla. Karttusen tekemien haastattelujen mu-
kaan yrittajat kokevat aluksi tydohjeiden laatimisen tyolaana eivatka ne
tule valttamatta kerralla valmiiksi. Tastda huolimatta ne koetaan kuitenkin
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tarkeiksi, silla ohjeet sujuvoittavat tyota ja tyonopastusta jatkossa. Myds
ProAgrialta on mahdollista saada apua tydohjeiden tekemiseen Lean
-tydkalujen avulla.
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Kuva 5. Esimerkki tyoturvallisuuden johtamisesta, joka on osa henkildstdjohtamista (TTK s. a.)
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OPPAAT JA SUUNNITELMAT

Tassa kappaleessa on esitelty materiaaleja ja toimenpiteita, joita on tuo-
tettu eri organisaatioiden toimesta maatalouden riskienhallintaan ja va-
rautumiseen niin valtakunnallisesti kuin tilatasollakin.

6.1 Maa- ja metsatalousministerion selvitysty6 alkutuotannon
turvaamisesta hairiotilanteissa

Maa- ja metsatalousministerion tydryhma selvitti vuonna 2017 varautu-
miseen osallistuvien valtakunnallisten ja paikallisten tahojen tehtavat ja
vastuut mahdollisissa hairidtilanteissa. Tydryhmassa laadittiin viisi hairio-
korttia, joita ministerio sailyttaa ja yllapitaa toimijoiden keskeisessa sulje-
tussa verkkopalvelussa. Verkkopalvelu toimii myds yhteisena ajantasaise-
na tietopankkina ja tiedotuskanavana. Korteissa on kuvattu varautuminen
ja verkostot pitkaaikaisen kuivuuden, alueellisen yli nelja vuorokautta
kestavan sahkokatkon, pandemian, laajan tietoliikennehairion ja vaka-
van eldintaudin varalle.

Tyon aikana tuli ilmi kehittamiskohteita, jotka vaativat jatkotoimenpiteita.
Verkostokuvausta on edelleen tarkennettava ja organisaatioiden laadit-
tava omia hairidtilannekortteja. Harjoituksia ja koulutusta tulisi jarjestaa
paitsi verkostossa oleville toimijoille, myos alkutuotantoon. Tilannekuvan
muodostamista olisi tehostettava niin, etta siind hyddynnettaisiin aiem-
paa enemman huoltovarmuusorganisaation ja jarjestdjen, kuten MTK:n ja
ProAgrian asiantuntemusta. Myds alkutuottajilta tarvittavan tilannetiedon
keraamisen vastuita tulee tasmentaa.

Myos lainsaadantoa voi olla tarpeen muuttaa. Resurssivaraukset alkutuo-
tannon ja puolustusvoimien kannalta tulee maaritella uudestaan. Maa-
taloustuotannossa erityisesti tulisi selvittaa, mita tuotantoa ensisijaisesti
turvataan poikkeusoloissa, ja mitka ovat tilojen tarpeet tyévoiman ja -ko-
neiden suhteen. Maakuntauudistuksen vaikutukset tulee myds huomioi-
da. Selvitettavia asioita ovat muun muassa kaytannon toimet tilanteessa,
jolloin eldimia voidaan joutua evakuoimaan, ja missa vaiheissa ja kenen
paatoksella voidaan antaa paatoksia tuotannon jatkamisesta tai keskeyt-
tamisesta.

(Maa- ja metsatalousministerion tydryhmamuistio 2017/3)
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6.2 Maatilan RH -riskienhallintatyokalu

Maaturva -hankkeessa kehitettiin maatilojen riskien- ja turvallisuuden hal-
lintaa parantava tyokalu. Maatilan riskienhallintapaketti eli Maatila-RH on
riskienhallinnan valine, jota voidaan hyddyntaa esimerkiksi maatilan laa-
tujohtamisen tukena. Tassa tutkimus- ja kehitystydssa keskityttiin riskien
tunnistamiseen ja niiden arviointiin. (Leppala ym. 2008, 3.)

Hankkeessa kehitettyihin valineisiin kuuluvat Maatilan riskikartta (kuva
6), ja tarkastuslistat koskien tyoturvallisuutta, tuotantoa, omaisuutta ja
ymparistoriskeja. Lisaksi on riskien analyysi- ja yhteenvetolomakkeet. Tar-
kastuslistoissa on myos lisamaaritysosiot, joiden avulla voidaan priorisoi-
da riskit, joihin on ehdottomasti puututtava. Analyysilomakkeiden avulla
kartoitettujen riskien lisaksi pyritaan selvittamaan tarvittavat toimenpiteet
riskien pienentamiseksi. (Leppala ym. 2008, 3.) Alla olevassa kuviossa on
esitetty kattavasti erilaisia maatiloja uhkaavia riskeja, lukuun ottamatta
tietoturvariskeja.

Maatilan riskikartta

MAATILAYRITYKSEN SISAISET RISKIT
ULKOISET MAATLAAN ULKOPUOLISILLE
VAIKUTTAVAT TEKLJAT K anTo \ /om AHEUTUVAT RISKIT
Rahoitus ja markkinat s Asiakkast
Q Rahoitus- ja pankki- . . - Tuotantoprosessi ja talous Pihapifi ja rtaimisto Q Tuotteen tai
poitikka B’"’Me"""“' S Q Asiakkaiden vaatimukset O Varkaudet ja ikivatta paiveln lnaks
O Kilpailutilanne oy O Kasvintuctanto Q Jarjestys pihapirissa O Ulkopuolisten
O Tuotteen kysynta ja Sl O Bldintuctanto Hiryalieiin Sl
jatkojalostus = K“"‘."’:?"a‘ tydtiat O Tuotantokustannukset Rakennukset O Tuctteiden
Q Hinnat slonie O Maksuvaimius O Rakennusten kunto tolnlusvarmas
ROt Js homeet Q Tulipalojen ehkaisy O Terveysvalatukset
Verkostot Koneet O Kuttajst
O Jakelukanavat (kauppa) Koneturvallieuus O Koneiden kayttovarmuus Maaomaisuus
Q Jalostajst O Konoet ja laitoot Q Sahkdlatteiden kurto O Msan lastu Ymparisto
Q Urakottsijat g K”‘W‘“"“hk et Q Tiedon hallintsjarjestelmat O Maan saatavuus O Jatevedet
O Tavarantoimitajat Séhkd ja 8 = O Potttoaineet ja energia O Maankayttd O Jatteet
G otk o ks T knomame jirjestelyt ja Mo D
S g}v\p fyysinen O Tydmenetelmat O Metsan kasvu L\ O Pellon kéyttd ja lannottus
o Nle&ar . E yOmadra Q Osaaminen O Met: 1 O Raaka-aineiden
O Sosiaaliset suhteet STclminan LARnEes T Ajankéyttd O Metsan kaytto kutus ja kaytto
O Jarjestat A3 Oraak volmer/arat Q Tydvoimaresurssit O Maisema
Muut ot O Lomitus Eldimet O Monimuotoisuus
Yhteiskunnan sadtely s Q Urakointi O Eldinsuojien kurto ja olosurteet O Ymparistokvat
Q Tukipoltikka S At I Q Tuctantoyhteistyd QERinten terveys O Muu ymparistotekiia
O Lat ja asetukset Cl Eiinten kiisitely O Muu yhteistyd
O Veromuutokset S KRR I DOSRCIEN S0 Investointien hallinta
Q Tuonti ja vienti-saanndt Logistilkka Q Investointisuunnittelu ja -laskelmat
Q Giobaait polittiset Q Tilan likennejarjestelyt Q Tiedot investointikohteista
muutokset Q Tavaroiden tuonti tilalle
Q Tavaroiden vierti mastiata Vakuutusten hallinta
Ulkoiset poideeustilanteet O Vakuutusturvan kattavuus
O Sétellyonnettomuus Muut tuotannolliset tekijat
Q Epidemiat Q Uusien ja H
Q Kristilanteet kaytto O Omistusrasttest- ja oikeudet
O Luonto-olosuhteet Q Markkinointi-imago O Sopimukset
Toiminta poikkeusolosuhteissa Q Veroasiat ’
MAATILAN JOHTAMISEN JA RISKIEN HALLINNAN
VALINEET
Tuotannon suunnitteiu Kirjanpitojarjesteima
Maatilan riskienhallintajarjesteima Taloussuunnittelu
Maatilan laatujohtaminen Investointisuunnittelu
Tybresurssien hallinta Yerosuunnittelu
\ Vuasiello

Maaturva-hanke, MTT, VTT

Kuva 6. Maatilan riskikartta (Maatilan riskienhallinta s. a.)

Varautumiskeinoja tulee kehittaa kaikkien sellaisten tekijoiden varalle, jot-
ka uhkaavat keskeyttaa tuotannon tai tilan toiminnan (Leppala ym. 2008,
23). Maaturva-hankkeessa tehdyn kyselyn mukaan fyysinen ja henkinen
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jaksaminen ovat tarkeita riskeja maatiloilla. Vakavin riski kyselyn tulosten
mukaan on tilan avainhenkildn sairastuminen tai loukkaantuminen. Tapa-
turmia maatalousyrittdjille sattuu palkansaajia useammin ja ne voivat olla
vakavia. Psyykkista jaksamista kuormittaa tilan heikko kannattavuus ja so-
siaaliset paineet (maatalouden heikko arvostus). Tyoturvallisuus ja kannat-
tavuusriskit koettiin myos tarkeiksi. (Leppala ym. 2008, 36-37.)

Maatilan riskienhallintapaketti on monipuolinen ja hyva lahtékohta oman
tilan uhkatekijoiden kartoittamiseksi. Valinepaketti voi kuitenkin tuntua
yrittajasta tyolaalta ja monimutkaiselta, silla pelkat kayttdohjeet ovat jo 19
sivuinen PDF-tiedosto. Jos ohjeet jattaa lukematta, tydkalusta ei saa taytta
hyotya irti.

Koska tilat ovat keskenaan niin erilaisia jo esimerkiksi tuotantosuunnasta
riippuen, materiaalissa on tilakohtaisesti seka puutteita etta turhuuksia,
mika voi vahentaa motivaatiota riskien kartoittamiseen. Materiaalissa jaa
my®&s riskinhallinnan viimeinen osio puuttumaan, eli toimenpiteet ja nii-
den saannoéllinen seuranta. Myodskaan varautumiseen ei oteta kantaa.

Tarkastuslistat ovat kuitenkin todella yksityiskohtaiset, ja toimisivat hyvin
sahkoisesti taytettavana sovelluksena. Sovellus voisi laskea vastausten pe-
rusteella pisteet ja kasitella dataa, jolloin tilan riskienhallinnasta saisi hy-
van yleiskuvan ja yrittdja voisi helposti puuttua kriittisimpiin kohtiin. Sah-
kdiseen versioon olisi myds helppo merkita korjaustoimenpiteet ja seurata
edistymistaan. Tarkastuslistoja voisi tehda lisaa kattamaan kaikki toimin-
nan osa-alueet, ja muokata ne tuotantosuunnittain. Sovellukseen voisi
myos merkita ylos erilaiset maaraajoin tehtavat turvallisuustarkastukset,
joista ohjelma muistuttaisi. Alkukartoitus ja sovelluksen kayttdonotto voisi
olla asiantuntijan kanssa tehtava, mutta yllapito voisi jaada yrittajan teh-
tavaksi. Tarkastuslistat ovat saatavilla seka tulostettavina PDF-tiedostoina
etta sahkoisina Luken nettisivuilla (Maatilan riskienhallinta s. a.).

6.3 Kotielaintilojen huoltovarmuus -opas

Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus (nykyinen Luonnonvarakes-
kus) selvitti vuosina 2003-2005 tavanomaisimpia kriisitilanteita maito-,
sika- ja siipikarjatiloilla. Oppaassa on kasitelty varautumista sahkéhuollon,
ilmanvaihdon ja vesihuollon ongelmiin seka radioaktiivisen laskeuman
varalle.
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Kriisitilanteet kotieldintiloilla kohdistuvat usein eldinten olosuhteisiin ja
siten vaikuttavat niiden hyvinvointiin. Kaikkiin hairi6tilainteisiin ei voida
etukateen varautua, mutta niihin mihin voidaan, se kannattaa tehda. Kun
uhkatilanteet tunnistetaan, niihin varautuminen pienentaa kriisista aiheu-
tuvia vahinkoja seka kustannuksia ja nopeuttaa toipumista. Kriisitilantees-
sa toiminnan on oltava nopeaa ja johdonmukaista, mika vaatii suunnitte-
lua, harjoittelua ja mahdollisia etukateisvalmisteluja. Myos vakuutusturvan
rooli kannattaa hyddyntaa erityisesti riskien kohdalla, mitka uhkaavat tilan
toiminnan jatkuvuutta ja joita ei voida poistaa tai pienentaa. (Arosilta ym.
2005.)

Esimerkiksi ilmanvaihdon tulisi toimia valttavasti myds ilman sahkda. Ra-
dioaktiivisen laskeuman uhatessa ilmanvaihtokanavat tulisi varustaa suo-
dattimilla, ja siirtaa kotieldaimet sisatiloihin. Vedensaanninongelmia varten
tulisi selvittaa kokonaisvedenkulutus, paljonko vettd kuluu tarkeimpiin
kohteisiin ja suurin hetkellinen vedenkulutus seka tarkkailla talousveden
laatua saanndllisesti. Sahkdnsaantiin liittyviin ongelmiin tulee varautua
varmuusvarastolla, joka sisaltdaa esimerkiksi sulakkeita ja polttoainetta.
Myos saanndlliset testaukset parantavat tilan huoltovarmuutta (esim. va-
ravoimalaite, ylijjannitesuojat, halytykset). (Arosilta ym. 2005.)

Sahkolaitteet tulee tarkastaa, huoltaa ja puhdistaa saannollisesti. Myds il-
manvaihtolaitteiden kunto tulee tarkistaa saannollisesti ja puhdistaa tai
vaihtaa mahdolliset suodattimet. Omaa kaivovetta kayttavien tilojen tulee
tutkituttaa vesi vahintaan kolmen vuoden valein. Kaivon rakenteet on tar-
kastettava vuosittain, jotta valtytaan pintavesien kulkeutumiselta kaviove-
teen. (Arosilta ym. 2005.)

Oppaassa kasitellyt ongelmat ovat tarkeita, ja on hyva, etta niista on tietoa
saatavilla. Toteutuessaan uhat ovat merkittava riski eldinten hyvinvoinnil-
le ja elintarviketurvallisuudelle. Lisaksi sahkoturvallisuutta ei voi korostaa
liikaa, silla tuhoisia navettapaloja sattuu edelleen liian usein. Maatilojen
kriisihallinta ja varautuminen tulisi kuitenkin olla moninaisempaa ja laa-
jemmin huomioitu, eika pelkkaan sahkdkatkoon varautuminen riita. Sa-
teilyvaaratilanteeseen varautuminen voi tuntua monen mielesta tarpeet-
tomalta, joten asiaa pitaisi tuoda enemman esille ja kartoittaa esimerkiksi
riskialueita, joissa varautuminen olisi erityisesti tarkeaa.
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6.4 Turvallinen tila — opas maatilan varautumiseen

Huoltovarmuusorganisaation alku-
tuotantopooli on laatinut yhteis-
tydssa MTK:n kanssa oppaan maa-
tilan varautumisen suunnitteluun
(kuva 7). Oppaassa on lyhyesti ylei-
sia ohjeita varautumiseen poikke-
ustilanteita varten. Oppaan avulla
yrittdjaa halutaan motivoida poh-
timaan oman tilan varautumisjar-
jestelyita, ja hyddyntamaan tarjolla
olevaa asiantuntemusta. Oppaan
lopussa on taulukko tarkeista pu-
helinnumeroista, jotka yrittaja tayt-
taa itse. Numerot on hyva tallentaa
my6s matkapuhelimeen. (Lassheik-
ki & Holopainen s. a.)

e Turvallinen TILA
Oppaan avulla saa hyvan yleiskasi- | & s mn i e
tyksen siita, mita tulee ottaa huomi-
oon esimerkiksi Iuonnonilmiéihin, Kuva 7. Turvallinen tila -opas (Lassheikki & Holopai-
tulipaloon,  tapaturmatilanteisiin nens.a)
ja energiansaannin hairidihin va-
rautumisessa. Myos vakuutusten paivittdminen ja perheenjasenten seka
tyontekijoiden perehdyttaminen on nostettu esille. Vaikka opas onkin
melko kattava, sen sisaltd on kuitenkin melko pintapuolista. Opas on jul-
kaistu vuonna 2014, joten tieto on osin myods vanhentunutta.

6.5 Jos taivas putoaa — toimintaohje kriisitilanteessa

Osaamisverkostohanke on koonnut kriisitilanteita kasittelevan toiminta-
ohjeen. Opas on tehty yhteistydssa esimerkiksi MTK Hameen, Melan, Pro-
Agrian seka psykologi Pirkko Lahden kanssa. Opas on painettu vuonna
2011. (Osaamisverkostohanke 2011.)

Oppaassa on esitetty toimintaohjeet neljaan eri kriisitilanteeseen, joita
ovat lahiomaisen kuolemantapaus, vakava tapaturma, avioero ja tulipa-
lo. Alussa on myds muita esimerkkeja tuotantoon liittyvista kriisitilanteis-
ta, joihin yrittaja voi vaikuttaa, ja niita, joiden estaminen on kaytannossa
mahdotonta. Myos ihmisiin liittyvia kriisitilanteita on listattu.
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Oppaassa esitetyissa esimerkissa on seikkaperaiset ohjeet, kuinka kriisin
eri vaiheessa tulisi toimia ja mista apua on saatavilla. Kriisin eri vaihei-
ta ovat akuuttivaihe, tapahtuman jalkeinen ensimmainen viikko, ja sita
seuraavat viikot ja kuukaudet (Osaamisverkostohanke 2011). Oppaassa
on myos vinkkeja esimerkiksi sijaisavun jarjestamiseen ja varautumiseen.
Lopussa on taulukko, johon voi koota tuotannon jarjestamiseen liittyvien
toimijoiden seka ihmisia auttavien tahojen puhelinnumeroita, joista voi
olla apua kriisitilanteissa. Osa puhelinnumeroista on taydennetty valmiiksi,
joten tiedot voivat olla vanhentuneita.

Opas toimii hyvana ajatuksen herattajana siihen, etta elamassa voi tulla
yllattavia kaanteita mutta niihin on kuitenkin mahdollista varautua ja ika-
vistakin tilanteista voi selvita. Kriisitilanteissa on tarkedaa muistaa pyytaa ja
ottaa apua vastaan. Oppaasta on apua myos kriisin kohdanneen laheisille
ja auttajille.

6.6 Kyberin taskutieto maatiloille

Kyberin taskutieto maatiloille -op-
paan (kuva 8) tarkoitus on tiedottaa
kyberturvallisuuden vaikutuksis-

ta maatalousyrityksen toimintaan. KY B E R | N
Oppaassa on kaytannon tietoa ja

vinkkeja, seka tuotu esille myds TAS KUTIETO
kybermaailman mahdollisuuksista.
Oppaan on julkaissut Jyvaskylan MAAT' LO”_I_E
yliopisto ja Maanpuolustuskoulu- - ~

tusyhdistys, seka mahdollistamassa § o b i3
olleet Huoltovarmuusorganisaatio,
ICT-Suomi ry ja Maatalouskonei-

den tutkimussaatio. (Lassheikki ym.
2018, 3))

Vinkit koskevat esimerkiksi sahkon-
saannin varmistamista, turvallisen
salasanan luomista seka tiedon
varmentamista. Oppaan lopussa on
lista nettiosoitteista' joista |(’jytyy Kuva 8. Kyberin taskutieto maatiloille (Lassheikki ym.
lisatietoa, seka viimeisella sivulla 2018

kymmenen kysymysta, joiden avulla voi arvioida oman tilan kyberturval-
lisuuden tilannetta.
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Tietoturva-asioihin perehtyminen on maatalousyrittajalle tarkeaa, koska
tuotannossa hyddynnetaan yha enemman tekniikkaa, jotka ovat yhteydes-
sa internetin kautta erilaisiin tietojarjestelmiin. Tietojarjestelmiin tallentuu
paljon arvokasta dataa, joka on pystyttava tallentamaan ja sailyttamaan
turvallisesti, seka estamaan tiedon vaarinkaytto. Myds eldinten hyvinvointi
voi olla riippuvaista kaytdssa olevasta tekniikasta. (Lassheikki ym. 2018, 3.)
Maatalousyrityksissa tehtavat kone- ja laiteinvestoinnit ovat tavallisesti
pitkaaikaisia, joten ostovaiheessa on syyta selvittaa eri laitteiden ja jarjes-
telmien soveltuvuus ja yhteensopivuus tilalla olemassa oleviin jarjestel-
miin. My0s tietoturvan tulee olla kunnossa. (Lassheikki ym. 2018, 3.)

Alkutuotannon kyberuhista on myds tehty tutkimus vuonna 2017. Laaja-
lahden & Nikanderin tutkimuksen mukaan koko toimialan kyberosaamista
tulisi edistaa, silla ymmartamaton kayttaja voi omalla toiminnallaan luoda
helpostikin estettavissa olevia riskeja. Alkutuotannossa tyypillista on tieto-
teknisen osaamisen hidas kasvu ja sita seuraava kyberturvallisuuskulttuu-
rin puuttuminen. Tietotekniikka kuitenkin lisdantyy ja muuttuu kiihtyvaa
tahtia myos maatalousalalla, joten jatkuvan muutoksen hallinta myos talla
osa-alueella on maatalousyrittajalle tarpeen. Oman haasteensa maata-
lousyrityksissa luovat puutteet laitekokonaisuuksien hallinnassa, saannél-
lisen yllapidon puuttuminen seka laitteiden verrattain pitkat kayttoajat.
Ongelmana on myds ohjaustekniikan nopea vanheneminen suhteessa
esimerkiksi tyokoneisiin ja rakennuksiin. (Laajalahti & Nikander 2017, 3.)
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YHTEENVETO

Koronakriisi on havahduttanut seka tuottajat, kuluttajat etta paattajat ko-
timaisen ruoantuotannon tarkeyteen osana huoltovarmuutta. Kotieldinten
hoito on turvattava olosuhteista huolimatta, ja kausityévoimaa on saa-
tava marja- seka vihannestiloille. Koronapandemia on paljastanut paljon
puutteita maatilojen varautumisessa kriiseja vastaan. Perinteisesti maati-
lojen riskienhallissa huomioidaan tulipalon, tapaturmien ja ammattitau-
tien uhka, mutta koko maailman pysayttavaa pandemiaa ei kukaan ole
uskaltanut synkimmissakaan skenaarioissa ennustaa.

Kevaan 2020 aikana esimerkiksi ProAgria, Maatilan Pellervo, Mela ja MTK
julkaisivat vinkkeja ja muistilistoja maatilan varautumiseen koronapande-
miaa vastaan. Ohjeissa painotettiin varahenkildiden jarjestamista ja val-
tuutusten tekemista, kirjallisten tai videoitujen tydohjeiden laatimista seka
tuotantopanosten hankinnasta ja varaosien riittavyydesta huolehtimista.
Yleinen riskien tunnistaminen, hallinta ja tydturvallisuus tuotiin myos esil-
le. Artikkeleissa tuotiin esille my&s, etta tarkeat puhelinnumerot tulee olla
sijaisavun tai varahenkilon saatavilla, ja heilla tulee olla paasy tuotanno-
nohjauksen kannalta tarkeimpiin jarjestelmiin esimerkiksi vieraskayttaja-
tunnusten avulla.

Vaikka koronapandemia onkin erityinen poikkeustilanne, johon kukaan ei
osannut varautua, tulisi ylla mainittujen varautumiskeinojen olla kaikilla
tiloilla kaytdssa normaalioloissakin. Kuka tahansa voi joutua akillisesti tyo-
kyvyttdmaksi sairauden tai tapaturman takia. Varahenkildjarjestelman luo-
minen ja kirjallisten tydohjeiden laatiminen ovat erityisen tarkeita asioita
yksinyrittdjille.

Taman raportin kokoamisen aikana havaittiin, etta maatilojen varautumi-
sen eteen tehdaan tyota monella eri sektorilla, mutta mitaan yhtenaista
toimintamallia ei nayttaisi olevan olemassa. Valtakunnalliset koulutukset
tavoittavat osan maatiloista, Iahinna aktiiviset VAP-viljelijat. Kuitenkin va-
rautumisosaamista tarvitaan kaikilla tiloilla tuotantosuunnasta ja sijain-
nista huolimatta. MPK:n uusi Maatilojen varautumiskoulutusten toteutus-
malli 2020 mahdollistaa aiempaa monipuolisemmat koulutussisallot seka
verkko-opiskelun Moodle-ymparistdssa. Koska koronan takia monet kou-
lutukset siirrettiin verkkoon, on maatilojen varautumiskoulutuksia myos
tarkoitus toteuttaa verkon valityksella.
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Riskienhallinta on laaja kokonaisuus, jota voi olla vaikea johtaa ja hah-
mottaa omalla tilalla. Varautuminen ja kriisihallinta voivat olla viljelijoille
kasitteina vieraita, eika niita valttamatta koeta tarpeellisiksi. Nykypaivana
saiden aari-ilmiodt lisaantyvat, henkiloriskien merkitys korostuu ja myos
poliittisin paatoksiin on syyta varautua. Paivittainen riskienhallinta arjessa,
elainten hyvinvoinnista ja omasta jaksamisesta seka tukiverkostoista huo-
lehtiminen ovat kriisinhallinnan perusta.

Tulevaisuudessa maatilojen varautumistyd tulisi ottaa osaksi maatilojen
paivittaista johtamista siten, etta viljelijalla on jatkuvasti selvilla, miten ti-
lan toimintaa poikkeustilanteesta huolimatta voidaan jatkaa. Viljelijoiden
suhtatumista riskienhallintaan ja varautumiseen tulisi muuttaa mydntei-
semmaksi lisadmalla osaamista hyvista kaytanteista seka tarjoamalla kay-
tannonlaheisia tyokaluja paivittaisen johtamisen tueksi. Koska arki tiloilla
on usein hyvin kiireistd, tarvitaan tahan tydhon myos kehitys- ja koulutus-
hankkeiden tukea.
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