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Johdanto

Ilmastonmuutos ja ympéristokatastrofit ovat saaneet ihmiset eri puolilla maailmaa pohtimaan
yhteiskuntien kehitysté: mihin kehitys on menossa. Onko se menossa tuhoa kohti vai vieldko
on aikaa hillitd ja pysdyttdd luonnolle kielteiset muutokset. Viimeaikaiset tiedot ja uutiset
kiihtyviastd ilmastonmuutoksesta ja luonnon monimuotoisuuden hiavidmisen kehityksesti eivét

ole kovin toiveita herattavia.

Korkeakouluilla on tirked rooli muutoksen moottorina, koska ne luovat edellytyksid
sivistyksen, kestdvin kasvun ja hyvinvoinnin seké kilpailukyvyn vahvistamiselle. Ne tuottavat
yhteiskuntaa kehittdvdd uutta tietoa ja osaamista. Toiminnassaan eri tehtdvéalueilla
ammattikorkeakoulujen on oltava avoimia ja vastuullisia. Lapin AMKilla on tulevaisuuden
tavoitteena olla luova edelldkidvija vastuullisessa arktisessa korkeakouluyhteisdssd, joka
kouluttaa osaajia, tukee jatkuvaa oppimista, edistdd hyvinvointia ja synnyttdd innovaatioita
kestdvédsti ja avoimesti. Tédssd artikkelissa tuomme keskusteluun Lapin AMKin

mahdollisuuksia tehtéviensd integroinnilla (TKIO) edistii tavoitteitaan.

Vaikuttava korkeakoulu kestdvia ja avointa toimintaa edistimassa

Korkeakouluilla on keskeinen rooli myos kestdvén ja avoimen toiminnan edistdmisessi, koska
ne tuottavat omalta osaltaan yhteiskuntaa kehittdvdd uutta tietoa ja osaamista.
Ammattikorkeakoulu-uudistuksella, rakenteellisella  kehittdmiselld ja rahoitusmallin
uudistamisella on tavoiteltu parempaa aluevaikuttavuutta ja opetuksen sekd TKI-toiminnan

integrointia. Myos jatkuvan oppimisen edistimisessd (Arene a 2020) ldhtokohtana on



tyoeldmaildhtdinen ja monipuolinen koulutus ja TKI-toiminta, joka integroituu osaamisen

kehittdmiseen yksiloiden ja tydeldmén tarpeisiin.

Korkeakoulutus ja tutkimus 2030-luvulle Vision tiekartan tavoitteiden toimeenpanosta
sovitaan opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) ja korkeakoulujen vilisessd sopimuksessa
vuosille 2021-2024. Lapin AMK on sopimuksessaan sitoutunut luomaan edellytyksid
sivistyksen, kestdvén kasvun ja hyvinvoinnin sekd kilpailukyvyn vahvistamiselle ja tuottamaan
yhteiskuntaa kehittdvdd uutta tietoa ja osaamista. Toiminnan ldhtSkohtia ovat uusin
kaytettavissd oleva tieto, kestdva kehitys, kansainvilisyys ja globaali vastuu. Monialainen
yhteisty0 ja avoimet toimintatavat ovat tutkimuksen, koulutuksen ja innovaatiotoiminnan
keskeisid voimavaroja. Koulutussisdllot, oppimisympdristot, opiskelijoiden ohjaus ja
korkeakoulujen vahva vuorovaikutus tydeldmén kanssa tukevat Lapin AMK:ista valmistuvien

tyoeldmain sijoittumista.

Kestivian toiminnan edistiminen on korkeakoulujen ndkokulmasta moottorina toimimista
muutokselle ja edellytysten luomiselle. Kestdvi toiminta on maailmanlaajuisesti, alueellisesti
ja paikallisesti toteutuvaa jatkuvaa ja ohjattua yhteiskunnallista muutosta. Kestdvéssi
toiminnassa on olennaista, ettd ympdaristd, ihminen ja talous otetaan tasavertaisesti huomioon

paitoksenteossa ja toiminnassa. (Kestdvékehitys.f1).

Arenen 2020 toimintasuunnitelmassa kestdvén kehityksen ja kiertotalouden huomioiminen on
nostettu esiin ammattikorkeakoulujen yhteistyon kehittdmisessd. (Arene b 2020). Arene on
perustanut tyoryhmén maérittelemdén ammattikorkeakouluille kestdvin kehityksen ja

vastuullisuuden tavoitteet seké toimintaohjelman tavoitteisiin padsemiseksi.

Ty6ryhma on alustavasti tunnistanut kolme ldhestymistapaa tarkastella kestdvin ja vastuullisen
toiminnan  toteutumista  ammattikorkeakouluissa.  Né&itd ovat  kestivd  kehitys
ammattikorkeakoulujen opetuksessa, kestdvd kehitys ammattikorkeakoulujen TKI-

toiminnassa sekd hiilineutraali ja resurssitehokas ammattikorkeakoulu.

Lapin AMKin strategiset valinnat ovat globaali arktinen vastuu, kestivd matkailu ja
tulevaisuuden palvelut ja etdisyyksien hallinta. Vastuullisuus ja kestdvdn kehityksen
huomioiminen ovat ldpileikkaavina teemoina kaikissa strategian osa-alueissa.
Korkeakouluyhteisd toimii ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestdvélld tavalla

jatkuvassa vuorovaikutuksessa sidosryhmien ja kumppaneiden kanssa.



Lapin AMK on laatinut vuosille 2020-2022 Kestidvéin kehityksen (Keke) ohjelman, jossa
médritellddn kestdvdan kehityksen organisointi ammattikorkeakoulussa, kestidvd kehitys

ravintolatoiminnassa ja kiinteistoissd seka tavoitteita ja toimenpiteitd liittyen hiilijalanjdlkeen.

Kestdvin kehityksen osaamistavoitteet sisdltyvit kaikkien koulutuksien opetussuunnitelmiin
sovitettuina koulutuksien omiin profiileihin ja osaamistavoitteisiin. Opetussuunnitelmia
pdivitetadn jatkuvasti, ja kestdvin kehityksen osaamistavoitteet ovat sittemmin entisestdén
vahvistuneet suunnitelmissa ja toteutuksissa. Ohjaavana tekijani kehitystydssd on ollut tiedon

siirto, avoin yhteisty6 ja TKIO.

Lapin AMK huomioi kestdvdn kehityksen tavoitteet TKI-hankkeiden sisélldissd ja
toteuttamisessa. Hankkeiden teemoja ovat mm. vihahiilisyys, kiertotalouden kehittdminen,
sivuvirtojen hyddyntdminen, kestdvén kehityksen tietoisuuden tuominen kansalaisille, kestdva
ja vastuullinen matkailu, sosiaalinen osallisuus seka luontoldhtdiset menetelmét hoitotydssa ja
terapiassa. Lapin AMK on myds mukana Digipoliksen koordinoimassa Kierto- ja
biotalouskeskuksessa, jonka tavoitteena on kiertotaloutta harjoittavien yritysten
toimintaympdariston kehittiminen kilpailukykyisemmaéksi. Viahdhiilisyyden tavoite nousee
my6s EU-ohjelmista, joista TKI-toiminnan rahoitus péddosin hankitaan. Tulevalla EU:n
ohjelmakaudella hankerahoitusta ohjaa vahvasti Euroopan Vihredn kehityksen ohjelma, jonka
avulla tdhdétdan sithen, ettd Eurooppa olisi ilmastoneutraali vuoteen 2050 mennessi.
Tavoitteena on vidhentdd huomattavasti padstdjd, investoida huippututkimukseen ja

innovaatioihin seka sdilyttdd Euroopan luonnonympéristo.

Ammattikorkeakoulujen toiminnassa on keskeistd myos avoimuuden edistiminen. Rissasen
(2017) mukaan tydeldmén kehittiminen ja uuden tiedon ja osaamisen tuottaminen ovat osa
yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Avoin tieto, tutkimus ja innovaatiot synnyttdvit uusia
tuotteita, palveluja ja litketoimintamalleja. Avoin tutkimus, kokeilut ja yhteiskehittdiminen ovat
ammattikorkeakoulukulttuurille tulevaisuudessa yhd vahvempia tekijoitd - myos
korkeakouluoppimisessa. Avoimuus on osa vastuullista TKI-toimintaa ja siihen integroituvaa
opetusta ja oppimista. Tutkiminen ja innovointi on tulevaisuudessa avointa ja vahvemmin
tiedontuottajien ja hyodyntédjien yhdessé tekeméén. (Korkeakoulutus ja tutkimus 2030-luvulle).
TKI-integroitu  oppiminen  edistdd  avoimuutta  lisddmailld  tydeldmayhteistyotd
(tyoeldméldhtoistd ja -ldheistd toimintaa) eli huomioidaan alueen ja tydeldmédn tarpeet ja

toimitaan yhdessi tydeldmén kanssa niihin vastaamiseksi.



Avoimuus  synnyttdd my0s kestdvyyttd: oppimateriaalien, tutkimusmenetelmien,
tutkimusaineistojen ja -tulosten avaaminen mahdollistaa niiden wuudelleenkdyton -
“kierrdtyksen”, jolloin niiden laatu paranee, tuotantokustannukset alenevat ja vaikuttavuus

kasvaa. Tdméa voidaan ndhdd my0s koulutuksen ja TKI-tyon tehokkuuden lisddntymisené.

Kestdviai ja avointa toimintaa yhdistii vastuullisuus ja vaikuttavuus. Avoimuus tutkimuksessa
ja korkeakoulutuksessa on yhd merkittivimpi tapa edistdd vaikuttavuutta. Tydeldméssa
menestymisen rinnalla onnistunut koulutus tuottaa onnellisempia yksiloitd ja toimivampia
yhteiskuntia, parantaa taloudellista ja kestdvaa kehitystd seké lisdd hyvinvointia. (Konst ym.

2018). Kuviossa yksi on kuvattu Lapin AMKin vaikuttavuutta.
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Kuvio 1. Lapin AMKin vaikuttavuus (Paras Paikka Laadunhallinta Lapin AMKissa)

Lapin AMK arvioi toimintaansa henkildstoon, opiskelijoihin, sidosryhmiin ja suorituskykyyn
liittyvien tulosten kautta. Toiminnan vaikuttavuus - yhteiskunnallinen sekd tyo- ja
elinkeinoeldmin kokema arvo - syntyvit johtamisen, strategisten valintojen seki tekojen ja
toimenpiteiden tuottamien muutosten kautta. (Paras Paikka Laadunhallinta Lapin AMKissa

2020, 12)

Kestdvia ja avointa TKI-integroitua oppimista

Ammattikorkeakoulujen avoin TKI, oppiminen ja innovaatioekosysteemi —hankkeessa
muodostettu avoimen TKI-integroidun oppimisen viitekehys perustuu OKM:n avoimuuden
kypsyystason kriteereihin tutkimusorganisaatioiden toimintakulttuureissa, Avoin tiede ja
tutkimus (ATT) -hankkeessa rakennettuun malliin  avoimesta TKI-toiminnasta

ammattikorkeakoulussa (Paillysaho 2018, AMK-pdivien esitys) sekd EU:n avoimen



oppimisen viitekehykseen (Inamoro dos Santos, Punie & Castaio Mufioz 2016).

Viitekehyksessé yhdistyvét avoin TKI-toiminta ja avoin oppiminen.

Avoin TKI-toiminta tarkoittaa avoimien toimintamallien hyodyntédmista
ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnassa. Avoin TKI pyrkii siithen, ettd projekteissa kdytetyt
menetelmit, aineistot, tulokset ja tuotokset ovat tutkimusetiikan ja juridiikan asettamissa
rajoissa kaikkien halukkaiden kaytettdvissda (TUHA 2017). Avoin oppiminen tapahtuu usein
digitalisaatiota hyodyntden. Tarkoituksena on laajentaa oppimaan padsyd ja osallistumista
kaikille, madaltamalla esteitd ja lisddmadlld saavutettavuutta, esteettomyyttd, tarjontaa ja
oppijakeskeisyyttd. Avoin oppiminen muodostuu ulottuvuuksista, jotka ovat oppimaan pédsy,
oppimisen sisiltd, opetuskdytinnot (pedagogiikka), oppimisen ja osaamisen tunnistaminen ja
tunnustaminen, oppimisen yhteistyo ja avoin tutkimus. (Helariutta 2020). Avoin TKI-toiminta
ja oppiminen (avoin TKIO) muodostavat kokonaisuuden, jossa opetus mahdollistaa

ammattiosaamisen kehittymisen, TKI-toiminta puolestaan tydeldmén tutkimus- ja

kehittdmisosaamisen.
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Kuvio 2. Avoimen TKI-integroidun oppimisen viitekehys- (Fred, Helariutta ja Kangastie 2019
mukaellen Pddllysaho 2018; mukaellen Alajarvi-Kauppi ja Kangastie 2019) Kangastie ja Pernu
2020.



Avoin oppiminen ja TKI-toiminta on integroitu luontevasti, mikd ndkyy avoimena yhteistyona
— kiytdntdjen, osaamisen ja resurssien jakamisena. Avoimen TKI-integroidun oppimisen

perustana ovat eri osapuolten vélinen luottamus, vuorovaikutus ja sitoutuminen.

Parhaimmillaan TKI-toiminta integroituu osaamisen kehittimiseen yksildiden ja tydeldmén
tarpeisiin (Arene 2020). Avoin TKI-integroitu oppiminen (TKIO) edistdd avoimuutta
lisdamalla tydelamailiheistd toimintaa ja alueellista sekd yhteiskunnallista vaikuttavuutta.
Ammattikorkeakoulun TKI-henkilostd ja opettajat yhdessd suunnittelevat ja mahdollistavat
opiskelijoiden oppimisen ja osaamisen kehittymisen osana avoimia tydeldmén toimeksiantoja,

kehittimishankkeita ja -projekteja.

Kestdvd toiminta edellyttid meiltd hyvid ratkaisuja ympéristossd, jossa valintojen ja
ratkaisujen seurauksia ei voi tdysin tietdd. Tarvitaan erilaisia taitoja tehdd ratkaisuja muun
muassa joustavaa sopeutusmiskykyid, kaukokatseisuutta, harkitsevuutta, systeemidlyd ja
tunteiden hallintaa, tahdonvoimaa, itsesddtelyi, seki empatiaa muita ihmisid kohtaan. Intuition
hyddyntdmisestd on tullut tirked taito, koska se avaa uusia keinoja kerdtd tietoa, 10ytda
poikkeuksia, havaita heikkoja signaaleja ja tehostaa luovuutta. (Sitra 2018) Téllaisten taitojen
opetteleminen on mahdollista kestividssd ja avoimessa TKI-integroidussa oppimisessa, koska
se harjaannuttaa yhdistimiin intuitiota ja tietoista paittelya eli jarked. Sirpaleisten opittavien
yksittdisten oppiaineiden sijaan korkeakoulussa harjoitellaan yhdessd mahdottomalta tuntuvien
ongelmien ratkaisua, joihin etsitddn vastauksia kokeillen ja testaten. Lapin AMKista on
l6ydettivissd esimerkkejd kestdvistd avoimesta TKI-integroidusta oppimisesta, jossa toteutuu

Sitran esittdmid reunaehtoja.

Lopuksi

Hyvinvoivat, kestdviat ja avoimet korkeakouluyhteis6t ovat Suomen voimavara ja

b

kilpailutekija. Jotta voidaan toimia vaikuttavasti, niin pitdd olla ” oma piha” ja toiminnan
edellytykset kunnossa. Vision tiekartassa on lueteltu tunnusomaisina piirteind osaava ja
kannustava johtaminen, tasavertaisuus, vuorovaikutteisuus, monipuoliset osallistumisen ja
vaikuttamisen mahdollisuudet, hyvit edellytykset osaamisen kehittymiseen ja organisaation
joustava rakenne. Korkeakoulujohtaminen on asiantuntijaorganisaation johtamista, ndin myos
ammattikorkeakoulussa. Tarvitaan muutosjohtamisen osaamista sekd ihmis- ja

osaamislidhtdisen avoimen toimintakulttuurin rakentamista avoimella tietopohjalla ja sen

analysoinnilla. (Vision tiekartta 2030)



Korkeakoulussa on viime vuosina puhaltanut muutostuulet. On uudistettu rakenteita ja
rahoituspohjaa ja toteutettu korkeakoulujen lakiuudistukset. Useat toimet on tehty hyvélld
tarkoituksella ja ajatuksella, ettd korkeakoulu uudistuu ja kehittyy ndiden toimien kautta.
Todellinen muutos esimerkiksi kestdvadn ja avoimeen toimintaan tapahtuu syvemmall4 tasolla

eli perusolettamusten ja arvojen tasolla.

Korkeakoulutuksella on myos suuri merkitys yhteiskunnan ja alueen uudistamisessa, uuden
tiedon tuottamisessa ja siirtimisessd kdytantoon. Strategiat kuvaavat tahtotilaa siitd, mihin
suuntaan tulevaisuutta halutaan rakentaa esimerkiksi ammattikorkeakoulun tehtidvien avulla.
Onko tydeldmissa tarvittavan osaamisen tuottaminen ainoa pddméaéra vai tuleeko sen ohella
pyrkid tukemaan opiskelijoiden kasvua itsendisiksi, omaa toimintaa kriittisesti analysoiviksi,

ajatteleviksi kansalaisiksi, jotka osaavat toimia vastuullisesti, kestdvisti ja avoimesti.

Kestdvd ja avoin TKI-integroitu oppiminen on yksi tirked tapa kehittdd opiskelijoiden,
opettajien ja tyOeldmdn kollektiivista osaamista, koska se tarjoaa aikaa ja tilaa yhteisille
keskusteluille ja kohtaamisille ja mahdollistaa yhteisen tekemisen. Oppimisessa toteutuu
vuorovaikutus, yhteisolliset toimintatavat, ilmidpohjaisuus ja tiedon ja osaamisen jakamisen
kulttuuri. Nédin olleen myds korkeakoulusta tulee arjessa vahva osallistuja, kannanottaja ja
muutoksen tekijd. Kestdvda ja avointa tulevaisuutta tehdidin yhdessd todeksi korkeakoulun

jokapdivéisessd arjessa tutkien, kehittden, innovoiden ja oppien.
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