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Abstract

The aim of this thesis was to clear up the human resource reporting of the rescue services.
The personnel form of the Statistics system of the Finnish rescue services has been filled
out in variable ways depending on the rescue departments. Due to this, it has not been
possible to compare the information between the rescue departments. The purpose of the
study is to generally research the human resource reporting in Finland and the reporting of
the rescue departments. Based on the previous, an instruction on how to fill up the human
resource reporting in the statistics system of the Finnish rescue services will be drawn up.

The human resource reporting of the private and public sectors in Finland were reviewed
in this thesis. In addition, a survey research about the collecting and using the personnel
information was sent to the rescue departments, the Ministry of the Interior, the Regional
State Administrative Agency and the Police. It turned out that the personnel information is
collected and used in variable ways between these organizations. Collecting and using the
personnel information of the rescue department’s personnel in the statistics system of the
Finnish rescue services was examined more closely. Literature, electronic material and the
survey research were used as a reference of the study.

The adequate instructions to fill up the human resource reporting were drawn up in the
study. Furthermore, the information about how the personnel form has been used until now
was found out. Moreover, it was examined what the problems with filling up the form had
been and why the information had not been able to be utilized.

The thesis can be used by the rescue departments and other sectors of the rescue services
when developing the human resource reporting.
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tistics system of the Finnish rescue services
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1 JOHDANTO

Sain opinndytety0aihe ehdotuksen silloiselta Pelastusopiston Pronto-vastaavalta Johan-
nes Ketolalta. Aihe tuntui mielenkiintoiselta ja tarpeelliselta toteuttaa, joten valitsin sen.
Johannes Ketola kumminkin siirtyi opinndytetydprosessin aikana Pelastusopistolta toi-
seen tydpaikkaan, jolloin opinnédytetyoni ohjaajaksi valikoitui Alisa Puustinen Pelastus-

opistolta.

Tassa tyossa késitellddn henkilostéraportointia yleiselld tasolla Suomessa seké henkilds-
toraportointia pelastus- ja kunta-alalla. Tydssé késitelldén henkiléstéraportoinnin tarkoi-
tusta seka yksityiselld ettd julkisella sektorilla ja sit4, miten laki vaikuttaa néihin asioihin.
Lisaksi kaydaan lapi esimerkkeja henkildstéraportoinnista kunta-alalla.

Ty0 pohjautuu kyselytutkimukseen, joka lahetettiin pelastuslaitoksille, sisaministeriolle,
aluehallintovirastolle seka Poliisille. Kyselytutkimuksesta saadaan arvokasta tietoa siitd,
miten eri pelastuslaitokset ja muut julkishallinnolliset organisaatiot kayttavét ja kasittele-
vat henkildstotietoja. Kyselytutkimusosiossa on avattu ensin kysely ja se, miten se toteu-
tettiin, seka kyselyihin saadut vastaukset. Kyselytutkimuksen pohjalta kasitellaan viela
tarkemmin, miten pelastuslaitokset kerddvat ja kayttavat Pronton henkilostdlomakkeen

kautta saatuja henkildstotietoja.

Tyossa esitelladn tdménhetkinen Pronton henkildstélomake ja luodaan ohjeet, miten lo-
makkeesta saadaan jatkossa kayttotarkoitukseen soveltuvampi ja sen pohjalta kertyneesta
aineistosta valtakunnallisesti vertailukelpoisempaa. Tydssa on liitteenda myds valmiit oh-
jeet Pronton henkildst6lomakkeeseen. Pelastuslaitokset ovat tdhéan asti tdyttdneet Pronton
henkilostélomakkeen eridvélla tavalla toisistaan, joten pelastuslaitosten tiedot eivéat ole
olleet vertailukelpoisia keskenaan. Tavoitteena Pronton uusilla ohjeilla on se, ettd pelas-
tuslaitokset alkaisivat tayttaa henkildstolomaketta tasmallisemmin, jolloin Pronton hen-
kilostolomakkeesta saataisiin jatkossa parempaa ja helpommin pelastuslaitosten vélilla

vertailtavaa tietoa.



2 HENKILOSTORAPORTOINTI

2.1 Henkildstéraportoinnin tarkoitus

Henkildstdraportoinnin tarkoituksena on tukea organisaation suunnittelua ja johtamista.
Sen avulla saadaan tietoa henkildstévoimavarojen arvioinnista ja kaytosta. Se on térkea
suunnittelun ja johtamisen valine kaikille esimiehille. Henkilostoraportoinnin avulla voi-
daan seurata henkildston tdménhetkista tilaa ja keréta tietoa henkildstoon liittyvien asioi-
den kehityksesta. (Henkilostoraportointi tukee johtamista 2020.) Henkildstéraportointiin
tarvittavat tiedot 10ytyvét yleensd organisaation henkilOstorekisteristd, jota kaytetdéan

my0s muuhun organisaation toimintaan (Soini 2015, 14).

Laissa yhteistoiminnasta yrityksissa, joka koskee yksityisia, yli 20 tyontekijan yrityksia,
séadetadan, etta yrityksien on laadittava vuosittain henkiléstdsuunnitelma ja koulutusta-
voitteet tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja edistdmiseksi. Taman
lain maaraédmissa henkildstosuunnitelmissa tulee olla tieto vahintaan yrityksen henkilds-
ton rakenteesta ja maarésté seka arvio niiden kehittymisestd, periaatteet erilaisten tyosuh-
demuotojen kaytosta seka arvio tyontekijoiden ammatillisesta osaamisesta. (Laki yhteis-
toiminnasta yrityksissa 334/2007, 2-16 §8.)

Lain yhteistoiminnasta yrityksissdé mukaisessa henkilostosuunnitelmassa on tarkoitus
luoda katsaus yrityksen seuraavan vuoden aikana tapahtuvista muutoksista ja niiden ai-
heuttamista koulutus- ja osaamistarpeista. Suunnitelma laaditaan kerran ja sen jélkeen sita
tdydennetddn vuosittain. Laissa méaaritellaan, ettd suunnitelmassa tulee olla tieto henki-
|6stOn rakenteesta, maarasta ja arvio niiden kehittymisestd, mutta siind ei ole tarkemmin
madritelty, mitd talla tarkoitetaan. Yritysten onkin syytd maaritelld tdma itse yrityksen
tarpeisiin perustuen. Jaottelu voidaan tehda esimerkiksi jakamalla henkildsto eri ryhmiin
kuten tyontekijoihin, toimihenkil6ihin ja ylempiin toimihenkil6ihin. Henkiléstésuunni-
telmassa ei saa kumminkaan olla yksittaisia tyontekijoita koskevia tietoja vaan sen kuuluu
olla kuvaus yrityksen yleisesta tilanteesta. Lain mukaisessa henkilostdsuunnitelmassa tu-
lee olla kiinnitetty huomiota ik&antyvien tyontekijoiden erityistarpeisiin. Tdman vuoksi
ikdjakauma on tarkedd selvittdd. Esimerkiksi sukupuolijakauman selvittdminen on tar-
ke&d yrityksen tasa-arvosuunnittelun tueksi. Henkildstosuunnitelmaa tehtéessa asiat tulee

kasitell4 ennakoiden ja arvioiden niiden vaikutusta koko yrityksen henkildstolle. Suunni-



telman laatimisvelvollisuus on asetettu tyonantajalle, jotta tyontekijoill4 olisi mahdolli-
suus vaikuttaa ja varautua muuttuviin jarjestelyihin. Ik&éantyvien tyontekijoéiden huomioi-
minen erikseen suunnitelmassa on térkeaa, jotta ikaantyvat pysyisivat pitempaan tyoela-
masséd. Heidan osaamisensa pohjautuu nuoria tydntekijoitd useammin tydssa opittuun, ja
tdman huomioiminen voi olla tarpeen yrityksen koulutustavoitteita miettiessa. Suunnitel-
masta tulee myos ilmetd, minkalaisia tyésuhdemuotoja ja tydnteon muotoja yrityksessé
kaytetdan. Lyhyesti ndma voivat olla esimerkiksi prosenttimaarét ja perustelut maaraai-

kaisten seka osa-aikaisten palkkaamiseen. (Skurnik-Jarvinen 2013, 27-33.)

Lain mukaan vuokratyontekijoiden ja alihankinnan kayttdminen on suunnitelmassa ku-
vattava erikseen. Suunnitelmassa kuvattavien koulutustavoitteina kasiteltavien asioita
ovat tyontekijoiden tdydennys-, jatko- ja uudelleenkoulutuksen tarpeet. Laissa edellyte-
tdan myds henkildstésuunnitelman tavoitteiden toteutumisen seurantaa, mutta tatakaan ei
ole tarkemmin laissa avattu. Voidaan kumminkin olettaa, ettd seuranta tarkoittaa vahin-
taén tavoitteiden saavuttamisen tarkastelua seuraavassa suunnitelman péivityksessa ja ta-
voitteiden saavuttamisen onnistumisen huomioimista seuraavassa henkildstosuunnitel-
massa. Tavoitteiden saavuttamisen epdonnistuminen ei ole lain rikkomista, silla suunni-
telma on nimensa mukaisesti suunnitelma, johon henkiléstdjohtaminen pohjautuu. (Skur-
nik-Jarvinen 2013, 27-33.)

Henkildstoraportointi on alkanut yleistyd viimeistdan 2000-luvun vaihteessa. Vuonna
1998 henkildstoraportin laati yksityiselld sektorilla 8 % yrityksistd, kuntasektorilla 18 %
ja valtion sektorilla 27 %. Tast4 kolme vuotta eteenpdin eli vuonna 2001 henkildstorapor-
tin laati yksityiselld sektorilla 16 % yrityksista, kuntasektorilla 56 % ja valtion sektorilla
64 %. Valtion sektori on ollut ensimmainen, joka on aloittanut henkildstéraportoinnin, ja
siitd henkildstoraportointi on edennyt kuntasektorille seka yksityiselle sektorille. (Suur-
nakki 2006, 45.)

Henkildstoraportti toimii suunnittelun ja keskustelun valineend organisaation esimiehille.
Silla voidaan arvioida my6s henkildstostrategian toteutumista. HenkilGstoraportti ohjaa
johdon ty6té. Sen tavoitteena on tarjota kattava ja selkeé tietopohja organisaation paatok-
senteon tueksi. HenkilGstoraportti voi sisaltaa tietoja muun muassa henkiloston maarasta
ja rakenteesta, tyoajan kéytostd, henkilostokustannuksista, henkiloston ik&antymisesta,

vaihtuvuudesta, henkildston tyohyvinvoinnista ja henkilostokoulutuksesta. Kunnat kerda-



vat tiedot vuosittain. (Henkilostoraportointi tukee johtamista 2020.) Myds pelastuslaitok-
set kirjaavat tiedot vuosittain. Henkilostovoimavarojen arvioinnin perustana ovat kunta-
ja palvelustrategiat seké& henkilostoon liittyvat tavoitteet. Henkildstévoimavarojen arvi-
ointi edistaa henkildstdjohtamisen tuloksellisuutta. (Suositus henkildstéraportoinnin ke-
hittdmiseen 2013, 6.)

Henkilostoraportoinnin tulisi olla samalla alalla olevien organisaatioiden vélilla mahdol-
lisimman samansisaltoista, jotta henkildstéraporttien vertaaminen keskendén olisi help-
poa. Talla tavoin samalla alalla olevat eri organisaatiot voivat myos kehittdd henkilsto-
johtamistaan mahdollisimman tehokkaasti. Henkilostoraportissa kuvataan henkildston
maarélliset ja laadulliset tunnusluvut, kehittdmistoimenpiteet ja ndiden vaikutukset hen-
Kilostoon, toimintaan ja talouteen. (Suositus henkildstdraportoinnin kehittdamiseen 2013,
5)

Tanskassa on jo vuonna 2006 alettu k&yttdamaan henkildstéraportoinnin sijaan laajempaa
osaamispadomaraportointia. Osaamispadoman tarkastelussa tarkastellaan asioita henki-
|6stoakin laajemmin, joskin siindkin henkildsto on paddosassa. Tanskalaisissa 0saamispaa-
omaraporteissa on nelja paaryhméaéa: osaamistarina, hallinnon haasteet, aloitteet ja toimen-
piteet sek& indikaattorit ja/tai mittarit. Tanskalaiset puhuvat tassa raportoinnissa yleisesti
yrityksen osaamistarinasta. Tanskalaisessa osaamispddomaraportissa osaamistarinan pe-
rusteella yrityksen johto yrittda tunnistaa yrityksen hallinnollisia haasteita. Hallinnolli-
sien haasteiden perusteella yritys etsii konkreettisia toimenpiteita haasteiden selatta-
miseksi. N&it4 voisivat olla esimerkiksi koulutuksen lisdédminen taikka aloitetoiminnan
kehittdminen. Osaamisp&ddomaraportti antaa henkilostéraportoinnille uuden suunnan.
(Suurnékki 2006, 49-50.)

Organisaatioiden henkildstojohtamisen ongelmana on monesti kehittdmistoimien perus-
teleminen riittavilla faktoilla. Henkilostoraportoinnilla saadaan indikaattorit ja mittarit
henkildstéjohtamiseen. Organisaation tyontekijoille ja johtoportaalle on tarkedd, etta hei-
dan oma kehityksensé ja hyvinvointinsa kuuluu organisaation paatoksenteon piiriin. I1-
man henkilostoraportointia ei saada henkildstosta tarpeeksi oikeaa tietoa. Tiedon puute
aiheuttaa aina henkilostossé epaluuloisuutta ja ylimitoitettuja vaatimuksia. (Ahonen
1998, 34.)
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Voidaankin todeta, ettd henkilostoraportin laatiminen on yksi henkilgstojohtamisen kul-
makivistd. Mikali henkil6storaporttia ei lainkaan laadittaisi, olisi henkildstojohtamisen
suunnittelu ja sen vaikutuksien todentaminen huomattavasti vaikeampaa. Henkilostora-
portin kokonaan laatimatta jattdmisen tai sen muunlaisen laiminlyénnin seurauksia hen-
kilostojohtamiselle ovat muun muassa organisaation johdon huomion kiinnittyminen epé-
olennaisiin asioihin, todellisten ongelmien huomaamatta jadminen, koulutuksen ja kehit-
tymisen alimitoitus, osaamisen vaaristyminen, ikédantymisen ja sairauspoissaolojen seu-

rausten huomiotta jadminen ja uupuminen. (Ahonen 1998, 159.)

2.2 Henkildstoraportointi kunta-alalla

Kunta-alalla tydskenteli Suomessa 422 000 henkil6a lokakuussa 2019. Taman lisaksi pal-
kattomalla vapaalla oli 28 000 henkil6a. Kunta-alalla tyoskentelevistad 86 % on kokoai-
kaisessa tyosuhteessa olevia, 13 % osa-aikaisessa tydsuhteessa olevia ja alle prosentti si-
vutoimisessa ty0dsuhteessa olevia. Kuukausipalkattuja on yli 98 % ja tuntipalkattuja alle
2 %. Virkasuhteessa on noin neljasosa tyontekijoista ja tydsuhteessa kolme neljésosaa.
Kunta-alalla on runsaasti naisia toissa, silla 80 % kunta-alan tydntekijoista on naispuoli-
sia. (Ks. taulukko 1) (KT Kuntaty6nantajat 2020.)

Henkilbstosta

Kokoaikaisia 363 000
Osa-aikaisia 58 000
Sivutoimisia 1000
Henkilgstostd naisia 80 %

Kuukausipalkkaisista

naisia 81 %
Tuntipalkkaisista naisia 15 %
Virkasuhteisia 26 %
Tyosuhteisia 74 %
Vakinaisia 77 %
Kuukausipalkkaisia 416 000
Tuntipalkkaisia 6 000
Yhteens3i 422 000

Kuva 1. Kunnallinen henkil6sté 2019 (KT Kuntaty6nantajat).
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Kunta-alalla on kdytdssé noin 7500 ammattinimikettd. Kunta-alan tyontekijat on jaettu 6
eri ammattiryhmaén. Kunta-alalla on huomattavan paljon asiantuntijoiksi tai erityisasian-
tuntijoiksi luokiteltuja ammatteja. Niitd on 57 % kunta-alan tyontekijoistd. Johtajia tai
ylempiin virkamiehiin kuuluvia tyontekijoita kunta-alalla on 2 %. Huomattavasti yleisin
ammattinimike kunta-alalla on sairaanhoitaja. Heti toisena peréssé on l&hihoitaja. Sai-
raanhoitajan nimikkeelld toimivia on hieman yli 10 % henkil6stosta. L&hihoitajan nimik-
keella toimivia on hieman alle 9 % henkilOostosta. Tamén jalkeen yleisimméat ammatti-
nimikkeet kunta-alalla liittyvat varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen. (Ks. taulukko 2
ja3)

Ammattiryhma lkm Y%-osUus
Johtajat ja ylimmat virkamiehet & 000 9
Erityisasiantuntijat 132 000 31
Asiantuntijat 110 000 56
Toimisto- ja asiakaspalvelutydntekijat 15 Q00 4
Palvelu-, myynti- ja heitotydntekijat 114 000 27
Muut tydntekijat 39 000 g
Ei tietoa 4 000 1
Yhteensa 422 000 100

Taulukko 2. Kunta-alan henkildsté ammattiryhmittdin 2019 (KT Kuntatyonantajat).
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Ammattinimike Ikm
Sairaanhoitaja 44 200
Lahihoitaja 37 400
‘lfamailskasvatuksen 11 400
opettaja

Varhaiskasvatuksen 11 300
lastenhoitaja

Koulunkaynninohjaaja & 400
Laitoshuoltaja 7800
Luokanopettaja 7700
Lastenhoitaja 7300
Peruskoulun luckanopettaja 7200
Tuntiopettaja (paatoiminen) 6600
Ohjaaja 5 400
Tuntiopettaja 5400
Lehtori 5200
Terveydenhoitaja 5200
Osastonsihteeri 4 500
Peruskoulun lehtori 4 400
Toimistosihteeri 4300
Huoitaja 4 200
Sosiaalityontekija 4000
Peruhoitaja 3900
Lastentarhanopetiaja 3 600
Perhepéivahoitaja 3 400

Taulukko 3. Kunta-alan yleisimmat ammattinimikkeet 2019 (KT Kuntatytnantajat).

Johtamisessa kunta-alalla 1&htékohtina ovat kunnan visio ja palvelustrategia. Henkildsto-
suunnittelun tavoitteena on tunnistaa henkildston vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet

ja uhkatekijat. Henkilostoraportin tehtdvané on antaa tietoa henkildston kehittdmisen pe-
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rustaksi ja paatoksenteon tueksi. Hyva henkildstoraportti kuvaa osittain toteutunutta ke-
hitystd. (Kunta-alan henkilostoraporttisuositus 2003, 7.) HenkilOstoraportti antaa koko-

naiskuvan organisaation henkilOstosta.

Henkildstoraportointi voidaan lukea kunta-alalla myos lakiséateiseksi tehtavéksi. Laki vi-
ranomaisten toiminnan julkisuudesta (621/1999) 20 § mukaan viranomaisilla on velvol-
lisuus tuottaa ja jakaa tietoa seka tiedottaa toiminnastaan.

Kunta-alalla henkiléstéraportin tiedot ilmoitetaan vuosittain 31.12. Kunnat valitsevat itse,
mité tunnuslukuja kayttavat henkilostéraportoinnissaan. Tunnuslukujen tulisi olla sellai-
sia, ettd ne tukevat kunnan henkildstdjohtamista. Kunnat paattavat itse, missé laajuudessa
tietoja kerdtdén ja seurataan. (Kunta-alan henkilstoraporttisuositus 2003, 11.) Kunta-
alan henkiltstoraporttisuosituksen (2003, 11) mukaan henkilostéraportointi kattaa aino-
astaan kuntaan paatoimisessa palvelussuhteessa olevan henkildston. Sen mukaan esimer-
kiksi sopimuspalomiehet kuuluisivat jattaa henkildstoraportoinnin ulkopuolelle. Pelastus-
laitokset kerdavat ja kirjaavat tietoa myds sopimushenkildstostd pelastustoimen henkilds-
toraportoinnissa, silld ne ovat merkittava osa pelastuslaitosten henkilostoa. Pelastuslai-
tosten henkildstdjohtamiseen koko maassa vaikuttavat myds sivutoimisen henkildston
tiedot.

Kunta-alalla henkiléstéraportoinnissa kerattavia tunnuslukuja ovat henkildston maaré ja
rakenne; tyGaika ja tydpanos; osaaminen, sen kehittdminen ja johtaminen; terveydellinen
toimintakyky ja tyéhyvinvointi; innovatiivisuus, yhteistoiminta ja verkostoituminen palk-
kaus ja henkilostokustannukset. Kunnat saavat itse tarkemmin madritelld, mité naista tie-
doista keradvat ja milla tarkkuudella. (Kunta-alan henkiléstéraporttisuositus 2003, 11—
18.)

Henkildstdvoimavarat koostuvat maarallisista ja laadullisista ominaisuuksista. Henkilos-
tovahvuuteen voidaan lukea henkiléston maard, henkildtydvuodet sekd esimerkiksi kou-
lutukseen kaytetty aika. Méaéaréllistd tydpanosta voidaan mitata esimerkiksi tunneissa tai
henkiloty6vuosissa. Laadullisia tytpanoksen mittareita ovat esimerkiksi osaaminen, tyo-
kyky ja sosiaaliset taidot. Laadullisia piirteitd on huomattavasti vaikeampi mitata kuin

méarallisia piirteitd. Laadullisen ty6panoksen eli osaamisen ja tyokyvyn mittaamiseen



14

voidaan kayttédad henkildston peruskoulutusta ja aiempaa tyokokemusta. Henkildston si-
toutuvuutta organisaatioon voidaan mitata henkildston keskimadaraisilla tyovuosilla orga-

nisaation palveluksessa ja tyytyvaisyyskyselyilla. (Suomen Kuntaliitto 2002, 32—-35.)

Kuntia suositellaan kerddmaan péaattajilta ja henkilostolta palaute henkildstraportista
sekd kdymaan se lapi yksityiskohtaisesti. Henkilostoraportin pohjalta tulisi keskustella
siit4, mik& henkildstasioiden tilanne on talla hetkelld, miten asioiden pitéisi olla ja miten
tavoitteeseen paastaisiin. Tassé keskustelussa on tavoitteena pohtia, miten henkildstora-
portista ilmenneitd vahvuuksia vahvistetaan ja miten ilmenneitd ongelmia tai kehityskoh-

tia parannetaan. (Kunta-alan henkildstoraporttisuositus 2003, 19.)

Henkilostoraportointi on yleensé kunnissa kunnan henkilostoyksikon, henkilostoasioista
vastaavan viranhaltijan ja tyoterveyshuollon vastuulla. Ndiden vastuulla on myds henki-
|6storaportin kasittelyn jarjestaminen ja henkilostoraportista tiedottaminen kunnan sisélla
seké sen ulkopuolella. Kunnan henkil6storaportista tulisi tiedottaa mahdollisimman laa-
jasti. Keskeistd on my0s se, ettd kaikki kunnan esimiehet ottavat vastuun henkildstora-
portin kasittelystd yhdessd oman henkildstonsé kanssa. (Kunta-alan henkilostoraportti-
suositus 2003, 19.)

HenkilOstoraportista voidaan kayttad monta eri nimitysta. Esimerkiksi Vaasan kaupunki
kayttdd henkilostoraportistaan nimitystd henkilostokertomus”. Vaasa on aloittanut néi-
den henkilostokertomuksien laatimisen vuonna 1998. Suomen Kuntaliiton suosituksessa
ei ole otettu kantaa henkildstoraportin nimeen, kunhan sisalté on henkil6stéraportoinnin
ohjeistuksen kaltainen. Vaasassa henkilostokertomusta valmisteli ainakin vield vuonna
2004 tydryhmd, jossa oli mukana kaupungin henkiléstéhallinnon, tydsuojeluorganisaa-
tion, tyoterveyspalveluiden ja eri henkilostoryhmien edustajia. Vaasan kaupungin henki-
lostokertomuksen tarkoitus on olla mahdollisimman yksinkertainen ja helppolukuinen.
(Koivuniemi 2004, 108.)

Vaasan kaupungin henkildstékertomuksessa oli vuonna 2004 hyvé kertomus henkildston
nykytilanteesta. Siind oli hyvin otettu huomioon nykytilanne, mutta varsinaiset kehitys-
tarpeet siitd on jadnyt puuttumaan. Henkilostoraportin yksi tarkeimmista tehtévista on
antaa aineksia henkildstojohtamisen kehittdmiseen. Henkiloston laadullisen kuvaamisen
yhteydessé on jatetty kertomatta olennaisia asioita henkil6ston tdmanhetkisesta koulutuk-
sesta ja patevyydestd. Henkilostokertomus antaa keskustelun aiheita organisaatiolle,
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mutta mikali sitd haluttaisiin kayttad kunnolla henkil6ston oikeasuuntaiseen kehitykseen,

pitaisi sen olla laajemmin henkil6stoa tarkasteleva. (Koivuniemi 2004, 109.)

Espoon kaupungilla on kaytossa kaksi eri henkilostoraportoinnin mallia. Espoon kau-
punki tuottaa vuosittain henkilstotilinpaatoksen ja henkilostokertomuksen. Henkildsto-
tilinp&&toksié on tuotettu vuodesta 1993. Henkilostotilinpdatos on tarkoitettu Espoon kau-
pungissa keskustelun virittajaksi luottamushenkildille, johdolle ja henkil6stolle. Henki-
|ostotilinpadtoksessa on kuvattu, mitk& ovat kaupungin keskeiset kehittdmisen kohteet
tulevaisuudessa ja minkalaisia ohjelmia kaupungissa tarvitsee jatkossa kaynnistaa. Es-
poon kaupunki seuraa tyodilmapiirin ja osaamisen kehittymista tydolobarometrillé. (Koi-
vuniemi 2004, 110.)

Pelastuslaitosta ei ole yleensa erikseen mainittu kuntatason henkilostéraporteissa. Pelas-
tuslaitoksen henkildstd jaa kuntatason henkildstoraporteissa sen verran pienelle osuu-
delle, ettd ilmeisesti kunnat eivét tamén takia ole lahteneet eritteleméén pelastuslaitoksen
henkilOstoé tai tilannetta erikseen. Pelastuslaitosten olisi hyva nékya kuntatason henki-

|0stOraporteissa, silla se liséé pelastuslaitosten nakyvyytta.

Toholammin kunta kayttaa henkildstoraportistaan nimitysta henkilostoraportti. Henkilos-
toraportin johdannossa mainitaan, ettd > Hyvinvoiva, osaava ja motivoitunut henkilsto
on kunnan tarkein voimavara laadukkaiden palveluiden tuottamiseksi ja strategian tavoit-
teiden saavuttamiseksi. Tunnusluvut ja muut henkil6stod kuvaavat tiedot ovat olennaisia
tulevaisuuden mahdollisuuksien ja haasteiden ennakoimisessa, joita syntyy toimintaym-
périston ja organisaation siséisista muutoksista kuten eldkoitymisista. Henkildstovoima-

varojen ennakointi on osa strategiaty6td.” (Henkilostoraportti 2019, 2.)

Raportissa mainitaan myos, etta sairauspoissaolot kunnassa ovat viime aikoina véhenty-
neet. TAma on seurausta tydhyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen parantumisesta. Raportissa
on tarkasteltu palvelussuhteessa olevien maaréa. Raportissa on eritelty ja taulukoitu tila-
paiset, mééraaikaiset ja vakinaiset tyontekijat seka henkiloston maaré eri osastoissa ja
palvelussuhteen tyypin (virka/tydsuhde) mukaan. Raportissa on myds tarkasteltu henki-
I6ston koulutuspaivié ja koulutusmenoja. Raportista 10ytyy sairauspoissaolot péivina seké
eriteltynd eri osastoilla ja keston mukaan. Vuonna 2019 Toholammin kunnassa oli 13,9

sairauspoissaolopéivad tyontekijéa kohden, kun vield 2018 sama maéra oli 18,6 sairaus-



16

poissaolopdivad tyontekijaa kohden. EIdkoityvien maara on eritelty kahteen eri kategori-
aan: alle 5 vuotta elédkeikaén ja alle 10 vuotta elakeik&an. Lopussa on my0s eritelty kun-
nan henkilostokulut raportoidulta ja sitd edelliseltd vuodelta. (Ks. Taulukko 4) (Henki-
I6storaportti 2019, 3-23.)

Henkiltstokulut Muutos

Palkat ja palkkiot 2,47 %

Paivarahakorvaukset
Perhevapaakorvaukset
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Aktivoidut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot yhteensa

347 %

Sivukulut

Elskekulut
KuEl-maksu
‘aEl-maksu
‘arhe-maksu
Elakemenoperusteinen
maksu

Jaksotetut eldkekulut
Aktivoidut elakekulut
Elsdkekulut yhteensa

4,37 %

Vakuutusmaksut
Sairausvakuutusmaksu
Tyottbmyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Muut vakuutusmaksut
Jaksotetut vakuutusmaksut
Aktivoidut vakuutusmaksut
Vakuutusmaksut yhteensa

27,49 %

Henkiléstokulut

yhteensé 4,31%

Taulukko 4. Henkilostokulut Toholammin kunnassa 2019. (Henkiléstoraportti 2019, 24.)
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Henkilbstéraportissa on tarkead kuvata, minkalaisia kehittdmistoimia kunnassa tehdaan
henkiloston kehittdmiseksi. Kehittdmistoimissa tulee ottaa huomioon ne painopistealueet,

jotka ajavat kyseisen kunnan tarpeita.

/m:i;éstbvoimavarojen ermﬂ\
I Kehittdminen I I

N

R Painopistest: ilosto < :
Henkildstd ainof ,| Henkiloston Vaikutukset
voima- aikaansaannos toimintaan ja

3 Innovointi | o
varojen hibsh kyky tuloksiin

kuvaaminen
Kehittamis-

I} toimenpiteiden
vaikutukset
henkilostéon

-—
uottamus ja s

2 yhteistyd

\atkuva kehittaminen /

Kuva 1. Henkil6stévoimavarojen ennakointi (KT Kuntatydnantajat).

Henkiloston aikaansaannoskyky koostuu henkildston ty6hyvinvoinnista, osaamisesta,
uudistumiskyvystd, innovatiivisuudesta, tydyhteison ilmapiiristd, esimiestyon laadusta
seka osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksista tyéhon. Tyoelaman laatua ja hyvinvointia
kuvaavia tunnuslukuja keratdan kuntaorganisaatioissa henkildstokyselyilla. (Ks. Kuva 1)

(KT Kuntatyonantajat, 13.)
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3 KYSELYTUTKIMUS

3.1 Kyselyn toteuttaminen

Tein kyselytutkimuksen pelastuslaitoksille, siséministeriélle, aluehallintovirastolle seka
poliisille. Tarkoituksenani oli selvittad, kuinka pelastuslaitokset sekda muut edelld maini-
tut organisaatiot keradvat ja hyodyntévat henkilostotietoja. Tatd tietoa kdytan tyodssa

muun muassa Pronto-ohjeiden laatimiseen.

Lahetin kysymykset sahkopostitse pelastuslaitosten Pronto-yhteyshenkildille, jotka 10y-
tyivét suoraan Prontosta. Sisaministeridlle suunnatut kysymykset lahetin sisaministerién
pelastusosastolle. Aluehallintovirastolle suunnatut kysymykset lahetin I1t4&-Suomen alue-
hallintoviraston pelastusylitarkastajalle. Poliisille suunnatut kysymykset lahetin poliisi-

hallituksen hallintoyksikdlle.
Lahetin seuraavat kysymykset kaikille 22 pelastuslaitokselle:

1. Kuka teiddn pelastuslaitoksellanne kirjaa tiedot PRONTONn henkilostolomakkeeseen?
(esim. prontoyhteyshenkild, henkildstosihteeri tmv.)

2. Miten teidan pelastuslaitoksellanne henkilostotiedot kerataan?

3. Mihin pelastuslaitoksellanne kaytetaan kerattyja henkilostotietoja?

4. Minkalaista hyotya keratyista tiedoista (joko omista tai muiden pelastuslaitosten) on ol-
lut pelastuslaitoksellenne?

5. Vertailetteko kyseisia tietoja muihin pelastuslaitoksiin? Jos kylld, niin mita tietoja vertai-
lette ja mihin tarkoituksiin?

6. Onko teilla toivomuksia tai ideoita lomakkeeseen tulevien ohjeiden suhteen?

Lahetin seuraavat kysymykset sisaministeriolle:

1. Miten sisdministerio hyodyntaa pelastuslaitosten henkilostotietoja osana omaa toimin-
taansa?

2. Milla tavoin pelastuslaitosten henkilostotietoja kdytetdanko osana valtakunnallista pe-
lastustoimen paatdksentekoa?

3. Mitad muuta kuin talla hetkella PRONTO:ssa olemassa olevaa tietoa sisdministerion na-
kokulmasta olisi hyodyllista kerata?

4. Onko teilld toivomuksia tai ideoita lomakkeeseen tulevien ohjeiden suhteen?
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Lahetin seuraavat kysymykset aluehallintovirastolle:

w

Kayttaako aluehallintovirasto pelastuslaitosten henkilostotietoja johonkin? Jos kylla,
niin mihin?

Kaytetaanko kyseisia tietoja paatdksentekoon?

Mita muuta tietoa aluehallintoviraston ndakdkulmasta olisi hyddyllista kerata?

Onko teilld toivomuksia tai ideoita lomakkeeseen tulevien ohjeiden suhteen?

Lahetin seuraavat kysymykset poliisille:

Miten poliisiorganisaatio keraa henkilostotietoja?

Mihin kyseiset tiedot tallennetaan?

Kuka (esim. tilastovastaava, henkilostésihteeri tmv.) poliisiorganisaatiossa vastaa siit3,
ettd kyseiset tiedot kerataan?

Kuinka usein kyseiset tiedot kerataan?

Mihin kyseisia tietoja poliisiorganisaatiossa tai sen ulkopuolella kdytetaan?

Minkalaista hyotya henkilostotietojen keraamisesta on poliisiorganisaatiolle?

3.2 Kyselytutkimuksen vastaukset pelastuslaitoksilla

Pelastuslaitoksista kyselyyn vastasi kuusi pelastuslaitosta. Kyselyn vastausprosentti oli

noin 27 %.



20

Vastauksia kohtaan ”Kuka teidan pelastuslaitoksellanne kirjaa tiedot PRONTOnN henki-
I6stdlomakkeeseen? (esim. prontoyhteyshenkild, henkildstosihteeri tmv.)” oli kuvan nro

2 mukaisesti:

Kuka teidan pelastuslaitoksellanne kirjaa tiedot
PRONTOnN henkilostolomakkeeseen? (esim.
prontoyhteyshenkild, henkilostosihteeri tmv.)”

>

m palopaallikko ja taloussuunnittelija m pelastuspaallikko

1

m prontoyhteyshenkild taloussuunnittelija

Kuva 2. Henkil6, joka kirjaa tiedot henkilostolomakkeeseen.

Pelastuslaitosten vastausten perusteella kahdessa pelastuslaitoksessa tiedot kirjaa Pronto-
yhteyshenkil6, kahdessa pelastuspéallikko, yhdessa taloussuunnittelija ja yhdessé pelas-

tuspééallikko.
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Vastauksia kohtaan: ”Miten teidan pelastuslaitoksellanne henkilostotiedot keratdédn?” oli

kuvan nro 3 mukaisesti:

Miten teidan pelastuslaitoksellanne henkilostotiedot
kerataan?

>

m tiedot kerdtaan henkilostotietojarjestelmasta

m excel-taulukoinnin perusteella
useamman ldhteen kautta

m resurssitoimistolta

Kuva 3. Tapoja kerata henkil6stotiedot.

Pelastuslaitosten vastausten perusteella kolmessa pelastuslaitoksessa tiedot kerataan hen-
kilostotietojarjestelmastd, yhdessa excel-taulukoinnin perusteella, yhdessé usean lahteen

kautta ja yhdessa resurssitoimistolta.
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Vastauksia kohtaan ”” Mihin pelastuslaitoksellanne kédytetdén kerdttyja henkildstotietoja?”

oli kuvan nro 4 mukaisesti:

Mihin pelastuslaitoksellanne kaytetaan kerattyja
henkilostotietoja?

D

m raportointiin emo-organisaatiolle

= ei mihinkaan

henkilostotietoihin liittyvien tyotehtavien hoitamiseen

m vuosittaiseen johtoryhman kasittelyyn

Kuva 4. Henkil6stotietojen kaytto.

Pelastuslaitosten vastausten perusteella kolmessa pelastuslaitoksessa ei kayteté kerattyja
henkilttietoja mihink&éan, yhdessa ne raportoidaan emo-organisaatiolle, yhdessa niita
kaytetadan henkilostotietoihin liittyvien tyotehtavien hoitamiseen ja yhdessa vuosittaiseen

johtoryhmén kasittelyyn.
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Vastauksia kohtaan ”Minkalaista hyotya kerétyista tiedoista (joko omista tai muiden pe-

lastuslaitosten) on ollut pelastuslaitoksellenne?” oli kuvan nro 5 mukaisesti:

Minkalaista hyotya keratyista tiedoista (joko omista
tai muiden pelastuslaitosten) on ollut
pelastuslaitoksellenne?

>

m vertailtava tieto pelastuslaitosten vilille

m ej mitaan

€n 0saa sanoa

m ikdjakaumatiedon hyddyntaminen kuukausiraportoinnissa

Kuva 5. Hy6ty henkildstotiedoista.

Pelastuslaitosten vastausten perusteella hyotyéd henkilostotiedoista pelastuslaitoksille ei
ole ollut kolmessa pelastuslaitoksessa minkaanlaista, yhdessé on ollut hydtya tiedoista
vertailussa pelastuslaitosten valilld, yksi ei osaa sanoa ja yhdessa tiedoista on ollut hyotya

ikdjakaumatiedon hyodyntdmisessa kuukausiraportoinnissa.
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Vastauksia kohtaan ”Vertailetteko kyseisia tietoja muihin pelastuslaitoksiin? Jos kyll4,

niin mité tietoja vertailette ja mihin tarkoituksiin?” oli kuvan nro 6 mukaisesti:

Vertailetteko kyseisia tietoja muihin
pelastuslaitoksiin? Jos kylla, niin mita tietoja
vertailette ja mihin tarkoituksiin?

1

>

m ej vertailla

m vertaillaan henkiloston maaraa suhteessa tehtaviin muihin laitoksiin ja henkiloston maaraa
eri vastuualueilla

en 0saa sanoa

Kuva 6. Henkilostotietojen vertailu pelastuslaitoksien valilla.

Pelastuslaitosten vastausten perusteella neljassé pelastuslaitoksessa tietoja ei kayteté ver-
tailuun, yhdessa vertaillaan henkildston maarad suhteessa tehtaviin muiden laitosten vé-
lilld ja henkiloston maaréa eri vastuualueilla. Yksi pelastuslaitos ei osannut sanoa vertai-

levatko tietoja muihin pelastuslaitoksiin.

Vastauksia kohtaan ”Onko teill& toivomuksia tai ideoita lomakkeeseen tulevien ohjeiden

suhteen?” oli seuraavanlaisesti:

- Ei.

- keepitsimple.

- selkedt ohjeet, jotta ei padse syntymaan tulkinnanvaraisuuksia ja tasmalli-
syytta ohjeisiin

- ohjeet, josta ilmenee mita haetuilla tiedoilla yritetdan saada esiin

- yksiselitteiset ohjeet, jotta yksinkertainen asia ei kavisi kovin tyolaaksi

- tarkat kuvaukset siita mita mihinkin kenttaan pitaa laskea mukaan

3.3 Kyselytutkimuksen vastaukset poliisilla, siséministeriolla ja aluehallintovirastolla
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Poliisilla on kdytdssa valtion yhteinen operatiivinen henkilostohallintojarjestelma Kieku,
jossa késitellaan palvelussuhteen hallinnan prosessit. Rekrytointivaiheessa henkildstohal-
linto tallentaa henkilon palvelussuhteeseen liittyvat tiedot Kiekuun. Palvelussuhteen ai-
kana tietoja hallinnoidaan seké Kiekussa ettéd tydajanseurantajarjestelma Tarmossa. Tie-
toja naissa jarjestelmissa yllapitaa henkilo itse, esimies seka henkildstohallinto. (Grasten
2020.)

Palvelussuhdetietoja yll&pidetaan Kiekussa ja tyoaikatietoja Tarmossa. Kieku toimii Tar-
mon lahdetietojarjestelmand, mutta Tarmosta siirtyy myos tietoa Kiekun Bl-raportoinnin
tietovarastoon. Kiekun Bl-raportoinnin kautta on mahdollista saada tietoa esimerkiksi
henkilostomaaristd, poistumista, palkkausrakenteesta, henkilétyovuosien kertymasta ja
ennusteesta seka tydajankohdennuksista. Kiekun tiedoista muodostetaan kuukausittain
koontitiedosto, joka ajetaan valtion yhteiseen tilastointijarjestelméa Tahtiin seka poliisin
omaan jarjestelm&an Polstatiin. Tilastointijarjestelmien kautta pystytadn raportoimaan
tietoa esimerkiksi vaihtuvuudesta ja henkilotyovuosien méérista. Kiekun tietojen ajanta-
saisuudesta vastaavat jokaisen poliisilaitoksen ja valtakunnallisen yksikén henkildstohal-

linnon asiantuntijat. (Grasten 2020.)

Kiekun tiedot ovat lahes reaaliaikaisia, kun niitd péivitetddn jarjestelmaan tapahtuvien
muutoksien mukaisesti. Kiekun Bl-tietovarastoon ladataan tiedot kerran paivéssé, jolloin
hyodynnettavissd on edellisen péivan tietojen mukaiset raportit. Tahtiin ja Polstatiin tie-
dot ajetaan kerran kuukaudessa. Liséksi kerran vuodessa Tahtiin kerataan tyévoimakus-
tannuksiin ja henkilostotilinpaatokseen liittyvia tietoja erillisella lomakkeella. (Grasten
2020.)

Tietosuojaselosteen mukaan Kiekun tietoja kerataan ja kdytetdaan seuraavasti:

”Rekisteriin on talletettu poliisihallinnon valtiotyonantajan lakisédteisten oikeuksien ja
velvollisuuksien tayttdmiseksi vaadittavat tiedot. Rekisteriin talletetaan ja siind kasitel-
l4&n henkil6tietoja, jotka ovat tarpeen valtion henkildston palvelussuhdeasioiden ja pal-
kanmaksun hoitamiseksi. Rekisteriin talletetaan myos nimikirjalain (1010/1989) ja nimi-
Kirja-asetuksen (1322/1989) mukaiset tiedot henkildstostd. Rekisterdidyn suostumuksen
perusteella rekisterissd kasitellddn ammattiyhdistysjdsenmaksujen perimiseksi ja tilitta-

miseksi tarpeelliset tiedot. (Grasten 2020.)
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HenkilGston tietojen kéasittelyn tarkoitus on palkan, palkkioiden sekd matka- ja kululas-
kujen maksatus, henkil6sto-, palkka- ja palvelussuhdeasioiden suunnittelu, yllapito, seu-
ranta ja tilastointi seké tyonantajan lakiséateisten tehtavien hoitaminen ja henkildstéhal-

linnon asiakaspalvelun toteuttaminen. (Grasten 2020.)

Tietojarjestelmassa kasitellaan artiklan 9 mukaisia erityisid henkilttietoryhmia koskevia
tietoja:

ammattijarjeston jasenyyteen kuuluvat tiedot
sairauspoissaoloihin liittyvét tiedot

Tietoja voidaan luovuttaa ainoastaan voimassa olevan lainsaddannon velvoittamissa ja

sallimissa rajoissa tai rekisterinpitdjan suostumuksella.

Tietoja luovutetaan sdénnollisesti
ulosottoviranomaisille, lakiin perustuva tiedonsaantioikeus
ammattijarjestoille,
palvelussuhderekisteriin
Tahtiin (Valtion tydmarkkinalaitos)
M2-matkanhallintajarjestelmaan,
rahalaitoksille palkkio- ja palkanmaksutietojen muodossa
Kevalle
verohallinnolle

Kelalle luovutetaan henkildston sairauspoissaolotodistuksia sairauspéivarahahake-

muksen liitteena

Tulorekisteri” (Grasten 2020.)
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Henkil6stod koskevan tilannekuvan yllapitdaminen mahdollistaa organisaation padésemista
sen operatiivisiin tavoitteisiin ja auttaa tyonantajaa ryhtyméaan toimiin, jos henkilostoti-
lannekuvasssa tapahtuu jonkin osa-alueen osalta muutoksia. Henkildstd on operatiivisen

toiminnan tarkea voimavara. (Grasten 2020.)

Sisdministerion erindisten uudistus- ja kehittdmishankkeiden (kuten nyt sote- ja pelastus-
toimen uudistaminen) yhteydessa kirjoitetaan nykytilan kuvausta, jossa tarvitaan pelas-
tustoimen resurssitietoja. Tietoja tarvitaan myds erindisten asiakirjojen péivittamisen yh-
teydessd. Nama tarpeet ilmenevat joko epéasaénndllisin tai saannéllisin valiajoin, mutta
aikavéli on joka tapauksessa useita vuosia. Tietoa tarvitaan myos sadnndllisesti kerran
vuodessa, kun tehdaén analyysia toiminnasta esiteltavéksi saanndllisin valiajoin tapahtu-
vissa tilaisuuksissa esimerkiksi pelastusalan seminaareissa ja pelastustoimen kumppa-
nuushankkeen tapaamisissa. Liséksi vuoden aikana erinaisiin tietotarpeisiin haetaan tie-
toa Prontosta. Siséministerio kayttad henkilostotietoja myods osana talouden analysointia,
jossa rahan lisaksi tarvitaan tietoa, mité silla rahalla tehddan ja mihin se menee. Sopimus-
palokuntalaisten osalta on tirkeéa, etté heitd on olemassa riittavasti ja ettd heitd on niissa
paikoissa, joissa heidan olemassaolonsa on olennaista. Tulevaisuuden ennakoinnista hei-
dan maéraansa osaamiseen, vaihtuvuuteen ja toimintakykyyn liittyviin tietoihin olisi tar-

peen.

Muittarit (esimerkiksi tuottavuus ja tehokkuus) kuvaavat kehityssuuntaa, johon toimin-
nassa mennaan. Lisaksi seurataan henkildston painopisteiden kehittymisté suhteessa stra-
tegisiin painopistealueisiin. Maakuntauudistuksessa néill& asioilla on tulevaisuudessa
enemman merkitystd, kun valtio rahoittajana alkaa ohjaamaan toimintaa ja resurssien

kayttoa aktiivisemmin,

Toimialan tietoa kerdtddn muissakin organisaatioissa esimerkiksi onnettomuuksien talou-
dellisia vaikutuksia saadaan vakuutuslaitoksissa. Keva keraa tietoa julkisen sektorin toi-
mijoiden eldkkeelle ja tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymisistd. Pelastusopistossa on tie-
toa valmistuvista opiskelijoista ja koulutukseen hakeneista. Toimialalla toiminnan vai-
kuttavuutta tulisi tarkastella enemman. Asiakkailta tulisi tietdd, millaista palvelua he tar-
vitsevat pelastustoimelta. Namé kaikki tiedot ovat tarkeitd. Ennusteita eldkkeelle siirty-
vistd, tyokyvyttomyyselakkeelle jaavista tai muuten toimialalta muualle siirtyvisté on tér-
ked olla kasitys ja ennuste, jotta toimintaa voidaan ohjata etupainotteisesti. Henkiloston
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nékokulmasta vaihtuvuus toimialalla on ennakoinnin osalta keskeisté. Jatkossa tietoa tar-
vittaisiin my0ds nykyisten pelastustoiminnan, tukipalveluiden ja onnettomuuksien eh-
kaisyn lisaksi myo6s varautumisen osalta eli henkiloméaarat ja kustannukset. (Maéattéala
2020.)

Aluehallintovirasto kdyttdd Prontossa olevia pelastuslaitosten henkilGstotietoja. Myos
aluehallintovirasto kerad tietoa pelastuslaitoksilta olemalla suorassa kontakteissa pelas-
tuslaitoksiin. Aluehallintovirastolla on oikeus saada tietoja pelastuslain 85 § nojalla, ja ne

tarvittavat tiedot, joita ei Prontosta 10ydy, kysytdan suoraan pelastuslaitoksilta.

Aluehallintovirasto kayttdd henkilostotietoja pelastuslaitosten palvelutason valvontaan.
T&té varten térked osa on erityisesti arviot toimintokohtaisista henkilotydvuosista. Olisi
hyodyllistd, jos palvelutasopaatdsten mitattavissa olevat varsinaiset paatokset olisivat
Prontossa ja siella olisi myds seuranta niiden toteutumisesta. Tama on télla hetkella mah-
dotonta, silla pelastuslaitosten palvelutasopa&tokset eroavat toisistaan niin paljon. (Ketola
2020.)

3.4 Kyselytutkimuksen yhteenveto

Kyselyn perusteella voidaan todeta, ettd pelastuslaitoksilla henkilostétietojen kaytto eri
laitoksien valilla vaihtelee huomattavasti. Pelastuslaitoksilla my6s henkilostotietojen
kayttd on vahénlaista. Tdma johtuu varmasti nykyisten henkildstotietojen kéytettavyyden
puutteesta. Poliisiorganisaatiossa henkildstotietojen kaytté on huomattavasti monipuoli-
sempaa ja silld on myds yhtendinen jarjestelméa henkildstotietojen kerddmiseen, kayttoon
ja vertailuun. Tdma johtunee suurimmaksi osaksi siitd, ettd poliisi on valtion alainen or-
ganisaatio toisin kuin pelastuslaitokset, jotka ovat jokainen itsendisig, jonkin kunnan alla

toimivia organisaatioita.

Sisdministerio ja aluehallintovirasto kayttavat Pronton henkildstotietoja pelastuslaitosten
seurantaan. Aluehallintovirasto ilmoitti my0ds olevansa monessa tapauksessa suoraan yh-
teydessé pelastuslaitoksiin. Td&ma tieto lisaa tietojen tarpeellisuutta olla oikein syotettyna.
Véaarét tiedot johtavat pelastuslaitoksia seuraavien tahojen saamaan vaaraan kuvaan pe-

lastuslaitoksista.
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4 HENKILOSTOTIETOJEN KERAAMINEN JA KAYTTO PELASTUSLAITOK-
SILLA

Henkildstotietojen vuosittainen kerddminen pelastuslaitoksilla tapahtuu Pronto-jarjestel-
maan. Pronto on valtakunnallinen pelastustoimen resurssi- ja onnettomuustilasto. Pelas-
tuslaitoksilla Pronto-jarjestelméa kaytetadn muutenkin aktiivisesti, silla sinne tallennet-
taan tietoja myos esimerkiksi onnettomuuksista, varautumisesta ja taloudesta. Pronto-jar-
jestelmélla seurataan myds pelastustoimen toimenpiteitd ja resursseja onnettomuustilan-
teissa. Henkilostotiedot keratddn jokaisella pelastuslaitoksella hieman eri tavalla, mutta

kaikki pelastuslaitokset tallentavat tiedot vuosittain kyseiselle lomakkeelle. (Ks. Kuva 7)

pelastuslaitos HENKILOSTO

Tunnistetiedot
Pelastuslaitos: | | Raportointivuesi: IZBZD |
Onko yo. vuosi oikea? Lisaohje

Vakinaisen henkiloston mééra ja rakenne

liEsnss Maiset Mighet
Hallinto ja tukipalveluhenkilsto

[Turvallisuuspalveluiden henkilosto | |

Alle 30 wuot; vuofiast [40-29 veotinat wuoliaat [Yli 60 wuotiaat [Yhizenss Maiset hlighel
P iminnan
henkildstd

Ensihoidon henkilosto | | |

[Yhisensa Maiset Mighet
Vakinainen henkiléstd yhteensa 0 ]

Lisatiedot P

Henkilosto (HTV) sis. vakinaiset+sijaiset

Halin®o ja wiipalvelut unvalsuspavelul [Enshaiio Pelastustoiminia Eensd
Henkilosts (HTV)

Lisatiedot P

Sopimushenkiloston maéra
(Kirjaa tiedot joko yhteenss-riveille (ruskeat rivit) tal asemapaikoittain (+-painke)t)

Sopimuspalokunnat (Osasigjen lukumsdrs |
[+]|Sopimuspalokunnat yhteensa
E‘Sivutmminan {puolivakinainen)
elastushenkilosto yhteensa
[+] Tehdaspalokunnat yhteensa

E||Muut palckunnat yhteensa
Yilaolevat tiedot yhteensz 0 0 0 0

Halytysosastot

Heriilostsn maars
nsd

Heriiltistin maars, michet|Henkilbston maars, naisst

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston sairauspoissaclot

1-3 wuorckautts ii 3 worokauta iraspoissacio pavat Ir3spaissanio pavatHTV
Sairauspoissaolopaivat
yhieensa (sis.
ftyotapaturmapaivat)

Lisatiedot P

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus
w

irtyneet (lk]
Henkildstén vaihtuvuus
Pasllystd (lkm)
[Teorseftinen arvie vanhuuselakkesle
siiryvista seuraavan 5 vuoden aikana

Pelastustoimintaan osallistuneen henkilgstén toimintakyky

Henkiloston toimintal
Péatoiminen henkildsto
Sopimushenkilosia ‘ |

Tallentaja:

Ohjeet
| Viestilaatijlle ‘” Sulje |

Kuva 7. Pronton henkiltstélomake.

Henkilostotietojen tallentaminen Prontoon on aloitettu vuonna 2004. Lomakkeelle tallen-
nettavat tiedot ovat vaihtuneet vuosien varrella usean kerran. Nykyisté lomaketta on kay-
tetty vuodesta 2015.
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Pronton ohjeet ovat puutteelliset henkildstdlomakkeen tayttamiseksi. Jotain vanhoja oh-
jeita Prontosta I0ytyy, mutta jokaiselle kohdalle pop up-ikkunalla aukeavat yksildidyt oh-
jeet puuttuvat. Tasmallisten tayttdohjeiden puute on aiheuttanut sen, etta pelastuslaitokset
ovat tayttdneet lomaketta oman tulkintansa mukaan, jolloin pelastuslaitosten tallentamat
tiedot lomakkeelle eivat ole eri pelastuslaitosten valilla vertailukelpoisia. Lomakkeen
taytto on pelastuslaitoksilla koettu 1&hinna vain vastahakoiseksi pakotteeksi, tallennettuja
tietoja ei ole voitu hy6dyntaé siind méarin, kuin se olisi tarpeellista. Tdman tyon liitteend
on ohjeet Prontoon, joilla saadaan jatkossa kaikkien pelastuslaitosten lomakkeelle tallen-
tamat tiedot tarkoittamaan samoja asioita ja tdten myods henkilostolomakkeelle tallennet-

tavat tiedot tulevat vertailukelpoiseksi eri vuosien ja eri pelastuslaitosten vélilla.

Kyselytutkimuksen perusteella yleisin tietojen tallentaja pelastuslaitoksilla oli joko pe-
lastuspadllikko tai Prontosta pelastuslaitoksella muutenkin vastaava henkild. Mielestani
nama henkil6t ovat pelastuslaitoksilla juuri oikeita henkil6itd vastaamaan lomakkeen
tayttamisesta. Yleisin tietolahde lomakkeelle tallennettaviin tietoihin oli pelastuslaitok-
sen kayttdma henkilostotietojarjestelma. Henkildstotietojérjestelmésta tiedot saadaan siir-
rettyd lomakkeelle helpoiten, mutta ongelma tietojen siirtdmisessé jarjestelmasta on juuri
se, etté eri pelastuslaitoksella kaytetadn eri henkiltstotietojarjestelmid, jolloin saman ni-
mikkeen alla oleva tieto voi tarkoittaa eri asioita eri alueilla. Pronton ohjeet tulevatkin
helpottavat tietojen oikeanlaista tallennusta, kun tiedetdén, mita tietoa mihinkin kohtaan
tulee Kkirjata. Taten myds tietoja voidaan jatkossa vertailla eri pelastuslaitosten vélilla.
Kyselytutkimuksen perusteella tietoja ei ole juurikaan vertailtu eika niitd pelastuslaitok-
silla ole muutenkaan péésty kayttamaan.

Pelastuslaitoksille on merkittavaa hyotya henkildstotietojen vertailusta eri pelastuslaitos-
ten valilla. Tata kautta voidaan kehittdd omaa toimintaa ja miettid uudestaan esimerkiksi
henkildston sijoittamista, kun saadaan tietoa, miten muilla pelastuslaitoksilla on eri osa-
alueille henkil6sto sijoitettu. Myos sairauslomatietoja voidaan hyddyntaa siten, ettd mi-
kali henkildtydvuosiin verrattuna huomataan pelastuslaitoksella olevan enemman sai-
rauspoissaoloja kuin jollain muulla pelastuslaitoksella, voidaan keskitt&4 resursseja miet-
tim&an, mika tdhan johtaa. Sama koskee henkildston vaihtuvuutta ja pelastustoimintaan

osallistuvien toimintakyvyn arviointia.
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Strategisessa johtamisessa korostuu pitk&janteinen henkiléstosuunnittelu. Pelastuslaitok-
sen palvelutasopd&tds ohjaa myos pelastuslaitoksen henkilostosuunnittelua. Henkilosto-
raportointi on taas osa henkildstésuunnittelua. Henkilostéraportin tehtdvana on antaa tie-
toa henkiloston kehittdmisen perustaksi ja paatoksenteon tueksi. Hyva henkildstoraportti

kuvaa osittain toteutunutta kehitystd. (Kunta-alan henkil6storaporttisuositus 2020, 7.)

Jotta Pronton henkilostélomakkeesta saadaan yhtendinen ja kayttokelpoinen, tulee pelas-
tuslaitosten olla sitoutuneita sen oikeanlaiseen tayttoon. Henkilostdlomakkeen tayttoa
vaikeuttava piirre on se, ettd se taytetdan vain kerran vuodessa. Lomakkeen tayttoon ei
paéase misséan vaiheessa syntymaan rutiinia, vaan lomakkeen taytt6d on aina mietittava

huolellisesti sitd taytettdessd. Tayttoad voidaan helpottaa selkeilld ja tasmallisilla ohjeilla.
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5 HENKILOSTOLOMAKE PRONTOSSA

5.1 Henkilostolomake

Kuvassa 12 nakyy Pronton tyhja henkilostdlomake vuodelle 2020. Uusi henkildstétieto-
lomake avataan valitsemalla Pronton paéavalikosta oikea vuosi ja sen jalkeen painamalla
pelastuslaitoksen nimed, jolle tietoja aiotaan tallentaa. Lomakkeen alussa on tietoja tayt-
tavan pelastuslaitoksen tunnistetiedot. Tunnistetiedoissa lukee pelastuslaitoksen nimi ja
raportointivuosi. Tunnistetiedot tulevat automaattisesti, niitd ei voi enda tassé vaiheessa
muuttaa. Tunnistetietojen jalkeen lomakkeessa ovat kohdat seuraaville tiedoille: vakinai-
sen henkil6ston mééara ja rakenne, henkilotyovuodet, sopimushenkildston maara, vakinai-
sen ja madréaikaisen henkiloston sairauspoissaolot, vakinaisen henkildston vaihtuvuus ja
pelastustoimintaan osallistuneen henkildston toimintakyky. Lomakkeen lopussa nakyy

lomaketta tayttdneiden nimet ja vanhat versiot lomakkeesta. Katso kuva 8.
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pelastuslaitos HENKILOSTO

Tunnistetiedot

Pelastuslaitos: | Raportointivuosi- IZ(]E[] |
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\Alle 30 vuotiaati30-39 vwotisat 40-49 vwotiaat |50-59 wwotiaat [Yi 60 vuolizat [Yhisensd Haizet Mighat

Pelastusteiminnan
henkildsti

Ensihecidon henkilosta

Yhisensa Maiset Mighst
Wakinainen henkilésto yhisensa 0 0
Lizatiedot |

Henkilostd (HTV) sis. vakinaiset+sijaiset
Halinio ja fukipahvelt  [Turvalisuuspaivelut [Ensinoiin Pelastustoiminta Yhizensa

Henkiloztt (HTV)
Lisatiedot P

Sopimushenkiloston maara
Kirjaa tiedot joko yhteensa-riveille (ruskeat rivit) tai asemapaikoittain (+-painie)!)

Halyty=zosasiot

Henkildstdn maars
pimuspalokunnat ICsastojen lukumasrd Henkiloztdn maars, michetHenkildstn m3ars, naisst 3
[+]Sopimuspalokunnat yhieensa
] Sivutoiminen (puolivakinainen)
pelastushenkilostd yhieensa
[+]Tehdaspalokunnat yhteensa
[+]Muut palokunnat yhieensa

Yllaolevat tiedot yhieensa 0 ] 0 ]

Vakinaisen ja mdardaikaisen henkildstdn sairauspoissaolot
1-3 vuorkauits [¥1i 3 wuorokautia [Sairaspaissacio paivat yht  [Sairaspaissacio pavalHTY

Sairauspoissaclopaivat
yhieensa (sis.
tyotapaturmapaivat)
Lisatiedot

Vakinaisen henkiléstin vaihtuvuus

Eﬂwnseﬁtaele yokywyttomyyseldkkeslls r‘aellhﬁh ermncet
jirtynezt (Il jirtynet (Ikm) m) Yhissss
Henkiloston vailtuvuus
\ipdallystd ja muu
IPsllysti km) enkilizi (k) [Muut (ko) Vhissnsd
Teoreettinen arvio vanhuuselakkeelle
siirtyvistd seuraavan 5 vuoden aikana
Pelastustoimintaan osallistuneen henkildston toimintakyky
- e -
Henkiloston toimintakyky [Vuoden akana pelastustoimintaan csalistunesden henkildiden lukumadra ()

Paatoiminen henkilosto

Sopimushenkilosto

Tallentaja:

Vi

Ohjeet
Viesti laatijalle Sulje

Kuva 8. Tyhj& henkilostélomake 2020.
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5.2 Vakinaisen henkil6stén mééara ja rakenne

Kohdassa ”Vakinaisen henkiloston médré ja rakenne” eritelladn pelastuslaitoksen henki-
16st0 neljaan eri luokkaan. Luokkia ovat seuraavat: hallinto- ja tukipalveluhenkildsto, tur-
vallisuuspalveluiden henkil6std, pelastustoiminnan henkil6sto ja ensihoidon henkilsto.
Hallinto- ja tukipalveluhenkiltstd seka turvallisuuspalveluiden henkildsto kirjataan vain
naisten ja miesten lukumaarien mukaan, kun taas pelastustoiminnan henkil6sto ja ensi-
hoidon henkildsto kirjataan miesten ja naisten lukumaaran seké idn mukaan. Lisaksi jar-
jestelmé laskee yhteensa kohtiin henkildston maarén automaattisesti. Talla kohdalla tar-
koitetaan lukumaaréllisesti henkiloitd, jotka ovat vakinaisessa virassa tai toistaiseksi voi-
massa olevassa tyosuhteessa pelastuslaitokseen. Kohdalla halutaan pitda ylla ja selvittaa
pelastuslaitoksen vakinaisen henkiloston maéaraa ja sita, miten pelastuslaitoksen vakinai-
nen henkildsto on sijoittunut pelastuslaitoksella. Henkildstolomakkeen tietojen kayttéjat
voivat kdyttad tata tietoa verratakseen pelastuslaitoksen vakinaisen henkiloston méarén
ja sijoittumisen kehittymista eri vuosina seka verrata pelastuslaitoksen henkiloston méaa-
raa ja sijoittumista muihin pelastuslaitoksiin. Kohdasta saadaan myos tietoa pelastusalan

valtakunnallisesta henkiloston méaarasta ja sijoittumisesta eri tehtaviin.

Tall& kohdalla ei haeta vield henkil6ston sijoittumista eri tehtéviin henkil6ty6vuosissa.
HenkilotyOvuodet kasitell4&n seuraavassa kohdassa. Tahan kohtaan eivat myoskaan vai-
kuta sijaiset millaén tavalla. Tarkoituksena on nimenomaan seurata vain vakinaista hen-
kilostoad. Jokainen vakinainen henkil6 Kirjataan johonkin edelld mainituista neljasta hen-
kilostoluokasta vain kerran. Se, mihin luokkaan henkil6 kirjataan, maaraytyy hanen paa-
toimisen tehtdvansa mukaan. Moni henkild voi tehdd useaan luokkaan kuuluvia tehtévid,
mutta silloin pitaa miettid, mika néista luokista kuvaa parhaiten henkilon paatehtavaa, ja
kirjata hanet siihen luokkaan. Pitkéllékin sairaslomalla oleva vakinainen henkildsto las-

ketaan mukaan tdhan kohtaan.

Hallinto- ja tukipalveluhenkildsto -luokkaan kirjataan néité tehtavié paatoimisesti tekevét
henkil6t. Tehtdvia voivat esimerkiksi olla paloasemien hallinnolliset johtajat (palomesta-
rit), ylempaan péallystoon kuuluvat, suunnittelu- ja kehitystyoté tekevat, sihteerit ja muu
tukihenkilosto. Henkild voi myos tehdd muita tehtévid, esimerkiksi palomestari, joka vas-

taa aseman toiminnasta ja osallistuu myds pelastustoimintaan, kirjataan hanen paétoimi-
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sen tehtdvansa mukaan, eli jos henkilon tunnit kuluvat padasiassa paloaseman hallinnol-
lisiin tehtéaviin, kirjataan hénet hallinto- ja tukipalveluhenkildstoon, vaikka han osallis-

tuisi myds pelastustoiminnan tehtéviin.

Turvallisuuspalveluiden henkildstoon kirjataan henkilot, jotka paatoimisesti tekevat tur-
vallisuuspalveluihin liittyvia tehtdvia. Tehtavia voivat olla esimerkiksi valvontatyd, val-
vontaty6hon liittyvien lausuntojen antaminen ja turvallisuusviestintd. Myds tdhan koh-
taan kirjattu henkild voi tehdd myds muita tehtdvid, esimerkiksi hallinnon luokkaan lue-
teltavia tehtavia, mutta henkild Kirjataan siihen luokkaan mihin hanen tyépanoksensa péaa-

osin kuluu.

Pelastustoiminnan henkil6stoon kirjataan paatoimisesti pelastustoiminnan tehtévia teke-
vat. Tehtdvia tassa luokassa voivat olla esimerkiksi pelastustoiminnan miehisto- ja johta-
mistehtavat. Ensihoidon henkildstoon Kirjataan henkilosto, joka paatoimisesti tekee ensi-
hoidon ty6td. Myos ensihoitaja voi osallistua pelastustoimintaan, mutta silloinkin tulee
miettid, kuluuko henkilon tydpanos suurimmalta osalta ensihoitoon vai pelastustoimin-

taan, ja kirjata héanet siihen luokkaan.

Katso kuva 9.

Vakinaisen henkiléston méaéra ja rakenne

[fhisensd Maizet Mighst
Hallinto ja tukipalveluhenkilésto
Turvallisuuspalveluiden henkilosto
\Alle 30 vuotizat30-39 vuotisat 40-49 wuotisat |50-59 wwotisat Y1i 60 vuotiaat [Yhisensd Waizet Mighss
Pelastustoiminnan
henkilostd
Ensihoidon henkilosti
[fhisensd Maizet Mighss
zkinainen henkilistd yhisensa 0 ]
Lisatiedot | p

Kuva 9. Vakinaisen henkiloston maara ja rakenne.

5.3 Henkil6sto (HTV) sis. vakinaiset+sijaiset

Kohdassa "Henkil6sté (HTV) sis. vakinaiset+sijaiset” eritellddn henkiloston tyGpanos eri
luokkiin. Luokkia kohdassa ovat hallinto- ja tukipalvelut, turvallisuuspalvelut, ensihoito
ja pelastustoiminta. Naihin luokkiin tiedot tulee kirjata henkilotydvuosien lukumaérana.

Tassé kohdassa otetaan huomioon koko pelastuslaitoksen henkilésté lukuun ottamatta so-
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pimuspalokuntalaisia. Kohtaan halutaan tieto pelastuslaitoksen henkilotyovuosien kéyt-
tdmisesta eri osa-alueilla. Kohdan tietoja voidaan kayttaa pelastuslaitoksen henkil6tyo-
vuosien seurantaan eri vuosina ja henkilotydvuosien kaytosta eri osa-alueilla vertaami-
seen muihin pelastuslaitoksiin. Liséksi saadaan valtakunnallista tietoa henkilotydvuosien

kaytosta eri luokissa pelastusalalla.

Tahan kohtaan kirjataan henkild, joka tekee useaa eri tehtdvaa, niihin kohtiin, joihin hen-
kilon tyopanos kuluu. Jos taytta tuntiméaéraa tekeva palomestari esimerkiksi kayttaa hal-
linnollisiin tehtdviin 75 % ty0ajastaan ja pelastustoimintaan 25 % ty®ajastaan, lisataan
hanen osaltaan 0,75 luokkaan hallinto- ja tukipalvelut ja 0,25 luokkaan pelastustoiminta.
Sairaslomalla olevat henkilot lasketaan myds tdéhdn mukaan, kumminkin silla periaat-
teella, ettd mikali henkildn tilalla on sijainen, ei sijaista lasketa toiseen kertaan henkil6-
tydvuosiin. Esimerkiksi, jos palomies on viikon sairaslomalla ja hén on silloin vain pois
vahvuudesta ja hanen tilallaan ei ole vuorossa sijaista, lasketaan hanen kohdallaan henki-
I6ty6vuodet kuten han olisi tdissa. Mikéli sama palomies olisi esimerkiksi kuusi kuu-
kautta toista pois ja hanella olisi sijainen tehtdvassaan, lasketaan kyseiset henkildtydvuo-

det vain kerran, eli ei kirjata seké sairaslomalla olevan ettd sijaisen henkilétydvuosia.

HenkilotyGvuosien kirjaaminen tarkasti on lahes mahdotonta, mikéali k&ytdssa ei ole tyo-
aikaseurantaa, josta voitaisiin erotella, mihin henkil6t ovat tydaikaansa kayttaneet. Hen-
kilotydvuosien kirjaamisessa olisi tdrkedd muodostaa mahdollisimman tarkka arvio siita,
mihin osa-alueisiin henkil6t kéyttavat tyopanostaan. Henkilotyovuodet Kirjataan eri luok-
kiin tassa kohdassa samalla periaatteella kuin edellisessékin kohdassa. Téssd kohdassa
vain keskitytdan henkilotydvuosiin ja tyopanokseen sekd otetaan myos sijaiset mukaan

Kirjaukseen.

Katso kuva 10.

Henkilostd (HTV) sis. vakinaiset+sijaiset
Halinto ja tukipahvelut Turvalisuwuspahvelut Ensihcito Pelastustoiminia [fhieensa

Henkilosta (HTW)
Lisatiedot P

Kuva 10. Henkil6std (HTV) sis. vakinaiset+sijaiset.
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5.4 Sopimushenkildston mééra

Sopimushenkildston méaré -kohdassa on nelja eri rivia: sopimuspalokunnat yhteensg, si-
vutoiminen (puolivakinainen) pelastushenkildstd yhteensd, tehdaspalokunnat yhteensa ja
muut palokunnat yhteensa. Sarakkeita on 4, jotka ovat osastojen lukuméaéra, henkiloston
maard, miehet, henkildston maard, naiset ja henkiloston méard yhteensa. Sopimushenki-
I0stOn mé&aréé seurataan vain hélytysosastojen osalta. Jokaiselta rivilta saa +-painiketta
painamalla auki palokuntaluettelon, siitd nakyvat alueen palokunnat, jotka ovat ennalta
Prontoon syotettynd. Tiedot voi tayttdd joko palokunnittain tai yhteensé riveille. On to-
della tarke&d, ettd tiedot taytettéisiin mahdollisimman tarkasti. Tarkasti taytetyt tiedot

henkilostolomakkeelle palvelevat parhaiten tietojen kdyttotarkoitusta.

Sopimushenkiloston mééraan lasketaan mukaan sopimuspalokunnat, joilla on sopimus
pelastuslaitoksen kanssa tehtdvien hoitamisesta, tai palokunnat, joiden henkiléstolla on
suoraan tydsopimus pelastuslaitoksen kanssa. Palokunnat, joilla ei ole mink&anlaista so-
pimusta pelastuslaitoksen kanssa eli toisin sanoen palokunnat, jotka voidaan katsoa ole-
van erillaan pelastustoimen valtakunnallisesta jarjestelmastd, jatetadn myos tasta kirjauk-

sesta pois.

Riville ”Sivutoiminen (puolivakinainen) pelastushenkildstd yhteensd” kirjataan sopimus-
palokuntalaiset, joilla on henkilokohtainen sopimus pelastuslaitoksen kanssa. Riville
”Tehdaspalokunnat yhteensd” kirjataan sopimuspalokuntalaiset, joilla on tydsopimus yri-
tyksen kanssa, joka tuottaa pelastuspalvelua teollisuusalueilla. Riville "Muut palokunnat
yhteensd” kirjataan sopimuspalokuntalaiset, jotka eivat ole tydsuhteessa pelastuslaitok-
seen eiké yritykseen vaan toimivat jollain muulla suhteella pelastustoimessa (esimerkiksi
VPK).

Kohdassa halutaan saada tietoa palokuntien maarésta ja niiden henkiloston maarasta pe-
lastuslaitoksen ja koko Suomen alueella. Tata tietoa voidaan kayttdd sopimushenkiléston
madran vertailuun eri vuosien ja eri alueiden vélill&. Liséksi tiedosta saadaan myos val-
takunnallista tietoa sopimuspalokuntien ja niiden henkiloston maaran kehityksesté ja ta-

manhetkisesta tilanteesta.

Tahén kohtaan kannattaa ensisijaisesti tiedot kirjata palokunnan tarkkuudella, jolloin jar-

jestelmé& automaattisesti laskee tiedot yhteensa riveille. Palokunnan tarkkuudella kirjaa-
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misesta saadaan merkittavaa tietoa pelastuslaitokselle siit4, mikd palokuntien hélytys-
osastojen henkiloston lukumaard on missakin osassa pelastuslaitoksen aluetta. Lomak-
keelle kirjataan tiedot hélytysosastoon kuuluvista henkildista joko kohtaan miehet tai
kohtaan naiset. Halytysosastojen henkildston aktiivisuudesta ei tdssa saada tietoa Kirjat-
tua, mutta hélytysosastojen henkildston lukumaaréén tulee kirjata kaikki henkil6t, jotka
kuuluvat kyseisen palokunnan hélytysosastoon.

Katso kuva 11.

Sopimushenkildstdn maara
({Kirjaa tiedot joko yhteensa-riveille (ruskeat rivit) tai asemapaikoittain (+-painike}'}

Halytysosastot

Herkiloshon maara
Sopimuspalokunnat Oeastojen lukumadrd Henkiloshin maard, michetHenkilosttn maard, naiset yhteensd
[+]|Sopimuspalokunnat yhteensa
2] Sivutciminen (puolivakinainen)
pelasiushenkilostd yhieensd
[+] Tehdaspalokunnat yhieensa

[#]Muut palokunnat yhieensi
YilZolevat tiedot yhieensa 0 0 0 0

Kuva 11. Sopimushenkiloston méaara.

5.5 Vakinaisen ja ma4rdaikaisen henkildston sairauspoissaolot

Kohdassa ”Vakinaisen ja madrdaikaisen henkildston sairauspoissaolot” on kaksi eri koh-
taa taytettdvana. Sairauspoissaolopaivét yhteensa 1-3 vuorokauden sairauspoissaolota-
pauksessa ja sairauspoissaolopéaivét yhteensa yli 3 vuorokauden sairauspoissaolotapauk-
sessa. Sairauspoissaoloihin siséllytetadn kaikki sairauspoissaolot, myos tyGtapaturmat.
Jarjestelma laskee automaattisesti, mikali henkilotyovuosikohta on myds taytettynd,
mitka ovat kyseisen vuoden sairauspoissaolopéivat per henkilotydvuosi ja paljonko ky-
seisend vuonna on ollut yhteensa sairauspoissaolopdivié henkilost6l1a. Tamén kohdan Kir-
jaamisessa on ollut paljon eroja eri pelastuslaitoksien vélillg, joten tietoa ei ole voitu jar-
kevasti hyddyntdd. Kohtaan tulee merkit& kaikki pelastuslaitoksen henkildston sairaus-
poissaolot lukuun ottamatta sopimuspalokuntalaisia. N4&it4 tietoja voi kdyttd4 seurantaan
eri vuosien ja eri pelastuslaitosten vélilla. Jarjestelm& myds laskee automaattisesti sai-
rauspoissaolopéivat per henkilotydvuosi, mikéd helpottaa varsinkin pelastuslaitosten va-

lista vertailua.

Sairauspoissaoloihin ”1-3 vuorokautta” lasketaan sairaspoissaolopaivét, jolloin henkild

on ollut sairaslomalla 1-3 vuorokautta ja palannut sen jalkeen véhintdan yhdeksi péivaa
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toihin. Mikali henkil6 on ollut yhden 24 h vuoron sairaslomalla, lasketaan hénet 1-3
vuorokautta” -kohtaan kolmena sairauspoissaolopéivand. Yksi 24 h vuoro vastaa tassa
kohdassa kolmea sairauspoissaolopdivaa. Mikali henkilon paasaantdinen tydvuoroaika

on alle 24 h lasketaan hanelle yksi sairauspoissaolopéiva yhta todellista paivaa kohden.

Katso kuva 12.

Vakinaisen ja miardaikaisen henkiloston sairauspoissaolot
1-3 vuonokautta ¥li 3 wuorokautia Sairaspoissacic paivat yht Sairaspoissacio paivat™HTV

Sairauspoizsaclopaivat
yhieensa (sis.
tyolapaturmapaivat)
Lizatiedot

Kuva 12. Vakinaisen ja maaraaikaisen henkildston sairauspoissaolot.

5.6 Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Kohdassa ”Vakinaisen henkildston vaihtuvuus™ on kuusi eri kohtaa tdytettdvana. Ensim-
maisella rivilla kysytdan lukumaérana henkildston vaihtuvuutta koko pelastuslaitoksen
henkildston osalta. Sarakkeita kohdassa on seuraavasti: ”Vanhuuseldkkeelle siirtyneet
(Ikm)”, "Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneet (Ikm)” ja ”Palveluksesta eronneet (Ikm)”.
Jarjestelm& laskee viimeiseen kohtaan automaattisesti yhteensa henkildston vaihtuvuu-
den. Seuraavalla rivilla kysytaan teoreettista arviota vanhuuselakkeelle siirtyvista seuraa-
van 5 vuoden aikana. Sarakkeita kohdassa on seuraavasti: “Péillystd (Ikm)”, ”Alipaal-
lystd ja muu pelastushenkilostd (Ikm)” ja ”Muut (Ikm)”. Jarjestelma laskee viimeiseen

kohtaan automaattisesti yhteenséd ndma arvot.

Tassa kohdassa halutaan selvittaa vakinaisen henkildston vaihtuvuutta. Lukumaarat kos-
kevat vain vakinaisessa virassa tai toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa olevia.
Madréaikaisia, sijaisia tai sopimuspalokuntalaisia ei kohdassa huomioida millaén tavalla.
Kohta antaa arvokasta tietoa pelastuslaitoksen henkiléston vaihtuvuudesta. Henkildston
vaihtuvuutta voidaan pitaé yhtend tyGhyvinvoinnin mittareista. Jos tydyhteisé voi hyvin,
on tyontekijat myos sitoutuneempia tyOpaikkaan mit& huonosti voivassa tyoyhteisossa.
Taten myos henkiléston vaihtuvuus pysyy pienempdand. Taté tietoa voidaan vertailla pe-
lastuslaitosten valilla ja pelastuslaitoksen siséalld vuosittain. Tastd saadaan myos arvokasta
tietoa koko Suomen pelastusalan henkiléston vaihtuvuudesta. Osaltaan tieto kertoo myds

pelastusalan henkildston sitoutuneisuudesta.
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Ensimmaisen rivin kohtiin tulee tayttaa kaikki pelastuslaitoksen lukumaarallisesti vaki-
naisesta virasta tai toistaiseksi voimassa olevasta tydsuhteesta lahteneet syyn mukaan.
Toisen rivin kohtiin tulee tayttad kaikki pelastuslaitoksen lukumaéaérallisesti vakinaisesta
virasta tai toistaiseksi voimassa olevasta tydsuhteesta lahtevét viiden vuoden sisélla tayt-

tovuodesta. Kohdassa heidat luokitellaan virka-aseman mukaan.

Katso kuva 13.

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

E‘mﬂuus&lékfe& = yimyvytiimyyeelskkeslle |Palveluksesia eronnest
iirynest (lkm) iirtynest (k) k) [Mhieensa
Henkiloston vaihfuvuus
Alipaallysto ja mu
Pasllysti (km) pelastushenkildsio (k) Muut (km) [Thieensa
Teoreetfinen arvio vanhuuselakkeslle
siirtyvistd seuraavan S vueden aikana

Kuva 13. Vakinaisen henkildstdn vaihtuvuus.

5.7 Pelastustoimintaan osallistuneen henkilGston toimintakyky

Kohdassa "’Pelastustoimintaan osallistuneen henkildston toimintakyky” on kaksi rivié ja
kaksi saraketta. Ensimmaisella rivilla ké&sitelladn p&atoimista henkildstoa ja toisella sopi-
mushenkilostod. Sarakkeissa on vuoden aikana pelastustoimintaan osallistuneiden henki-
I6iden lukumééra ja testin hyvaksytysti suorittaneiden lukumaara. Pelastustoimintaan
osallistuneiden henkildiden lukumaaraan lasketaan kaikki pelastuslaitoksen henkil6t,
jotka ovat jossain muotoa osallistunut pelastustoimintaan. Myds varallaolo johonkin pe-
lastustoimintaan liittyvéaén tehtédvéaan lasketaan osallistumiseksi pelastustoimintaan. Kri-
teerind siihen, kenet lasketaan osallistuneeksi pelastustoimintaan, riittad, ettd henkil6 on
valmiudessa osallistumaan pelastustoimintaan. Myos kaikki johtokeskustoiminta, muu
johtamistoiminta ja valmius toimia ndissé tehtdavissa luetaan pelastustoimintaan osallistu-
neeksi. Testin hyvaksytysti suorittaneet ovat ne, jotka ovat tehneet pelastussukellusohjeen
vaatiman toimintakykytestin kokonaisuudessaan ja ovat saaneet siita tuloksen, joka vas-
taa henkilon tehtdvan mukaista vaatimusta. Testin hyvaksytysti suorittaneisiin merkitdan
vain henkil6t, jotka myods osallistuvat pelastustoimintaan edelld mainittujen kriteerien
mukaisesti. Voi olla myds henkil6itd, jotka ovat suorittaneet toimintakykytestin, mutta
eivat osallistu pelastustoimintaan. Heitd ei silloin merkitd testin hyvaksytysti suorittanei-

siin.
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Tietoa voidaan vertailla pelastuslaitosten ja eri vuosien valilla. Tiedosta saadaan myds

valtakunnallista tilastoa pelastuslaitosten henkildston toimintakyvysta eri vuosien aikana.

Katso kuva 14.

Pelastustoimintaan osallistuneen henkiloston toimintakyky

eain hywaksytyst
Henkilostan toimintakyky [Vupden akana pelastustoimintaan csalistuneiden henkildiden lukumased orittaneet {lm)
Paatoiminen henkilosta

Sopimushenkilosto

Kuva 14. Pelastustoimintaan osallistuneen henkildston toimintakyky.
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6 POHDINTA

Opinnaytetyossa kasitellyn henkilOstoraportointia yleiselld tasolla ja pelastuslaitosten
osuutta henkiléstoraportoinnissa. Pelastuslaitoksilla henkildstéraportointi on Pronton
henkildstélomakkeen tayttdmisen tasolla. Henkildstdlomakkeen tayttamista ei ole koettu
kovin tarkeéksi asiaksi pelastusalalla, mink& vuoksi sen taytto ja kehittdminen on jaényt
alkukantimiin. Tahan asti henkilostolomakkeen tdyttdon on puuttunut kunnolliset ohjeet,
mika on aiheuttanut sen, ettd pelastuslaitokset ovat Kirjoittaneet eridvia tietoja lomakkee-
seen. Taman vuoksi tiedot eivat ole vertailukelpoisia. My0s se, ettd yleensa tiedot pelas-
tuslaitoksilla Kirjataan kerran vuodessa jarjestelmadn, aiheuttaa sit4, ett4 tietojen tallenta-
miseen ei ole muodostunut rutiinia, jolloin ohjeet pitdisi olla niin selkeitd, etté tietojen

tallentaminen onnistuu, vaikka rutiinia ei ehtisikddn muodostua.

Opinnaytetydssa on luotu periaatteet lomakkeen tayttamiseksi ja naiden perusteella oh-
jeet, joiden tarkoitus on tulla aikanaan Prontoon. Toivottavasti tdméa selkeyttdd osaltaan
tietojen kirjaamista henkilostolomakkeelle ja siten tekee myos tiedoista kayttokelpoisem-
pia. Mikali tiedot ovat oikein tallennettuina lomakkeelle, voi niita kéyttdd monenlaiseen
vertailuun seka laitoksen seurantaan eri vuosien aikana. Pelastuslaitoksille on hyotyé hen-
kilostojohtamisen nakokulmasta lomakkeelle tallennetuista tiedoista, mikéli tiedot ovat
kayttokelpoisia. Tiedoista voidaan esimerkiksi vertailla turvallisuuspalveluihin kdytettyja
henkildtydvuosia eri pelastuslaitosten vélilla ja siten miettid, onko oman laitoksen toi-
minnassa kehitettavaa. Prontoon tallennettava henkildstélomake on hyva vayla laitosten
valiseen vertailuun, silla se on kdytossa jokaisella pelastuslaitoksella ja pohja lomakkee-

seen on jo olemassa Prontossa.

Opinnaytetyon aloittaminen oli haastava prosessi, silla koko tyo piti aloittaa ikdan kuin
tyhjastd. Kumminkin kun tyon sai aloitettua ja tyon siséltd seké rakenne alkoi jasentyd,

helpottui tyén tekeminenkin. Tyon kirjoitusosuuteen kului aikaa noin 150 tuntia.
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7 LITTEET

Liite 1: Lomakeohjeet Pronton henkilostdlomakkeeseen

Henkildstolomake:

Henkilostolomake taytetddn Prontoon vuosittain. Jokainen pelastuslaitos tayttdd yhden
henkilostélomakkeen vuosittain. Henkilostdlomakkeeseen Kirjataan henkil9stoé koskevia
tietoja. Lomakkeella olevista valiotsikoista 16ytyy tietojen kirjaamiseen tarkempia oh-

jeita.

Tunnistetiedot:

Tunnistetiedot tulevat lomakkeelle automaattisesti pelastuslaitoksen ja valitun vuoden
mukaan. Raportointivuosi on syyta tarkistaa ja vaihtaa padvalikon kautta, mikéli rapor-

tointivuodeksi on tullut vaara vuosi.

Vakinaisen henkilostén méaara ja rakenne:

Vakinaisen henkiloston maaraan ja rakenteeseen Kirjataan henkildt lukumaarallisesti,
jotka ovat vakinaisessa virassa tai toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa pelastus-
laitokseen. Kohdalla halutaan pitéa ylla ja selvittdé pelastuslaitoksen vakinaisen henki-
I6ston mééaraa ja sitd, miten pelastuslaitoksen vakinainen henkildstd on sijoittunut pelas-
tuslaitoksella. Henkildtydvuodet eivat vaikuta tahan kohtaan. Yksi henkild kirjataan vain
kerran johonkin neljésté kohtaa. Jokainen vakituisessa virassa tai toistaiseksi voimassa
olevassa tyGsuhteessa oleva kirjataan johonkin neljésta kohtaa. Sairaslomat eivat vaikuta

tdman kohdan kirjaamiseen.
Hallinto ja tukipalveluhenkil6sto:

Hallinto ja tukipalveluhenkil6stoon kirjataan henkildiden lukumaard miehiin ja naisiin
eriteltynd. Kohtaan kirjataan henkil6t, jotka ovat vakituisessa virassa tai toistaiseksi voi-

massa olevassa tydsuhteessa pelastuslaitokseen ja paatoimisesti tekevat paasaantoisesti
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hallintoon tai tukipalveluihin liittyvid tehtavid. Tehtavia néilla henkil6illd voi esimerkiksi
olla paloasemien hallinnolliset johtajat (palomestarit), ylempaan paallystoon kuuluvat,
suunnittelu- ja kehitystyoté tekevat, sihteerit ja muu tukihenkildstd. Henkild voi myds
tehdad muita tehtavid, esimerkiksi palomestari, joka vastaa aseman toiminnasta ja osallis-
tuu my0s pelastustoimintaan, Kirjataan h&dnen paatoimisen tehtdvansa mukaan, eli jos hen-
kilon tunnit kuluvat paéasiassa paloaseman hallinnollisiin tehtéviin, kirjataan hénet hal-
linto- ja tukipalveluhenkildstoon, vaikka hén osallistuisi myds pelastustoiminnan tehta-

viin.
Turvallisuuspalveluiden henkil9sto:

Turvallisuuspalveluiden henkildstoon kirjataan henkildiden lukumé&ard miehiin ja naisiin
eriteltynd. Tahan kohtaan kirjataan henkil6t, jotka ovat vakituisessa virassa tai toistaiseksi
voimassa olevassa tydsuhteessa pelastuslaitokseen ja paatoimisesti tekevat turvallisuus-
palveluihin liittyvid tehtavid. Tehtavid voivat olla esimerkiksi valvontaty6, valvontaty6-
hon liittyvien lausuntojen antaminen ja turvallisuusviestintd. Myds tdéhan kohtaan kirjattu
henkild voi tehda myods muita tehtéavid, esimerkiksi hallinnon luokkaan lueteltavia tehta-

via, mutta henkild kirjataan siihen luokkaan mihin hanen tyépanoksensa paaosin kuluu.
Pelastustoiminnan henkildsto:

Pelastustoiminnan henkilostoon kirjataan henkildiden lukumé&aré miehiin ja naisiin sek&
eri ikaluokkiin eriteltynd. Tahén kohtaan Kirjataan henkil6t, jotka ovat vakituisessa vi-
rassa tai toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa pelastuslaitokseen ja paatoimisesti
tekevét pelastustoiminnan tehtdvid. Tehtévié tassd luokassa voivat olla esimerkiksi pelas-

tustoiminnan miehisto- ja johtamistehtévat.
Ensihoidon henkil6sto:

Ensihoidon henkildstoon kirjataan henkildiden lukumé&éra miehiin ja naisiin seka eri ika-
luokkiin eriteltynd. Tah&n kohtaan kirjataan henkilot, jotka ovat vakituisessa virassa tai
toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa pelastuslaitokseen ja paatoimisesti tekevat
ensihoidon tehtévid. Myds ensihoitaja voi osallistua pelastustoimintaan, mutta silloinkin
tulee miettid, kuluuko henkilon tyépanos suurimmalta osalta ensihoitoon vai pelastustoi-

mintaan ja kirjata hanet siihen luokkaan.
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Henkilosto (HTV) sis. vakinaiset+sijaiset:

Kohdassa "Henkildstd (HTV) sis. vakinaiset+sijaiset” eritelldén henkildston tyopanos eri
luokkiin. Luokkia kohdassa ovat: hallinto- ja tukipalvelut, turvallisuuspalvelut, ensihoito
ja pelastustoiminta. Naihin luokkiin tiedot tulee kirjata henkilotyévuosien lukumaarana.
Tassa kohdassa otetaan huomioon koko pelastuslaitoksen henkildstd lukuun ottamatta
toimenpidepalkkaista henkildston (sopimuspalokuntalaiset). Kohtaan halutaan tieto pe-

lastuslaitoksen henkilotydvuosien kayttamisesta eri osa-alueilla.

Tahan kohtaan kirjataan henkild, joka tekee useampaa eri tehtdvaa, niihin kohtiin mihin
henkilon tyépanos kuluu. Jos taytta tuntimééraé tekeva palomestari esimerkiksi kayttaa
hallinnollisiin tehtaviin 75 % ty0ajastaan ja pelastustoimintaan 25 % tydajastaan, lisataan
hanen osaltaan 0,75 luokkaan hallinto- ja tukipalvelut ja 0,25 luokkaan pelastustoiminta.
Sairaslomalla olevat henkil6t lasketaan my6s tahan mukaan, kumminkin silla periaat-
teella, ettd mikali henkildn tilalla on sijainen, niin ei sijaista lasketa toiseen kertaan hen-
kilotyovuosiin. Esimerkiksi, jos palomies on viikon sairaslomalla ja h&n on silloin vain
pois vahvuudesta eikd hédnen tilallaan ole vuorossa sijaista, lasketaan hanen kohdallaan
henkildtydvuodet kuten han olisi tdissa. Mikali sama palomies olisi esimerkiksi kuusi
kuukautta toista pois ja hanell& olisi sijainen tehtavassaén, lasketaan kyseiset henkilotyo-

vuodet vain kerran, eli ei kirjata seka sairaslomalla olevan ett& sijaisen henkilotyovuosia.

Henkildtydvuosien kirjaaminen tarkasti on lahes mahdotonta, mikali kaytdssa ei ole tyo-
aikaseurantaa misté voitaisiin erotella mihin henkil6t ovat tytaikaansa kéayttaneet. Hen-
kilotyovuosien kirjaamisessa olisi tarkedd muodostaa mahdollisimman tarkka arvio, siita
mihin osa-alueisiin henkilot k&yttavat tyépanostaan. Henkildtyovuodet kirjataan eri luok-
kiin tassa kohdassa samalla periaatteella kuin edellisessékin kohdassa. Tassd kohdassa
vain keskitytdan henkildtydvuosiin ja tydpanokseen sekd otetaan myds sijaiset mukaan

Kirjaukseen.

Sopimushenkiloston maara:

Sopimushenkiléston mééraan lasketaan mukaan sopimuspalokunnat, joilla on sopimus

pelastuslaitoksen kanssa tehtdvien hoitamisesta tai palokunnat, joiden henkilstoll4 on
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suoraan tydsopimus pelastuslaitoksen kanssa. Palokunnat, joilla ei ole mink&anlaista so-
pimusta pelastuslaitoksen kanssa eli toisin sanoen palokunnat, jotka voidaan katsoa ole-
van erillaan pelastustoimen valtakunnallisesta jarjestelméstd, jatetadn myos tasta kirjauk-

sesta pois.

Lomakkeelle kirjataan tiedot halytysosastoon kuuluvista henkildista, joko kohtaan miehet
tai kohtaan naiset. Halytysosastojen henkiloston aktiivisuudesta ei tdssa saada tietoa kir-
jattua, mutta halytysosastojen henkildston lukumaaraan tulee Kirjata kaikki henkil6t, jotka

kuuluvat kyseisen palokunnan halytysosastoon.
Osastojen lukumaéra:

Osastojen lukumadréan Kirjataan oikealle kohdalle kyseisten palokuntien h&lytysosasto-

jen méaara pelastuslaitoksen alueella.
Henkildston maéara:

Henkildston maaraan kirjataan joko miehet tai naiset kohtaan hélytysosastoon kuuluvien

henkildiden lukumaara.

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkildston sairauspoissaolot:

Sairauspoissaoloihin sisallytetdan kaikki sairauspoissaolot, myos tydtapaturmat. Kohtaan
tulee merkité kaikki pelastuslaitoksen henkildston sairauspoissaolot lukuun ottamatta toi-

menpidepalkkaista henkilostoa (sopimuspalokuntalaiset).
1-3 vuorokautta:

Kohtaan ”1-3 vuorokautta” lasketaan sairauspoissaolopdivat, jossa henkil on ollut sai-
raslomalla 1-3 vuorokautta ja palannut sen jalkeen vahintdén yhdeksi paivaa téihin. Mi-
kali henkild on ollut yhden 24 h vuoron sairaslomalla, lasketaan hénet ”1-3 vuorokautta”
kohtaan kolmena sairauspoissaolopéivané. Yksi 24 h vuoro vastaa tdssa kohdassa kolmea
sairauspoissaolopéivaa. Mikéli henkilon paésééntdinen tyovuoroaika on alle 24 h laske-

taan hanelle yksi sairauspoissaolopéiva yhta todellista paivaa kohden.
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Yli 3 vuorokautta:

Pidemmat kuin 3 vuorokauden sairauspoissaolot tai pidemmat kuin yhden 24 h vuoron

sairauspoissaolot lasketaan tahan kohtaan.

Vakinaisen henkilostdn vaihtuvuus:

Tassa kohdassa halutaan selvittdd vakinaisen henkiloston vaihtuvuutta. Lukumaarat kos-
kevat vain vakinaisessa virassa tai toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa olevia.

Maaréaikaisia, sijaisia tai toimenpidepalkkaisia ei kohdassa huomioida millaan tavalla.
Henkil6ston vaihtuvuus:

Henkiloston vaihtuvuuteen kirjataan kyseisen kirjausvuoden aikana pelastuslaitoksen

palveluksesta poistuneet henkil6t kyseisen syyn mukaan.
Teoreettinen arvio vanhuuselékkeelle siirtyvistd seuraavan 5 vuoden aikana:

Tahan kohtaan tulee tayttad kaikki pelastuslaitoksen lukumaéarallisesti ne vakinaisesta vi-
rasta tai toistaiseksi voimassa olevasta tydsuhteesta lahtevat viiden vuoden sisélla taytto-

vuodesta. Kohdassa heidéat luokitellaan virka-aseman mukaan.

Pelastustoimintaan osallistuneen henkiloston toimintakyky:
Vuoden aikana pelastustoimintaan osallistuneiden henkildiden lukumaéara:

Pelastustoimintaan osallistuneiden henkildiden lukumaaraan lasketaan kaikki pelastuslai-
toksen henkil6t, jotka ovat jossain muotoa osallistunut pelastustoimintaan. Myos varalla-
olo johonkin pelastustoimintaan liittyvaan tehtdvaan lasketaan osallistumiseksi pelastus-
toimintaan. Kriteerind siihen kenet lasketaan osallistuneeksi pelastustoimintaan riittaa,
ettd henkil6 on valmiudessa osallistumaan pelastustoimintaan. Myos kaikki johtokeskus-
toiminta, muu johtamistoiminta ja valmius toimia néissa tehtévissa luetaan pelastustoi-

mintaan osallistuneeksi.
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Testin hyvéksytysti suorittaneet (Ikm):

Testin hyvéksytysti suorittaneet ovat ne, jotka ovat tehneet pelastussukellusohjeen vaati-
man toimintakykytestin kokonaisuudessaan ja ovat saaneet siita tuloksen, joka vastaa
henkilon tehtdvdn mukaista vaatimusta. Testin hyvaksytysti suorittaneisiin merkitaan
vain henkil6t, jotka my0s osallistuvat pelastustoimintaan edell& mainittujen kriteerien
mukaisesti. Voi olla myos henkil6itg, jotka ovat suorittaneet toimintakykytestin, mutta
eivét osallistu pelastustoimintaan. Heita ei silloin merkité testin hyvéksytysti suorittanei-

siin.



