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kana toteutettujen hankkeiden kokonaiskustannusjakaumaa, jonka perusteella voitiin tulkita
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The aim of the project was to develop a document which sets the contract limits of a build-
ing project. The project was commissioned by Rakennus Oy Antti J. Ahola because the
company wanted to develop a tool for determining subcontractors contract limits. The tool
was to be used by the company’s offer calculation and procurement organization.

The methods used in the project were interviews of key persons of the company, literature
on procurement and project management, and a survey of partner’s opinions of contract
limits. Additionally, an analysis was made of the costs of projects implemented in 2018-
2020.

As a result of the project a model of the contract limit document, which shows the limits be-
tween main-contractor and subcontractor, was created. The division of tasks shown on the
document is helpful in making purchases and gives important information about factors af-
fecting the contract price.

The document created during the thesis project will enable the subcontractors contract lim-
its to be determined more precisely in the future. In this way risks that have an uncon-
trolled impact on the site can be eliminated or minimized.

Keywords Contract Limits, Procurements, Project Management
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1 Johdanto

Rakennus Oy Antti J. Ahola on vuonna 1996 perustettu keskisuuri korjaus- ja saneeraus-
hankkeisiin erikoistunut rakennusliike, joka tydllistaa vuonna 2020 noin 100 alansa am-
mattilaista. Yrityksen toimita perustuu hankkeiden ammattitaitoiseen lapivientiin aina las-
kentavaiheesta takuuvastuiden hoitoon saakka. Rakennus Oy Antti J. Ahola on tunnettu

etenkin pddkaupunkiseudulla vaativien arvokohteiden laadukkaana korjausrakentajana.

Insin6oritydn aiheen taustalla oli yrityksen halu kehittda tarjouslaskennassa ja hankin-
nassa alihankintoihin kaytettdvaa urakkarajaliite-asiakirjaa. Urakkarajojen nykyisessa
maarittelyssa on havaittu puutteita, jotka ovat voineet vaikuttaa hallitsemattomasti eri
osapuolten toimintaan hankkeiden aikana. Taman seurauksena paatettiin lahtea selvit-
tamaan, kuinka yleisimpia ongelmakohtia voidaan poistaa tai riskeja minimoida jo hank-
keiden laskentavaiheessa. Tydssa paatettiin painottaa erityisesti projektinjohtourakoin-
nille tyypillisia erityispiirteita ja keskittya rakennushankkeen kustannuksellisesti merkitta-
vimpien alihankintojen tarkasteluun. Ty6ta rajattiin mahdollisimman paljon asiakasyrityk-
selle ominaisempia hankkeita ja osaamisalaa koskevaksi, jolloin esimerkiksi uudisraken-

tamista erityisesti koskevia seikkoja on jatetty kokonaan tutkimuksen ulkopuolelle.

InsinGoritydn tavoitteena oli tuottaa Rakennus Oy Antti J. Aholalle sen projektinjohto-
hankkeisiin raataloity yleispateva urakkarajaliite-asiakirjapohja, jota voidaan kayttaa pie-

nilld kohdekohtaisilla muutoksilla yritykselle tyypillisissa hankkeissa.

Urakkarajaliite on urakkaohjelmaa tadydentava, YSE 1998:n mukaisessa patevyysjarjes-
tyksessa sen jalkeen tuleva kaupallinen asiakirja. Urakkarajaliitteessa esitetdan urakoit-
sijan ja rakennuttajan valiset suoritusvelvollisuuden vastuurajat. Urakkarajaliitteessa esi-
tetty tehtavajako eri urakoiden valille on avuksi molempien sopimusosapuolien hankin-

tojen tekemiseen ja antaa osviittaa urakkahintaan vaikuttavista tekijoista. [1, s. 43.]
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2 Tutkimus

Insindorityd on tehty Rakennus Oy Antti J. Aholan hankinta- ja laskentaosaston tarpei-
siin. Insindoritydssa tarkastellaan urakkarajaliitteen kayttamista alihankintoihin projektin-
johtourakoitsijan nakokulmasta. Tyon tuloksia pyritdan soveltamaan erityisesti projektin-
johtourakoiden merkittavimpien alihankintojen sopimusasiakirjoihin, jolloin tilaajalta tul-
leiden vastuiden ja projektinjohtourakoitsijan velvollisuuksien siitdminen aliurakoitsijalle

on tarkeassa roolissa.

Kirjallisuusaineistona tydssa on kaytetty hankinnan ja projektinjohtorakentamisen oppi-
kirjoja ja verkkojulkaisuja, sopimustekniikan tietokirjallisuutta, asiakasyrityksen tilastotie-
toa, seka RT-kortistoa ja niiden pohjalta muodostettua kirjallisuutta. Yrityksen avainhen-
kildiden haastattelujen, yhteistydkumppanien mielipiteiden, seka kirjallisuusreferoinnin
perusteella tutkimuksen lopputuotteena on muodostettu projektinjohtourakoihin kohden-
nettu talotekniikka-aliurakan urakkarajaliite-asiakirjapohja, jonka avulla voidaan tehok-
kaasti maarittaa paa- ja aliurakkasuhteen valiset urakkarajat projektinjohtorakentami-

Sessa.

Tilastotietona kaytetyn Rakennus Oy Antti J. Aholan vuosien 2018-2020 merkittavim-
pien hankkeiden kustannusjakauman perusteella on voitu todeta talotekniikkaurakoiden
muodostavan ylivoimaisesti merkittdvimman yksittdisen osan rakennushankkeiden han-
kintakustannuksista. Taman pohjalta lopputulosta on painotettu voimakkaasti talotekniik-

kaurakoiden alihankintaa kohden.
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3 Hankinta

Hankinta on yrityksen ulkoisten resurssien hallintaa. Nama ovat tuotteita tai palveluita,
joita yritys tarvitsee ydintoimintojensa pydrittdmisessa, yllapitdmisessa, johtamisessa ja
kehittdmisessa. Hankintatoimi kuuluu yrityksen tukitoimintoihin, joilla varmistetaan, etta
yrityksen ydintoiminnot sujuvat hairiottomasti. Liiketoiminnan kannalta hyvalla hankin-

nalla on myos yrityksen kilpailukykya edistavia vaikutuksia. [2, s. 10.]

3.1 Hankintojen rooli liiketoiminnassa

Monissa yrityksissa hankinnasta on tullut erittain merkittdva osa liiketoimintaa. Aikaisem-
min hankinnan rooli oli varsin operatiivinen tai jopa erillinen oma toiminto. Nykyisin han-
kintojen osuus liiketoiminnan kokonaisvolyymista on jo keskimaari yli 50 prosenttia. Mo-
nissa tapauksissa osuus on vielapa reilusti ylikin, silla erityisesti palvelualojen alhainen

prosenttiosuus laskee keskiarvoa merkittavasti [2, s. 13.].

Rakennusprojekteissa hankintojen osuus kokonaiskustannuksista on tyypillisesti 60—-80
% [3, s. 5.]. Hankintojen kustannusten muodostaessa suurimman osan yrityksen kustan-
nuksista, muodostuu yrityksen hankintaosaamisen merkitys kilpailukyvyn kannalta huo-

mattavasti.

Menestyva liiketoiminta vaatii yritykselta kilpailukykya ja suorituskykya. Pelkkd hyva
myynti ei takaa menestyvaa likketoimintaa, vaan yrityksen pitaa pystya tuottamaan myy-
tavat tuotteet tai palvelut suorituskykyisesti ja kustannustehokkaasti. Resurssien oikean-
laisella ohjauksella on merkittava rooli kustannustehokkuuden optimoinnissa. Oikeiden
henkildiden I6ytdminen oikeaan tehtavaan vaatii paljon tyota ja harkittuja valintoja. Eri-
tyisesti tama korostuu hyvan hankintaosaston valinnassa. Hyva hankinta vaikuttaa suo-
raan yrityksen kilpailukykyyn ja suorituskykyyn, silld paatdkset, joita hankinnassa teh-
daan, ovat yritykselle usein erittain tarkeita. Lisaksi hankinnan on pystyttava varmista-
maan toimittajien suorituskyvyn taso, jotta se ei alenna jatkossa yrityksen omaa arvoa

eteenpain asiakkaalle. [2, s. 17.]

My0s rakennusteollisuudessa hankinnan tehtavana on yrityksen liiketoiminnan edistami-

nen, eli kilpailukyvyn ja suorituskyvyn parantaminen. Hankinnan kuuluu varmistaa oikea-
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aikainen ja hairidoton materiaalien, tuotteiden ja palveluiden saatavuus, sekd minimoida
niihin liittyvat kustannukset. Hankintaan liittyy oleellisesti myds hankittujen tuotteiden ja

palveluiden riskien hallinta, laadunvarmistus, seka kehittdminen.

3.2 Rakennusurakan sopimusasiakirjojen patevyysjarjestys

Rakennusurakkasopimukset sisaltavat lukuisia toisiinsa liittyvia ja toisiaan taydentavia
asiakirjoja. Yhdessakin asiakirjassa annettu urakkaan liittyvd maarays katsotaan pate-
vaksi, vaikka se puuttuisikin muista sopimusasiakirjoista. Urakkasopimus seka siihen lii-
tetyt asiakirjat muodostavat sopimuskokonaisuuden, jonka mukaan osapuolten suoritus-

velvollisuudet maaraytyvat. [4 s. 113.]

Sopimusasiakirjojen keskinainen patevyysjarjestys on kaupallisilla asiakirjoilla YSE 1998

13§ mukaisesti seuraava:

a) Urakkasopimus

b) Urakkaneuvottelupdytakirja

c) YSE 1998

d) Tarjouspyyntd ja ennen tarjouksen antamista annetut kirjalliset lisdselvitykset
e) Urakkaohjelma tai muut sopimuskohtaiset urakkaehdot

f) Urakkarajaliite

g) Tarjous

h) Maara- ja mittaluettelot

i) Muutostoiden yksikkohintaluettelo.

Sopimusasiakirjojen keskindinen patevyysjarjestys on teknisilla asiakirjoilla YSE 1998

13§ mukaisesti seuraava:

j) Tyodkohtaiset laatuvaatimukset ja selostukset
k) Sopimuspiirustukset

I) Yleiset laatuvaatimukset ja tydselostukset. [5.]
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Sopimusasiakirjojen ollessa keskenaan ristiriitaisia, ratkaistaan riitaisuudet edella kuva-
tun patevyysjarjestyksen mukaisesti, ellei urakkasopimuksessa ole muuta mainittu [5.].
Urakkasopimus on tyémaaorganisaation ja suunnittelutyéta tekevan henkiloston tarkea
tyovaline, josta tulisi tehda mahdollisimman helppolukuinen ja selkea. Selkeytta edistaa,
etta asioista maarataan johdonmukaisissa paikoissa sopimusasiakirjoissa. Talldin valty-
tdan samojen asioiden etsimiseltd useasta eri paikasta ja helpotetaan kaikkien raken-
nusurakkaan osallistuvien t6itd. Hyvan rakennuttamiskaytdnnén mukaisesti poikkeukset
YSE:n mukaiseen patevyysjarjestykseen on osoitettava selvasti urakoitsijalle yhdessa ja

samassa paikassa, esimerkiksi urakkaneuvottelupoytakirjassa [4, s. 116.].

Urakoitsijan ei voida olettaa hanen kannaltansa vieraiden ja omaan urakkaansa kuulu-
mattomien tydselitysten tuntemista. Asiaan ottaa kantaa YSE 13.5 § seuraavasti:
Mikali urakkaan sisallytetdan velvollisuuksia, jotka on maaritelty muussa, kuin ta-
man urakan suoritusta koskevassa asiakirjassa, tallainen velvollisuus on tahan

urakkaan kuuluva vain siind tapauksessa, etta asia on osoitettu kaupallisissa asia-
kirjoissa. [5.]

Teknisten asiakirjojen patevyysjarjestyksen j-kohta maarittaa erikoistoita varten tehdyn
yksityiskohtaisemman tyoselityksen ohi koko urakkaa koskevan yleisluonteisen selityk-
sen edellyttden, ettd kyseinen selitys on ollut urakoitsijan tarjouksen perustana. Tulkin-
tasaanto tulee paaurakoitsijan kannalta merkitykselliseksi esimerkiksi sdhkéurakan koh-
dalla, jolloin sdhkotydtad koskevissa kysymyksissa sahkotydselitys menee patevyysjar-
jestyksessa rakennustyOselityksen edelle silloin, kun kyseisissa asiakirjoissa on ristirii-
toja. Sama tulkintasdantd patee myds tyypillisesti oman tydselityksensd omaaviin eri-
koisaloihin, kuten LVIA-t6ihin, sekd maalaustéihin. Urakoitsijoilta ei voida edellyttaa
muun kuin oman suoritusvelvollisuutensa mukaisten tydselitysten tarkkaa tutkimista, silla
tydselityksiin tutustuminen edellyttdd aina tietyn erikoisalan asiantuntemusta. Toisaalta
YSE 13.5 §:n mukaisesti mydskaan paaurakoitsijalle ei voida asettaa hanen ammat-
tialaansa kuulumattomia velvoitteita esimerkiksi sahkotoiden erikoisselityksissa, ellei sita
ole osoitettu kaupallisissa asiakirjoissa. Nain ollen padurakoitsijan ei edellyteta tutkivan
erikoistoita koskevia selvityksia niin tarkkaan, ettd han havaitsisi sieltd hanen tavan-

omaisten tdidensa ulkopuolelle jaavat velvollisuudet. [4, s. 117.]
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3.3 Hankintaprosessi

Perinteisesti hankintaprosessi alkaa siind vaiheessa, kun myynti on jo myynyt asiak-
kaalle tuotteen tai palvelun. Taman jalkeen hankinta tietda, mita tarvitsee hankkia tuot-
teen tai palvelun valmistamiseksi. Hankinnassa keskeisintd on rakentaa parhaita yhdis-
telmia, joissa yrityksen oma ydinosaaminen ja toimittajien tarjoamat mahdollisuudet koh-

taavat optimaalisella tavalla. [2, s. 51.]

Alla olevassa kuvassa 1 on esitetty yksinkertaistettuna hankintaprosessin eri vaiheet.
Jokaiseen vaiheeseen liittyy paljon asioita, jotka vaikuttavat paatéksentekoon. Todelli-
suudessa hankintaprosessi ei ole koskaan taysin vakio, silla siihen vaikuttavat merkitta-
vasti esimerkiksi hankittavan tuotteen tai palvelun ominaispiirteet, strateginen merkitta-

vyys, hankinnan arvo, seka riskin taso. [2, s. 53.]

Tarpeen Toimit- Toimitus- Sau!anti

maarit- tajan val 1a [E=]

tely valinta arviointi

Kuva 1. Hankintaprosessin kuvaus [2, s. 53.].

Hankintaprosessin onnistumisen kannalta tarkeda on se, etta rajapinnat on maaritelty
selkeasti. Onnistunut hankintaprosessi vaatii monenlaisen osaamisen yhdistamista,
mika asettaa omat vaatimuksensa prosessin kaytannon toteutukselle. Rakennusurakka-
sopimusten muodostamista saatelee oikeustoimilaki (228/1929), jonka lisaksi alalla ylei-
sesti noudatetaan RT-kortin 16—10182 sisaltéa, jossa perehdytdan rakennusalan urak-

kakilpailun periaatteisiin [6, s. 65.].

Kuvassa 2 on esitetty rakennushankkeen hankintaprosessin kulkua kohdeyrityksen na-
kdkulmasta. Rakennushankkeen alkaessa kohteen hankinnoista muodostetaan hankin-
tasuunnitelma, joka kadydaan lapi projektiorganisaation kanssa. Tavoitteena hankinta-
suunnitelmalle on hankintojen sujuva toteutus koko projektin ajan. Hankintasuunnitel-

man lapikaynnin yhteydessd on myds syyta kasitellda hankkeen kiirehankinnat, el

metropolia.fi ﬂfMetropolia



hankinnat, jotka ovat joko hankkeen aloittamisen kannalta merkittavia, tai niiden tuotan-

nossa tai toimitusajoissa nahdaan olevan huomattavia aikataulullisia riskeja.

s ‘. > Usakkasopimus/ Toimitus/
Tarjauspyynnot Tarjousvertaitut Urakkaneuvottelu
tilaus tateutusvaihe

Lopputarkastelu

Hankinnar alpitus ja taloudellinen

seuran ta

Tybpaallikks Tybpaallikka

Hankintapaallikkd /astaava "

snolanas Hankintasuunnitelman mukalsest 9saza Yastaoum
Vastaava tydinjohtaja tyBinjohtaja
tydnjohtaja Tydnjohtajat

Kuva 2. Hankintaprosessi asiakasyrityksessa [7.].

Tarjouskilpailussa voidaan kayttaa rajoitettua, esivalinnan sisaltavaa tai avointa menet-
telya. Aliurakoiden hankinnoissa kaytetaan useimmiten rajoitetun menettelyn hankintaa,
jossa tarjouspyynnot lahetetaan vain ennalta valituille tarjoajille. Avoimessa menette-
lyssa kaikki halukkaat tarjoajat voivat tehda tarjouksen. Esivalinnan sisaltdvassa menet-
telyssa tilaaja maarittaa kriteerit tarjoajille, jotka tayttamalla tarjoaja paasee lopulliseen
tarjousvertailuun. Kriteerit voivat perustua esimerkiksi tarjoajan taloudelliseen ja tekni-

seen suorituskykyyn tai henkildstoresursseihin. [6, s. 64.]

Tarjousvertailun avulla asetetaan saadut tarjoukset vertailukelpoisiksi. Samalla tarkiste-
taan tarjouksien laadullinen sisaltd ja mahdolliset poikkeamat tarjouspyyntéén nahden.
Tarjouksissa ilmenneet suunnitelmista poikkeavat tuotteet tai menetelmat hyvaksytetaan
tilaajalla, ja riippuen urakkamuodosta, myds toimittajavaihtoehdot hyvaksytetdan ennak-

koon rakennuttajalla. [7.]

Toisinaan tapauskohtaisesti voidaan tarjousten hankintatapana kayttaa neuvottelume-
netelmaa. Neuvottelumenetelmassa neuvotteluja kdydaan yhden tai useamman tarjo-
ajan kesken. Sopimuksen syntyminen neuvottelumenetelmassa on usein nopeampaa,
silla tarjouspyyntdjen ja tarjousten sijaan voidaan keskittyd suoraan sopimuksen tekoon
toimittajan kanssa [6, s. 64]. Neuvottelumenettely tulee ajankohtaiseksi tilanteissa, jossa
esimerkiksi kyseiseen tydsuoritukseen ei I6ydy kuin muutama potentiaalinen toimittaja,
tai toimituksen sisaltdé on niin monimuotoinen, ettd sopimusta tehdessa on syyta kuun-
nella myds toimittajaehdokkaita. Kuvassa 3 on esitetty hankintatavan vaikutuksia koko

hankinnan paatosketjuun nahden.

metropolia.fi ﬂrMetropolia



TARJOUSTEN HANKINTA

MNeuvottelu l Kilpailu
/ v
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Kuva 3. Tarjousten hankintatavan paatdsketju [6, s. 64.].

Urakkaneuvotteluissa kaydaan lapi tarjouspyyntéaineisto seka tarjous. Urakkaneuvotte-
lujen tarkoituksena on selvittaa, ettd sopimusosapuolet ovat ymmartaneet urakan sisal-
I6n samalla tavoin ja ettd heidan valillaan vallitsee yhteisymmarrys, jonka puitteissa so-

pimus voidaan tehda. [8, s. 3.]

Urakkaneuvotteluissa otetaan myds esille tarjouspyyntdasiakirjoissa ilmenneet tdsmen-
nysta vaativat asiat seka urakoitsijan mahdolliset poikkeamat tarjouspyyntdon. Urakka-
neuvotteluista kirjoitetaan urakkaneuvottelukutsun mukana toimitetun esityslistan mukai-
nen poytakirja, ja se litetddn mahdolliseen urakkasopimukseen. Urakkaneuvottelupoy-
takirja sijoittuu YSE 13§ mukaisessa urakka-asiakirjojen patevyysjarjestyksessa toiseksi

heti urakkasopimuksen jalkeen. [4, s. 205.]

Urakkasopimuksen tai tilauksen avulla luodaan edellytykset toimivalle ja hyvalle alihan-
kinnalle. Urakkasopimuksessa ja tilauksessa varmistetaan vastuiden ja velvoitteiden siir-
tyminen, asiakirjojen ajantasaisuus ja patevyysjarjestys, seka alihankkijan lakisaateisten
velvoitteiden hoitaminen. Paaurakoitsija vastaa aliurakoitsijoidensa tdista tilaajalle kuten

omistaan. Taman vuoksi aliurakkasopimusten ehdot on sopimuskokonaisuuden
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kannalta aina pyrittava laatimaan mahdollisimman yhtenevaisiksi paaurakkasopimuksen
ehtojen kanssa. Menettelysta poikkeaminen johtaa tilanteisiin, joissa paaurakoitsija voi
joutua vastaamaan oman urakkasopimuksen perusteella sille kuuluvista korvauksista,
joita ei voida kuitenkaan peria vahingot aiheuttaneelta aliurakoitsijalta. Saman sisaltdiset
vastuut tulisi sisallyttda paa- ja aliurakkasopimuksiin erityisesti suoritteiden laadusta, ai-
kataulusta, takuuajoista, seka tilaajalle ja rakennuttajalle luovutettavista asiakirjoista. [4,
S. 242.]

Hankintaprosessin toimitusvaiheessa tyémaaorganisaatio vastaa toimituksen ja toteu-
tuksen onnistumisesta huolehtimalla, ettd urakkarajat ja tyon tavoitteet ovat kaikille osa-

puolille selvilla, seka varmistamalla alihankinnan téiden suunnittelun ja ohjauksen. [7.]

Lopputarkastelussa ja taloudellisessa seurannassa tydomaalla seurataan laadun takaa-
miseksi alihankkijan toimintaa koko urakkasuorituksen ajan ja tarvittaessa sovitaan kor-
jaustoimenpiteista. Aliurakkasuorituksen loppuvaiheessa suoritetaan aliurakan vastaan-
otto ja taloudellinen loppuselvitys. Alihankkijan tyé arvioidaan sen paattymisen jalkeen

sisaisesti, jonka perusteella arvioidaan alihankkijan kayttamista jatkossa. [7.]

3.4 Tarjousvaiheen hankinnat

Hankintojen suunnittelu on tarked osa koko rakennushankkeen tuotannonohjausta ja
siksi hankintojen jaksotus tuleekin tehda jarjestelmallisesti etenevaksi ketjuksi koko
hankkeen ajaksi. Tarjousvaiheessa hankintojen suunnittelu perustuu tarjouspyyntbasia-
kirjoihin, yrityksen hankintapolitikkaan, seka hankkeen tuotantoratkaisuihin. Hankkeiden
tuotantoratkaisut voivat perustua yleisaikatauluun, kohteen lohkojakoon, rakennusosien
suoritusjarjestykseen, sekd hankkeen rakennusaikaan. Tarjousvaiheessa on tarkeaa
muodostaa alustavat hankintakokonaisuudet, tunnistaa kiireelliset ja hankkeen kannalta
kriittiset hankinnat, seka suunnitella tydmaalogistiikkaan liittyvat periaateratkaisut. [3, s.
21-22.]

Ennakkotarjousten hankkiminen ja vaihtoehtoisten toteutusratkaisujen etsiminen ovat
merkittdva osa tarjousvaiheen hankintojen suunnittelua. Merkittdvin osa hankkeen tar-

joushinnasta perustuu laskentavaiheessa saatuihin ennakkotarjouksiin.
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Ennakkotarjouspyynndilla pyritddn minimoimaan tarjoushintaan kohdistuvia rikeja, jonka

vuoksi ne pyydetaan urakoitsijoilta sitovina [9.].

Laskentavaiheessa nopean hankkeeseen tutustumisen jalkeen tehdaan listaus, jonka
perusteella ennakkotarjouspyynnot [&hetetdan luotettaviksi havaituille toimijoille hankin-
tapaketeittain. Ennakkotarjouspyynnét pyritédan laittamaan liikkeelle tarkeysjarjestyk-

sessa hankekohtaisesti strategisimpien hankintojen mukaan [10.].

Ennakkotarjousten yhteydessa toimittajien on mahdollista ehdottaa parannusehdotuksia
tai materiaalimuutoksia tarjouspyyntdaineistoon nahden, jotka sopisivat kohteeseen tai
toimittajan tuotantoon paremmin. Vaihtoehtotarjousten parantaessa suunnitteluratkaisua

tai pienentaessa kustannuksia kannattaa tarjous esittdaa myos rakennuttajalle. [3, s. 23.]

Ennakkotarjouksien perusteella saatu kustannustieto viedaan hankkeen kustannusarvi-
oon tarjouksien lapikaynnin jalkeen. Saadut ennakkotarjoukset toimivat varsinaisten

hankintojen pohjana hankkeen mahdollisesti alkaessa tarjousvaiheen jalkeen. [9.]

3.5 Merkittdvimmat hankinnat rakennushankkeessa

Rakennushankkeissa hankintaa ovat tydssa kaytettavien materiaalien, tydsuoritusten ja
palveluiden ostamista. Hankintojen luokittelua voidaan tehda hieman eri katsantokul-

mien mukaan usealla eri tavalla. Luokittelun perusteena voivat olla esimerkiksi:

- Hankintatapa (sopimushankinta, tilaushankinta)

- Makuperuste (kokonaishinta, yksikkdhinta)

- Hankintasisalto (tyd, materiaali, palvelu)

- Toimittajan laaduntuottokyky (laatujarjestelman huomioiminen)

- Hankintasuhteen kesto (avainkumppani, satunnainen yhteistyd)

- Hankinnan vaatima suunnittelutarve (vakiohankinta, kohdekohtainen ratkaisu)

- Hankinnan kiireellisyys (kiirehankinta vai hankintasuunnitelman mukainen han-
kinta). [3, s. 6.]
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Insindoritydn yhteydessa tehtiin tutkimus kohdeyrityksessa vuosina 2018-2020 toteutet-
tujen hankkeiden kustannusjakaumasta, jonka tarkoituksena oli selvittaa tilastotiedon
avulla yritykselle merkittdvimpia yksittaisia hankintoja kustannuksellisesta nakokul-
masta. Liitteessa 1 esitettyyn tutkimukseen otettiin mukaan seitseman luonteeltaan par-
haiten yrityksen profiilia vastaavaa hanketta. Hankkeiden valinnassa tarkeina tekijoina
pidettin mm. niiden maantieteellista sijaintia, kustannustason laajuutta, hankkeen tyyp-

pia, seka urakkamuotoa.

Alla kuvatusta tutkimuksen tulokset osoittavasta ympyradiagrammista (kuva 4) voidaan
todeta kayttd- ja yhteiskustannusten, eli niin sanottujen 8- ja 9-litteroiden vievan koko
hankkeen kustannuksista noin neljanneksen. Tydmaan kayttokustannukset muodostu-
vat tydbmaan kaynnistys-, kalusto-, kaytto- ja kuljetuskustannuksista. Yhteiskustannukset
kasittavat taas tydmaata kokonaisuudessaan palvelevat tyét sekd kustannukset, joihin
lukeutuvat esimerkiksi rakennustydmaan hallinto, avustavat rakennustyot, sopimuspoh-
jaiset erityiskulut, tyontekijoiden palkanlisat ja sosiaalikulut. Kayttd- ja yhteiskustannuk-

siin vaikuttavia tekijoita voivat olla esimerkiksi hankkeen laajuus, kesto seka sijainti. [11.]

Tutkimuksessa mukana olleiden Rakennus
Oy Antti J. Aholan hankkeiden
keskiarvoinen kustannusjakauma

Kaytto- ja
yhteiskustannukset
24 %

Muut hankinnat
45 %

Purku-urakka
5%

TATE-urakka
26 %

® Muut hankinnat  ®TATE-urakka  ®Purku-urakka  ®Kayttd- ja yhteiskustannukset

Kuva 4. Vuosina 2018-2020 yrityksessa toteutettujen merkittavimpien hankkeiden kustannusja-
kaumaa [7.].
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Lopuista hankkeen kustannuksista, eli hankintakustannuksista, ylivertaiseksi osuudeksi
muodostuu TATE-urakan hankintaosuus, joka kasittaa keskimaarin 26 % tutkimuksessa
mukana olleiden hankkeiden kokonaiskustannuksista. Kaksi kolmasosaa hankintakus-
tannuksista kuitenkin muodostuu muista pienemmista hankinnoista, mutta naiden yksit-
taiset prosenttiosuudet jaivat niin pieniksi, etta niita ei tutkimuksessa erikseen huomioitu.
Vertailun vuoksi tyypillisesti kohdeyrityksen kohteissa suurimpia yksittaisia hankintoja
olevan purku-urakan osuus oli kokonaiskustannuksista ainoastaan 5 %. TATE-urakoiden
mediaaniosuudenkin ollessa 31 % luokkaa, voidaan todeta tdman olevan kustannuksil-

taan merkittavin yksittdinen hankinta kohdeyrityksen hankkeissa.

TATE-hankinnat toteutetaan I&hes poikkeuksetta aliurakkana materiaalien ja asennus-
téiden yhdistelmana, joka ostetaan samalta toimittajalta. Tyon ja materiaalin osuus eri
aliurakoissa vaihtelee erittdin paljon, jolloin on myds mahdollista, ettd joissain tapauk-
sissa hankitaan pelkastaan tyon osuus aliurakkana ja tarvittavat materiaalit hankitaan

erikseen. [3, s. 29.]

3.6 Hankintojen erityispiirteet projektinjohtourakoinnissa

Projektinjohtototeutuksissa keskeisin ero perinteiseen hankintaprosessiin on se, etta kai-
kista hankinnoista tilaaja tekee lopullisen paatdksen [12, s. 149.]. Hankinnoiksi PJU-
hankkeissa katsotaan kaikki tyokohteeseen ostetut tydtulokseen vaikuttavat aliurakat,
palvelut, materiaalit ja kayttétarvikkeet. Myds rakennustydn vakuudet ja takaukset, seka
hankintoja ja rakentamista varten tarvittavat asiakirjojen kopiokulut lasketaan naiden

hankintojen piiriin. [13, s. 13.]

Projektinjohto-ajatus pyrkii edella mainitulla menettelylla saavuttamaan tilaajan hank-
keelle asettamat tavoitteet kustannustehokkaasti ja yhteistyoperiaatteella. Hankintastra-
tegia, jossa esitetdan hankintajako seka niiden ajallinen sijoittuminen hankkeelle, on osa
projektisuunnitelman kokonaisuutta. Hankintajako voi perustua esimerkiksi hankinnan
aikaan, paikkaan tai suunnitelmien ja paatosten saantiajankohaan. Hankintajaon perus-
mallina on toimialakohtainen jako, jolloin se palvelee parhaiten myos suunnittelun ja kus-

tannusten hallintaa. [12, s. 149.]
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Toinen keskeinen eroavaisuus PJU-hankkeiden hankinnoissa on useimmiten suunnitel-

mien keskeneraisyys. Tarjouspyynnon liitteeksi lahetettavat sen hetken suunnitelmat ei-

vat valttdmattad maaraa laisinkaan kaupan muotoa, vaan ne voivat toimia ennemminkin

ohjeellisina ja tarkentuvat vasta kaupanteon jalkeen. Projektinjohtorakentamisessa tyy-

pillista on niin sanottu kaksivaiheinen toteutussuunnittelumenettely, jossa ensin muodos-

tetaan hankintoja palvelevat suunnitelmat, ja vasta jaljestd rakentamista palvelevat

suunnitelmat. Kuvassa 5 on kuvailtu suunnitelmien kehittymistd PJU-hankkeessa aina

hankintavaiheesta toteutusvaiheen paattymiseen saakka. [12, s. 155.]

Toteutussuunitelmin
tapahtuva hankinta

Alustavin suunnitelmin
tapahtuva hankinta

Suunnitelmavaatimuksin
tapahtuwa hankinta

Tarjouspyyntosuunnitelmat [saditaan valitun
hankintastrateglan muksan.

¥

A ¥

™ v

Ei poikkeuksia

Poikkeamat suunnitelmiin

Ohjeelliset suunnitelmat

Tarjeussuunnitelmat urakoftsijalta.
Tarlcuspyyntsuunnitelmista polkkeava ratkalsu an
suunnitelmissa.

¥

Mahdolliset tdsmennykset suunnitelmiin

Tarjeusneuvotteluissa suunnitelmia t&smennstasn ja
kehitetsSn siten, sttd sopimukssssa on vksikasitteiset

rathkadsut.

Tasmentyneet suunnitelmat {toteutussuunnitelmat)

Urakkasopimuksiin tismentyneet suunnitelmat ja
wastuut ndkstd suunnitelmista ja rakennustsihin
tarvittavists suunintelmists.

¥

Totetutussuunnitelmat

h J

Mahdolliset toteutuksen aikaiset muutokset suunnitelmiin

valmistebuwalheessa laaditaan suunnitelmat
toteutussuunnitzlmiksi.

Loppupiirustuksst lasditaan kuten urakkssopimuksesss
on sovittu.

Kuva 5.

sissa [12, s. 155.].

Suunnitelmien kehittyminen eri hankintastrategioissa hankinta- ja rakentamisproses-
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4 Hankinnat asiakasyrityksessa

Hankintojen analysoinnille ja kehittdmiselle on olemassa useampia erilaisia tapoja. Yksi
vaihtoehto on tarkastella hankintojen kokonaiskustannuksia, eli niin kutsuttua spendia.
Tassa toimintatavassa analysoidaan kustannuksia ja arvioidaan, ettd mitkd hankinnat
ovat niiden kannalta tarkeimpia, ja missa on suurin potentiaali hankintojen kehittamiselle.
Toinen yleinen arviointitapa on hankintaprosessin tarkastelu, jossa pyritdan kehittdmaan
prosessia mahdollisimman toimivaksi ja tehokkaaksi. Tehokkaalla hankintaprosessilla
pystytddn varmistamaan paras mahdollinen hankintatoimen ja liikketoiminnan lopputulos.
[2,s.81]

Tassa luvussa kasitellaan kohdeyrityksen toimintaa hankintaprosessin kehittdmisen kan-
nalta, silla yrityksen hankintakokonaisuudet vaihtelevat eri hankkeiden valilla osin jopa
erittain voimakkaasti. Talldin spend-analyysin virheherkkyys kasvaa ja lopputulosta ei

voida pitaa luotettavana kokonaiskuvan kannalta.

4.1 Portfolioanalyysi

Hankinnan portfolioanalyysi on Peter Kraljicin 1980-luvulla kehittdma organisaatioiden
hankintojen analysointiin kaytettava tyokalu. Portfolioanalyysissa tarkastellaan hankin-
nan volyymien lisaksi toimittajamarkkinoita, ja otetaan kantaa myds laadullisiin muuttu-
jiin. Kraljicin kehittdma tydkalu on idstaan huolimatta edelleen hyvin yleisessa kaytdssa
johtuen pitkalti sen yksinkertaisuudesta, kaytettavyydesta, seka visuaalisuudesta. Ku-
vassa 6 esitetyssa analyysissa hankittavat tuotteet ja palvelut jaetaan neljaan eri paa-
ryhmaan; Rutiinituotteisiin, volyymituotteisiin, pullonkaulatuotteisiin seka strategisesti
merkittaviin tuotteisiin. PAaryhmajaon perusteella voidaan muodostaa hankintastrategia,

joka ohjaa organisaatiota tuotteiden ja palveluiden loogisiin hankintatapoihin. [2, s. 90.]
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Suuri
T Volyymituotteet Strategiset tuotteet
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2 Rutiinituotteet Pullonkaulatuotteet
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Toimittajamarkkinoiden )

hallittavuus

Kuva 6. Portfolioanalyysin perusrakenne [2, s. 91.].

Portfolioanalyysin vaaka-akselilla kuvataan hankintojen toimittajamarkkinoiden hallitta-
vuutta. Perusajatus on, ettd vasemmalla toimittajamarkkinoiden hallinta on helppoa ja
mitd enemman oikealle mennaan, hallittavuus vaikeutuu. Toimittajamarkkinoiden hallit-
tavuuden voi tehda vaikeaksi esimerkiksi markkinoilla vallitseva monopolinen tai oligopo-
linen tilanne. Tama tarkoittaa, etta talléin markkinoilla on saatavilla vain yksi tai korkein-
taan muutama tietyn palvelun tai tuotteen tarjoaja. Muita hallittavuuteen vaikuttavia teki-
joita voivat olla markkinoille sisdanpaasyn hankaluus uusille toimijoille, tai toimitta-
jamarkkinan logistiset seikat. Esimerkiksi valmisbetonia tai suurempia rakennusosia, ku-
ten betonielementteja ei ole valttamattd kannattavaa hankkia kovin kaukaa. Portfolio-
analyysin pystyakselilla kuvataan hankinnan tarkeytta. Analysoinnissa keskitytaan ver-
tailemaan hankintojen volyymia rahalla mitattuna, silld se on mitattavuudeltaan hel-
pompi, kuin kannattavuuteen tai lisdarvon tuottoon liittyvien hankintojen vertailu. [2, s.
92.]

Portfolioanalyysia varten yrityksessa hankittavat tuotteet ja palvelut jaotellaan omiin ni-
mikeryhmiinsa, joissa niita kasitellaan yksittaisten tuotteiden sijaan [2, s. 93.]. Rakennus-
likkeissd nimikeryhmien jako voisi perustua esimerkiksi Talo 80 -nimikkeiston (kuva 7)
mukaisiin rakentamisosanimikkeistoihin, kuten maanrakennus, eristeet, ovet, ikkunat,
kalusteet ja LVIS-ty6t. Nimikeryhmiin jaottelun jalkeen kukin nimikeryhma asetetaan
portfolioanalyysissa oikeaan paikkaan huomioiden tassa seka pystyakselin hankinnan
tarkeys seka vaaka-akselin toimittajamarkkinan hallittavuus [2, s. 93.].
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Kuva 7. Talo 80 -rakentamisosanimikkeiston osat ja niiden numerointi [11, s.112.].

Asiakasyrityksessa rutiinituotteet ovat paaasiassa tydmaaorganisaation itse tekemia
hankintoja, jotka eivat muodosta kovin suurta osaa kokonaiskustannuksia. Naiden han-
kinta on usein varsin vaivatonta ja toimittajamarkkinoiden hallittavuus helppoa. Rutii-
nituotteiksi voidaan tavanomaisesti laskea esimerkiksi erilaiset kiinnikkeet, toimistotar-
vikkeet tai vuokratydvoima. Rutiinituotteille ominaista on, etta niiden tilaus-toimitus-pro-
sessi voi muodostaa jopa suurempia kustannuksia kuin itse tuotteen hankintahinta [2, s.
94.]. Taman vuoksi tydmailla toiminnan tehostaminen ja hankintojen keskittdminen yh-
delle palveluntarjoajalle voi rutiinituotteiden kohdalla tuoda merkittaviakin kustannus-
saastoja. Myds toimittajasuhteiden hallinta helpottuu hankintojen keskittamisen yhtey-
dessa, mikali sopimusosapuolet pystyvat kehittdmaan yhteistydtaan molempia osapuo-
lia paremmin palvelevaksi.

Rakennus Oy Antti J. Aholalla hankintaorganisaatio kilpailuttaa tuloksen kannalta merki-
tykselliset volyymituotteet, seka solmii naista tapauskohtaisesti myos vuosisopimukset.
Volyymituotteiksi rakennusliikkeissa perinteisesti voidaan laskea yleisesti suurella volyy-

milla kaytettavat tuotteet, kuten levytavarat, eristeet, valmisbetonit, seka vuokrakoneet-
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ja -kalustot. Rakennusmateriaalit kilpailutetaan usein eri tukkureiden valilla, jolloin tuote
on paaosin aina sama. Joissakin tapauksissa on mahdollista kilpailuttaa tuote myos eri

tehtaiden kesken, kuten esimerkiksi kipsilevyjen kohdalla.

Pullonkaulatuotteilla ei yrityksessa tavallisesti ole varsinaista tulovaikutusta, vaikkakin
ne vievat usein merkittdvan osan hankintaorganisaation resursseja hankintakustannuk-
siin nahden toimittajamarkkinoiden haasteellisuuden vuoksi. Pullonkaulatuotteiden han-
kintavastuu on useimmiten hankintapaallikdlla, mutta myds tydmaaorganisaatio voi jou-
tua osaksi hankintaprosessin hoitoa etenkin silloin, jos hankinta on kiireellinen ja ilmaan-
tuu vasta tydmaan ollessa kaynnissa. Perinteinen pullonkaulatuote rakentamisessa on
lukitus- ja heloitus, josta urakoitsijat eivat mielellddn anna ennakkotarjouksia. Kohdeyri-
tyksessa ongelmaa on pyritty poistamaan vuosisopimuksilla. Muita tyypillisia pullon-
kaulatuotteita ovat esimerkiksi hissit, sekad kohdekohtaiset erikoishankinnat, joilla on pit-
kat toimitusajat. Useasti kohdekohtaisilla erikoishankinnoilla on hankkeen alkaessa heti
korkea kiireellisyysaste toimitusaikojen suhteen, jotta ne ehtivat rakennuspaikalle riitta-

van ajoissa. [9.]

Strategisten tuotteiden tai palveluiden hankinta antaa usein suuntaviivat koko hankkeen
onnistumisen mahdollisuuksille. Naissa hankinnoissa aikaisemmat kokemukset toimitta-
jista painavat vaakakupissa hankintapaatoksia tehtaessa. Strategisiksi hankinnoiksi kor-
jaushankkeissa voidaan helposti nimeta esimerkiksi LVIS-urakat, purku-urakka, seka
muut kohdekohtaiset erikoishankinnat. Strategisista hankinnoista vastaa tavanomaisesti
hankintapaallikkd, joskin naihin otetaan usein mukaan myds tydmaaorganisaatio anta-
maan oman nakemyksensa asiasta. Hankinnan portfolioanalyysia on kuvattu rakenteel-

taan kuvassa 8.
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Hankinnan portfolioanalyysi Rakennus Ahola

Rakennus Oy Antti J. Ahola

Rutiinituotteet
Kasvatetaan volyymia tarpeita
yhdistelemalla. Tavoitteena
operatiivinen tehokkuus.
Esim. Kiinnikkeet,
toimistotarvikkeet, vuokratyovoima

Kuva 8. Kohdeyrityksen portfolioanalyysi

4.2 Hankinnat kohdeyrityksessa tutkimusongelman kannalta

Opinnaytetydn yhteydessa toteutettiin haastattelut yrityksen tarjouslaskennasta ja han-
kinnoista vastaavien avainhenkildiden kesken. Haastatteluissa tulkittiin ja analysoitiin
kappaleessa 5 esitetyn kyselylomakkeen vastauksia ja vaihdettiin ajatuksia urakkarajo-

jen maarityksista seka urakkarajaliitteesta.

Haastattelut toteutettiin puolistrukturoidun haastattelun periaatteita noudattaen, eli haas-
tateltaville esitettiin samankaltaisia kysymyksia hieman toisistaan eridvassa jarjestyk-
sessa [14.]. Kysymysasettelun pohjalta pyrittin luomaan keskustelua teemaan liittyen,
joka oli opinnaytetyn tutkimusongelmaan vahvasti pohjautuva hankinnat ja urakkarajat.
Haastateltavina kunnostautuivat Rakennus Oy Antti J. Aholan hankintapaallikkdé Joonas
Lindberg seka laskentapaallikko Jussi Lindberg. Haastattelujen kysymykset on esitetty

litteissa 2 ja 3.
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Hankintoihin merkittavasti vaikuttavat muuttujat voidaan jakaa neljaan perustekijaan. Pe-
rustekijoilla on ensisijaisesti suuri merkitys paatoteuttajan oman hankintaketjunsa han-
kintoihin, mutta osa niista maarittda myos rakennuttajan tekemien hankintojen vaikutta-
vuuden paaurakoitsijan kannalta. Tekijat yhdessd muodostavat kokonaisuuden, jonka
mukaisesti kutakin hankintaa viedaan eteenpain [15, s.10.]. Esimerkiksi projektinjohtoto-
teutuksissa urakoitsijalla oleva korostettu lojaliteetti ja koordinointivastuu vaikuttaa myos

rakennuttajan tekemien hankintojen kanssa toimimiseen.

Nelja hankintoihin vaikuttavaa perustekijaa ovat:

e Suunnitteluvastuu
o Urakoitsijan valintatapa
e Urakkamuoto

e Maksuperuste. [15, s. 10.]

Valittavan urakkamuodon suhteen kohdeyrityksessa on havaittu tehokkaaksi keinoksi
keskustella asiasta avoimesti myds aliurakoitsijan kanssa. Oman erityisalansa urakoitsi-
joilla on usein kokonaisvaltaisesti parempi kasitys kaytdssa olevien suunnitelmien val-
miusasteesta ja toteutuskelpoisuudesta. Toki ratkaisu ei ole kestava kaikissa tapauk-
sissa paaurakoitsijan nakdkulmasta, mutta etenkin luotettavimpien yhteistydkumppanei-
den kanssa avoin keskustelu hankintaan vaikuttavista perustekijoista kehittdd molem-

pien osapuolien toimintaa. [9.]

Toisinaan hankekohtaisissa erikoisurakoissa toimivin kokonaisuus saadaan aikaan, kun
aliurakoitsija otetaan mukaan myos keskusteluun tilaajan ja kayttajan suuntaan. Talloin
parhaana lopputuloksena on, ettd tilojen kayttajatarpeet tulee huomioitua riittavasti ja

suunnitteluratkaisut saadaan toimiviksi toiminnallisuuden ja kustannusten suhteen. [9.]

Urakkarajojen huomioiminen aliurakoiden kohdalla on toteutettu pitkalti tarjousvaiheen
selonottoneuvotteluissa, joissa kaydaan urakan sisaltd paapiirteittain [api ja varmiste-
taan, etta urakoitsija on ymmartanyt suoritusvelvollisuutensa piiriin kuuluvat asiat [9.].
Varsinaista omaa urakkarajaliitetta ei alihankintojen kohdalla ole aikaisemmin ollut kay-
tossa, vaan urakkaan liittyvat sivuvelvollisuuksien urakkarajat on esitetty urakkasopi-

muksen erillisena kohtana, joka on esitetty kuvassa 9 [10.].
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7. SEURAAVISTA VELVOLLISUUKSISTA VASTAA

T= tilaaja, U=urakoitsija

varaston jarjestdminen

rakennusaikainen limmittdminen ja kuivaaminen

telineet alle 2 m

telineetyli 2 m

materiaalien vastaanotto ja siirto kohteeseen

jatteiden kuljetus ja jitemaksut

tydntekijdiden sosiaalitilat TES:n mukaisesti

siirrot kerroksissa

tydmaasdhké, vesi- ja jatevesimaksut

siivous ja jatteiden siirto jatelavalle tai astioihin kerroksissa

valmiiden pintojen suojaus

tydkohteen palovakuutus

tyontekijdiden perehdytys tydmaahan

==l B0 I el Kl IR ll S I Kl T Wl R

tyontekijdiden perehdytys tydsuoritteeseen ja tybhén opastus

Kuva 9. Urakkasopimuksen maaritykset urakan sivuvelvollisuuksista kohdeyrityksessa [7.].

Tilaajan erillishankintaprosessin suhteen ainoa oikea lahestymistapa lienee aktiivinen

vuorovaikutus tilaajan kanssa. Erillishankintoihin liittyvat seikat, kuten aikataulutus koko

hankkeen yleisaikatauluun nahden seka suunnitelmien yhteensovitus tarvittavin osin

ovat asioita, jotka tulisi kdyda mahdollisimman aikaisessa vaiheessa lapi. Hankintaa ti-

laajan suunnalta johtavat tahot eivat aina ole taysin tietoisia rakennustydmaan luon-

teesta, joten yhteisten pelisaantéjen sopiminen esimerkiksi erillisessa aloituspalaverissa

on usein toimiva ratkaisu. [10.]
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5 Kyselytutkimus

Opinnaytetyon yhteydessa toteutettiin selainpohjainen kysely liittyen yleiseen kasityk-
seen ja tuntemuksiin urakkarajaliitteista. Kysely paatettiin kohdistaa Rakennus Oy Antti
J. Aholan pidempiaikaisempiin yhteistydkumppaneihin, joiden kanssa on takana use-
ampi yhteinen projekti, ja joiden kanssa yhteisty0 tulee todennakoisesti jatkumaan myos
tulevaisuudessa. Kyselyn tarkoituksena oli saada kattava kasitys aiheesta rakennutta-
jan, paaurakoitsijan, seka aliurakoitsijan nakdkulmasta, jotta toisistaan poikkeavat kat-

santokulmat tulevat huomioitua lopputuloksessa riittdvan kokonaisvaltaisesti.

Kysely paatettiin suorittaa laadullisen, eli kvalitatiivisen tutkimuksen menetelmia kayt-
taen. Kvalitatiiviselle tutkimukselle on ominaista, etta siina kaytetdan harkinnanvaraista
otantaa. Tama tarkoittaa, etta tutkittavia yksikoita ei valita kyselyyn kovin suurta maaraa,
mutta niita tutkitaan perusteellisesti aineiston laatuvaatimukset edella [16, s. 18, 60—61].
Kyselya varten tama toteutettiin karsimalla kyselyyn mukaan ainoastaan Rakennus Oy
Antti J. Aholan merkittavimpia yhteistydokumppaneita, joiden kanssa yhteistydssa suori-
tetut hankkeet ovat olleet paaosin onnistuneita. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa ei pyrita
tilastolliseen yleistdmiseen, vaan ennemmin induktiiviseen paattelyyn, jossa aineistosta
nousevien yksittaisten seikkojen perusteella pyritddn muodostamaan paatelmia ja yleis-
tyksia [16, s. 65].

Kysely lahetettiin siihen valituille tahoille 6.10.2020 ja vastausaikaa annettiin 14.10.2020
asti. Kysely lahetettiin yhteensa 11 taholle, joiden mielenkiinto tutkimusta kohtaan tie-
dusteltiin etukateen puhelinsoitoilla tai sahkodpostitse tutkimustulosten luotettavuuden
varmistamiseksi. Kyselyn saaneista tahoista kaikki 11 vastasi kyselyyn, joten vastaus-
prosentiksi muodostui 100 %. Kysely toteutettiin Microsoft Forms -alustalla, jonka vas-

tauslinkki [&hetettiin vastaajille sahkdpostitse.

5.1 Kyselyn laatiminen

Lomakehaastattelulla pystytdan tehokkaasti tutkimaan erilaisia ilmiditd seka hakemaan
ratkaisuja erilaisiin ongelmiin. Lomakehaastattelun tavoitteena on saada jokaiseen kysy-
mykseen vastaus annettujen vastausvaihtoehtojen puitteissa haastattelijan maarittele-

massa jarjestyksessa. Lomakehaastattelua kaytetdan useimmiten kvantitatiivisen, el
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maarallisen tutkimuksen aineistonkeruumenetelmana, mutta sité voidaan soveltaa myos
kvalitatiivisessa tutkimuksessa. Lomakehaastattelussa on tarkoitus kysya ainoastaan
olennaisia kysymyksia ja niiden taytyy olla jollain tapaa ongelmanasettelun kannalta tut-
kimukselle merkittavia. Jokaiselle kysymykselle on siis |0ydyttava perustelu asiasta tai

ilmidsta jo tutkitun tiedon puitteissa. [17, s. 74—75.]

Kyselyn onnistumisen kannalta keskeisessa roolissa on, etta tutkimuksessa otetaan ko-
konaisvaltaisesti huomioon vastaajien aika, halu, seka taito vastata kyselyyn. Kyselylo-
makkeen huolellisella suunnittelulla ja testauksella saavutetaan huomattavasti parem-
mat mahdollisuudet totuudenmukaisiin tuloksiin sekd korkeampaan vastausprosenttiin.
Kyselyn kohtuullinen pituus seka selkea kysymysasettelu ja ulkoasu antavat tarkean en-
sivaikutelman vastaajalle. Keskimaaraisen vastausajan pysyessa alle 15-20 minuutin

vastaajan keskittyminen ja mielenkiinto kyselya kohtaan sailyy parhaiten. [18.]

Kysely on syyta aloittaa kohtuullisen helpolla kysymyksella. Kohtuuttoman haastavan
kysymyksen kysyminen heti lomakkeen alussa voi aiheuttaa vastaajassa helposti nega-
tiivisia tuntemuksia koko kyselya kohtaan. Kysymysten looginen jarjestys ja niiden oikein
aseteltu tarkkuustaso helpottaa kyselyyn vastaamista ja tulosten analysointia. Turhan
yksityiskohtaiset kysymykset aiheuttavat tulosten analysoinnissa helposti suuria heittoja
vastauksia vertaillessa. Taman vuoksi avoimia kysymyksia on syyta kayttaa harkiten, ja
vain jos niiden kayttéon on painava syy. Avointen kysymysten kaytettavyys vaatii myds
vastaajajoukolta aktiivisuutta huomattavasti enemman, kuin strukturoiduilla vastausvaih-
toehdoilla varustettu kysymys. Mikali vastaajajoukko tiedetdan hyvinkin aktiiviseksi, on

avointen kysymysten kaytto silloin myés perusteltua. [18.]

Strukturoiduissa kysymyksissa vastausvaihtoehtojen tulisi olla mahdollisimman paljon
toisiaan poissulkevia. Poikkeuksena tasta ovat monivalintakysymykset, seka preferens-
sikysymykset, joissa pyydetaan valitsemaan useampia vaihtoehtoja. Numeraalisen- tai
sanallisen skaalan omaavissa vastausvaihtoehdoissa kyselysta saadaan parhaiten tilas-
totietoa tutkimustulosten kuvailuun raportointivaiheessa. "En osaa sanoa”- vastausvaih-
toehtoja on syyta kayttaa harkiten, silla vastaajien valitessa taman voivat tutkimustulok-
set jaada kyselyn osalta laihoiksi. Suositeltavampaa on jattaa vastausvaihtoehtojen
skaalan loppuun esimerkiksi "muu, mika?” -vaihtoehto, jolloin vastaaja paasee valitse-

maan itse mielestaan kysymykseen paremmin soveltuvan vastausvaihtoehdon. [18.]
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Taman tutkimuksen osalta kyselyssad panostettiin kyselylomakkeen johdonmukaisuu-
teen, seka kysymysten selkeyteen. Lomakkeessa suosittiin strukturoituja kysymyksia,
joissa olisi mahdollisimman selkeat ja yksiselitteiset vastausvaihtoehdot. Kyselylomak-
keen saaneiden henkildiden tiedostettiin olevan kiireellisia, seka hallitsevan tutkimuksen
sisallon entuudestaan hyvin, joten kysymyskokonaisuudessa edettiin tdman vuoksi no-
peasti tutkimuksen kannalta merkittavien kysymysten pariin. Muutamalla avoimella ky-
symykselld jatettiin vastaajille mahdollisuus vaikuttaa lopputuloksiin entistd enemman
omalla panoksellaan kyselya kohtaan. Kyselyyn vastaajat edustivat lisdksi hieman toi-
sistaan eriavia katsantokulmia, jonka vuoksi avoimilla kysymyksilla haluttiin mahdollistaa

omien nakemysten tuominen esiin tehokkaammin.

5.2 Kyselylomake

Google Forms -kyselylomakepalvelu tarjosi helppokayttdisen alustan tutkimuksen kyse-
lylomakkeen luomiseen. Palvelussa on mahdollista valita yleisimpien eri kysymystyyp-
pien valiltd sopivin formaatti kuhunkin kysymykseen, eika kysymysten tai vastausten
maara ollut rajattu. Palvelu sisaltaa myos helppokayttdisen vastausten analysointitydka-
lun, jonka avulla vastaukset saa tarvittaessa vietya myos Excel-tiedostoon. Kuvassa 10
esitetty lomakkeen ulkoasu oli selkea sisaltden muun muassa yrityksen logon seka pie-

nen johdantotekstin vastaajille kyselyn taustan selvittdmiseksi.

Rakennus Ahola

Rakennus Oy Antti J. Ahola

Kysely alihankintojen urakkarajoista

Kyselyn tarkoituksena on tutkia Rakennus Oy Antti J. Aholan henkildston seka merkittavimpien
yhteistyokumppaneiden yleista kasitysta ja tuntemusta liittyen rakennushankkeiden urakkarajoihin.
Kyselyn vastausten, seka aiheesta tehdyn tutkimuksen pohjalta on tarkoitus muodostaa Rakennus
Oy Antti J. Aholalle PJU-hankkeisiin raataloity TATE-alihankinnoissa kaytettava urakkarajaliite-
asiakirjapohja. Urakkarajaliitteella on tarkoitus selkeyttaa urakoitsijoiden valista tehtavanjakoa jo
hankkeen laskentavaiheessa.

Kuva 10. Kyselylomakkeen johdantoteksti vastaajille.
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Kysely aloitettiin kahdella yksinkertaisella valintakysymyksella, joissa selvitettiin vastaa-
jan asemaa ja yleistd nakemysta aiheeseen liittyen. Helposti vastattavilla aloituskysy-
myksilla pyrittiin herattdmaan vastaajan mielenkiinto kyselya kohtaan, jolloin loppupaan
vastauksista saataisi mahdollisesti enemman irti yksildidympaa tietoa. Kuvassa 11 esi-
tetty kyselylomakkeen toinen kysymys oli kuitenkin sen yksinkertaisuudestaan huoli-
matta yksi lomakkeen merkittdvimmista kysymyksista, sillda sen vastaukset kertovat
osakseen siita, ettd kuinka paljon ongelmia tdman tyon tutkimusongelman ymparilla to-

dellisuudessa liikkuu.

2.0nko hankkeidenne urakkaraja-asioissa ollut mielestadsi ongelmia? Kuinka paljon
asteikolla 1-107 *

Ei lainkaan 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  Erittain paljon
ongelmia O O O O O O O O O O ongelmia

Kuva 11. Kyselylomakkeen toinen kysymys, jossa vastaajilta kysytdan urakkarajaongelmien
esiintyvyytta.

Kokonaisuudessaan liitteessa 4 esitetty kyselylomake sisalsi yhdeksan valintakysy-
mysta, joista kolme olivat niin sanottuja asteikkokysymyksia. Naissa vastaajan mielipi-
detta asiaa kohtaan kysyttiin joko asteikolla 1-5, tai 1-10 hieman aiheen laajuuden mu-
kaan. Lisaksi lomakkeessa oli nelja avointa kysymyst4, joista viimeiseen vastaaminen
oli vapaaehtoista. Lomakkeen viimeisessa kysymyksessa vastaajalle jatettiin mahdolli-

suus kommentoida aihetta avoimesti omasta nakoékulmastaan sopivimmalla tavalla.
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6 Tulosten analysointi

Kyselyn vastaanottaneista 11 tahosta kaikki vastasivat kyselyyn maaraaikaan men-
nessa, mika osaltaan kertoo aiheen kiinnostavuudesta vastaajien keskuudessa. Vas-
taukset avoimiin kysymyksiin olivat paaosin laadukkaita ja toivat hyvin esiin vastaajien
erilaisen katsantokulman tutkimusongelmaan nahden. Kysely Iahetettiin henkildille, jotka
edustivat kolmea eri pdadryhmaa, eli rakennuttajan edustajia, paaurakoitsijan edustaijia,
seka aliurakoitsijan edustajia. Eri asemassa toimivien henkildiden nakemyksia yhdiste-
lemalla saatiin kokonaisvaltaista tietopohjaa tyon lopputulosta varten. Vastaajat kayttivat

kyselyyn keskimaarin aikaa 10 minuuttia ja 28 sekuntia.

Toisena kysymyksena esitetty hankkeiden urakkaraja-asioiden ongelmia kartoittava ky-
symys sai vastauskeskiarvoksi numeron 5 vastausvaihtoehtojen ollessa 1-10. Tassa ky-
symyksen vastauksissa huomionarvoista on, etta rakennuttajan edustajien vastausten
keskiarvo oli ainoastaan 2, joten merkille pantavaa on, ettd urakkaraja-asioissa on
useimmiten erimielisyyksia juuri paaurakoitsijan ja aliurakoitsijan valilla. Tama johtunee
siita, ettd rakennuttajat ovat usein laatineet urakkarajaliitteen tilaajan ja paaurakoitsijan
valisiin sopimuksiin, eivatkd tdman takia useimmiten kohtaa ongelmia asiaan liittyen.
Paa- ja aliurakoitsijan kahdenvalisissa sopimuksissa taas oma urakkarajaliite usein puut-

tuu, joten ongelmia ilmenee useammin.

Sopimusteknisesti yleisimpana ongelmana vastaajien keskuudessa koettiin olevan urak-
kamuotojen muutokset rakennuttaja-paaurakoitsija-aliurakoitsija akselilla. Esimerkiksi
rakennuttajan ja paaurakoitsijan valisen urakkamuodon ollessa projektinjohtourakka ja
paaurakoitsijan ja aliurakoitsijan valisen sopimuksen ollessa kokonaisurakka, todettiin
PJU:n tehtavaluettelon mukaisten velvollisuuksien siirtyminen eteenpain olevan kan-
keata. Muutenkin aliurakointipuolen koettiin mieltdvan PJU-hankkeen vastuut ja velvoit-
teet varsin heikosti. Kysymyksen numero 4 vastausten perusteella voidaan viimeistaan
todeta tutkimusongelma aiheelliseksi, kun yhdeksan vastaajaa oli sitd mielta, etta raken-
nuttajan paaurakkaan laatima urakkarajaliite ei ole riittdvan pateva toimimaan myos paa-

ja aliurakoitsijan kahdenvalisessa sopimussuhteessa (kuva 12).
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4. Vastaako rakennuttajan projektinjohtourakoitsijalle laatima urakkarajaliite riittdvasti myds
projektinjohtourakoitsijan ja aliurakoitsijan vélisen sopimuksen tarpeisiin?

More Details

@ Kyl 2

Ei

(=)

Kuva 12. Kyselylomakkeen kysymyksen numero 4 vastausten jakauma.

Kysymykset 5 ja 7 antoivat hyvaa tausta-aineistoa tyon tuloksena muodostettuun urak-
karajaliitteeseen nahden. Yleisesti asiakirjan toivottiin tuovan selkeytta tydmaan kayttd
ja yhteistoimintaan liittyviin seikkoihin. Esimerkiksi maaritykset siita, ettd miten materiaa-
lisiirtojen vastuun rajapinnat maaritellaan, kuinka materiaalitoimitusten jarjestelyn vastuu
jakautuu ja kenen vastuulla on tydkohteen siivoaminen. Suuremmissa ja teknisesti vaa-
tivissa urakoissa toivottiin tarkkaa maaritysta aliurakoitsijan tyonjohdon vastuusta tyon-
ohjauksessa ja suunnitelmiin perehtymisessa. Vastaavasti kysymyksen numero 7 vas-
tauksissa esitetyt asiat tydonjohtoon seka lisa- ja muutostdihin liittyen ovat ennemminkin

urakkasopimuksessa maariteltavia asioita

Vastaajajoukolta kysyttiin myds kokemusta erilaisista urakkarajat osoittavista asiakirja-
tyypeista. Yleisesti kaytossa olevista YSE 1998 -mallin mukaisista urakkarajaliitteista ja
taulukkomuotoisista hankintarajaliitteista vastaajat suosivat eniten taulukkomallista rat-
kaisuja. Noin neljasosa oli kuitenkin sita mielta, etta jokin muu, kuin kumikaan yleisim-
mista malleista voisi olla toimivin. Pitkalti naiden kuvassa 13 esitettyjen kysymysten 8 ja
9 vastausten perusteella tyon lopputuloksena tehtavaa mallia pyrittiin mukauttamaan jok-
seenkin YSE:n mallin ja taulukkomallin valimaastoon, jossa yhdistyisivat kirjallinen- ja

taulukoitu osuus.
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8. Minka tyyppisia urakkarajaliitteitd kohtaat usein tydssasi?

More Details

. ¥SE 1998 -mallin mukaisia 7
@ Taulukkomallisia hankintarajali.. 10

. Jotain muita 1

9. Miké edelld mainituista taimii mielestasi yleisesti parhaiten?

More Details

. ¥SE 1998 -mallin mukainen ur... 1
@ Taulukkomallinen hankintaraja... 7

. Joku muu urakkarajat osoittav... 3

Kuva 13. Vastausten jakaumaa kysyttaessa eri urakkarajalitemallien kaytosta.

Kysymyksissa 10 ja 12 oli tarkoituksena tiedustella sita, ettd kuinka hyodyllinen tyon lop-
putulos voisi onnistuessaan olla. Perati kaikki vastaajista kokivat urakkarajaliite-asiakir-
jaa tarpeellisena alihankintojen kohdalla. Oletuksena oli, ettd suurin osa vastaajista voisi
olla tatd mieltd, mutta nainkin yksipuolinen vastaanotto oli jokseenkin yllattava. Aliura-
koiden urakkarajaliitteen kayttdonottoa kohdeyrityksessa vastaajat suosittelivat arvosa-
nalla 7,91 skaalan ollessa 1-10. Vastausten perusteella voidaan todeta aliurakoihin koh-
dennetun urakkarajaliitteen omaavan suuren potentiaalin olla vastaisuudessa yksi tavan-

omaisista sopimusasiakirjoista myos alihankinnan kohdalla.
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7 Alihankintojen urakkarajaliite

Tassa kappaleessa kaydaan lapi tutkimustydn lopputuotteena syntynyttd alihankintojen
urakkarajaliite-asiakirjapohjaa, joka on kohdennettu erityisesti talotekniikkaurakoiden ali-
hankintaan projektinjohtototeutuksissa. Urakkarajaliite-pohja on toteutettu Word-tiedos-

tona, jotta sen hankekohtainen raataléiminen olisi mahdollisimman helppoa.

7.1 Talotekniikka projektinjohtototeutuksessa

Talotekniikka on osoittautunut yleisesti rakentamisen vaikeimmaksi osaksi projektinhal-
linnan nakokulmasta. Asia ei koske ainoastaan projektinjohtorakentamista, vaan sen
osalta on yleisemminkin tunnistettu ongelmia erityisesti suunnittelun ohjauksen ja luovu-
tusprosessin onnistumisen kannalta. Tilaajan nakdkulmasta talotekniikan prosessin on-
gelmakohdat liittyvat erityisesti kayttdonottotilanteisiin, seka lisa- ja muutostodiden kasit-
telyyn. Kayttéonotossa on nahty syntyvan ongelmia, kun kohteen suunnitelmat eivat vas-
taa tavoitteita, ja toteutetut TATE-jarjestelmat eivat vastaa tdysin suunnitelmia. Tama
johtaa vaistamatta tilanteisiin, joissa toteutetut jarjestelmat eivat toimi suunnitellusti tai
vastaa kohteen elinkaaritavoitteita. Lisa- ja muutostéiden osalta on havaittu runsaasti
yllattaen syntyneitd muutoksia ja kustannuksia, jotka ilmenevat vasta hankkeen loppu-
vaiheissa. Akilliset suunnitelmamuutokset sotkevat laitosten mitoituksia ja luovat epavar-

muustekijoita tavoitteidenmukaiseen kiinteistonpitoon. [12, s. 163.]

Keskeisina syina edella mainituille ongelmille ndhdaan kayttajien tekemat suunnitelma-
muutokset hankkeen aikana, seka suunnittelijoiden heikko kayttajatarpeiden huomioimi-
nen [12, s. 163.]. Periaatteessa molemmat esitetyt syyt ovat varsin ominaisia projektin-
johtorakentamisessa, jossa suunnitelmat tdsmentyvat hankkeen aikana ja niiden huomi-
oiminen osana hankintaprosessia kuuluu asiaan. Syy, miksi nama asiat tuntuvat vaikut-
tavan voimakkaammin TATE-urakkaan, lienee kyselylomakkeen vastauksissakin use-
asti esiin tullut kommentti, ettd TATE-urakointipuoli ei mielld PJU-hankkeen vastuita ja
velvollisuuksia itselleen, vaan johtaa hanketta samoin perusperiaattein, kuin laskuty®-

urakassa tai kiinteahintaisessa kokonaisurakassa.

Osasyyna ongelmaan nahdaan myds suomalainen tekninen koulutusjarjestelma, jossa

tuotetaan osakseen varsin suppea-alaisia rakenne- ja talotekniikkasuunnittelijoita, joiden
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koulutus- ja kokemuspolkuun ei saada juuri litettya rakentamisen prosessiosaamista.
TATE-henkilostolta vaadittaisi parempaa kykya esittaa ja perustella ratkaisuja kayttajalle
seka tilaajalle, ja toisinpain rakennuttajalta vaaditaan voimakkaampaa paatdksentekoky-

kya talotekniikkajarjestelmien osalta. [12, s. 164.]

7.2  Projektin johto

Suomessa on totuttu kayttdamaan talotekniikan urakkamuotona perinteisesti kokonais-
hintaisia toimialoittain pilkottuja urakoita (putki-. ilmanvaihto-, sdhkd-, sprinkler- ja raken-
nusautomaatiourakat). Kokonaishintaiset urakat soveltuvat sellaisenaan kuitenkin varsin
huonosti projektinjohtototeutuksissa kaytettaviksi, jonka vuoksi laaditussa urakkarajaliit-
teessa on pyritty tuomaan projektinjohtototeutukselle ominaisia tehtavia korostetusti
TATE-urakoitsijan vastuulle (kuva 14). Tama tekee urakasta enemman talotekniikan joh-
tamisurakkamuotoisen, jossa paaurakoitsija ostaa talotekniikkaurakoitsijan toimimaan

enemman projektinjohtourakan periaatteilla.

Projektin johto:

Tehtdva Tilagja Urakoitsija Lisatiedot
Projektin kokonaisjohto X

TATE-projektinjohtopalvelut X

Hankkeen kokonaistavoitteiden dokumentointi X

TATE-tavoitteiden dokumentointi X
Projektisuunnitelman kokoaminen X

TATE-hankintajako ja -ailkataulu
TATE-hankintamenettelyt

TATE-suunnittelun ohjaus

Rakennustyomaan johto X
TATE-tydnjohto

TATE-tydvaiheiden tarkastukset

Kokonaiskustannusten valvonta ja raportointi X
TATE-kustannusvalvonta ja raportointi

Wastaanoton kokonaisjohto X
TATE-vastaanottomenettelyn suunnittelu

MR XX X XX

Kuva 14. Urakkarajaliitteen projektin johtoa koskeva tehtavanjakotaulukko.
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7.3 Tyobmaatoiminta urakkarajaliitteessa

Tybmaatoimintaan liittyvia pienempia epajatkuvuuskohtia on pyritty ratkaisemaan urak-
karajaliitteen kappaleissa 2—5. Naissa kappaleissa on lueteltu pitkalti yleisesti todettuja
yleisimpia riidanalaisia vastuunrajauksia, jotka ovat tulleet kokemusperaisesti esiin tutki-
mukseen liittyvissa haastatteluissa ja kyselyissa. Kohdeyrityksen tyémaille ominaista on,
ettd niissa toimitaan varsin ahtaissa keskustakortteleissa, joissa toimiessa on totuttava
minimalistisiin varastointi- ja logistiikka-alueisiin. Tydmaiden toteutusorganisaation run-
saiden kokemuksien perusteella tydmaajarjestelyja koskevaan kappaleeseen on lisatty
kirjallisesti maininta aliurakoitsijan materiaalin varastointia koskevasta ohjeistuksesta,
jota on esitelty kuvassa 15. Kohdekohtaisesti materiaalien pidempiaikainen varastointi
tydmaa-alueella voi olla jopa mahdotonta, jolloin samaa logistiikan jarjestelya on syyta
vaatia paaurakoitsijan lisaksi myds sen aliurakoitsijoilta. Asia on varsin paljon kohteen
erityispiirteista riippuvainen, jonka vuoksi materiaalien varastointiaika on jatetty keltai-
sella kohdekohtaisesti maariteltavaksi. Joissain tapauksissa suuren materiaalimaaran jo
viikkon mittainen varastointi tydmaalla aiheuttaa suuria logistisia haasteita, kun taas toi-
saalla pidempiaikaisella tydbmaavarastoinnilla voidaan saavuttaa jopa positiivisia kustan-

nusvaikutuksia.

Tyomaajdrjestelyt

Tehtdva Tilaaja Urakoitsija Lisatiedot:

Tyomaatilojen jarjestdminen X

Tydmaasahkd-, vesi-, ja jatevesimaksut X

Tyémaarakennusten LVIS-asennukset X Optio: Kustannukset toteu-
fuman mukaan

IMateniaalien vastaanotto ja varastointi X

Jateastiat ja niiden tyhjennys jatelavoille X

Yleisvalaistus X

Tyokohdevalaistus X

Oman varastointialueen lukitus X

Tyomaatilojen yleissiivous X

Ymparistdn suojaus tydsta aiheutuvilta vaurioilta X

Rakennusaikainen lammitys ja kuivaus X

Paaurakoitsija varaa aliurakoitsijaa varten naiden tdissa normaalisti tarvittavat riittavat tydalueet
materniaalien varastoimista varten. Materiaalien suurin sallittu varastointiaika tydmaalla varastointi-
alueiden ulkopuclella ennen asennusta on _ vilkkkoa. Varastointialueet esitetdan tydmaan alue-
suunnitelmassa. Paaurakoitsija pidattaa oikeuden osoittaa ylipitkasta varastointiajasta aiheutuneet
matenaalien siirto- ja varastointikustannukset aliurakoitsijalle.

Kuva 15. Aliurakoitsijan ohjeistus koskien materiaalien varastointia tydmaa-alueella.
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7.4 Rakennuttajan erillishankinnat

Useissa kohdeyritykselle tyypillisissa hankkeissa lisdmausteen projektin kulkuun tuo ra-
kennuttajan tekeman erillishankinnat. Rakennuttajan hankintojen maarittely ja vastuun-
jako on joissain maarin jaanyt usein puutteelliseksi, minka seurauksena hankinnan lop-
putulos ja aikatauluvaikutukset voivat tuoda koko hankkeelle negatiivisia vaikutuksia.
Erillishankintojen koordinointia voi hankaloittaa projekteissa puutteelliset Iahtétiedot,
hankinnan aikataulutus seka tyon toteutuksen vastuunjako. Useassa tapauksessa on-
gelmia luo erillishankinnan tehneen tahon tietamattémyys rakennustyémaan yleisluo-
neesta, jolloin esimerkiksi tydbmaan aiheuttama pdlyisyys, melutaso, seka tarkoitukseen

soveltumaton valaistus voi aiheuttaa lukuisia muuttujia erillishankinnan toteutukseen.

Rakennuttajan tekemat erillishankinnat vaihtelevat voimakkaasti eri hankkeiden valilla,
jonka vuoksi urakkarajaliite-asiakirjapohjaan ei ole tarkoituksenmukaista luetella kaikkia
mahdollisia skenaarioita liittyen erillishankintojen vastuurajoihin. Pohjaan onkin jatetty
punaisella kursivoitu maininta hankekohtaisten erillishankintojen tarkastamisesta, jotta
nama otettaisi varmuudella asiakirjan tayttajan toimesta huomioon. Yleisia kokemuspe-
raisesti tunnistettuja ongelmia, kuten logistiset jarjestelyt ja kytkennat on kuitenkin listattu

jo pohjaan. Naita asioita on esitettyna kuvassa 16.

Rakennuttajan erillishankinnat

Tehtdva Tilaaja Urakoitsija Lisatiedot:
Rakennuttajan toimittamien materiaalien vas- X Rakennutiaja?
taanotto ja haalaus
Rakennuttajan toimittamien koneiden ja kalustel- X
den kytkenta
Rakennuttajan erillishankintojen aikatauluttami- X
nen
Rakennuttajan erillishankintojen tdiden koordi- X X
noiminen
Listaa tahan projektin rakennuttajan enllishankinnat seka niiden toteutfamisen vastuurajat hanke-
kohtaisesti.

Kuva 16. Rakennuttajan erillishankintojen vaikutukset urakkarajoihin.
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7.5 Asiakirjan ulkoasu

Urakkarajaliite-asiakirjapohjassa on noudatettu kohdeyrityksen vakioitunutta asiakirja-
mallin oletusasettelua, joka toistuu useimmissa yrityksen eri asiakirjoissa (kuva 17).
Fonttina toimii Arial ja pistekokona on kaytetty kokoa 11. Yritykselle vakiintuneena kay-
tantdna keltaisella maalatut kohdat osoittavat hankekohtaisesti taytettavat asiat, ja pu-
naisella varilla seka kursivoidulla tekstilla kerrotut asiat toimivat ohjeina asiakirjan taytta-
jélle. Vakioitua asettelua kayttamalla yrityksen henkilostolle asiakirjan kayttdonotto voi

sujua kivuttomammin, kun kaytannoét sen tayttamiseksi on jo yleisesti tiedossa.

Urakkarajaliitteen on tarkoitus olla hyvinkin paljon hankekohtaisesti raataloitavissa, jonka
vuoksi malliin on jatetty paljon kyseessa olevan hankkeen ominaispiirteiden mukaan tay-
tettavia kohtia. Asiakirjan kayttoon vaikuttaa oleellisesti myos alihankinnan urakkamuoto,
eli se, onko kyseessa kiinteahintainen talotekniikkaurakan osto, vai TATE-projektinjoh-
tourakka. Perusperiaatteena kuitenkin on tehda mahdollisimman yksiselitteinen ja kat-
tava malli, jonka pohjalta tulkinnanvaraiset asiat urakassa voitaisi kasitelld jo neuvotte-

luvaiheessa riittavalla tarkkuudella.
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Rakennus Aheola URAKKARAJALIITE
Rakennus Oy Antti J. Ahola 24 10.2020
1(4)
Tyémaan nimi Keltaisella maalatut tekstit ovat
Tyd numero < — hankekohtaisten tietojen perusteella

asiakirjan tekijan taytettavia.

URAKKARAJALITE

Paaurakoitsijan ja aliurakoitsijan valinen urakkarajaliite taydentaa ja selventad sopimusaineistoa.
Tama urakkarajaliite maarittelee sopimusosapuolten yalisia hankiniasuoritus-, kustannus-, huoleh-
timis-, koordinointi- ja ohjausvelvoitteita’projektissa.

Ristinitatilanteissa noudatetaan sopimuksessa mainittuja sopimu "asiakirjoien keskinaista patevyys-
janestystd. Urakkarajaliite toimii urakkachjelmaa tdydentdvana asiakirjana ja asettuu kapallisten
sopimusasiakirjojen patevyysjdrjestyksessa tama

Tama asiakirja ei poista projektinjohtourakoitsijalle kuuluvia muita projektinjohtourakan tehtavaluet-
telossa RT 103018 asetettuja vastuita ja velvoitteita. (huom. t4fé lausetta kdytetadn ainoastaan

TATE-PJU-hankinnojssa)
; Kursivoidulla punaiselia tekstilla

Tyo-furakkasuorits: varustetut lauseet ovat chjeita

Pvm: pp kv (urakkarajaliitteen (gatimispym.) < asiakirjan tiyttajélle, ja ne on

tarkoitus poistaa ennen asiakirjan
Tyd-/urakkasuorituksen vastuuhenkilot: { Julkaisua.

Paaurakoitsijan vastaava tyonjohtaja: v

Aliurakoitsija: Yntys x + aliurakoitsijan vastuuhenkild

TATE-vastuurajat projektinjohtototeutuksessa \
Listaa vapaamuofoisesti mieleesi tulleita kohtia otsikkojaottelun mukaisin taulukoihin. Voit liséta tai

poistaa taulukon nvejd hankekohfaisten ertyispiirfeiden mukaan.

Kuva 17. Urakkarajaliitteen ulkoasun selitteita.
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8 Pohdintaa

Projektinjohtototeutuksissa onnistuneella urakkarajaliitteelld voidaan parhaassa tapauk-
sessa minimoida hankintapakettijaon mukaisten hankintojen valiin jdavia niin sanottuja
tyhjia aukkoja. Hyvin usein ennalta maarittelemattomat avustavat rakennusty6t ja varsi-
naisen urakkasuorituksen sivuvelvollisuudet kaatuvat paatoteuttajan vastuulle, jolloin
naiden kustannukset ovat kadytdnndssa suoraan projektin tuotosta pois. Urakkarajojen
puutteellinen maarittely koko hankkeen kannalta strategisen hankinnan osalta voi johtaa
paatoteuttajan osalta hallitsemattomiin kustannuslisdyksiin, joiden ennakoiminen ja ra-

portoiminen voi olla paikoin hyvinkin hankalaa.

Toisaalta tarjouspyyntdvaiheessa aliurakoitsijalle Iahetettava urakkarajaliite ei saa olla
myoskaan luonteeltaan sellainen, etta urakoitsija lahtee hinnoittelemaan sen vaikutuksia
turhan aggressiivisesti. Asiakirjan on toki kerrottava urakan luonne tarjoajalle mahdolli-
simman selkeasti, mutta strategisten hankintojen taloudellinen onnistuminen maarittaa

myo0s pitkalti paatoteuttajan mahdollisuudet menestya koko hankkeen tarjouskilpailussa.

Talotekniikkaurakoiden hankinnassa PJU-hankkeissa ongelmalliseksi muodostuu toisi-
naan myds projektinjohtourakoitsijan vastuiden ja velvollisuuksien siirtdminen eteenpain
TATE-urakoitsijalle. Perusidealtaan tdma toki olisi hyvinkin mahdollista PJU-sopimuksen
muodostamisella myds paaurakoitsijan ja aliurakoitsijan valille, mutta rajussa hintakilpai-
lussa paaurakan osalta ennakkotarjoukset usein joudutaan pyytdmaan TATE-urakoitsi-
joilta perinteiselld kiintedhintaisella kokonaisurakka-muodolla. Edella kuvattu malli voi
pahimmillaan johtaa tilanteisiin, ettd TATE-organisaatio pyrkii tarjoushintansa nojalla toi-
mimaan kuten kiinteassa urakassa, eikd miella, tai halua mieltda projektinjohtourakan

tehtavaluettelossa RT 103018 asetettuja vastuita ja velvoitteita.

Yhtena ratkaisuna ongelmaan voisi toimia rakennuttajalta asti tuleva vaatimus, jossa
TATE-urakan urakkamuoto maaritettaisi jo esimerkiksi hankkeen projektiohjelmassa,
jota kautta se toimisi maaraavana tekijana hankkeesta kilpaileville paaurakoitsijoille.
TATE-PJU -mallia on kaytetty rakennushankkeissa varsin harvakseltaan verrattuna sii-
hen, kuinka paljon projektinjohto-malleja kaytetdan tdman paivan rakentamisessa. Talo-
tekniikan erilaiset johtamisurakat ja projektinjohtourakat vaikuttaisivat kuitenkin nostavan

paatdan ajan hengen mukaisesti, jossa yhteistydlla, pilkkomisella ja avoimella
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rakentamisella pyritddn saavuttamaan entistd parempia lopputuloksia. Tahan ajatus-
maailmaan totuttautuminen muutenkin varsin vanhollisella ja hitaasti muutoksiin reagoi-
valla rakennusteollisuuden kentalla vaatii oman aikansa ja runsaasti esimerkkikohteita

ennen lopullista yleistymista.
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9 Yhteenveto

Opinnaytetyon tavoitteena oli kehittdd Rakennus Oy Antti J. Aholan tarjouslaskenta- ja
hankintaorganisaation kayttédn alihankinnoissa kaytettdva urakkarajaliiteasiakirja-
pohja. Tyossa tehdyn kirjallisuustutkimuksen, haastattelujen, seka kyselyn vastausten
perusteella paatettiin urakkarajaliite kohdistaa talotekniikkaurakoiden hankintaan projek-
tinjohtototeutuksissa, koska naissa tapauksissa on havaittu runsaasti ristiriitatilanteita
urakkaraja-asioihin liittyen. Lisaksi talotekniikkaurakan on havaittu muodostavan huo-
mattavan osan kohdeyrityksen hankkeiden hankintakustannuksista, joten riita- ja ongel-
matilanteiden valttdmisella naissa voidaan saavuttaa myds merkittavia kustannussaas-

toja.

Opinnaytetydn yhteydessa toteutettiin selainpohjainen lomakekysely, jossa tutkittiin ra-
kennuttajien, aliurakoitsijoiden, seka paaurakoitsijan edustajien mielipiteita rakennus-
hankkeen urakkaraja-asioihin. Kysely toteutettiin laadullisena tutkimuksena, jonka
vuoksi vastaajakuntaa rajattiin koskemaan ainoastaan Rakennus Oy Antti J. Aholan mer-
kittdvimpia yhteistydkumppaneita ja luotettavia toimijoita, joiden kanssa omaa toimintaa
on halu kehittda. Kysely lahetettiin yhteensa 11 vastaajalle, joista kaikki vastasivat kyse-
lyyn maaraaikaan mennessa. Vastauksista saatiin mielenkiintoista ja laadukasta tietoa,
seka tarkeitd mielipiteita liittyen hankkeiden urakkarajojen maarittelyyn. Kyselyn vas-
tausten, seka yrityksen avainhenkildston haastattelujen perusteella muodostettiin liit-
teessa 5 esitetty talotekniikkaurakoiden urakkarajaliite projektinjohtototeutuksiin. Urak-
karajaliitteessad on pyritty huomioimaan tyypillisesti tulkinnanvaraa ja ristiriitaisuuksia
muodostavia asioita maarittamalla naille oletusarvoisia vastuurajauksia. Urakkarajaliit-
teessa maaritetyt asiat eivat hankkeesta toiseen ole taysin yksioikoisia, jonka vuoksi
asiakirja on toteutettu Microsoft Word -tiedostona, jolloin kohdekohtaisten muutosten te-

keminen on mahdollisimman vaivatonta.

Rakennushankkeet eivat koskaan ole toistensa kopioita, joten esiin tulevat ongelmatkin
vaihtelevat huomattavasti hankkeiden valilla. Jotkut asiat toistavat itseaan, toisten esiin-
tyvyyden ollessa taas taysin satunnaista. Tutkimustydn tuloksena toteutettu urakkaraja-
lite ei varmasti ole hankkeesta toiseen se taydellisin versio itsestaan, mutta se luo mie-
lestani hyvan raataloitavan perustan tyypillisimpiin projektinjohtomallisiin korjaushank-

keisiin.
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Vuosien 2018-2020 tyypillisten hankkeiden kustannusjakaumaa

Rakennus Ahola

Rakennus Oy Antti J. Ahola

Nimi Kuvaus Kokonaisbudietti TATE€ VAEES Gy | POLEE Kaytc-ja Leate Muut £ Muut %-
0suus 05UUS € |yht osuus

Hanke A K tainen » peruskorjaus 5054119.00€| 66700000€| 11.02%| 51051500€ 843% 1682 716,00 € 27,79%| 319388800€| 52.76%

Hanke B i rtainen . peruskorjaus 1563633,00€| 61140000€| 39,10%| 22340,00€ 143% 239561,00 € 1532% 690332,00€| 4415%
Tavoitehintainen prejektinjohtourakka,

Hanke C eruskorjaus 10836507,00€| 340773600€| 3145%| 39600000 365% 237413900 € 21,91%| 4658632,00€| 4299%
Tavoitehintainen prejektinjohtourakka,

Hanke D eruskorjaus ja laajennus 649661600 108670400€| 1673%| 186900,00€| 2.88% 1849 250,00 € 2846%| 3373762,00€| 51,93%
Tavoitehintainen projektinjohtourakka,

Hanke E eruskorjaus 491834200€| 153266400 3116%| 6933600 141% 1123 12100€ 22,84%| 219322100€| 44,59 %|
Tavoitehintainen prejektinjohtourakka,

Hanke F eruskorjaus 4978801,00€| 1882500,00€| 37,81%| 585000,00€ 11,75% 1107 282,00 € 22,24%| 1404019,00€| 28,20%
Tavoitehintainen projektinjohtourakka,

Hanke G eruskorjaus 428666400€| 105000000€| 2449%| 195817,00€| 457% 798 201,00 € 18,62%| 2242 646,00€| 5232%

Keskiarvat 5500668,86€| 146257200€| 2616%| 28084400€| 502% 1310610,00 € 23,44 xI

Vuosina 2018-2020 toteutettujen hankkeiden kustannusjakaumaa

Tutkimuksessa mukana olleiden Rakennus Oy Antti J.

Aholan hankkeiden keskiarvoinen kustannusjakauma
Kiyttd- ja

yhteiskustannukset

A%

Muut hankinnat
45%

Puriu-urakia
5%

TATE-urakka
26%

WMuuthankinnat  WTATE-urakka  WPurku-urskka [ Kiytts- ja yhteiskustannukset
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Haastattelukysymykset, Lindberg Joonas, 22.10.2020

Rakennus Oy Antti J. Ahola

Haastattelu opinndytetyota varten

Wiljami Seppanen — Joonas Lindberg

Liite 2
1(1)

Haastattelu
22.10.2020
1(1)

Opinndytetydn aihe: Rakennushankkeen hankintojen urakkarajaliite laskentavaiheessa

Aika: 22.10.2020

Paikka: Helsingin toimisto, Muijamiestentie 3 B 5. krs, 00400 Helsinki

Haastattelukysymykset:

1. Kuvaile yleisesti yrityksen nykyista toimintamallia laskentaftarjousvaihesn hankintoihin lit-

tyen, kuten esimerkiksi toimintaa ennakkotarjouspyyntjen kehdalla.

2. Mita kehitettavas naet nykyisessa toimintamallissa?

3. Kuinka eri urakkamuotojen vaikutukset otetaan huomioon ennakkotarjouspyyntcien koh-

dalla? vrt. Projekfinjohtourakka

o b

Kommentit portfolioanalyysista (lite 1)7
a. Rutiinituctiest
b. Volyymituotiest
c. Pullonkaulatuottest
d. Strategiset tuottest

Miten tilaajan erillishankintaprosessin [&pivientiin tulisi mielestasi vaikutiaa?

6. Yleistd keskustelua ja kommentteja litteen 2 kyselylomakkeen kysymyksista ja vastauk-

sista.
7. Kommentteja litteen 3 urakkarajalite-asiakirfjapohjaan?

8. Opinnaytetydn loppuraportin sisdlon lapikaynti; Mitd lisattavaa/muutetiavaa?

LITTEET:

Liite 1: Hankintojen portfolicanalyysi
Liite 2: Opinnaytetyon kyselylomakkeen kysymyksel ja vastaukset
Liite 3: Alihankintojen urakkarajaliitepohja

metropolia.fi
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Haastattelukysymykset, Lindberg Jussi, 22.10.2020

RﬂkOIIIII.IS AhOlﬂ Haastattelu

22.10.2020
11

Rakennus Oy Antti J. Ahola

Haastattelu opinndytetydtd varten

Wiljami Seppanen — Jussi Lindberg

Opinnaytetybn aihe: Rakennushankkeen hankintojen urakkarajaliite laskentavaiheessa

Aika: 22.10.2020

Paikka: Microsoft Teams -kokous

Haastattelukysymykset:

1. Kuvaile yleisesti yrityksen nykyista toimintamallia laskenta/tarjousvaiheen hankintoihin liit-
tyen, kuten esimerkiksi toimintaa ennakkotarjouspyyntdjen kohdalla.

2. Mita kehitettdvaa ndet nykyisessa toimintamallissa?

3. Kuinka eri urakkamuotojen vaikutukset otetaan huomiocon ennakkotarjouspyyntéjen koh-
dalla? vrt. Projektinjohtourakka

4. Miten tilaajan erillishankintaprosessin I&pivientiin tulisi mielestasi vaikuttaa?

3. Yleistd keskustelua ja kommentteja litteen 1 kyselylomakkeen kysymyksista ja vastauk-
sista.

6. Kommentteja liitteen 2 urakkarajaliite-asiakirjapohjaan?

LITTEET:

Liite 1: Opinndytetydn kyselylomakkeen kysymykset ja vastaukset
Liite 2: Alihankintojen urakkarajaliitepohja

metropolia.fi
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Kysely alihankintojen urakkarajoista

Liitteessd 4 on kuvattu tutkimuksen osana toteutetun kyselylomakkeen kysymykset,

seka niiden vastaukset

Kysely alihankintojen urakkarajoista

11 10:28 Closed %

Responses Average time to complete Status

1. Millaisessa asemassa tavallisesti toimit rakennushankkeissa?

=3
I
s
i

Maore Details

@ Rakennuttajan edustaja 2
@ Pssurakoitsijan edustaja 7
@ Aliurakoitsijan edustaja 2

2. Onko hankkeidenne urakkaraja-asioissa ollut mielestdsi ongelmia? Kuinka paljon asteikolla 1-
107

Maore Details

11 5

Responses Average Number

metropolia fi ﬂTMetrOPOIia
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3. Mitka ovat olleet tyypillisimpia kohtaamianne ongelmia urakkarajoihin

liittyen?

11 Responses
2 angnymous
3 anonymous
4 NOMYMOoUS
5 ANOMYMOUS
6 ANOMyYMoUs
7 anonymous
& anorymous
g anonymous
10 | anonymous
1 | anonymous

:ng 13N (WARe0
Srates)

English (United
States)

English (Linited
States)

English (United
States)
sLOMmi
English (United
States)
English (United

Ctates)

English (United
States)

English (United
States)

English (United
States)

Waajan NanKINNasss MEVIEN KaWSIRIDEN asennus/ KyTKenta esim
kertnblatteet

Reikien teko seinin, Ulkovalkojen pylvaiden pystytys

Alihankiniojen rajapinnat

Rajojen maaritely ollut epaselvad Suunnitelmissa ollut ristiritoja
Suunnitalmien yhteansovitusongealmat

Tate urakoitipucli @ miella PIU hankkesn vastuita ja velvollisuuksia
Jjoten toiminta on nain ollen kuin laskutydssa, tai kiintedssa
urakassa,

Jotkut hankintaraja seks urakkamuotajen muutos aliurakoitgjoihin
nangen

Lrakkaraalite 2 ole lzadittu kyssizen projektin entyispirtsst
huomicon ottaen, Urakkargahitz on lian ysisluontzinen

Tuottsiden hazlauksisss on ussin epdsslvyyits, [ssksi
kohdskohtaisten tydsuunnitsimisn tekemisesss sskd
hanlintarajoissa. MNasta aiheutuu turhia rinatilanterta
projektnjohtourakoitsijan ja tate-urakoitsyan valille.

Aputydt

Fasdurakoitsijan ja alivrakoisijoiden valiset epasehyydet mm.
materiaalisirojen ja tydsuoritukseen sisaltyvan
sincousvehollisusden vastuun rajapinnoissa.

4. Vastaako rakennuttajan projektinjohtourakoitsijalle laatima urakkarajaliite riittavasti myts

projektinjohtourakoitsijan ja aliurakoitsijan valisen sopimuksen tarpeisiin?

] ik

@ s
L 3

metropolia.fi
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5. Millaisia asioita toivoisit alihankintojen urakkarajaliitteessa esitettavan?

9 Responses
IDT Mame Language Responses
Ei gle rakennuttaan asa masritels pastoteutiajan ja taman
hankintaketjun kahden vilisid sopimussuhteta, Yieisst asiat on
] I English (United frywid: kuka roudaa. kuka nostaa. kuka sivoaa, kuka vasiaa
L : : : : :
) States) tydnjohdosta, kuka tekee tydvaihesuunnittelun ja tarkastuksat jne.
Telinest, pdlynhalliinta, vuokramissten hanskat ja hengityssuojaimet
yms.
English (United - e . )
2 ANOMyMous ';'a?es‘ " selkeasti ja yhsilSidysti mainitiu hankintarajat
English (United ! .
3 anonymous ctfm? Aliurakoiden yksiselitteinen sisdllon masntys.
- !
Selkeat ja ristridatmomat vastuualueet. Rakennutajan edustajana
) monest FIU edustaa sinoaa sopimuskumppania, ja rakennuitaja e
English (United )
4 ANoMYMoUSs States) ole laatinut urakkarajalinetza rakennutiajan/dlaajan suuniaan.
U Tallsin PIU urakoitsijalla suuri vastuu siits enta cikeat asiat
huomigitu kussakin aliurakassa
Asigt 2 valtamEttE kosketisls tdysin 30 kohdstia, vaan ovat
5 aNoMymous | suomi yleisurakkarajoja. Tahan toimintaan ja sen selkeyitdmiseen oma
kohtesssen laaditiu urakkaraja palveles wimintaamme paremmin.
English (United o _ .
& ANONYMOoUs States) Lisa- Ja muutostdeden kasittelyyn tarkennuksia.
) ) Yleisimmat riidanalaiser hankintarajat olisi rajatiu selkeast. Lisaksi
- English (United N . - . B
7| anomymous | e 8-9 Itterciden osalta tovoisin selkeds ohjeistusta aliurakoitsijoiden
B : Ja projektinjohtourakodtsian vahlle.
FIU hankkeissa @ yleensd ole urakkarajalnettd rakennutaan
- IR English (LUnited puclesta, vaan projektinjohtourakoitsjan tulisi laatia se itse.
G Ll . . . .
Y States) Esitettsvd selvast urakkaan kuuluvat tydt ja aputydt sska
projektinjohdon tehtdvat ja velvoitieet
Pienemmissa urakoissa tarkempi maaritiely tydmaalogistikan ja
aputbiden rajapinnoille. Esim. pysty- ja vaakasirtajen masrittely,
5 R English (United matenaaltoimitusten jdnestelyn vastuu, tydn alkana tehtavan
4 States) sivouksen |aatutaso. Suurernmissa tai teknisesti vaativissa
aliurakoizsa tarkempi maarittely urakoitsijan tydnjohdon vastuusta
tydnohjauksessa ja suunnitelmiin perehtymisesss.
Il
metropolia fi Metropo ia
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6. Oletko kehdannut tilanteita, joissa urakka-/hankintajacssa on ollut erimielisyyksis
projektinjohtourakoitsijan ja aliurakoitsijan valilla?

Mors Details

@ K oen
@ Enole

7. Minkalaisissa tilanteissa olet tyypillisesti kohdannut erimielisyyksia?

9 Responses
2 ANOMyMOous
3 AN0MYTNOUS
4 ANONYMNOUS
5 anonymous
B anonymous
7 anonymous
8 ANonymous
9  anonymous

SO
English

States)

English

States)

English

Srates)

English
States)

Unitad

United

United

(Unitad

Unitad

Unitad

Unitad

tlazjan hankinnassa olleieden laitteiden sissllosts, asennuksasta ja
kythennsstd

Rakennustaknizissa suunnitelmissa ja taloteknisiksa suunnitelmissa
ristiriitaisia maarityksia ja niista aihautunut ongelmia.

Tilaajan ja piun vahsessa sopimuksessa asia on sovitiu kuuluvaks
urakkaan, mutia tieto ei valttdmata ole valimynyt ko, asian
normaalist hallitsevan aun sopimuksesn.

TyBajat venymistilanteissa, laskutuksat ja nilden muoto
muutosididen osalia. tydnjohtovelvolisuudet

Ylzensd ongelmiz tulss lis- & muutostdden oszlts

Hankintarajoizssa epaselyyksia esim. Keition huuvat, iv-saleikot
RAU-kaapelointi, kulunvalvannan kytkennat yms. rajapintoinin
[itzyvat tydt/hankinnat aivat ols kenenk3an urakassa, Haalauksst ja
mahdollinen nostoapu seks welinest ja niden kayttd ovat ollest
usein riidan alaisia

ijan osallistuminen PJUn tehtavaluetelon
mulkaisiin velvoitteisin, mm. raportointi ja suunnittelun ohjaus.

Aputyat, aliurakoin

Entyisesti tydurakoissa esiintynyt enmielisyyksid materiaalien sirrron
vastuusta hankinnan jalkeen, kun sehitetly onko paaurakoitsijan
vastuulla materiaalin woimitus valivarastoon, tydmaalle
laajammalle tybalueells vai suoraan tyotilaan. Aliurakoitsijan
tydnjohtoa vaativissa urakoissa ilmenmyt ongelmia kun
tydnjohtovelvoittean laajuutts e ale masritetty. eiks rittavas
tydnjohtoa ole saatu tyamaalle

metropolia.fi
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8. Minka tyyppisia urakkarajaliitteitd kohtaat usein tySssasi?

G 1!

. YSE 1888 -mallin mukaisia 7
@ Teulukkoemslisia hankintamjal.. 10
@ [otain muita 1

9. Mikd edelld mainituista toimii mielestdsi yleisesti parhaiten?

More Details

@ YSE 1998 -mallin mukainen ur.., 1
@ Toulukkomalinen hankintaraja... 7T

@ ok mu urakiaraat osoittaw.. 3

10. Pidatkd urakkarajaliite-asiakirjaa tarpeellisena alihankintojen kohdalla?

More Details
® s 11
@ En o

11, Kuinka paljon urakkarajaliite tyypillisesti vaikuttaa tarjousvaiheen luonteeseen? Asteikolla 1-5
Mlone Detals

11 2.64

Responses Average Number

12. Kuinka tarpeellisena koet, ettd Rakennus Oy Antti J. Aholalla otettaisi kayttdon erikseen
aliurakoihin kohdennettu urakka-/hankintarajaliite? Asteikolla 1-10

Mone Details

11 7.91

Responses Average Number

metropolia fi ﬂ{ MetrOPOIia
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13. Olisiko sinulla vield avoimia ajatuksia liittyen paaurakoitsijan ja
aliurakoitsijan vélisten sopimusten urakkarajoihin? Kerro niista rohkeasti
kehittadksemme toimintaamme entisestaan.
6 Responses
English (United Varmast kohdegkohtaisia radtaldintivaraa on jarkevad jattaa mallin,
1 ancnymous

States) eli rippuu tydmaasta, ettd kumpaan lokeroon ruksi vetSistaan.

Tormiessa Anclan kanssa asiat ovat yleisest olleet nyvin selkeits ja
“harmaan alueen” asioista on voitu hyvin sopia tydmaalla. Mit3
English (United tarkemmat ja yksilGidymmat urakka-rgat ovat niin ydmaalls i
States) tarvitse enasd kinastella, koska asiat on jo hucmioitu targjous
valnesssa Tokl 1ama yleisest tarkoitias myds, ents suunnitelmat
olisivat hyvin sehvat jo laskenta vaiheessa.

2 angnymcus

Yleenss projekteissa hankintarajat aliurakoiden valills "elsvat”
projekiien aikana sen mukaisesti miten aliurakoitsijat suostuvat
tarjoamaan. Yleenss j33 vield rajapintojen valille aukkoja, joita

English (United . .
Joudumme tdytamaan itse. Monesti 18ma toimintamalli on

3 anonymous

States) : . )
kokonaistaloudellisesti paras toteutustapa. Jos sisallytdmme
urakoitsijoille “vakisin® velvormeia. joita he envat haluz hoitaa. niin
se ei ole valttAmatta kustannustehokkain tapa hoitaa projektia.

English (United Riippuu urakkamuodasta. on URL tarpeeliinen, Jos kintes urakka-

4 anonymous | _ i L )
alanes) » Enttdin tarpealinen.
Olisinan s2 aina hyva saada mustaa valkoisslla naihin sopimulksiin,
_ English (United valitettavan usein fyomaalla joudutaan asiaa ritelemalla
5 anNonymMous B o
States) ratkomaan. Yisanss ritatilantessss kustannuksat [Shtavat nousuun

Ja aikataulu alkaa venymaan.

Mahdellisimman yksiselitteinen ja kattava sopimus ei jats
tulkinnnanvaraa ja turhat kistelyt urakan aikana j3avat pois. Asiat
olisi syyta kasitelld urakkanauvottelussa riittavalla tarkkuudella.

English (Unitad

& | anonymous | _ .
States)

metropolia fi m Metrop()lia



TATE-urakkarajaliite projektinjohtourakoissa

Liitteessa 5 on esitetty talotekniikka-aliurakan urakkarajaliite projektinjohtohankkeessa.

Rakennus Ahela URAKKARAJALIITE

Rakennus Oy Antti J. Ahola 24.10.2020
1(4)
Ty&maan nimi
Ty& numero
URAKKARAJALIITE

Paaurakoeitsijan ja aliurakoitsijan valinen urakkarajaliite tdydentaa ja selventda sopimusaineistoa.
Tama urakkarajaliite maarittelee sopimusosapuolten valisia hankintasuoritus-, kustannus-, huoleh-
timis-, koordinecinti- ja ohjausvelvoitteita projektissa.

Ristiriitatilanteissa noudatetaan sopimuksessa mainittuja sopimusasiakirjojen keskindista patevyys-
jarjestysta. Urakkarajaliite toimii urakkaohjelmaa taydentdvand asiakirjana ja asettuu kapallisten
sopimusasiakirjojen patevyysjarjestyksessa tdman taakse.

Tam3& asiakirja ei poista projektinjohtourakoitsijalle kuuluvia muita projektinjohtourakan tehtavaluet-
telossa RT 103018 asetettuja vastuita ja velvoitteita. (huom. tatd lausefta kytetddn ainoastaan
TATE-PJU-hankinnoissa)

Tyd-/urakkasuorite:
Pvm: pp.Kk.vwvv (urakkarajaliitteen laatimispvm.)

Tyd-/urakkasuaorituksen vastuuhenkilot:
Paaurakoeitsijan vastaava tydnjohtaja:
Aliurakoitsija: ¥ritys x + aliurakoitsijan vastuuhenkild

TATE-vastuurajat projektinjohiototeutuksessa
Listaa vapaamuotoisesti mieleesi fulleita kohtia otsikkojaottelun mukaisiin taulukoihin. Voit lisdta tai
poistaa faulukon rivejd hankekohiaisten erifyispiirfeiden mukaan.

Projektin johto:

Tehtéva Tilaaja Urakoitsija Lisatiedot:
Projektin kokonaisjohto X
TATE-projektinjohtopalvelut X
Hankkeen kokonaistavoitteiden dokumentointi X
TATE-tavoitteiden dokumentointi X
Projektisuunnitelman kokoaminen X
TATE-hankintajako ja -aikataulu X
TATE-hankintamenettelyt X
TATE-suunnittelun ohjaus X
Rakennustyémaan johto X
TATE-tyGnjohto X
TATE-tydvaiheiden tarkastukset X
Kokonaiskustannusten valvonta ja raportointi X
TATE-kustannusvalvonta ja raportointi X
Wastaanoton kokonaisjohto X
TATE-vastaanottomenetielyn suunnittelu X

metropolia.fi ﬂrMetropolia



Rakennus Ahela

Rakennus Oy Antti J. Ahola

TATE-Purkutydt

Tehtiva

Purkuty&t

Purkutdiden osastointi ja yleissuojaus

Siivous ja jatteiden siirto jatelavalle tai astiaan
Purkujatteiden vaakahaalaus

Purkujatteiden pystyhaalaus

Purkujatteiden kuljetukset ja jdtemaksut
PurkutySsuunnitelma

Jateasiakirjojen dokumentointi

Tydmaajirjestelyt

Tehtiva

Tyomaatilojen jargestaminen
Tyomaasdhkd-, vesi-, ja jatevesimaksut
Tybmaarakennusten LVIS-asennukset

Materiaalien vastaanotto ja varastointi
Jateastiat ja niiden tyhjennys jatelavoille
Yleisvalaistus

TySkohdevalaistus

Oman varastointialueen lukitus
Tyomaatilojen yieissiivous

Y'mparistdn suojaus tydsta aiheutuvilta vaurioilta

Rakennusaikainen lammitys ja kuivaus

Tilaaja

X

oo

Tilaaja
X
X

x

Urakoitsija
X

X
x
X

Urakoitsija

URAKKARAJALIITE

24.10.2020

214)
Lisatiedot:
Lisatiedot:

Optio: Kusfannukset fofeu-
fumarn mukaan

Paaurakoitsija varaa aliurakoitsijaa varten ndiden tSissa normaalisti tarvittavat riittavat tySalueet
materiaalien varastoimista varten. Materiaalien suurin sallittu varastointiaika tybmaalla varastointi-
alueiden ulkopuolella ennen asennusta on __ viikkoa. Varastointialueet esitetadn tydmaan alue-
suunnitelmassa. P&aurakoitsija pidattaa oikeuden osoittaa ylipitkasta varastointiajasta aiheutunest

materiaalien siirto- ja varastointikustannukset aliurakoitsijalle.

Turvallisuus

Tehtdva

Tyontekijdiden turvallisuudesta vastaaminen
Henkilikohtaiset suojalaitiest

Tulitdiden varticinti omissa tySsuorituksissa
Tulitdiden ensisammutuskalusto
Ensiapuvilineet

Tyomaan varticinti ja kulunvalvonta

Opastus ja perehdytys tydmaahan
Perehdytys tydsuoritteeseen

Tyokohteen pdlynhallinta

Tilaaja

I

Urakoitsija

E g

E

Lisatiedot:

metropolia.fi
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Rakennus Ahola URAKKARAJALIITE

Rakennus Oy Antti J. Ahola 24.10.%0{2‘3

Urakoitsijoiden viliset tybt ja velvoitteet

Tehtdva Tilaaja Urakoitsija Lisatiedot:
Telineet alle 3 metrid X
Telineet yli 3 metria X
Materiaalien vastaanotto ja siirto kohteeseen x
Erikoisnostot ja haalaukset x Lauhduttimet, N-konset,
laitekokoonpanot yms.
Urakassa tarvittavien tie-/katualueiden vuokraa- X
minen
Valmiiden pintojen suojaus x
Oman tydalueen sivous kohteen puhtausvaati- X Lastapuhtaus, imuripLifh-
musten mukaan el
Tyimaa-olosuhteille alttiden asennusten suo- X SFPR-suuttimet, latfakaivol,
jaus asennuksen jalkeen Wims.
Reiat ja syvennykset X
Reikien merkkaus x
Azennus- ja kuljetusaukot X
Lapivientien tivistykset X Esim. Palokatkot ja veds-
nernsfykaet
Rakennusosan kiinnikkeet ja kannakkeet x
Rakennusosan tartunnat x Ezim. kipsilevysainisn
faustavahuikkest
Kaivojen asennus ja kytkentad cikeaan korkota- x
s00n
Mittaus- ja s33totyon aikaiset rakenteiden ja x
luukkujen avaus ja sulkeminen
Liesituulettimien asennus ja hankinta X
Tuloilma- yms. saleikkdjen hankinta ja asennus X

Aliurakoitsija vastaa rakennusvalineidensa ja muun omaisuutensa seka tyontekijdidensd omaisuu-
den vakuuttamisesta. Aliurakoitsijalla on oltava tapaturma- ja toiminnanvastuuvakuutus, joista on
esitettdva vakuutustodistus padurakoitsijalle ennen urakkasuorituksen aloitusta.

Rakennuttajan erillishankinnat

Tehtiva Tilaaja Urakoitsija Lisdtiedot:
Rakennuttajan toimittamien materiaalien vas- X Rakennuitaja?
taanotto ja haalaus
Rakennuttajan toimittamien koneiden ja kalustei- X
den kytkenta
Rakennuttajan erillishankintojen aikatauluttami- X
nen
Rakennuttajan erillishankintojen tdiden koordi- X X
noiminen
Listaa t&han projektin rakennutiajan enllishankinnat seki niiden foteuttamisen vastuurajat hanke-
kohtaisesti.

Aikataulut, asiakirjat ja piirustukset
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Rakennus Ahela

Rakennus Oy Antti J. Ahola

Tehtiva Tilaaja
Yleizaikataulu X
Tyoaikataulut

Suunnitteluaikataulu

Hankinta-aikataulu

Tyosuunnitelmien tarkastaminen

Huoltokirja-aineiston toimittaminen

Laatusuunnitelmien laadinta tilaajan laatusuun-

nitelman mukaan

Laadunvarmistuspdytikirjat

Projektin kustannusseurannan raportointi
Loppudokumentaatio ja luovutuspiirustusten toi-
mittaminen

Urakoitsija

ok o Mo MoK MM
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