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Opinnaytetydn tarkoituksena on perehtya yhdistyksen talouteen seka selkeyttdad ja yhdenmukaistaa Kajaa-
nin Haka ry:n talouden suunnittelua ja seurantaa. Kajaanin Haka ry. on kajaanilainen jalkapalloseura. Opin-
ndytetydn tavoite on tehda Excel-pohjainen budjetointitaulukosto, jota seura ja junioritiimit voivat kdyttaa
talouden suunnittelussa ja seurannassa.

Opinnaytetydn teoriaosuudessa kasitellddn ensimmaisend yhdistystd sekd yhdistysmuotoja. Teoriassa toi-
sessa luvussa kasitelldan yhdistyksen taloutta, sen suunnittelua ja seurantaa. Siind perehdytdan tarkemmin
budjetointiin, yhdistyksen toimintasuunnitelmaan ja talousarvioon seka toimintakertomukseen, kirjanpi-
toon ja lopulta tilinpaatokseen.

Opinnaytetydn lopputuloksena syntyi Excel-pohjainen budjetointitaulukosto. Budjetointitaulukosto sisal-
taa nelja erillistd taulukkoa, joista kaksi taulukkoa on tarkoitettu talouden suunnitteluun ja kaksi talouden
seurantaan. Taulukoiden avulla seura ja sen eriyksikot voivat suunnitella budjettinsa kuukausittain ja kus-
tannuspaikoittain, seurata budjettinsa toteutumista neljannesvuosittain seka verrata budjettia toteutunei-
siin lukuihin.
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The purpose of the thesis was to familiarize with a non-profit organization’s finance, as well as clarify and
unify financial planning and follow-up for Kajaanin Haka ry. Kajaanin Haka - a football club from Kajaani.
The aim of the thesis was to make budgeting charts using Excel. With these charts the club and its junior
teams can plan and follow their finances.

In the first part of the theory of thesis deals with non-profit organization generally, as well as non-profit
organizations of different forms. The second theory part covers non-profit organizations’ finance, as well
as planning and follow-up of finances. Furthermore, the second part also focuses on budgeting, non-profit
organizations’ plan of action, annual report, accounting and financial statement.

The result of the thesis includes four budgeting charts. Two of these charts are intended for financial plan-
ning and rest for financial follow-up. Using these charts, the club and its various units can plan their budget
monthly, keep track of their budget quarterly and compare their budget with the actual figures.
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1 Johdanto

Opinndytetyon toimeksiantaja on Kajaanin Haka ry. (mydh. Kajaanin Haka). Opinnaytetyon tar-
koituksena on perehtya yhdistyksen talouteen seka selkeyttda budjetointia ja yhdenmukaistaa
talouden suunnittelua ja seurantaa seuran ja junioritiimien kesken. Opinndytetyon tavoite on
tehda Excel - pohjainen budjetointitaulukosto, jota seuraja junioritiimit voivat kdyttaa talouden

suunnittelussajaseurannassa.

Kajaanin Haka on kajaanilainen jalkapalloseura. Kajaanin Haka on perustettu vuonna 1953. Seu-
ran nimi oli alun perin Hevossuon Haka. Seuran nimi muuttui Kajaanin Hakaksi vuonna 1963. Seu-
ran lajeina oli perustamisvuonna jalkapallon lisdksi yleisurheilu, hiihto ja lentopallo. Kajaanin Ha-
kan missio on kainuulaisen jalkapallon kehittdminen. (Kajaanin Haka ry. 2020.) Kajaanin Hakan
organisaatioon kuuluvat muun muassa edustusjoukkue, juniorijaosto, viisi eri ikdryhmien juniori
tiimia ja nappulaliiga. Kajaanin Hakan miesten edustusjoukkue pelasikaudella 2020 miesten kol

mosta, jokaon neljanneksikorkein sarjataso Suomessa.

Juniorijoukkueet pelasivat kukin omissa Pohjoisen sarjoissa kaudella 2020. Talld hetkella juniori
tiimien ikdluokat ovat vuonna 2003/2004 syntyneet, 2005/2006 syntyneet, 2007/2008 syntyneet,
2009 syntyneetja2010/2011 syntyneet.Juniorijaosto on Kajaanin Hakan alainen ja silld on oma
hallitus. Juniorijaosto jakaa perustamastaan tukirahastosta tukea sen alaisena olevien ikdkausi
joukkueiden vahavaraisille lapsille ja nuorille. Nappulaliiga toimii koko Kainuun alueella. Se on
tarkoitettu 7 - 13 vuotiaille tytdille ja pojille. Nappulaliigan padpaino on juniorijalkapalloilun vaa-
limisessa. Kaikille halukkaille junioreille luodaan puitteet kehittya jalkapalloilun parissa mahdolli-

simman pitkalle Kainuussa. (Kajaanin Hakary. 2020.)

Seuran suurin varainhankintatapa on sponsorit, jotka tukevat etup&dassa seuran edustusjoukku-
etta. Myos junioritimeilld on sponsoreita. Seura kerdaa myos jasenmaksuja, joilla katetaan osa
seuran menoista. Kajaanin Hakan hallitus ei erikseen seuraa budjetin toteutumista. Nain ollen
budjetin jatuloslaskelmassa esiintyvien erojen syita eitutkita tarkemmin. Seuran nykyinentalou-
den suunnittelu ja seuranta on eriytetty seuran ja junioritiimien osalta. Talla hetkella talouden
suunnittelu ja seuranta on suurelta osin erilaisin tavoin tehtya. Seuran taloutta seurataan talla

hetkelld vain tuloslaskelman ja taseen kautta.



2 Yhdistys

Suomen perustuslain (L 731/1999) 2:13 §:n mukaan jokaisella ihmiselld on yhdistymisvapaus.
Suomen perustuslain (L731/1999) 2:13 §:n mukaan yhdistymisvapaus kasittda oikeuden perustaa
yhdistys ilman lupaa, kuuluataiolla kuulumatta yhdistykseen ja osallistua yhdistyksen toimintaan.
Yhdistyksen voiperustaa vahintadn 3 henkil6a. Perustajajasenten taytyy ollavahintdan 15-vuoti
aita. Rekisteroity yhdistys, yritys tai saatio voivat olla yhdistyksen perustajia. (Liiri 2019, 37.)
Yhdistyslain (L503/1989) 9:47 §:n mukaan yhdistysrekisteria yllapitaa Patentti- ja rekisterihallitus.
Yhdistyslain (L 503/1989) 9:47 §:n mukaan jokaisella ihmisellda on oikeus saada tietoja, otteita ja

todistuksia yhdistysrekisteristd seka yhdistysrekisterin asiakirjoista.

Yhdistyksellda on oltava sdannot. Ne antavat suunnan yhdistyksen toiminnalle. Mikalijokin asia ei
I6ydy yhdistyksen sdadannoista, silloin noudatetaan yhdistyslakia. Mikaliasiaa eiole mainittu yhdis-
tyslaissa niin sitten toimitaan normaalin kdytannén mukaisesti. (Liiri 2019, 38.) Eri yhdistyksien
laatimat omat sdanno6t eroavat toisistaan toiminnan luonteen, laajuuden seka tarkoituksen mu-
kaan. Yhdistyksen sdannot ovat yhdistyksen keskeinen tekija, jonka avulla se pitda toimintaansa

ylla. (Hdmaldinen & Lempinen 2018, 10,11.)

Yhdistyksen ainoana lainmukaisena toimielimenda on yhdistyksen hallitus. Yhdistyksen hallituksen
tehtava on jarjestaa huolellisesti yhdistyksen toiminta. Tama on tehtava lain, sddanndsten ja yh-
distyksen paatosten perusteella. (Vierros, Poyhdnen & Kallio 2013, 30.) Yhdistyksen hallitus on se
toimielin, jokavalmistelee yhdistyksen kokoukselle esitettavat ja siind paatettavat asiat. Yhdistyk-
sen jasenet ovat kuitenkin ne, jotka harjoittavat paatdsvaltaa yhdistyksen kokouksissa. (Vierros

ym. 2013, 31,32.)

Aatteellisuus

Yhdistyslain (L 503/1989) 1:5 §:n mukaan aatteellinen yhdistys saa toteuttaa vain sellaista elin-
keinotoimintaatai ansiotoimintaa, josta on saddetty yhdistyksen sddanndissa tai joka muuten liit-
tyy valittomasti yhdistyksen tarkoitukseen taijota voidaan pitaa taloudellisesti pienimuotoisena.
Yhdistyksen tai saation, joka on aatteellinen, toiminta-ajatusta voitaisiin kuvailla seuraavalla ta-
valla: Aatteellinen yhdistys hankkiituloja maksaakseenkuluja, joilla se tuottaa yhdistyksen tarkoi-

tukseen tulevia suoritteita. (Perala & Perala 2006, 29.)



Kulttuuri- ja hyvantekevaisyysyhdistykset, ajanviete- ja urheilutoimintayhdistykset, ammatilliset
jarjestot seka poliittiset yhdistykset ovat esimerkkeja aatteellisista yhdistyksistad (Patentti- ja re-
kisterihallitus 2020). My6s osakeyhtiot ja osuuskunnat saattavat olla aatteellisia yhteis6ja. Mo-
lempien sddannoissa ja yhtidjarjestyksessa on ilmoitettava aatteellinen tarkoitus seka oltava mai-
ninta, ettei osakeyhtio eikd osuuskunta tuota taloudellista hyotya osakkaille tai jasenille. (Vinni

kainen & Perala 2018, 10.)

Rekisteroity yhdistys

Rekisteroity yhdistys on oikeustoimikelpoinen. Oikeustoimikelpoinenyhdistys voi esimerkiksi sol
mia sopimuksia, silld voi olla kiinteda omaisuutta, se voi kdyda kauppaa ja saada lahjoituksia. Re-
kisterodidyn yhdistyksen jasenet eivat ole henkilokohtaisesti vastuussa yhdistyksen velvoitteista.

(Patentti- jarekisterihallitus 2020.)

Yhdistyksen rekisterdinnin jalkeen yhdistys saa kdyttaa nimensa perassa sanoja” rekisteroity yh-
distys ” tai sen lyhennettd” ry ” (Peréla & Peralad 2006, 21).Yhdistyslain (L 503/1989) 9:50 §:n
mukaan, mikali rekisteroidyn yhdistyksen sadnnot ovat ruotsinkieliset, yhdistyksen nimen peraan
litetdan sanat ” registrerad forening ” tai lyhenne " rf ”. Vastuun kannalta on mutkattomampaa,
ettd yhdistys on rekisteroity. Silloin kaikki paatokset ja yhdistyksen toiminta tapahtuu yhdistyksen

nimissa. (Vierrosym. 2013, 28.)

Rekisteroimaton yhdistys

Rekisterdimattomia yhdistyksia voivat olla erilaiset ryhmittymat. Tallaisia ryhmittymia ovat usein

esimerkiksiurheiluporukat ja luokkatoimikunnat. (Loimu 2013, 26.)

Rekister6imaton yhdistys voi organisoida yhdistyksen toiminnan miten haluaa. Rekisterdimatto-
man yhdistyksen jasenten eiesimerkiksi edellytetd olevan tasavertaisia eika paatoksia edellyteta
tehtavan tasavertaisesti. Monestirekisterdimattémat yhdistykset ja rekisterdidyt yhdistykset me-
nettelevat toiminnassaan samalla tavalla. (Loimu 2013, 26.) Rekisteroimattomaan yhdistykseen
liittyvat myds yhdistyslain julkisoikeudelliset maaraykset. Tallaisia maarayksia ovat esimerkiksi:

rekister6imattoman yhdistyksen tulee olla aatteellinen, sen toiminta eisaa olla kannattavaa, eika



se saa olla militaarinen eikd mydskdaan ampuma-aseisiin liittyva yhdistys. (Loimu 2013, 26.) Yhdis-
tyslain sdannokset koskevat esimerkiksi yhdistyksen taloudellista menettelytapaa, jasenia ja yh-
distyksen lakkauttamista. Rekister6imattomalla yhdistyksellda on oltava omat jasenet seka sentoi-

minnan on oltava autonomisestijarjestetty. (Peréla & Perala 2006, 21.)

Yhdistyslain (L 503/1989) 10:58 §:n mukaan rekister6imaton yhdistys eisaa esimerkiksinimiinsa
oikeuksia tai tehda sitoumuksia. Yhdistyslain (L503/1989) 10:58 §:n mukaan rekisterdimattoman
yhdistyksen puolesta tehdysta toimesta aiheutuneesta velvoitteesta vastaavat siihen osallistu-
neettai siitd henkilokohtaisestijayhteisvastuullisesti paattaneet. Yhdistyslain (L 503/1989) 10:58
§:n mukaan rekisteréimattoman yhdistyksen jasenet eivat ole vastuussa henkilokohtaisesti vel
voitteesta. Rekister6imaton yhdistyksen toiminnasta vastaavat senjohdossa toimivat henkil6t sii-

hen asti, kunnesyhdistys on rekisteroity (Liiri 2019, 38).

Niin ikdan rekisteréimattomalld yhdistyksella pitdisi olla hallitus tai yhdistyksen asioita hoitava
yhteyshenkil6. Nama henkilot voivat puhua yhdistyksen puolesta tuomioistuimessa ja muussa vi-

ranomaisasiassa. (Perala & Perald 2006, 22.)

Yleishyodyllisyyys

Tuloverolain (L 1535/1992) 3:22 §:n mukaan yhteiso on yleishyodyllinen, mikali se toimi yksin-
omaan ja valittdmasti yleiseksi hyvaksi aineellisessa, henkisessa tai yhteiskunnallisessa mielessa.
Tuloverolain (L 1535/1992) 3:22 §:nmukaan lisaksi yhteist on yleishyoddyllinen, jos sen toiminta
ei kohdistu ainoastaan rajoitettuihin henkildpiireihin, eika se tuota jasenelleen taloudellista hyo-

tya osinkoa, voitto-osuutta, kohtuullista suurempaa palkkaa tai muuta hyvitysta.

Mikali kaikki ylla mainitut seikat tayttyvat yhtaaikaisesti, yhteisd voidaan maarittaa yleishyodyl
liseksi. Se onko yhteis6 yleishyodyllinen, selvitetdan verovuosittain todellisen toiminnan mukaan.
(Vinnikainen & Perald 2018, 14.) Yleishyodyllisia yhteis6ja ovat tuloverolain (L 1535/1992) 3:22

§:n mukaan esimerkiksityovaenyhdistys, tyd markkinajarjest6 ja urheiluseura.

Tuloverolain (L 1535/1992) 3:23 §:n mukaan yleishyddyllinen yhteiso on elinkeinotuloistaan ve-
rovelvollinen. Téhan sdannodkseen on kuitenkin poikkeuksia. Tuloverolain (L 1535/1992) 3:23 &n
mukaan yleishyodyllisen yhteison elinkeinotuloina eikuitenkaan pideta esimerkiksiyhteison toi-

minnan rahoittamiseksi pidetyista myyjaisten, arpajaisten ja urheilukilpailujen yhteydessa olevien



tarjoilu- ja myyntitapahtumien tuloja. Yleishyodyllisen yhteisén verovelvollisuus kohdistuu kiin-
teiston tai sen osan antamasta tuotosta kunnalle tai seurakunnalle, mikalikiinteisto tai sen osaei
ole tarkoitettu yleiseen tai yleishyodylliseen kdyttoon. Paaasiallisesti yhteisda ei voida kutsua
enaa yleishyodylliseksi yhteisoksi, mikdli sen toteuttama yleishyddyllinen toiminta on muuhun
toimintaan verrattuna vdahdisempaa. Laajan ja omavaraisen elinkeinotoiminnan toteuttaminen

voi viedayleishyodyllisyysaseman. (Vinnikainen & Perdld 2018, 14).



3 Yhdistyksentalous

Yhdistyksen tarkoituksena ei ole voiton saaminen eika yhdistyksen toiminta ole ensisijaisesti ta-
loudellista. Tallaista yhdistysta kutsutaan aatteelliseksiyhdistykseksi. Yhdistyksen ollessa aatteel
linen, sen varsinaisesta toiminnasta saadut tulot eivat riitd korvaamaan kaikkia yhdistyksen tor
minnan kuluja. Tasta johtuen varoja kerdtaan varainhankinnalla ja sijoitustoiminnalla. (Perald &

Perala 2006, 29.)

Aatteellisen yhdistyksen taloudelliset tavoitteet koskevat riittavan rahoituksen saamista, talou-
den pysymista balanssissa sekd maksuvalmiuden riittavyytta (Laitinen & Pokkinen 2020). Aatteel

lisen yhdistyksen tuotot ja kulut johtuvat esimerkiksiseuraavista toiminnoista:

- varsinaisestatoiminnasta

- varainhankinnasta

- yleisavustuksista (Peralad & Perala 2006, 31.)

Kirjanpitoasetuksen (A 1336/1997) 1:3 §:n mukaan yhdistyksen varsinaisella toiminnalla tarkoite-
taan yhdistyksen saantojen mukaista toimintaa. Aatteellisenyhdistyksenvarsinaiseentoimintaan
kuuluu tavallisesti palvelujayhdistyksen jasenille seka ulkopuolisille. Yhdistyksen varsinaisen toi-
minnan tuottojavoivat olla vaikkapa koulutustoiminnan kurssimaksut ja jasenlehden tilaustulot.
(Perdla & Perala 2006, 101.) Varainhankinnalla pyritddn saamaan varoja varsinaisen toiminnan
rahoittamiseen. Naitd varainhankinnan tuottoja ovat usein kerayksista, myyjaisista, arpajaisista
ja jdsenmaksuista saadut tuotot. (Vierros ym. 2013, 58.) Yleisavustuksilla tarkoitetaan sellaisia
vhdistyksen saamia avustuksia, jotka eivat liity tiettyyn kohteeseen taiprojektiin. Nama nimensa
mukaiset avustukset on tarkoitettu yleisestiyhdistyksensaanndssa olevan toiminnan toteuttami-

seen. (Vierrosym. 2013, 70.)

Yhdistyksen toiminnan takaamiseksi tulisi tuottojen olla kuluja suurempia pidemmalla ajanjak-
solla. Kassavirtojen tulisi olla plus - merkkisia lyhyemmalla ajanjaksolla. (Perdla & Perald 2006,

29.)



3.1 Taloudensuunnittelu eli budjetointijatalouden seuranta

Talouden suunnittelu edellyttaa erivalineita. Naista valineista budjetointion merkittava osa. Bud-
jetoinnissa pohditaan toiminnassa tarvittavia rahavaroja ennakkoon. Tehdyista laskelmista nakyy
pian, ovatko asetetut tavoitteet ja niihin tarvittavat resurssit mietitty siten, ettd toiminnasta saa-
daan ennalta odotettu tulos. (Syvanpera & Lindfors 2014, 9,10.) Budjettitoteuttaa organisaation
strategiaa. Budjetointiprosessissa organisaation strategia muokataan toimintasuunnitelmiksi
seka tarkastellaan, riittavatko resurssit strategian toteutukseen. Budjetointiauttaa muovaamaan
strategian seka strategiaan liittyvat toimintasuunnitelmat taloudellisten resurssien suuruisiksi.

(Pellinen 2017, 73.)

Seuraavalle tilikaudelle mietityt toimenpiteet muutetaan budjetissa rahaksi. Tarkkaan maaritel-
tyna ajanjaksona tavoitellaan mahdollisimman hyvaa taloudellista tulosta. Budjetin laatiminen ei
ole kuitenkaan lakisdateinen velvoite kuten kirjanpito ja tilinpdatos ovat. Budjettikausion tavalli-
sesti tilikauden mittainen. Monesti budjetointi voidaan tehda kuluvan tai menneiden tilikausien
lukujen mukaisesti ja sitd oikaistaan tiedossa olevilla muutoksilla. (Syvanpera & Lindfors 2014,
10,11.) Kirjanpidon kasitteet ohjaavat suurimmaksi osaksi budjetointia. Budjetointia aloitetaan
tekemaan usein syyskuussa jasen tekeminen kestaa joulukuuhun asti. (Akerberg 2017, 22.) Bud-
jetoinnin laatimisen ajoittamisesta olisi tehtava paatos hyvissa ajoin. Budjetoinnin tulisi olla val-

miina ja hyvaksyttyna ennen uuden tilikauden alkamista. (Syvanpera & Lindfors 2014, 14.)

Budjetointiprosessialoitetaan organisaation strategian toimeenpanemisellaja tavoitteiden maa-
rittamiselld. Edellda mainitut asiat ovat budjetointiprosessin haastavin vaihe. Siind joko aikaansaa-
daan mahdollisuudet menestymiseen taisitten ei. Budjettiprosessin seuraavavaihe on tavoittei
den muuttaminen euroiksi. (Akerberg 2017, 17.) Ndma paamaarat 16ytyvat yhdistyksilld toimin-
tasuunnitelmasta. Budjetointitapoja on monenlaisia. Ajallisesti budjetoinnissa voidaan erottaa
kiinted, joustava budjetointijajatkuva budjetointi. Kiintealla budjetilla tarkoitetaan sita, etta bud-
jettitehdaan yhdelld kertaa seuraavaksi vuodeksi. Tallaista budjettia ei muokata vaan se pysyy

samana koko vuoden. (Pellinen 2017, 73.)

Joustavalla budjetilla tarkoitetaan sitd, ettd tehdaan monia vaihtoehtoisia budjetteja. Vaihtoeh-
toiset budjetit eroavat toisistaan jonkin hankalasti ennalta arvattavan ja tulokse en olennaisesti
vaikuttavan, esimerkiksi myynnin kannalta. (Pellinen 2017, 73.) Budjetointitapoja ovat myos tar-

kistettava budjettijarullaava budjetti. Tarkistettava budjettitehddan ennentilikauden alkua. Sita



tarkistetaan tilikauden aikana, esimerkiksineljannesvuosittain. Rullaava budjettilaaditaan myos
ennen tilikauden alkua. Rullaavassa budjetissa budjettikauden loppuasiirretdan eteenpain. Tama
eteenpadin siirtdminen tapahtuu siten, etta kunkin kuukaudenjalkeen budjettiin lisataan uusi kuu-
kausi. Rullaavaa budjettia voidaan myos tehda kolmen kuukauden ajanjaksoissa. (Syvanpera &

Lindfors 2014, 15.)

Budjettejavoidaan lisaksierotella senvarsinaisen kohteenmukaan. Esimerkiksibudjetoinnin tar-
kein kohde voiollavastuualueet. Vastuualuebudjetoinnissa rahat budjetoidaan ja pdamaarat ase-
tetaan summittaisella tavalla. Vastuualueiden johtajat tekevat sen jalkeen vastuualueilleen vara-
tun rahankayton suunnitelman paljon yksityiskohtaisemmin. Budjetointia voidaan myds tehda
kululajien perusteella. Tama budjetointimuoto on tiivis ja yksityiskohtainen. Tassa budjetointi
muodossa varataan rahaa esimerkiksi henkilokunnan palkkaamiseen tai tietokoneiden ostami-

seen. (Pellinen 2017, 74.)

Budjetointimuotoja ovat myds, budjetoinnin Iahtokohdan perusteella, muutosbudjetit ja nolla-
pohjabudjetit. Muutosbudjetoinnin perustana on nykyinen toiminta. Tdma budjetointi suuntau-
tuu toiminnan muutosten ennakointiin. (Pellinen 2017, 74.) Nollapohjabudjetoinnissa ei ole tie-
toa aikaisemmista toteutuneista luvuista. Talldin on budjetoitava tieto arvioitava tai kerattava
jotenkin muuten. Nollapohjabudjetin laadinnassa tietolahteena voi kayttaa esimerkiksi toimiala-

tilastoja. (Syvanpera & Lindfors 2014, 16.)

Budjetointimenetelmiad ovat ns. “ylhaalta alas” ja “alhaalta yl6s” — menetelmat. "Ylhaalta alas” —
menetelmassa yrityksen johto maaraa rajat. Budjettilaaditaan ndiden rajojen mukaisesti. (Syvan-
pera & Lindfors 2014, 18.) Tata budjetointimenetelmaa kutsutaan myos autoritaariseksi budje-
toinniksi. Tama budjetointimenetelma on vahan aikaa vieva jatehokas. Autoritaarisen budjetoin-
nin huonona puolena on se, ettd valtaosa organisaation tiedoista jaa kayttamatta seka vastuu-

henkildille iimoitetut tavoitteet ovat ehka epatodellisia. (Pellinen 2017, 75.)

”Alhaalta yl6s” — menetelma tarkoittaa sitd, ettd budjetoinnin laadinta alkaa esimerkiksitulosyk-
sikkotasolla. Tulosyksikko tekee oman laskelmansa. Laskelmat tehddan yritysjohdon maaraaman
kokonaistavoitteen perusteella. (Syvanperd & Lindfors 2014, 18.) Tatad budjetointimenetelmaa
kutsutaan myo6s demokraattiseksi budjetoinniksi. Talld tavalla tehdyn budjetin hyva puoli on se,
ettd siind kaytetdan organisaation tietoja laajasti hyvaksi. Myos vastuuhenkilot ovat sitoutuneet

asettamiinsa tavoitteisiin. Taman menetelma huonona puolena on se, etta budjettiin jaa liikaa



pelivaraa eika se ole haasteellinen. (Pellinen 2017, 75.) N&ita kahta budjetointimenetelmaa vor
daan kayttaa myos yhdistelmana. Talloin yrityksen johto maaraa paalinjat. Sen jalkeen tulosyksi-
kot miettivat niiden perusteella, miten annetut paamaarat saavutetaan ja laativat omat budjet-
tinsa. (Syvanpera & Lindfors 2014, 18.) Tatd budjetointimenetelmaa kutsutaan myodsvuorovaikut-

teiseksitai osallistuvaksi budjetoinniksi (Pellinen 2017, 75).

Varsin yleisida budjetoinnissa hyodynnettyja apuvalineita ovat Excel-taulukot. Excel-taulukoiden
kaytdssa on kuitenkin muistettava tarkistaa, ettd laskukaavat ovat oikein ja etta kaavat ovat suo-
jatut. Laskukaavoissa olevat virheet ovat hyvin yleisia ja ne voivat saada aikaan harmittavia ylla-
tyksia. (Syvanpera & Lindfors 2014, 17.) Budjettiprosessin yksitarkeimmista vaiheista on verrata
budjetin lukuja toteutuneisiin lukuihin. Menneen vuoden saman ajanjakson ja budjetin vertailu
eivat riitd arviointiin, mutta ne antavat kuitenkin kasityksen kehityksesta. Vertailussa kaytetaan
erilaisia tunnuslukuja. Naitad tunnuslukuja saadaan yhdistamalla erilaisia informaatioita ja vertaa-

malla niita tavoitelukuihin. (Akerberg 2017, 68.)

Johtopadatosten tekemisen apuna kaytetdan laskettujen tunnuslukujen arvojen vertailua. Naita
vertailukohtia ovat esimerkiksi edellisten vuosien luvut, budjetit ja yleiset tunnuslukujen arvot.
Tunnuslukuja tulisi analysoida ja tarkastella useammilta perattaisiltd vuosilta. Ainakin kolmen
vuoden lukujen, jopa viiden vuoden lukujen vertailu olisi tarpeen. (Syvanpera & Lindfors 2014,
98). Tasaisin viliajoin suoritettava vertailu budjettiin, toteutuneiden lukujen osalta, olisi hyva
tehda myos tilikauden aikana. Tama tekee mahdolliseksisuunnan oikaisemisen, mikali havaitaan,
etteijokin budjetoitu asiatoteudu. Tehdyn budjetin tulee jaljitelld samoja ohjenuoria kuin kirjan-
pidossa. Silloin vertailu toteutuneisiin lukuihin voidaan tehda ja vertailu on jarkevaa. (Syvanpera

& Lindfors 2014, 10.)

3.2 Taloudensuunnittelu ja seuranta yhdistyksissa

Toiminnan ja talouden suunnittelu aloitetaan yhdistysten toimintasuunnitelmasta ja talouden
suunnitelmasta eli talousarviosta. Ndiden suunnitelmien pitda pohjautua yhdistyksen toiminta-
periaatteeseen. (Perdld & Perald 2006, 275.) Vuosittaisen toiminnan ja talouden suunnittelun pe-
rustana ovat yhdistyksen toiminnan perustarkoitus ja ndkemys. Yhdistyksen toiminnan perustar-

koitus on vastaus kysymykseen: ” miksi yhdistys on perustettu ? ”. Yhdistyksen ndkemys vastaa
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puolestaan kysymykseen:” minkalainen yhdistys tahdomme olla ? ”. (Laitinen & Pokkinen 2020.)
Seuraavan vuoden toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnan aloittaminen ja miten se tehdaan
ovatriippuvaisia yhdistyksen koosta seka yhdistyksentoiminnan jarjestamisesta. Yhdistyksen hal-
lituksen pitaa esittaad toiminta- jataloudensuunnitelmat yhdistyksensadanndissa mainituissa aika-

tauluissa. (Laitinen & Pokkinen 2020.)

Vuosittaisen suunnittelun ajoituksen kannalta olisi parempi pitda kahdestivuodessa yhdistyksen
vuosikokous. Marraskuun loppuun mennessa olevassa syyskokouksessa vahvistetaan seuraavan
vuoden suunnitelmatja yksityiskohtaisempitalousarvio. (Hamaldinen & Lempinen 2018, 48.) Ta-
loushallinnon jarjestelmat ovat suunnittelun tukena. Toiminnan ja talouden suunnitelmaa tehta-
essa on elintarkeda, etta sita pystytdan seuraamaan ja etta toiminnassa tapahtuneet muutokset
voidaan liittda talouteen. Suunnitelma on vaivaton muuntaa numeroiksi, jos se on tarpeeksi pe-

rinpohjainen. (Himaldinen & Lempinen 2018, 130.)

Yhta jaainoaa oikeaa toteuttamistapaa eiole, jolla voidaan tehda suunnittelua ja seurantaa. Kay-
t0ssd on muun muassa seuraavia tapoja: itse tehdyt Excel-mallit, inter-netista I6ytyvat Excel-mal

lit ja kirjanpito-ohjelmien budjetointiosatja-ohjelmat. (Laitinen & Pokkinen 2020.)

3.2.1 Toimintasuunnitelma

Toimintasuunnitelman perustana ovat yhteison ja saation saannot, toimintaperiaate ja sen toi-
minnalle maaritellyt tavoitteet (Perala & Perald 2006, 275). Yhdistyksen toimintasuunnitelma on
suunnitelma seuraavan vuoden toiminnasta. Toimintasuunnitelmaehdotuksen laatii yhdistyksen
hallitus. Toimintasuunnitelmaehdotus kdydaan lapi sdantdjen mukaisesti yhdistyksen syysko-
kouksessa. (Loimu 2013, 102.) Yhdistyksen hallituksen erds merkittdva tehtdva on toiminnan paa-
maarien asettaminen. Kun ndma paamaarat ovat selvat, saadaan todennakdisesti toimintasuun-
nitelma laadittua. (Perald & Perald 2006, 275.) Ohjenuoranavoidaan sanoa, ettd yhdistyksen hyva

toimintasuunnitelma on yhden tai kahden sivun mittainen (Loimu 2013, 102).

Aluksi toimintasuunnitelmassa todetaan yhdistyksen jasenten tavoitteet ja keinot niiden tavoit-
telemiseen. Nama tavoitteet ovat ehka vaikuttamiseen liittyvia pitkan aikavalin tavoitteita tai yh-
distyksen toiminnanalaan liittyvia tavoitteita. Ndiden tavoitteiden jalkeentoimintasuunnitelmaan

kirjoitetaan suunnitellut hankkeet, ohjelmat ja projektit. (Hdmaldinen & Lempinen 2018, 49.)



11

Jotta naita tavoitteita kyetddn seuraamaan, niille tulee maarittaa mittari. Maaritelty mittari voi
liittyd joko maaraan tai laatuun. Maaraan liittyva mittari voi olla esimerkiksijasenmaaran lisdami-

nen. (Hdmaéldinen & Lempinen 2018, 55,56.)

Vaikka yhdistyksen saannot pysyisivat samoina vuodesta toiseen, toimintasuunnitelma ei par-
haimmillaan ole samanlainen joka vuosi. Yhdistys suunnittelee ja kehittda uusia ideoita toteut-
taakseen toimintansa tarkoitusta. (Laitinen & Pokkinen 2020.) Yhdistyksen toiminnan rahoittami-
nen vaatii toteutuakseen, ettad toimintasuunnitelma tehdaan samanaikaisesti tulos- ja rahoitus-
budjetin kanssa (Perala & Perala 2006, 276). Yhdistyksen hallituksen esityksen mukaan tehd&an
paatds toimintasuunnitelmasta seuraavalle toimintavuodelle ja tilikaudelle. Yhdistyksen toimin-
tasuunnitelmasta tulee sitova, kun siitd on yhdistyksen vuosikokouksessa paatetty. Yhdistyksen
hallituksen on vietava lapi, lain jasadntdjen mukaisesti, yhdistyksen kokouksessa hyvaksyttya toi

mintasuunnitelmaa. (Laitinen & Pokkinen 2020.)

Toimintasuunnitelma ja toimintakertomus linkittyvat yhteen. Toimintasuunnitelmassa olevaa asi
oiden jarjestysta noudattaen tehddan toimintakertomus. Toimintakertomus on selonteko siitd,
miten toimintasuunnitelma on onnistunut. (Perdld & Perald 2006, 276.) Toimintasuunnitelman
toteuttaminen ja sen seuranta kdynnistetaan valittomasti. Mikali toimintasuunnitelmaa ei seu-

rata, on toimintasuunnitelma hyédyton. (Hamaldinen & Lempinen 2018, 50.)

3.2.2 Talousarvio

Talousarvio eli budjetti on arvio siita, mita toimintasuunnitelmassa olevien kustannusten olete-
taan maksavan sekd miten yhdistyksen toiminnan rahoittaminen toteutetaan. (Perala & Perala
2006, 275.) Talousarvioehdotus tehddan toimintasuunnitelman jalkeen. Myds talousarvioehdo-
tuksen laatii yhdistyksen hallitus. Talousarvioehdotus annetaan yhdistyksen syyskokoukselle,
jossa se joko hyvaksytdan tai sitd korjataan. (Loimu 2013, 104.) Talousarvio tehd&dan jokaiselle
hankkeelle seka projekteille erikseen. Naiden hankkeiden ja projektien talousarvoista kootaan

yhtendinen kokonaisarvio. (Laitinen & Pokkinen 2020.)

Talousarviossa tulee noudattaa varovaisuutta. Yhdistyksen tulot arvioidaan mielelldan liilan pie-
niksi kuin suuriksi ja menot esitetdan mielellaan liian suurina kuin pienina. Talousarviota tehtd-

essa voiolla viisainta kayda lapi edellisien vuosien tilipdatoksia seka kustannusrakenteita. Niista
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on apuatalousarvion tekemisessa. Toimintasuunnitelman jatalousarvion tulee olla yhdenmukai-
sia. Talousarvion tulisi antaa yhdistykselle tarpeeksivaroja, jotta yhdistys voisi toteuttaa toimin-
tasuunnitelman. (Loimu 2013, 104,105.) Hallituksen esitettya talousarvion yhdistyksen jasenille
ja jasenten hyvaksyttya sen, tulee talousarvion numeroista todellisia. Talousarvion seurannasta
huolehtiiyhdistyksen hallitus. (Hdmaldinen & Lempinen 2018, 60,69.) Toimintasuunnitelmajata-
lousarvio ovat saman asian eri puolet. Talousarvio on rahamaarainen tulkinta toimintasuunnitel
masta. Talousarvion numerot perustuvat toimintasuunnitelmaan. Jokaiselle kululle ja tuotolle pi-

tda olla peruste toimintasuunnitelmassa. (Hdmaldinen & Lempinen 2018, 62.)

Talousarvio voiperustua edellisen vuoden toteumaan vain silloin, kun yhdistyksen toiminnassa ei
tapahdu muutoksia. Talousarvoin tulee perustua aina toimintasuunnitelmassa oleville tapahtu-
mille. Talousarvion on oltava todenmukaisten kulujen mukainen.(Hamaéldinen & Lempinen 2018,
129.) Yhdistyksen toimintaa tulee toteuttaa talousarvion mukaisesti. Talldin yhdistyksen koko-

naistalous pitdytyy balanssissa. (Laitinen & Pokkinen 2020.)



Varsinainen toiminta Kayttoomaisuusinvestoinnit

Toiminnanala B Toiminnanala B

Toiminnanala A Toiminnanala A

L

Tehtava 2 Hanke 2
Tehtava 1 Hanke 1
Tavoitteet Menot
Toimintatuotot Tulot
Toimintakulut Netto
=kulujagama
TULOSLASKELMA RAHOITUSLASKELMA
VARSINAINEN TOIMINTA Tulorahoitus
Tuotot

Kulut
Henkilostokulut
Poistot

Muut kulut
=Tuotto-/kulujaama

VARAINHANKINTA
Varainhankinnan tuotot
Varainhankinnan kulut

=Tuotto-/kulujaama
SIJOITUS- JA
RAHOITUSTOIMINTA
Tuotot

Kulut

=Tuotto-/kulujaama
Satunnaiserat

=Tilikauden yli-/alijagama

(toiminnan rahavirta)
Toiminnan tuotto-/kulujaama
Yleisavustukset

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit
Kayttoomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Kayttoomaisuuden
myyntitulot

= tulorahoitus ja
investoinnit netto

Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
= Vaikutus maksuvalmiuteen

Kuva 1 Talousarvion rakenne ja osat (Hamalainen & Lempinen 2018, 62)
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Kuvassa 1 on esitetty talousarvion rakenne ja sen osat. Talousarviossa on nelja osaa. Naitd osia
ovat varsinainen toiminta, kdyttomaisuusinvestointeja ilmaiseva osa seka tuloslaskelma ja ra-
hoitussuunnitelma. Varsinaisen toiminnan tavoitteilla ohjataan yhdistyksen toiminnan tarkoi-
tusta. Tuloslaskelmaa ja rahoituslaskelmaa apuna kayttden tasapainotetaan yhdistyksen taloutta.

(Hdmalainen & Lempinen 2018, 62.)

Talousarvio esitetdaan toimintakertomuksessa tai sen liitteessa. Toimintakertomuksessa tai sen
litteessa annetaan selitys, mikali talousarviosta on poikettu oleellisesti. (Laitinen & Pokkinen
2020.) Talousarviosta on pysyttéava ajan tasalla, talloin tiedetddn yhdistyksen toiminnan pysyvan
maadritellyissa taloudellisissa rajoissa. Talousarvion etenemista voidaan seurata esimerkiksi yhden
hankkeen tai projektin tiimoilta. (Laitinen & Pokkinen 2020.) Talousarvio kuten myds toiminta-
kertomus ovat lisdksi sisdisen valvonnan apuvilineita. Talousarvion avulla pysytdan ajan tasalla

esimerkiksikuluista, tuotoista seka rahoituksen riittdvyydesta. (Perala & Perala 2006, 281.)

Koskatalousarvio on vain arvio tuotoista, kuluista seka rahoitustapahtumista, siina ei pystyta ar-
vioimaan kaikkia tulevaisuuden tapahtumia. Taman takia olisi hyva sopia etukateen, miten mah-
dolliset poikkeamat talousarviossa kdydaan lapi ja tehdyt toimenpiteet hyvaksytdan. (Perdld &
Perala 2006, 281.) Talousarvion perusteellavoidaan muun muassa maarittda tulevan vuoden ja-

senmaksut ja hakea avustuksia (Perala & Perala 2006, 276).

3.2.3 Taloudenseuranta

Yhdistyksen talouden seurantaalkaa heti toimintavuoden alussa. Seuranta on yksi johtamisen ja
vaikuttamisen osista. Talouden seurannalla vahvistetaan pitkdaikaisten tavoitteiden toimeenpa-
nemista. Talouden seurannalla ohjaillaan yhdistyksen voimavarojen kayttamista. Talla tarkoite-
taan oikeiden asioiden tekemista oikealla tavalla. (Hamaéldinen & Lempinen 2018, 50.) Lisdksi ta-
louden seuranta on avuksi avustusten suuntaamisessa oikein seka niiden hakemisen ajoittami-
sessa. Esimerkiksi talouden projektikohtainen seuranta helpottaa huomaamaan, mikali jonkun

avustuksen kayttoaika paattyy. (Laitinen & Pokkinen 2020.)

Taloudenseurannan avulla kootaan ja saadaan tarvittavaa informaatiota. Seurannan avulla arvi-
oidaan toiminta- ja taloussuunnitelmassa olevien toimenpiteiden vaikutusta. Seurannan avulla

saatu informaatio kdydaan lapi ja mietitddn, mitkd toimenpiteet onnistuivat ja miksi. (Laitinen &
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Pokkinen 2020.) Talouden seurannan olennaisimmat kysymykset ovat: Miten yhdistykselld on
mennyt eli arvioidaan sen toimintaa, miksi ndin on mennyt eli tehdaan johtopaatokset ja miten
johtopaatoksiin reagoidaan ?. (Hamaldinen & Lempinen 2018, 74.) Seurantamenetelmat riippuvat
yhdistyksen tarpeesta. Seurantaa voidaan suunnata esimerkiksi hankkeen ty6tuntien seuraami-
seen jayhdistysten organisoimien tapahtumien kuluihin, tuottoihin seka kavijamaaraan. (Laitinen

& Pokkinen 2020.)

Yksi talouden seurannan periaatteista on se, ettd seuranta on tarpeen tullen suunnattava yhdis-
tyksen toimintaan. Talouden seurantaa on myds suunnattava jokaiseen tekijaan, jotka vaikuttavat
yhdistyksen paamadrien toteutumiseen. Lisaksitalouden seurantaja tarkastelu antavat tilaisuu-
dentoimiavarhaisessavaiheessa, mikdlipaamaaria eitavoiteta eika valituksitulleet toimet kanna
hedelmaa. (Hdmaldinen & Lempinen 2018, 87.) Seurantaatulee tehda péiva-, viikko- tai kuukau-
sitasolla, mikali se on tarpeellista (Laitinen & Pokkinen 2020). Talouden seurantaa tehdaan sa-
malla tasmallisyydelld kuin talousarviossa. Mikali talousarvio on tehty toimintakohtaisesti tilita-

solla, myds talouden seurantatapahtuu tilitasolla. (Hdmaldinen & Lempinen 2018, 76.)

3.2.4 Toimintakertomus javuosikertomus

Kirjanpitolain (L 1336/1997) 3:1 §:n mukaan toimintakertomuksen laadintavelvollisuus koskee
seuraavia kirjanpitovelvollisia: julkiset osakeyhtitt sekd sellaiset osuuskunnat tai yksityiset osake-
yhtiot, jotka eivat ole mikro- tai pienyrityksia ja yleisen edun kannalta merkittavat yhteisot. (Vin-
nikainen & Perald 2018, 47). Yhdistyksen hallitus laatii toimintakertomuksen, jossa on kasitelty
edellisen tilikauden toimintaa. Toimintakertomuksen perusteella yhdistyksen kokous esimerkiksi

arvioi, voikose antaa yhdistyksen hallitukselle vastuuvapauden. (Loimu 2013, 92.)

Toimintakertomuksen tulisi olla sellaisessa muodossa, jotta sitd olisi vaivaton vertailla toiminta-
suunnitelmaan (Loimu 2013, 92). Toimintakertomuksessa esiintyvien asioiden tulee olla samoja
kuin tilinpaatoksessa olevien asioiden. Toimintakertomus on yhdistyksen merkittavin doku-
mentti. Sen perusteellayhdistyksenjdsenet ja sidosryhmat saavat kasityksen yhdistyksen saanto-
jen mukaisesta toiminnasta ja siitd, miten toiminta on toteutunut edellisenatilikaudella. (Hama-

ldinen & Lempinen 2018, 92,93.)
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Toimintakertomuksen tulisi yhdessa tilinpaatoksen kanssa antaa todenmukainen jariittava kasi-
tys yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja sen taloudellisesta asemasta. Tama on toimintakertomuk-

sen ensisijainen tavoite. (Perald & Perald 2006, 221.)

Kirjanpitolaissa on maarayksia toimintakertomuksensisaltoon. Toimintakertomuksessa tulee olla
arvio kirjanpitovelvollisen toimintaan liittyvista riskeista ja epavarmuustekijoista. Taman arvion
tulee olla kaikenkattava ja tasapuolinen yhdistyksen toimintaan ja toiminnan rakenteeseen nah-
den. Toimintakertomuksessa tulee myos olla arvio toiminnan kehittdmiseen vaikuttavista teki
joista seka taloudellisesta asemasta ja tuloksesta. (Perald ym. 2008, 96,97.) Toimintakertomuk-
sesta yleensa loytyy myos tiedot yhdistyksen hallituksen jasenistd, yhdistyksen tilintarkastajista

ja muista yhdistystd edustaneista tahoista (Loimu 2013, 93).

Toimintakertomuksen sisdltamista arvioista tulee ilmetd olennaiset tunnusluvut seka muut tiedot
henkilostostad, ymparistotekijoistd ja muista yhdistyksen toiminnan merkittavista asioista. Nama
asiat auttavat ymmartamaan yhdistyksen toimintaa, taloudellistaasemaa ja yhdistyksen tulosta.
Toimintakertomuksen sisaltdmat henkildstotunnusluvut ovat henkiloston keskimaardinen luku-
maara tilikauden aikana, palkkojen ja palkkioiden yhteissumma suoritepe